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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la
gestidn directiva y la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico
de la provincia de Tocache, 2024, para el cual el tipo de estudio fue béasica, de
disefio no experimental, de alcance descriptivo correlacional, de enfoque
cuantitativo y de corte transversal; la poblacion fue de 530 alumnos de las cuatro
carreras profesionales del IESTPAH-T y se estableci6 una muestra por
conveniencia de 160 alumnos; la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario. Como resultados, se encontré que el 85 % de alumnos no aprueban
la gestion de los directivos, porque mantienen el nivel de regular a malo, mientras
gue en las competencias digitales todas las dimensiones se encuentran en un nivel
regular con una representacion del 43.37%. Llegando a la conclusion que Existe
relacion positiva moderada y significativa entre la gestion directiva y la competencia
digital, con un Rho de Spearman de 0.691, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01), ademas, el 47,74 % de la variabilidad de la competencia digital es explicada
por la gestion directiva.

Palabras clave: planificacion, liderazgo, innovacion.



Abstract

The objective of the research was to determine the relationship that exists between
management management and the digital competence of the students of a
technological institute in the province of Tocache, 2024, for which the type of study
was basic, non-experimental in design, of scope descriptive correlational,
quantitative and cross-sectional approach; The population was 530 students from
the four professional careers of the IESTPAH-T and a convenience sample of 160
students was established; The technique was the survey and the instrument was
the questionnaire. As a result, it was found that 85% of students do not approve of
the managers' management, because they maintain the level from regular to bad,
while in digital skills all dimensions are at a regular level with a representation of
43.37%. Coming to the conclusion that there is a moderate and significant positive
relationship between management management and digital competence, with a
Spearman'’s Rho of 0.691, and a p-value equal to 0.000 (p-value <0.01), in addition,
47.74 % of the variability in digital competence is explained by management
management.

Keywords: planning, leadership, innovation.



INTRODUCCION

La finalidad del trabajo fue encontrar el nivel de correlacion entre las variables
a estudiar durante la investigacion, realizada entre los estudiantes de un
instituto tecnoldgico de la Provincia de Tocache, 2024. tomando en
consideracion el contexto nacional, donde se deduce que la gestion directiva o
liderazgo directivo son determinantes en para conseguir una educacion de

calidad.

La UNESCO (2023), institucion de gran prestigio a nivel mundial sobre todo en
lo que concierne al analisis mundial de la realidad educativa, en su informe
titulado seguimiento de la educacién en el mundo, concluye que el liderazgo de
un director, administrador o quien tiene la responsabilidad de dirigir un centro
de educacién en todos sus niveles no involucra el poder que le asignan para
mejorar la calidad educativa, sino, el liderazgo que representa bajo sus
cualidades como; el conocimiento, la inteligencia, la personalidad, la ética, la
autoridad y motivacion. Este tipo de lideres buscan la eficacia académica
dejando de lado la funcion administrativa y la burocracia y aplicando politicas
de trabajo en equipo con todos los actores educativos del instituto,
demostrando transparencia en sus acciones y constante delegacién de
responsabilidades. También incide en la importancia que tiene el proceso de
designacion de directivos en otros niveles del sistema educativo, dejando en
claro que el soporte de un directivo principal es la idoneidad del personal

administrativo, el aspecto social, cultural y politico de los sistemas educativos.

En todo el contexto mundial la educacion se encuentra en dificultades, inclusive
antes del COVID-19 la pobreza en aprendizaje en nifios de 10 afios se habia
incrementado, los mismos no lograban leer y comprender un texto no
complicado, esto lo podemos explicar con el incremento en porcentaje en los
paises de media y extrema pobreza, (de 57% a 70%). De igual modo el informe
publica un incremento en las estrategias de reduccion de la falta de aprendizaje
sucedido entre los afios 2015 al 2019 es decir en un 4 %, tomando como
referencia alos afios 2000 y 2015, se determiné que el problema de aprendizaje

se supero en un 8%. Unicef y Banco Mundial (2022).



En América Latina y el Caribe la falta de capacidad y competencia en el dominio
de la matematica basica de los jévenes y adolescentes redundara en la falta
de oportunidades a la hora de buscar empleo, ocasionando problemas en la
inclusion y el desarrollo, por ello tanto el BID como el BM llamaron a los
involucrados e interesados como también a los encargados de establecer las
politicas educativas a fin de tomar medidas para superar esta crisis educativa
del dltimo siglo para garantizar las perspectivas futuras de los jévenes y el
crecimiento sostenible, planteando el aumento en forma eficiente y capacitando
a los profesores para integrar eficazmente la tecnologia en las actividades de
aprendizaje y permitir el acceso a dispositivos y recursos digitales para dotarlos
de competencias digitales I6gicamente que los recursos de inversion debe
considerar una eficiente designacion de los directivos que tienen la
responsabilidad de elegir las mejores estrategias en las instituciones
educativas, por lo que de comun acuerdo programaron para optimizar los
millones de délares de inversidon ahora e incrementar mas en los siguientes
afos de atencién a la problematica educativa con la insercion decidida de la
educacion digital. BID y BM (2024)

Segun Diaz H. (2023) sostiene que los afios que se avecinan seran muy
dificiles y a la vez, situaciones socioeconémicas que afectaran el presupuesto
del sector Educacion, también es de considerar que las evaluaciones de un
avance académico no se han detectado aun, es decir, no se logra aun optimizar
la meritocracia por el constante cambio de responsables en las politicas
educativas, generando con ello la designacion politica de los directivos en las
instituciones educativas sin los requisitos solicitados para desarrollar gestiones
eficientes para orientar los recursos economicos con la condicion de
implementar correctamente y de acuerdo al avance tecnoldgico las areas de
servicio educativo en todo el pais. Considerando otros aspectos, se requiere
considerar el tiempo en que permanecieron cerradas las instituciones
educativas a consecuencia del COVID-19, que caus6 un deterioro educativo y
afectacion en el ambito socioemocional en los integrantes de las comunidades
educativas. Por lo que se percibid un incremento significativo del estado
animico tanto del docente, alumnado y familias cuyos hijos dependian de la

acertada orientacibn académica de una indicada institucion y que en ese



momento carecia de eventos de capacitacion que menguaran los efectos del
trauma ocasionado por la pandemia cuya incidencia llegé a todos los rincones

del mundo.

Es en este panorama desalentador, es donde se tiene que designar al personal
directivo de una entidad escolar que sea capaz de mejorar la creatividad, que
genere acciones de avance académico con un entorno saludable para que el
desarrollo académico tenga la aceptacion de los usuarios y las familias de la
institucion, por lo que es necesario crear las condiciones externas e internas
sean de pleno conocimiento de los directivos a fin que las medidas y acciones
que que se adoptan, sean coherentes con la politica educativa y sobre todo con
los instrumentos de gestion elaborados luego de un diagndstico situacional.

Las caracteristicas de funcionamiento de las entidades de servicio educativo
son diferentes entre ellas, los planteamientos y objetivos estratégicos tienen
también que ser diferentes. Una constante preocupacion de las instituciones
educativas es la de mejorar su calidad de servicio, asi como la competencia de
sus usuarios, sin embargo, se tiene que realizar un analisis profundo para
detectar y priorizar los problemas principales y de inmediata priorizacion en las

acciones de solucién programadas para el siguiente afio académico.

La realidad educativa del Peru es cambiante y se basa en el proyecto nacional
hacia el 2036, el mismo que considera significativamente el aspecto
administrativo y académico de la entidad educativa, que al ser evaluados
académicamente en las carreras profesionales que viene ofertando se
encuentra una deficiencia en lo referente a la mala calidad de servicio
educativo, detectando principalmente la carencia de capacidad en los procesos
de inversion y ejecucion del recurso econdmico presupuestado para el
funcionamiento seguro y efectivo de la instituciébn educativa dedicada a la
preparacion de profesionales. Por otro lado, los integrantes de la comunidad
educativa opinan que la causa principal para una deficiente gestion de los
directivos es su falta de capacidad y competencia profesional. Diaz, (2023)

La pandemia denominada COVID-19 demostro que la capacitacion de los

docentes no es suficiente, razon por la cual el problema del desempefio



docente se agravé al detectar desconocimiento acerca de la utilizacion del
meétodo virtual en el trabajo docente en la modalidad a distancia que se hizo en
todos los continentes del mundo. De modo que a consecuencia de la
imposibilidad de asistir a los centros educativos del estudiantado a nivel global
y adicionado a la falta de capacidad en el manejo de la tecnologia virtual trajo
como consecuencia también el atraso y desercion escolar lo que a la postre
significd6 un retroceso significativo en la lucha contra el analfabetismo

cibernético y la comprension lectora. UNESCO (2020).

La corporacion Andina (2020) materializé convenios entre la empresa de
navegacion y busqueda Google de México y los paises de Sudamérica como;
Chile, Colombia y Peru, para iniciar un programa de intercambio de informacion
entre formadores y alumnos mediante el aplicativo de WhatsApp, cuyo uso
estaba en un franco crecimiento entre los usuarios de la poblacion, por lo que
se oriento a la utilizacion pedagdgica con el objetivo de iniciar una educacién a
distancia mediante el uso orientado del internet y su plataforma, sin descuidar
el uso seguro y continuo de la electricidad para contrarrestar las consecuencias

negativas de la pandemia ya mencionada.

En el Peru se cred un Proyecto denominado “Plan Bicentenario” que consistié
en la creacién de 7 millones de cuentas orientados a asistir digitalmente a los
orientadores a distancia a través del dominio @aprendoencasa.pe, esto se
proyectd y desarrollé en todo el pais, teniendo especial protagonismo la
empresa navegadores Google, que permiti6 la creacion de plataformas
virtuales de facil y efectivo acceso para los alumnos en forma virtual. Aun asi
no fue de facil dominio tanto para los profesores como para los alumnos,
quienes empezando por lo complicado que era la adquisicién de los equipos e
implementos, también se enfrentaron al manejo y aplicacion de los software y

aplicativos digitales.TV Perq, (2021).

La problematica educativa en el Pert y el mundo entero es la mas compleja y
por ende la solucién que busca mejorar la Calidad de la Educacién encontrando
la correlaciéon entre la Gestion directiva y competencia digital de los alumnos
del Instituto tecnoldégico designado como objetivo del presente trabajo de

investigacion, poniéndose como meta; que todos los estudiantes mejoren sus



competencias digitales que les sirva para asimilar las ensefianzas y
aprendizajes y tengan la competencia necesaria en el area tecnologico
profesional de la Regién San Martin para insertarse al campo laboral, al trabajo
decente y pertinente y que forme parte de los emprendedores.

En la actualidad la brecha educativa en el mundo se ha acortado debido a las
estrategias metodoldgicas que se aplico para contrarrestar los efectos de la
pandemia que azotd al mundo el afio 2019 al 2021, esta pandemia forz6 al
sistema educativo a utilizar la tecnologia digital timidamente al principio pero
gue luego crecid exponencialmente, es por eso que el estudio de investigacion
tuvo como objetivo adaptar el método digital ya fortalecido en el campo
pedagdgico a la estrategia digital de ensefianza aprendizaje que se aplicé hasta
el 2023 en los alumnos del instituto superior tecnolégico de la region San
Martin, tal como lo plantea Sandi & Cruz (2016) en su resumen donde
mencionan que era fundamental realizar un analisis de las diferentes teorias a
fin de plantear una propuesta de un nuevo método a fin de aplicar un proceso
de ensefianza aprendizaje innovador a favor de la educacién superior no
universitaria utilizando las Tecnologias de la informacion y comunicacién, para
lo cual propusieron combinar los métodos tradicionales tanto el cognitivo y el
socioeducativo-cultural incluidos en el constructivismo metodologias
tradicionales basadas en el cognitivismo y las metodologias socioeducativo-
culturales del constructivismo, para beneficiar significativamente las

competencias de nuestros alumnos, 2024.

Para Casasola (2020) Una buena planificacién y organizacién administrativa
beneficia y facilita la calidad educativa, pero de igual modo necesita un
presupuesto responsable y equitativo, estas acciones deben asegurar las
inversiones necesarias en las areas de investigacion e innovacion tanto en lo
académico y productivo. Adicional a ello, quienes hasta la fecha no encuentran
la metodologia de ensefianza aprendizaje capaz de utilizar los conocimientos
adquiridos por los estudiantes procedentes de la educacion basica, sobre todo
en el uso de la tecnologia que les permita interactuar con la competencia digital

necesaria para un proceso académico de caracter tecnoldgico que permita una



competencia en similitud de condiciones con profesionales procedentes de

otras regiones de nuestro pais.

Para UNESCO (2023), la amplia diferencia detectada en la educacion y que un
analisis globalizado ha permitido mostrar, es la contrastacion educativa entre el
avance educativo desarrollado en paises del tercer mundo lo cual se ha
demostrado un cierto cierre de brechas, es decir, que a partir de la lucha contra
el COVID-19, la generacion de conocimiento ha crecido vertiginosamente tanto
en los paises ricos y paises pobres, ya que se innové las estrategias de
ensefianza aprendizaje con el uso de nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacién utilizando el método on-line. es por que en la actualidad se
vienen implementando la biblioteca virtual dejando de lado el uso fisico y
presencial de los libros ubicados en bibliotecas fisicas que dicho sea de paso

ya se encontraban desfasados y desactualizados en su contenido.

En el articulo publicado por Montoya, et al (2023) permitié ver la condicion real
en el aspecto educativo en la que se encontraba América Latina, ya sea en lo
que se refiere al capital humano, las tecnologias de la informacion y la
aplicacion de actividades de innovacion en las instituciones educativas,
encontrando severas fallas en el servicio de calidad en el proceso educativo,
sobre todo en las instituciones extractivas y no inclusivas, que a corto plazo
afectaria la productividad y las competencias profesionales de los estudiantes

de la region de América Latina.

La improvisada distribucion de aproximadamente un millén de portatiles en el
Peru sin una incorporacion pedagdégica, no fue de utilidad ya que su uso se
realiz6 sin un proceso de capacitacion tanto al docente como a los estudiantes,
es decir a estos equipos no se incorporaron aplicativos a fin de viabilizar su
Optimo uso que hubiera permitido afianzar la destreza, habilidad y competencia
en el uso de las metodologias virtuales, ocasionando un gasto improductivo y
el pronto deterioro y desuso de las portéatiles en un tiempo demasiado corto, lo
que vislumbra la debilidad constante en el tiempo la gestion de los
responsables politicos de la educacion y los directivos locales de ocasion, entre

los cambios de gobierno perdiendo en forma constante el rumbo de una



formacion tecnologica orientada a la ensefianza productiva de los jovenes
estudiantes. UNESCO (2023)

Segun Vela, Quintana & Dextre (2022), a nivel de la regibn San Martin se
efectud investigaciones sobre el desempefio docente que permita medir su
formacion y desemperio profesional del nivel superior tecnoldgica, encontrando
la problematica de los egresados, quienes no participan en labores para los
cuales han sido preparados, siendo una de las causales la poca pertinencia en
la formacion profesional de los docentes involucrados en la preparacion
académica de nuestros jovenes alumnos. Siendo de esencial importancia que
los docentes que ingresan como formadores de profesionales técnicos de
nuestra region tengan los perfiles necesarios asi como la competencia y
dominio de diferentes metodologias educativas principalmente en el uso de las
TICs, y que puedan articular los planes de estudio asi como la efectiva
planificacion y organizacion de las estrategias de ensefianza aprendizaje, con
una recomendacion final, que los docentes de este nivel cumplan con el marco

de competencias contenidas en la RVM N2 213-2019.

En base a lo anterior, se establecié como problema general: ¢Qué relacion
existe entre la variable gestion directiva con la competencia digital de los
alumnos de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache, 2024? Mientras
gue como problemas especificos: ¢Cudl es la relacion entre la dimension
planificacion y la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico
de la provincia de Tocache, 2024? ¢Cudl es la relacién entre la dimension
organizaciéon y la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico
de la provincia de Tocache, 2024? ¢ Cual es la relacidon entre la dimension

direccion de la institucién con la competencia digital de los alumnos?

Ademas, el trabajo de investigacion se justificé por conveniencia porque
permitira medir el grado de eficiencia de los gestores de la institucion, asi como
la transformacion de los métodos de ensefianza acorde con los adelantos
tecnoldgico, en cuanto a relevancia social, el trabajo realizado permitio la
reflexion y decision de los directivos a mejorar la distribucion de los recursos
con mayor énfasis para la implementacion del programa de actualizacion de

docentes y la implementacion tecnoldgica para elevar las competencias



formativas de los alumnos y asegurar su participacion segura en los puestos de
trabajo y en el desarrollo socio econdémico de la provincia y region. Del mismo
modo podemos asegurar a este trabajo un valor tedrico, puesto que del analisis
e investigacion de la problematica y sus antecedentes definimos la propuesta
de una transformacion de liderazgo y metodologia actualizada en los gestores
y docentes que permitiran elevar las competencias de los alumnos de la
instituciéon. Con respecto a las implicancias practicas, el estudio de
investigacion favorecié a un mejor diagndstico situacional permitiendo con ello
la mejor distribucién de los recursos econdmicos orientados a la actualizacion
metodoldgica de los docentes y a la implementacién didactica de los alumnos
con equipos e infraestructura tecnoldgica para mejorar sus competencias
digitales y por ende sus competencias profesionales. El estudio de
investigacion realizado es de utilidad metodologica puesto que los resultados
obtenidos luego de la aplicacion pertinente de nuestro instrumento de recojo de
datos posibilitdé determinar la incidencia de una buena gestion directiva en
beneficio de un efectivo desempefio docente y calidad de ensefianza y

competencias a los alumnos.

Seguidamente, el objetivo general fue: Determinar la relacién entre la gestién
directiva y la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico de
la provincia de Tocache, 2024. Como objetivos especificos: Establecer la
relacion entre la dimension planificacion y la competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocache, 2024. Establecer la
relacion entre la dimensién organizacién y la competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocache, 2024. Definir el grado de
relacion entre la dimension direccion de la institucion y la competencia digital

de los alumnos de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocache, 2024.

Sobre las variables de estudio existen innumerables precisiones. Los
estudiantes traen consigo aptitudes y experiencias en el manejo de las TIC que
permite y facilita la aplicaciéon del método virtual de una manera particular de
acuerdo a su entorno educativo, pues, aunque en un centro de educacion
superior se implementan unidades de aprendizaje para que puedan absorber

las ensefianzas y alcanzar competencias que regulen sus conocimientos y



aprendizajes, en realidad debe ser una tarea permanente durante toda la
formacion profesional. La tarea de modificar las estructuras de aprendizaje
conseguidos en el periodo de 12 afilos o0 més en los periodos de educacion
bésica e intermedia, esto no se consigue con el desarrollo de contenidos
preparados y anunciados, sino con el acompafamiento de la practica
académica en todas las unidades de aprendizaje, orientados al logro de los
objetivos y con el compromiso de vencer paradigmas en el proceso educativo.
Ledn, Risco, & Alarcén, (2014)

Las instituciones educativas de nivel superior en la Union Europa tienen como
politica en la educacion la enseflanza por competencias al que consideran la
clave para enfrentar a las demandas laborales que la sociedad necesita para
satisfacer sus necesidades en el campo de la salud, vestido, vivienda y
movilidad, para lo cual es necesario e imprescindible que sus egresados
obtengan las habilidades, destrezas y capacidades en el transcurso de su
formacién profesional. También se identifica un aprendizaje cooperativo
apropiado para el fin a lograr. es mediante la aplicacién cualitativa durante los
afios 2009 al 2015 que se obtuvieron resultados importantes por lo que se
determina que la metodologia docente con acciones participativas por parte de
los alumnos de educacion superior ha mejorado, lo que permite su
reconocimiento en el mercado laboral que involucra un aseguramiento y
consenso por parte de los demandantes para una contrata profesional.
Sanchez, Parra, & Pefa (2019)

Por su parte Navarro, y Schlinzen (2023) analizaron la metodologia analitica
de Freire que promueve la utilizacion combinada de las artes y tecnologia en
todos los niveles escolares, para mejorar la alfabetizacion digital
especificamente entre los estudiantes mas vulnerables, y precisamente son
ellos los incluidos para el acceso a las TIC con la intencién de eliminar las
barreras sociales relacionados a la alfabetizacién mediatica. Esta metodologia
profundizara en las posibilidades de contribucion social o pedagogica a traves
de las TIC, mejorando la comunicacion mediante practicas, estrategias y
propuestas en el desarrollo de este campo. Se justificara como las TIC pueden

ser positivas para mejorar el trabajo docente y de esta manera permitir el facil



acceso a la informacion, construccion de conocimiento, interaccién o

comunicacién entre diferentes agentes educativos.

Sin embargo, es importante considerar que el uso de las TIC en la pedagogia
social no pretende Unicamente utilizar la tecnologia por el simple hecho de
hacerlo. Es necesario reflexionar sobre los principios de la sociedad pedagogia
al utilizar las TIC como herramientas educativas, asi como sus fines
pedagdgicos y los principios éticos, valores que pueden soportar, por lo que es
necesario incorporar los diferentes dispositivos moviles como herramienta de
aprendizaje, centrando la atencién en su adecuado uso, ya que son
componentes esenciales en los enfoques educativos actuales y no se

recomienda la prohibicion de su uso.

La capacidad de los estudiantes para el manejo de las nuevas tecnologias de
la informacion resulta muy importante debido a que abre la posibilidad de
acceder a un mundo amplio de oportunidades y posibilidades para mejorar
sus conocimientos a través de la seleccion de la informacién y la
implementacion de técnicas para poder procesar estos datos de forma
adecuada en concordancia con su formacion académica lo cual conlleva al
potenciamiento adecuado e idéneo debido a que puede ser reforzado aquellos
conocimientos que se brindan en las aulas para posteriormente ahondar sobre
ello y afianzar de una mejor manera las destrezas y conocimientos, es por ello
que las instituciones deben hacer énfasis en estos aspectos a través de la
capacitacion por medio de cursos y charlas donde los estudiantes puedan
acceder a la informacién necesaria que derive en la utilizacién responsable de
estos recursos ademas de la integracién de las herramientas para facilitar su
integracion responsable y generar un mecanismo anexo de formacion (Vivas,
2021).

Por otro lado, se debe destacar que la utilizacion de la tecnologia debe ser
monitoreada constantemente no soélo por parte del personal docentes sino
también por los padres de familia para realizar el complemento adecuado de
estas competencias, debido a que si bien es cierto se trata de herramientas

fundamentales y ampliamente funcionales para mejorar los conocimientos,
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también es sabido que existen muchas posibilidades de que este recurso se
ha utilizado de forma equivocada para provocar distracciones en el estudiante
cuando no se realiza una seleccion adecuada de la informacién y de las
plataformas a utilizar; es por ello que se requiere una orientacion adecuada
para que las personas sobre todo dentro de los niveles educativos basicos
puedan conocer aquellas herramientas que seran favorables para su
formacién y no provocar distracciones negativas que posteriormente pueden
afectar seriamente su rendimiento académico debido a que las personas son
propensas a ser llevadas por aquellas plataformas de ocio que no generan

ningun provecho (Gamarra, 2024).

Asimismo, con mucha mas razén dentro del nivel superior de la educacion
para la formacion de profesionales, se requiere las competencias adecuadas
para la utilizacion de los recursos digitales debido a que permite potenciar
directamente las destrezas para su integracion competitiva dentro del campo
practico debido a que las organizaciones cada vez mas estan demandando
de profesionales que sepan utilizar adecuadamente estas tecnologias debido
a las nuevas invenciones y la globalizacion que conlleva estas exigencias, es
decir, la capacidad para utilizar estos recursos no solamente recae sobre la
posibilidad de acrecentar sus conocimientos sino también de ampliar sus
posibilidades laborales en un contexto organizacional donde los
conocimientos sobre las tecnologias resulta ampliamente valorada a
consecuencia de las tendencias y las exigencias, considerando que estas
tecnologias por medio de plataformas y otros elementos pueden acrecentar la
capacidad para satisfacer los requerimientos y expectativas de la poblacion
(Couiago, 2023).

Por consecuencia, es imprescindible destacar la importancia de que las
instituciones formadoras dentro del ambito profesional cuenten las areas
adecuadas para realizar la formacion correspondiente en cuanto al manejo de
estas herramientas, de modo que se pueda facilitar la formacién de
competencias que posteriormente seran aplicadas dentro del contexto laboral

y formativo, generando un panorama positivo donde los estudiantes podran
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desarrollarse adecuadamente a través del complemento idoneo de los
conocimientos brindados en clases por los docentes juntamente con la
contrastacion a través de la informacién que se encuentran en las fuentes
confiables, sin embargo, también se requiere la identificacion de manuales y
otros elementos de apoyo que permita a los estudiantes identificar aquellas
fuentes y plataformas que ofrecen informacion veridica y positiva para
fundamentar su formacion académica, esto precisamente debido a que la
basta cantidad de informacién que se expone en internet no siempre resulta
provechosa por lo que se requiere una seleccion de ella de forma cuidadosa

(Navarro y Schliinzen, 2023).

Bajo este panorama, es preciso considerar la importancia del modelo
educativo asi como también la predisposicion de las autoridades para realizar
las inversiones correspondientes en lo que concierne al mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica educativa para facilitar el acceso a estos recursos
por medio de equipos especializados como las computadoras y las
conexiones a internet, ademas, destaca también la necesidad de integrar
filtros que permita a los estudiantes acceder solamente a las paginas o
recursos que estén relacionados con su formacion, toda vez que muchas
veces es utilizado de forma inescrupulosa para otros fines que no involucran
directamente el afianzamiento de los conocimientos; dentro de ello también
se precisa la importancia de un monitoreo contundente para realizar los
analisis constantes acerca de la integracion de las competencias digitales en
los educandos para que a partir de ellos se vayan formulando nuevas

estrategias de mejora que conlleve a un impacto significativo (Lopez, 2024).

Segun Coufiago (2023) en la actualidad el proceso de educacion ha cambiado
en forma sustancial, por ejemplo la utilizacion de pantallas digitales en las aulas
para un intercambio de informacion entre docentes y estudiantes, el mismo que
con la actualizacion constante de los avance tecnoldgicos promueve y exige a
los docentes y directivos la creacion, innovacion y consecucion de formas de
adaptacion a nuevas modalidades de ensefianza aprendizaje en todos los

niveles, por lo tanto, este proceso que se lleva a cabo en todo centro educativo,
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es de obligatorio uso en los proyectos educativos a favor de una mejor
formacion pedagoégica y técnica en los institutos tecnoldgicos. para la

contribucion de la poblacion socio econémica, politica y ético.

Por otro lado, Gamarra (2024), define a la competencia como un cumulo de
destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes que adquiere una persona luego
de haber recibido una preparacion académica significativa que mas tarde lo
aplicard en el campo laboral, del mismo modo considera tres tipos de
competencias que nuestros profesionales deben adquirir; como las
competencias basicas y de comportamiento, considerados competencias
suaves que se adquieren en forma de aptitudes durante el intervalo de la
infancia y la adultez que se traduce en la conducta adquirida por los seres
humano. También menciona a las competencias técnicas, que involucra al uso
eficaz de los sistemas, herramientas 0 mecanismos, exclusivamente para el
puesto, estos son adquiridos a través de las experiencias adquiridas en la labor
profesional y adquisicion de competencias especializadas en el area.

La definicion de la Competencia de liderazgo considera las cualidades de
capacidad y disposicion en la conduccion de equipos de trabajo que permitan
conocer y medir la eficiencia en el trabajo colaborativo, esto se encuentra por

lo general relacionado a los cargos de gerencia.

Adquirir competencias en una institucién de formacion profesional es factible
desde el punto de vista académico, para ello es necesario hacer un continuo
seguimiento del avance y actualizacibn de los procesos ensefianza
aprendizaje, por tanto, su dinamismo posibilita medir el grado de manejo y
desarrollo de la competencia en un @mbito temporal. Lopez (2024)

Por ello Vivas (2021) menciona que la aplicacién de competencia en el proceso
de aprendizaje de los alumnos permite dotarlos de un conocimiento real del
contexto que les rodea, que aprendan de manera practica los propios
contenidos tedricos que les corresponda en todas las areas” y para lograrlo, se
ponen en practica experiencias con situaciones reales y dinamicas de
aprendizaje cooperativo, donde cada uno de los implicados tenga una

participacion activa”
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Este aprendizaje busca mejorar la formacién de los estudiantes para lograr que
ellos puedan desarrollar habilidades para el entorno laboral, mejorando el
sistema educativo y productivo, teniendo varias repercusiones en el mercado

laboral y la gestion de recursos humanos.

El método educativo orientado a la consecucion de estrategia pedagogica que
busca formar individuos capaces no solo de dominar conocimientos
especificos, sino de desarrollar habilidades transversales y actitudes positivas.
Este enfoque, respaldado por la UNESCO y las Naciones Unidas, reconoce que
las llamadas “habilidades blandas” son esenciales para abordar los desafios

complejos de la sociedad contemporanea.

Actualmente la formacion por competencias se implementa en muchas
instituciones educativas y es a partir de esto que se estan articulando
programas de corta duracién, educacion informal y la articulacion también con

las competencias laborales desde el sistema de cualificaciones.

Lo fundamental es generar la interaccion correcta que permita brindar a los
estudiantes la ruta idonea para su preparacion en el mundo laboral, tomando
en cuenta que muchas veces existen limitaciones en estas personas para
integrarse dentro de las organizaciones debido a que las instituciones no
consideran la integracién de los conocimientos adecuados para el manejo de
las nuevas tecnologias, generando un factor limitante y la desventaja frente a
otros profesionales que si cuentan con estas habilidades, es por ello que se
destaca lo importante que resulta la implementacion de espacios donde la
institucién realiza el mejoramiento de estos conocimientos ademas de la
evaluacion respectiva para conocer el avance frente a ello y establecer
mecanismos de mejora contundentes; para ello también se requiere un enfoque
centrado en el mejoramiento del perfil profesional de los estudiantes, de modo
gue se analice los requerimientos de las organizaciones para que con ellos se
realice la integracion tecnologica respectiva en los educandos. Conecta tu

conocimiento (2023)

Finalmente, como hipotesis general: Hi: La relacion entre la gestion directiva y

las competencias digitales de alumnos de un instituto tecnolégico de la
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provincia de Tocache 2024, es alta. Ho:  La relacion entre la gestion directiva
y las competencias digitales de los alumnos de un instituto tecnolégico de la
provincia de Tocache 2024, es baja. Como hipoétesis especificas: H1: La
relacion entre la dimension planificacidén y la competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocache, 2024 es alta. H2: La
relacion entre la dimension organizacion y la competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocache, 2024 es significativa. H3:
Cual es la relacion entre la dimension direccion de la institucion y la
competencia digital de los alumnos de un instituto tecnolégico de la provincia
de Tocache, 2024 es alta.
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METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue bésica debido a que estuvo sostenida en la
recopilacion de datos ya existentes con la cual se dio lugar a la comprobacion
de las hipétesis tomando en cuenta los alcances y las perspectivas del estudio
juntamente con sus objetivos, con lo cual se identificaron aquellos aspectos de
mejora y las herramientas que pueden ser aplicadas (Castro-Maldonado, et al,
2022). Se incluyo el disefio no experimental dentro del cual las variables fueron
analizadas integramente tal y como se desarrollan en su ambiente natural sin
generar la manipulacion, por lo que todos los resultados expresados
corresponden a la veracidad (Pastora-Alejo et al., 2020). Se contempl6 de
enfoque cuantitativo debido a la integracidbn numérica y estadistica para la
presentacion de los hallazgos en consonancia con cada objetivo establecido
(Loayza-Rivas, 2021). Se considers de corte transversal debido a que todo lo
presentado Unicamente corresponde al periodo abordado sin la necesidad de
volver a abordar el estudio para conocer las variaciones; ademas, en cuanto al
alcance, fue descriptivo con relacional porque primero se realiz6 la descripcion
de variables y posteriormente se dio lugar a la verificacion de sus correlaciones

(Garcia-Gonzélez y Sdnchez-Sanchez, 2020).

Respecto a las variables, se trata de la gestion directiva y competencias

digitales, cuya operacionalizacion se puede visualizar en anexos.

Seguidamente, concerniente a la poblacién, fue definida como la identificacion
precisa de los elementos que propician la configuracion del objeto observado,
para el cual se toma en cuenta la convergencia de caracteristicas de similitud
que faciliten su agrupacioén e involucramiento de forma idénea para obtener
datos precisos que conlleven hacia la determinacién de su comportamiento y
otros aspectos en funcién a los intereses del investigador (Cvetkovic-Vega et
al., 2021). Se contemplé una poblacién de 530 alumnos de las cuatro carreras
profesionales del IESTPAH-T.

Ademas, se incluyeron a los alumnos de las cuatro carreras del instituto que se
encuentren al dia en sus pagos y que no cuenten con cursos aplazados y se

excluyeron a los alumnos que no estuvieron al dia en sus pagos y no brindaron
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su consentimiento informado. Pertinente a la definicion de la muestra, fue
establecida como la determinacion precisa de los elementos exactos que seran
tomados en cuenta para integrar los datos que posteriormente se procedera a
analizar estadisticamente a través de las herramientas y las técnicas
estipuladas para que con ello se pueda abordar la generalizacion del
comportamiento integral en la poblacion (Leyva-Vazquez et al.,, 2022). La
muestra fue de 160 alumnos de las cuatro carreras profesionales del IESTPAH-
T, es por ello que se empled el muestreo no probabilistico por conveniencia;

por otro lado, la unidad de analisis sera un colaborador.

Por consiguiente, Como técnica para la recopilacidon de los datos se empled a
la encuesta, segun Medina et al. (2023), se trata de un procedimiento
estratégico que conlleva precisamente hacia la identificacion de los datos de
manera precisa para que el investigador pueda desarrollar los andlisis
pertinentes que conduzcan hacia la obtencion de su objetivo debido a que es
una herramienta que no implica altos costos y al mismo tiempo puede ser
desplegada de forma idénea y directa hacia los elementos para acrecentar las

posibilidades de obtener mayor precision.

En funcidon a lo anterior, se procedidé a utilizar el cuestionario como el
instrumento que hizo posible la recopilacion exacta e idonea de los elementos
que procedieron a la alimentacion del analisis estadistico requerido para
destacar los resultados. Es por ello que para la medicién de la gestion directiva
se integraron 25 enunciados que fueron repartidos en consonancia con sus
dimensiones, al igual que para la medicion de las competencias digitales
también se tomaron en cuenta 25 enunciados que posteriormente fueron
divididos en concordancia con sus dimensiones. Para todo ello, la escala fue
ordinal de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre
=b5.

Para continuar con ello, se realizo la validacion de los instrumentos, para el cual
se involucré al juicio de expertos que fue abordado por profesionales capacitados
quienes asumieron la responsabilidad de realizar un analisis minucioso de las

preguntas integradas en los instrumentos para posteriormente emitir sus

17



valoraciones con las cuales fue posible la obtencion de los valores de V de Aiken,
resultando para el primer instrumento un promedio de 0.96 (96% de
concordancia entre jueces), mientras que para el segundo se logré 0.96 (96% de
concordancia entre jueces); demostrando de esta manera que los cuestionarios
integraron la validez suficiente para su aplicacion. Por otro lado, se procedi6 a
la determinacién de la validez a través del Alfa de Cronbach, para el cual se
aplico el criterio principal donde se estipula que los valores unicamente pueden
estar situados entre 0.7 y 1; es por ello que en respecto al primer instrumento
se obtuvo un valor de 0,979 mientras que para el segundo fue de 0,985

asegurando de esta manera una fuerte fiabilidad (Quincho et al., 2022).

Mientras tanto, en lo que concierne a la descripcion respectiva de los
procedimientos que fueron desplegados para cumplir con el estudio, se precisa
que inicialmente se obtuvo el permiso para abordar el estudio dentro de la
institucion, el mismo que fue obtenido por medio de una solicitud enviada hacia
los directivos e institucionales, posterior a ello se abordd la definicidon
problematica juntamente con la recopilacién de informacién tedrica confiable
acudiendo hacia fuentes indexadas; también se dio lugar a la estructuracion de
los cuestionarios en concordancia con las variables abordadas y sus diferentes
dimensiones acompafadas de sus indicadores; luego se llevd a cabo la
verificacion de la validez y confiabilidad que aportaron la consistencia necesaria
para su aplicacion directa que a su vez conllevo a la recopilacion de la data que
pasoé al analisis estadistico para esclarecer los resultados y con ello crear la
fundamentacion necesaria para la presentacion de las discusiones vy
posteriormente la determinacion de sus conclusiones con las

recomendaciones.

Asimismo, para analizar los datos se utilizé la herramienta Spss v.25 haciendo
posible el despliegue de la estadistica descriptiva con la cual se conocieron
frecuencias y porcentajes, asi como también se abordod la estadistica inferencial
para establecer las correlaciones respectivas, todo ello tomando como base las

hipétesis previamente identificadas que responden a los objetivos.
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Finalmente, sobre el cumplimiento de los principios éticos internacionales se
encuentra la autonomia, la cual hizo posible que cada participante tenga la
libertad de emitir sus propias valoraciones de acuerdo a como lo considera;
beneficencia, porque se llevd a cabo la exploracion pertinente para abordar la
formulacion de sugerencias para ser tomadas en cuenta por parte de la
institucion en el camino de mejora sobre el problema detallado; no maleficencia,
donde se dio prioridad a la generacion de beneficios ya que cada procedimiento
se realizo de forma cuidadosa y minuciosa, haciendo posible que no se generen
conflictos internos ya que la identidad de los participantes no fue revelada;
justicia, donde se creo el escenario adecuado para la participacion libre de las
personas sin restricciones u direccionamientos inmorales. También se tomé en
cuenta el consentimiento informado donde las personas primeramente
recibieron la informacién acerca del estudio para posteriormente firmar su
conformidad; también se tomd en cuenta las normas APA en su edicién numero
7 para respetar la propiedad intelectual, ademas de las normativas emitidas por

parte de la universidad César Vallejo.
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RESULTADOS

Tabla 1.

Nivel de la gestion directiva con sus dimensiones.

Variables/Dimensiones Nivel Rango f %
Planificacion Bajo 25-50 64 40
Regular 51-95 70 43.37
Alto 100-125 28 16.6
Total 160 100
Organizacion Bajo 25-50 64 40
Regular 51-95 85 53.37
Alto 100-125 11 6.63
Total 160 100
Direccion Bajo 25-50 56 35
Regular 51-95 75 a7
Alto 100-125 29 16
Total 160 100
Control Bajo 25-50 32 20
Regular 51-95 91 57
Alto 100-125 37 23
Total 303 100

Como se puede apreciar en los cuadros, la mayoria que participo6 en el llenado

de las encuestas no aprueba la gestion de los directivos, porque mantener el

nivel de regular a malo, nos indica que se viene desarrollando una mala gestion,

la misma que perjudica el desarrollo académico y no asegura un servicio de

calidad por parte de la institucion.
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Tabla 2.

Nivel de la variable competencias digitales

Variables/Dimensiones Nivel

Organizacion de la informacion de datos Bajo
Regular
Alto
total
Comunicacion Bajo
Regular
Alto
total
Seguridad Bajo
Regular
Alto
total
Control Bajo
Regular
Alto
total
Creacién de contenidos Bajo
Regular
Alto
total
Resolucién de problemas Bajo
Regular
Alto
total

Rango

25-50
51-95
100-125

25-50
51-95
100-125

25-50
51-95
100-125

25-50
51-95
100-125

25-50
51-95
100-125

25-50
51-95
100-125

f

12
13
5
160
112
13
5
160
112
13
5
303
112
13
5
303
112
13
5
303
112
13
5
303

%

40
47
13
100
34
43
23
100
21
57
22
100
41
46
13
100
32
56
12
100
31
68
16.6
100

Como se puede apreciar en los cuadros, la mayoria que particip6 en el llenado

de las encuestas (85 %) no aprueba la gestion de los directivos, porque mantener

el nivel de regular a malo, nos indica que se viene desarrollando una mala

gestion, la misma que perjudica el desarrollo académico y no asegura un servicio

de calidad por parte de la institucion.
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Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov@
Estadistico Gl Sig.
Gestion directiva ,070 160 ,000
Competencia digital ,085 160 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion

Por tratarse de una muestra de 259, se emple6é el Kolmogorov-Smirnova.
Siendo p = 0,004 y 0,000 cercano a 0.05, por lo que la distribucién es no
normal; procediendo a emplear el Rho de Spearman para comprobar las

correlaciones.

Tabla 4

Relacion entre la dimension planificacion y la competencia digital

competencia

planificaci digital

on
Rho de planificac Coeficiente de correlacién 1,000 ,642"
Spearman ién Sig. (bilateral) . ,000
N 160 160
competen Coeficiente de correlacion ,642" 1,000
cia digital Sig. (bilateral) ,000
N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la dimension
planificacion y la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.642, y
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), finalmente se concluye que existe

relacion positiva moderada y significativa entre las variables
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Tabla 4

Relacion entre la dimension organizacion y la competencia digital

organizaci competencia

on digital
Rho de organiza Coeficiente de correlacion 1,000 ,682"
Spearman cién Sig. (bilateral) : ,000
N 160 160
compete Coeficiente de correlacion ,682" 1,000
ncia Sig. (bilateral) ,000
digital N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacibn positiva moderada y significativa entre la dimension
organizaciéon y la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.682, y
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), finalmente se concluye que existe

relacion positiva moderada y significativa entre las variables

Tabla 6

Relacién entre la dimension direccion de la institucion y la competencia digital

competencia

direccion digital
Rho de direccion Coeficiente de correlacion 1,000 ,552™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 160 160
compete Coeficiente de correlacion ,552" 1,000
ncia Sig. (bilateral) ,000
digital N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion

Existe relacién positiva moderada y significativa entre la dimension direccion
de la institucion y la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.552,
y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), finalmente se concluye que existe

relacion positiva moderada y significativa entre las variables

Tabla 7

Relacion entre la gestion directiva y la competencia digital

gestion  competencia

directiva digital
Rho de gestion  Coeficiente de correlacion 1,000 ,691"
Spearman directiva Sig. (bilateral) . ,000
N 160 160
compete Coeficiente de correlacion ,691™ 1,000
ncia Sig. (bilateral) ,000
digital N 160 160

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion directiva y la
competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.691, y un p-valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01), finalmente se concluye que existe relacion positiva

moderada y significativa entre las variables
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Figura 1. Grafico de dispersion entre la gestion directiva y la competencia

digital
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Fuente. Elaboracién propia. Cuestionario aplicado a usuarios.

Interpretacion
El coeficiente determinacion (R?= 0.4774), indica que depende en 47,74 % de

la variabilidad de la competencia digital es explicada por la gestion directiva.
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IV. DISCUSION

De los antecedentes revisados se precisa que las relaciones entre la gestion
directiva y la conduccion 6ptima de una institucion debe ser alta y positiva, ya
que, segun la planificacion anticipada, la organizacion y distribucién de
funciones acorde a la vision, como también el liderazgo permanente dentro de
la institucidbn son vitales para el éxito institucional de cualquier centro de

educacion profesional.

Esto lo corroboramos con el trabajo de investigacion efectuada por Apaza y
Rivera (2022) quienes coinciden con el articulo emitido por la revista Scielo
(2023) donde concluyen que un 65% de sus docentes consideran regular la
gestion de sus directivos y un 30% lo consideran pésimo, y solo un 1.5% aprecia
la gestion en todas las dimensiones, por lo que manifiestan que el desempefio
de los lideres es determinante en la calidad de servicio y ensefianza
aprendizaje de los alumnos que forman. Asimismo, concuerda con Coufiago
(2023) quienes manifestaron que en la actualidad el proceso de educacion ha
cambiado en forma sustancial, por ejemplo la utilizacion de pantallas digitales
en las aulas para un intercambio de informacién entre docentes y estudiantes,
el mismo que con la actualizacion constante de los avance tecnoldgicos
promueve y exige a los docentes y directivos la creacién, innovacion y
consecuciéon de formas de adaptacion a nuevas modalidades de ensefianza
aprendizaje en todos los niveles, por lo tanto, este proceso que se lleva a cabo
en todo centro educativo, es de obligatorio uso en los proyectos educativos a
favor de una mejor formacion pedagdgica y técnica en los institutos
tecnolégicos. para la contribucién de la poblacion socio econdmica, politica y
ético.

En un estudio realizado y revisado se concluyd que los aspectos
administrativos, instituciones y administrativo, asi como la gestion pedagdégica
tenian una relacién de alto nivel, con la variable competencia digital de los
profesores. Por lo que se recomienda que los directivos de la institucion deben
fortalecer las competencias del docente mejorando de esta manera su practica

metodoldgica.
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En el mismo trabajo de investigacion se percibioé que el desempefio docente en
el uso de la TIC, era regular, catalogacion baja indicando con ello que los
profesores no contaban con la competencia digital que les permitiera fortalecer
su labor profesional orientados a fortalecer la competencia digital del alumnado,
por carecer de capacidades y competencias acorde a las necesidades de
aprendizaje que requerian los alumnos de educacion superior, es decir, que el
dominio de las habilidades y destrezas que demostraban los estudiantes eran
consecuencia del deficiente desempeio de los docentes en las labores de

formacion tecnoldgica en las instituciones de tipo técnico.

En nuestra realidad podemos confirmar que si la relacion entre la variable 1:
gestién directiva y competencia digital de dominio en los alumnos es alta pero
no en el sentido positivo, sino en los malos resultados en la formacién
profesional de nuestros alumnos, es decir que existe una alta correlacién entre
las dos variables, asi como entre sus dimensiones el mismo que se evidencia
en la poca trayectoria laboral de sus egresados. Es por ello que coincide con
Vivas (2021) quien menciona que la aplicacion de competencia en el proceso
de aprendizaje de los alumnos permite dotarlos de un conocimiento real del
contexto que les rodea, que aprendan de manera practica los propios
contenidos tedricos que les corresponda en todas las areas y para lograrlo, se
ponen en practica experiencias con situaciones reales y dinamicas de
aprendizaje cooperativo, donde cada uno de los implicados tenga una

participacion activa.

De la misma manera, corrobora lo establecido por Navarro, y Schliinzen (2023)
quienes analizaron la metodologia analitica de Freire que promueve la
utilizacion combinada de las artes y tecnologia en todos los niveles escolares,
para mejorar la alfabetizacion digital especificamente entre los estudiantes mas
vulnerables, y precisamente son ellos los incluidos para el acceso a las TIC con
la intencion de eliminar las barreras sociales relacionados a la alfabetizacion
mediatica. Esta metodologia profundizara en las posibilidades de contribucion
social o pedagogica a través de las TIC, mejorando la comunicacion mediante
practicas, estrategias y propuestas en el desarrollo de este campo. Se

justificara cémo las TIC pueden ser positivas para mejorar el trabajo docente y
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de esta manera permitir el facil acceso a la informacion, construccion de

conocimiento, interaccion o comunicacion entre diferentes agentes educativos.

Por lo cual, es importante considerar que el uso de las TIC en la pedagogia
social no pretende Unicamente utilizar la tecnologia por el simple hecho de
hacerlo. Es necesario reflexionar sobre los principios de la sociedad pedagogia
al utilizar las TIC como herramientas educativas, asi como sus fines
pedagdgicos y los principios éticos, valores que pueden soportar, por lo que es
necesario incorporar los diferentes dispositivos moviles como herramienta de
aprendizaje, centrando la atencién en su adecuado uso, ya que son
componentes esenciales en los enfoques educativos actuales y no se

recomienda la prohibicion de su uso.

28



V. CONCLUSIONES

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion directiva y la
competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.691, y un p-valor igual a 0,000
(p-valor < 0.01), ademas, el 47,74 % de la variabilidad de la competencia digital es

explicada por la gestion directiva.

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la dimension planificacion y
la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.642, y un p-valor igual a 0,000
(p-valor = 0.01).

Existe relacién positiva moderada y significativa entre la dimension organizacion y
la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.682, y un p-valor igual a 0,000
(p-valor = 0.01).

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la dimension direccion de la

institucion y la competencia digital, con un Rho de Spearman de 0.552, y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01).
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VI.

RECOMENDACIONES

A partir del trabajo de investigacién culminado es necesario que los directivos
actualicen e implementen las herramientas de gestion institucional en
coherencia con los avances virtuales y tecnoldgicos que en la actualidad
contribuyen al mejor acceso a la informacion, asi como a la investigacion

mejorando con ello su competencia en todos sus extremos.

Acondicionar y mejorar los instrumentos administrativos de la institucion, asi
como la organizacion funcional y estructural a fin que los alumnos puedan
acceder a todos los servicios béasicos y necesarios para su formacion
profesional, ya que la estructuracion del conocimiento no se realiza solo en

base a teorias sino en base a la combinacién de la teoria y la practica.

La labor de un directivo y sus jerarquicos deben ir acompafiados de los
instrumentos de gestién antes del inicio del afio académico en la cual se
encontraran las rutas de trabajo, asi como las metas a lograr, teniendo en
consideracion constante los objetivos estratégicos, asi como la distribuciéon

coherente de las funciones en todos los que integran la institucion educativa.

La informacién constante y abierta deben realizarse de acuerdo a los
requerimientos de los usuarios a fin de poder abrir espacios de participacion
conjunta y promover los trabajos en equipo para compartir responsabilidades y
los logros positivos de una excelente gestion directiva, asi como la
implementacion de un mejor servicio académico y administrativo de una

institucion formadora de profesionales.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de Definicion conceptual Definicion Dimension Indicadores Escala de
estudio operacional medicién
-Planificacion curricular. Ordinal

Es un elemento esencialenla | La variable gestion - Monitoreo de la labor
gestion organizacional, | directiva se | Planificaciéon | docente.
porque proporciona la guia y | operacionalizo .
el liderazgo necesarios para | mediante tres ) Segw_mlgnto de los Nunca (1)
alcanzar los objetivos. Su | dimensiones: Procesos aprendizajes. Casi nunca
capacidad para tomar | pedagogicos, cultura - Participacion de la (2) Algunas
decisiones informadas, | escolar y gestion de las comunidad educativa. | veces (3)

B coordinar recursos y | condiciones operativas - Clima institucional. Casi siempre
Gestion adaptarse al entorno en | de los recursos de las . Convivencia (4) Siempre
Directiva evolucion asegura que la | I.E. Organizacion institucional. (5)

organizacion esté -

posicionada para lograr sus

metas a corto y largo plazo.

(Cortes, 2023) Direccion - Seguridad y salubridad.

Gestion de los recursos
institucionales.

Proceso de matricula 'y
preservacion del
derecho al estudio.




Control

- Transparencia en los
recursos financieros.

Competencia
digital

Las competencias digitales
son las habilidades
tecnolégicas que tienen un
impacto en el desarrollo
educativo; por ello, es
importante el uso de diversas
estrategias digitales para que
los estudiantes muestren un
desenvolvimiento en  su
rendimiento académico.
(Salguero & etal., 2024)

La variable
competencia digital
operacionalmente

consta de cinco
dimensiones y 20
indicadores tomados

del marco tedrico que
sirvié para elaborar el

instrumento de recojo
de informacion
mediante un

cuestionario con 32
items.

Organizacion
de la

- Organizar y analizar la
informacion digital

informacion - eficiencia de la
de datos informacion
- eficacia de la
informacion
- Habilidades

Comunicacion

comunicativas

- Comprension del
lenguaje.

- Efectividad de la
comunicacion

Seguridad

- Proteccion de persona.
- Proteccion de datos.

- Proteccion de la
identidad digital.

- Uso seguroy
sostenible.

Creacion de
contenido

- crear y editar
contenidos nuevos
(textos, imagenes,
videos...),




- integrar y reelaborar
conocimientos y
contenidos previos,

- Realizar producciones
artisticas, contenidos
multimedia y
programacion
informatica,

- saber aplicar los
derechos de propiedad
intelectual y las
licencias de uso.

Resolucion de
problemas

- identificar necesidades
y recursos digitales,

- tomar decisiones a la
hora de elegir la
herramienta digital
apropiada, acorde a la
finalidad o necesidad.

- resolver problemas
conceptuales a través
de medios digitales.

- solucionar problemas
técnicos, uso creativo
de la tecnologia.

- actualizar la
competencia propia y la
de otros.




Anexo 2. Matriz de consistencia

Problemas especificos:

1.¢,Cual es la relacibn entre la
dimensién planificacion y la
competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnolégico de la
provincia de Tocache, 20247
2.¢.Cual es la relacion entre la
dimension  organizacion 'y la
competencia digital de los alumnos
de un instituto tecnoldgico de la
provincia de Tocache, 20247

3. ¢Cudl es la relacibn entre la
dimensién direccion de la institucion
con la competencia digital de los
alumnos de un instituto tecnoldgico
de la provincia de Tocache, 2024?

Objetivos especificos:

1. Establecer la relacion entre la
dimension planificacion y la
competencia digital de los
alumnos de un instituto
tecnolégico de la provincia de
Tocache, 2024.

2. Establecer la relacion entre la
dimensién organizacion y la
competencia digital de los
alumnos de un instituto
tecnoldgico de la provincia de
Tocache, 2024.

3. Cual es la relacién entre la
dimensién direcciébn y las
competencias digitales de los
alumnos de un instituto
tecnoldgico de la provincia de
Tocache, 2024.

un instituto tecnolégico de la provincia de
Tocache, 2024 no es significativa.

Hipotesis especificas:

H1: la relaciébn entre la dimension
planificacion y las competencias
digitales de los alumnos de un
instituto tecnoldgico de la provincia
de Tocache, 2024 es significativa.

H2: la relacion entre la dimension

organizacion y la competencia digital

de los alumnos de un instituto
tecnolégico de la provincia de

Tocache, 2024 es significativa.

H3:la relacibn entre la dimension
direccion institucion y la competencia
digital de los alumnos de un instituto
tecnolégico de la provincia de
Tocache, 2024 es significativa.

Formulacién de problema Objetivos Hipotesis Técnicae
instrumento
Problema general Objetivo General Hipotesis general Técnicas
¢, Cuél es la relacién que existe entre la | Determinar la relacion que existe | Hi: La relacion entre la gestion directiva
gestion directiva y la competencia | entre la gestion directiva y la | y la competencia digital de los alumnos de | Encuesta
digital de los alumnos de un instituto | competencia digital de los | un instituto tecnolégico de la provincia de
tecnolégico de la provincia de |alumnos de un instituto | Tocache, 2024 es significativa. Instrumentos.
Tocache, 20247 tecnolégico de la provincia de | Ho:  Larelacion entre la gestion directiva
Tocache, 2024. y la competencia digital de los alumnos de | Cuestionario.




Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

Cont6 con un disefio no experimental
correlacional porque no altera o
modifica el comportamiento de las
variables

Poblacion

La poblacién total es de 530
alumnos de las cuatro carreras
profesionales del IESTPAH-T
Fue descriptivo correlacional y
de corte transversal.

Muestra
Tomamos una muestra de 160
alumnos ingresantes por

conveniencia.

Gestidn
directiva

Direccion

planificacién

organizacién

Control

Competencia
digital

Organizacion de la
informacion de datos

Comunicacion

Seguridad

Creacion de
contenidos

Resolucion de
problemas




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Gestion directiva
INTRODUCCION

El presente documento de recoleccién de datos tiene por objetivo medir el
grado de correlacion existente entre las variables (GESTION DIRECTIVA) y
la segunda variable (COMPETENCIA DIGITAL) para determinar la viabilidad
o no del trabajo de investigacion denominado “Gestién Directiva y
competencias digitales de estudiantes de un Instituto Tecnologico de la
Provincia de Tocache, 2024”

INDICACIONES.

El llenado de la encuesta es de caracter anénimo, que sera de mucha utilidad
para el desarrollo de mi investigacién, para lo cual solicito tu colaboracién.

A continuacién, observards una serie de afirmaciones que evaltan las
estrategias de ensefianza aprendizaje aplicadas en tu institucibn que nos
permitira evaluar el nivel de competencia que lograste hasta la fecha, asi como
los métodos utilizados por los docentes que te forman profesionalmente.

Es importante para el éxito de esta investigacion que respondas en forma
personal y con total sinceridad marcando con una “X” de acuerdo al cuadro

de interpretacion.

Denominacién Valoracién Conversion
Total desacuerdo 1 Bajo
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo ni en 3 Regular
desacuerdo
Algo de acuerdo 4 Alto
Muy de acuerdo 5
VALORACION

CRITERIOS A EVALUAR

1 213 |4

Dimensién 1: Planificacion




Las labores administrativas en la gestion directiva en la
institucion, se planifican con anticipacion.

Considera usted que los objetivos institucionales se
encuentran bien definidos en la institucion.

Los directivos de la Institucion, planifican oportunamente
la atencién a los usuarios y al publico en general.

La gestion directiva tiene actualizados los instrumentos
de gestidén de acuerdo a la realidad de su entorno.

La institucion tecnoldgica cuenta con un plan de gestion
de riesgos.

Considera Ud. que los instrumentos de gestion sirven
como guia y orientacion en la gestidn directiva de la
Institucion tecnoldégica.

Dimension 2: Organizacion.

Considera Ud., el manual de organizacion y funciones es
coherente con las actividades en la gestion directiva de la
Institucion tecnoldgica.

La institucion cuenta con un organigrama en el area
funcional pertinente con los objetivos estratégicos.

Considera Ud. que los directivos de la Instituciéon
cumplen y hacen cumplir la jornada laboral
adecuadamente.

10

Considera Ud. que la designacién de los directivos
cumple con un adecuado proceso de seleccién

en la promocién interna.

DIMENSION 3: Direccion.

11

Los directivos asignan funciones especificas en las
comisiones de trabajo de la institucion de acuerdo al
PAT.

12

Existe un plan de seguimiento por parte de los directivos
para monitorear la atencion que se brinda a los usuarios
gue acuden a la institucion.

13

Los directivos cumplen con los objetivos estratégicos en
la programacion del PAT de la institucion tecnoldgica.




14 | El area de imagen institucional se encuentra
implementado y cumple una 6ptima comunicacion con los
usuarios de la institucion.

15 | Los directivos conocen las expectativas de los
trabajadores de la institucion educativa.

16 | La institucion cuenta con un plan de mejora institucional
actualizado.

17 | Los directivos desarrollan acciones que motivan a los
trabajadores de la Institucion tecnolégica.

18 | Los directivos de la Institucidon muestran liderazgo frente
al personal que dirigen.

19 | Los directivos de la Institucion desarrollan sus
actividades de acuerdo a su plan de trabajo anual
vigente.

DIMENSION 4: Control

20 | Las actividades de la institucion se desarrollan de
acuerdo a los objetivos estratégicos del PEI.

21 | Los directivos, hacen rendicion de cuentas de la gestion
peridodicamente.

22 | Los recursos que ingresan a la institucion son distribuidos
de acuerdo al PAT actualizado y vigente.

23 | El control de asistencia se realiza de acuerdo a las
normas establecidas para un servidor publico.

24 | Las funciones del area administrativo se desarrollan en
coherencia con los objetivos estratégicos de la
institucion.

25 | Considera Ud. que existe un control adecuado de los

proyectos productivos antes y durante el desarrollo de
éstos.
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Competencia Digital

INDICACIONES: EIl presente cuestionario es un documento cuyo llenado sera
estrictamente andnimo, que sera de mucha utilidad para el desarrollo de mi
investigacion, para lo cual te pido tu colaboracion. A continuacion, observaras una
serie de afirmaciones que evallan las competencias digitales que nos permitira
saber tus conocimientos sobre entornos virtuales y el uso de tecnologias a través
de la web, lo importante es responder con total sinceridad y marcar con una “X” de

acuerdo al cuadro de interpretacion.

Denominacién Valoracion Conversion
Total desacuerdo 1 Bajo

En desacuerdo 2

Ni de acuerdo ni en 3 Regular
desacuerdo

Algo de acuerdo 4 Alto

Muy de acuerdo 5

VALORACION
N° ITEMS

1 2 3 4

DIMENSION 1: Organizacion de la informacion y datos.

1 Ingreso a varias paginas web para buscar informacion. X
2 | Ingreso a paginas web a través de enlaces (links) X
3 Busco informacion en internet haciendo uso de frases o X

palabras claves.

4 Utilizo internet para realizar trabajos académicos. X
5 Organizo mis archivos importantes en la computadora, X
laptop, Tablet o smartphone (celular)
6 Evaldo la informacion que encuentro en las paginas web X
gue visito.
7 Guardo y organizo mi informacién en sitios como: la X

nube, cuenta personal, en el disco duro etc.

DIMENSION 2: Comunicacion.




8 Envio mensajes a través de smartphone (celular)
WhatsApp, Facebook o Instagram o Zoom, Google
meet.

9 Realizo llamadas a través de smartphone (celular),
WhatsApp, Messenger

10 | Comparto informacion, contenidos, enlaces (link)
obtenidos en internet a través de smartphone (celular),
computadora, laptop.

11 | Envio y comparto mis trabajos realizados en formato
Word, Excel, PowerPoint u otros programas pertinentes
a traves de celular, laptop, cpu, etc.

DIMENSION 3: SEGURIDAD

12 | Conozco la forma de proteger los datos personales y la
privacidad de mis comparieros.

13 | Aplico los mecanismos de proteccién de datos al
realizar mis trabajos.

14 | Aseguro mis trabajos con las claves que se requiere
para proteger mi creacion.

15 | Conozco y aplico las medidas de proteccion del medio
ambiente.

DIMENSION 3. Creacion de contenidos

16 | Conozco y utilizo algunos programas como Word, Excel,
Power Point, etc. Para la realizacién de mis trabajos
académicos.

17 | Realizo videos a través del celular, computadora,
laptop, etc.

18 | Edito trabajos digitales combinando textos, fotos y/o
sonido

19 | Uso programas de edicion de audio y video para
dinamizar mis trabajos encargados.

20 | Aseguro mi derecho de autor en las ediciones de audio
y video en los trabajos académicos.

21 | Sé configurar los equipos digitales para adaptarla a mis

necesidades e intereses académicos.

DIMENSION 5: Resolucién de problemas




22 | Determino con facilidad los recursos digitales que
requiero para mis trabajos académicos.
23 | Selecciono con seguridad las herramientas digitales
para realizar mis trabajos académicos.
24 | Aplico mis destrezas y habilidades digitales para
resolver problemas durante el desarrollo de un
programa o aplicativo.
25 | Me informo a través de mis compafieros sobre los 68

tltimos avances en tecnologia como: Smartphone,
computadora, laptop, etc.




Anexo 4. Ficha de validacion de los instrumentos para la recoleccion de

datos

CARTA DE PRESENTACION
Sra Dra: Lolita Arévalo Fasanando
Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual
recogere la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestién directiva y competencias digitales de
estudiantes de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocachen, 2024” y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia como
docente de maestria y en temas de metodologia

El expediente de validacioén, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Ficha de validacion de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacion de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.




Ficha de validacién de contenido para un instrumento
INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: “Gestion directiva
y competencias digitales de estudiantes de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,
2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

Criterio Detalie Calificacion
El/la item/ pregunta pertenece a la 1. Totalmente en desacuerdo
_ B h 7 2. En desacuerdo
Suficiencia | dimension/ subcategoria y basta para 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicién de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se comprende 1. Totaimente en desacuerdo
. by . . . 2. En desacuerdo
Claridad faciimente, es decir, su sintactica y 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
El/la item/pregunta tiene relacién 2. En desacuerdo
Coherencia | l6gica con el indicador que esta 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
El/la item/pregunta es esencial 0 2. En desacuerdo
Relevancia | importante, es decir, debe ser 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
incluido. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los items y calificar en

una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Gestién directiva”

Definicion de la variable: Es un elemento esencial en la gestion organizacional, porque proporciona la guia y el liderazgo necesarios para
" alcanzar los objetivos. Su capacidad para tomar decisiones informadas, coordinar recursos y adaptarse al entorno en evolucion asegura que la
organizacion esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo. (Cortés, 2023)

Observa
Bimieiislones indicadores Jm— Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia <lones

112]314]5[1]2|3/4/5|1/2[3[4][5[1]2]3]4]5

1. Las labores administrativas en la gestion
directiva, se planifican con anticipacién a X X X X
un nuevo afo académico.

2. Los directivos de la Institucién, planifican
Planificacién oportunamente la atencion a los usuarios y X X X X
estructural al publico en general.

3. La gestion directiva tiene actualizados los
instrumentos de gestién de acuerdo a la
realidad de su entorno. X X X X

Planificacion

4. Considera usted que los objetivos
institucionales se  encuentran  bien X X X X
definidos en la institucion.

Objetivos 5. La institucion tecnolégica cuenta con un
estratégicos plan de gestién de riesgos.

definidos 6. Considera Ud. que los instrumentos de
gestion sirven como guia y orientacion en
la gestion directiva de la Institucion
tecnolégica.

7. La institucion cuenta con un organigrama
en el area funcional pertinente con los

; objetivos estratégicos.
E;tructuramén 8. Considera Ud. que la designacion de los X X X X
€ recursos directivos cumple con un adecuado
proceso de seleccion en la promocién

Organizacion interna

Manual de 9. Considera Ud., que el manual de

R, organizacion y funciones es coherente con
orga‘nlzamon y las actividades en la gestion directiva de la X X X X
funciones. Institucion tecnolégica.

) 10. Considera Ud. que los directivos de la
Ordenamiento Institucion cumplen y hacen cumplir la
interno. jornada laboral adecuadamente.




Control

22. Los recursos que ingresan a la
institucién son distribuidos de acuerdo al
PAT actualizado y vigente.

23. El control de asistencia se realiza de
acuerdo a las normas establecidas para
un servidor publico.

24. Las funciones del area administrativo se
desarrollan en coherencia con los
objetivos estratégicos de la institucion

25. Considera usted que existe un control
adecuado de los proyectos productivos
antes y durante el desarrollo de éstos.

Calificacidon: 1. Nunca 2. Casi nunca

3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Gestion directiva’

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la gestion directiva de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache — 2024

Nombres y apellidos del experto:

Lolita Arévalo Fasanando

Documento de identidad:

01061380 | Afos de experiencia en el area: | 14 afos

Maximo grado dé

Doctora

Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Decana de la Facultad de
Medicina Humana
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942692685
Firma y ol Waisanel o San Mes langes Fecha 13/07/2024
@ G wcammt mlﬂ-




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: “Competencia Digital”

Definicién de la variable: Las competencias digitales son las habilidades tecnologicas que tienen un impacto en el desarrollo educativo: por ello, es importante el uso de
diversas estrategias digitales para que los estudiantes muestren un desenvolvimiento en su rendimiento académico. (Salguero & etal., 2024)

bimensiones ihdlcadores items Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia o'ng‘:':'
112(3(4(5 2|34 1/2{3[/4|/5|1[2[3[4]5
. 1. Ingreso a varias paginas web para buscar
C;Lgaa:inzlazra'ray informacion y/o recursos. X X
. : o 2. Ingreso a paginas web a través de
informacion digital. Sniness, X X X
3. Busco informacién en internet haciendo X % X X
Organizacién de la uso de frases o palabras claves.
informacién y datos Eficiencia de la 4. LaJélallggm;E;esrnet para realizar trabajos X X X
Informasian; 5. Organizo mis archivos importantes en la
computadora, laptop, Tablet 0 X X X
smartphone.
Eficacia de la 6. La informacion adquirida es la necesaria X X X
informacion. para mi trabajo a realizar.
Habilidades 7. Evallo la informacién que encuentro en X X X X
comunicativas. las paginas web que visito.
. 8. Guardo y organizo informacién en sitios
Corrl\:rr'e:salgn del como la nube, cuenta personal, en el X X X
guaje. disco duro ,etc.
9. Envio mensajes a través de
samartphone, WhatsApp, Facebook o X X X
B Instagram o Zoom o Google meet.
Comunicacion 10. Comparto  informacién,  contenidos,
" enlaces, obtenidos en internet a través de X X X
E;zﬁ:mlci‘:gc%en'a smartphone, computadora o laptop.
) 11. Realizo llamadas a través de samrtphone, X X X
WhatsApp, Messenger.
12. Envio y comparto mis trabajos realizados
en formato Word, Excel, pawer point u X X X
otros
13. Conozco la forma de proteger los datos
Proteccién de personales y privacidad de mis X X X X
Seduridad personas. compariieros. Protegiendo el medio
paioe ambiente
Proteccion de 14. Aplico los mecanismos de proteccién de % X %
datos. datos al realizar mis trabajos.




Proteccion de la 15. Aseguro mis trabajos con las claves que X X X
identidad digital. se requiere para proteger mi creacion.
Uso seguro y 16. Conozco y aplico las medidas de X X X
sostenible. proteccion del medio ambiente.
Crear y editar 17. Desarrollo con facilidad los contenidos X X X
contenidos nuevos. digitales en mis trabajos académicos.
r'::ggzayr 18. Descargo y reelaboro mis contenidos
A previos antes de cada sesién de X X X
conocimientos y aprendizaje
contenidos previos. )
Realizar
producciones
Creacion de artisticas, 19. Conozco y ejecuto los métodos de
contenidos contenidos programacién para crear contenidos de X X X
multimedia y multimedia y programacion informatica.
programacion
informatica.
Aplicar los
d;:g;:;%sage 20. Congzco y respgto !os derechos de X X
intelectual y las propiedad de las licencias de uso.
licencias de uso.
Identificar 21. Determino con facilidad los recursos
necesidades y digitales que requiero para mis trabajos X X X
recursos digitales. académicos.
Tomar decisiones a
la hora de elegirla | 22. Selecciono con  seguridad las
herramienta digital herramientas digitales para realizar mis X X X
apropiada y acorde trabajos académicos.
Resolucion de 2 la finalidad.
problemas Resolver ' . o
problemas 23. Aplico mis destreza y habilidades
técnicos, uso digitales para resolver problemas durante X X X
creativo de la el desarrollo de un programa o aplicativo.
tecnologia.
; 24. Me informo a través de mis compaferos
Actualizar e
; ; sobre los Ultimos avances en tecnologias,
completgnm?rgropaa como:smartphone (celular), X X X
T3 Gl computadora, laptop o Tablet

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable "Competencia Digital”

| Objetivo del instrumento:

Nombres y apellidos del experto:

Estimar la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico de la Provincia de Tocache, 2024.

Lolita Arévalo Fasanando

Documento de identidad: 01061380 [ Afos de experiencia en el area: | 14 afos Maximo grado démico: Doctora
nstitucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Decana de la Facultad de
Medicina Humana

Naci lidad: Peruana Numero teleféni 942692685
Firma i ey 1 Mo de Lan Marae levgee: Fecha 13/07/2024

At a > Yotnsh

e 2l
O




CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dr. Alfonso Isuiza Pérez

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual
recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestién directiva y competencias digitales de
estudiantes de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocachen, 2024” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia como
docente de maestria y en temas de metodologia

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Ficha de validacion de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacién de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente




INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: “Gestion directiva
y competencias digitales de estudiantes de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,
2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

" Criterio Detalle Calificacién
Elia item/ pregunta pertenece a la ; Eﬁg:";f:omm
Suficiencia | dimension/ subcategoria y basta para 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicion de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se comprende ; Enﬁm"cbeez‘om'“
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totaimente en desacuerdo
El/la item/pregunta tiene relacion 2. En desacuerdo
Coherencia | légica con el indicador que esta 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
Ella item/pregunta es esencial o 2. En desacuerdo
Relevancia | importante, es decir, debe ser 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
incluido. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los items y calificar en

una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Matriz de validacion del cuestionario para la variable 1: Gestion directiva”

Definicién de la variable: Es un elemento esencial en la gestién organizacional, porque proporciona la guia y el liderazgo necesarios para
" alcanzar los objetivos. Su capacidad para tomar decisiones informadas, coordinar recursos y adaptarse al entorno en evolucién asegura que la
organizacion esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo. (Cortés, 2023)

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Observa

-ciones

1]12]3]4(5

5

5

Planificacién

Planificacion
estructural

. Las labores administrativas en la gestién

directiva, se planifican con anticipacién a
un nuevo afo académico.

X

X

X

. Los directivos de la Institucién, planifican

oportunamente la atencion a los usuarios y
al publico en general.

. La gestion directiva tiene actualizados los

instrumentos de gestion de acuerdo a la
realidad de su entorno.

Objetivos
estratégicos
definidos

. Considera usted que los objetivos

institucionales se  encuentran  bien
definidos en la institucién.

. La institucion tecnoldgica cuenta con un

plan de gestion de riesgos.

. Considera Ud. que los instrumentos de

gestién sirven como guia y orientacion en
la gestion directiva de la Institucion
tecnoldgica.

Organizacion

Estructuracién
de recursos

. La institucion cuenta con un organigrama

en el area funcional pertinente con los
objetivos estratégicos.

. Considera Ud. que la designacion de los

directivos cumple con un adecuado
proceso de seleccion en la promocion
interna

Manual de
organizacion y
funciones.

. Considera Ud., que el manual de

organizacién y funciones es coherente con
las actividades en la gestion directiva de la
Institucion tecnoldgica.

Ordenamiento
interno.

10.Considera Ud. que los directivos de la

Institucién cumplen y hacen cumplir la
jornada laboral adecuadamente.




Direccion

Liderazgo

11

Los directivos cumplen con los objetivos
estratégicos en la programacion del PAT de
la institucién tecnoldgica.

12,

Los directivos conocen las expectativas de
los trabajadores de la institucién educativa.

13.

Los directivos de la Institucion muestran
liderazgo frente al personal que dirigen.

Promocién de
actividades.

14.

El drea de imagen institucional se
encuentra implementado y cumple una
6ptima comunicacion con los usuarios de la
institucion.

15.

Los directivos desarrollan acciones que
motivan a los trabajadores de la Institucion
tecnoldgica.

Ejecucion de
tareas.

16.

|Los directivos asignan  funciones
especificas en las comisiones de trabajo de
la_institucion de acuerdo al PAT.

1

~

. Existe un plan de seguimiento por parte de

los directivos para monitorear la atencién
que se brinda a los usuarios que acuden a
la institucion.

18.

La institucién cuenta con un plan de mejora
institucional actualizado.

19.

Los directivos de la Institucién desarrollan
sus actividades de acuerdo a su plan de
trabajo anual vigente.

Control

Evaluacién de
gestion

20.

Las actividades de la institucion se
desarrollan de acuerdo a los objetivos
estratégicos del PEI.

21.

Los directivos, hacen rendicién de
cuentas de la gestién periddicamente.

Los recursos que ingresan a la
institucion son distribuidos de acuerdo al
PAT actualizado y vigente.

23.

El control de asistencia se realiza de
acuerdo a las normas establecidas para
un servidor publico.




24. Las funciones del area administrativo se

antes y durante el desarrollo de éstos.

desarrollan en coherencia con los X X X X
objetivos estratégicos de la institucion

25. Considera usted que existe un control
adecuado de los proyectos productivos X > X X

Calificacion: 1. Nunca 2. Casi nunca

@

. Algunas veces

4. Casi siempre 5. Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Gestién directiva”

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la gestién directiva de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache — 2024

Nombres y apellidos del experto:

Alfonso Isuiza Pérez

Firma

Documento de identidad: 01119950 Afos de experiencia en el area: >15 afos Méaximo grado Doctor
académico:
Institucion: Universidad César Vallejo/IE N° 0094-Shilcayo” Cargo: Docente/Director
Nacionalidad: Peruano Nuamero 942817919
telefénico
Fecha 13/07/2024




Matriz de validacion del cu

1ario para la variable 2: “C

P cia Dig

Definicion de la variable: Las competencias digitales son las habilidades tecnolégicas que tienen un impacto en el desarrollo educativo; por ello, es importante el uso de
diversas estrategias digitales para que los estudiantes muestren un desenvolvimiento en su rendimiento académico. (Salguero & etal., 2024)

— A items Suficiencla | Claridad | Coherencia | Relevancia | ObServa-
1]2|3|4|5|1(2[3[(4(5[1(2(3|4|5|1|/2|3|4]|5
Organizary 1. Ingreso a varias paginas web para buscar X
analizar la informacién y/o recursos. X
mfz:r?:;_'é" 2. Ingreso a paginas web a través de enlaces. X x X
Organizacién de 3. fBr:::g cl)nforlm:cién Ien internet haciendo uso de % X
la informacion y . i = parabras claves. -
datos Eficiencia de la 4. Utilizo internet para realizar  trabajos 5% %
informacion. académicos.
5. Organizo mis archivos importantes en la X
computadora, laptop, Tablet o smartphone. X
Eficacia de la 6. Lainformacion adquirida es la necesaria para mi * N
informacion. trabajo a realizar.
Habilidades 7. Evallo la informacién que encuentro en las X
comunicativas. paginas web que visito. =
Comprension del | 8. Guardo y organizo informacién en sitios como la % z
lenguaje. nube, cuenta personal, en el disco duro ,etc.
9. Envio mensajes a través de samartphone,
WhatsApp, Facebook o Instagram o Zoom o X X
= . Google meet.
Comunicacién 10. Comparto informacién, contenidos, enlaces,
Efectividad de |la obtenidos en internet a través de smartphone, X X
comunicacion. computadora o laptop.
11. Realizo llamadas a través de samrtphone, 5% X
WhatsApp, Messenger.
12. Envio y comparto mis trabajos realizados en % %
formato Word, Excel, pawer point u otros
13. Conozco la forma de proteger los datos
Protaccion de personales y privacidad de mis compaferos. x X
peraonas, Bl Protegiendo el medio ambiente
Proteccion de 14. Aplico los mecanismos de proteccién de datos % e
Seguridad datos. al realizar mis trabajos.
Proteccion de la 15. Aseguro mis trabajos con las claves que se 5 2
identidad digital. requiere para proteger mi creacion.
Uso seguro y 16. Conozco y aplico las medidas de proteccion del % %
sostenible. medio ambiente.




Creacion de
contenidos

Crear y editar

: 17. Desarrollo con facilidad los contenidos digitales
contenidos £ £
NLBVOS. en mis trabajos académicos.
Integrar y
& r:gz::m?:r:?;sy 18. Descargo y reelappro mis con?en'idos previos
contenidos antes de cada sesion de aprendizaje.
previos.
Realizar
producciones
artisticas, 18. Conozco y ejecuto los métodos de
contenidos programaciéon para crear contenidos de
multimedia y multimedia y programacién informatica.
programacion
informatica.
Aplicar los
dg:ggih:dzge 20. Conozco y respeto los derechos de propiedad

intelectual y las
licencias de uso.

de las licencias de uso.

ne:’;?g:g:rsy 245 Determinp con facil!dad log recursos _digitales
recursos digitales. que requiero para mis trabajos académicos.
Tomar decisiones
a la hora de elegir
la herramienta 22. Selecciono con seguridad las herramientas
digital apropiada y digitales para realizar mis trabajos académicos.
acorde a la
Resolucion de finalidad.
problemas Resolver
problemas 23. Aplico mis destreza y habilidades digitales para
técnicos, uso resolver problemas durante el desarrollo de un
. creativo de la programa o aplicativo.
tecnologia.
Actualizar 24. Me informo a través de mis comparieros sobre
competencia los Ultimos avances en tecnologias, como:
propia y la de smartphone (celular), computadora, laptop o
ofros. Tablet

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Competencia Digital”

Objetivo del instrumento:

Estimar la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnoldgico de la Provincia de Tocache, 2024.

Nombres y apellidos del experto:

Alfonso Isuiza Pérez

Documento de identidad:

01119950 Afos de experiencia en el area: >25 afios Maximo grado Doctor
démico:
Institucién: Universidad César Vallejo/IE N° 0094-"Shilcayo” Cargo: Docente/Director
Nacionalidad: Peruano Numero 942817919
telefénico
Fecha 13/07/2024

Firma




CARTA DE PRESENTACION

Sefiorita Doctora: Lindsay Montilla Pérez

Presente
Asunto:  Opinidn de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual
recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion directiva y competencias digitales de
estudiantes de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocachen, 2024” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia como
docente de maestria y en temas de metodologia

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Ficha de validacion de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacién de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

DNK22961573



vali n n

INSTRUCCION: A continuaciéon, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: “Gestion directiva
y competencias digitales de estudiantes de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,
2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterio Detalle Calificacién
Ella item/ pregunta pertenece a la ; gtz?s:no:‘e;:odesacue -
Suficiencia | dimension/ subcategoria y basta para | 5” ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicién de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se comprende ; Enotzmnct&re:odesacuerdo
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
El/la item/pregunta tiene relacion 2. En desacuerdo
Coherencia | légica con el indicador que esta 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totaimente en desacuerdo
Ella item/pregunta es esencial o 2. En desacuerdo
Relevancia | importante, es decir, debe ser 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
incluido. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los items y calificar en

una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Definicion de la variable: Es un elemento esencial en la
- alcanzar los objetivos. Su capacidad para tomar decisiones

Matriz de validacién del cuestionario para la variable: Gestiéon directiva”

informadas, coordinar recursos

organizacion esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo. (Cortés, 2023)

gestidon organizacional, porque proporciona la guia y el liderazgo necesarios para
y adaptarse al entorno en evolucién asegura que la

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

1

2

3|14|5

2

3

a

1

2

3

4

5

1

2|34

Planificacién

Planificaciéon
estructural

. Las labores administrativas en la gestién

directiva, se planifican con anticipacion a
un nuevo afno académico.

X

X

Los directivos de la Institucién, planifican
oportunamente la atencién a los usuarios y
al publico en general.

. La gestién directiva tiene actualizados los

instrumentos de gestibn de acuerdo a la
realidad de su entorno.

Objetivos
estratégicos
definidos

. Considera

usted que Ilos
institucionales se encuentran
definidos en la institucién.

objetivos
bien

La institucion tecnolégica cuenta con un
plan de gestién de riesgos.

Considera Ud. que los instrumentos de
gestién sirven como guia y orientacién en
la gestibn directiva de la Institucién
tecnoldgica.

Organizacion

Estructuracién
de recursos

- La institucién cuenta con un organigrama

en el area funcional pertinente con los
objetivos estratégicos.

Considera Ud. que la designacién de los
directivos cumple con un adecuado
proceso de seleccion en la promocién
interna

Manual de
organizacién y
funciones.

Considera Ud., que el manual de
organizacion y funciones es coherente con
las actividades en la gestién directiva de la
Institucién tecnolégica.

Ordenamiento
interno.

10.

Considera Ud. que los directivos de la
Institucion cumplen y hacen cumplir la
jornada laboral adecuadamente.




Direccioén

Liderazgo

A1

Los directivos cumplen con los objetivos
estratégicos en la programacion del PAT de
la institucion tecnolégica.

12.

Los directivos conocen las expectativas de
los trabajadores de la institucién educativa.

13.

Los directivos de la Institucion muestran
liderazgo frente al personal que dirigen.

Promaocién de
actividades.

14.

El area de imagen institucional se
encuentra implementado y cumple una
optima comunicacién con los usuarios de la
institucién.

15.

Los directivos desarrollan acciones que
motivan a los trabajadores de la Institucion
tecnoldgica.

Ejecucion de
tareas.

16.

|Los directivos asignan funciones
especificas en las comisiones de trabajo de
la institucion de acuerdo al PAT.

17.

Existe un plan de seguimiento por parte de
los directivos para monitorear la atencién
que se brinda a los usuarios que acuden a
la institucion.

18.

La institucién cuenta con un plan de mejora
institucional actualizado.

19.

Los directivos de la Institucién desarrollan
sus actividades de acuerdo a su plan de
trabajo anual vigente.

Evaluacién de
gestion

20. Las actividades de la institucion se
desarrollan de acuerdo a los objetivos
estratégicos del PEI.

21. Los directivos, hacen rendicion de

cuentas de la gestion periddicamente.




22. Los recursos que ingresan a la
instituciéon son distribuidos de acuerdo al

Control PAT actualizado y vigente. 4 B A X
23. Elcontrol de asistencia se realiza de
acuerdo a las normas establecidas para X X X %

un servidor publico.

24, Las funciones del area administrativo se
desarrollan en coherencia con los X X X X
objetivos estratégicos de la institucion

25. Considera usted que existe un control
adecuado de los proyectos productivos X X X X
antes y durante el desarrollo de éstos.

Calificacién: 1. Nunca 2. Casi nunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir la variable “Gestion directiva’
Objetivo del instrumento: Medir el nivel de la gestion directiva de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache — 2024
Nombres y apellidos del experto: Lindsay Montilla Pérez
Documento de identidad: 45210280 | Afios de experiencia en el area: | 5 afios Maximo grado académico: Doctor
Institucién: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion

Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942050777
Firma Fecha 13/07/2024

Dra. Lindeay Montils Pérez

DOCENTE UNIVERSITTARIO




Matriz de validacién del cuestionario para la variable: “Competencia Digital”

Definicién de la variable: Las competencias digitales son las habilidades tecnolégicas que tienen un impacto en el desarrollo educativo; por ello, es importante el uso de
diversas estrategias digitales para que los estudiantes muestren un desenvolvimiento en su rendimiento académico. (Salguero & etal., 2024)

Dimensiones Indicadores ltams Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia O:Isozrevsa-
1/2/3/4(5[1[2[3[4[5[1]2[3[4][6[1[2[3]4[5
; 1. Ingreso a varias paginas web para buscar
Oal;ugaal?zlsralray informacion y/o recursos. x X
i : i 2. Ingreso a paginas web a través de
informacién digital. hlaces X X X X
3. Busco informacién en internet haciendo X X X X
Organizacién de la uso de frases o palabras claves.
informacién y datos Eficiencia de la 4. ;Jéglggm;ggesrnet para realizar trabajos X X X X
Informacan, 5. Organizo mis archivos importantes en la
computadora, laptop, Tablet o X X X X
smartphone.
Eficacia de la 6. La informacioén adquirida es la necesaria X X X %
informacion. para mi trabajo a realizar.
Habilidades 7. Evallo la informacién que encuentro en X
comunicativas. las paginas web que visito.
i 8. Guardo y organizo informacién en sitios
Con;g;er&sal_f;n sy como la nube, cuenta personal, en el X
guaje. disco duro etc.
9. Envio mensajes a través de
samartphone, WhatsApp, Facebook o X
2 Wl Instagram o Zoom o Google meet.
Comunicacién 10. Comparto  informacién,  contenidos,
o= enlaces, obtenidos en internet a través de X
Eég::r:ll\;ﬂ::cti::benla smartphone, computadora o laptop.
i 11. Realizo llamadas a través de samrtphone, X
WhatsApp, Messenger.
12. Envio y comparto mis trabajos realizados
en formato Word, Excel, pawer point u X
otros
13. Conozco la forma de proteger los datos
Proteccion de personales y privacidad de mis X
Seguridad personas. compaieros. Protegiendo el medio
ggunca ambiente
Proteccion de 14. Aplico los mecanismos de proteccién de X
datos. datos al realizar mis trabajos.




Proteccion de la 15. Aseguro mis trabajos con las claves que X X %
identidad digital. se requiere para proteger mi creacion.
Uso seguro y 16. Conozco y aplico las medidas de X
sostenible. proteccion del medio ambiente.
Crear y editar 17. Desarrollo con facilidad los contenidos X X
contenidos nuevos. digitales en mis trabajos académicos.
rlgé?ag!;z:ayr 18. Descargo y reelaboro mis contenidos
previos antes de cada sesién de X X
conocimientos y aprendizaia
contenidos previos. P i
Realizar
producciones
Creacion de artisticas, 19. Conozco y ejecuto los métodos de
contenidos contenidos programacién para crear contenidos de X
multimedia y multimedia y programacion informatica.
programacion
informatica.
Aplicar los
dg:ggli';c;sage 20. Conozco y respeto los derechos de X X X
intelectual y las propiedad de las licencias de uso.
licencias de uso.
Identificar 21. Determino con facilidad los recursos
necesidades y digitales que requiero para mis trabajos X X
recursos digitales. académicos.
Tomar decisiones a
la hora de elegir la | 22. Selecciono con seguridad las
herramienta digital herramientas digitales para realizar mis X
apropiada y acorde trabajos académicos.
Resolucién de a I; finallidad.
esolver
problemas problemas 23. Aplico mis destreza y habilidades
técnicos, uso digitales para resolver problemas durante X X
creativo de la el desarrollo de un programa o aplicativo.
tecnologia.
Actuallzar 24, Meb inflorm'c:t.a través de mis complaﬂe’ros
: i sobre los ultimos avances en tecnologias,
complet:nm? propgia como:smartphone (celular), X X X
¥ 18 99:0i08. computadora, laptop o Tablet

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir la variable "Competencia Digital”
. | Objetivo del instrumento: Estimar la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache, 2024.
Nombres y apellidos del experto: Lindsay Montilla Pérez
Documento de identidad: 45210280 | Afos de experiencia en el area: | 5 afos Maximo grado démico: Doctor
Institucién: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion

Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942050777
Firma Fecha 13/07/2024

Dra. Lindswy Montilies Pérez

DOCENTE UNIVE RS ANIO




CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dra: Orfelina Valera Vega.

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestién Educativa de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual
recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestién directiva y competencias digitales de
estudiantes de un instituto tecnoldgico de la provincia de Tocachen, 2024” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia como
docente de maestria y en temas de metodologia

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Ficha de validacién de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacion de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

DNI 22961573



INSTRUCCION: A continuaciéon, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: “Gestion directiva
y competencias digitales de estudiantes de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,
2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

[ Criterio Detalle Calificacion
Ela item/ pregunta pertenece a la ; Eﬁg"&g‘c’mm
Suficiencia | dimensién/ subcategoria y basta para 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicion de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se comprende ; Enogle"s‘:nc:;re:ommo
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
Ella item/pregunta tiene relacion 2. En desacuerdo
Coherencia | légica con el indicador que esta 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totaimente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
El/la item/pregunta es esencial o 2. En desacuerdo
Relevancia | importante, es decir, debe ser 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
incluido. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los items y calificar en

una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Matriz de validacion del cuestionario para la variable 1: Gestién directiva”

Definicion de la variable: Es un elemento esencial en la gestion organizacional, porque proporciona la guia y el liderazgo necesarios para
alcanzar los objetivos. Su capacidad para tomar decisiones informadas, coordinar recursos y adaptarse al entorno en evolucién asegura que la
organizacion esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo. (Cortés, 2023)

Observa

Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia -clones

11213lals5|1]2]3|4a4]l65]11]12]3]4]s65]|1][]2]3]4a]85

Ir es items

1. Las labores administrativas en la gestion
directiva, se planifican con anticipacién a x X x x

Planificacién

Planificacion
estructural

2.

3.

un nuevo afo académico.

Los directivos de la Instituciéon, planifican
oportunamente la atenciéon a los usuarios y
al publico en general.

La gestion directiva tiene actualizados los
instrumentos de gestibn de acuerdo a la
realidad de su entorno.

Objetivos
estratégicos
definidos

o

Considera usted que los objetivos
institucionales se encuentran bien
definidos en la instituciéon.

La instituciéon tecnolégica cuenta con un
plan de gestiéon de riesgos.

Considera Ud. que los instrumentos de
gestion sirven como guia y orientacion en
la gestibn directiva de la Instituciéon
tecnolégica.

Organizacion

Estructuracion
de recursos

N|

La institucién cuenta con un organigrama
en el area funcional pertinente con los
objetivos estratégicos.

Considera Ud. que la designacién de los
directivos cumple con un adecuado
de 1 en la promociéon

pr
interna

Manual de
organizacién y
funciones.

9

Considera Ud., que el manual de
organizacion y funciones es coherente con
las actividades en la gestion directiva de la
Institucion tecnoldgica.

Ordenamiento
interno.

10. Considera Ud. que los directivos de la

Institucion cumplen y hacen cumplir la
jornada laboral adecuadamente.




Direccién

Liderazgo

1,

Los directivos cumplen con los objetivos
estratégicos en la programacién del PAT de
la institucion tecnolégica.

12;

Los directivos conocen las expectativas de
los trabajadores de la institucién educativa.

13.

Los directivos de la Institucién muestran
liderazgo frente al personal que dirigen.

Promocién de
actividades.

14.

El area de imagen institucional se
encuentra implementado y cumple una
Optima comunicacién con los usuarios de la
institucion.

15.

Los directivos desarrollan acciones que
motivan a los trabajadares de la Institucion
tecnolégica.

Ejecucién de
tareas.

16.

|Los directivos asignan funciones
especificas en las comisiones de trabajo de
la institucién de acuerdo al PAT.

17,

Existe un plan de seguimiento por parte de
los directivos para monitorear la atencion
que se brinda a los usuarios que acuden a
la institucion.

18.

La institucién cuenta con un plan de mejora
institucional actualizado.

18.

Los directivos de la Institucion desarrollan
sus actividades de acuerdo a su plan de
trabajo anual vigente.

Evaluacién de
gestion

20. Las actividades de la institucion se
desarrollan de acuerdo a los objetivos
estratégicos del PEI.

21. Los directivos, hacen rendicién de

cuentas de la gestién periédicamente.




22. Los recursos que ingresan a la
institucién son distribuidos de acuerdo al

Control PAT actualizado y vigente. x x X X
23. El control de i cia se reali de
acuerdo a las normas establecidas para x x x x
un servidor publico.

24. Las funciones del area administrativo se
desarrollan en coherencia con los X X X X

objetivos estratégicos de la institucién

25. Considera usted que existe un control
adecuado de los proyectos productivos X X X x
antes y durante el desarrollo de éstos.

Calificacion: 1. Nunca 2. Casi nunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir la variable “Gestion directiva™

Objetivo del instrumento: Medir el nivel de la gestion directiva de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache — 2024

Nombres y apellidos del experto: Orfelina Valera Vega

Documento de identidad: 01075817 [ Anos de experiencia en el area: | 19 afos Maximo grado académico: Doctora

Instituciéon: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Directora Académica de
la Oficina de Admisiéon

Nacionalidad: Peruana Nuamero telefénico 942698450

Firma Fecha 13/07/2024




Matriz de validaciéon del cuestionario para la variable 2: “Competencia Digital”

Definicién de la variable: Las competencias digitales son las habilidades tecnoldgicas gue tienen un impacto en el desarrollo educativo; por ello, es importante el uso de
diversas estrategias digitales para que los estudiantes muestren un desenvolvimiento en su rendimiento académico. (Salguero & etal., 2024)

Dimensiones indicadores ftams Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia O;::r:sl-
) 1|2|3|/4|6|1|2|3|4a|6|1]2|[3|a][s]|1][2][3][a]5&
B Ingreso a varias paginas web para buscar
C::ganizaray informacion y/o recursos. % X % %
: z : 2, Ingreso a paginas web a través de
informacién digital. eninces. x X X X
3. Busco informacion en internet haciendo x x % x
uso de frases o palabras claves.
a?r’é’r?r?;i?gf’? Stoe Eficiencia de la 4 Utizo._internet! para; ceslizar wabajos x x X x
académicos.
Infarmacdicr. 5. Organizo mis archivos importantes en la
computadora, laptop, Tablet o X X X X
smartphone.
Eficacia de la 6. La informacién adquirida es la necesaria X x x
informacioén. para mi trabajo a realizar.
Habilidades P Evaluo la informacién que encuentro en x X x x
comunicativas. las paginas web que visito.
8. Guardo y organizo informacion en sitios
Corrl\:rr‘e::d;n del como la nube, cuenta personal, en el X X X
9 2 disco duro ,etc.
9. Envio mensajes a traveés de
samartphone, WhatsApp, Facebook o x X x X
Instagram o Zoom o Google meet.
Comunicacion 10. Comparto informacion, contenidos,
4 enlaces, obtenidos en internet a través de X X X X
E;gcmtz/Lcii::c%enIa smartphone, computadora o laptop.
£ 11. Realizo llamadas a través de samrtphone, x x %
WhatsApp, Messenger.
12. Envio y comparto mis trabajos realizados
en formato Word, Excel, pawer point u X X X
- otros
13. Conozco la forma de proteger los datos
Proteccion de personales y privacidad de mis x x x x
Seguridad personas. companieros. Protegiendo el medio
9 ambiente
Proteccion de 14. Aplico los mecanismos de protecciéon de x x x x
datos. datos al realizar mis trabajos.




Proteccion de la 15. Aseguro mis trabajos con las claves que X X X
identidad digital. se requiere para proteger mi creacion.
Uso seguro y 16. Conozco y aplico las medidas de
sostenible. proteccion del medio ambiente.
Crear y editar 17. Desarrollo con facilidad los contenidos X X
contenidos nuevos. digitales en mis trabajos académicos.
rlgé?agt;z;ayr 18. Descargo y reelaboro mis contenidos
previos antes de cada sesién de X X X X
conocimientos y abrendizais
contenidos previos. P i
Realizar
producciones
Creacion de artisticas, 19. Conozco y ejecuto los métodos de
contenidos contenidos programacién para crear contenidos de X X X
multimedia y multimedia y programacién informatica.
programacion
informatica.
Aplicar los
d::;:‘;fage 20. Congzco y respeto !os derechos de X X X
intelectual y las propiedad de las licencias de uso.
licencias de uso.
Identificar 21. Determino con facilidad los recursos
necesidades y digitales que requiero para mis trabajos X X X
recursos digitales. académicos.
Tomar decisiones a
la hora de elegir la | 22. Selecciono con seguridad las
herramienta digital herramientas digitales para realizar mis X X X
apropiada y acorde trabajos académicos.
Resolucion de a '; finallidad‘
esolver
problemas problemas 23. Aplico mis destreza y habilidades
técnicos, uso digitales para resolver problemas durante X X X
creativo de la el desarrollo de un programa o aplicativo.
tecnologia.
Actualizar 24, Meb inflorm'?tp través de mis ?omplaﬁelros
¢ = sobre los Ultimos avances en tecnologias,
cornpletzt;cg: propia como:smartphone (celular), X X X A
Y8 198 computadora, laptop o Tablet
Calificacion: 1. Tc te en d do 2. En d rdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Competencia Digital™

Objetivo del instrumento:

Estimar la competencia digital de los alumnos de un instituto tecn

olégico de la Provincia de Tocache, 2024

Nombres y apellidos del experto:

Orfelina Valera Vega

Documento de identidad:

01075817 | Afos de experiencia en el area: | 19 afos

Maximo grado académico:

Doctora

Institucién:

Universidad Nacional de San Martin

Cargo:

Directora Académica de
la Oficina de Admisiéon

Nacionalidad:

Peruana

Numero telefénico

942698450

Firma

=7

Vaera

Fecha

13/07/2024




CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dr. Gustavo Ramirez Garcia

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual
recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion directiva y competencias digitales de
estudiantes de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache, 2024” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia como
docente de maestria y en temas de metodologia

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Ficha de validacion de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacion de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

7
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INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: “Gestion directiva
y competencias digitales de estudiantes de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,
2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

" Criterio Detalle Calificacién
Ella item/ pregunta pertenece a la ; Eﬁg’;"&gomm
Suficiencia | dimensién/ subcategoria y basta para 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicion de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se comprende ; Eﬁm'czﬂomt’
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
El/la item/pregunta tiene relacién 2. En desacuerdo
Coherencia | légica con el indicador que esta 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totaimente de acuerdo
1. Totaimente en desacuerdo
El/la item/pregunta es esencial o 2. En desacuerdo
Relevancia | importante, es decir, debe ser 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
incluido. 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los items y calificar en

una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente




Matriz de validacion del cuestionario para la variable 1: Gestién directiva”

Definicion de la variable: Es un elemento esencial en la gestion organizacional, porque proporciona la guia y el liderazgo necesarios para
alcanzar los objetivos. Su capacidad para tomar decisiones informadas, coordinar recursos y adaptarse al entorno en evolucién asegura que la
organizacion esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo. (Cortés, 2023).

Observa

T — Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Clones

1/2(3]/4]15]1]/2]|3|4|5]1]2]|3|4|5[1[2[3[4

1. Las labores administrativas en la gestion
directiva, se planifican con anticipacion a un X X X X
nuevo afio académico.

P : 2. Los directivos de la Institucion, planifican
PI?nIfI?acllé 2 oportunamente la atencién a los usuarios y al X X
estructura publico en general.

3. La gestion directiva tiene actualizados los X X
instrumentos de gestion de acuerdo a la realidad
Planificacién de su entorno.

4. Considera usted que los objetivos
institucionales se encuentran bien definidos en X X X X

Objetivos la institucién.

estratégicos 5. La iqstituclén tecnolégica cuenta con un plan de X X
ey gestion de riesgos.

definidos 6. Considera Ud. que los instrumentos de gestién

sirven como guia y orientacion en la gestiéon

directiva de la Institucion tecnoldgica.

7. La institucién cuenta con un organigrama en el X X X X
area funcional pertinente con los objetivos
Estructuracion estratégicos.
de recursos B. Considera Ud. que la designacion de los
directivos cumple con un adecuado proceso de

Organizacién seleccién en la promocién interna

Manual de 9. Considera Ud., que el manual de organizacién y
organizacion funciones es coherente con las actividades en la X X X X
9 Y gestion directiva de la Institucion tecnoldgica.

funciones.
: 10. Considera Ud. que los directivos de la Institucion
Ord.enamlento cumplen y hacen cumplir la jornada laboral X X X X
interno. adecuadamente.
¥ 11.Los directivos cumplen con los objetivos
Direccién Liderazgo estratégicos en la programacion del PAT de la X X X X

institucion tecnolégica.




12

. Los directivas conocen las expectativas de los
trabajadores de la institucion educativa.

13.

Los directivos de la Institucién muestran
liderazgo frente al personal que dirigen.

X|X

X|X

Promocion de
actividades.

14.

El area de imagen institucional se encuentra
implementado y cumple una optima
comunicacién con los usuarios de la institucién.

18.

Los directivos desarrollan acciones que maotivan
a los trabajadores de la Institucién tecnoldgica.

Ejecucion de
tareas.

16.

|Los directivos asignan funciones especificas en
las comisiones de trabajo de la institucion de
acuerdo al PAT.

17

Existe un plan de seguimiento por parte de los
directivos para monitorear la atencién que se
brinda a los usuarios que acuden a la institucién.

18.
19.

La institucion cuenta con un plan de mejora
institucional actualizado.

Los directivos de la Institucién desarrollan sus
actividades de acuerdo a su plan de trabajo
anual vigente.

Control

Evaluacion de
gestion

20.

Las actividades de la institucién se desarrollan
de acuerdo a los objetivos estratégicos del
PEI.

21,

Los directivos, hacen rendicién de cuentas de
la gestion periédicamente.

22,

Los recursos que ingresan a la institucién son
distribuidos de acuerdo al PAT actualizado y
vigente.

23.

El control de asistencia se realiza de acuerdo
a las normas establecidas para un servidor
publico.

24.

Las funciones del area administrativo se
desarrollan en coherencia con los objetivos
estratégicos de la institucion

25.

Considera usted que existe un control
adecuado de los proyectos productivos antes
y durante el desarrollo de éstos.

Calificacion: 1. Nunca

2. Casi nunca

. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Gestidn directiva”

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la gestidn directiva de un instituto tecnolégico de la provincia de Tocache — 2024

Nombres y apellidos del experto:

Gustavo Ramirez Garcia

Documento de identidad:

01109463 | Anos de experiencia en el area: >15 afos Maximo grado Doctor
Institucién: Universidad César Vallejo Cargo: . Docente
Nacionalidad: Peruano Numero 97165 345
telefénico
Fecha 12/07/2024

Firma

%
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Matriz de validacién del cuestionario para la variable 2: “Competencia Digital”

Definicién de la variable: Las competencias digitales son las habilidades tecnoldgicas que tienen un impacto en el desarrollo educativo; por

" ello, es importante el uso de diversas estrategias digitales para que los estudiantes muestren un desenvolvimiento en su rendimiento académico.
(Salguero & et al., 2024).

Dimenalofiss indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia O;:f";’;"
112/3(4(5|1(2|3|4(5(1|2(3[4|5|/1[2[3]4]5
1. Ingreso a varias paginas web para buscar
Organizar y analizar la informacién y/o recursos. X X X X
informacién digital. 2. Ingreso a paginas web a través de enlaces.
X X X X
Organizacion 3. Busco informacion en internet haciendo X X X X
de la uso de frases o palabras claves.
informaciony | Eficiencia de la | 4. Utilizo internet para realizar trabajos
datos informacion. académicos. X X X X
5. Organizo mis archivos importantes en la X X X X
computadora, laptop, Tablet o smartphone.
Eficacia de la | 8. La informacién adquirida es la necesaria X X X X
informacion. para mi trabajo a realizar.
Habilidades 7. Evallo la informacion que encuentro en las
comunicativas. paginas web que visito. X X X X
p 8. Guardo y organizo informacién en sitios
:';‘ﬁg:fézns'én del como la nube, cuenta personal, en el disco
> duro etc.
9. Envio mensajes a través de smartphone,
WhatsApp, Facebook o Instagram o Zoom X X X X
Comunicacion o Google meet.
10. Comparto informacion, contenidos,
Efectividad de la enlaces, obtenidos en internet a través de X X X X
comunicacion. smartphone, computadora o laptop.
11. Realizo llamadas a través de smartphone, X X
WhatsApp, Messenger.
12. Envio y comparto mis trabajos realizados
en formato Word, Excel, power point u otros X X X X
13. Conozco la forma de proteger los datos X X X X
§ personales y privacidad de mis
Seguridad Proteccién de personas. compafieros.  Protegiendo el medio
ambiente
i 14. Aplico los mecanismos de proteccion de
Proteccion de datos. datos al realizar mis trabajos. X X X X




Proteccion de la | 15. Aseguro mis trabajos con las claves que se X X X
identidad digital. requiere para proteger mi creacion.
. 16. Conozco y aplico las medidas de X
Uso seguro y sostenible. protecciéon del medio ambiente.
Creary editar contenidos | 17. Desarrollo con facilidad los contenidos
nuevos. digitales en mis trabajos académicos. X
Integrar y reelaborar | 18. Descargo y reelaboro mis contenidos
conocimientos previos antes de cada sesidn de
contenidos previos. aprendizaje.
+ Realizar producciones X
%Lenatggz:: artisticas, contenidos | 19. Conozco y ejecuto los métodos de
multimedia y programacion para crear contenidos de
programacion multimedia y programacion informatica.
informatica.
:‘g:;:'; e iid e dg 20. Conozco y respeto los derechos de X A X
lkis llhendias deiliao. propiedad de las licencias de uso.
3 . 21. Determino con facilidad los recursos
L:z::u:l:sa:,?gei:::l:lscladesy digitales que requiero para mis trabajos X X X
' académicos.
Tomar decisiones a la
hora de elegir la | 22. Selecciono con seguridad las herramientas X X X
herramienta digital digitales para realizar mis trabajos
apropiada y acorde a la académicos.
’:foﬁ'e":“:':s" de | finalidad.
Resolver problemas | 23. Aplico mis destreza y habilidades digitales
técnicos, uso creativo de para resolver problemas durante el X X X
la tecnologia. desarrollo de un programa o aplicativo.
24. Me informo a través de mis compafieros
Actualizar competencia sobre los ultimos avances en tecnologias, X X X
propia y la de otros. como: smartphone (celular), computadora,
laptop o Tablet
Calificacion: 1. T I en d do 2. En d rdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la variable “Competencia Digital”

Objetivo del instrumento:

Estimar la competencia digital de los alumnos de un instituto tecnolégico de la Provincia de Tocache,

2024.

Nombres y apellidos del experto: Gustavo Ramirez Garcia

Documento de identidad: 01109463 Anos de experiencia en el area: >15 anos Maximo grado Doctor
scnddinlte:

Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente

Nacionalidad: Peruano Numero 97165 345
telefénico
Fecha 12/07/2024

Firma

;z?%

Dr. & uaotuoo Ramires Garcia

NI, OTIODeas




Anexo 5. Indice de la 'V de Ayken

Variable 1: Gestion directiva

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J1(J21J3J4|J5(J1(J2|J3|J4|J5(J1|J2]|J3|J4|J5(J1|J2]|J3|J4|J5

4

4
4
5
5
4
5
5
5
4

5
5
5
4

4
4
5
5
4
5
5
5
4
5
4

4
4
5
5

P1

P2

P3

P4

P5
P6

P7

P8

P9

P10| 5
P11

P12]| 5

P13] 5

P14 | 5

P15| 5

P16 | 5

P17 | 5

P18 | 5

P19 5

P20 | 5
P21

P22 | 5

P23 | 5

P24 | 5

P25 | 5

D1

D2

D3

0.96

V de Ayken



RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J1(J2J3|J4|J5(J1(J2|J3|J4|J5(J1|J2|J3|J4{J5(J1|J2|J3|J4|J5

5
4
4
5
5
4
5
5
5
5
4

5
5
5

5
5
5
5
5
4
5
5
5
5
4

5
5
5

P1

P2

P3

P4

P5
P6

P7

P8

P9

P10 5

P11] 4

P12] 4

P13] 5

P14 5

P15| 5

P16 | 5

P17 | 5

P18 | 5

P19 | 5

P20 | 5
P21

P22 | 5

P23 | 5

P24 | 5

D1

D2

D3

096

V de Ayken



Anexo 6: Resultados del analisis de consistencia interna

Andlisis de confiabilidad de gestion directiva

N %

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,979 25

Andlisis de confiabilidad de Competencias digitales

N %

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,985 25




Anexo 7

Reporte de similitud en software Turnitin

ﬂ feedback studio IVAN ELMER RIVADENEYRA COTERA  @estiony competencias digitales en alumnos de un instiuto tecnokigico de fa provincia de Tocache - /100 < 1ded~ > @
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Anexo 8. Base de datos estadisticos muestra piloto

GESTION DIRECTIVA

Variable 1

13| 66

14| 66

15| 66

14| 63

17| 71

14| 66
14

12| 65

14| 66

14| 66

14| 65

14| 65
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15| 59
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13| 67
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2
2

2
3
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65
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18|

1
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P4
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P1

65

2.16| 2.83]| 2.90| 3.7
0.33| 0.52] 0.22
0.67| 0.58| 0.47
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COMPETENCIAS DIGITALES

Variable 2
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