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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo de determinar relación entre la gestión 

presupuestal y la calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional 

de Alto Amazonas, 2023. La investigación fue tipo básica, de alcance descriptivo 

correlacional, no experimental, enfoque cuantitativo y corte trasversal, cuya 

muestra fue de 45 colaboradores. La técnica de recolección la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de la variable 

gestión presupuestal y sus dimensiones es medio; igual manera el nivel de la 

variable calidad de gasto y sus dimensiones es medio. Concluyendo que, existe 

relación positiva moderada y significativa entre la gestión presupuestal y la calidad 

de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023, 

mediante el análisis estadístico del coeficiente de correlación de Pearson se 

alcanzó un coeficiente de 0.775 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de la investigación, además, el coeficiente de 

determinación fue 60,06 % de variabilidad entre variables. 

Palabras clave: Gestión, presupuestal, calidad, gasto. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

management and the quality of spending in the workers of the Sub Regional 

Management of Alto Amazonas, 2023. The research was basic, of a correlational 

descriptive scope, non-experimental, quantitative approach and cross-sectional, 

whose sample was 45 collaborators. The collection technique is the survey and the 

questionnaire as an instrument. The results determined that the level of the budget 

management variable and its dimensions is medium; Likewise, the level of the 

quality of expenditure variable and its dimensions is medium. Concluding that, there 

is a moderate and significant positive relationship between budget management and 

the quality of spending in the workers of the Sub Regional Management of Alto 

Amazonas, 2023, through the statistical analysis of the Pearson correlation 

coefficient, a coefficient of 0.775 and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), thus 

accepting the research hypothesis; in addition, the coefficient of determination was 

60.06% of variability between variables. 

Keywords: Management, budget, quality, expense. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad existe un vínculo considerable respecto a la responsabilidad

de las autoridades con la posibilidad de generar el desarrollo económico en la

sociedad, dentro de ello se destaca la necesidad de que esto se desempeñe

bajo un marco de transparencia y equidad para que los recursos sean

distribuidos adecuadamente a favor de quienes más lo necesitan;

lamentablemente esta responsabilidad no se viene cumpliendo debido a que

los proyectos se encuentran diseñados equivocadamente lo cual no permite

desarrollar la inclusión, tampoco se realiza una gestión competitiva del

presupuesto, generando pérdidas financieras de alta envergadura sin que las

autoridades puedan frenar todos estos acontecimientos que no solamente

deterioran la imagen estatal sino que también acrecientan las necesidades

dentro de la ciudadanía por lo que las brechas que piden el desarrollo no

pueden ser eliminadas año tras año.

Asimismo, como lo indica el Banco Mundial (2019), para que las autoridades 

puedan desarrollar un gasto de alto desempeño, se requiere de la influencia de 

diversos factores dentro de los cuales se encuentra el desempeño bajo 

lineamientos de legalidad y transparencia, no solamente para la rendición de 

cuentas sino también para abordar los gastos o adquisiciones, también se 

requiere de responsabilidad al momento de determinar la diversificación de los 

presupuestos para que éstos puedan ser designados a los sectores más 

vulnerables, todos estos factores lamentablemente no viene siendo cumplido 

por los gobiernos. Además, Rodríguez-Rodríguez y Béjar-Blácido (2022), 

destacaron que las autoridades cada vez más disminuyen su interés hacia la 

realización de proyectos para el beneficio de la sociedad debido a que su 

principal objetivo es generar ingresos propios. En ese sentido, Linarez-Arias y 

Villalobos-Risco (2022), el 60,1% de las entidades se encuentran envueltas en 

actos de corrupción, dentro de la cual la ciudadanía ha perdido toda la 

confianza y respaldo por lo que su participación es muy baja. 
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De igual forma, dentro del contexto peruano, el SNPMGI y, la Ley Nº 28245, 

Determinó que el presupuesto debe ser considerado como un mecanismo 

esencial por parte de los gobiernos para poder desarrollar inversiones 

coherentes y efectivas, permitiendo brindar mayor realce a la realización de 

gastos para fortalecer la capacidad institucional que conllevará a lograr mejores 

espacios sociales y económicos para los ciudadanos. Sin embargo, de acuerdo 

a Lozano-Gómez y Barbarán-Mozo (2021), las autoridades peruanas no toman 

en cuenta estos lineamientos y principalmente desarrollo en las inversiones de 

manera orientada para sus propios intereses, tampoco aplican la planeación 

necesaria para abordar las inversiones para generar beneficios de alta 

envergadura, no se toman en cuenta las necesidades de la ciudadanía, por lo 

que el valor agregado para el crecimiento de la economía es muy pobre y no 

hace posible la creación de espacios adecuados para la vida y el crecimiento. 

De igual manera, en la zona de Loreto, se localiza la sub región Alto Amazonas, 

una entidad dependiente del capital que asigna el (MEF), hacia el logro de los 

objetivos que se han programado dentro del período fiscal, se han desplegado 

diversas actividades pero esa no se vienen desarrollando adecuadamente, 

dentro del cual una muestra clara es que solamente se ha devengado un 

73.42%, exponiendo de esta forma que no se pudo cubrir al 100%, lo mismo 

que resalta la inexistencia de una programación eficiente del presupuesto, lo 

que indica que la gestión presupuestal es deficiente, que a pesar de existir 

recursos no se ejecuta y con ello la calidad de gasto  no se ve reflejado en los 

varios proyectos y programas que despliega la institución, ni estilizando el ciclo 

de vida de la población usuaria. 

Finalmente, bajo este preámbulo se asumió como problema general: ¿Cuál es 

la relación entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto en los 

trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023? y como 

problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal y la calidad 

de gasto en la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023? ¿Cuál es el 

nivel de calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 

Alto Amazonas, 2023? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la gestión 
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presupuestal y la calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub 

Regional de Alto Amazonas, 2023? 

Esta tesis se justificó por conveniencia, pues fue útil en la identificación de 

deficiencias y necesidades en cuanto a la ejecución de presupuestos, además, 

se pudo determinar si las inversiones estuvieron desarrolladas de manera 

eficiente y transparente satisfaciendo necesidades prioritarias. Relevancia 

social, se hizo posible la ejecución de un estudio estratégico para la 

identificación de destrezas que conlleven a determinar las malas prácticas 

abordadas en la entidad, de modo que se pueda desplegar actos que beneficien 

a la sociedad. Valor teórico, se sustentó en la integración teórica de autores 

relacionados con las variables, además se contribuyó con una investigación a 

la población científica. Implicancias prácticas, se ofreció representaciones 

con la finalidad de que los directivos mejoren su calidad de gasto de las 

inversiones y con ello pudieron cumplir sus objetivos y metas institucionales. 

Utilidad metodológica, se incluyó métodos e instrumentales válidos y 

confidenciales que fueron utilizadas para ejecutar nuevas averiguaciones.  

De igual manera se tuvo como objetivo general: Determinar relación entre la 

gestión presupuestal y la calidad de gasto  en los trabajadores de la Gerencia 

Sub Regional de Alto Amazonas, 2023 y como objetivos específicos:  

Identificar el nivel de gestión presupuestal y la calidad de gasto  en la Gerencia 

Sub Regional de Alto Amazonas, 2023, Medir el nivel de calidad de gasto  en 

los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023, 

Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y la 

calidad de gasto  en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 

Alto Amazonas, 2023. 

Por otra parte, referente a los antecedentes se tuvo como autores a Cruz-

Francisco et al. (2021); García-Huamani et al. (2021); Samani et al. (2021); 

Pinto et al. (2022); concluyeron que, cuán importante es que las autoridades 

desarrollen una adecuada inversión no solamente radica en el mejoramiento de 

su imagen en cuanto a la capacidad para atender al ciudadano, sino que 
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también debe estar sustentado en la investigación constante de altas 

alternativas para que los recursos estatales sean diversificados y se empleen 

para reducir las brechas que perjudican la posibilidad de encontrar 

oportunidades competitivas para mejorar su estilo de vida; para ello se requiere 

la integración de modelos estandarizados y adaptados a la realidad institucional 

propia para poder facilitar el mandato competitivo de los caudales en base a la 

audacia de la necesidad de locales. 

Asimismo, Damonte et al. (2022); Canela & Moreno-Brid (2022); Caldas-Jara 

et al. (2023); Tudela-Mamani et al. (2023); quienes afirman que, el crecimiento 

de la economía también está relacionado con el incentivo del estado a través 

de la realización de proyectos de alto impacto donde los ciudadanos y las 

empresas puedan obtener un beneficio competitivo para cubrir sus 

necesidades, es por ello que se destaca la participación de los gobiernos para 

promocionar y fomentar el crecimiento, dentro del cual requieren de un 

desempeño eficiente por medio de la de delimitación de las responsabilidades 

y disfunciones estatales para que éstas sean cubiertas dentro del marco de la 

legalidad y transparencia; encontraron también que la gran mayoría de los 

casos donde se ha detectado malas prácticas en la inversión, no se han 

aplicado los instrumentos adecuados para detectarlos a tiempo y tampoco se 

han considerado las proporciones necesarias para impedir que se repita. 

Además, Señalin-Morales et al. (2020); Vargas-Merino y Zavaleta Chávez 

(2020); Torres-Guzmán y Salazar-Espinoza (2020); Andara-Suárez y Peña-

Barrios (2022); quienes redactan que, la utilización de los sistemas para 

mejorar la integración de la información presupuestaria, resulta de suma 

importancia dentro de las actividades estatales, sin embargo, es necesario que 

quienes la operan se encuentren debidamente capacitados para obtener el 

máximo provecho y no solamente se convierta en un gasto que reducirá la 

capacidad para generar mejoras; destacaron también la importancia de realizar 

un proceso de planeamiento y organización de los presupuestos para que estos 

sean designados a problemáticas reales identificadas por medio de un análisis 
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transparente donde tenga participación la ciudadanía a través de la entrega de 

información al respecto. 

 

Finalmente, Víquez-Duarte y Orozco-Delgado (2020); Balestero-Casanova 

(2021); Sánchez-Martínez (2020); quienes comprobaron que, la correcta 

gestión de los presupuestos hace posible la realización de actividades para 

seguir de cerca el comportamiento de los responsables de este proceso 

tomando en cuenta su jerarquía, así también, se resalta la posibilidad para que 

los encargados del monitoreo puedan realizar los informes pertinentes para que 

las autoridades puedan tomar decisiones oportunas y así reducir la posibilidad 

de que los recursos se vayan perdiendo en el transcurso de la ejecución; 

destacan también la integración del sistema de información como elemental 

para que los recursos financieros sean registrados competitivamente 

determinando su uso a través de sustento documentario para fomentar la 

transparencia y la legalidad. 

 

En tanto, la variable gestión presupuestal tuvo al Decreto Legislativo N° 1440 

(2018), donde lo determinó como la aplicación de estrategias y herramientas 

para fortificar la capacidad de mandato de los presupuestos en el ámbito estatal 

para obtener resultados dentro del marco de la planeación nacional para el 

desarrollo de la gestión y la eficacia de vida. 

Asimismo, Cortez (2023), sostienen la existencia de una amplia diversidad de 

teorías que pueden ser aplicables dentro de la gestión de los presupuestos, sin 

embargo, depende de la competitividad de las autoridades y su capacidad de 

integración para poder realizar la adaptación de acuerdo a sus necesidades en 

su entorno local, pues muchas veces los lineamientos transversales no pueden 

ser integrados debido a que presentan conceptos muy ambiguos o generales 

que no se adaptan a lo que requiere la institución para lograr los 

resultados. Además, Miranda et al. (2022), manifestaron que, para poder 

realizar el registro respectivo de la información generada en las instituciones 

respecto a la gestión del presupuesto, es necesario la incorporación de un 

sistema de amplia envergadura que facilite no solamente registro sino también 
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el procesamiento de los datos de manera rápida para que los encargados 

puedan tomar decisiones. 

Además, Mota (2022), destacaron que la implementación de un sistema 

presupuestario requiere no solamente del compromiso organizacional sino 

también la incorporación de transparencia por parte de las autoridades para 

facilitar el allanamiento de las barreras que muchas veces provocan 

limitaciones para su integración. La conformación de un comité orientado hacia 

el mejoramiento de la transparencia en las actividades institucionales permitirá 

el mejoramiento de la responsabilidad por parte de la alta jerarquía así como la 

integración del sistema presupuestario competitivo para analizar las 

necesidades de su entorno local y desplegar los recursos necesarios de forma 

ordenada y planificada para lograr la extensión de la responsabilidad 

institucional para con los ciudadanos, de modo que éstos sean los principales 

beneficiarios (Sierra et al., 2023).  

Además, la teoría de la gestión presupuestal se considera: Teoría del 

Equilibrio Puntuado, manifiesta estar en un equilibrio perfecto entre la 

atención de las necesidades de la ciudadanía con la capacidad de inversión 

estatal para que no se generen malas prácticas que puedan generar la 

malversación de los fondos o el levantamiento de falsas expectativas (Corrêa 

da Silva et al., 2020). Teoría del PEI, es considerado también como un acto 

político y que está orientado hacia el empoderamiento de las autoridades con 

la finalidad de generar una visión futurista para el desarrollo de la ciudadanía a 

través de la inversión competitiva orientada hacia el valor de los problemas 

sociales y económicos (Quiroz-Mejía, 2022). Una visión teórica de la 

ejecución presupuestaria, de esta institución que el costo es una herramienta 

de control fundamental dentro de la gestión estatal que permite desarrollar una 

inversión transparente y la entrega de información real para los usuarios 

(Solórzano-Zavala, 2022).  

Por otro lado, las dimensiones e indicadores de la variable gestión de 

presupuestal, según el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), son las siguientes: 

Dimensión 1: Programación presupuestal: es considerada también como la 
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etapa de apertura donde se aborda la creación de todos los planes para la 

inversión teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos y la emergencia en 

la que se encuentra la población. Asimismo, Cortez (2023), manifestó que se 

trata de una etapa crucial donde las autoridades deben desplegar un análisis 

competitivo de las necesidades para encaminar la programación de actividades 

que ayude realmente a cumplir con el objetivo determinado. Por otro lado, 

Miranda et al. (2022), destacaron que su importancia radica e en que se puede 

realizar una visualización estratégica y general de las necesidades para 

encaminar la programación del presupuesto.  

Además, la Dimensión 2: Formulación presupuestal: según el DL N° 1440 

(2018), permite la determinación de los parámetros mediante los cuales se 

realizará la utilización del presupuesto bajo el cumplimiento de estándares de 

eficiencia y competitividad para disminuir la probabilidad de encontrarse con 

problemas o factores limitantes durante la ejecución respectiva. De acuerdo 

con Mota (2022), para poder desarrollar esta etapa es necesario que los 

encargados conozcan a cabalidad y profundidad el problema que se intenta 

solucionar, esto con la finalidad de propiciar la distribución equitativa de los 

recursos generando el beneficio óptimo para los beneficiarios. La 

determinación de necesidades y su nivel de emergencia permitirá que los 

recursos sean designados adecuadamente bajo un enfoque de inclusión social 

(Sierra et al., 2023).  

También, la Dimensión 3: Ejecución presupuestal: según el Decreto 

Legislativo N° 1440 (2018), es el período adónde se realiza la materialización y 

puesta en partida de todas las actividades planificadas con la finalidad de ir 

obteniendo los resultados paulatinamente de acuerdo al cronograma 

establecido, es decir, se trata de la puesta en marcha de los gastos respectivos. 

De acuerdo con Miranda et al. (2022), destacan que los gastos deben ser 

realizados de acuerdo a los lineamientos estipulados en la formulación 

presupuestal para que no se generen problemas de liquidez que puedan afectar 

la posibilidad de entregar la obra a tiempo o con el nivel de calidad requerida 

para garantizar su funcionamiento óptimo. Asimismo, Cortez (2023), 

determinaron que, para poder desarrollar una transparencia y eficiente 
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ejecución del presupuesto, se debe realizar la verificación constante del 

desempeño paulatino de las actividades.  

Finalmente, la Dimensión 4: Evaluación presupuestal: según el DL N° 1440 

(2018), eso es factor muy importante que hace posible el despliegue de las 

actividades de supervisión para determinar si realmente las actividades se 

vienen cumpliendo dentro del marco establecido por parte de las autoridades, 

así como también facilitan la ejecución de un análisis estratégico en cuanto a 

la utilidad de los funcionarios estatales. Asimismo, Mota (2022), destacaron que 

por medio de evaluaciones transparentes se puede realizar el levantamiento de 

información respecto a malas prácticas administrativas dentro del presupuesto, 

de modo que éstas puedan ser atendidas a tiempo para reducir los estragos 

que puedan generar. Finalmente, Cortez (2023), manifestaron que la relevancia 

de abordar la evaluación del presupuesto no solamente está sustentada en la 

identificación de errores sino también en la prevención para reducir efectos 

negativos o adversos. 

En cuanto a la variable calidad de gasto, de acuerdo a Engl et al. (2016) 

consiste en el proceso mediante el cual se lleva a cabo las inversiones a fin de 

obtener recaudaciones para el óptimo crecimiento de la organización. De 

acuerdo a Coronel-Alarcón et al. (2021) la calidad de inversión pública permite 

mejorar las operaciones que se efectúan internamente del desarrollo de los 

trabajos a fin de mejorar el desarrollo. Desde otra postura, Wang et al. (2020) 

la calidad de inversión a gran escala permite el manejo adecuado de los 

recursos para ser empleados en calidad de inversión, para que pueda mostrar 

la económica a largo plazo. De acuerdo con Moreno-Díaz (2021), la calidad de 

gasto estatal no solamente está relacionada con la disponibilidad de los 

recursos dentro de las instituciones, sino principalmente y con la predisposición 

de sus autoridades para abordar la repartición de estos recursos de manera 

transparente considerando las necesidades reales y emergentes dentro de su 

sector.  

Asimismo, Soto-Arévalo (2021), determinaron que últimamente los cambios 

que se han derivado en la economía no han beneficiado adecuadamente a los 

ciudadanos debido a que principalmente no han estado preparados para estas 
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divergencias, así como también otro factor crucial ha sido la falla de 

responsabilidad por parte de las autoridades para ejecutar el soporte 

concerniente a través del mejoramiento de la infraestructura necesaria para la 

orientación de los capitales hacia la creación de obras de alto impacto que 

ayuden a sobrellevar estas limitaciones, es por ello que la calidad de gasto  se 

presenta como un aspecto fundamental que permitirá disminuir estos 

problemas siempre y cuando las autoridades estén dispuestas a desarrollar una 

distribución transparente y óptima de los recursos bajo el cumplimiento de las 

normativas para la inclusión de los grupos poblacionales más necesitados que 

por mucho tiempo han sido marginados. 

Por otro lado, Padrón-Quindemil et al. (2022), manifestaron que durante los 

últimos tiempos el ingreso integral de los países ha sido muy variable, sin 

embargo, a pesar de las divergencias han logrado un crecimiento promedio del 

6% lo cual técnicamente resulta muy favorable, sin embargo, para que este 

efecto sea realmente significativo, debe estar reflejado en el mejoramiento de 

las inversiones para propiciar el beneficio del ciudadano. Por otro lado, Jinglei 

(2022), manifestaron que la importancia de desarrollar una inversión 

competitiva, está sustentada en la creación de espacios donde se produzca la 

competitividad verdadera en la economía, fomentando oportunidades para 

todos sin ningún tipo de limitaciones; lamentablemente en lo concerniente a la 

realidad peruana, las proyecciones para el 2025 reflejan la existencia de una 

brecha de infraestructura de 160000000 USD, lo cual es un dato muy relevante 

y preocupante mismo tiempo que debe ser considerado por las autoridades. 

Por otra parte, Geng et al. (2022), para poder abordar una inversión de calidad 

bajo lineamientos de transparencia, existen diversas estrategias que pueden 

ser empleadas por parte de las autoridades, dentro de las cuales se encuentra 

a la planeación como la fundamental porque conlleva hacia la elaboración de 

un estudio detallado de las necesidades y la determinación de actividades 

pertinentes en concordancia con los requerimientos para poder lograr los 

resultados apropiados. Asimismo, Limei y Ying (2022), destacaron que por 

medio de una inversión transparente se puede realizar la atención de la gran 

mayoría de las necesidades por parte de los gobiernos, por lo que se resalta la 



10 
 

necesidad de compromiso en las autoridades debido a que ellos son los 

responsables de realizar la distribución de los recursos para las inversiones. 

Además, Corzo-Ussa et al. (2023), determinaron que la realización de un 

proyecto debe estar motivada principalmente por la búsqueda de beneficios 

para el ciudadano y no en intereses personales o económicos, para lo cual 

primeramente se debe realizar un diagnóstico de la cantidad de beneficiarios 

existentes. 

Seguidamente, las hipótesis de la calidad de gasto son las sucesivas: La 

calidad, teoría y recomendaciones, está fundamentada principalmente en la 

creación de obras de alto impacto que estén relacionadas principalmente con 

el mejoramiento de la economía y las condiciones donde la sociedad se viene 

desarrollando (González-Hernández et al., 2023). La calidad de la teoría en 

la etnografía en antropología social, manifiesta su conexión con los factores 

sociales capaces de intervenir dentro de las inversiones, para lo cual es 

necesario considerar la identificación y ubicación de las necesidades para 

desplegar los recursos necesarios (Balbi, 2020). Teorías económicas con 

respecto a la ANB y la FBKF, está sostenida en la creación de estrategias 

económicas para la diversificación de las inversiones como fuente de 

crecimiento esencial (Maigua-Santacruz y Alba-Ushiña, 2023).  

También, las dimensiones e indicadores son expuestas por Engl et al. (2016) 

las cuales son: dimensión 01: Eficiencia. Consiste en sacar el máximo 

provecho a los recursos para ser efectuados en calidad de inversión, posterior 

a ello obtener resultados en beneficio de la institución. Asimismo, de acuerdo 

con Alharbi y Jemmali (2020), por medio de la eficiencia se logra el óptimo 

desarrollo de las gestiones, teniendo en cuenta la participación de los directivos 

para efectuar el buen manejo de los recursos; es decir, pertenece la capacidad 

que tienen las instituciones para ejecutar la optimización de los recursos que 

harán posible el logro de resultados sobresalientes dentro del tiempo 

estipulado, esto además según Xiong y Wang (2021), permite disminuir los 

costos innecesarios y centrarse en aquellos procedimientos y actividades 

relevantes para fortalecer el logro de la visión prospectiva establecida.  
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Por lo tanto, la dimensión 02: Eficacia. Según Engl et al. (2016), se basa en el 

óptimo cumplimiento de las metas de manera transparente, en base a 

resultados obtenidos de acuerdo a los gastos que se deducen durante el 

proceso de inversión de los recursos económicos que posee dicha entidad. Por 

lo tanto, está relacionado con la capacidad de las instituciones planificadas 

dentro del tiempo establecido sin la necesidad de optimizar los recursos. Los 

autores Coronel-Alarcón et al. (2021), sostienen que es necesario fortalecer el 

nivel de eficacia en cuanto a las inversiones estatales, para lo cual se requiere 

de la aplicación de actividades estratégicas como la capacitación de los 

participantes directos para un mejor desempeño. Asimismo, los autores Fangyi 

et al. (2022), sostienen que, esta dimensión se vincula con la capacidad 

institucional para resguardar aquellas necesidades mediante la inversión de los 

recursos estatales buscando siempre el beneficio común. 

Además, se ha planteado como hipótesis general: Hi: Existe relación 

significativa entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto en los 

trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023 y como 

hipótesis específicas: H1: El nivel de gestión presupuestal y la calidad de gasto 

en la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023. H2: El nivel de calidad 

de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 

Alto Amazonas, 2023.  H3: Existe relación significativa entre las dimensiones 

de la gestión presupuestal y la calidad de gasto en los trabajadores de la 

Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023.  
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II. METODOLOGÍA

Se trató de una investigación de tipo básica porque estuvo sustentada en la

integración de averiguación teórica relevante para afianzar el estudio y al

mismo tiempo desarrollar el análisis de las estrategias apropiadas que puedan

ayudar a la solución del problema identificado (Castro-Maldonado et al., 2022).

Además, se desplegó la incorporación de un diseño no experimental, dónde

según Ramos-Galarza (2021), se produjo la tesis sin reflexionar el manejo de

las variables, eventualmente se realizará a través de la compilación de las

fichas en el propio lugar donde éstas se desenrollan para no interferir en su

funcionamiento. Además, se consideró el enfoque cuantitativo debido a la

orientación respecto a la utilización de investigación numéricamente hacia la

representación de los efectos juntamente con las conjeturas estadísticos para

esclarecer los resultados (Ramos-Galarza, 2020). También se consideró de

corte transversal adecuado a que la selección de la data solo tuvo lugar en un

momento específico (Cvetkovic-Vega et al., 2021). Asimismo, se mostró un

alcance descriptivo correlacional, debido a que se buscará la identificación

de las correlaciones en conformidad a la entrega de datos que respondan a la

hipótesis. Además, las variables estudiadas fueron la gestión Presupuestal y la

calidad de Gasto; la matriz de operacionalización de variables se ubica en

anexo 1.

La población estuvo establecida como la agrupación de elementos

considerando la convergencia de características para la incorporación dentro

de un mismo objeto que conlleve al estudio respectivo (Hernández-González,

2021). En la presente, se consideró una población de 45 participantes de la

Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023. Asimismo, en lo relativo a los

criterios de inclusión se consideró al personal de tipo administrativo que

labora en la institución, los jefes y aquellos colaboradores con edad entre 18 y

65 años, contratados CAS y nombrados, se realizó la exclusión de

colaboradores mediante locación de servicios y aquellas personas que no estén

conformes con brindar su consentimiento informado. La muestra fue

determinada como la condición final de elementos responsables de entrega de

información pertinente para alimentar los objetivos del estudio (Mucha-
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Hospinal, 2021). La muestra existió resignada por 45 colaboradores. El 

muestreo no aplica por haber obtenido una muestra censal. 

La unidad de análisis estuvo conformada por un participante de la Gerencia 

Sub Regional de Alto Amazonas. Asimismo, la técnica fue la encuesta, 

contemplada a modo de una herramienta fundamental que permitió recopilar 

información concordante con el estudio (Veloza-Gamba, 2023). Además, se 

empleó como instrumento el cuestionario por cada variable. Del cual se midió 

la gestión del presupuesto, se incorporaron 16 enunciados, dividido en 4 

dimensiones adaptado de Rodríguez, (2022). Para los instrumentos se utilizó 

un nivel ordinal con una evaluación de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 

3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. La medición se hizo en base a tres niveles: 

Bajo (16-37), Medio (38-59) y Alto (60-80). Respecto a la medición de la calidad 

de gasto se incorporarán 15 enunciados, dividido en 2 dimensiones adaptado 

de Carrero, (2023). Para los instrumentos se utilizó una escala ordinal con una 

valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, 

Siempre = 5. La medición se hizo en base a tres niveles: Bajo (15-35), Medio 

(36-56) y Alto (57-75). 

Hacia la determinación de la eficacia se recurrió al criterio de los especialistas 

conformado por 5 profesionales quienes toparon la revisión respectiva de los 

instrumentos. El primer instrumento, el promedio fue de 0.95 (0.95 %), la 

segunda fue 0.96 (0.96 %), exponiendo la relación entre los estimadores, así 

fue como se avaló la validez pedida para su utilización. Además, se empleó el 

Alpha de Cronbach para identificar la confabulación de los instrumentos, dentro 

del cual se determinó la obtención de un resultado mínimo igual a 0.7 (Medina 

et al., 2023). Respecto a la variable gestión de presupuesto, se logró un 

resultado de 0.980, en la variable calidad de gasto es de 0.972 garantizando 

esta forma una confabulación fuerte. 

Seguidamente, concerniente a la descripción de los procedimientos realizados 

dentro del estudio, se destacó que primero se desplegó el análisis respectivo 

dentro de la entidad para la identificación del problema, para después realizar 

la incorporación de información esencial que permitió explicar de forma teórica 
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las variables juntamente con su relevancia, para el cual se abordó un análisis 

sistemático en fuentes confiables; también se determinó la creación de los 

instrumentos considerando preguntas relacionadas con las variables, lo cual 

dio lugar al despliegue del cálculo de su confiabilidad y validez para 

posteriormente ser aplicados de manera directa hacia la muestra determinada, 

que fue obtenida bajo muestro no probabilístico, lo mismo que se produjo con 

la producción de los datos que pasaron al análisis estadístico con el cual se 

extirpó de los resultados en concordancia con los objetivos, lo cual también 

sirvió para la discusión, conclusiones y recomendaciones. 

Además, los datos proporcionados por la muestra pasaron a ser analizados 

estadísticamente empleando la base de datos SPSS V.25; también se destacó 

el uso de la estadística descriptiva con la cual se realizó los cálculos de 

frecuencias y porcentajes, mientras que el uso de la estadística inferencial 

estuvo vinculado directamente con la demostración de las hipótesis 

contemplando el coeficiente de correlación respectiva. Se dio cumplimiento de 

los manuales éticos internacionales, de tal manera la autonomía, se destacó 

que el científico tuvo la libertad para la elección del tema que fue desarrollado, 

con el de beneficencia, debido a la principal intención de obtener información 

relevante que permitió la creación de recomendaciones pertinentes que 

conlleven a su aplicación dentro de la institución para reducir la problemática; 

no maleficencia, porque no se buscó perjudicar en ningún momento a la 

institución sino que el objetivo fue todo lo contrario; justicia, dónde se respetó 

los lineamientos para considerar los derechos humanos y las orientaciones 

éticas de los participantes;  

Además, el consentimiento informado, en el cual se consideró la explicación de 

los objetivos del estudio y la forma en cómo los colaboradores pueden tomar 

sus propias decisiones respecto al llenado de las encuestas. Otros aspectos 

éticos en el proyecto de investigación fueron revisados por la junta de ética de 

la Universidad César Vallejo para su conformidad y no se vean afectados los 

sujetos de estudio. Asimismo, los dependientes de investigación firmaron el 
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consentimiento instruido a través del cual se les sirvió la información adecuada 

para que establezcan si están de acuerdo o no con la tramitación. 

III. RESULTADOS

3.1. Identificar el nivel de gestión presupuestal en la Gerencia Sub Regional 

de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 1 

Nivel de gestión presupuestal y sus dimensiones. 

Variable/Dimensiones Nivel Rango f % 

Gestión presupuestal 

Bajo 16-37 15 33% 

Medio 38-59 21 47% 

Alto 60-80 9 20% 

Total 45 100% 

Programación presupuestal 

Bajo 4-9 17 38% 

Medio 10-15 22 49% 

Alto 16-20 6 13% 

Total 45 100% 

Formulación presupuestal 

Bajo 5-11 14 31% 

Medio 12-18 21 47% 

Alto 19-25 10 22% 

Total 45 100% 

Ejecución presupuestal 

Bajo 3-7 20 44% 

Medio 8-12 21 47% 

Alto 13-15 4 9% 

Total 45 100% 

Evaluación presupuestal 

Bajo 4-9 17 38% 

Medio 10-15 21 47% 

Alto 16-20 7 15% 

Total 45 100% 

Nota. Cuestionario aplicado a colaboradores. 

Interpretación 

La variable gestión presupuestal es bajo en 33 %, medio en 47 %, y alto en 

20 %. De tal forma sus dimensiones como, programación presupuestal es 
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bajo en 38 %, medio en 49 %, y alto en 13 %, asimismo, la formulación 

presupuestal es bajo en 31 %, medio en 47 %, alto 22 %, además, la 

ejecución presupuestal es bajo en 44 %, medio en 47 %, y alto en 9 %, la 

evaluación presupuestal es bajo en 38 %, medio en 47 %, y alto en 15 %. 

Es indicar que, lo prepondera en la variable nivel medio. 

3.2. Medir el nivel de calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub 

Regional de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 2 

Nivel de calidad de gasto y sus dimensiones. 

Variable/Dimensiones Nivel Rango f % 

Calidad de gasto 

Bajo 15-35 13 29% 

Medio 36-56 26 58% 

Alto 57-75 6 13% 

Total 45 100% 

Eficiencia 

Bajo 7-16 16 35% 

Medio 17-26 21 47% 

Alto 27-35 8 18% 

Total 45 100% 

Eficacia 

Bajo 8-18 14 31% 

Medio 19-29 25 56% 

Alto 30-40 6 13% 

Total 45 100% 

Nota. Cuestionario aplicado a colaboradores. 

Interpretación 

La variable calidad de gasto es bajo en 29 %, medio en 58 %, y alto en 13 

%. De la misma manera sus dimensiones como, eficiencia es bajo en 35 %, 

medio en 47 %, y alto en 18 %, la dimensión eficacia es bajo en 31 %, medio 

en 56 %, y alto en 13 %. Es decir que, lo que prepondera en la variable nivel 

medio. 
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Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión presupuestal ,967 45 ,220 

Programación presupuestal ,955 45 ,078 

Formulación presupuestal ,934 45 ,013 

Ejecución presupuestal ,918 45 ,004 

Evaluación presupuestal ,967 45 ,218 

Calidad de gasto ,966 45 ,211 

Eficiencia ,971 45 ,314 

Eficacia ,910 45 ,002 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Se integró Shapiro-Wilk. Por emplear una muestra de 45. Siendo p = 0,220 y 

0,211 lejano a 0.05, congregando una repartición normal; facilitando el uso del 

factor de Pearson para las correlaciones. 
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3.3. Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y la calidad de gasto en los trabajadores de 

la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y la calidad de gasto. 

Programación 

presupuestal 

Formulación 

presupuestal 

Ejecución 

presupuestal 

Evaluación 

presupuestal 

Calidad de 

gasto 

Programación 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,936** ,181 ,890** ,493** 

Sig. (bilateral) ,000 ,234 ,000 ,001 

N 45 45 45 45 45 

Formulación 

presupuestal 

Correlación de Pearson ,936** 1 ,316* ,929** ,619** 

Sig. (bilateral) ,000 ,034 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 

Ejecución 

presupuestal 

Correlación de Pearson ,181 ,316* 1 ,511** ,882** 

Sig. (bilateral) ,234 ,034 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 

Evaluación 

presupuestal 

Correlación de Pearson ,890** ,929** ,511** 1 ,765** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 

Calidad de gasto Correlación de Pearson ,493** ,619** ,882** ,765** 1 

Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 



Interpretación 

Coexiste relación positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones 

de la gestión presupuestal y la calidad de gasto, con un valor de Pearson de 

0.493, 0.619, 0.765, 0.882 y un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

3.4. Determinar relación entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto 

en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 5 

Relación entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto.  

Gestión 

presupuestal 

Calidad de 

gasto 

Gestión 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,775** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 45 45 

Calidad de 

gasto 

Correlación de Pearson ,775** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 45 45 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

La relación es positiva moderada y significativa entre la gestión presupuestal 

y la calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto 

Amazonas, 2023, con un valor de Pearson de 0.775 y un p-valor de 0,000 (p-

valor ≤ 0.01). 



Figura 1. Gráfico de dispersión entre la gestión presupuestal y la calidad de 

gasto. 

Nota: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

El coeficiente determinación (R2= 0.6006), muestra que la calidad de gasto 

sirve en 60,06 % de la gestión presupuestal. 

y = 0,738x + 8,0913
R² = 0,6006
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IV. DISCUSIÓN

Se expone que la variable de gestión presupuestal es medio en 47 %, debido

al poco interés que tienen los colaboradores dentro de las entidades para

llevar a cabo una buena gestión de presupuesto, generando inconvenientes

al momento de brindar una información hacia la población. Coincide la teoría

del Equilibrio Puntuado, según Corrêa da Silva et al. (2020), manifiesta la

relación entre la atención de los requerimientos de la ciudadanía con la

capacidad de inversión estatal para que no se generen malas prácticas que

puedan generar la malversación de los fondos o el levantamiento de falsas

expectativas. Es así como el punto de equilibrio mejora la atención que

brindan los profesionales hacia la población, con el objetivo de mejorar los

presupuestos que dan constantemente.

Además, coincide con García-Huamani et al. (2021), que la importancia de 

que las autoridades desarrollen una adecuada inversión no solamente radica 

en el mejoramiento de su imagen en cuanto a la capacidad para atender al 

ciudadano, sino que también debe estar sustentado en los recursos estatales 

sean diversificados y se empleen para reducir las brechas que perjudican la 

posibilidad de encontrar oportunidades competitivas, por lo que se requiere la 

integración de modelos estandarizados y adaptados a la realidad institucional 

y la necesidad de los locales. Es así como gran parte del estado se enfocan 

en buscar las mejores opciones para que brinden oportunidades hacia la 

ciudadanía en cuanto sea conveniente las necesidades que se presentan.  

Bajo esta misma lógica coincide con Mota (2022), destacaron que la 

implementación de un sistema presupuestario requiere no solamente del 

compromiso organizacional sino también la incorporación de transparencia 

por parte de las autoridades para facilitar el allanamiento de las barreras que 

muchas veces provocan limitaciones para su integración, la conformación de 

un comité orientado hacia el mejoramiento de la transparencia en las 

actividades institucionales permitirá el mejoramiento y la integración del 

sistema presupuestario competitivo para analizar las necesidades de su 

entorno local y desplegar los recursos necesarios de forma ordenada y 

planificada para lograr la extensión de la responsabilidad institucional para con 



los ciudadanos, de modo que éstos sean los principales beneficiarios. Es así 

como el mejoramiento de cada presupuesto se enfoca en la determinación de 

que sean transparentes cada actividad que realizan las organizaciones, para 

que beneficien a la población de una manera ordenada y responsable.  

Por consiguiente, la variable de calidad de gasto es medio en 58 %, provocado 

por el bajo rendimiento que tienen los encargados de generar un presupuesto 

adecuado ante las actividades que realizan en función a mejorar la calidad de 

vida diaria. Lo definido concuerdan con la inversión, hipótesis y 

recomendaciones, según González-Hernández et al. (2023), está 

fundamentada principalmente en la creación de obras de alto impacto que 

estén relacionadas principalmente con el mejoramiento de la economía y las 

condiciones donde la sociedad se viene desarrollando. Es así como el estado 

busca solucionar los principales problemas que se dan dentro de las 

organizaciones, para que puedan controlar los gastos que realizan ante una 

ejecución de proyectos.  

De ese mismo modo, coincide con Canela & Moreno-Brid (2022), que el 

crecimiento de la economía también está relacionado con el incentivo del 

estado a través de la realización de proyectos de alto impacto donde los 

ciudadanos y las empresas puedan obtener un beneficio competitivo para 

cubrir sus necesidades, es por ello que se destaca la participación de los 

gobiernos para promocionar y fomentar el crecimiento, dentro del cual 

requieren de un desempeño eficiente por medio de la de delimitación de las 

responsabilidades y disfunciones estatales para que éstas sean cubiertas 

dentro del marco de la legalidad y transparencia; encontraron también que la 

gran mayoría de los casos donde se ha detectado malas prácticas en la 

inversión, no se han aplicado los instrumentos adecuados para detectarlos a 

tiempo. Es así como los incentivos hacen que los trabajadores mejoren su 

rendimiento dentro de la entidad, haciendo posible que la calidad de gasto 

ante una perdida sea lo más mínima, aplicando las medidas necesarias ante 

un presupuesto a ejecutarse.  

Por consiguiente, coincide con Geng et al. (2022), sostienen que, para poder 

abordar una inversión de calidad bajo lineamientos de transparencia, existen 

diversas estrategias que pueden ser empleadas por parte de las autoridades, 



centralmente de las cuales se localizan a la planeación como la principal y la 

determinación de acciones pertinentes en concordancia con los 

requerimientos para poder lograr los resultados apropiados. Es así como se 

adjunta las estrategias para que mejoren los presupuesto que existe dentro 

de una organización, y con ello generar una planeación adecuada del buen 

uso del gasto correspondiente ante un proyecto a llevarse a cabo.  

Por lo tanto, existe relación positiva moderada, alta y significativa entre las 

dimensiones de la gestión presupuestal y la calidad de gasto, con un calor de 

Pearson de 0.493, 0.619, 0.765, 0.882 y un p-valor de 0,000, tales resultas se 

deben a cuanto infiere el encargo de los presupuestos en los gastos de una 

entidad. Coincidente con la teoría del PEI, según Quiroz-Mejía (2022), es 

considerado también como un acto político y que está orientado hacia el 

empoderamiento de las autoridades con la finalidad de generar una visión 

futurista para el desarrollo de la ciudadanía a través de la inversión 

competitiva. Es así como las autoridades revelan la manera adecuada de 

mejorar la visión que tiene cada entidad con el objetivo de solucionar cada 

problema que se da respecto a una mala gestión dentro de ello. 

Asimismo, coincide con Señalin-Morales et al. (2020), que la utilización de los 

sistemas para mejorar la integración de la información presupuestaria, resulta 

de suma importancia dentro de las actividades estatales, sin embargo, es 

necesario que quienes la operan se encuentren debidamente capacitados 

para obtener el máximo provecho y no solamente se convierta en un gasto 

que reducirá la capacidad para generar mejoras; destacaron también la 

importancia de realizar un proceso de planeamiento y organización de los 

presupuestos para que estos sean designados a problemáticas reales 

identificadas por medio de un análisis transparente donde tenga participación 

la ciudadanía a través de la entrega de información al respecto. Es así como 

los sistemas presupuestarios ayudaron a que lleven un mejor control de la 

gestión dentro de las instituciones, y con ello organizando los procesos que 

se realizan para mejora una calidad de gasto que se da en el transcurso de 

un proyecto.  



 
 

Seguidamente, coincide con Limei y Ying (2022), destacaron que por medio 

de una inversión transparente se puede realizar la atención de la gran mayoría 

de las necesidades por parte de los gobiernos, por lo que se resalta la 

necesidad de compromiso en las autoridades debido a que ellos son los 

responsables de realizar la distribución de los recursos para las inversiones. 

Es por ello que el estado se enfoca en mejorar las inversiones que ayuden a 

cumplir con los objetivos que se trazan en un determinad tiempo, ya que es 

un compromiso donde los colaboradores deben ejecutar las actividades 

correspondientes en cuanto a los proyectos que se realizan para beneficiarse 

tanto personalmente como profesionalmente.  

Por otro lado, existe relación positiva moderada y significativa entre la gestión 

presupuestal y la calidad de gasto en los trabajadores, con un valor de 

Pearson de 0.775 y un p-valor de 0,000, además, muestra que la calidad de 

gasto sirve en 60,06 % de la gestión presupuestal, estos resultados se deben 

que a mayor gestión presupuestal mayor será la calidad de gastos de cada 

uno de los trabajadores. Lo definido coinciden con la teoría etnográfica, según 

Balbi (2020), manifiesta su conexión con los factores sociales capaces de 

intervenir dentro de las inversiones, para lo cual es necesario considerar la 

identificación y ubicación de las necesidades para desplegar los recursos 

necesarios. Además, está la teoría económica con respecto a la ANB y la 

FBKF, según Maigua-Santacruz y Alba-Ushiña (2023), está sostenida en la 

creación de estrategias económicas para la diversificación de las inversiones 

como fuente de crecimiento esencial. Es así como las teorías se enfocan en 

mejorar las estrategias para que mantengan una economía adecuada en 

cuanto a las inversiones que realizan las entidades para mejorar sus recursos.  

 

Por consiguiente, coinciden con Víquez-Duarte y Orozco-Delgado (2020), que 

la correcta gestión de los presupuestos hace posible la realización de 

actividades para seguir de cerca el comportamiento de los responsables de 

este proceso tomando en cuenta su jerarquía, así también, se resalta la 

posibilidad para que los encargados del monitoreo puedan realizar los 

informes pertinentes para que las autoridades puedan tomar decisiones 

oportunas y así reducir la posibilidad de que los recursos se vayan perdiendo 



en el transcurso de la ejecución; destacan también la integración del sistema 

de información como elemental para que los recursos financieros sean 

registrados competitivamente determinando su uso a través de sustento 

documentario para fomentar la transparencia y la legalidad. Es así como las 

personas encargadas de controlar los gastos económicos que se dan dentro 

de las organizaciones se centran en gestionar los presupuestos, para que en 

un futuro no exista problemas financieros y mejoren la calidad de vida.  

De esa manera coincide con Cortez (2023), sostienen la existencia de una 

amplia diversidad de teorías que pueden ser aplicables dentro de la gestión 

de los presupuestos, sin embargo, depende de la competitividad de las 

autoridades y su capacidad de integración para poder realizar la adaptación 

de acuerdo a sus necesidades en su entorno local, pues muchas veces los 

lineamientos transversales no pueden ser integrados debido a que presentan 

conceptos muy ambiguos o generales que no se adaptan a lo que requiere la 

institución para lograr los resultados. Es así como las autoridades a diario 

tratan de que los presupuestos brindados por el estado mejoren los gastos 

correspondientes a la ejecución de cada proyecto.   



V. CONCLUSIONES

Existe relación positiva moderada y significativa entre la gestión presupuestal

y la calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto

Amazonas, 2023, con un valor de Pearson de 0.775 y un p-valor de 0,000 (p-

valor ≤ 0.01), además, indica que la calidad de gasto depende en 60,06 % de

la gestión presupuestal.

El nivel de gestión presupuestal es medio en 47 %, debido al poco interés que 

tienen los colaboradores dentro de la entidad para llevar a cabo una buena 

gestión de presupuesto, generando inconvenientes al momento de brindar 

una información hacia la población.  

El nivel de calidad de gasto es medio en 58 %, provocado por el bajo 

rendimiento que tienen los encargados a la hora de ejecutar el presupuesto 

en las diversas actividades para la mejoría.   

Existe relación positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones de 

la gestión presupuestal y la calidad de gasto, con un valor de Pearson de 

0.493, 0.619, 0.765, 0.882 y un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 



VI. RECOMENDACIONES

Al gerente de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, desarrollar una 

programación eficiente del presupuesto, con una adecuada eficiencia, lo que 

se verá reflejado en los diversos proyectos y programas para entregar mejores 

prestaciones. 

Al gerente, aplicar estrategias y herramientas para fortificar el aforo de gestión 

de los presupuestos y obtener resultados dentro del marco de la planeación 

nacional. 

Al jefe de presupuesto, desplegar los recursos necesarios de forma ordenada 

y planificada para dar cumplimiento a los diferentes planes de trabajo y que 

los presupuestos asignados respondan a las necesidades de la ciudad y que 

los recursos se ejecuten de manera transparente considerando las 

necesidades reales y emergentes dentro de su sector. 

Al jefe de planificación, desarrollar una adecuada planeación lo que permitirá 

realizar un análisis de las necesidades y la intrepidez de actividades 

pertinentes en concordancia con los requerimientos para poder lograr los 

resultados apropiados. 



REFERENCIA 

Alharbi, M., Jemmali, M. (2020) Algorithms for Investment Project Distribution on 

Regions. Computational Intelligence and Neuroscience. 

https://doi.org/10.1155/2020/3607547 

Andara-Suárez, L. J. y Peña-Barrios, A. J. (2022). Presupuesto público y derechos 

sociales: perspectiva general sobre el cumplimiento de los derechos. Estado 

& Comunes, 1(14). 

https://doi.org/10.37228/estado_comunes.v1.n14.2022.248 

Balbi, F. A. (2020). La inversión de la teoría en la etnografía en antropología social. 

Revista Del Museo De Antropología, 13(2), 203–214. 

https://doi.org/10.31048/1852.4826.v13.n2.25508 

Balestero-Casanova, M. (2021). Principio de sostenibilidad presupuestaria vs. 

principio de garantía de la seguridad social. Revista De Derecho, (24), 107–

127. https://doi.org/10.22235/rd24.2475

Banco Mundial (2019). Informe Anual 2019 del Banco Mundial. 

https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1474-7 

Caldas-Jara, R., Castillo-Santamaría, B. & Castillo-Palacios, F. (2023). Strategic 

governance in the context of economic development and public investment. 

Venezuelan Management Magazine, 28(10). DOI:10.52080/rvgluz.28.e10.23 

Canela, A. & Moreno-Brid, J. C. (2022). A New Index for Public Investment 

Management. Mexican Magazine of Economy and Finance Nueva Epoca, 

17. DOI:10.21919/remef. v17i1.703

Carrero, O. L. (2023). Calidad de gasto e inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Morales -2023. [Tesis de maestría, Universidad Cesar Vallejo]. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/120191/Carrer

o_FOL-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Castro-Maldonado, J., Gómez-Macho, L., Camargo-Casallas, E. (2022). La 

investigación aplicada y el desarrollo experimental en el fortalecimiento de 



las competencias de la sociedad del siglo XXI. Tecnura, 27 (75). 

https://doi.org/10.14483/22487638.19171 

Coronel-Alarcón, A., Palomino-Alvarado, G. y Pereyra-Gonzales, T. V. (2021). 

Gasto público en el crecimiento económico. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 5(2), 1773-1784. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i2.381 

Corrêa da Silva, M., Bernardes do Nascimento, J. C. y Gomes da Silva, J. D. (2020). 

Teoría del Equilibrio Puntuado. Revista Facultad de Ciencias Económicas, 

28(1). https://doi.org/10.18359/rfce.4106 

Cortez, I. A. (2023). Socio-territorial segregation and public investment as a way to 

reduce it. Annals of Geography of the Complutense University, 43(2). 

DOI:10.5209/aguc.90584 

Corzo-Ussa, G., Álvarez-Aros, E., Mariño, J., y Amézquita-Gómez, N. (2023). 

Military artificial intelligence applied to sustainable development projects: 

sound environmental scenarios. DYNA, 90(228). 

https://doi.org/10.15446/dyna.v90n228.108639 

Cruz-Francisco, S. G., Brid, J. C. & Gómez, JJ. S. (2021). Public and private 

investment in Mexico: ¿Complementary engines of economic growth?. 

Economic Quarter, 352(88). DOI:10.20430/ete. v88i352.1357 

Cvetkovic-Vega, A., Maguiña, J., Lama-Valdivia, J. (2021). Estudios transversales. 

Facultad de Medicina Humana, 21 (1). DOI 10.25176/RFMH.v21i1.3069 

Damonte, G., Ulloa, A. & Quiroga, C. (2022). The commitment to infrastructure: 

Public investment and the reproduction of water scarcity in contexts of large 

mining in Peru and Colombia. Atacamenos Studies, 68. 

DOI:10.22199/issn.0718-1043-2022-0002 

Decreto legislativo Nº 1439. Decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto 

público. Perú. (Domingo 16 de setiembre de 2018). 

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-

erratas-239/file 



Engl, R., Deneiger, P. y Garcia Moreno, M. (2016). Fiscalización y calidad del gasto 

público en América Latina y el Caribe. F&G Editores. 

https://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2017/04/Calidad-del-

gastopublico-WEB.pdf 

Fangyi, L., Zhixing, W. & Zhou, P. (2022). Ensemble Investment StrategiesBased 

onReinforcement Learning. Scientific Programming. 

https://doi.org/10.1155/2022/7648810 

García-Huamani, R., Yupanqui-Villanueva, W. F. & Pérez-Sullcaray, W. (2021). 

Integrity of the public investment and e-government system in municipal 

services. Venezuelan Management Magazine, 26(6). 

DOI:10.52080/rvgluz.26. e6.16 

Geng, L., Zheng, H. & Sun, Y. (2022). The Effect of Completion Risk and Project 

Profitability on the Investment Decisions of the Private Sector in PPP 

Projects. Mathematical Problems in Engineering. China. DOI: 

https://doi.org/10.1155/2022/3185061 

González-Hernández, D. F., González-Díaz, M. E. y González-Hernández, N. 

(2023). La inversión, teoría y recomendaciones metodológicas para su 

tratamiento. Didáctica Y Educación ISSN 2224-2643, 14(5), 59–84. 

https://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia/article/view/1610 

Hernández-González, O. (2021). Aproximación a los distintos tipos de muestreo no 

probabilístico que existen. Revista Cubana de Medicina General Integral, 37 

(3). DOI: 6106.22370.36364c73-ffd9-41e9-93d5-

e24e87d74e4e.1643990447 

Jinglei, M. (2022). Economic Growth Effect of Public Health Investment and Its 

Impact on Living Environment. Journal of Environmental and Public Health. 

https://doi.org/10.1155/2022/2192255 

Limei, D. & Ying, Ch. (2022). Risk Management of Investment Projects Based on 

Artificial Neural Network. Wireless Communications and Mobile Computing. 

China. DOI: https://doi.org/10.1155/2022/5606316 



Linarez-Arias, J. A. y Villalobos-Risco, O. M. (2023). Inversión pública para el 

crecimiento de los gobiernos locales: revisión sistemática. Ciencia Latina 

Revista Científica Multidisciplinar, 7(3), 1249-1262. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6268 

Lozano-Gómez, P. y Barbarán-Mozo, H. P. (2021). La gestión ambiental en los 

gobiernos locales en América Latina. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 5(1), 212-228. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i1.221 

Maigua-Santacruz, D. Y. y Alba-Ushiña, N. I. (2023). Análisis de la relación entre la 

inversión (formación bruta de capital fijo) y el ahorro (ahorro nacional 

bruto). Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 7(4), 7055-7072. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7462 

Medina, M., Rojas, R., Bustamante, W., Loayza, R., y Martel, C. (2023). 

Metodología de la investigación: Técnicas e instrumentos de investigación. 

Perú. https://doi.org/10.35622/inudi.b.080 

Miranda, R., Lanzilotta, B. & Leira, E. (2022). Government quality as a driver of 

foreign direct investment in Latin American and OECD countries. 

Development and Society, 92. DOI:10.13043/DYS.92.7 

Moreno-Díaz, F. (2021). The Guadiana River and the Real Dehesa de Zacatena at 

the end of the Ancient Regime. Drainage projects, environmental changes 

and institutional disputes. Estudios Geográficos, 82(2). DOI: 

10.3989/estgeogr.202182.083 

Mota, J. L. (2022). Fiscal position, public investment and economic growth. a tax 

rule application for Mexico. Journal of Economic Analysis, 37(2). 

DOI:10.4067/s0718-88702022000200069 

Mucha-Hospinal, F., Chamorro-Mejía, R., y Oseda-Lazo, M. (2021). Evaluación de 

procedimientos empleados para determinar la población y muestra en 

trabajos de investigación de posgrado. Revista Desafíos. 

https://doi.org/10.37711/desafios.2021.12.1.253 



Padrón-Quindemil, F., Díaz-Contino, C., G. y Flores-García, M. (2022) Criterios 

para la evaluación de la eficiencia de proyectos I+D+i en universidades 

públicas. Rehuso. México. DOI:10.13140/RG.2.1.3807.6328 

Pinto, É. G., Ximenes, S. B. & de Carvalho, A. R. (2022). Education as public 

investment: Political necessity, economic debate, and institutional 

propositions. Education Policy Analysis Archives, 30. DOI:10.14507/epaa.30 

Quiroz-Mejía, J. R. (2022). El nivel de la gestión de la Municipalidad Provincial de 

Chota: Una metodología para gobiernos locales. Industrial Data, 25(1). 

http://dx.doi.org/10.15381/idata.v25i1.20870 

Ramos-Galarza, C. (2020). Los alcances de una investigación. CienciAmérica, 9 

(3). http://dx.doi.org/10.33210/ca.v9i3.336 

Ramos-Galarza, C. (2021). Diseños de investigación experimental. CienciAmérica, 

10 (1). http://dx.doi.org/10.33210/ca.v10i1.356 

Rodríguez, R. K. (2022). Presupuesto por resultados y gestión presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. [Tesis de maestría, 

Universidad Cesar Vallejo]. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95759/Rodr%

c3%adguez_RRK-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y 

Rodríguez-Horcajo, D. (2019). Pena (Teoría de la). EUNOMÍA. Revista En Cultura 

De La Legalidad, (16), 219-232. 

https://doi.org/10.20318/eunomia.2019.4701 

Rodríguez-Rodríguez, M. F. y Béjar-Blácido, O. R. (2022). Eficiencia de la Inversión 

Pública Peruana. Revisión sistemática de artículos publicados en revistas 

indexadas (2016-2022). Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 

6(4), 5015-5040. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2992 

Samani, S., Wahyudi, S. & Muharam, H. (2023). The role of good corporate 

governance through investment decision support and its impact on banking 

performance with efficiency-based credit quality as intermediation. 

Accounting and Administration, 70(1). 

DOI:10.22201/fca.24488410e.2025.5093 



Sánchez-Martínez, J. S. (2020). Gasto subnacional, presupuestado y ejercido: la 

brecha entre el plan y la práctica en México (2003-2016). Foro internacional, 

60(1). https://doi.org/10.24201/fi.v60i1.2611 

Señalin-Morales, L. O., Olaya-Cum, R. L. & Herrera-Peña, J. N. (2020). 

Budget management and business planning: Some reflections. Venezuelan 

Management Magazine, 92(25). DOI:10.37960/rvg. v25i92.34290 

Sierra, L. P., López, J. G. & Morales, J. A. (2023). Measuring Scale for the 

Evaluation of the Sustainable Development Goals in Public Investment 

Projects. The case of Morro de Moravia Project in Medellin, Colombia. 

Administration Notebooks, 36. DOI: 10.11144/Javeriana.cao36.emeod 

Solórzano-Zavala, J. R. (2022). Una visión teórica de la ejecución presupuestaria 

en el contexto de la gestión por resultados. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 6(5), 4931-4947. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3450 

Soto-Arévalo, R. (2021). Eficiencia en la ejecución de proyectos de inversión. 

Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 5(2), 1726-1739. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i2.378 

Torres-Guzmán, F. H. y Salazar-Espinoza, C. A. (2020). Estructura del presupuesto 

de los gobiernos locales y calidad de vida en ciudades chilenas. Revista 

Facultad De Ciencias Económicas, 28(2), 27–47. 

https://doi.org/10.18359/rfce.4701 

Tudela-Mamani, J. W., Cahui-Cahui, E. & Humpiri-Yucra, J. (2023). Public 

Investment and Property Tax Collection, an Application of Panel Data by 

Clusters in Provincial Local Governments of the Southern Macro-region of 

Peru, 2010-2020. Notes, 96(51). DOI:10.21678/apuntes.96.1841 

Vargas-Merino, J. A. y Zavaleta Chávez, W. E. (2020). La gestión del presupuesto 

por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales. Revista Científica 

Visión De Futuro, 24(2). 

http://dx.doi.org/https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es 

Veloza-Gamba, R. (2023). Validez y fiabilidad del instrumento de análisis 

cuantitativo del uso de las redes sociales y el desarrollo de la inteligencia 



emocional en adolescente. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 

7(3). https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6522 

Víquez-Duarte, M. y Orozco-Delgado, V. (2020). La administración de proyectos de 

infraestructura en el Ministerio de Educación Pública de Costa 

Rica. Innovaciones Educativas, 22(32), 213–231. 

https://doi.org/10.22458/ie.v22i32.2819 

Wang, M., Gilmour, S., Tao, C., y Zhuang, K. (2020). Does Scale and Efficiency of 

Government Health Expenditure Promote Development of the Health 

Industry? Int. J. Environ. Revista Public Health. 

https://doi.org/10.3390/ijerph17155529 

Xiong, G., Wang, L. (2021) Factors and Economic Evaluation of Transnational 

Investment Risks. Discrete Dynamics in Nature and Society. 

https://doi.org/10.1155/2021/1030183 



ANEXOS 



Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

V1: Gestión 
de 

presupuesto 

Decreto Legislativo N° 1440 
(2018), establece que el 
presupuesto del sector público 
se estructura, gestiona y evalúa 
bajo la lógica del presupuesto 
por resultados, esta constituye 
una estrategia de gestión 
pública que vincula los recursos 
a productos y resultados 
medibles a favor de la 
población. 

La variable será medida 
con una escala ordinal a 
través de un cuestionario 
de acuerdo con sus 
dimensiones e indicadores. 

Programación 
presupuestal 

Objetivos  
Metas presupuestarias 

Ordinal 

Formulación 
presupuestal 

Estructura funcional 
Costeo previo 
Presupuesto 
Definiciones operacionales 

Ejecución 
presupuestal 

Presupuesto aprobado 
Certificación presupuestaria 

Evaluación 
presupuestal 

Ejecución 
Meta física 

V2: Calidad 
de gasto  

De acuerdo a Engl et al. (2016). 
es la inversión que hacen los 
ingresos de las entidades 
públicas para atender las 
necesidades colectivas.  

Es el uso eficiente, eficaz y 
transparente de los 
recursos asignados. La 
variable será medida bajo 
una escala ordinal a través 
del instrumento el 
cuestionario. 

Eficiencia 

Desempeño 
Calidad de gasto 
Políticas fiscales 
Procesos del mercado 

Ordinal 

Eficacia 

Ejecución de gasto 
Presupuestos 
Monitoreo 
Calidad de gasto 
Toma de decisiones 
Políticas gubernamentales 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización de Variables 

 Gestión Presupuestal y Calidad de Gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto, 2023. 

Amazonas



Fuente: Elaboración Propia

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

PROBLEMA GENERAL: 

¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestal y la 
calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia 
Sub Regional de Alto Amazonas, 2023?  

PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 

¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal y la calidad 
de gasto en la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023? 

¿Cuál es el nivel de calidad de gasto en los 
trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023?  

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
gestión presupuestal y la calidad de gasto en los 
trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023? 

OBJETIVO GENERAL: 

Determinar relación entre la gestión presupuestal y 
la calidad de gasto en los trabajadores de la 
Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Identificar el nivel de gestión presupuestal y la 
calidad de gasto en la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023 

Evaluar el nivel de calidad de gasto en los 
trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023 

Establecer la relación entre las dimensiones de la 
gestión presupuestal y la calidad de gasto en los 
trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023. 

HIPÓTESIS GENERAL: 

Hi: Existe relación significativa entre la gestión 
presupuestal y la calidad de gasto en los 
trabajadores de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023  

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 

H1: El nivel de gestión presupuestal y la calidad de 
gasto en la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023, es alto.  

H2: El nivel de calidad de gasto en los trabajadores 
de la Gerencia Sub Regional de 
Alto Amazonas, 2023, es alto. 

 H3: Existe relación significativa entre las 
dimensiones de la gestión presupuestal y la calidad 
de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub 
Regional de Alto Amazonas, 2023.  

Técnica: 

Encuesta 

Instrumentos: 

Cuestionario 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo: Básica 

Diseño: No experimental, cuantitativo y corte 
transversal. 

Población:  
Estará comprendida por 45 trabajadores de la 
gerencia sub regional de alto amazonas, 2023. 

Muestra:  
Estará comprendida por 45 trabajadores de la 
gerencia sub regional de alto amazonas, 2023 

Variables Dimensiones 

V1: Gestión 
presupuestal 

Programación presupuestal 

Formulación presupuestal 

Ejecución presupuestal 

Evaluación presupuestal 

V2: Calidad de 
gasto  

Eficiencia 

Eficacia 

Anexo 2: Matriz de Consistencia  

 Gestión Presupuestal y calidad de gasto en los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas, 2023. 

M = Muestra 
V1= gestión 
presupuestal 
V2= Calidad de 
gasto 
R: Relación 



Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión de presupuesto 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de 

gestión de presupuesto  

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° ÍTEMS Criterios 

Programación presupuestal 1 2 3 4 5 

01 
El establecimiento de los objetivos presupuestarios 
contribuye a la formulación de la programación 
presupuestaria. 

02 Los objetivos presupuestarios se relacionan con los 
objetivos estratégicos de la institución 

03 Se realizan reuniones previas para la formulación 
de las metas presupuestarias. 

04 
Las diferentes áreas de la Gerencia Sub Regional 
participan en la formulación de las metas 
presupuestarias. 

Formulación presupuestal 

05 Se realiza un análisis para la formulación de la 
estructura funcional del presupuesto. 

06 
La formulación de la estructura funcional se realiza 
de acuerdo a los indicadores estratégicos de gestión 
presupuestal. 



07 
Se formulan las metas físicas del área gerencial de 
la organización de acuerdo a un costeo previo. 

08 
Las metas físicas se formulan de acuerdo al 
presupuesto. 

09 Las metas físicas se formulan de acuerdo a las 
definiciones operacionales. 

Ejecución presupuestal 

10 Los compromisos pactados por la organización se 
consignan en el presupuesto aprobado. 

11 Los compromisos y sus montos de gasto son 
revisados para su certificación presupuestaria. 

12 
Se realiza la certificación del presupuesto 
institucional de apertura, según los plazos 
establecidos en la por la normatividad vigente. 

Evaluación presupuestal 

13 La afectación de las partidas presupuestales se 
ejecuta en función a las normas establecidas. 

14 Se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la 
formulación presupuestaria aprobada. 

15 La meta física es ejecutada de acuerdo a las partidas 
presupuestales. 

16 Los recursos presupuestarios se asignan de acuerdo 
a la meta física. 



Cuestionario: Calidad de gasto 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de 

calidad de gasto  

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° ÍTEMS Criterios 

 Eficiencia 1 2 3 4 5 

01 Se tiene un adecuado desempeño administrativo. 

02 El desempeño del personal ayuda a que se tenga 
una adecuada calidad de gasto. 

03 Se cumplen a cabalidad las políticas fiscales. 

04 Se difunden todas las políticas fiscales a todo el 
personal. 

05 Las políticas fiscales están acorde a la realidad local. 

06 Las políticas ficales permiten que se ejecute una 
adecuada calidad de gasto. 

07 Se realiza adecuados procesos de mercado para 
tener un alto nivel de calidad de gasto. 

Eficacia 



08 Se analiza la ejecución de gasto. 

09 Se cuenta con adecuado presupuesto en cada 
actividad. 

10 Los presupuestos están acorde a la realidad local. 

11 Se monitorea el cumplimiento de los proyectos en el 
corto y mediano plazo. 

12 Se tiene reportes de la calidad de gasto en el corto 
plazo. 

13 Los reportes obtenidos en el corto plazo sirven para 
una mejor toma de decisiones. 

14 Se da cumplimiento a todas las políticas 
gubernamentales. 

15 Las políticas gubernamentales ayudan a una mejor 
calidad de gasto. 



Anexo 4: Evaluación por juicio de expertos 

Variable 01: Gestión Presupuestal 





 
 

 

 

 

 

 







Variables 02: Calidad de Gasto 











 
 

Anexo 05: Índice de la V de Ayken 

Variable 01: Gestión Presupuestal  

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

P6 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

P9 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

D3 

P10 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

P11 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

P12 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

D4 

P13 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

P16 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

 

MINIMO   1 

MAXIMO   5 

(K)=Nª CAT. -1   4 

(n)= Jueces  5 

NC% (Z) 95 1.96 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.95 0.76 0.99 0.91 0.71 0.98 0.98 0.80 1.00 0.99 0.82 1.00 

D2 0.93 0.74 0.98 0.96 0.78 0.99 0.95 0.76 0.99 0.94 0.75 0.99 

D3 0.90 0.70 0.97 0.97 0.79 1.00 0.93 0.74 0.99 0.93 0.74 0.99 

D4 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.94 0.75 0.99 0.95 0.76 0.99 

Instrumento por 
Criterio 

0.93 0.74 0.99 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.95 0.77 0.99 

Instrumento Global 0.95 0.76 0.99          

 

V de Ayken  0.95 

 

 

 

Dimensión 1 Programación Presupuestal Ítems del 1 al 4 

Dimensión 2 Formulación Presupuestal Ítems del 5 al 9 

Dimensión 3 Ejecución Presupuestal Ítems del 10 al 12 

Dimensión 4 Evaluación Presupuestal Ítems del 13 al 16 



 
 

Variable 02: Calidad de Gasto  

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

P2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

D2 

P8 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

P9 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

P14 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

   

MINIMO   1 

MAXIMO   5 

(K)=Nª CAT. -1   4 

(n)= Jueces  5 

NC% (Z) 95 1.96 

 

 

 

  

 

 

Instrumento por 
Criterio 

0.96 0.78 0.99 0.96 0.77 0.99 0.96 0.78 0.99 0.96 0.77 0.99 

Instrumento Global 0.96 0.78 0.99          

 

V de Ayken  0.96 

 

 

 

 

 

Dimensión 1 Eficiencia Ítem del 1 al 7 

Dimensión 2 Eficacia Ítem del 8 al 15 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.96 0.78 1.00 0.96 0.78 1.00 0.96 0.77 0.99 0.96 0.78 1.00 

D2 0.96 0.77 0.99 0.95 0.76 0.99 0.96 0.78 0.99 0.95 0.76 0.99 



Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de Confiabilidad V1: Gestión de presupuesto 

RESUMEN DE PROCEDIMIENTO DE CASOS 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,980 16 

Análisis de Confiabilidad V2: Calidad de Gasto 

RESUMEN DE PROCEDIMIENTOS DE CASOS 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,972 15 



 
 

Anexo 07: Análisis de datos muestra piloto 

V1: Gestión de presupuesto 
 

 
Programación 
Presupuestal 

Formulación 
Presupuestal 

Ejecución 
Presupuestal 

Evaluación 
Presupuestal 

 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 TOTAL 

1 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 40 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 54 

4 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

5 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 25 

6 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

7 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 27 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

9 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 42 

10 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 4 60 

11 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 70 

12 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 67 

13 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 3 44 

14 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 39 

15 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 55 

16 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 28 

17 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 40 

18 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 54 

19 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

20 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V2: Calidad de Gasto 

Eficiencia Eficacia 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 51 

2 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 41 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 49 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 17 

5 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 23 

6 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 51 

7 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 24 

8 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 56 

9 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 39 

10 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

11 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 69 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 62 

13 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 41 

14 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 35 

15 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 52 

16 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 27 

17 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 34 

18 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 45 

19 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 26 

20 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 28 



 
 

Anexo 09: Consentimiento Informado 





Anexo 10: Reporte de similitud en software Turnitin 



Anexo 11: Autorización para la aplicación de la investigación 



Anexo 12: Autorización de la organización para publicar la identidad en los 
resultados de las investigaciones 




