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Resumen 

La investigación estuvo relacionada con el ODS 16 para promover la justicia y la 

paz por medio de instituciones debidamente comprometidas con la meta 16.6 

concordante con la conformación de instituciones donde sus trabajadores se 

desempeñan bajo estándares de eficiencia y transparencia, tuvo como objetivo de 

determinar la relación entre la gestión de presupuesto y la ejecución de obras en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, región San Martín-2023. La investigación fue tipo 

básica, de alcance correlacional, no experimental, y corte transversal, cuya 

población y muestra fue de 59 trabajadores. La técnica de recolección la encuesta 

y como instrumento dos cuestionarios con una validez de 0.98 y 0.99 según la V de 

Aiken y una confiabilidad de 0.965 y 0.982 respectivamente. El nivel de gestión de 

presupuesto es medio conforme al 63% de opiniones y el nivel de ejecución de 

obras es medio acorde al 51% de apreciaciones. Concluyendo que, existe relación 

positiva alta y significativa entre la gestión de presupuesto y ejecución de obras en 

dicha municipalidad distrital de Pajarillo, expresado con un r de Pearson (r= 0.816; 

p-valor = 0,000 ≤ 0.01). Además, la ejecución de obras depende en 66,58 % de la

gestión del presupuesto, obras públicas. 

Palabras clave: Gestión, presupuesto, obras públicas. 
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Abstract 

The research was related to SDG 16 to promote justice and peace through 

institutions duly committed to goal 16.6 consistent with the formation of institutions 

where their workers perform under standards of efficiency and transparency, the 

objective was to determine the relationship between budget management and the 

execution of works in the district municipality of Pajarillo, San Martín-2023 region. 

The research was basic, correlational in scope, non-experimental, and cross-

sectional, whose population and sample was 59 workers. The collection technique 

is the survey and as an instrument two questionnaires with a validity of 0.98 and 

0.99 according to Aiken's V and a reliability of 0.965 and 0.982 respectively. The 

level of budget management is medium according to 63% of opinions and the level 

of execution of works is medium according to 51% of opinions. Concluding that, 

there is a high and significant positive relationship between budget management 

and execution of works in said district municipality of Pajarillo, expressed with a 

Pearson r (r= 0.816; p-value = 0.000 ≤ 0.01). Furthermore, the execution of works 

depends 66.58% on budget management, public works. 

Keywords: Management, budget, public works. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la gran mayoría de países a nivel mundial, el proceso de inversión está a 

responsabilidad de la autoridad edil para el estudio respectivo de las 

necesidades y la designación de presupuestos coherentes que ayuden a 

efectuar obras para disminuir estas brechas; lamentablemente, en la gran 

mayoría el 48 % de estas entidades a pesar de conocer su alto grado de 

participación con el crecimiento de la sociedad en temas sociales y 

económicos, no cumple sus compromisos a cabalidad, la cual genera una 

cantidad de gastos muy por debajo de su capacidad y lo que la problemática 

demanda, lo mismo que dificulta que los individuos puedan permitir a los 

servicios indispensables, la energía eléctrica, la salud, entre otros; por lo que 

se requiere un promedio del 50 % de mayor grado de responsabilidad de las 

autoridades para afrontar esta crisis en crecimiento que cada día se va 

expandiendo (Masaquiza-Jerez, et al, 2020) 

En el plano latinoamericano, la responsabilidad de las entidades sigue siendo 

la misma, las cuales deben atender los requerimientos para la mejora 

infraestructural en los diferentes sectores que componen al país. Se destaca 

que en Colombia, el cual es considerado como un país que se encuentra en 

pleno desarrollo, se ha observado que la insuficiencia de transparencia e 

irresponsabilidad de las autoridades a generado problemas como ampliación 

de plazos, los mismos que se encuentran influenciados por una deficiente 

ejecución de los programas de control, por lo que existen costos muy elevados 

en la adquisición de los materiales, lo cual perjudica enormemente a la 

población; como también, la ausencia de compromiso estatal para efectuar 

procedimientos con transparencia, provoca que las inversiones tengan un 

trasfondo político que conlleva a generar divergencias entre la opinión de la 

ciudadanía quienes consideran que las autoridades están ocupando cargos 

solo para su beneficio, dejando sin efecto lo que realmente la sociedad 

necesita y lo que es claramente la responsabilidad pública (Chamorro-

Solórzano, et al, 2022) 
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En lo que concierne al Perú, el problema expuesto en los niveles anteriores, 

no es diferente, debido a que el presupuesto no viene siendo gestionado 

adecuadamente con transparencia y responsabilidad por las diversas 

gestiones que forman este sistema de gobierno público, lo cual conlleva a que 

las obras en cada uno de los sectores no se ejecuten dentro del tiempo 

establecido y con las características de calidad que realmente demanda el 

problema porque están paralizadas actualmente debido a problemas como la 

falta de recursos debido a que estos no han sido administrados correctamente 

por encontrarse inmersos en temas de corrupción, mientras que en muchos 

casos se encuentran judicializados por actos ilícitos cometidos por los 

encargados; de esta forma, no se puede evidenciar mejoras contundentes en 

la expansión de servicios primordiales. Por otro lado, la entidad designada 

(MEF), principalmente se enfoca en realizar labores de determinación de los 

gastos, nomás no se preocupa por determinar el rendimiento de las obras 

ejecutadas. 

En contexto regional, el Georama en el rubro de proyectos de inversión ocupa 

también el primer lugar al haber ejecutado el 94.2% de su presupuesto y 

realizar inversiones en toda la región en los que respecta al 2022, sin 

embargo, la perspicacia de la ciudadanía es muy contraria a ella, debido a que 

consideran que la entidad solamente ha realizado el y gasto respectivo del 

presupuesto pero no existe evidencia de obras altamente significativa que 

ayuden al progreso económico y social, así como también la mínima cantidad 

de ellas que han sido ejecutadas, presentan un gran nivel de deterioro a pesar 

de ser recientes; la ciudadanía ha venido exponiendo su malestar respecto a 

la calidad de las obras que se han entregado fuera de tiempo determinado, e 

incluso han reportado que estas han sido entregadas antes de su culminación 

por haber excedido el tiempo que la entidad determina para su finiquito, por lo 

que las posibilidades de su funcionamiento son inciertas a pesar de los 

reclamos que propician en las plataformas existentes; todo ello provoca que 

el crecimiento regional sea cada vez más lento (INEI, 2022). 
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En el plano local, en la Municipalidad Distrital De Pajarillo se establecieron 

insuficiencias en la gestión presupuestaria, siendo las causantes como por 

ejemplo no se gestiona los presupuestos de manera oportuna de cada obra o 

no se compromete los mismos, sumado a ello, muchos de los presupuestos 

se encuentran en fase solo de devengado, lo que genera como 

consecuencias que las ejecuciones de las obras se vean retrasada o no se 

les pague de manera oportuna  a las empresas encargadas, estas puedan 

también efectuar con sus deberes, lo que conlleva que algunas de las obras 

se encuentren paralizadas. 

Se planteó el problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras en la municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023?, y como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel 

de la gestión de presupuesto? ¿Cuál es el nivel de la ejecución de obras? 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto y la 

ejecución de obras? 

La investigación fue conveniente, porque se pretendió dar soluciones  a la 

problemática identificada, con ello se pretendió que los directivos tomen 

mejores decisiones, en el aspecto social, se buscó que se tenga obras 

sostenibles en el tiempo y se utilice de manera adecuada los recursos 

públicos, satisfaciendo las carencias de la sociedad; en cuanto al valor 

teórico, se hizo uso de aportes teóricos que permitió profundizar cada 

variable de investigación, en cuanto a al aspecto práctico, se manifestó 

recomendaciones para que lo directivos puedan priorizar algunos proyectos 

que ayuden a tener un mejor nivel de realización de los presupuestos y 

satisfacer las carencias consideradas como prioritarias por la sociedad, 

sobre la utilidad metodológica,  la investigación  ayudará como una 

cimentación a posteriores investigaciones. 

De tal manera, se planteó como objetivo general: Determinar la relación entre 

la gestión de presupuesto y la ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023, y como objetivos específicos: Identificar 
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el nivel de la gestión de presupuesto. Identificar el nivel de la ejecución de 

obras. Analizar la relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto 

y la ejecución de obras. 

 

En cuanto a los antecedentes fue considerado el estudio donde fue buscado 

de los artículos correspondientes: Scopus, Ebsco y Scielo de las cuales se 

citaron a Intriago-Mora y Vélez-Mendoza (2019), Señalin-Morales et al. (2020) 

y Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancán (2020), concluyeron que los 

presupuestos no logran pobre pasar el  60% de la asignación presupuestaria 

realizada, por lo tanto, dichas ejecuciones tiene que ver con el tipo de  gestión 

institucional que realizan y las obras que no ejecutan debido  a diversos 

factores, razón por el cual no se da un apropiado uso a los bienes del estado 

y por ende aún no logran satisfacer las carencias de la comunidad, cerrando 

brechas existentes, lo que genera inseguridad y descontento en la población 

por la falta de conocimiento de gasto de las entidades en beneficio de la 

entidad.  

 

Asimismo, se citaron a Tumi-Quispe (2020), Ponce-Zambrano y Loor-

Colamarco (2020), quienes concluyeron que, la rendición de cuentas ayuda 

aún mejor desarrollo de los informes presupuestales, lo que permitirá contar 

con adecuados proyectos que sean sostenibles en el tiempo y se tenga una 

mejor calidad del gasto, utilizándose de manera eficiente los recursos públicos 

institucionales, asimismo, permite involucrar a la población como entes 

fiscalizadores de actividades en cuanto a las instituciones públicas mejorar el 

desarrollo de un país, generando presupuestos correspondientes dentro de lo 

acordado.  

 

Seguidamente, Loo-Gutiérrez (2019), Scotto-Benito (2020), Laszlo et al. 

(2022), y Salazar-Asalde y Castro-Espinoza (2023), concluyeron que, la 

planeación de un proyecto es fundamental para garantizar un control efectivo 

y una administración eficiente del mismo. Permite ordenar las actividades 

necesarias, asignar los recursos adecuados y establecer una programación 

clara desde la inicialización hasta la terminación de la obra, es decir, una 
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buena planeación no se limita únicamente a asignar tareas a un grupo de 

personas, sino que involucra la realización de un plan preciso y ordenado que 

guíe todas las etapas del proyecto. Esto incluye definir los objetivos, identificar 

los recursos necesarios, establecer plazos realistas y anticipar posibles 

obstáculos o retrasos. 

 

Finalmente, Zhang (2022), Cozma et al. (2021), Bitoleuova et al. (2020), y 

Radonjic et al. (2020), concluyen que, es necesario tomar en consideración 

que un presupuesto adecuado no puede sustituir una buena administración, 

ni puede corregir los errores derivados de una dirección poco organizada. Sin 

embargo, un presupuesto bien elaborado puede contribuir significativamente 

a mejorar la eficacia de la gestión gerencial. Los presupuestos se utilizan 

como modelos matemáticos que permiten realizar previsiones financieras y 

económicas durante el ejercicio operativo de cualquier institución, además; 

una herramienta crucial para una gestión eficaz y sistemática que ayuda a 

mejorar la situación económica de cada contribuyente que aporta 

económicamente. 

 

Por consiguiente, se menciona la variable gestión de presupuesto la teoría 

económica, se centra en mejorar mediante una distribución más equitativa de 

las riquezas generadas por el desarrollo productivo. Su objetivo es garantizar 

la equidad de conformidades para todas las áreas de la comunidad (Jiménez, 

2010). Asimismo, está la teoría de la productividad, se refiere a la eficiencia 

de la gestión organizativa. Es una medida clave para evaluar el rendimiento 

de una entidad en términos de eficacia y uso de recursos (Carro y González, 

2012). Por último, la teoría financiera, aborda las actividades relacionadas con 

las finanzas públicas de una administración municipal. Se describe al grupo 

de actividades y operaciones que una administración lleva a cabo en el ámbito 

financiero para cumplir con sus responsabilidades y atribuciones (Saavedra y 

Saavedra, 2012).  

 

Con respecto a la primera variable Gestión de presupuesto, son aquellas 

fases donde se programa el presupuesto acorde al plan anual de 
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contrataciones y el plan operativo organizacional, para que estos sean 

ejecutados en beneficio de la población usuaria (MEF, 2011). Asimismo, Jiang 

(2022), indica que la gestión de presupuesto involucra procedimientos donde 

se reflejan las ilustraciones de los individuos y se los considera activos. A 

través de evaluaciones, se identifican contextos distinguidos que deben ser 

tomados en cuenta desde una perspectiva contable. Esto asegura que los 

conocimientos y habilidades de las personas no sean pasados por alto y se 

valoran como activos importantes para una buena práctica organizacional. 

Asimismo, Huwei y Guo (2022), mencionan que la gestión de presupuesto 

implica realizar un seguimiento detallado de todas las actividades funcionales 

de la organización. El objetivo es comparar los recursos asignados a cada 

área de responsabilidad con los recursos que realmente se utilizaron en la 

práctica. Esta comparación se realiza con la especificidad y la oportunidad 

necesarias, utilizando informes de actuación como medios de comunicación. 

Estos informes proporcionan información sistemática y gerenciales. Por otro 

lado, Zhang et al. (2021), afirma que es una herramienta fundamental que 

abarca aspectos financieros, económicos y sociales. Permite al gobierno 

estatal programar, planificar y proyectar el gasto público para cada ejercicio 

fiscal, con el fin de ejecutar proyectos programados. Una planificación y 

control adecuados del presupuesto son cruciales para el éxito de esta 

ejecución. El estado asigna los recursos necesarios, lo que garantiza una 

gestión eficiente y efectiva de los bienes del estado. 

Tal como mencionan, Richiede y Tira (2020), refieren que la gestión de 

presupuesto implica el uso de herramientas de evaluación más holísticas, la 

consulta con expertos en áreas sociales. Al hacerlo, se puede garantizar que 

la gestión presupuestaria se enfoque en el ciudadano. Asimismo, Zachary y 

Kearney (2021), la gestión de presupuesto es una estrategia fundamental para 

el mejoramiento del gasto estatal, en consecuencia, favorecer los estilos de 

vida de la comunidad. Sin embargo, es cierto que en ocasiones la evaluación 

presupuestaria puede no considerar adecuadamente los beneficios sociales 

que se deben brindar a la población. Esto puede ser debido a varios factores, 



7 
 

como la falta de comprensión de los impactos sociales por parte de quienes 

elaboran la evaluación o la falta de métricas claras para medir estos 

beneficios. 

 

Por consiguiente, Qin y Qin (2021), mencionan que la gestión de presupuesto 

muestra que la economía actual, caracterizada por la era del conocimiento, la 

gestión presupuestaria se ha convertido en una herramienta integral y 

dinámica. Esta evolución responde a las cambiantes necesidades 

empresariales y al entorno competitivo cada vez más desafiante. Para 

sobresalir en este entorno, las empresas reconocen la importancia del 

gobierno corporativo, que implica establecer estructuras y prácticas que 

promuevan las estrategias. Seguidamente, Hong et al. (2022), indican que se 

centra en abordar los desafíos relacionados con los desastres naturales. 

Estos eventos han llevado a los investigadores a buscar soluciones para la 

planificación de evacuaciones y su implementación. El objetivo principal de 

estas estrategias es salvaguardar la propiedad y el entorno durante los 

desastres. Esto implica asignar recursos financieros de manera efectiva para 

desarrollar e implementar medidas de preparación y respuesta, como la 

construcción de infraestructuras resilientes, la capacitación de personal y la 

sensibilización pública. 

 

De otra manera Jiang et al. (2021), abarca la planeación de una organización. 

Esto se debe a que las acciones comerciales y todo el procedimiento de 

fabricación están alineados con los objetivos comerciales de la entidad. En 

otras palabras, el presupuesto no solo implica la asignación de recursos 

financieros, sino que también implica la coordinación de las acciones y 

procedimientos para lograr los objetivos comerciales establecidos. Por 

consiguiente, Xue (2022), menciona que la gestión de presupuesto tiene 

relación con la implementación de políticas ya que verifica cada proceso de 

rendición de cuentas que sirven para que identifiquen las medidas requeridas 

por las organizaciones, donde el enfoque de la comunidad asegura la 

responsabilidad de los miembros y por ende permiten que recopilen, 

gestionen y analicen los datos. 
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De acuerdo a Hong et al. (2022), ayuda a alcanzar los objetivos institucionales 

de la manera más eficiente posible, buscando generar ganancias o beneficios 

tangibles. Por otro lado, Sohn et al. (2022), aseveran que los problemas en el 

proceso de prevención de riesgos financieros inevitablemente tendrán 

dificultades en el transcurso de un proyecto, es por ello que es necesario 

diseñar un mecanismo de investigación de inteligencia artificial. 

Seguidamente, Kuzmynchuk et al. (2022), es fundamental que incluya un 

riguroso control y monitoreo de cada uso de los bienes públicos. Esto debe 

ser llevado a cabo diligentemente por todos los funcionarios estatales. 

Establecer una cultura de control contribuye a garantizar el adecuado uso de 

los bienes del estado y a prevenir malos manejos o prácticas indebidas. 

De ese mismo modo, Huwei y Guo (2022), mantienen que la gestión 

presupuestaria comienza con la planificación detallada de cómo se llevarán a 

cabo las actividades necesarias para lograr las metas. Este proceso implica 

una secuencia de acciones que, al completarse, contribuirán al logro de dichas 

metas, deben tramitar eficazmente la utilización de sus bienes, y esto se logra 

mediante una influencia y planificación apropiada de sus acciones. Una 

planificación cuidadosa es esencial para avalar que los bienes se designen de 

forma eficaz. Esto asegura que los bienes públicos sean empleados de forma 

eficiente para favor de la población en su conjunto. 

Tal como lo mencionan, Jiang et al. (2021), al asignar recursos de manera 

adecuada, se pueden abordar problemas como la pobreza, la escasez, el 

hambre y la desnutrición, lo que contribuye a reducir las brechas sociales. Por 

consiguiente, Zachary y Kearney (2021), mencionan que la gestión 

presupuestaria está estrechamente relacionada con la planeación estratégica 

en una entidad. La planificación es crucial para el éxito de una entidad 

gubernamental, ya que ayuda a asegurar resultados adecuados. Una gestión 

presupuestaria efectiva se basa en planear cuidadosamente las insuficiencias 

de gasto presentes en la realidad empresarial. 
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De ese mismo modo, Vásquez-Solis y Torres-Casas (2023), precisan que 

ayuda a alcanzar las metas establecidas en los presupuestos anuales, los 

cuales son elaborados por los funcionarios competentes. Esto se logra 

mediante el cumplimiento eficiente de los objetivos físicos, que buscan 

mejorar los servicios para la población. Sin embargo, la gestión 

presupuestaria conlleva un alto riesgo de infracciones por parte de los 

encargados de su ejecución, quienes pueden argumentar que el presupuesto 

no es suficiente. Para mitigar este riesgo, es necesario implementar un control 

previo estricto, que asegure la adecuada utilización de los recursos antes de 

llevar a cabo cada actividad presupuestaria, además Esto implica la 

elaboración de presupuestos, la asignación de fondos a diferentes áreas o 

proyectos, el monitoreo del gasto y la evaluación de su eficiencia y efectividad. 

Una gestión presupuestaria efectiva es fundamental para garantizar el uso 

apropiado de los bienes. 

De acuerdo a las dimensiones de la Gestión de presupuesto, concorde a MEF 

(2011), son: dimensión Programación presupuestaria, se basa en cómo las 

entidades públicas buscan alcanzar cada uno de las metas que son trazadas 

por el estado, ya que buscan planear cada estrategia con un desarrollo 

conforme a como está estipulado. Asimismo, está la dimensión Formulación 

presupuestaria, es donde se consigna los recursos a utilizar. Por consiguiente, 

está la dimensión, Aprobación presupuestaria, se enfoca en cómo el estado 

da el visto bueno para la construcción de un proyecto, ya que formularon un 

buen estado de presupuesto. Seguidamente esta la dimensión, Ejecución 

presupuestaria, se basa en utilizar cada recurso brindado por el estado, con 

el fin de obtener recursos positivos, teniendo en cuenta cada asignación de 

presupuesto aprobado. Por ello, está la dimensión, Evaluación 

presupuestaria, es la fase donde cada presupuesto es evaluado con una 

finalidad de mejorar el estilo de la sociedad, analizando cada programación 

implantada, y por ende evaluando cada inversión brindada. 

Por otro lado, la segunda variable ejecución de obras existe la teoría de la 

imprevisión, señala que la ecuación financiera de un contrato puede ser 
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alterada por eventos externos que están fuera del control de ambas partes. 

Esto se conoce como imprevisión o excesiva onerosidad sobreviniente de las 

prestaciones (Chirino, 2002). La teoría de la frustración del fin del contrato, 

aborda la ineficacia de un contrato debido a eventos imprevisibles que hacen 

imposible alcanzar el propósito original del mismo. (Gastaldi, 2016). La teoría 

del servicio público redefine la naturaleza del Estado, proponiendo que deje 

de ser un poder de mando para convertirse en una entidad de cooperación 

nacional. (Matias-Camargo, 2013). 

Por consiguiente, la segunda variable Ejecución de obras, según la Ley N° 

30477 (2016), corresponde a las acciones o desarrollo de obras que son 

ejecutadas con los recursos del gobierno en favor de la comunidad y bajo 

cierto marco normativo. De ese mismo modo, Soto-Rivas et al. (2021), 

sostiene que la ejecución de obras puede ser licitados con un presupuesto 

más preciso y detallado, de modo que se pueda establecer que las obras a 

realizar beneficiarán no sólo a la industria contratante, sino también a gran 

parte de la sociedad. De ese mismo modo, Brasil-Carvalho (2021), describen 

que se realiza mediante diferentes peculiaridades, una de las cuales es la 

contratación directa. Esta modalidad se distingue por ser realizada 

directamente por la administración, utilizando su propio personal, maquinaria 

y recursos. Sin embargo, es esencial destinar una parte del presupuesto para 

realizar el expediente correspondiente a cada obra, asegurando así el 

acatamiento de las exigencias necesarias para su realización. 

Por otro lado, Bosco y Aquere (2021), destaca que durante la ejecución de 

una obra se obtiene el calendario físico, este calendario no solo registra los 

costos agrupados y los beneficios esperados de la obra, sino que también 

incluye aspectos cruciales. Esta herramienta permite una planificación 

detallada y un seguimiento efectivo del progreso de la obra, asegurando su 

éxito y cumplimiento en tiempo y forma. De acuerdo a Soto-Rivas et al. (2021), 

involucra la contratación y selección de proveedores, además es crucial 

analizar los costos unitarios de productos y servicios, respaldándose en 

herramientas tecnológicas y estadísticas. Esto ayuda a la selección de 
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proveedores, certificando una gestión eficientemente de los bienes y una 

ejecución exitosa del proyecto. Por otro lado, Mamdoohi y Hooks (2022), 

mencionan que es esencial para asegurar el éxito del proyecto. Esta 

preparación exhaustiva garantiza una implementación efectiva y adaptativa a 

las circunstancias cambiantes. 

Seguidamente Yan (2022), indica que la ejecución de obras, los directivos 

deben considerar el desempeño del trabajo como uno de sus compromisos 

básicos, teniendo en cuenta la necesidad de realizar un análisis coherente del 

contexto en la que se encuentra la organización, teniendo en cuenta los 

diversos problemas, fortalezas y necesidades. La organización que requiere 

la ejecución responsable de nuevos proyectos Para mejorarlo se utiliza el plan 

estratégico, por lo que juega un papel muy importante, ya que ayuda analizar 

consistentemente la realidad y las metas planificadas para distribuirlas de 

manera justa y adecuada. Tal como lo mencionan García-Puentes et al. 

(2019), es crucial que los representantes de las autoridades trabajen de la 

mano con las organizaciones contratantes. Juntos, se comprometen a cumplir 

con los proyectos y entregar resultados de calidad a la sociedad, incluso 

durante la fase de planificación de presupuestos. Esta colaboración garantiza 

una gestión eficaz y clara de los bienes, lo que conduce a la realización 

efectiva de las obras públicas. 

Además, Santelices et al. (2019), se realiza mediante la realización de 

diagnósticos preliminares, donde se evalúa individualmente cada alternativa y 

proyecto, teniendo en cuenta las carencias de los grupos de usuarios y 

situaciones de emergencia. Además, se examinan costos y beneficios para 

planificar decisiones y priorizar el uso de programas organizacionales. De ese 

mismo modo, Vílchez-Asalde et al. (2020), indican para la realización de obras 

públicas, el estado puede aprobar siempre y cuando el responsable evalúe las 

dificultades a resolver dentro del estado y el proyecto pueda implementarse 

para solucionar las carencias actuales, y de esta manera mejorar la apariencia 

de la ciudad para el beneficio tanto personal como profesional. 
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De acuerdo a Wang y Wang (2021), menciona que la ejecución de obras es 

un instrumento preventivo que permite desarrollar estrategias para reducir la 

posibilidad de verse atrapados en escenarios inestables y prevenir el riesgo 

de incumplimiento que pueda surgir durante el progreso de obras o proyectos, 

por lo que es una concesión de inmunidad a las dudas sobre los medios y 

para hacer posibles previsiones a largo plazo. Acorde a García-Puentes et al. 

(2019), sostienen que es necesario identificar a los servidores involucrados en 

la ejecución de las áreas de gasto público, con el fin de conocer si realmente 

son capacitados para desarrollar las actividades que se les designan, teniendo 

en cuenta que todos ellos deben someterse a una formación. y esperar los 

nuevos procesos aplicables. 

Seguidamente están las dimensiones de la Ejecución de obras, según la Ley 

N° 30477 (2016), son: dimensión Evaluación del Expediente técnico de obra, 

Este proceso implica revisar si el expediente está actualizado en cuanto al 

progreso de las obras, desde la iniciación hasta la finalización del proyecto. 

Se asegura que todo esté en orden y conforme a lo acordado. Por ello está la 

dimensión Financiamiento de obras públicas, involucra la construcción de 

proyectos a través del financiamiento estatal. Esto garantiza que se pueda 

comenzar la obra y se pueda proporcionar un capital necesario.  Finalmente, 

está la dimensión Planificación de obras públicas, Consiste en coordinar y 

preparar todos los recursos necesarios para ejecutar un proyecto de 

construcción. Esto incluye generar oportunidades estratégicas para el 

desarrollo de la comunidad. 

Finalmente, se tuvo la hipótesis general: Hi: Existe relación significativa entre 

la gestión de presupuesto y la ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023. y como hipótesis específicas: H1:  El 

nivel de la gestión de presupuesto, es alto. H2: El nivel de la ejecución de 

obras, es alto. H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la 

gestión de presupuesto y la ejecución de obras.
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II. METODOLOGÍA

La investigación, tipo básica, porque se utilizará una data bibliográfica

existente para pretender dar soluciones prácticas aun problema visto

(Concytec, 2018). Diseño no experimental, Arias (2021), ya que se estudia en

su contexto natural, sin alterar su comportamiento, además, posee un enfoque

cuantitativo, donde se utilizó valores numéricos, para enunciar y exponer los

hallazgos (Jiménez-Moreno et al, 2022). Muestra un alcance descriptivo-

correlacional, ya que intenta medir el grado de agrupación entre una variable

y un corte transversal, ya que la variable se mide durante un período de tiempo

determinado por el investigador y a través del cual se ha recopilado la

información (Ramos, 2020).

En cuanto al sistema de variables, se tuvo a la variable gestión de presupuesto 

y ejecución de obras, el anexo 1 contiene la operacionalización completa. Por 

consiguiente, la población para Condori (2020) se trata de los datos que 

proceden a ser analizados. Se contempló a 59 trabajadores. De esa manera, 

en los criterios de inclusión, se incluyeron servidores cas y nombrados y 

personal 03 meses de laborar, se excluyeron alcalde, regidores y locadores. 

De acuerdo a la muestra según Mucha-Hospinal (2021) es la representación 

poblacional a través de elementos determinados en base a los criterios 

metodológicos pertinentes. La conformaron 59 trabajadores. No se empleó 

muestreo debido a que se trabajó con la totalidad de la población (Arias et al., 

2022). Por otro lado, la unidad de análisis, formada por 01 trabajador. 

Seguidamente, la técnica fue la encuesta ya que es la más empleada en estos 

estudios relacionadas y es un conjunto representativo de sujetos (Arias, 

2020). De otra manera, el instrumento utilizado fue el cuestionario. De acuerdo 

a Arias (2020), es el grupo de estipulaciones que posee una variable y con la 

que se acopiará la data de estas. El instrumento para la gestión de 

presupuesto fue adaptado de Vásquez y Zevallos (2021), está estructurado 

en 15 enunciados, dividido en 5 dimensiones. El instrumento para la medición 

de la variable de ejecución de obras será adaptado de Reátegui (2024), está 

constituido en 15 expuestos, dividido en 3 dimensiones. Para medir ambas 
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variables se utilizó la escala ordinal en base a tres niveles: Bajo (16-37), Medio 

(38-59) y Alto (60-80), elaborada a partir de las valoraciones de las 

respuestas: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, 

Siempre = 5  

Por otro lado, la validez encargada de 05 especialistas, quienes emitieron su 

ficha de aprobación y sucesivamente se medirá el grado de validez con el V 

de Aiken. En caso del primer instrumento, el promedio fue de 0.98 (0.98 %), 

para la segunda fue 0.99 (0.99 %). Además, la confiabilidad se utilizará el alfa 

de Cronbach, desplegando una prueba piloto, donde el instrumento es 

confiable al ser mayor a 0.7. Al respecto, para la variable 1, fue de 0.965, y 

para la variable 2, fue de 0.982 (Borja-García, 2020). 

Además, se realizó el proceso se identificó a cada participante con base en 

los criterios de selección y se obtuvo el permiso a la unidad estructural 

responsable de la gestión del municipio regional de Pajarillo para realizar el 

estudio, para luego validar el instrumento acorde a cada variable, sus 

dimensiones e indicadores, 05 especialistas, se analizan en programas 

estadísticos que facilitan la medición detallada, y los resultados se procesan 

y analizan en su programas, la cual están agrupados por cada objetivo. 

Seguidamente, cada instrumento utilizado para la muestra se encargó de 

proporcionar un análisis descriptivo adecuado de los hallazgos para 

determinar los resultados finales mencionados en números, y las tablas 

estadísticas usando el SPSS v.25. 

De ese mismo modo, se precisaron mediante los principios éticos 

internacionales como la autonomía, se respetó la disposición de los 

copartícipes al permitirles elegir si desean participar y qué respuestas desean 

dar en los cuestionarios. Asimismo, está la beneficencia, buscó crear 

progresos significativos en la entidad mediante las recomendaciones 

derivadas del estudio complementario, seguidamente esta la no maleficencia, 

se garantizó que el desarrollo no perjudicó el trabajo integral de la institución, 
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por ello está la Justicia, se consideraron los derechos de los participantes 

según la normativa, asegurando que sean respetados en su totalidad. 
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III. RESULTADOS

3.1.  Identificar el nivel de la gestión de presupuesto en la municipalidad 

distrital de Pajarillo, región San Martín-2023. 

Tabla 1 

Nivel de la gestión de presupuesto 

Variable Nivel Rango F % 

Gestión de presupuesto 

Bajo 15-35 15 25% 

Medio 36-56 37 63% 

Alto 57-75 7 12% 

Total 59 100% 

Nota: Cuestionario aplicado a trabajadores en la municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023 

Interpretación 

La variable gestión de presupuesto presenta un nivel medio en 63%. que no 

influye de una manera adecuada los presupuestos que tienen las entidades 

públicas, afectando las actividades a realizarse en un determinado plazo. Es 

decir, no hay una buena programación del presupuesto. 

3.2.  Identificar el nivel de la ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023. 

Tabla 2 

Nivel de la ejecución de obras 

Variable Nivel Rango F % 

Ejecución de obras 

Bajo 15-35 17 29% 

Medio 36-56 30 51% 

Alto 57-75 12 20% 

Total 59 100% 

Nota. Cuestionario aplicado a trabajadores en la municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023. 

Interpretación 

La variable ejecución de obras es medio en 51 %, ya que los encargados no 

cumplen con la ejecución de obras en el plazo adecuado, conllevando a una 
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mala gestión en lo que respecta los presupuestos que generan el estado para 

un bien común. 

3.3.  Analizar la relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto 

y la ejecución de obras en la municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de presupuesto ,097 59 ,200* 

Ejecución de obras ,113 59 ,058 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

El Kolmogórov-Smirnov se empleó por tratarse de una muestra de 59. Siendo 

p = 0,200 y 0,058 lejano a 0.05, mostrando una distribución normal; 

procediendo a emplear Pearson para las correlaciones. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto y la ejecución de obras. 

Programación 

presupuestaria 

Formulación 

presupuestaria 

Aprobación 

presupuestaria 

Ejecución 

presupuestaria 

Evaluación 

presupuestaria 

Ejecución 

de obras 

Programación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson 1 ,877** ,945** ,632* ,637* ,542* 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Formulación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,877** 1 ,621* ,929** ,951** ,965** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Aprobación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,945** ,621* 1 ,643* ,566* ,740 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Ejecución 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,632* ,929** ,643* 1 ,967** ,988** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Evaluación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,637* ,951** ,566* ,967** 1 ,987** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Ejecución de 

obras 

Correlación de Pearson ,542* ,965** ,740** ,988** ,987** 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 

Existe relación positiva moderada, alta, muy alta y significativa entre las 

dimensiones de la gestión de presupuesto y la ejecución de obras, con un 

valor de Pearson (r=0.542, r=0,740, r=0,965, r=0,987, r=0.988 y un p= 0,000 

<0.01), indicado que, a mejor desarrollo de la programación, formulación 

aprobación, ejecución y evaluación presupuestaria, mejor será las 

ejecuciones de obras. 

3.4.  Determinar la relación entre la gestión de presupuesto y la ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Pajarillo, región San Martín-2023. 

Tabla 5 

Relación entre la gestión de presupuesto y la ejecución de obras. 

Gestión de 

presupuesto 

Ejecución de 

obras 

Gestión de 

presupuesto 

Correlación de Pearson 1 ,816** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 59 59 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

Existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de presupuesto y la 

ejecución de obras en la municipalidad distrital de Pajarillo, región San Martín-

2023, con un valor de Pearson de 0.816 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01), aceptando así la hipótesis de la investigación. 
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Figura 1. Gráfico de dispersión entre la gestión de presupuesto y la ejecución 

de obras. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

El coeficiente determinación (R2= 0.6658), indica que la ejecución de obras 

depende en 66,58 % de la gestión del presupuesto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

y = 1,1459x - 6,2101
R² = 0,6658

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0 10 20 30 40 50 60 70

Ej
ec

u
ci

ó
n

 d
e 

o
b

ra
s

Gestión de presupuesto



21 

IV. DISCUSIÓN

Se precisa que el nivel de gestión de presupuesto es medio en 63 %, ya que 

no influye de una manera adecuada los presupuestos que tienen las entidades 

públicas, afectando las actividades a realizarse en un determinado plazo. Lo 

descrito coinciden con la teoría económica, según Jiménez (2010), se centra 

en una distribución más equitativa de las riquezas generadas por el desarrollo 

productivo, su objetivo es garantizar la equidad de conformidades para todas 

las áreas de la comunidad. Es así como la economía genera gran variedad de 

beneficios al momento de incrementar un presupuesto en cuanto a la 

construcción de obras que mejoren la visión de la ciudadanía y con ello 

obtener beneficios personales. 

Bajo esta misma lógica coincide con Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancán 

(2020), que los presupuestos no logran poder pasar el  60% de la asignación 

presupuestaria realizada, por lo tanto, dichas ejecuciones tiene que ver con el 

tipo de  gestión institucional que realizan y las obras que no ejecutan debido  

a diversos factores, razón por el cual no se da un apropiado uso a los bienes 

del estado y por ende aún no logran satisfacer las carencias de la comunidad, 

cerrando brechas existentes, lo que genera inseguridad y descontento en la 

población por la falta de conocimiento de gasto de las entidades en beneficio 

de la entidad. Es por ello que muchas veces los presupuestos que brinda el 

estado hacia las empresas no son ejecutas de una manera adecuada, porque 

las personas encargadas se benefician de una manera personal, causando 

una mala impresión dentro de la comunidad. 

Bajo esta misma lógica coincide con Richiede y Tira (2020), refieren que la 

gestión de presupuesto implica el uso de herramientas de evaluación más 

holísticas, la consulta con expertos en áreas sociales. Al hacerlo, se puede 

garantizar que la gestión presupuestaria se enfoque en el ciudadano. Es así 

como los presupuestos deben ser ejecutados de una manera coherente 

buscando las herramientas que garanticen el buen mejoramiento de las obras 

a construirse y así el presupuesto que el estado brinda sea encomendando 
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para una buena gestión, ganando la confianza absoluta por parte de la 

ciudadanía para que ayude en cada situación que se presenten en cada 

actividad a desarrollarse. 

Por consiguiente, el nivel de ejecución de obras es medio en 51 %, ya que los 

encargados no cumplen con la ejecución de obras en el plazo adecuado, 

conllevando a una mala gestión en lo que respecta los presupuestos que 

generan el estado para un bien común. Relacionado la teoría de la 

imprevisión, según Chirino (2002), señala que la ecuación financiera de un 

contrato puede ser alterada por eventos externos que están fuera del control 

de ambas partes, esto se conoce como imprevisión o excesiva onerosidad 

sobreviniente de las prestaciones. Es así como las empresas suelen tener 

improvisaciones al momento de estar ejecutando las obras, como pueden ser 

los retrasos ante situaciones de lluvias, causando que los trabajos se 

paralicen generando un problema ante los presupuestos ya gestionados, 

haciendo que los encargados busquen estrategias para dar una solución 

inmediata. 

Por ende, coincide con Tumi-Quispe (2020), que la rendición de cuentas 

ayuda aún mejor desarrollo de los informes presupuestales, lo que permitirá 

contar con adecuados proyectos que sean sostenibles en el tiempo y se tenga 

una mejor calidad del gasto, utilizándose de manera eficiente los recursos 

públicos institucionales, asimismo, permite involucrar a la población como 

entes fiscalizadores de las actividades de las instituciones públicas. Por lo 

tanto, una manera adecuada de generar una buena gestión es realizar la 

ejecución de obras tal y como están estipulados los contratos, brindándoles la 

oportunidad de ser partícipes de cada proyecto que involucre el mejoramiento 

de su comunidad. 

De ese mismo modo, coincide con Brasil-Carvalho (2021), se realiza mediante 

diferentes peculiaridades, una de las cuales es la contratación directa. Esta 

modalidad se distingue por ser realizada directamente por la administración, 

utilizando su propio personal, maquinaria y recursos. Sin embargo, es esencial 
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destinar una parte del presupuesto para realizar el expediente 

correspondiente a cada obra, asegurando así el acatamiento de las exigencias 

necesarias para su realización. De esa manera para que puedan ejecutar una 

obra debe existir los recursos necesarios con el fin de avanzar un proyecto sin 

la necesidad de ser paralizado por falta de ello, es allí donde cada empresa 

encargada debe gestionar los materiales correspondientes, aplicando una 

administración correcta ante cualquier situación que se pueda presentar al 

estar ejecutándose dicha obra. 

Por lo tanto, existe relación positiva moderada, alta, muy alta y significativa 

entre las dimensiones de la gestión de presupuesto y la ejecución de 

obras.Relacionado con la teoría de la productividad, según Carro y González 

(2012), se refiere a la eficiencia de la gestión organizativa, evaluando el 

volumen total de factores utilizados para obtenerla, es una medida clave para 

evaluar el rendimiento de una entidad en términos de eficacia y uso de 

recurso. Es así como la productividad lleva a cabo los rendimientos de mejora 

para que cada empresa aplique al momento de ejecutar una obra, 

visualizando la manera adecuada que llevan los presupuesto a utilizarse ante 

una situación vulnerable dentro de cada proyecto. 

Por consiguiente, coincide con Ponce-Zambrano y Loor-Colamarco (2020), 

que la planeación de un proyecto es fundamental para garantizar un control 

efectivo y una administración eficiente del mismo, ya que permite ordenar las 

actividades necesarias, asignar los recursos adecuados y establecer una 

programación clara desde la inicialización hasta la terminación de la obra, es 

decir, una buena planeación no se limita únicamente a asignar tareas a un 

grupo de personas, sino que involucra la realización de un plan preciso y 

ordenado que guíe todas las etapas del proyecto, esto incluye definir los 

objetivos, identificar los recursos necesarios, establecer plazos realistas y 

anticipar posibles obstáculos o retrasos. Es por ello que la ejecución de obra 

requiere una planeación transparente respecto a los presupuestos a llevar a 

cabo, es así como los encargados realizan cada detalle para que no exista un 

retraso ante situaciones no previstas. 
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Por ello, coincide con Soto-Rivas et al. (2021), indican que la ejecución de 

obras involucra la contratación y selección de proveedores, además es crucial 

analizar los costos unitarios de productos y servicios, respaldándose en 

herramientas tecnológicas y estadísticas. Esto ayuda a la selección de 

proveedores, certificando una gestión eficientemente de los bienes y una 

ejecución exitosa del proyecto. Es por ello que la ejecución de una obra 

requiere de un tiempo determinado, generando una serie de oportunidades 

hacia la población, esto hace que cada poblador se sienta parte de cada 

construcción de una obra que se realicen para el beneficio propio, es así como 

generan una mejor visión tanto de la ciudadanía como del estado ante la 

mejoría de las actividades.  

Por otro lado, existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras. Lo descrito coinciden con la teoría 

financiera, según Saavedra y Saavedra (2012), aborda las actividades 

relacionadas con las finanzas públicas de una administración municipal. Se 

describe al grupo de actividades y operaciones que una administración lleva 

a cabo en el ámbito financiero para cumplir con sus responsabilidades y 

atribuciones. Asimismo, está la teoría la frustración del fin del contrato, según 

Gastaldi (2016), aborda la ineficacia de un contrato debido a eventos 

imprevisibles que hacen imposible alcanzar el propósito original del mismo. 

Es así como los representantes de cada obra velan por los intereses que se 

dan al momento de gestionar un proyecto, con el objetivo de mejorar el 

financiamiento adecuado, para que con el tiempo no sientan la frustración de 

no poder terminar en el tiempo adecuado a cada contrato realizado por el 

estado. 

Por consiguiente, coinciden con Cozma et al. (2021), es necesario tomar en 

consideración que un presupuesto adecuado no puede sustituir una buena 

administración, ni puede corregir los errores derivados de una dirección poco 

organizada. Sin embargo, un presupuesto bien elaborado puede contribuir 

significativamente a mejorar la eficacia de la gestión gerencial, los 
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presupuestos se utilizan como modelos matemáticos que permiten realizar 

previsiones financieras y económicas durante el ejercicio operativo de 

cualquier institución, además; una herramienta crucial para una gestión eficaz 

y sistemática. Es por ello que ante cualquier dificultad siempre debe existir un 

presupuesto organizado, evitando que se presente una mala gestión ya que a 

diario los representantes buscan beneficiarse personalmente adjuntando 

materiales de muy baja calidad, conllevado a una mala ejecución de 

proyectos. 

De esa manera coincide con Zhang et al. (2021), afirma que es una 

herramienta fundamental que abarca aspectos financieros, económicos y 

sociales, ya que permite al gobierno estatal programar, planificar y proyectar 

el gasto público para cada ejercicio fiscal, con el fin de ejecutar proyectos 

programados, una planificación y control adecuados del presupuesto son 

cruciales para el éxito de esta ejecución, el estado asigna los recursos 

necesarios, lo que garantiza una gestión eficiente y efectiva de los bienes del 

estado, conllevando los recursos adecuados para cubrir los presupuesto que 

están aplicados hacia una mejor construcción de obra relativamente. 
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V. CONCLUSIONES

Existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de presupuesto y la 

ejecución de obras en la municipalidad distrital de Pajarillo, región San Martín-2023, 

con un valor de Pearson de 0.816 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

además, indica que la ejecución de obras depende en 66,58 % de la gestión del 

presupuesto. 

El nivel de gestión de presupuesto es medio en 63%, ya que no influye de una 

manera adecuada los presupuestos que tienen las entidades públicas, afectando 

las actividades a realizarse en un determinado plazo. 

El nivel de ejecución de obras es medio en 51%, ya que los encargados no cumplen 

con la ejecución de obras en el plazo adecuado, conllevando a una mala gestión 

en lo que respecta los presupuestos que generan el estado para un bien común. 

Existe relación positiva moderada, alta, muy alta y significativa entre las 

dimensiones de la gestión de presupuesto y la ejecución de obras, con un valor de 

Pearson (r=0.542, r=0,740, r=0,965, r=0,987, r=0.988 y un p= 0,000 <0.01), 

indicado que, a mejor desarrollo de la programación, formulación aprobación, 

ejecución y evaluación presupuestaria, mejor será las ejecuciones de obras. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Al alcalde de la municipalidad distrital de Pajarillo, gestionar los presupuestos 

de manera oportuna de cada obra, incluyendo en el presupuesto anual y en 

el plan anual de contrataciones con el objetivo de contar con presupuestos 

disponibles para que la institución pueda satisfacer las necesidades de la 

población.  

Al jefe de tesorería, monitorear la ejecución de los presupuestos para evitar 

que solo se queden en la fase de devengado, para evitar que los bines y 

servicios se vean retrasada o no se les pague de manera oportuna a las 

empresas encargadas y no se tenga obras paralizadas.  

Al gerente municipal, implementar medidas de preparación y respuesta, 

mediante la construcción de infraestructuras resilientes, capacitación de 

personal y la sensibilización pública con el fin de poder tener mayor 

acercamiento de la población con las actividades municipales e 

involucramiento de los mismos como entes fiscalizadores de las actividades 

municipales.  

Al gerente municipal, establecer una cultura de control que contribuya a 

garantizar el adecuado uso de los bienes del estado, mediante monitoreos y 

evaluaciones constantes cada actividad o proyecto, supervisiones físicas para 

visualizar los avances físicos y económicos, para prevenir malos manejos o 

prácticas indebidas, para asegurar que los bienes públicos sean empleados 

de forma eficiente para favor de la población en su conjunto.
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 

de medición 

V1: 

Gestión de 

presupuesto 

son aquellas fases donde se programa los 

presupuestos de acuerdo al plan anual de 

contrataciones y el plan operativo institucional, 

para que estos sean ejecutados en beneficio de la 

población usuaria (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2011). 

Será medida a través 

de un cuestionario de 

acuerdo a sus 

dimensiones. 

Programación 

presupuestaria 

● Proceso presupuestario.

● Metas presupuestales

● Recursos económicos

Ordinal 

Formulación 

presupuestaria 

● Categorías

● Acciones

Aprobación 

presupuestaria 

● Condiciones

● Compromisos

Ejecución 

presupuestaria 

● Activos

● Necesidades

● Tiempo

Evaluación 

presupuestaria 

● Resultados presupuestales

● Ejecuciones presupuestales

V2: 

Ejecución de 

obras 

según la Ley N° 30477 (2016), corresponde a las 

actividades o desarrollo de obras que son 

ejecutadas con los recursos públicos en beneficio 

de la población y bajo cierto marco normativo. 

Será medida a través 

de un cuestionario de 

acuerdo a sus 

dimensiones. 

Evaluación del 

Expediente técnico 

de obra 

● Revisión

● Consultas

● Observaciones

● Informa

● Absuelve las consultas
Ordinal 

Financiamiento de 

obras públicas 

● Requerimientos de bienes y servicios.

● Plan anual

● Normativas



 
 

● Adquisición de bienes y servicios 

● Equipos necesarios 

Planificación de obras 

públicas 

● Personal capacitado 

● Personal responsable 

● Control de los recursos económicos 

● Actividades de ejecución 

● Control de las obras 

 



Anexo 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

"Gestión de presupuesto y ejecución de obras municipalidad distrital de Pajarillo, región San Martín-2023" 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras en 

la municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023? 

Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de la gestión de 

presupuesto   en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023? 

¿Cuál es el nivel de la ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023? 

¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones de la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras en 

la municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023? 

Objetivo general: 

Determinar la relación entre la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023. 

Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de la gestión de 

presupuesto   en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023. 

Identificar el nivel de la ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023. 

Analizar la relación entre las dimensiones 

de la gestión de presupuesto y la ejecución 

de obras en la municipalidad distrital de 

Pajarillo, región San Martín-2023. 

Hipótesis general: 

Hi: Existe relación significativa la gestión de 

presupuesto y la ejecución de obras en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, región San 

Martín-2023. 

Ho: No existe relación significativa entre la 

gestión de presupuesto y la ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023. 

Hipótesis específicas: 

H1:  El nivel de la gestión de presupuesto   en 

la municipalidad distrital de Pajarillo, región 

San Martín-2023, es alto. 

H2: El nivel de la ejecución de obras en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, región San 

Martín-2023, es alto. 

H3: Existe relación significativa entre las 

dimensiones de la gestión de presupuesto y la 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario 



ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Pajarillo, región San Martín-2023. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo: Básica 

Diseño de investigación: No 

experimental, de nivel correlacional 

Población: 

Será de 59 trabajadores en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023 

Muestra: 

Será de 59 trabajadores en la 

municipalidad distrital de Pajarillo, 

región San Martín-2023 

Variables Dimensiones 

Gestión de 

presupuesto 

Programación 

presupuestaria 

Formulación 

presupuestaria 

Aprobación 

presupuestaria 

Ejecución 

presupuestaria 

Evaluación 

presupuestaria 

Ejecución de obras 

Evaluación del 

Expediente técnico 

de obra 

Financiamiento de 

obras publicas 

Planificación de 

obras publicas 

Dónde: 

M = Muestra

 = Gestión de presupuesto

 = Ejecución de obras

r  = Relación



 
 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión de presupuesto 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar 

el nivel de Gestión de presupuesto. 

 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas 

o falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente opción de respuesta:  

Nunca 

(N) 

Casi nunca 

(CN) 

A veces 

(AV) 

Casi siempre 

(CS) 

Siempre  

(S) 

 

N° 
ÍTEMS  

 
Respuestas 

Programación presupuestaria N CN AV CS S 

01 
El personal tiene conocimiento de los objetivos para 

mejorar el proceso presupuestario. 
     

02 
El personal de cada área tiene conocimiento sobre 

sus metas presupuestales.  
     

03 
Los recursos económicos son suficientes para cumplir 

sus actividades públicas. 
     

                              Formulación presupuestaria 

04 

Las categorías con que cuenta la organización, son 

priorizadas al momento de realizar el uso de sus 

recursos 

     



05 
Se efectúa priorización de acciones en el gasto de su 

presupuesto. 

06 
Se toma en cuenta las priorizaciones de política 

nacional. 

    Aprobación presupuestaria 

07 

Se tiene en cuenta las condiciones de los expedientes 

de gasto al momento de garantizar su aprobación 

presupuestal. 

08 
En la institución los compromisos se realizan de 

acuerdo al orden de priorización 

09 
Los compromisos presupuestales se hacen de 

acuerdo al orden de los expedientes 

Ejecución presupuestaria 

10 

Los activos adquiridos por la institución, son 

necesarios y suficientes para el cumplimiento de sus 

metas 

11 
Las necesidades de inversión de la institución, son 

atendidas en orden de prioridad por áreas 

12 
Usted, cuenta con el tiempo necesario para el fiel 

cumplimiento de sus labores. 

Evaluación presupuestaria 

13 
Usted, considera que en la institución los resultados 

presupuestales son los esperados 

14 

Los informes de las ejecuciones presupuestales son 

entregados con frecuencia, para su evaluación y para 

la toma de decisiones. 

15 
Se analiza el porcentaje de ejecución presupuestal de 

manera constante 



 
 

Cuestionario: Ejecución de obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar 

el nivel de calidad de Ejecución de obras. 

 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente opción de respuesta: 

Nunca 

(N) 

Casi nunca 

(CN) 

A veces 

(AV) 

Casi siempre 

(CS) 

Siempre  

(S) 

 

 

Nº 

 

ITEMS 

Respuestas 

N CN AV CS S 

                       Evaluación del Expediente técnico de obra 

1 
Se realiza una revisión exhaustiva de los expedientes 

de obra de administración directa presentados. 

     

2 
Se realiza las consultas respectivas a profesionales 

en las evaluaciones de los expedientes de obras 

     

3 

El personal responsable emite las observaciones de 

los expedientes de manera oportuna para sus 

correcciones. 

     

4 
El personal responsable informa a las áreas usuarias 

de las observaciones realizadas a los expedientes 

     

5 
El personal responsable absuelve las consultas de 

acuerdo a las observaciones de los expedientes 

     



      Financiamiento de obras públicas 

6 El personal de las áreas elabora un adecuado 

requerimiento de los bienes y servicios 

7 Los requerimientos de las áreas usuarias están de 

acorde al plan anual de contrataciones 

8 El personal responsable de las contrataciones cumple 

con las normativas para el financiamiento de las obras 

9 La adquisición de los bienes y servicios se realiza 

respetando el cronograma 

10 La institución cuenta con todos los equipos 

necesarios para un adecuado financiamiento de las 

obras por administración directa 

 Planificación de obras públicas 

11 La institución cuenta con el personal capacitado 

durante el proceso de ejecución de obras 

12 La institución tiene personal responsable adecuado 

para el seguimiento de las obras 

13 La institución tiene un adecuado control de los 

recursos económicos para la ejecución de la obra 

14 La institución verifica las actividades de ejecución de 

acuerdo a los cronogramas 

15 El área responsable emite reportes continuos del 

control de las obras por administración directa 



Anexo 4: Ficha de validación de los instrumentos para la recolección de datos 







 
  







 
 

 























 
 

 





 
 

 



Anexo 5: Índice de la V de Aiken 

V1: Gestión de presupuesto 

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

D2 
P4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3 
P6 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

P7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

D4 

P8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

P10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D5 

P11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

V de Ayken 0.98 



V2: Ejecución de obras 

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

D3 

P11 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

P13 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

V de Ayken 0.99 



Anexo 6: Resultados del análisis de consistencia interna 

Análisis de confiabilidad de Gestión de presupuesto 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,965 15 

Análisis de confiabilidad de Ejecución de obras 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,982 15 



Anexo 7: Consentimiento informado 









Anexo 8: Reporte de similitud en software turniting 



Anexo 9: Base de datos estadísticos de la muestra piloto 

V1: Gestión de presupuesto 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 53 

2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

4 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 37 

5 4 4 1 3 3 4 4 4 1 3 4 4 1 4 5 49 

6 4 4 1 4 5 5 4 4 1 5 4 4 1 4 5 55 

7 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63 

8 2 2 4 3 2 3 2 2 4 2 2 2 4 2 4 40 

9 3 3 4 2 2 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 43 

10 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 49 

11 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 25 

12 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 41 

13 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 52 

14 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

15 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 27 

16 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 53 

17 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 41 

18 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 52 

19 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

20 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 27 



 
 

V2: Ejecución de obras 

 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 4 3 4 2 3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 4 49 

2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 25 

3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 52 

5 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 19 

6 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 25 

7 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 52 

8 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

9 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 52 

10 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 19 

11 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 25 

12 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 52 

13 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 27 

14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 58 

15 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 38 

16 4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 59 

17 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 68 

18 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 64 

19 3 2 4 3 2 3 2 2 4 3 2 2 3 2 4 41 

20 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 35 



Anexo 10: Base de datos estadísticos de la investigación 

V1: Gestión de presupuesto 

Gestión de presupuesto 

Programación 
presupuestaria 

Formulación 
presupuestaria 

Aprobación 
presupuestaria 

Ejecución 
presupuestaria 

Evaluación 
presupuestaria 

Nº p1 p2 p3 ST p4 p5 p6 ST p7 p8 p9 ST p10 p11 p12 ST p13 p14 p15 ST TOTAL 

1 4 4 4 12 4 3 3 10 4 4 5 13 3 4 4 11 3 4 3 10 56 

2 5 4 5 14 2 2 1 5 4 4 5 13 1 2 2 5 1 2 2 5 42 

3 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 60 

4 3 2 3 8 2 3 3 8 2 2 4 8 3 2 2 7 3 2 3 8 39 

5 2 3 2 7 4 5 4 13 3 3 2 8 4 4 4 12 4 4 5 13 53 

6 4 3 4 11 4 5 5 14 3 3 4 10 5 4 4 13 5 4 5 14 62 

7 2 2 2 6 4 4 4 12 2 2 1 5 4 4 4 12 4 4 4 12 47 

8 2 3 2 7 2 4 3 9 3 3 3 9 3 2 2 7 3 2 4 9 41 

9 3 3 3 9 3 2 2 7 3 3 4 10 2 3 3 8 2 3 2 7 41 

10 1 1 1 3 3 4 4 11 1 1 1 3 4 3 3 10 4 3 4 11 38 

11 1 2 1 4 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 1 5 26 

12 3 4 3 10 3 3 1 7 4 4 3 11 2 3 3 8 2 3 3 8 44 

13 2 3 2 7 3 4 1 8 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 4 10 43 

14 3 3 3 9 1 1 3 5 3 3 4 10 1 1 1 3 1 1 1 3 30 

15 1 1 1 3 2 2 4 8 1 1 1 3 1 2 2 5 1 2 2 5 24 

16 1 2 1 4 4 3 4 11 2 2 2 6 3 4 4 11 3 4 3 10 42 

17 3 4 3 10 3 3 3 9 4 4 3 11 2 3 3 8 2 3 3 8 46 

18 1 2 1 4 3 4 3 10 2 2 2 6 3 3 3 9 3 3 4 10 39 

19 2 2 3 7 1 1 1 3 2 3 3 8 1 1 1 3 1 1 1 3 24 

20 4 3 3 10 2 2 1 5 3 3 3 9 1 2 2 5 1 2 2 5 34 



 
 

21 2 1 1 4 4 3 3 10 1 1 1 3 3 4 4 11 3 4 3 10 38 

22 1 1 2 4 2 2 1 5 1 2 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 24 

23 3 3 4 10 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 57 

24 2 1 2 5 2 3 3 8 1 2 2 5 3 2 2 7 3 2 3 8 33 

25 4 4 4 12 4 5 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 5 13 62 

26 3 3 2 8 4 5 5 14 3 2 2 7 5 4 4 13 5 4 5 14 56 

27 3 4 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 59 

28 5 5 4 14 2 4 3 9 5 4 4 13 3 2 2 7 3 2 4 9 52 

29 5 4 4 13 3 2 2 7 4 4 4 12 2 3 3 8 2 3 2 7 47 

30 2 3 2 7 3 4 4 11 3 2 2 7 4 3 3 10 4 3 4 11 46 

31 2 2 3 7 2 1 2 5 2 3 3 8 2 2 2 6 2 2 1 5 31 

32 3 4 3 10 3 3 1 7 4 3 3 10 2 3 3 8 2 3 3 8 43 

33 2 2 2 6 3 4 1 8 2 2 2 6 3 3 3 9 3 3 4 10 39 

34 2 2 3 7 1 1 3 5 2 3 3 8 1 1 1 3 1 1 1 3 26 

35 4 3 3 10 2 2 4 8 3 3 3 9 1 2 2 5 1 2 2 5 37 

36 1 2 1 4 4 3 4 11 2 2 2 6 3 4 4 11 3 4 3 10 42 

37 3 4 3 10 3 3 3 9 4 4 3 11 2 3 3 8 2 3 3 8 46 

38 1 2 1 4 3 4 3 10 2 2 2 6 3 3 3 9 3 3 4 10 39 

39 4 4 4 12 1 1 1 3 4 4 4 12 1 1 1 3 1 1 1 3 33 

40 3 2 3 8 2 2 1 5 2 2 3 7 1 2 2 5 1 2 2 5 30 

41 4 4 4 12 4 3 3 10 4 4 5 13 3 4 4 11 3 4 3 10 56 

42 5 4 5 14 2 2 1 5 4 4 5 13 1 2 2 5 1 2 2 5 42 

43 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 60 

44 3 2 3 8 2 3 3 8 2 2 4 8 3 2 2 7 3 2 3 8 39 

45 2 3 2 7 4 5 4 13 3 3 2 8 4 4 4 12 4 4 5 13 53 

46 4 3 4 11 4 5 5 14 3 3 4 10 5 4 4 13 5 4 5 14 62 

47 2 2 2 6 4 4 4 12 2 2 1 5 4 4 4 12 4 4 4 12 47 



 
 

48 2 3 2 7 2 4 3 9 3 3 3 9 3 2 2 7 3 2 4 9 41 

49 3 3 3 9 3 2 2 7 3 3 4 10 2 3 3 8 2 3 2 7 41 

50 1 1 1 3 3 4 4 11 1 1 1 3 4 3 3 10 4 3 4 11 38 

51 1 2 1 4 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 1 5 26 

52 3 4 3 10 3 3 1 7 4 4 3 11 2 3 3 8 2 3 3 8 44 

53 2 3 2 7 3 4 1 8 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 4 10 43 

54 3 3 3 9 1 1 3 5 3 3 4 10 1 1 1 3 1 1 1 3 30 

55 1 1 1 3 2 2 4 8 1 1 1 3 1 2 2 5 1 2 2 5 24 

56 1 2 1 4 4 3 4 11 2 2 2 6 3 4 4 11 3 4 3 10 42 

57 3 4 3 10 3 3 3 9 4 4 3 11 2 3 3 8 2 3 3 8 46 

58 1 2 1 4 3 4 3 10 2 2 2 6 3 3 3 9 3 3 4 10 39 

59 4 4 4 12 1 1 1 3 4 4 4 12 1 1 1 3 1 1 1 3 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V2: Ejecución de obras 

Ejecución de obras 

Evaluación del Expediente 
técnico de obra 

Financiamiento de obras 
públicas Planificación de obras públicas 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 ST 
p
6 p7 p8 p9 p10 ST p11 p12 p13 p14 p15 ST TOTAL 

1 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 4 3 3 4 4 18 52 

2 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 2 2 1 2 2 9 25 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

4 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 2 3 3 2 2 12 38 

5 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 3 4 4 4 19 61 

6 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 4 5 5 4 4 22 68 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 61 

8 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 2 2 3 2 2 11 39 

9 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 3 2 2 3 3 13 37 

10 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 3 16 52 

11 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 28 

12 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 1 12 2 2 2 3 3 12 37 

13 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 1 14 3 4 3 3 3 16 46 

14 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 3 7 2 2 1 1 1 7 19 

15 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 4 11 3 1 1 2 2 9 28 

16 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 53 

17 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 3 14 3 2 2 3 3 13 40 

18 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 3 4 3 3 3 16 48 

19 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 16 

20 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 2 1 1 2 2 8 24 



 
 

21 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 4 3 3 4 4 18 52 

22 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 2 2 1 2 2 9 25 

23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

24 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 2 3 3 2 2 12 38 

25 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 3 4 4 4 19 61 

26 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 4 5 5 4 4 22 68 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 61 

28 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 2 2 3 2 2 11 39 

29 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 3 2 2 3 3 13 37 

30 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 3 16 52 

31 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 28 

32 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 1 12 2 2 2 3 3 12 37 

33 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 1 14 3 4 3 3 3 16 46 

34 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 3 7 2 2 1 1 1 7 19 

35 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 4 11 3 1 1 2 2 9 28 

36 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 53 

37 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 3 14 3 2 2 3 3 13 40 

38 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 3 4 3 3 3 16 48 

39 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 16 

40 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 2 1 1 2 2 8 24 

41 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 4 3 3 4 4 18 52 

42 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 2 2 1 2 2 9 25 

43 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

44 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 2 3 3 2 2 12 38 

45 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 3 4 4 4 19 61 

46 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 4 5 5 4 4 22 68 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 61 



 
 

48 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 2 2 3 2 2 11 39 

49 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 3 2 2 3 3 13 37 

50 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 3 16 52 

51 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 28 

52 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 1 12 2 2 2 3 3 12 37 

53 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 1 14 3 4 3 3 3 16 46 

54 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 3 7 2 2 1 1 1 7 19 

55 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 4 11 3 1 1 2 2 9 28 

56 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 53 

57 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 3 14 3 2 2 3 3 13 40 

58 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 3 4 3 3 3 16 48 

59 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 11: Autorización de la organización para publicar la identidad 

en los resultados de la investigación 




