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Resumen

La presente investigacion se relaciond con los objetivos de desarrollo
sostenible 16 Y 17, asimismo se tomd en cuenta la meta 17.9 refuerzo de
capacidades de implementaciéon ODS. Como objetivo principal, disefar una
propuesta de participacion juvenil que mejore el empoderamiento y su
participacion organizada en el marco del presupuesto participativo en una
provincia de Cajamarca. La investigacion fue una investigacion aplicada,
cuantitativa y no experimental. Como técnica de recoleccion de datos se utilizé la
encuesta y como instrumento el cuestionario. La muestra utilizada fue de 80
colaboradores, trabajadores municipales. Se evidencié que el 96,3% de las
respuestas de los colaboradores indicaron que el nivel de participacion de los
jovenes en el presupuesto participativo es bajo. Esto confirmé que existe una baja
participacion juvenil en el presupuesto participativo, ademas se encontraron
graves problemas como la falta de capacitacion juvenil y un alto nivel de barreras
que dificultan la participacion joven en el presupuesto participativo. Se propuso la
creacion de una unidad funcional de promocién y capacitacion en presupuesto
participativo adscrita a la gerencia municipal. Se concluye que, implementando la
propuesta presentada, la participacién juvenil en el presupuesto participativo

mejorara e impulsara a los jovenes a participar en este espacio participativo.

Palabras clave: Democracia, presupuesto participativo, participacion juvenil,

brechas sociales.



Abstract

This research was related to sustainable development goals 16 and 17, and
goal 17.9, strengthening SDG implementation capacities, was also taken into
account. The main objective is to design a youth participation proposal that
improves empowerment and organized participation within the framework of the
participatory budget in a province of Cajamarca. The research was an applied,
quantitative and non-experimental research. The survey was used as a data
collection technique and the questionnaire as an instrument. The sample used was
80 collaborators, municipal workers. It was evident that 96.3% of the collaborators'
responses indicated that the level of participation of young people in the
participatory budget is low. This confirmed that there is a low youth participation in
the participatory budget, in addition, serious problems were found such as the lack
of youth training and a high level of barriers that hinder youth participation in the
participatory budget. The creation of a functional unit for promotion and training in
participatory budgeting attached to municipal management was proposed. It is
concluded that, by implementing the proposal presented, youth participation in the
participatory budget will improve and encourage young people to participate in this

participatory space.

Keywords: Democracy, participatory budget, youth participation, social gaps.



INTRODUCCION

El presupuesto participativo se convirti6 en un mecanismo ciudadano
implementado por los sistemas democraticos para asegurar la participacion de la
poblacién en las actividades de control y planificacién de los recursos publicos,
ademas que las decisiones tomadas en estas jornadas representaban de manera
directa las verdaderas necesidades de la poblacién. La participacion ciudadana
en el plano internacional corria un grave peligro, como menciona Soria y Ojeda
(2022) el descenso en los niveles de participacion cada afo iba ahondandose,
esto porque la falta de interés ciudadano estaba en aumento. Por su parte, Haro
(2022) mencionaba que es la baja participacion lo que generaba un aumento de
corrupcion, ya que los programas aprobados tienen que fiscalizarse, la ciudadania
al no realizar esta funcion, expone los programas que nacen de las reuniones
ciudadanas. Por otra parte, Lopez y Gil (2021) mencionaron la aparicion de nuevos
meétodos de participacion, los cuales no eran accesibles para toda la poblacion,
generando asi una barrera que impide la libre participacion de toda la poblacion.

La participacién ciudadana no puede dejar de lado a la participacion juvenil,
segun Dammert y Dargent (2020) la participacién de los jovenes sin lugar a dudas
se convirtio en una de las bases para formar una participacion responsable y
activa de la ciudadania. Aunque la realidad experimentada por los jovenes en la
region de Cajamarca fue preocupante, los espacios de participacion daban la
impresion que eran formalismos y el involucramiento de los jovenes en los
mecanismos de participacion y control eran casi nulos.

La municipalidad provincial donde se realiz6 el estudio tiene sus funciones
y esta organizada de acuerdo a la ley organica de municipalidades (Ley 27972).
Esta conformada por el consejo municipal y la alcaldia y el gerente municipal, y a
través de 11 gerencias y 32 subgerencias ejecuta sus competencias como
gobierno local. La entidad vela por el desarrollo de 12 distritos y en este caso es
la gerencia municipal y la subgerencia de participacion vecinal las encargadas de
implementar estrategias para el desarrollo de los jovenes de la provincia. En la
entidad se evidenci6 una falta de estrategias que fomenten de manera focalizada
el involucramiento de los jovenes en el presupuesto participativo, ademas de
acuerdo a consulta amigable los proyectos de inversion dirigidos solo a los jévenes

son escasos y ademas la mayoria de estos proyectos no cierran las brechas
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juveniles. Por otro lado, los jovenes de la provincia estudiada presentan una falta
de organizaciéon y capacitacion para su participacion en el presupuesto
participativo, esto evidenciado en la escasa presencia juvenil en este espacio
democratico, aun participando de manera activa en diversos movimientos
independientes que buscan mejorar el desarrollo y el progreso de la provincia.

Esta investigacion estuvo relacionada con dos objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), con el ODS 16 que es Paz, justicia e instituciones fuertes, ya
que se buscaba construir instituciones soélidas, espacios de desarrollo que
promovieran y fortalecieran la paz y justicia y con el ODS 17 Alianzas para lograr
objetivos, objetivo que buscaba la construccion de relaciones estables y
armonicas entre las diferentes instituciones de la sociedad con la poblacién.

Uno de los grandes problemas que se detectd en la entidad objeto de
estudio fue la baja participacién juvenil en la gestion municipal y en especial en el
presupuesto participativo, lo que generaba la desconfianza de los jévenes en la
gestion municipal. De acuerdo a Contreras y Cueto (1999), histéricamente los
pueblos y las regiones del interior del pais sufrieron un abandono sistematico el
cual gener6é dos realidades distintas en el pais. Los jovenes al ver que eran
invisibilizados, abandonaban su rol fiscalizador en las acciones gubernamentales
de su region. Como mencionaba la organizacion Konrad Adenauer Stiftung (KAS,
2021) esto representaba una complicacion mas en la lucha para que la
participacion se fortaleciera en todos los pueblos del sistema democratico
peruano. De acuerdo al investigador Zapata (2021) la falta de participacion juvenil
en espacios como el presupuesto participativo, conllevaba al abandono de la zona
rural, y a la desafeccion juvenil de la vida democratica peruana.

Como justificacion tedrica se tenia a la Teoria de la comunicacion politica
Sanchez (2021) quién hacia énfasis en los tipos de comunicacion gubernamental
que debia establecer el gobierno para poder acercarse de manera efectiva a la
poblacién. Otras de las teorias que se utilizaron fueron la teoria de la participacion
social, uno de sus representantes fue Bobbio (1984) e inevitablemente esta
arrastra a la teoria de la democracia y uno de sus representantes es Sartori (1993),
estas teorias que explicaban las realidades partiendo de participaciones sociales
y los conceptos democraticos; como justificacion social, el Estado segun Rosas
(2009) es un ente encargado de solucionar problemas sociales y conflictos



politicos, y mucho mas si es que se esta hablando de un sistema democratico, un
gobierno democratico, tiene que fomentar los espacios deliberativos entre la
poblacién con el fin de que su participacion no solo sea una simple fachada ya
que se deben respetar los pilares democraticos. Como justificacion metodologica
se tiene en cuenta que la investigacion tiene validez y confiabilidad ya que ha sido
revisada por expertos, ademas como justificacion practica esta investigacion
contribuye al analisis del nivel la participacion joven en la provincia estudiada,
también servira de base y referencia para futuras investigaciones.

La investigacién tuvo como problema ¢ De qué manera una propuesta de
participacion juvenil mejorara el empoderamiento, la participacion, el control y la
distribucion de presupuesto de los jovenes en el marco del presupuesto
participativo en una provincia de Cajamarca? Hay que tener en cuenta que un
elemento critico considerado en una democracia fue la baja participacién juvenil
en los espacios democraticos, se tuvo en cuenta al presupuesto participativo como
espacio elegido para analizar. En los problemas especificos se tuvo a ¢ Cual es el
nivel de participacion juvenil en el presupuesto participativo?, el otro problema
especifico fue ¢Cual es el nivel de las barreras institucionales que dificultan el
acceso a la Informacion y la transparencia del presupuesto participativo a los
jovenes?, ;Cual es el nivel de eficiencia y eficacia de la participacién de los
jovenes en el presupuesto participativo?, ¢ Cual es el nivel de eficiencia de los
mecanismos de control de los jovenes en todo el proceso del presupuesto
participativo?, ;Cual es el nivel de organizacién y capacitacion juvenil en el
presupuesto participativo? Y por ultimo, ;Qué nivel de validacién tiene la
propuesta para su aplicacion?

La investigacion tuvo como objetivo principal disefar una propuesta de
participacion juvenil que mejore el empoderamiento, la participacion, el control y
la distribucion de presupuesto de los jovenes en el marco del presupuesto
participativo en una provincia de Cajamarca. Entre los objetivos especificos se
tuvo: Analizar el nivel de participacién juvenil en el presupuesto participativo, otro
de los objetivos especificos es analizar el nivel de las barreras institucionales que
dificultan el acceso a la Informacion y la transparencia del presupuesto
participativo a los jévenes, otro de los objetivos especificos fue analizar cual es el
nivel de eficiencia y eficacia de la participacion de los jovenes en el presupuesto



participativo; otro de los objetivos especificos es analizar cual es el nivel de
eficiencia de los mecanismos de control de los jovenes en todo el proceso del
presupuesto participativo. También, se busca analizar el nivel de organizacién y
capacitacion juvenil en el presupuesto participativo. Por ultimo, sobre la base
metodoldgica anterior, se buscaba validar la propuesta para su posible aplicacién.

La investigacién realizada en México por Lugo (2022) tuvo como objetivo
identificar y estudiar los elementos que resultan clave para que surja la
participacion ciudadana. Esta investigacién, de acuerdo al autor, utilizé un enfoque
positivista el cual aplicé la revision de literatura para la recoleccion de informacion.
Se tuvo como resultados que la confianza en los servidores publicos es positiva,
como conclusion esta investigacion arrojo que el elemento mas importante para
que la ciudadania se involucre y esto compete a todos los niveles ciudadanos
existentes (desde la participacion juvenil, hasta la participacion de los ancianos)
es la confianza que tiene la poblacion a las autoridades o servidores publicos. Esta
investigacion reforzoé los postulados del trabajo conjunto y del liderazgo, ya que
estos plantearon que es la confianza el eje fundamental para lograr que la
poblacién junto a las instituciones estatales en cualquier ambito o nivel de
gobierno, generen una verdadera gobernanza.

El estudio realizado en Colombia por Ramirez y Franco (2022) tuvo por
objetivo determinar los criterios de control que se utilizaron a proyectos o
programas nacidos del presupuesto participativo que se estaban ejecutando. Esta
investigacion fue cualitativa de un alcance descriptivo-explicativo. En esta
investigacion utilizé tanto la revision documental como entrevistas para la
recoleccion de datos. Como resultados se encontré que la mayoria de controles
estatales fueron iniciados por la ciudadania, ademas se tuvo como conclusién que
los proyectos originados y aprobados mediante el presupuesto participativo entre
los anos (2014- 2018) fueron activamente fiscalizados tanto por las instituciéon
estatal encargada ( La contraloria) asi como las iniciativas de la poblacién como
las veedurias ciudadanas; también existen ciertos procedimientos realizados por
la contraloria que no resultan no imparciales, o que deja abierta la posibilidad de
un mal control por parte de la institucién lo que fomenta la desconfianza de la

poblacion. Esta investigacion nos ayudd a vislumbrar el siguiente paso del



presupuesto participativo, que es el mecanismo de control, el cual es un paso
clave para la democracia y su fortalecimiento.

El estudio realizado en Brasil por Hahn y Sartori (2022) demostré la
disminucién de los presupuestos participativos en Brasil y Portugal. La presente
investigacion fue cuantitativa explicativa, y se utilizé la revision bibliografica y las
encuestas como métodos de recoleccion de datos. Como resultados se hall6é que
el nivel de participacion en Brasil era preocupante, demostraba una disminucion
del 80%, ademas se obtuvo como conclusiones que el niumero de procesos
participativos habian bajado de manera alarmante en Brasil, mientras que en
Portugal también se habia registrado una alarmante disminucién de estos
espacios de participacion ciudadana. Esta investigacion nos demostré que la
disminucién de los espacios de participacion es real, y esto es fomentado por la
falta de compromiso estatal, asi como la falta de personal calificado para atender
a todos estos espacios

El estudio realizado en Argentina por Vasquez (2023) tuvo como objetivo
analizar las politicas implementadas por el Estado durante la pandemia del Sars-
Covid para fortalecer y fomentar la participacién ciudadana. Esta investigacion fue
basica, cualitativa; se utilizd la entrevista como técnica y como instrumento de
recoleccion el cuestionario. Como resultados se hallé que el estado en la
pandemia, empez6 a utilizar nuevas herramientas digitales para evitar que el
centralismo determine una exclusion en las areas de participacion juvenil en la
zona argentina. Como conclusiones se determiné que las nuevas herramientas
tecnologicas permiten que los espacios participativos se descentralicen. Esta
investigacion es importante, ya que nos ayudé a entender las dinamicas
institucionales adoptadas para afrontar contratiempos, ademas de darnos una
referencia para adoptar propuestas.

La investigacion realizada en Chile por Guzman et al. (2023) que tuvo como
objetivo analizar la situacion de la participacion juvenil en los espacios
democraticos. Esta investigacion fue basica cualitativa, utilizé la entrevista como
técnica y el cuestionario como instrumento de recoleccién de datos. Se entrevisto
a estudiantes pertenecientes a colectivos y se tuvo como resultados que la
participacion juvenil en los espacios, es muy bajo, asi como su eficiencia y

eficacia. Como conclusiones se obtuvo que la situacion estudiantil es critica, la



eficiencia es baja y el abandono por parte del estado es grave y los mecanismos
de participacion son casi inexistentes. Esta investigacion nos demostré la
gravedad de la falta de participacion juvenil y sus causas, falta de apoyo,
abandono institucional y desconocimiento de los mecanismos de participacion.

El estudio realizado por Kamionka (2022) en Ucrania tuvo como obijetivo
analizar las actividades de los estudiantes ucranianos en temas de participacion
politica y social. Esta investigacion fue basica descriptiva, se utilizé la encuesta
como técnica y el cuestionario como instrumento de recoleccién. El resultado
obtenido arroj6 que el 56% de los jovenes no participa en espacios de
participacion democratica y social, lo que genera un descenso en las actividades
juveniles. Como conclusiones se llegé a demostrar que la falta de participacién
juvenil en Ucrania, es preocupante, lo que genera cierto desapego en los espacios
democraticos. Esta investigacion nos ayudd a comprender que la falta de
participacion juvenil es un grave problema global, los sistemas democraticos
corren serios problemas de participacion y abandono.

La investigacion realizada por Dionisio et al. (2022) buscé analizar la
situacion de los jovenes del pais de Portugal. Esta investigacion fue basica, Utilizé
la encuesta como técnica de recoleccion de datos, y como instrumento el
cuestionario. La encuesta fue aplicada a 1259 joévenes y se obtuvieron los
siguientes resultados, cerca del 52% de los jévenes no participa de las actividades
del municipio, lo que genera problemas para el fortalecimiento del sistema
democratico. Como conclusiones se obtuvo que la democracia en Portugal esta
siendo afectada porque los jévenes no estan participando de la vida municipal, lo
gque acarrea en graves consecuencias no solo para el sistema democratico
portugués, sino para su sociedad. Esta investigacion nos ayudoé a precisar la
situacion en una parte de Europa sobre la participacion juvenil, ademas nos sirvié
como base para determinar el aumento de la delincuencia y desocupados en una
sociedad.

El estudio realizado en Espana por Lépez y Gil (2021) tuvo como objetivo
analizar el desarrollo histérico del presupuesto participativo en Espaia, teniendo
en cuenta que este se inicia como un mecanismo de participacion europeo para
fortalecer las democracias del continente viejo. Este articulo tuvo un disefio

cualitativo y para el recojo de datos se utilizd la revision documental y las



entrevistas telefonicas como instrumentos. Los resultados obtenidos fueron que
nuevos modelos estaban ganando espacio. Esta investigacion tuvo las siguientes
conclusiones, el presupuesto participativo, asi como otros espacios de
participacion ciudadana se han visto influenciados en gran medida por las nuevas
tecnologias, pero no garantiza que la poblacion participe de manera activa, y al
no asegurar esto ultimo, la corrupcion y las deficiencias estatales, estaran
presentes aun en el aparato publico. Esta investigacién nos ayudd a entender
como el sistema de participacion se adapté y utilizé para Latinoamérica, en
concreto, al Peru.

El estudio realizado en Lima por Maticorena (2020) tuvo como obijetivo el
analisis de los obstaculos presentados en los presupuestos participativos de Lurin
(2015-2018). Esta investigacion tuvo un disefio basico no experimental, ademas
utilizd la revision de literatura y la entrevista como métodos de recoleccién de
datos, la poblacién estuvo conformada por regidores y representantes de la
Municipalidad de Lurin. Este estudio pudo concluir que el origen de todos los
obstaculos que sufrid el presupuesto participativo de Lurin entre los afnos 2015-
2018 fue a causa de la falta de fortalecimiento del programa y la capacidad de
organizacion social (juvenil). Esta investigacion nos develé que las autoridades no
se preocupan por dar a la ciudadania espacios fortalecidos para el
involucramiento activo en las actividades institucionales.

La investigacion realizada en la region de San Martin -Peru por Collaton
(2021) tuvo por objetivo general analizar el grado de repercusion en la region de
San Martin. Esta investigacién fue cuantitativa, y de disefio no experimental. Se
utilizo la revision bibliografica de los 77 municipios pertenecientes a la region. El
estudio arrojé como resultados que, si existe una correlacion directa entre la
participacion activa de la poblacién en el presupuesto participativo y el desarrollo
local de la regién estudiada. Como conclusiones se obtuvo que, a menor
participacion ciudadana, menor desarrollo local, que es lo que esta sucediendo.
Esta investigacién nos demostré que la participacién ciudadana ayuda al progreso
y al desarrollo.

El estudio realizado por Ortiz (2019) en Lima, el objetivo perseguido fue
encontrar el nivel de participacion ciudadana en el presupuesto participativo en el
Agustino y Santa Anita. Esta investigacion fue basica descriptiva, tuvo al



cuestionario como instrumento y la encuesta como técnica para la recoleccién de
datos. Se encuestd a 100 ciudadanos y los resultados fueron que p = 0,000<0,05
y Z=-5,426 determinando que si existe un nivel alto de participacion en el
presupuesto participativo. Como conclusion se pudo obtener que, si existe un nivel
de diferencia entre los dos distritos, sin embargo, esto no deja de ser alto para el
nivel de participacion en un sistema democratico. Esta investigacion nos ayudoé a
determinar el nivel de participacién en dos distritos de la capital, esto nos ayudara
como referencia al momento de la comparacién con los distritos del interior del
pais.

En la investigacidon realizada en Cajamarca por Sanchez (2023) cuyo
estudio analizé el grado de relacion entre el presupuesto participativo y la
participacion ciudadana. Esta investigacion tuvo un enfoque cuantitativo no
experimental su muestra estuvo conformada por 71 ciudadanos con voz y voto en
el espacio de participaciéon (ciudadanos con plenos derechos) y utilizé la encuesta
como método de recoleccion de datos. Entre los resultados obtenidos se pudo
demostrar que la participacion tiene una directa relacion con el presupuesto
participativo (0.36, 0.359 y 0.384). Ademas, esta investigacion pudo concluir que
existe una relacion determinante entre las dos variables estudiadas. Este
antecedente se volvido clave porque nos acercé un poco mas a la realidad
ineficiente que tienen estos espacios participativos democraticos de la region.

En lainvestigacion realizada por Chuquiruna y Diaz (2020) en una provincia
de Cajamarca, tuvo como objetivo general encontrar la relacion entre Ila
participacion ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones ciudadanas en
el presupuesto participativo. Esta investigacion utilizé un disefio basico no
experimental, la cual utilizé la encuesta como método de recoleccion de datos y
el cuestionario como instrumento. En esta investigacion se tuvo como poblacion a
66 representantes de las organizaciones base de la provincia. Los resultados
dieron que existe una relacion directa entre participacion ciudadana y el
fortalecimiento de las organizaciones. Se tuvo como conclusiones que la relacion
existente entre la participacion ciudadana y el fortalecimiento de las
organizaciones base es directa y fuerte lo que corrobord las teorias democraticas

de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la misma. Esta investigacion



abordd un tema importante en la senda del fortalecimiento democratico es la
participacion ciudadana activa.

En la investigacion realizada por Espinoza (2021) en el distrito de Santa
Anita, cuyo objetivo fue encontrar cual es el valor publico en la implementacién del
presupuesto participativo en una municipalidad. Esta investigacién tuvo un disefio
basico no experimental y utilizd la encuesta y la revisidon bibliografica como
métodos de recoleccidon de datos. Esta investigacion concluyd que no existe valor
publico en el presupuesto participativo de Santa Anita, ya que consideran al
presupuesto participativo como un simple formalismo, dejando de lado el
verdadero significado de un espacio de participacion, ademas esto influye en la
baja participacién de la ciudadania en espacios que promueven la participacion
democratica. Esta investigacion nos demostrd que el grado de desapego estatal
con la realidad es grande, y no muestran sefiales de mejoria.

En la investigacion realizada por Vara (2021) la cual tuvo por obijetivo
encontrar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el presupuesto participativo
de una municipalidad de Ancash. Esta investigacion fue basica cuantitativa, para
esta investigacion se utilizd la encuesta como método y el cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos. Los resultados dieron que existe una relacion
directa entre la ejecucion presupuestal y el presupuesto participativo, ademas se
concluyo que es el espacio de participacion donde se determina a que programas
o proyectos prioritarios elegidos por la poblacién, se destinan los recursos
municipales o regionales. Se tiene que tener en cuenta que lo aprobado en el
presupuesto participativo es “prioritario” ya que nace de las necesidades mas
urgentes que tiene la poblacion, sin embargo, sin la adecuada fiscalizacién
posterior muchos de los proyectos aprobados en el presupuesto participativo
(normado por la ley N° 28056), corren peligro.

Estos antecedentes dieron un contexto actual de la realidad, la cual
evidencio una baja participacion juvenil en el presupuesto participativo. Es por ello
que la importancia de los antecedentes revisados y citados estuvo en la base que
brindaron para realizar la descripcion de la realidad encontrada y en la formulacion
de propuesta, la cual contribuira a la solucion de la baja participacion juvenil en el
presupuesto participativo. Los antecedentes también ayudaron en el disefio
metodoldgico y en la interpretacion de los resultados obtenidos, lo que permitid



que la fundamentacion de la investigacion pudiera ser solida y logica, dandole
validez a la presente investigacion.

Por ultimo, la hipotesis planteada fue: Si se disefia una propuesta
democratica que empodere la participacion juvenil en la gestion municipal,
entonces se mejorara la participacion juvenil en el control, la rendicion de cuentas
y la distribucion de presupuestal en el presupuesto participativo de una provincia
de Cajamarca.

El presupuesto participativo se consideré como un espacio democratico
que buscaba acercar los ciudadanos a las autoridades electas, histéricamente
esta expresion de gobernanza ciudadana naci6 en Brasil (1989) generando un
magnifico precedente de espacio de dialogo entre la poblacién y el estado, mas
adelante esta practica seria reconocida y difundida primero por todo el continente
Sur Americano y después, reconocido y apoyado por la ONU (1996) para su
aplicacion de manera indiscriminada en todas las democracias activas. Para
Carnovale y Beretta (2019) la evolucién de los espacios participativos fue
paulatina pero constante, buscando que la poblacién tenga injerencia en las
decisiones publicas.

Para entender como los espacios democraticos recurrimos a la revision
histérica, partamos por la Sur-América del 80-90, de acuerdo a Horowicz (2014)
las dictaduras acampaban a lo largo y ancho del territorio latinoamericano, y todos
estos gobiernos dictatoriales tenian algo en comun, el olvido, la opresion y la
violencia en contra de la poblacion, no existian herramientas gubernamentales
para evitar este tipo de situaciones. Segun Kahhat (2019) hay que entender que
las debilidades democraticas fueron muchas veces aprovechadas por personas
inescrupulosas para ascender al poder y no existian herramientas ciudadanas
para evitar esta situacién. De acuerdo a Quiroz (2013) este tipo de situaciones
surgen por muchos factores, sin embargo, los mas importantes son la falta de
participacion de la poblacion y las debilidades de las instituciones publicas y la
falta de espacios que dotaran al ciudadano de voz y el voto. Kahhat (2022) nos
menciono que la revolucion francesa (1789) cayo en cuenta que el acaparamiento
del poder en una sola persona, es demasiado peligroso para el resto de la
sociedad, ademas que vulnera libertades, derechos y oportunidades de los

ciudadanos. Por otro lado, las mismas conclusiones obtuvieron los padres
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fundadores norteamericanos, como nos recordd Arendt (1963) los cuales
visibilizaron a los sistemas democraticos como la opcidn mas segura.

En el Peru el presupuesto participativo esta protegido y regulado por la ley
N° 28056 la cual fue aprobada mediante el Decreto Supremo N° 142-2009-EF de
acuerdo a esta normativa, este espacio de participaciéon ciudadana no es una
opcion de la que se puede prescindir, lamentablemente los problemas que
surgieron de estos espacios de participacidon son peligrosos, como la baja
afluencia de la ciudadania o el poco fomento de las instituciones estatales, ya que
no sélo puso en peligro a la misma democracia, también puso en peligro las
libertades y derechos. Como nos menciona Degregori (2015) se debid tomar en
cuenta estos espacios de participacidon con el fin de generar no sélo valor publico,
sino eficiencia y eficacia en las politicas, proyectos y programas para que estos
no estén muy alejados de la realidad.

La participacién juvenil segun Canel (2006) se convirti6 en uno de los
sectores que, bajo ningun concepto, las entidades estatales no debieron
descuidar, sino construir buenas relaciones. Sartori (1997) mencion6 que, de
acuerdo a la teoria de comunicacion politica, para establecer un canal de
comunicacion confiable y eficiente se necesitaba conocer a la poblacién, y no sélo
eso, sino interactuar de manera permanente. Por otro lado, Hildebrant (2024)
menciona que la participacién juvenil es un elemento clave para poder entender
las dinamicas sociales y politicas de un sistema de gobierno. Ademas de acuerdo
a Sala y Planas (2024) la participacion juvenil debié ser una oportunidad para el
estado, una oportunidad para lograr el acercamiento que tanto busca con la

poblacion.
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Il. METODOLOGIA

Esta investigacion fue del tipo aplicada- propositiva ya que buscaba la
solucion de problemas, mediante la aplicacion de respuestas concretas, de
acuerdo a Hernandez (2020) una investigacién es aplicada-propositiva cuando
busca la mejora de un problema. Se tuvo un enfoque cuantitativo ya que
cuantificaron los datos obtenidos, Babativa (2017) nos mencioné que la
importancia de una investigacion cuantitativa radica no sélo en la facilidad de
comprobacién de los datos obtenidos, sino en su facil procesamiento. Esta
investigacion contd con un disefio no experimental ya que de acuerdo a Kerlinger
(1988) ninguna de las variables fue manipulada, por lo que la intervencion de la
investigacion es netamente observadora.

El presupuesto participativo segun Martinez (2023) se convirtié en uno de
los pilares actuales de la democracia, combina participacién tanto estatal como
ciudadana y los acuerdos son mutuos y respetados. Nos sefiald que los
indicadores de esta variable son la transparencia y acceso a la Informacién, la
participacion ciudadana efectiva, la eficiencia y efectividad en la gestion de
recursos y el control y rendicién de cuentas. La variable presentada se medira
utilizando una escala ordinal. Por otro lado, el programa de participacion juvenil
vendria a ser segun Nielsen et al. (2020) un sistema que permite la participacion
de todo el publico objetivo. Los indicadores de esta variable son los espacios de
participacion, la capacitacion, la comunicacion digital y el empoderamiento.

Para esta investigacion se determin6 que la poblacién seria 80 personas,
ademas, se ha tom6é como muestra a los 80 elementos seleccionados en la
poblacién. De acuerdo al investigador Arias (2016) la delimitacion del grupo de
individuos y objetos a los cuales se estudiara, sefald que ayuda a que las
investigaciones determinen que los resultados sean homogéneos basandose en
caracteristicas comunes. La muestra como nos menciona Bernardino y
Valenzuela (2020) es la porcidn que se utilizé para determinar las caracteristicas
de la poblaciéon estudiada y esta investigacion utilizo como muestra a 80
trabajadores municipales, personas capacitadas y con experiencia en temas
juveniles. El criterio de inclusidon fue el siguiente: Trabajadores municipales que

trabajen con jévenes de la provincia estudiada y como criterio de exclusion se tuvo
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a los trabajadores municipales que se negaron a participar de esta investigacion,
y que no trabajen temas de juventud de acuerdo a sus lineas de trabajo.

Para esta investigacion se utilizo6 como técnica de recoleccion de datos a
la encuesta, como mencioné Feria et al. (2020) la encuesta ayuda a la recoleccion
de datos para una investigacion, de manera fiable y real. Como instrumento se
utilizd el cuestionario; que estuvo conformado por preguntas estructuradas las
cuales se basaron en las dimensiones identificadas de las variables, de acuerdo
a Arias (2020) los instrumentos de tabulacion de datos son importantes, esto,
porque la recoleccién de datos teniendo en cuenta una realidad determinada se
tiene que comparar con otras investigaciones similares para explicar
caracteristicas comunes de los fendmenos estudiados. Se utilizé para el analisis,
el software estadistico Statistical Package for the Social Sciences también
conocido como SPSS y el programa de Microsoft Excel. Como menciond
Hernandez (2019) el SPSS es un instrumento infalible para tabular y procesar los
datos obtenidos mediante los instrumentos de recoleccién.

En los aspectos éticos considerados por la investigacion, se tuvo en cuenta
el Cddigo de ética de la Universidad César Vallejo (2022) se utilizo el principio de
beneficencia, el cual buscd beneficiar a la poblacién joven de la provincia
estudiada. Otro de los principios utilizados en el principio de voluntad de cada
usuario, esto ya que en el desarrollo de la investigacion se conto con la aprobacion
y el consentimiento de todos los involucrados en el estudio. También se utilizé el
principio de no maleficencia desde la concepcion del tema hasta la exposicidon de
los resultados ya que en ninguna etapa de la investigacion se hizo dafio o se
propuso algo para hacer dafo, esta investigacion es netamente académica y
busco el beneficio de una parte de la poblacion invisibilizada. El principio de
Justicia estuvo presente, ya que esta primé en todo el proceso, la justicia fue un
punto clave en todo el proceso, ya que el abandono institucional hacia los jovenes
no fue bajo ningun punto de vista un trato justo hacia este estrato de la poblacion.
Respetando lo aprobado y normado por las normas APPA todos los autores y
teorias utilizados, se encuentran debidamente citados, respetando y promoviendo

la autoria de sus respectivos representantes y autores.
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lll. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de participacion juvenil en el presupuesto participativo en una provincia de

Cajamarca.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 77 96.3%
Medio 1 1.3%
Alto 2 2.5%
Total 80 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta

De acuerdo a los datos de la Tabla 1 se obtuvo que el 96.3% de los encuestados
(trabajadores municipales) manifestaron que el nivel de participacion de los
jovenes en el presupuesto participativo es bajo, el 1.3% contesté que el nivel de
participacion de los jovenes en el presupuesto participativo es medio y 2.5% de
los encuestados consideraron que el nivel de participacion de los jovenes en el
presupuesto participativo es alto. Estos datos ayudaron a identificar que existe
una baja participacion juvenil en el presupuesto participativo, esta afirmacion se
sostiene en el 96.3% de los encuestados que son personas que cumplen con
ciertos requisitos como el conocimiento de la realidad juvenil en la provincia y su
participacion en espacios democraticos. Este nutrido numero de encuestados tuvo
en cuenta el numero de jévenes participantes en las sesiones del presupuesto
participativo realizado anualmente en la provincia. Los resultados de la tabla 1
generan preocupacion ya que no soélo visibiliza una deficiencia de la gobernanza
juvenil, sino, también un peligro latente para la institucionalidad y la democracia,
ya que la participacion de una parte fundamental de la sociedad (los jovenes), no
esta participando de manera activa en un proceso clave de los proyectos de

inversion que se programan en la provincia.
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Tabla 2

Nivel de las barreras institucionales que dificultan el acceso a la informacion y la

transparencia del presupuesto participativo a los jovenes en una provincia de

Cajamarca.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 2.5%
Medio 2 2.5%
Alto 76 95.0%
Total 80 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta

De acuerdo a los datos presentados en la Tabla 2 se obtuvo que el 95.0% de los
encuestados (trabajadores municipales) opinaron que el nivel de las barreras
institucionales que dificultan el acceso a la informacion y la transparencia del
presupuesto participativo a los jévenes es alto, el 2.5% contestd que el nivel de
las barreras institucionales que dificultan el acceso a la informacién y la
transparencia del presupuesto participativo a los jovenes es medio y 2.5% de los
encuestados consideraron que el nivel de las barreras institucionales que
dificultan el acceso a la informaciéon y la transparencia del presupuesto
participativo a los jovenes es bajo. Estos datos ayudaron a identificar que la
institucién provincial tiene un alto nivel de barreras que dificultan el acceso de la
informacion del presupuesto participativo, como la deficiencia en los canales de
comunicacion utilizados por la entidad o la baja frecuencia en la que se actualizan
los datos del presupuesto participativo. Esta afirmacién tiene como respaldo el
95.0% de las respuestas de los encuestados, y nos refleja el desapego
comunicativo y la falta de interaccion entre el aparato institucional y los jévenes,

situacion que también representa un peligro para la democracia peruana.
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Tabla 3

Nivel de eficiencia y eficacia de la participacion de los jovenes en el presupuesto

participativo en una provincia de Cajamarca.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 73 91.3%
Medio 5 6.3%
Alto 2 2.5%
Total 80 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta

De acuerdo a los datos presentados en la Tabla 3 se obtuvo que el 91.3% de los
encuestados (trabajadores municipales) manifestaron que el nivel de eficiencia y
eficacia de la participacion de los jévenes en el presupuesto participativo es bajo,
el 6.3% contestd que el nivel de eficiencia y eficacia de la participacion de los
jovenes en el presupuesto participativo es medio y 2.5% de los encuestados
consideraron que el nivel de eficiencia y eficacia de la participacion de los jévenes
en el presupuesto participativo es alto. Estos datos ayudaron a corroborar que
existe un bajo nivel de eficiencia y eficacia de la participacién de los jévenes en el
presupuesto participativo, de acuerdo al 91.3% de los encuestados, los cuales
evaluaron aspectos como el seguimiento de los jovenes a través de mecanismos,
como el comité de vigilancia, a los proyectos aprobados en el presupuesto
participativo, la participacion de los jovenes en las revisiones y modificaciones que
se hacen de acuerdo a los avances de los proyectos aprobados, entre otros. Estos
resultados nos sefialan que no se toma en cuenta la eficiencia y la eficacia de la
participacion juvenil, ni sus capacidades ni conocimientos en el presupuesto
participativo, a pesar de ser un espacio democratico, de concertacion y
planeamiento, lo que representa ya de por si un riesgo bastante grande para este,
pues estos espacios también son oportunidades donde los jévenes de manera
eficaz y eficientemente participan del planeamiento, seguimiento y monitoreo de

proyectos que se financian con recursos publicos.
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Tabla 4

Nivel de eficiencia de los mecanismos de control de los jovenes al proceso del

presupuesto participativo en una provincia de Cajamarca.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 77 96.3%
Medio 2 2.5%
Alto 1 1.3%
Total 80 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta

De acuerdo a los datos presentados en la Tabla 4 se obtuvo que el 96.3% de los
encuestados (trabajadores municipales) opinaron que el nivel de eficiencia de los
mecanismos de control de los jévenes al proceso del presupuesto participativo es
bajo, el 2.5% contestd que el nivel de eficiencia de los mecanismos de control de
los jévenes al proceso del presupuesto participativo es medio y 1.3% de los
encuestados consideraron que el nivel de eficiencia de los mecanismos de control
de los jovenes al proceso del presupuesto participativo es alto. Estos datos
ayudaron a indicar que existe un bajo nivel de eficiencia de los mecanismos de
control de los jovenes en el presupuesto participativo, esto tiene su base en el
96.3% de los encuestados, los cuales entre los aspectos consideraron a la
actualizacion y la accesibilidad de los datos con el fin de darle seguimiento a los
proyectos aprobados en el presupuesto participativo, a los encargados juveniles
de darle seguimiento al presupuesto participativo, entre otros. Estos datos nos
dejan un preocupante resultado, ya que el presupuesto participativo no termina
cuando finaliza la sesién anual de la aprobacion de los proyectos, sino que es un
proceso el cual se fiscaliza durante todo el afo, y esto es un deber ciudadano, con
el fin de darle seguimiento y monitoreo a los proyectos aprobados en el

presupuesto participativo y asegurar su correcta ejecucion.
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Tabla 5

Nivel de organizacion y capacitacion juvenil en el presupuesto participativo en una

provincia de Cajamarca.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 75 93.8%

Medio 4 5.0%
Alto 1 1.3%
Total 80 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta

De acuerdo a los datos presentados en la Tabla 5 se obtuvo que el 93.8% de los
encuestados (trabajadores municipales) manifestaron que el nivel de organizacion
y capacitacion juvenil en el presupuesto participativo es bajo, el 5.0% contestd que
el nivel de organizacion y capacitacién juvenil en el presupuesto participativo es
medio y 1.3% de los encuestados consideraron que el nivel de organizacion y
capacitacion juvenil en el presupuesto participativo es alto. Estos datos ayudaron
a corroborar que existe un bajo nivel de organizacién, capacitacion y eficiencia
juvenil en el presupuesto participativo, esta afirmacién se sostiene en el 93.8% de
los trabajadores municipales que como recordaremos son personas que cumplen
con ciertos requisitos como conocimiento de la realidad por el puesto que ocupan
y trabajar con este grupo poblacional. Este resultado es preocupante, ya que la
organizacion de los jovenes en el presupuesto participativo es clave, para la

presentacion de proyectos elegidos a través de un conceso democratico.
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Tabla 6

Validacion de la propuesta por V de Aiken

Propuesta: Creacion de la unidad funcional de promocion y capacitacion en

presupuesto participativo adscrita a la gerencia municipal.

% DE LA
APLICABILIDAD CONTEXTUALIZACION PERTINENCIA PROPUESTA
VALIDADA
100% 100% 100% 100%

Nota: Validacién de expertos
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V. DISCUSION

En el actual apartado se desarroll6 la discusion por parte del investigador, teniendo
en cuenta los datos obtenidos mediante la aplicacion de las encuestas aplicadas,
esto con el fin de contrastar los resultados y encontrar informacion clave para la
creacion de la propuesta. También en este apartado se realizo las contrastaciones
con otras investigaciones mencionadas en el antecedente del marco teodrico, asi

mismo se tomaron en cuenta las teorias citadas.

De acuerdo a los resultados de la primera tabla, el 96.3% de los encuestados
(trabajadores municipales) manifestaron que el nivel de participacion de los
jovenes en el presupuesto participativo es bajo, el 1.3% que el nivel de
participacion de los jovenes en el presupuesto participativo es medio y 2.5% que
el nivel de participacion de los jévenes en el presupuesto participativo es alto. Esto
se corrobora con los datos obtenidos de la investigacion llevada a cabo por
Kamionka (2022) el cual demostré que un porcentaje elevado 56% jévenes no
participa en espacios de participacion democratica y social, esto de manera
general y esto, en definitiva, se elevaria porcentualmente si estudiamos de
manera personalizada cada espacio democratico. Por otro lado, la investigacion
de Dionisio et al. (2022) encontr6 que un 52% de jévenes portugueses no participa
de espacios democraticos lo que genera un grave debilitamiento en la democracia
nacional y el recrudecimiento de las brechas sociales. Desde la teoria
democratica, Sartori (1993) menciond que es la falta de educacién politica recibida
por los jovenes, lo que afecta su participacion en espacios democraticos.
desencadenando problemas locales como el atraso provincial, la falta de
oportunidades y el aumento de la corrupcion, la afectacion a las comunidades es
grande, pues no solo es participar del espacio democratico, sino también fiscalizar
y controlar de manera activa el dinero que se destina a los proyectos aprobados

en el presupuesto participativo.

En la tabla 2 se encontr6 que el 95.0% de los encuestados (trabajadores
municipales) opinaron que el nivel de las barreras institucionales que dificultan el
acceso a la informacién y la transparencia del presupuesto participativo a los
jovenes es alto, el 2.5% que el nivel de las barreras institucionales que dificultan
el acceso a la informacion vy la transparencia del presupuesto participativo a los
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jovenes es medio y 2.5% que el nivel de las barreras institucionales que dificultan
el acceso a la Informacion y la transparencia del presupuesto participativo a los
jovenes es bajo. Estos datos tienen asociacidn con lo encontrado en la
investigacion de Hahn y Sartori (2022) la cual demostrd la disminucion de los
presupuestos participativos en un 80% esto impulsado principalmente por
barreras institucionales, las cuales dificultan y desaniman de manera puntual a los

jovenes.

De la misma manera Vasquez (2023) demostré que el centralismo como barrera
afecta negativamente a los espacios democraticos, no soélo en la percepcion, sino
también en el involucramiento; por ello soluciones como la implementacion de
herramientas digitales son importantes para fomentar la participacion en una
democracia. Los resultados encontrados se contrastan y se explican directamente
con la teoria de la comunicacion politica, segun Sanchez (2021) y la teoria
democratica Sartori (1993), ya que para la salud de la democracia es importante
la comunicacion activa que fomente la participacion de todos los miembros de una
comunidad, ya que asi se evitaria un distanciamiento paulatino de la poblacién no
sélo joven, de las instituciones estatales, de los procesos de participacion y sobre
todo de la gobernanza social, asi como de sus derechos y deberes democraticos.
Las barreras institucionales representan una de las mayores dificultades que el
presupuesto participativo debe afrontar, la comunicacién bidireccional es clave en
la solucién de una barrera institucional, esto porque sin mesas de dialogo o
espacios de concertacion los problemas locales solo aumentan. Estas barreras no
s6lo atrasan a la localidad, sino que ahondan aun mas las brechas sociales, es
por ello que se necesita formar a los jovenes para que estos identifiquen y

solucionen estas barreras institucionales.

En la tabla 3 se encontr6 que el 91.3% de los encuestados (trabajadores
municipales) manifestaron que el nivel de eficiencia y eficacia de la participacién
de los jévenes en el presupuesto participativo es bajo, el 6.3% que el nivel de
eficiencia y eficacia de la participaciéon de los jovenes en el presupuesto
participativo es medio y 2.5% que el nivel de eficiencia y eficacia de la participacién
de los jovenes en el presupuesto participativo es alto. Estos datos se asemejan a
los obtenidos en la investigacion realizada por Guzman et al. (2023) la cual sefal6
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que no solo la participacion juvenil es muy baja, sino que su eficiencia y eficacia
también son bajas en los espacios de participacion, en especial, en el presupuesto
participativo, esto ya que el Estado no ayuda a dotar de capacitaciones,
presupuesto y canales de comunicacion adecuados y formacidén necesaria. Los
resultados obtenidos se contrastan y se explican con la teoria de la participacion
social, segun Bobbio (1984) la participacion igualitaria es clave para un consenso
social, ademas es importante y va de la mano con la participacion, la constancia
y capacitacion que los jévenes presenten, pero este no es un problema de una
sola arista, sino que el Estado en su rol formador democratico, tiene mucha
responsabilidad en este problema, pues existen herramientas que debe dar a los
jovenes para que estos puedan participar de manera plena, consciente y eficiente
en los espacios de participacion democratica. La eficiencia y eficacia de la
participacion de los jovenes en el presupuesto participativo es fundamental, pues
esta en sus manos no solo elaborar propuestas como ciudadanos, sino que tienen
la posibilidad de cerrar brechas y eliminar barreras institucionales, pero sélo se

lograra si los jovenes tienen eficiencia y eficacia en su participacion.

En la tabla 4 se encontrd que el nivel el 96.3% de los encuestados (trabajadores
municipales) opinaron que el nivel de eficiencia de los mecanismos de control de
los jovenes al proceso del presupuesto participativo es bajo, el 2.5% que el nivel
de eficiencia de los mecanismos de control de los jovenes al proceso del
presupuesto participativo es medio y 1.3% que el nivel de eficiencia de los
mecanismos de control de los jovenes al proceso del presupuesto participativo es
alto. Estos resultados guardan una gran cercania a los datos arrojados en el
trabajo realizado por Vara (2021) el cual encontré que el seguimiento y control
para los proyectos aprobados en el presupuesto participativo es fundamental, ya
qgue la ejecucion presupuestal va de la mano con el presupuesto participativo, esta
investigacion ademas da a conocer el bajo nivel de control que se utiliza en el
presupuesto participativo. Por otro lado, la investigacion de Ramirez y Franco
(2022) encontrdé que mientras exista un involucramiento activo de la ciudadania
en los procedimientos municipales o institucionales, los mecanismos de control se
usaran activamente, por ello es clave una participacion juvenil permanente y
capacitada. Los resultados obtenidos se contrastan y se explican con la teoria
democratica, presentada por Sartori (1993) este menciona que los procedimientos
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de fiscalizacion y control que realiza la poblacion en un sistema democratico es
clave, esto ya que la trasparencia y honestidad muchas veces se ven
comprometidas por el poder y la ambicion, generando el peligro de caer en
acciones que estén fuera de la ley y en contra de los principios democraticos. En
cuanto a los mecanismos de control son imprescindibles para evitar actos de
corrupcion y otros fuera de la normatividad. Es por ello que se debe tener en
cuenta que la ausencia de control afecta directamente a la poblacion generando
muchas veces repudio hacia las instituciones publicas, por problemas que

mediante los mecanismos de control tienen la posibilidad de solucionar.

De acuerdo a tabla 5 se puede mencionar que el 93.8% de los encuestados
(trabajadores municipales) manifestaron que el nivel de organizacién vy
capacitacion juvenil en el presupuesto participativo es bajo, el 5.0% que el nivel
de organizacion y capacitacion juvenil en el presupuesto participativo es medio y
1.3% que el nivel de organizacién y capacitacion juvenil en el presupuesto
participativo es alto. Estos resultados son similares a los que fueron obtenidos en
la investigacion de Maticorena (2020) el cual encontré que el presupuesto
participativo de Lurin no habia prosperado no sélo por las barreras institucionales,
sino también por la falta de organizacion juvenil, esto conlleva a la falta de
capacitacion y la eficiencia juvenil para participar. Asimismo, Chuquiruna y Diaz
(2020) demostraron que existe una relacion directa entre la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones, es decir a mayor
organizacion en las bases sociales, mayor sera la participacion y eficiencia en los

espacios democraticos participativos.

Los resultados obtenidos se contrastan y se explican con la teoria de la
comunicacion politica, segun Sanchez (2021) y la teoria de la participacién social
Bobbio (1984), las cuales reconocen lo clave que es una sociedad organizada
independientemente del grupo etareo al que pertenezcan la participaciéon y la
comunicacion politica, ya que son en estos grupos y procesos donde los intereses
comunes afloran y una democracia se rige en intereses comunes, mas no en los
individuales. Ademas, una comunicacion bidireccional es fundamental para el
buen funcionamiento de un sistema, ya que al carecer esto, los consensos nunca

se daran y los problemas afluiran. Por otro lado, resulta preocupante saber que la
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organizacion de los jovenes no esta en las mejores condiciones, urge realizar un
cambio, esto para poder enganchar a los jovenes a los presupuestos
participativos. La falta de organizacion juvenil aumenta la escalada de brechas
sociales. Los resultados de la Tabla 6 validan la propuesta planteada con 100%
de V de Aiken lo que le otorgé viabilidad a la propuesta. En base a los resultados
obtenidos, la propuesta planteada la cual busca crear la unidad funcional de
promocién y capacitacidén en presupuesto participativo-adscrita a la gerencia
municipal, tiene su origen en la teoria de la comunicacion politica de Sanchez
(2021) esto considerando que los espacios de comunicacién con los jévenes en
un contexto del presupuesto participativo es clave, la teoria de la participacion
social de Bobbio (1984) para el desarrollo y las oportunidades, tanto como para la
comunidad como para los jovenes y en la teoria democratica Sartori (1993) con el
fin de resguardar la continuidad democratica a través del presupuesto
participativo. Una fortaleza metodolégica de la investigacion realizada es que se
us6 el muestro probabilistico aleatorio simple, dandole validez y representatividad,
por otro lado, una limitacion podria ser la cantidad de encuestados (80) y el lugar

donde se realiz6.

Por otro lado, la investigacion obtiene relevancia ya que contribuye a la explicacion
de una realidad estudiada, lo que daria pie a que a través de la propuesta
planteada se comprenda y se mejore una brecha identificada mediante la
aplicacion de la propuesta mencionada. Y como lo plantea la hipétesis, esta
investigacion demostré que una propuesta para mejorar la participacion juvenil en
el presupuesto participativo es viable, ya que, coincidiendo con las teorias
democraticas, se determina que la participacion es clave para una democracia y
esta area contribuira enormemente en la solucion de la baja participaciéon en el
presupuesto participativo. La propuesta planteada cumple las condiciones para
mejorar la situacion juvenil en el empoderamiento, participacion, control y
distribucion de fondos en el marco del presupuesto participativo. la mejora de la
participacion juvenil, es necesaria, como mecanismo de validacion democratica,
para esto se necesita una unidad funcional encargada de trabajar todos los
aspectos que los jovenes necesitan para aumentar su participacion en este

espacio democratico.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al 96.3% de los encuestados, se encontré que es bajo el nivel
de participacion de los jovenes en el presupuesto participativo, esto
representa un peligro para la participacién juvenil y su rol en una
democracia, ya que no solo se los dejara de lado, sino que olvidaran su rol
y la importancia que tienen, situacion que sufren los jévenes de la provincia
estudiada, pues no participan de manera activa ni reciben capacitaciéon

alguna para afrontar un espacio clave como el presupuesto participativo.

Segun el 95.0% de los encuestados, se evidencio un alto nivel de barreras
institucionales que dificultan el acceso a la Informacidn y la transparencia
del presupuesto participativo a los jévenes, lo que genera desconfianza y
desinterés juvenil, disminuyendo asi su incidencia en el presupuesto

participativo.

De acuerdo al 96.3% sefialé que hay un bajo nivel en la eficiencia de los
mecanismos de control de los jovenes al proceso del presupuesto
participativo, lo que provoca deficiencias en los procedimientos de
fiscalizacion y control juvenil de los proyectos aprobados en el presupuesto

participativo, dando cabida a actos de corrupcion y malversacion de fondos.

Asimismo, el 91.3% de los encuestados evidencié que existe un bajo nivel
de de eficiencia y eficacia de la participacion de los jovenes en el
presupuesto participativo, esto genera que la participacion juvenil tenga
limitada su accién en el presupuesto participativo, lo que a su vez disminuye

el interés por participar en estos espacios democraticos.
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Segun el 93.8% de los encuestados manifestd que el nivel de organizacion
y capacitacion juvenil en el presupuesto participativo es bajo, esto provoca
una participacion escasa e ineficiente de los jovenes al no estar

debidamente preparados y organizados para el presupuesto participativo.

Por ultimo, se concluye que la propuesta de la creacién una unidad
funcional de promocidn y capacitacion en presupuesto participativo adscrita
a la gerencia municipal, segun las estimaciones realizadas y la validacion
de expertos, es viable y mejorara de manera integral la participacion juvenil

en el presupuesto participativo.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la alcaldia, a la gerencia municipal y al consejo provincial
de juventudes establecer un espacio o sistema que permita solucionar la
baja participacion juvenil en el presupuesto participativo, teniendo en
cuenta el detallado analisis de la situacion actual de esta atravesando la
provincia, esta investigacion ayudara como precedente para encontrar las

soluciones ante el problema identificado.

Se recomienda a la gerencia municipal y al consejo provincial de
juventudes, implementar mesas de concertacidn entre la institucion y los
jovenes, esto para solucionar las barreras institucionales que se puedan

identificar.

Se recomienda implementar estrategias para que los mecanismos de
control aumenten en eficiencia y uso en los espacios democraticos de

participacion y de manera focalizada en el presupuesto participativo.

Se recomienda a la gerencia municipal y al consejo provincial de juventudes
establecer estrategias o propuestas para solucionar el bajo rendimiento
juvenil en el presupuesto participativo, con el fin de fortalecer su

participacion en la provincia estudiada.

Se recomienda implementar estrategias direccionadas para mejorar la
organizacion de los jovenes en el presupuesto participativo, esto para dotar
de eficiencia y eficacia a sus participaciones e interacciones con las

autoridades municipales.
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Se recomienda a la municipalidad implementar la propuesta planteada que
es la creacion una unidad funcional de promocion y capacitacion en
presupuesto participativo adscrita a la gerencia municipal, con el fin de
mejorar de manera integral la participacion juvenil, asi como mejorar sus
capacidades y oportunidades en el presupuesto participativo. Ademas, se
recomienda realizar anadlisis permanentes de la participacion juvenil,

teniendo en cuenta esta investigacion.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

ANEXOS

VARIABLE | DEFINCION DEFINICION DIMENSION| INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO | ESCALA DE MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
PRESUPU | Martinez (2023) el | Es un método | Transparen | Publicacion de ENCUESTA | CUESTIONARIO | ESCALA DE LIKERT:
ESTO presupuesto de ciay informacién sobre el
PARTICIP | participativo es uno | participacion Acceso a presupuesto Totalmente en
ATIVO de los pilares que permite a | la disponible desacuerdo
vD actuales de la la poblacion Informacié | Accesibilidad de la
democracia, participar de n informacion para En desacuerdo
combina la vida todos los grupos
participacion tanto | democratica. demograficos Neutral
estatal como Participacion| Nivel de
ciudadana y los Juvenil participacion en las De acuerdo

acuerdos son
mutuos y

respetados.

sesiones de
presupuesto

participativo

Incorporacion de
las propuestas
ciudadanas en las
decisiones finales
de asignacion de

recursos

Totalmente de acuerdo




Eficiencia y

Utilizacion adecuada

Eficaciaen | de los recursos

el asignados

presupuest | Impacto de los

o] proyectos

participativ | financiados en la

o] comunidad

Control y Mecanismos de
Rendicién deg rendicion de cuentas y
Cuentas supervisién de los

fondos

Disponibilidad de
informes publicos sobr
el uso del presupuesto

participativo

Organizacion

Organizacioén juvenil

Eficiencia Eficienciay
competencias juveniles
PROPUESTA | Nielsen et al (2020) | Es un conjunto | Espacios Existencia de
DE PARTICIP/ yn sistema que de pasos, de espacios especificos
CION JUVENI permite la sistemas y Participacioé | para la participacion
vi participacion de recursos que n juvenil

todo el publico

objetivo, con el fin

permiten la

participacion

Nivel de inclusion

de ideas juveniles en




de integrarlos a un
determinado acto o

sector.

activa de los

jévenes

proyectos

seleccionados

Capacitaci | Acceso a
ony programas de
Empodera | capacitacion en
miento participacion
ciudadana
Grado de
empoderamiento de
los jovenes en la
toma de decisiones
Tecnologia | Uso de
y herramientas
Comunicaci | digitales para la
6n Digital participacion juvenil

Difusion de
informacién
relevante a través de

medios digitales




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario

Propuesta de participacién juvenil para el presupuesto participativo

La presente encuesta es andnima, las

de una Provincia de Cajamarca,2024

respuestas obtenidas son

confidenciales y los datos recopilados se utilizaran exclusivamente para fines

académicos, esto con el fin de realizar una propuesta de participacion juvenil en el

presupuesto participativo de una Provincia de Cajamarca

Sexo: Masculino () Femenino ( )
Edad:
Cargo: Servidor Publico ( ) Representante de Organizacion ( )

A continuacién, podra observar preguntas con 5 alternativas, se le pide que

responda seleccionando una sola opcidon, marcando con un aspa en el recuadro

elegido (X). Por favor lea con cuidado y conteste con sinceridad.

Valores de escala de medicion:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Variable: Presupuesto Participativo
Valoracion
1] 2 | 3] 4

Dimension: Transparencia y Acceso a la Informacion

Publicacidn de informacion sobre el presupuesto disponible.

élo canales de
comunicacion se utilizan para
informar a la comunidad joven
sobre el presupuesto
participativo, son eficientes?

éCon frecuencia se
actualiza la informacion sobre el
presupuesto participativo?

Accesibilidad de la informacion para todos los grupos demograficos.

éLas medidas que se
toman garantizan que la
informacidn sobre el presupuesto




sea comprensible para todos los
jovenes?

éLas actividades de
difusién que se realiza con el fin
de informar a los jovenes sobre el
presupuesto participativo, son
constantes?

Participacion Ciudadana Efectiva

Nivel de participacion en las sesiones de presupuesto participativo.

é¢Considera que el
porcentaje de la poblacidn joven
gue participa activamente en las
sesiones de presupuesto
participativo es alto?

éExisten estrategias que
se estan implementando para
aumentar la participacién de los
jovenes en las sesiones del
presupuesto participativo?

Incorporacion de las propuestas ciudadanas en las decisiones finales de asignacion
de recursos.

éSe tienen en cuenta las
propuestas juveniles al tomar
decisiones sobre la asignacion del
presupuesto?

¢Existen mecanismos
claros para evaluar y priorizar las
propuestas presentadas por los
jovenes?

Eficiencia y Eficacia de la participacidn en el presupuesto participativo

Utilizacién adecuada de los recursos asignados

éLos jovenes monitorean
y evaltan la ejecucién de los
proyectos financiados a través del
presupuesto participativo?

éLos jovenes participan
en los ajustes de la asignacién de
recursos segun el avance y los
resultados de los proyectos?

Impacto de los proyectos financiados en la comunidad

¢éLos criterios que los
jovenes utilizan para evaluar el
impacto de los proyectos
financiados a través del
presupuesto participativo, son
eficientes?

éLos jovenes realizan
evaluaciones periddicas del
impacto social, econémico y
ambiental de estos proyectos?




Control y Rendicion de Cuentas

e oz

Mecanismos de rendicion de cuentas y supervision de los fondos

¢Existen mecanismos
juveniles que se establecen para
garantizar la transparencia y la
rendicién de cuentas en el uso de
los fondos del presupuesto
participativo?

¢Existen encargados
juveniles que supervisany
evaltan el uso de los fondos
asignados?

Disponibilidad de informes publicos sobre el uso del presupuesto participativo

éSe publican informes
periddicos que detallen cémo se
han asignado y utilizado los
fondos del presupuesto
participativo?

éLa informacidén que se
incluye en estos informes son
accesibles para la poblacién
joven?

Organizacidn y eficiencia juvenil

Organizacidn juvenil

éLos jovenes de la
provincia se encuentran
debidamente organizados y
representados?

élas organizaciones
juveniles trabajan de manera
permanente y activamente con
las instituciones publicas en los
distintos espacios democraticos?

Eficiencia y competencias juveniles

éLos jovenes se
encuentran debidamente
capacitados para afrontary
participar en espacios de
participacién como el
presupuesto participativo?

éLos jovenes participan
de manera activa en la resolucion
de los problemas sociales,
politicos y culturales de la
provincia?

¢Considera que los
jévenes aportan de manera
positiva al desarrollo de la
provincia y de la regién?




Anexo 3. Fichas de validacién para la recoleccion de datos

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: Propuesta de participacion juvenil para el presupuesto participativo
de una provincia de Cajamarca, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Elfla item/pregunta pertenece a la| 1: de acuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria y bastal 0: en desacuerdo
para obtener la medicidon de esta
Elfla item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende facilmente, es decir, 0: en desacuerdo

su sintactica y semantica

son adecuadas

Elfla item/pregunta tiene relacion| 1: de acuerdo
Coherencia légica con el indicador que esta 0: en desacuerdo

midiendo

Ellla item/pregunta es esencial o 1: de acuerdo

=

Relevancia importante, es decir, debe ser 0:en desacuerdo

incluido

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacion del cuestionario de la variable presupuesto

participativo

Definicion de la vanable: Martinez (2023) menciona gue el presupuesto participativo

es uno de los pilares actuales de la democracia, es un espacio de participacion

democratica que combina participacion tanto estatal como ciudadana y los acuerdos

son mutuos y respetados sobre la distribucion de los recursos estatales.

Dimension

Indicador

itemn

Suficie ncia

Claridad

Coherancia

Relevancia

Clhservacion

Transparencia
y Acceso a la
Informacion

Publicacion de
informacion
sobre el
presupuesto
dizponible

ilo  canales de
comunicacion  se
utilizan para
informiar a la

comunidad  joven | 1 1 1 1
sobre el

presupuesto

participativo, son

eficientes?

iCon frecuencia

se actualiza la
informacion  sobre
el presupuesto
participativa?

Accesibilidad
de la
informacion
para todos los
grupos
demograficos

ilLas medidas que
e toman
garantizan que la
informacion  sobre
el presupuesio sea
comprensible para
todos los jovenes?

ilas  actividades
de difusion que se
realiza con &l fin de
informar a los
jovenes sobre el
presupuesto

participativo, =on
constantes?




Participacion
Juvenil

Nivel de
participacion en
las sesicnes de

presupuesto
participativo

i Congidera
que el
porcentaje de
la poblacion
joven que
participa
activamente en
las sesiones de
presupuesto
participative es
alto?

i Existen
estrategias que
=2 estan
implementando
para aumentar
la participacion
de los jovenes
en las sesiones
del
presupuesto
participativa?

Incorporacion
de las
propuestas
ciudadanas en
las decisiones
finales de
asignacion de
Mecursos

iSe tiensn en
cuenta las
propuestas
juveniles al
tomar
decisiones
sobre la
asignacion del
presupuesto?

i Existen
mecanismos
claros para
evaluar y
priorizar las
propuestas
presentadas
por los
jovenes?

Eficiencia y
Efectividad en
la Gestion de

Recursos

Litilizacion
adecuada de
los recursos

asignados

iLos jovenes
mionitorean y
evallan la
gjecucion de
los proyectos
financiados a
través del
presupuesto
participativa?

ilLos jovenes
realizan ajustes
enla
asignacion de




recursos segun
el avance y los
resultados de
los proyecios?

iLos criterios
que los jovenes
utilizan para
evaluar el
impacto de los
proyectos
financiados a
través del
presupuesto
participativo,
son eficientes?

Impacto de los
proyectos
financiados en
la comunidad

;los jovenes
realizan
evaluaciones
pericdicas del
impacto social,
economico y
ambiental de
estos
proyectos?

Control ¥
Rendicion de

Cuentas

Mecanismos de
rendicion de
cuentas y
supervision de
los fondos

& Existen
mecanismos
juveniles que
se establecen

para garantizar
la
transparencia y
la rendicion de
cuentas en el
uzo de los
fondos del
presupuesto
participativo?

& Existen
encargados
juveniles que
supervizan y
evaldan el uso
de los fondos
asignados?

Disponibilidad
de informes
publicos sobre
el uso del
presupuesto
participativo

i5e publican
informes
periodicos que
detallen como
=2 han
asignado y
utilizado los
fondos del
presupuesto
participativo?

ila
informacion
que se incluye
en estos
informes son
accesibles para
la poblacion




joven?

Organizacion

y Eficiencia

Organizacion
juenil

;Los jovenes
de la provincia
se encuentran

debidamente

organizados y
representados?

ilas
organizaciones
juveniles
trabajan de
manera
permanents y
activamente
con las
instituciones
publicas en los
distintos
espacios
democraticos?

Eficiencia y
competencias
juveniles

;Los jovenes
se encuentran
debidamente
capacitados
para afrontar y
participar en
espacios de
participacién
como el
presupuesto
participativo?

iLos jovenes
participan de
manera activa
en la
resolucion de
los problemas
sociales,
politicos v
culiurales de la
provincia?

i Considera
que los jovenes
aportan de
manera
positiva al
desamollo de la
provincia y de
la region?

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X |

Aplicable después de corregir |

Firma del experto

)

Mo Aplicable (

|




Ficha de validacidn de juicio de experto

MNombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Analizar el nivel de paricipacion, empoderamiento
distribucion de fondos vy control en el marco de
presupuesto participativo de los jovenes de una
provincia de Cajamarca.

Mombres y apellidos del
experto

Anabel Aranibar Molina

Documento de identidad

40762796

Afios de experiencia en el

area

12 afios

Maximo Grado Académico

Doctora en gestion pablica y gobemabilidad

Macionalidad

Peruana

Institucion Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
Cargo Coordinador administrativo
Mimero telefonico O736037T
Firma
II
Fecha 31 de mayo del 2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable presupuesto

participativo

Definicion de la vanable: Martinez (2023) menciona gue el presupuesto participativo

es uno de los pilares actuales de la democracia, es un espacio de participacion

democratica que combina participacion tanto estatal como ciudadana y los acuerdos

son mutuos y respetados sobre la distribucion de los recursos estatales.

Dimension

Indicador

itemn

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Chservacion

Transparencia
y Acceso a la
Informacion

Publicacion de
informacion
sobre el
presupuesto
dizponible

ilo  canales de
comunicacién  se
utilizan para
informar a la
comunidad  joven
sobre el
presupuesto
paricipativo, son
eficientes?

iCon  frecuencia
se actualiza la
informacion  sobre
el presupuesto
participativa?

Accesibilidad
de la
informacion
para todos los
grupos
demograficos

ilLas medidas que
5 toman
garanfizan que la
informacion  sobre
el presupuesto sea
comprensible para
todos los jovenes?

ilas  actividades
de difusion que se
realiza con &l fin de
informar a los
jovenes sobre el
presupuesto

participativo, =on
constantes?




iCongidera
que el
porcentaje de
la poblacion
joven que
participa
activamente en
las sesiones de
presupuesto

.N!WI de participativo es
participacion en alta?
las sesmnest:j:le Existen
resupues -
Earﬁcrpﬁtim esrategla§ que
s estan
implementando
para aumentar
la participacion
de los jovenss
Participacion en 'ﬁsj‘:lm"'es
Juvenil presupuesto
participativa?
i5e tienen en
cuenta las
propuestas
juveniles al
tomar
Incorporacion decisiones
de las sobre la
propuestas asignacion del
ciuvdadanas en presupuesto?
las decisiones i Existen
finales de mecanismos
asignacion de claros para
recursos evaluar y
priorizar las
propuestas
presentadas
por los
jovenes?
iLos jovenes
mionitorean v
evallan la
gjecucion de
Eficiencia y Utilizacién los proyectos
Efectividad en adecuada de financiados a
la Gestion de los recursos :ﬁfsugzlm
Recursos asignados i

participativa?

iLos jovenes

realizan ajustes
en la

asignacion de




recursos sequn
el avance y los
resultados de
los proyectos?

iLos criterios
gue los jovenes
utilizan para
evaluar el
impacto de los
proyectos
financiados a
traves del
presupuesto
participativo,
son eficientes?

Impacto de los
proyecios
financiados en
la comunidad

iLos jovenes
realizan
evaluaciones
periddicas del
impacto social,
econdmico y
ambiental de
estos
proyectos?

Control ¥
Rendicion de

Cuentas

Mecanismos de

i Existen
mecanismos
juveniles que
se establecen

para garantizar
la
transparencia y
la rendicion de
cuentas en el

mc:déﬁlﬂa; ‘:re uso de los
supervision de fonclos del
los fondos presupussto
participativo?
£ Existen
encargados
juveniles que
supervisan y
evalian el uso
de los fondos
asignados?
i5e publican
informes
perodicos que
detallen cémo
se han
Disponibilidad Beignadey
pgslilgégrgebsre fondos del
el uso del Presupuss’o
participativo?
presupuests La
participativo L E
infermacion
que se incluyes
en estos

informes son
accesibles para
la poblacion




joven?

Organizacion

y Eficiencia

QOrganizacion
junenil

iLos jovenes
de la provincia
se encuentran

debidaments
organizados y
representados?

ilas
ofganizaciones
juveniles
trabajan de
manera
permanentes y
activamente
con las
instituciones
publicas en los
distintos
Eespacios
democraticos?

Eficiencia y
competencias
juveniles

;Los jovenes
ge encuentran
debidaments
capacitados
para afrontar y
participar en
espacios de
participacion
como el
presupuesto
participativa?

;Los jovenes
participan de
manera activa
enla
resolucion de
hos problemas
sociales,
politicos y
culturales de la
provincia?

iCongidera
que los jovenes
aportan de
manera
positiva al
deszamollo de |a
provincia y de
la region?

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable | X )

Aplicable después de corregir |

Firma del experto

)

Mo Aplicable |




Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Analizar el nivel de participacion, empoderamiento
distribucién de fondos y control en el marco de
presupuesto participativo de los jovenes de un3
provincia de Cajamarca.

Mombres y apellidos del
experto

Wilmer Reafio Sanchez

Documento de identidad

72766448

Afios de experiencia en el

area

5 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en gestion plblica

Macionalidad

Peruano

Institucion Centro de investigacion de ciencia politica
Cargo Asesor de investigacion
Muamero telefonico 946164938
Firma
f—E.V
Fecha 31 de mayo del 2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable presupuesto

participativo

Definicion de la vanable: Martinez (2023) menciona gue el presupuesto participativo

es uno de los pilares actuales de la democracia, es un espacio de participacion

democratica que combina participacion tanto estatal como ciudadana y los acuerdos

son mutuos y respetados sobre la distribucion de los recursos estatales.

Dimension

Indicador

itemn

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Chservacion

Transparencia
y Acceso a la
Informacion

Publicacion de
informacion
sobre el
presupuesto
dizponible

ilo  canales de
comunicacién  se
utilizan para
informar a la
comunidad  joven
sobre el
presupuesto
paricipativo, son
eficientes?

iCon  frecuencia
se actualiza la
informacion  sobre
el presupuesto
participativa?

Accesibilidad
de la
informacion
para todos los
grupos
demograficos

ilLas medidas que
5 toman
garanfizan que la
informacion  sobre
el presupuesto sea
comprensible para
todos los jovenes?

ilas  actividades
de difusion que se
realiza con &l fin de
informar a los
jovenes sobre el
presupuesto

participativo, =on
constantes?




Participacion
Juvenil

Nivel de
participacion en
las sesiones de

presupuesto
participativo

iCongidera
que el
porcentaje de
la poblacion
joven que
participa
activamente en
las sesiones de
presupuesto
participativo es
alto?

4 Existen
esirategias que
=2 estan
implementando
para aumentar
la pariicipacion
de los jovenes
en las sesiones
del
presupuesto
participativa?

Incorporacion
de las
propuestas
ciudadanas en
las decisiones
finales de
asignacion de
recursos

i5e tienen en
cuenta las
propuestas
juveniles al
tomar
decisiones
sobre la
asignacion del
presupuesto?

4 Existen
mecanismos
claros para
evaluar y
pricrizar las
propuestas
presentadas
por los
jovenes?

Eficiencia y
Efectividad en
la Gestion de

Recursos

Ltilizacian
adecuada de
los recursos

asignados

iLos jovenes
monitorean y
avaluan la
gjecucion de
los proyectos
financiados a
través del
presupuesto
participativa?

ilLos jovenes

realizan ajustes
enla

asignacion de




recursos sequn
el avance y los
resultados de
los proyectos?

iLos criterios
gue los jovenes
utilizan para
evaluar el
impacto de los
proyectos
financiados a
traves del
presupuesto
participativo,
son eficientes?

Impacto de los
proyecios
financiados en
la comunidad

iLos jovenes
realizan
evaluaciones
periddicas del
impacto social,
econdmico y
ambiental de
estos
proyectos?

Control ¥
Rendicion de

Cuentas

Mecanismos de

i Existen
mecanismos
juveniles que
se establecen

para garantizar
la
transparencia y
la rendicion de
cuentas en el

mc:déﬁlﬂa; ‘:re uso de los
supervision de fonclos del
los fondos presupussto
participativo?
£ Existen
encargados
juveniles que
supervisan y
evalian el uso
de los fondos
asignados?
i5e publican
informes
perodicos que
detallen cémo
se han
Disponibilidad Beignadey
pgslilgégrgebsre fondos del
el uso del Presupuss’o
participativo?
presupuests La
participativo L E
infermacion
que se incluyes
en estos

informes son
accesibles para
la poblacion




joven?

Organizacion

y Eficiencia

Organizacion
junrenil

ilos jovenes
de la provincia
se encuentran

debidaments
organizados y
representados?

ilas
ofganizaciones
juweniles
trabajan de
manera
permanente y
activamente
con las
instituciones
publicas en los
distintos
espacios
democraticos?

Eficiencia v
competencias
juveniles

iLos jovenes
se encuentran
debidaments
capacitados
para afrontar y
participar en
espacios de
participacion
como el
presupuesto
participativa?

iLos jovenes
participan de
manera activa
en la
resolucian de
los problemas
sociales,
politicos y
culturales de la
provincia?

i Congidera

que los jovenes

aportan de
manera
positiva al

desamollo de la

provincia y de
la region?

Mo Aplicable |

)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable { X]  Aplicable después de corregir | )

Firma del experto



Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Analizar el nivel de participacion, empoderamiento
distribucion de fondos y control en el marco de
presupuesto participativo de los jovenes de ung
provincia de Cajamarca.

Mombres y apellidos del
experto

Bazan Rezkalah, Sylvia Esther

Documento de identidad

07252081

Afios de experiencia en el

area

T afios

Maximo Grado Académico

Magister en Gestion Piblica

Macionalidad

Peruana

Institucion Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
Cargo Docente
Nidmero telefénico 900922549
Firma
=
scpullilila
Fecha 31 de mayo del 2024




Anexo 4. Analisis complementario

Anexo Confiabilidad del Instrumento

El coeficiente alfa de Cronbach es un indice para medir la confiabilidad del tipo
de consistencia interna de una escala, es decir, para evaluar el grado de

relevancia de un item de la herramienta.

Escala de interpretacion de la confiabilidad

Rango Interpretacion
0,81 a1.00 Muy alta
0,61 = 0,80 Alta
0,41 a0D.80 Media
0.21a040 Baja
0,01 a 0,20 Muy baja

Mota: Tomado de Palella v Martis (2012, p. 169). Metodologia de la investigacion cuantitativa

Resultados:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach H de elementos

.oag 21

Resumen de procesamiento de casos

N L
Valido 30 100.0

Casos Excluidos [u] 0
Total 30 100.0

Interpretacion de la confiabilidad del instrumento “presupuesto

participativo™:

El analisis de fiabilidad del cuestionario compuesto por 21 items, disefiado para
evaluar el presupuesto participativo en una provincia de Cajamarca, se obtuvo
un valor de Alfa de Cronbach de 0,986; lo que indica una alta censistencia interna
de los items del cuestionario. Este valor sugiere que las preguntas incluidas en
el instrumento son coherentes entre si y miden de manera consistente el mismo

constructo; y permite confiar en que las respuestas de los participantes reflejan



Anexo 5. Propuesta

01.TITULO DE LA PROPUESTA
Propuesta de participacion juvenil para el presupuesto participativo de una

provincia de Cajamarca, 2024

02.PRESENTACION

La propuesta planteada para solucionar la baja participacién juvenil en el
presupuesto participativo es la creacion de una unidad funcional de promocion y
capacitacién en presupuesto participativo adscrita a la gerencia municipal. Con
esta propuesta se incrementaria la participacion juvenil en el espacio democratico
antes mencionado, pero también se incrementaria el control que realizarian las
capacitaciones que obtendrian y una mejora sustancial de la eficacia y la

eficiencia.

Esta propuesta nace a partir de los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de la encuesta, entre los resultados obtenidos tenemos que el 96.3%
de los encuestados determinaron que el nivel de participacién de los jévenes en
el presupuesto participativo es bajo; por otro lado el 95.0% de los encuestados
determinaron que el nivel de las barreras institucionales que dificultan el acceso a
la Informacion y la transparencia del presupuesto participativo para los jovenes es
alto, asimismo el 91.3% de los encuestados determinaron que el nivel de eficiencia
y eficacia que tienen los jovenes en el presupuesto participativo es bajo, de
manera similar el 96.3% de los encuestados determinaron que el nivel de los
mecanismos de control y con qué frecuencia los utilizan los jovenes en todo el
proceso del presupuesto participativo es bajo y por ultimo culminamos con el
93.8% de los encuestados determinaron que el nivel de organizacion, capacitacion

y eficiencia juvenil en el presupuesto participativo es bajo.

La propuesta se implementara a través de la unidad funcional de promocién
y capacitacion en presupuesto participativo adscrita a la gerencia de participacion
vecinal, la cual de manera mensual realizara mesas de dialogo con representantes
distritales y municipales, de la misma manera las mesas de dialogo se realizaran
de manera descentralizada en los distritos para identificar brechas juveniles. A la
par se daran talleres de capacitacién para los jovenes en temas de presupuesto



participativo y gestion publica, para asi incrementar su eficiencia y eficacia. El
control se dara mediante informes a los jovenes delegados en las reuniones y se

reconocera el esfuerzo de los mejores mediante algunos reconocimientos.

03.- CONCEPTUALIZACION DE LA PROPUESTA

La creacion de la unidad funcional de promocion y capacitacion en
presupuesto participativo adscrita a la gerencia municipal se ajusta a las
dimensiones identificadas de la variable, lo que permitira la solucion de los
problemas identificados, pues esta propuesta funcionara de manera integral con
el fin de resolver los problemas y carencias identificadas en esta investigaciéon. Se
destacan las capacitaciones que se daran a los jovenes sobre temas relacionados
a gestion publica y presupuesto participativo, asi como las mesas redondas en las
que los jovenes debatiran para llegar a un consenso en los proyectos de inversion
que presentaran. Para entender la propuesta se debe tener presente dos
definiciones la de Hildebrant (2024) el cual menciona que la participacion juvenil
es la participacion activa de los jovenes y el de Degregori (2015) el define al
presupuesto participativo como un espacio de participacién clave para lograr
objetivos de desarrollo. La propuesta teniendo en cuenta estos conceptos
centrales construye soluciones teniendo como punto central las mesas de dialogo
descentralizadas con el fin de obtener como menciona Hernandez (2020) el fin de
una propuesta es la solucion efectiva de un problema, teniendo en cuenta sus

caracteristicas y los mecanismos mas eficientes para solucionarlo.

04.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
04.1. OBJETIVO GENERAL
Mejorar de manera integral la participacion juvenil en el presupuesto
participativo de la provincia de Jaén mediante la creaciéon de la unidad
funcional de promocion y capacitacion en presupuesto participativo adscrita a

la gerencia municipal.

04.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS



Disefar una propuesta que dé a los jovenes un espacio de participacion
donde puedan expresar sus ideas y propuestas para el presupuesto

participativo.

Disefar una propuesta que incluya la capacitacién de manera igualitaria

sobre el presupuesto participativo a los jévenes de la provincia.

Disefar una propuesta que priorice la difusion y el uso de las herramientas
de control y rendicion de cuentas para su aplicacion en el presupuesto

participativo.

05. JUSTIFICACION

La ejecucion de la propuesta presentada sobre la creacion de una unidad
funcional de promocion y capacitacion en presupuesto participativo adscrita a la
gerencia municipal mejorara de manera integral la participacion juvenil en dicho
espacio de concertacion democratica. Como justificacion social, podemos
mencionar que no solo el grupo etareo de los jovenes seran beneficiados por
esta propuesta, sino toda la poblacién en total, lo que convierte a la propuesta
en un elemento beneficioso para la poblacion, de acuerdo a Rosas (2009) el
deber fundamental del Estado es cerrar las brechas sociales que afectan
irremediablemente a toda la poblacion, de alguna u otra manera, generando
atraso, desigualdad y falta de oportunidades, lo que se traduce en un atraso
economico al afectarse directa o indirectamente el desarrollo del distrito o
provincia, sin embargo la responsabilidad es compartida, pues es la sociedad
organizada la que también tiene entre sus responsabilidades participar de
manera activa. Como justificaciéon metodolégica esta propuesta tiene validez y
aplicabilidad ya que ha sido revisada por expertos, ademas como justificacion
practica esta investigacion contribuye al analisis de la situacion democratica
provincial y del nivel la participacion joven en la provincia estudiada, también

servira de base y referencia para futuras investigaciones.

06. FUNDAMENTOS



La propuesta nace para solucionar un problema que afecta de manera
focalizada a una parte de la poblacion, los joévenes; teniendo en cuenta la
importancia que estos tienen para la democracia y el desarrollo de la provincia se
realiz6 un profundo estudio y se encontrd que urge solucionar este problema, pues
afecta a la poblacion de manera total. Para la construccion de esta propuesta se
tuvo en cuenta tres teorias la teoria de la comunicacion politica Sanchez (2021)
se utilizd en esta propuesta ya que los canales de comunicacion entre la institucion
y los jovenes son clave, las mesas de dialogo y la coordinacion permanente
permiten una interaccidon estable, arménica y evita confusiones. La teoria de la
participacion social Bobbio (1984) esta presente en esta propuesta ya que la
participacion activa y efectiva de los jovenes es un punto central, ya que se busca
fomentar y especializar su participacion en el presupuesto participativo, la
participacion activa es clave, pues es el fundamento de una democracia para
existir, sin una participacion juvenil en los espacios de concertacion, no sélo corre
peligro, sino que los derechos de los mismos jovenes y de la poblacién en general
son vulnerados, pues no sé los toma en cuenta para solucionar los problemas que
los aquejan. Por ultimo, tenemos a la teoria de la democracia Sartori (1993) el
fundamento para utilizarla en la creacién de esta propuesta fue, que los espacios
de participacion fueron concebidos para una participacién activa y efectiva de la
sociedad y la propuesta planteada busca eso, busca dar a los jovenes las
herramientas necesarias para que participen de manera activa en estos espacios,

fortaleciendo asi a la democracia.

Estas teorias se complementan de manera conjunta, la teoria de
participacion social estudia todas aquellas expresiones culturales, politicas,
sociales y econdmicas que se involucran con la accién del ser humano, con su
participacion en alguna de ellas, esto con el fin de determinar su caracteristica,
sus escenarios, asi como también los elementos que influyen es su esencia, en
su origen y desaparicion. Por otro lado, las teorias democraticas nos permiten,
estudiar y comprender la democracia como un régimen no sélo de gobierno, sino
como un mecanismo social utilizado con el fin de dar de las mismas oportunidades
de desarrollo y progreso a todos los miembros de la sociedad. Estas teorias nos
han permitido considerar a la propuesta de la presente investigacion como valida,



pues uno de los graves problemas que se presentd6 fue la baja participacion juvenil

en el proceso participativo, esto ya que factores como las barreras institucionales,

la falta de eficiencia juvenil y un largo etc., problemas que fueron identificadas,

desarrolladas y mejoradas (desde la parte tedrica) a través de la creacion de esta

area.

07. PRINCIPIOS DISCIPLINARES

Participacion: Principio que busca la participacion de todos los actores
involucrados con el fin de conseguir un cambio positivo que beneficie a la
democracia y a la provincia estudiada.

Igualdad: Principio que busca dar a todos los joévenes las mismas
oportunidades de capacitacién, desarrollo y oportunidades para que puedan
enfrentar la cotidianeidad con las mejores herramientas y sin ninguna
desventaja.

Compromiso: Principio que persigue la participacién activa y permanente
de los actores involucrados con el objetivo de mejorar la situacién de la
provincia, asi como el cierre de brechas que afectan a la juventud.
Integralidad: Principio que rige la propuesta al tener en cuenta los sistemas,

dimensiones y actores que influyen en el problema identificado, generando

una integracioén entre todos los elementos identificados.

08. ACCIONES

Unidad funcional de promocién y capacitaciéon en presupuesto

participativo adscrita a la gerencia municipal.

La creacién de la
unidad funcional
de promociény
capacitacion en
presupuesto

participativo

Area conformada por un representante juvenil (elegido por
la comunidad joven a través de un consenso juvenil-
impulsado por la municipalidad distrital) por distrito de la
provincia de Jaén (para discutir en el presupuesto
participativo las necesidades de los jovenes en sus
distritos y realizar proyectos que logren cerrar esas
brechas). Los representantes tendran tutores, los cuales

seran especialistas designados por la municipalidad. De




manera local, cada representante distrital contara con un
equipo de trabajo elegido mediante un debate y votacion

por los miembros juveniles de su distrito. No reeleccion.

Espacios de

concertacion

Para lograr una mayor integracién al presupuesto
participativo de la poblacién joven, estos espacios seran
de 2 tipos, locales e institucionales, las reuniones locales
se llevara a cabo de manera periddica 2 veces al mes por
parte del representante juvenil distrital con los jévenes de
su distrito (se recomienda que sean jovenes
representantes de organizaciones o0 activamente
participativos) con el fin de identificar problematicas que
afectan al grupo etareo en el distrito, propuestas de
solucién y llevar a cabo de manera local actividades de
control con los proyectos aprobados y que se estén
ejecutando. El otro tipo de reunién seria la institucional,
aca los jovenes representantes (de manera distrital) se
reuniran con las autoridades designadas provincial y
distrital para establecer una mesa de didlogo y dar
informes, detallar la situaciéon (avance o retroceso) de
informacion competente al presupuesto participativo
(desde estudios de identificacién de la realidad hasta las
actividades de control, todo esto de manera local) con el
fin de determinar la eficacia y eficiencia de las actividades

realizadas de manera descentralizada.

Programas
de capacitaciony

formacion

En temas de gestion publica (para conocer los
mecanismos que ayuden a formular los proyectos y dar
conocimiento de las herramientas que cuentan los jévenes
para participar tanto en el presupuesto participativo, como
en otros espacios democraticos) , realidad social (esto con
el fin de que conozcan la realidad, actiuen en base a la
realidad y sobre todo tomen en cuenta las brechas
sociales que existen y como se podrian orientar para

cerrarlas a través de los proyectos que se propondrian en




el presupuesto participativo) y economia (con el fin de que
conozcan nociones basicas de presupuesto, gestion de
recursos, y gasto eficiente para que los proyectos que
presenten tengan coherencia, validez y viabilidad
econdmica en su ejecucion). Los programas los daria la
municipalidad de manera virtual, la entrada seria
obligatoria para aquellos representantes distritales que
conforman la mesa redonda, pero opcional para aquellos
jovenes que quisieran ingresar, pues serian conferencias
abiertas. Los representantes estarian sujetos a
evaluaciones periddicas por tutores invitados, con el fin de

retroalimentar los déficits que se pudieran presentar.

Implementacién
de plataformas

digitales

Para la participacidon activa de los jovenes de la provincia.
Las plataformas digitales comprenden 2 modalidades, la
primera son las que permitirian reuniones de coordinacion,
capacitacion y debate entre los jévenes de los diferentes
distritos de la provincia de Jaén (Zoom, meet) y el segundo
tipo de plataforma a implementar son las aulas virtuales,
en las cuales se colgarian los cursos (desarrollados por
tutores o en convenio con algunas universidades publicas)
referentes al presupuesto participativo y otros
conocimientos que permitan complementar una formacion
integral que complemente su participacion en el
presupuesto participativo. La municipalidad provincial se
encargaria de dar el soporte técnico para la
implementacion de estas plataformas. El uso seria
exclusivo para jovenes, seria de manera obligatoria
completar los cursos para los representantes distritales

juveniles, elegidos.

Identificacion de
brechas y
formulacion de

proyectos de

De manera distrital se estableceran mesas de dialogo para
que de manera focalizada se puedan identificar las
brechas que afectan al distrito. Una vez identificadas las

brechas que afecten a los jovenes, se procedera a realizar




inversion con

enfoque juvenil

un informe (con ayuda de los asesores) detallando lo que
se ha encontrado; con la evidencia necesaria y posibles
soluciones, este informe se entregara y se presentara en
las mesas de dialogo provinciales esto con el fin de
solucionar las brechas identificadas, y asi lograr un avance
significativo no sélo en el acercamiento institucional con
ellos, sino , que el involucramiento presupuestal, ayude a
cerrar las brechas identificadas, generar desarrollo y dar
las mismas oportunidades de formacion , crecimiento y
participacion tanto como para el joven de la provincia,
como al joven del distrito, sin que barrera alguna no lo

permita.

Actividades
de control y
rendicion de

cuentas

Estas seran realizadas durante todo el proceso de
ejecucion de los proyectos aprobados en el presupuesto
participativo, estas se presentaran de manera anual en
informes detallando los avances, gastos y estados de los
mismos en las sesiones de los presupuestos
participativos, asi mismo se realizaran informes de
seguimiento y monitoreo cada 6 meses, los cuales se
compartirdn en dos sesiones, una provincial (uniendo los
resultados por cada distrito) y un informe distrital, el cual
se compartira con las autoridades del distrito y los jovenes
de la localidad. De la misma manera este seguimiento
tendra dos apartados uno provincial (que seria la uniéon de

todos los informes distritales) y uno distrital.

Programa de

incentivos

Cursos, diplomados, certificados y reconocimientos para
generar una mayor participacion juvenil en el presupuesto
participativo a aquellos jovenes (representantes o no) que
hayan sido piezas clave en las formulaciones de los
proyectos juveniles que se presentaran en el presupuesto
participativo del afo en curso, para dar imparcialidad en la

otorgacion de estos incentivos se sustentara en la mesa




redonda y se tomara en cuenta las opiniones de los

tutores.

09. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA: CREACION DE UNA UNIDAD
FUNCIONAL DE PROMOCION Y CAPACITACION EN PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO ADSCRITA A LA GERENCIA MUNICIPAL
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10.ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIAA RECURSOS Y INSTRUMENTOS
ACTIVIDAD RESPONSABLES .
ACTIVIDAD DESARROLLAR MATERIALES DE EVALUACION
Laptops
Capacitar a
. _ » Proyectores
Creacion de la unidad jovenes del . _ o
. . Crear un espacio Consejo provincial
funcional de promocion presupuesto o ) .
especializado en Espacio de de juventudes

y capacitacion en
presupuesto
participativo adscrita a

la gerencia municipal.

participativo con el
fin de cerrar
brechas que
afecten a esta

poblacion.

capacitar jévenes
en presupuesto

participativo

funcionamiento

Otros que
considere
necesarios la

municipalidad

(Jaén)
Gerencia municipal
Alcalde

Encuestas y

entrevistas

Espacios de

concertacion.

Establecer una
comunicacion
bidireccional entre
jévenes e
instituciones

estatales

Mesas de dialogo

Laptops

Proyectores

Otros que
considere
necesarios la

municipalidad

Consejo provincial
de juventudes

(Jaén)

Gerencia municipal

Encuestas y

entrevistas




Programas de
capacitacion y

formacion.

Formar y capacitar
jévenes para que
se desenvuelvan
en el presupuesto

participativo

Talleres y
programas de

capacitacion

Laptops

Proyectores

Otros que
considere
necesarios la

municipalidad

Consejo provincial
de juventudes

(Jaén)

Gerencia municipal

Encuestas y

entrevistas

Implementacion de

plataformas digitales.

Dar las mismas
herramientas y
oportunidades sin
importar la

distancia

Implementacion de
plataforma de
reuniones y
capacitacion para
las sesiones

virtuales

Laptops

plataformas de

reunion digitales

Otros que
considere
necesarios la

municipalidad

Consejo provincial
de juventudes

(Jaén)

Gerencia municipal

Encuestas y

entrevistas

Identificacion de
brechas y formulacion
de proyectos de
inversion con enfoque

juvenil

Identificar los
problemas que
afectan a los
jévenes de los
distritos para

solucionarlos

Mesas de dialogo y
sesiones de
identificacion y
analisis de brechas

distritales

Laptops

Folletos

Otros que

considere

Consejo provincial
de juventudes

(Jaén)

Gerencia municipal

Encuestas y

entrevistas




necesarios la

municipalidad

Actividades de control

y rendicién de cuentas.

Realizar monitoreo
y seguimiento con
el fin de controlar el
avance de los
proyectos y los

recursos utilizados

Sesiones de
analisis y
seguimiento de los
avances de los
proyectos
aprobados en el
presupuesto

participativo.

plataformas de

reunion digitales

Otros que
considere
necesarios la

municipalidad

Consejo provincial
de juventudes
(Jaén)

Gerencia municipal

Encuestas y

entrevistas

Programa de

incentivos

Fomentar la
participacion de los
jévenes en el
presupuesto

participativo.

Reconocimientos y
premios a los

mejores elementos

Laptops

Otros que
consideren

necesarios

Gerencia municipal

Alcalde

Encuestas y

entrevistas




11. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Para evaluar la propuesta planteada se utilizara el formato FODA, se muestra

a continuacion:
Fortalezas:

e Fomenta la inclusion, la participacion activa y el empoderamiento de los
jovenes en el presupuesto participativo.

e Establece mecanismos de control, de rendicion de cuentas y para la
evaluacion de proyectos aprobados en el presupuesto participativo.

e Capacita y forma a jovenes para que cumplan su rol participativo.

e Fomenta la descentralizacion y contribuye al desarrollo de la provincia.

Oportunidades:

e Aumento de la conciencia sobre la importancia de la participacion juvenil
en la gestion publica
e Oportunidad de colaborar con organizaciones privadas, sin fines de lucro
o entidades gubernamentales.
eLlegar a un mayor numero de jovenes a través de plataformas digitales.
Debilidades:

e Posible falta de recursos humanos y econdmicos para implementar la
propuesta.

¢ Posible resistencia de algunos actores locales y provinciales a que los
jovenes tomen decisiones.

e Riesgo de los jovenes de zonas rurales no tengan igual acceso a las
oportunidades de participacion.

Amenazas:

e Cambios institucionales desvien recursos y atencion de la propuesta
¢ Procedimientos institucionales que puedan ralentizar la implementacion

de la propuesta.



Anexo 6. Fichas de validaciones de propuesta

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO POSGRADO
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VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL
PARA EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE UNA PROVINCIA DE
CAJAMARCA, 2024

Yo, Anabel Aranibar Molina identificada con DNl N° 40762796, con Grado
Académico de Doctora en Gestion plblica y gobernabilidad en la Universidad Cesar
Vallejo, con codigo de inscripcion en SUNEDU N* 0674-2022-UCY:

Hago constar que he leido y revisado la Propuesta de participacion juvenil para el
presupuesto participativo de una provincia de Cajamarca, 2024, cormespondientes a la
Tesis del mismo nombre, de la Masstria en Gestion Publica de la Universidad Cesar
Yallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: titulo de la propuesta, presentacion,
conceptualizacion de la propuesta, objetivos de la propuesta, justificacion, fundamentos,
principios  disciplinares, acciones, estructura de |3 propuesta, estrategias para
implementar la propuesta y evaluacion de la propuesta, comespondiente a la tesis
titulada: “Propuesta de participacion juvenil para el presupuesto participativo de una
provincia de Cajamarca, 2024°

a. Pertinencia con la investigacion

N* | CRITERIO sl NO | OBSERVACIONES

1 Pertinencia con e problema, objetivos e x Ninguna
hipotesis de investigacion.
Pertinencia con las variables y dimensiones. X Ninguna

3 | Pertinencia con laz  dimensiones e | X Ninguna
indicadores.

4 | Pertinencia con los principios de la redaccion | X Ninguna
cientifica (propiedad v coherencia).

£ | Pertinencia con los fundamentos tedricos X Ninguna

G | Pertinencia con la estructura de la| X Ninguna
investigacion

7 | Pertinencia de la propuesta con el diagndstico X Ninguna

del problema




b. Pertinencia con la aplicacion

N® [ CRITERIO sl NO | OBSERVACIONES

1 | Es aplicable al contexto de la investigacion x Ninguna

2 | Seluciona el problema de la investigacion X Minguna

3 | Su aplicacion e= sostenible en el tiempo x Ninguna

4 | Es viable en su aplicacién X Ninguna

E | Es aplicable a ofras instituciones con | X Ninguna
caracteristicas similares

Luego de la evaluacion minuciosa de la propussta y realizadas las correcciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

Propuesta: Creacion de la unidad funcional de promocion y capacitacion en presupuesto
participativo adscrita a la gerencia municipal.

APLICABILIDAD

CONTEXTUALIZACION

PERTINENCIA

% DE LA PROPUESTA
VALIDADA

100%

100%

100%

100%

Lusgo de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las cormecciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

Se valida la propuesta para su aplicacion.

OBSERVACIONES:

Minguna

Dra. ARANIBAR MOLINA, ANABEL
Codigo de registro de Sunedu: 0674-2022-UCY
Centro de labores: Universidad Nacional Micasla Bastidas de Apurimac

Cargo: Coordinador administrativo

Chiclayo, 05 de Julio del 2024.

Dr. ARANIBAR MOLINA, ANABEL
DNI: 40762796
EXPERTO
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VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL
PARA EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE UNA PROVINCIA DE
CAJAMARCA, 2024

Yo, Wilmer Reafio Sanchez identificado con DNI N° 72766448, con Grado
Académico de Magister en Gestidn pdblica en la Universidad Cesar Vallejo, con codigo
de inscripcion en SUNEDU N® 0204-2021-UCV:

Hago constar que he leido v revisado la Propuesta de participacion juvenil para el
presupuesto participative de una provincia de Cajamarca, 2024, comespondientes a la
Tesis del mismo nombre, de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad Cesar
YVallejo.

La propuesta contiens la siguiente esfructura: titulo de la propuesta, presentacion,
conceptualizacion de la propuasta, objetives de la propuesta, justificacion, fundamentos,
principios  disciplinares, acciones, estructura de |3 propussta, estrategias para
implementar la propuesta vy evaluacion de la propuesta, comrespondiente a la tesis
titulada: “Propuesta de participacidn juvenil para el presupuesto participativo de una
provincia de Cajamarca, 20247

da. Pertinencia con la investigacion

N* | CRITERIO sl NO | OBSERVACIONES
1 | Pertinencia con el problema, objetivos e | X Ninguna
hipatesis de investigacion.
Pertinencia con las variables y dimensiones. X Ninguna
3 | Pertinencia con  laz  dimensionez e | X Ninguna
indicadores.
4 | Pertinencia con los principios de la redaccion | X Ninguna
cientifica (propiedad v coherencia).
Pertinencia con los fundamentos tedricos X Ninguna
G | Pertinencia con la estructura de la| X Ninguna
investigacion
7 | Pertinencia de la propuesta con el diagndstico | X Ninguna

del problema




b. Pertinencia con la aplicacion

N* | CRITERIO | NO | OBSERVACIONES

1 | Es aplicable al contexto de la investigacion x Ninguna

2 | Soluciona el problema de la investigacion b4 Minguna

3 | Su aplicacion es sostenible en el tiempo X Minguna

4 | Es viable en su aplicacion X Minguna

g Es aplicable a ofras instituciones con X Minguna
caracteristicas similares

Luego de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las cormecciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

Propuesta: Creacion de la unidad funcional de promocion y capacitacion en presupuesto
participativo adscrita a [a gerencia municipal.

APLICABILIDAD

CONTEXTUALIZACION

PERTINEMCIA

% DE LA PROPUESTA
WVALIDADA

100%

100%

100%

100%

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

Lusgo de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las comecciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

Se valida la propuesta para su aplicacion.

OBSERVACIONES:
Minguna

Mag. Wilmer Reafio Sanchez
Cadigo de registro de Sunedu : 0204-2021-UCY

Centro de labores: Centro de investigacion de ciencia politica

Cargo: Asesor de investigacion

Chiclayo, 05 de Julio del 2024.

Mag. Wilmer Reafio Sanchez
DNI: 72766448
EXPERTO
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO POSGRADO
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VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL
PARA EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE UNA PROVINCIA DE
CAJAMARCA, 2024

Yo, Bazan Rezkalah, Sylvia Esther identificado con DNI N® 07252081, con
Grado Académico de Magister en Gestion pablica en la Universidad San Martin de
Porres, con codigo de inscripcion en SUNEDU N® 337-2023-CU-R-USMP:

Hago constar que he leido vy revisado la Propuesta de participacion juvenil para el
presupuesto participativo de una provincia de Cajamarca, 2024, correspondientes a la
Tesis del mismo nombre, de la Maestria en Gestion Pablica de la Universidad Cesar
Vallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: titulo de la propuesta, presentacion,
conceptualizacion de la propuesta, objetivos de la propuesta, justificacion, fundamentos,
principios  disciplinares, acciones, esiructura de la propuesta, estrategias para
implementar la propuesta y evaluacion de la propuesta, correspondiente a la tesis
titulada: “Propuesta de participacion juvenil para el presupuesto participativo de una
provincia de Cajamarca, 20247

a. Pertinencia con la investigacion

N* | CRITERIO ]| NO | OBSERVACIONES
1 | Pertinencia con el problema, objetives e | X Minguna
hipotesis de investigacion.
Pertinencia con las variables y dimensiones. X Ninguna
3 | Pertinencia con laz  dimensionezs e | X Ninguna
indicadores.
4 | Pertinencia con los principios de la redaccion | X Ninguna
cientifica (propiedad vy coherencia).
Pertinencia con los fundamentos tedricos X Ninguna
§ | Pertinencia con la estructura de la| X Ninguna
investigacion
7 | Pertinencia de la propuesta con el diagnostico | X Ninguna

del problema




b. Pertinencia con la aplicacion

N° | CRITERIO | NO | OBSERVACIONES

1 | E= aplicable al contexto de la investigacion X Ninguna

2 | Seluciona el problema de la investigacion X Ninguna

3 | Su aplicacion es sostenible en el tiempo x Ninguna

4 | Es viable en sus aplicacion x Minguna

g Es aplicable a ofras instituciones con X Ninguna
caracteristicas similares

Lusgo de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las comecciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

Propuesta: Creacion de la unidad funcional de promocion y capacitacion en presupuesto
participativo adscrita a |a gerencia municipal.

APLICABILIDAD

CONTEXTUALIZACION

PERTINEMCIA

% DE LA PROPUESTA
WVALIDADA

100%

100%

100%

100%

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

Lusgo de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las comecciones

respectivas, los resultados son los siguientes:

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

Se valida la propuesta para su aplicacion.

OBSERVACIONES:

Ninguna

Mag. Bazan Rezkalah, Sylvia Esther
Codigo de registro de Sunedu: 337-2023-CU-R-USMP
Centro de labores: Universidad Macional Micasla Bastidas de Apurimac

Cargo: Docente

Chiclayo, 05 de Julio del 2024.

Maqg. Bazan Rezkalah, Sylvia Esther

DML 07252081
EXPERTO
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