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Resumen

La investigacion se relaciona con el ODS 16 que pretende promover sociedades
pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacion y crear
instituciones eficaces y su meta 16.6 consistente crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas, tuvo como objetivo de
determinar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024. La investigacion fue tipo basica,
cuya poblacion y muestra fue de 100 trabajadores; los resultados determinaron que
la gestion administrativa presenta un nivel medio en 55%, el nivel de la ejecucidn
presupuestal tiene un nivel medio en 51 % segun las calificaciones de los
encuestados: Concluyendo que, existe relacion positiva muy alta y significativa
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
distrital de Agua Blanca, 2024, con un Rho de Spearman de 0.955, y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor <0.01), ademas, el coeficiente de determinacion fue 91,20%;

es decir, la ejecucion del presupuesto depende de la gestidon administrativa.

Palabras clave: Gestion, administrativa, ejecucion, presupuestal.



Abstract

The research is related to SDG 16 which aims to promote peaceful and inclusive
societies, facilitate access to justice for the entire population and create effective
institutions and its target 16.6 consisting of creating effective and transparent
institutions at all levels that are accountable, aimed to determine the relationship
between administrative management and budget execution in the District
Municipality of Agua Blanca. 2024. The research was of a basic type, whose
population and sample was 100 workers; the results determined that administrative
management presents a medium level of 55%, the level of budget execution has a
medium level of 51% according to the ratings of the respondents: Concluding that,
there is a very high and significant positive relationship between administrative
management and budget execution in the District Municipality of Agua Blanca, 2024,
with a Spearman's Rho of 0.955, and a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01), in
addition, the coefficient of determination was 91.20%; that is, the execution of the

budget depends on administrative management.

Keywords: Management, administrative, execution, budget.



INTRODUCCION

En todo el mundo, la investigacion ha producido una variedad de estrategias
y herramientas de gestion organizacional que apuntan a modernizar la
gestion publica, y al mismo tiempo condescender a los trabajadores realizar
sus ocupaciones con menos complicacion. Dado su caracter horizontal,
estas estrategias no se emplean a escala general solo de modo individual,
debido a que la implementacion de estas herramientas ha sido pausada
debido a la alta burocracia y el apremio de respetar ciertos criterios,
ocasionado dificultad durante la planificacion y la resolucién de problemas.
Por otro lado, el precedente mostrado por CEPAL (2020), sefala que la
ejecucion presupuestaria en Guatemala se fundamenté solo en la
implementacion del desarrollo sostenible, ello no permite que la poblacion
tenga mejores oportunidades de crecimiento como la financiacion de obras

publicas acorde a necesidades prioritarias.

Consiguientemente, en el Perd, en materia de financiamiento nacional, se
han agregado multiples estrategias con el objetivo de concertar los planes
estratégicos de financiamiento del gobierno; ascendiendo a mas de S/
240,806 millones, lo que representa un incremento del 12.1% con relacién al
asignado en 2023. Empero, en la parte administrativa también se demandan
de trdmites inevitables para el desarrollo de etapas internas, no pudiendo
reducir gastos superfluos y reduciendo asi el presupuesto para la ejecucion
de los proyectos ineludibles. En ese sentido, Castillo (2020) destaca los
inconvenientes coligados a que las instituciones publicas no concretan
estratégicamente las operaciones y procedimientos de mantenimiento para
aumentar su efectividad, o que deviene en procesos que se desarrollan de
manera inadecuada. Ademas, en el Peru segun la informacién proporcionada
por el INEI (2018), en el marco del funcionamiento del organismo central, con
el fin de lograr transparencia y modernizar la gestion publica, se han

desarrollado diversas medidas para el funcionamiento.

Asimismo, a nivel local en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, surgen
problemas en la administracion de los gobiernos locales, debido a que no se

aplican estrategias y no se hacen todas las etapas de los tramites



administrativos, como falta de capacitacion en el manejo de diversos
sistemas, ejecucidn presupuestaria, entre otros, por las cuales dichas
acciones no pudieron efectuarse en la organizacion, en funcion de lo
esperado; este problema ha conllevado que la empresa no haya podido
alcanzar las metas del periodo que se reporta, observando los parametros
de ejecucion presupuestaria establecidos en el mejoramiento, sin embargo
estas normas y reglamentos no contienen la incorporacion tecnolégica de
soporte automatizadas para que ofrezcan servicios de calidad a los

ciudadanos.

Por ello, se plante6 como un problema general: ¢Cuél es la relacion entre
gestiébn administrativa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital
de Agua Blanca, 2024? Y como problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de
gestion administrativa en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 20247?
¢, Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de
Agua Blanca, 20247?,;Cuél es la relacion entre las dimensiones gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua
Blanca, 2024?

Ademas de eso, la investigacion se justificd6 por conveniencia, ya que el
estudio permitié analizar los organismos relacionados con la administracion
en la ejecucion del presupuesto y asi desarrollar estrategias que fueron
utilizadas para sus respectivas mejoras, cuenta con una relevancia social, ya
que brind6 herramientas funcionales que permitieron a las organizaciones
mejorar la eficiencia administrativa, y asi crear una buena ejecucion
presupuestaria, donde se satisfizo nuevas necesidades. El valor tedrico se
bas6 en una combinacion de informacion relevante sobre variables
recopiladas de fuentes confiables para que los lectores tengan la informacion
que necesitaron para adquirir un entendimiento profundo del tema en
estudio. Ademas, desde un punto de vista practico, la encuesta permitio a las
instituciones brindar resultados consistentes para que comprendan la
totalidad de sus falencias en relacion con el asunto discutido, en la utilidad
metodoldgica, ya que contuvo cuestionarios validos y de alta confiabilidad,

por lo que los investigadores lo utilizaron facilmente para recopilar



informacion en estudios similares en el futuro.

Por otra parte, se tuvo objetivo general: Determinar la relacion entre la
gestiébn administrativa y la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad
distrital de Agua Blanca, 2024. Objetivos especificos: O1: identificar el nivel
de gestion administrativa en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.
O2: identificar el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital
de Agua Blanca, 2024. O3: establecer la relacion entre las dimensiones de
gestion administrativa y la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad
distrital de Agua Blanca, 2024.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé antecedentes, donde se citaron
a Donoso-Diaz et al. (2023); Hernandez-Trejo (2023); Melo-Becerra et al.
(2022); Montenegro-ldrogo & Chiappe-Gonzalez (2020); concluyeron que, la
elaboracion de los presupuestos por parte de los directivos que forman parte
de las instituciones del estado, necesitdé desarrollarse con eficiencia y
responsabilidad considerando para que éste sea desplegado de forma
eficiente para brindar una cobertura competitiva a todas aquellas necesidades
de indole emergente que deben ser solucionadas en la brevedad, para ello se
requiere la contribucion de los aspectos teéricos y metodolégicos que
permitan el despliegue de procedimientos estandarizados para el
reconocimiento de las necesidades juntamente con aquellos conocimientos
técnicos que permitirdn la designacion de las cantidades monetarias
adecuadas para generar la contribucion respectiva dentro del aspecto social

y econoémico.

Asimismo, Pacheco-Ruiz et al. (2022); Catagua-Briones et al. (2023); Becerra-
Bizarron (2022); Pifieiro-Ruiz (2023), concluyeron que, dentro del proceso de
mejoramiento en la gestion administrativa de las organizaciones debe estar
involucrado la incorporacion de la innovacién como un instrumento esencial
que facilitard el desarrollo de los procedimientos para que estos sean
desarrollados de una forma mas eficiente considerandola integracion de la
tecnologia como parte de los elementos que permitiran acrecentar las

posibilidades de un rendimiento competitivo en los colaboradores, ademas



que facilitara la disminucion de aquellas barreras que generalmente causan
problemas para lograr un rendimiento adecuado; también manifestaron que el
98% de los consultados afirmaron que la creatividad es apertura a partir de la

innovacion.

Finalmente, Musiega et al. (2023); Onana-Simon (2024); Ordemar-Vasquez &
Galvez-Diaz, (2020); concluyeron que, las decisiones dentro de las
instituciones deben ser tomadas de acuerdo a dos factores esenciales, el
primero esta relacionado con el presupuesto disponible para ser gastado
dentro del ejercicio a favor de la ciudadania, mientras que el otro factor es
analizar las limitaciones reconocidas, eficientemente con el cual se aborde el
despliegue competitivo de los presupuestos en concordancia con los
requerimientos y las especificaciones técnicas determinadas dentro de la
planificacion y el establecimiento de los lineamientos del gasto, para lo cual
es necesario realizar una gestion administrativa competente por parte de los

involucrados.

En tanto, las teorias de la gestion administrativa fueron: La teoria
administrativa, establece que los aspectos que esos tienen el funcionamiento
organizacional, cierran relaciona directamente con la gestion de los
procedimientos administrativos para que estos sean realizados
estratégicamente considerando la optimizacion de procedimientos y
actividades para lograr mayor eficiencia (Pantoja-Aguilar y Garza-Trevifio,
2019). Teoria general de Administracion, establecer la realizacion de las
cuatro etapas para la realizacion de la administracion correcta de los recursos,
los cuales se inicia con la planeacion, seguido de la organizacion, direccion y
control (Arévalo-Arévalo et al., 2022). Teoria de gestion, estipula que las
organizaciones necesitan realizar una gestion debidamente estructurada, la
cual ayudara a generar la division del trabajo (Huamani-Cayllahua et al.,
2021).

Ademas, la variable gestion administrativa tuvo como autor principal al

Ministerio de Economia y Finanzas (2016), es el proceso que se desarrolla



dentro de las organizaciones considerando como eje principal a sus
necesidades y el andlisis de las oportunidades que pueden ser aprovechadas
por medio de en la planeacion estratégica juntamente con el control pertinente
de los resultados y recursos. Asimismo, Martinez-Urefia & Agudelo-Mejia
(2023), destacaron que se trata de un proceso muy importante dentro del
ambito de institucional debido a que facilita el despliegue de actividades
estratégicas para conocer los requerimientos internos y de la ciudadania. En
este sentido, Jiménez-Vivas (2022), destacaron que permite facilitar el
funcionamiento organizacional adecuado. Por consiguiente, Stecher et al.
(2023), determinaron que esté relacionado con el direccionamiento interno de

los factores de produccion.

Por consiguiente, Castillo-Cabeza (2020), destacaron que la gestidon
administrativa conlleva al analisis de las necesidades y las diversas variables
del entorno que tienen posibilidades de interferir o beneficiar la accién
organizacional en relacion a su objetivo, es por ello que determina
estratégicamente las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para
ser solucionadas y aprovechadas. Ademas, Dos-Santos et al. (2020),
destacaron que, para lograr un adecuado funcionamiento organizacional, es
necesario los elementos externos que puedan generar beneficios. Ademas,
Ordonez-Parra et al. (2023), destacaron que también es necesario designar
personal capacitado que tenga no solo las nociones basicas del proceso de
gestién, sino que tenga la facilidad de tomar decisiones estratégicas y
acertadas en tiempos complejos para propiciar el desarrollo organizacional.

En tanto, Deza-Castillo et al. (2023), sostuvieron que resulta esencial la
incorporacion del direccionamiento de las actividades de forma estratégica y
en funcién al objetivo determinado. Ademas, Melina-Mercedes et al. (2023),
indicaron que no solamente se trata de gestionar los recursos financieros, sino
también los recursos humanos para lograr la incorporacion de las estrategias
adecuadas que permitirAn un desempefo eficiente en congruencia con las
metas; por otro lado, el encargo de la gestion de los recursos no debe tomarse

a la ligera sino que debe partir desde el andlisis de las capacidades del



personal designado para abordar la integracién de estrategias que conlleven

hacia la diversificacion de las inversiones.

Asi como también se haga posible el fortalecimiento de las competencias
internas para gestionar a los colaboradores estratégicamente o mismo que
permitira lograr resultados competitivos, los cuales estan sujetos
principalmente al funcionamiento idoneo de las areas, dentro de los cuales los
representantes directos son los directivos, es decir, gran parte de la utilizacion
de los recursos recae sobre la responsabilidad directiva por lo que la
incorporacion de los procedimientos de control deben ser constantes para
minimizar las posibilidades de incurrir en infracciones que puedan fomentar
no solamente el deterioro de la imagen institucional sino también la pérdida
de la confianza por parte de la ciudadania, afectando seriamente la interaccion

entre ambas partes para el desarrollo idoneo (Ballart et al., 2023).

Seguidamente, la planificacién es uno de los primeros pasos de la gestion,
para lo cual es importante partir desde el analisis de la realidad interna
organizacional, la cual permitird identificar aquellos aspectos de mejora
vinculados con la competitividad para el funcionamiento estructural, asi como
también permitira identificar aquellas responsabilidades para invertir los
recursos estratégicamente coordinando con las diversas areas y las
autoridades locales, logrando asi la comprension idonea de los aspectos que
deben ser mejorados asi como la congruencia en las decisiones; dentro de
este aspecto también entra a tallar la democracia como el elemento que
permite la participacion de los diversos elementos que componen la estructura
institucional para abordar las decisiones, de modo que no solamente se
compartan los resultados sino también las responsabilidades abordadas a
partir de la visualizacion de las mejores oportunidades de forma compartida

entre todos los participantes (Barja-Matos et al., 2023).

Ademas, otro aspecto a tomar en cuenta dentro del proceso de gestion
administrativa es la integracion del liderazgo como elemento estratégico por
medio del cual los directivos pueden desempefiarse adecuadamente en

funcién a la incorporacion de la comunicacion transparente y asertiva con



todos los colaboradores y demas componentes del equipo, lo mismo que
permite garantizar el entendimiento adecuado de las responsabilidades y la
transmision de las quejas u otros factores limitantes que pueden conllevar a
limitar la posibilidad de obtener el rendimiento esperado; es por ello que se
trata de un elemento de apoyo organizacional dentro de la gestidn que facilita
la canalizacidon de las responsabilidades a través de mensajes transparentes
y entendibles para que todos los participantes sean conscientes de sus
responsabilidades y lo que la organizacion espera de ellos, posibilitando asi
la mejora de su rendimiento tomando como base las metas y el valor agregado
pertinente (Castillo-Cabeza, 2020).

De esa manera, muchas organizaciones no han considerado todas las etapas
del proceso administrativo dentro del cual el elemento mas obviado ha sido el
control, conllevando no sélo a la pérdida de los recursos; sino también a la
confianza con la ciudadania debido a que ésta ha visualizado que los recursos
no han sido empleados contundentemente para solucionar las necesidades,
es por ello que se trata de un elemento idéneo que no debe ser descartado,
sino que continuamente debe realizarse la implementacion adecuada
tomando como base los errores cometidos para que esto no se vuelvan a
repetir posteriormente; esto se conoce como el procedimiento de
retroalimentacion donde se toman en cuenta las falencias para la capacitacion
de los involucrados vy la integracion de nuevos recursos que disminuyen la
probabilidad de reincidencia, es por ello que los instrumentos de control como
los sistemas automatizados permiten acrecentar la eficiencia y reducir los

errores (Deza-Castillo et al., 2023).

Por ello, consistente con una adecuada gestiébn de las instituciones, los
diversos lineamientos normativos establecen que las autoridades deben
desempefiarse en concordancia con estas disposiciones para no generar
afecciones de tipo legales y la malversacion de los fondos estatales,
lamentablemente estas determinaciones no son cumplidas adecuadamente
porque los funcionarios incurren en actos de corrupcion, los mismos que en
multiples oportunidades no han sido sancionados como manda la ley,

generando que estas practicas se vayan acrecentando continuamente debido



a la inoperancia de las instituciones para hacer cumplir las disposiciones al
pie de la letra con rigor, es decir, estas falencias también conllevan a disminuir
la calidad de la gestién administrativa porque muchas autoridades llegan al
poder con la finalidad no de generar desarrollo sino de enriquecerse con los
bienes estatales debido a que no se aborda el control pertinente (Dos-Santos
et al., 2020).

Asimismo, a pesar de que constantemente la poblacion se viene expresando
negativamente de la ineficiencia de las autoridades para gestionar los
recursos, estas ultimas poco o nada hacen para cambiar esta realidad debido
a que estan enfocados en sus propios objetivos y no en invertir para que
presentar las posibilidades econdémicas e infraestructurales donde la
ciudadania pueda desempenfarse; dentro de ello también otro factor negativo
es la falta de comunicacion con la poblacion debido a que muchas autoridades
una vez que llegan al poder practicamente se convierten en ocultas debido a
que no coordinan con la poblacion para la inversion de los recursos sino que
muchas de estas decisiones se toman de forma autoritaria en base a su
conveniencia o para la generacion de favores politicos y econdémicos
contraidos durante el proceso de eleccion, es por ello que la gestion ha
perdido credibilidad (Garcia-Talledo et al., 2022).

También es preciso destacar la competitividad de los colaboradores en
funcion a sus competencias y habilidades para desarrollar las actividades
encomendadas para la gestién de recursos, lo cual abre las posibilidades, no
s6lo de tomar decisiones pertinentes; sino también de generar la
competitividad institucional de forma congruente con los lineamientos y la
cobertura de las necesidades ciudadanas; dentro de ello es preciso tomar en
cuenta las bases del concurso para la integraciéon de nuevos colaboradores
donde se realice la verificacion idénea de lo manifestado en su hoja de vida,
para acreditar que estos sean congruentes con lo establecido dentro del perfil
requerido; es decir, es preciso tomar en cuenta la convergencia de todos los
elementos convergentes dentro del proceso de gestion como parte de los
elementos que ayudan a generar el desempefo pertinente a nivel individual

como también colectivo (Melina-Mercedes et al., 2023).



En tanto, Barja-Matos et al. (2023), destacaron que en la gestion
administrativa se ha de incorporar acciones estratégicas debidamente
planificadas para lograr el desarrollo de las organizaciones. Ademas, Ballart
et al. (2023), manifestaron que genera interferencia positiva sobre el
desarrollo organizacional a partir de la incorporacion de las cuatro etapas
estratégicas que se inician con la planificacion y culminan con el control de los
resultados. Asimismo, Garcia-Talledo et al. (2022), facilita el mejoramiento del
funcionamiento de la organizacion basado en procedimientos de gestion
estandarizados para poder conducir la accion empresarial y organizacional de

acuerdo a los objetivos y las nociones de desarrollo.

De otro modo, Cdordova-Chirinos et al. (2022), manifestaron que es necesario
la gestion para su aplicacion competitiva dentro del campo practico
organizacional, lo cual brindard& mayores posibilidades para que los
procedimientos organizacionales se vayan desarrollando de acuerdo a lo
establecido en la planeacion inicial. Ademas, Galarza-Villalva et al. (2020),
destacaron que una adecuada gestion de tipo administrativa en las
organizaciones permite mejorar la posibilidad de alcanzar resultados
sobresalientes a través del manejo pertinente de todos aquellos recursos
involucrados en la creacion de valor; por lo tanto, Batista et al. (2020),

manifestaron que es necesario considerar los procedimientos adecuados.

En cuanto a la dimensién de gestion administrativa, sus principales médulos
segun la normatividad del MEF (2016): Logistica, es la fase en que se realiza
la unién estructural de actuacién de proyectos: Interacciéon con la gerencia,
registro de adquisiciones. Contratacion y posterior control. Servicios y
elementos relacionados con los procedimientos necesarios para lograr
aquellos resultados relacionados con la planeacion de los objetivos y las
diversas metas organizacionales; la logistica representa las actividades de
planificacién, estructuracion y gestion estratégica de las operaciones
logisticas en las organizaciones nacionales de acuerdo a los lineamientos y

regulaciones establecidas por el pais. La primera dimension incluye



actividades en otras dimensiones, como comprar recursos, recibir materiales

y almacenarlos.

En cuanto a la dimension patrimonio, las actividades realizadas en esta fase
permiten el control del patrimonio de las unidades nacionales a través de
Cadiz, al tiempo que se realizan evaluaciones periddicas para asegurar la
excedencia de estos recursos y evitar pérdidas que perjudiguen a la unidad
también en las zonas designadas. informar en consecuencia para que se
puedan tomar las decisiones adecuadas en caso de desviaciones. Por su
parte, Pacco (2022) se refiere al conjunto de recursos, capacidades y
beneficios materiales pertenecientes a organizaciones, unidades
estructurales y ministerios pertenecientes a diversos organismos estatales, lo
cual constituye el plan de trabajo esencial para la implementacion de las
actuaciones estructuradas y el acatamiento de las metas, lo cual brinda un
mejor panorama para alcanzar todo lo dispuesto dentro de la planeacion

prospectiva organizacional.

Seguidamente, respecto a la dimension tesoreria, al integrar esta magnitud,
las autoridades consiguen una fiscalizacion detallada, gestionando los
desembolsos, cobros y otras transacciones autorizadas por la entidad,
garantizando asi una rendicién de cuentas continua. lgualmente, refiere uno
de los sectores que conforman las entidades que gestionan sus recursos
financieros operativos, teniendo en cuenta procedimientos, herramientas,
reglas y técnicas previamente planificadas, financiando cualquier actividad o
poniéndola a disposicién del publico. Facilita la recopilacion de todos los
ingresos organizacionales para su posterior registro en el sistema y la entrega
correspondiente al area que corresponda para su utilizacion competitiva por
parte de la organizacion a través de la realizacion de proyectos en

conformidad con las bases de la inversion y las necesidades ciudadanas.
Ademas, las teorias de la ejecucién presupuestal son: Teoria del PEI,

considera a la integracion de herramientas con el seguimiento continuo para

determinar los recursos adecuados que sean congruentes con la calidad de
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lo esperado (Quiroz-Mejia, 2022). Una vision tedrica de la ejecucion
presupuestaria, donde considera como la clave del éxito institucional y el
desarrollo ciudadano por medio de la integracion de recursos para poner en
marcha los proyectos (Solérzano-Zavala, 2022). Teoria del Equilibrio
Puntuado, destaca por la integracion de elementos de andlisis para definir las
necesidades ciudadanas y las posibilidades institucionales para facilitar una
congruencia en las inversiones para que estas no generen inestabilidad
(Corréa da Silva et al., 2020).

En cuanto a la variable ejecucién presupuestal se tuvo al Ministerio de
Economia y Finanzas (2011), donde lo establecié precisamente como aquel
proceso que permite el despliegue de los recursos institucionales de forma
practica para la realizacion de proyectos que ayuden a brindar la solucion
adecuada a las necesidades del ciudadano. Asimismo, Sefialin-Morales et al.
(2020), destacaron que se trata de un instrumento fundamental dentro del
ambito institucional porque permite brindar soluciones y estratégicas a los
requerimientos de la poblacion. Ademas, Vargas-Merino y Zavaleta-Chavez
(2020), destacaron que por medio de los presupuestos se puede desarrollar
la infraestructura econémica para que la ciudadania pueda desarrollarse en
un entorno competitivo lleno de oportunidades. Mientras tanto, Witt et al.
(2024), lo destacaron como una herramienta fundamental para impulsar el

desarrollo.

En tanto, Raudla & Douglas (2022), manifestaron que es necesario considerar
los aspectos de transparencia para garantizar en la mayor medida posible la
utilizacién transparente de los recursos, de modo que los proyectos lleguen a
su culminacion sin interferencias. Ademas, Rodriguez de Araujo et al. (2022),
manifestaron que muchas veces no se ha logrado la ejecucién competitiva de
los presupuestos debido a incoherencias técnicas y administrativas, los cuales
en su mayoria son generados por aspectos como la corrupcién. Asimismo,
Loaiza-Quispe & Sanchez-Cruz (2023), manifestaron que este proceso no

solamente debe ser desarrollado con responsabilidad; sino también
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cumpliendo los principios de transparencia y las normativas legales que

involucre el proceso.

Asimismo, Cristian et al. (2022), manifestaron que después de haber logrado
la certificacion adecuada de los presupuestos, es necesario desarrollar la
identificacion de cada una de las etapas para el reconocimiento adecuado
dentro del campo practico para los beneficiarios. También, Huwei & Yanlin
(2021), manifestaron que la incorporacion del control concurrente permitira
gue se desarrolle una adecuada ejecucion de los presupuestos por medio de
la verificacion paralela de la ejecucidn de los gastos para garantizar la menor
pérdida posible. Asimismo, Jin (2022), destacaron que la designacion de
profesionales para abordar el seguimiento de la inversion permitira que se
logren mayores estandares de calidad y se disminuyan las pérdidas dentro

del proceso.

Respecto a las dimensiones de la ejecucion presupuestal segun el Ministerio
de Economia y Finanzas (2011), son: Certificacion. La certificacion se realiza
antes de comprometer los recursos y llevar a cabo el gasto correspondiente,
y s una etapa importante en el control y la gestidén presupuestaria. Ademas,
Chenko et al. (2022), es el certificado que garantice la disponibilidad del
crédito presupuestario a favor de una institucion para ser gastado en el
periodo correspondiente a favor de las necesidades ciudadanas. En tanto,
Musiega et al. (2023), manifestaron que se trata del proceso que ayuda a
identificar la cantidad de recursos que han sido dispuestos a favor de una
institucién para lograr el despliegue adecuado de los procesos y las diversas

actividades juntamente con la obtencion de los servicios y materiales.

En cuanto al compromiso, segun la Resolucién Directoral N° 036-2019-
EF/50.01 (2019), se refiere a la fase en la que se autoriza o establece
legalmente una obligacion de gasto publico. Asimismo, Quispe-Lazo y
Vargas-Meza (2023), esta etapa ocurre durante la ejecucién del presupuesto
y precede al desembolso efectivo de fondos. Ademas, Borja-Vasquez et al.

(2024), determinaron que se trata precisamente del compromiso asumido por
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parte de las autoridades para el desarrollo de un proceso adecuado de
ejecucion de los presupuestos centrados precisamente en la generacion de
mayores oportunidades para el desarrollo de la ciudadania, precisamente
disminuyendo las brechas representativas.

Por otro lado, en el devengado, segun la Resolucion Directoral N° 036-2019-
EF/50.01 (2019), se desarrolla para lograr el reconocimiento adecuado de los
gastos que impliquen la disminucion del crédito presupuestario dentro del
sistema estatal competente para ser reconocido adecuadamente y dar paso
a su pago posteriormente a los acreedores. En tanto, Cristian et al. (2022),
manifestaron que es necesario realizar la especificacibn de los gastos
juntamente con la incorporacion de aquellos elementos que acrediten su
utilizacién dentro el proceso de ejecucion para no generar inconvenientes al
momento de efectuar el pago pertinente. También, Huwei & Yanlin (2021),
destacaron que la identificacion de los gastos permitird que se realice la

valorizacion del presupuesto.

Por otro lado, en el pago, segun la Resolucién Directoral N° 036-2019-
EF/50.01 (2019), se refiere al desembolso de fondos realizado por una entidad
para liquidar una obligacion financiera. Asimismo, Loaiza-Quispe & Sanchez-
Cruz (2023), en el contexto presupuestario y contable, el pago ocurre cuando
se entrega efectivamente el dinero en respuesta a una deuda contraida o a
un compromiso financiero adquirido. En tanto, Raudla & Douglas (2022), se
trata precisamente de la realizaciéon de los pagos respectivos a cada uno de
los acreedores para hacer posible el desarrollo de la ejecucion de los
presupuestos, para el cual se determina en diversos lineamientos que pueden
ser empleados para la amortizacion definitiva de estos montos, para lo cual

se desarrolla el depésito correspondiente a la cuenta de los acreedores.

Ademas, se mencionaron hip6tesis que muestran la hipétesis general: Existe
una relacién significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024 y como
Hipodtesis especificas: H1: El nivel de la gestion administrativa en la

municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024, es alto. H2: El nivel de
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ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.
H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal municipal en la Municipalidad
distrital de Agua Blanca, 2024.
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ll.  METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de tipo basica avalada por Concytec (2018), como
aquella que se desarroll6 por medio de la orientacion hacia la cobertura de una
necesidad por medio del analisis de las variables identificadas juntamente con la
determinacion de su asociacion con cada uno de los factores relevantes,
estratégicos y brindd una solucién al problema. Tuvo un disefio no experimental,
segun Hernandez, et al. (2014), se realiz6 sin tocar las variables, es decir no se
realiz6 la manipulacion de éstas, sino que fueron analizadas en su propio ambiente
para recopilar aquellos datos reales que fueron procesados para manifestar los
resultados. De igual manera, se incorpord el enfoque cuantitativo debido a la
integracion numérica con el cual se cumplié cada uno de los objetivos estipulados
(Arias, 2012), y fue descriptiva correlacional, primeramente, porque se desarrollo la
integra sesién de informacion tedrica y describio las variables juntamente con sus
caracteristicas mas resaltantes, mientras que fue correlacional porque buscé la

identificacion de las correlaciones consistentes (Cortes e Iglesias, 2004).

Respecto al sistema de variables y operacionalizacion se tuvo como Variable 1 a la
gestion Administrativa y como variable 2 a la ejecucion Presupuestal. La tabla de
operacionalizacion ha sido desplegada en los anexos. Ahora bien referente a la
poblacion, Baena (2017), lo determindé como aquellos elementos que formaron
parte del universo sometido al andlisis por medio de la integracién de
procedimientos y actividades metodolégicas y se obtuvo resultados. Se desarrolld
la conformacion de una poblacion donde se involucré a 100 trabajadores en la
Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.

Respecto a los criterios que fueron utilizados para la inclusion de los elementos, si
consider6 a los colaboradores contratados bajo la modalidad CAS, nombrados y
aquellos que tuvieron una permanencia minima de 3 meses; mientras que fueron
excluidas aquellas personas que se desempefiaron en las areas de: serenazgo,
regidores y alcalde, ademas de los practicantes. Respecto a la muestra, Tamayo
(2003), lo defini6 como aquellos elementos representativos que fueron establecidos
estratégicamente para la entrega de los datos pertinentes que ayudaron al

procesamiento de resultados que generalizaran el comportamiento a todos los
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elementos de la poblacion. Fue considerado como muestra a los 100 trabajadores
en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024. Se tuvo un muestreo no
probabilistico; el cual es desarrollado sin la integracion de una formula o calculo
estadistico (Hernandez, et al, 2014). Como unidad de andlisis se considerd a un

trabajador de la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.

En cuanto a la técnica, se empled la encuesta, Segun Medina et al. (2023), la cual
comprendié una serie de pasos, eventos que apoyan el trabajo de la persona que
desarrollo una investigacion que determino de qué modo se relacionan con el objeto
del trabajo, en cambio el instrumento fue la herramienta para recopilar la
informacion. Es por ello por lo que como instrumento fue empleado el cuestionario.
Respecto al instrumento para la gestién administrativa, tuvo 10 preguntas, dividido
en tres 3 dimensiones. La escala para medir la gestion administrativa fue ordinal
con tres niveles: Bajo (10-23), Medio (24-37) y Alto (38-50).

En cuanto a la ejecucién presupuestal tuvo 16 preguntas, dividido en 4
dimensiones. Siendo medida en base a tres niveles: Baja (16-37), Media (38-59), y
Alta (60-80). Para ambos casos de los instrumentos, las respuestas fueron: 1=

Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre.

Por otro lado, la validez se establecié con el juicio de expertos integrado por 3
profesionales que realizaron la revision correspondiente de cada instrumento. En
cuanto al primer instrumento se obtuvo un promedio de 0.93 (0.93 %), en el
segundo caso fue de 0.94 (0.94%); todo ello permiti6 el establecimiento de la
existencia de una validez alta para proceder con su aplicacion. En lo que concierne
a la confiabilidad, fue calculado a través del alfa de Crombach para el cual se realizo
la integracion del criterio donde el valor minimo fue de 0.7 (Hernandez et al., 2014).
Dentro de ello, respecto a la gestibn administrativa se obtuvo 0,903 mientras que
para el instrumento de la ejecucion presupuestal el valor fue de 0,971 con el cual

se garantizé una alta fiabilidad.

En los procedimientos, se envio la solicitud por medio de la cual la entidad de

desarrollo otorgo la autorizacion correspondiente, luego se abordoé la recopilacion
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de los aportes teoricos relevantes acerca de las variables, luego se disefiaron los
instrumentos que pasaron a la validez y determinacion de su confiabilidad para
posteriormente fueron aplicados de forma directa, los cuales a su vez dieron origen
a los resultados que se contemplaron para abordar la discusion ademas de la
realizacion de las conclusiones y las recomendaciones. También se considero el
protocolo establecido por la UCV para la realizacion del tramite donde la entidad
brindé la autorizacién para la aplicacién del cuestionario, la misma que involucré la

firma del gerente de la municipalidad

Respecto al método de andlisis de datos, fue realizado tomando en cuenta la
integracion del SPSS V.25, mediante la estadistica descriptiva donde se conoci6
aquellos datos descriptivos como la frecuencia absoluta y el porcentaje, asi como
también la estadistica inferencial que abordo el calculo de las correlaciones
(Kolmogérov-Smirnov, Rho de Spearman) En cuanto a los aspectos éticos, el
estudio estuvo orientado por el cumplimiento de los principios y valores éticos a la
Resolucion de Consejo Universitario N° 0340-2021/UCV, la misma que el articulo
3 del Anexo 1, de los principios de ética en investigacion, ha establecido con
claridad en cada uno de los literales, destacando entre ellos la autonomia,
beneficencia, no maleficencia y justicia. Asi mismo, también se respetaron los
derechos intelectuales de los autores por medio de la aplicacion de las normas
APA, descartando abiertamente cualquier posibilidad de consignar informacién que

Nno Nos corresponde.
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3.1.

RESULTADOS
Resultados descriptivos
Tabla 1

Nivel de la gestion administrativa.

Nivel Rango Cantidad Porcentaje
Bajo 10-23 29 29%

Medio 24-37 55 55%
Alto 38-50 16 16%
Total 100 100%

Nota. Cuestionario aplicado a pobladores en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.

Interpretacion

El nivel de gestion administrativa segun la tabla 1, tiene un nivel medio en
55% considera que es 6ptima. Es decir, no se aplican estrategias y no se
siguen todas las etapas de los tramites administrativos, asi como falta de
capacitaciéon en el manejo de diversos sistemas, ejecucion presupuestaria,
etc., para las cuales las acciones a realizar no pudieron efectuarse en la

organizacién correspondiente, en funcion de las metas.

Tabla 2
Nivel de la ejecucion presupuestal.
Nivel Rango f %
Bajo 16-37 29 29%
Medio 38-59 51 51%
Alto 60-80 20 20%
Total 100 100%

Nota. Cuestionario aplicado a trabajadores en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.

Interpretacion
La variable ejecucion presupuestal tiene un nivel medio en 51 %. Dichos
resultados se deben a que la empresa no ha podido alcanzar las metas del
periodo que se observando

reporta, los parametros de ejecucion

presupuestaria establecidos en el mejoramiento de la gestion y tareas.

18



Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion administrativa ,139 100 ,000
Logistica ,129 100 ,000
Patrimonio ,161 100 ,000
Tesoreria 173 100 ,000
Ejecucion presupuestal ,193 100 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

El Kolmogérov-Smirnov fue empleado por tratarse de una muestra de 100.
Siendo p = 0,000 cercano de 0.05, por lo que la distribucion es no normal;
correspondiente al uso del Rho de Spearman para identificar las

correlaciones.
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3.2. Resultados inferenciales
Tabla 4

Relacion entre la logistica y la ejecucion presupuestal.

Logistica  Ejecucion

presupuestal
Rho de Logistica Coeficiente de correlacion 1,000 ,961"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacién positiva, alta y significativa entre la logistica y la ejecucién del
presupuesto municipal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024 con
un Rho de Spearman de 0.961, y un p-valor de 0,000 (p-valor < 0.01),
conllevando a aceptar la hipétesis de investigacion.
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Tabla 5
Relacion entre el patrimonio y la ejecucion presupuestal.
Patrimonio  Ejecucion

presupuestal
Rho de Patrimonio  Coeficiente de correlacion 1,000 ,851"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion
Existe relacion positiva alta y significativa entre la dimension patrimonio y la

variable ejecucion presupuestal, con un Rho de Spearman de 0.851, y un p-
valor de 0,000 (p-valor < 0.01), conllevando a aceptar la hip6tesis de

investigacion.
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Tabla 6

Relacion entre la tesoreria y la ejecucion presupuestal.

Tesoreria  Ejecucion

presupuestal
Rho de Tesoreria Coeficiente de correlacion 1,000 ,948™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre la dimensién tesoreria y
la variable ejecucion presupuestal, con un Rho de Spearman de 0.948, y un
p-valor de 0,000 (p-valor < 0.01), conllevando a aceptar la hipétesis de

investigacion.
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Tabla 7

Relacion la gestidon administrativa y la ejecucion presupuestal.

Gestion Ejecucion

administrativa presupuestal

Rho de Gestién Coeficiente de 1,000 ,955™
Spearman administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

De acuerdo a los valores, se determinG que existe relacion positiva muy alta
y significativa entre la gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024, con un Rho de Spearman de
0.955, y un p-valor de 0,000 (p-valor < 0.01), conllevando a aceptar la

hipotesis de investigacion.
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Figura 1. Grafico de dispersion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal.
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Nota: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.
Interpretacion

El coeficiente determinacion (R?=0.9120), indica que la ejecucion
presupuestal depende en 91,20% de la gestion administrativa.
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DISCUSION

Se inici6 destacando que el nivel de gestion administrativa presenta un nivel
medio en 55%, porque no se aplican estrategias y no se siguen todas las
etapas de los trdmites administrativos, asi como falta de capacitacion en el
manejo de diversos sistemas, ejecucion presupuestaria, etc., para las cuales
las acciones a realizar no pudieron efectuarse en la organizacion
correspondiente, en funcién de las metas. Lo explicado coinciden con la teoria
administrativa, donde establece que los aspectos que esos tienen el
funcionamiento organizacional cierran relaciona directamente con la gestion
de los procedimientos administrativos, para que estos sean realizados
estratégicamente considerando la optimizacibn de procedimientos vy
actividades para lograr mayor eficiencia (Pantoja-Aguilar y Garza-Trevifio,
2019). Por lo tanto, se trata de una herramienta completa que facilita el
mejoramiento del funcionamiento de Ila organizacibn basado en
procedimientos de gestion estandarizados para poder conducir la accién
empresarial y organizacional de acuerdo con los objetivos y las nociones de

desarrollo.

Asimismo, coincide con Pacheco-Ruiz et al. (2022); Catagua-Briones et al.
(2023); Becerra-Bizarron (2022); Pifeiro-Ruiz (2023), deducen dentro del
proceso de mejoramiento en la gestion administrativa de las organizaciones
debe estar involucrado la incorporacién de la innovacion como un instrumento
esencial que facilitara el desarrollo de los procedimientos para que estos sean
desarrollados de una forma mas eficiente considerandola integracion de la
tecnologia como parte de los elementos que permitirAn acrecentar las
posibilidades de un rendimiento competitivo en los colaboradores. En tanto,
todo esto facilitara la disminucién de aquellas barreras que generalmente
causan problemas para lograr un rendimiento adecuado, de tal manera se
podra ver reflejado una mejor administracion de los recursos propios de la

institucion.

Ademas, dichos resultados coinciden con Martinez-Ureiia & Agudelo-Mejia
(2023), destacaron que se trata de un proceso muy importante dentro del

25



ambito de institucional debido a que facilita el despliegue de actividades
estratégicas para conocer los requerimientos internos y de la ciudadania. Ante
ello, es necesario contar con profesionales que conozcan adecuadamente
todo el proceso de gestion iniciativa para su aplicacion competitiva dentro del
campo practico organizacional para obtener resultados favorables, y con ello
ofrecer un prestacion de calidad hacia las personas que recurren de dicha
ensefianza a favor tanto personal como profesional, dentro del ambito

educativo para una gestion favorable.

Seguidamente, el nivel de ejecucion presupuestal es medio en 51 %, ya que
la empresa no ha podido alcanzar las metas del periodo que se reporta,
observando los pardmetros de ejecucién presupuestaria establecidos en el
mejoramiento de la gestion y tareas. Lo descrito coinciden con la teoria del
PEI, considera a la integracién de herramientas con el seguimiento continuo
para determinar los recursos adecuados que sean congruentes con la calidad
de lo esperado (Quiroz-Mejia, 2022). En tanto, la incorporacion del control
concurrente permitira que se desarrolle una adecuada ejecucion de los
presupuestos por medio de la verificacion paralela de la ejecucién de los

gastos para garantizar la menor pérdida posible.

Asimismo, coincide con Donoso-Diaz et al. (2023); Hernandez-Trejo (2023);
Melo-Becerra et al. (2022); Montenegro-ldrogo & Chiappe-Gonzalez (2020);
concluyeron que, la elaboracion de los presupuestos por parte de los
directivos que forman parte de las instituciones del estado, necesito
desarrollarse con eficiencia y responsabilidad considerando que éste sea
desplegado de forma eficiente para brindar una cobertura competitiva a todas
aguellas necesidades de indole emergente que deben ser solucionadas en la
brevedad. Por lo tanto, se requiere la contribucion de los aspectos tedricos y
metodologicos que permitan el despliegue de procedimientos estandarizados
para el reconocimiento de las necesidades, juntamente con aquellos
conocimientos técnicos. Ademas, concuerda con Vargas-Merino y Zavaleta-
Chavez (2020), destacaron que por medio de los presupuestos se puede

desarrollar la infraestructura econdmica para que la ciudadania pueda
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desarrollarse en un entorno competitivo lleno de oportunidades. Ante esto, se
pueda ver establecido una mayor demanda economica, a fin de poder

satisfacer sus necesidades basicas.

También, coexiste relacion positiva muy alta y significativa entre la logistica y
la ejecucion presupuestal, por lo que se destaca lo fundamental de abordar
las acciones logisticas porque estas ayudan a fomentar el cumplimiento de
los tiempos en la ejecucion del presupuesto. Concordando con la teoria
general de Administracion, instituir la actuacion de las cuatro etapas a fin de
efectuar la administracion correcta de los recursos, los cuales se inicia con la
planeacion (Arévalo-Arévalo et al., 2022). En tanto, la gestiébn administrativa
radica en las alternativas de incorporar acciones estratégicas debidamente
planificadas para lograr el desarrollo de las organizaciones de manera

efectiva, sin el minimo error posible durante el ejercicio de sus operaciones.

También, coincide con Raudla & Douglas (2022), manifestaron que es
necesario considerar los aspectos de transparencia para garantizar en la
mayor medida posible la utilizacion transparente de los recursos, de modo que
los proyectos lleguen a su culminacion sin interferencias. Por otro lado, el
presupuesto es un medio al cual se sujeta una institucion para poder efectuar
sus actividades planificadas, de acuerdo a ello poder acatar sus gastos
deducibles durante el desarrollo de las mismas. Igualmente, coincide con
Rodriguez de Araujo et al. (2022), manifestaron que muchas veces no se ha
logrado la ejecucién competitiva de los presupuestos debido a incoherencias
técnicas y administrativas, los cuales en su mayoria son generados por
aspectos como la corrupcion. Por lo tanto, este proceso no solamente debe
ser desarrollado con responsabilidad sino también cumpliendo los principios

de transparencia y las normativas legales.

Aunado a ello, coexiste relacidn positiva alta y significativa entre el patrimonio
y la ejecucion presupuestal, es por ello que el fortalecimiento del patrimonio
promueve una adecuada ejecucion de los presupuestos. Coincidiendo con la

teoria de Una vision tedrica de la ejecucion presupuestaria, donde considera
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como la clave del éxito institucional y el desarrollo ciudadano por medio de la
integracion de recursos para poner en marcha los proyectos (Sol6rzano-
Zavala, 2022). Por lo tanto, el presupuesto representa un medio econémico
por el cual muchas entidades han efectuado sus operaciones a través de este
recurso, donde se ve reflejada una demanda en el proceso de desarrollo de

actividades contempladas a su cumplimiento.

De esta forma, concuerda con Cristian et al. (2022), manifestaron que
ulteriormente de haber logrado la certificacion adecuada de los presupuestos,
es necesario desarrollar la identificacion de cada una de las etapas para el
reconocimiento adecuado y competitivo dentro del campo practico para los
beneficiarios. Por lo tanto, esto se trata de identificar la cantidad de recursos
gue han sido dispuestos a favor de una institucion para lograr el despliegue
adecuado. Ademas, dichos resultados coinciden con Jin (2022), destacaron
que la designacion de profesionales para abordar el seguimiento de la
inversion permitirdA que se logren mayores estandares de calidad y se
disminuyan las pérdidas dentro del proceso. Por ende, muchas veces la falta
de recurso ha sido uno de los problemas que mayor relevancia ha logrado
durante la ejecucion de las actividades; por lo que, muchas entidades han
efectuado estrategias.

Por consiguiente, coexiste relacion positiva muy alta y significativa entre la
tesoreriay la ejecucion presupuestal, por lo que se resalta la participacion del
funcionamiento idéneo de la tesoreria para fomentar la ejecucién competitiva
de los presupuestos. Lo puntualizado coinciden con la Teoria del Equilibrio
Puntuado, destaca por integrar elementos de andlisis a fin de definir las
necesidades ciudadanas y las posibilidades institucionales para facilitar una
congruencia en las inversiones para que estas no generen inestabilidad
(Corréa da Silva et al.,, 2020). En tanto, esto se trata precisamente del
compromiso asumido por parte de las autoridades para el desarrollo de un

proceso adecuado de ejecucion de los presupuestos.

28



Igualmente, coincide con Sefalin-Morales et al. (2020), destacaron que se
trata de un instrumento fundamental dentro del ambito institucional porque
permite brindar soluciones y estratégicas a los requerimientos de la poblacion.
Ante esto, se destacaron que también es necesario designar personal
capacitado que tenga no solo las nociones basicas del proceso de gestion,
sino que tenga la facilidad de tomar decisiones estratégicas y acertadas en
tiempos complejos para propiciar el desarrollo organizacional. Ademas,
coinciden con Galarza-Villalva et al. (2020), destacaron que la adecuada
gestion de tipo administrativa en las organizaciones permite mejorar la
posibilidad de alcanzar resultados sobresalientes a través del manejo
pertinente de todos aquellos recursos involucrados en la creacién de valor. En
tanto, resulta esencial la incorporacion del direccionamiento de las actividades
en funcion al objetivo determinado, para poder ver contemplada un mejor

desarrollo institucional.

Por altimo, coexiste correspondencia positiva muy alta y reveladora entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, por lo que la gestion
pertinente de todos los recursos que pertenecen a la organizacion resulta
esencial para ejecutar adecuadamente los presupuestos. Coincidiendo con la
teoria de gestion, sefiala que las organizaciones requieren ejecutar una
gestion justificadamente organizada, lo que ayudard a forjar estrategias
adecuadas (Huamani-Cayllahua et al., 2021). Por lo tanto, se establece
mecanismos para contribuir con la instituciéon y el desempefio efectuado por

los colaboradores para una mejor gestion administrativa.

De esta forma, coincide con Musiega et al. (2023); Onana-Simon (2024);
Ordemar-Vasquez & Galvez-Diaz, (2020); concluyeron que, las decisiones
dentro de las instituciones deben ser tomadas de acuerdo a dos factores
esenciales, el primero esta relacionado con el presupuesto disponible para ser
gastado dentro del ejercicio a favor de la ciudadania, mientras que el otro
factor esta relacionado con abordar el despliegue competitivo de los
presupuestos en concordancia con los requerimientos y las especificaciones

técnicas determinadas. Ante esto se logra mantener la planificacion y el
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establecimiento de los lineamientos del gasto, para lo cual es necesario
realizar una gestion administrativa competente por parte de los involucrados,
logrando la efectividad. Igualmente, coinciden con Castillo-Cabeza (2020),
destacaron que la gestion administrativa nos lleva al analisis de necesidades
y diversas variables del entorno que tienen posibilidades de interferir o
beneficiar la accidon organizacional en relacién con su objetivo, es por ello que
determina estratégicamente las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas para ser solucionadas y aprovechadas. Por lo tanto, la
administracion permite facilitar el funcionamiento organizacional adecuado, y

no generar ningun tipo de riesgo durante la operacion efectuada.
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V. CONCLUSIONES

Coexiste relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024, con
una correlacion (Rho=0.955; p-valor=0,000); ademas, muestra que la ejecucion

presupuestal pende en 91,20 % de la gestidon administrativa.

El nivel de gestion administrativa presenta un nivel medio en 55%, ya que no se
aplican estrategias y no se siguen todas las etapas de los tramites administrativos,
asi como falta de capacitacion en el manejo de diversos sistemas, ejecucion
presupuestaria, etc., para las cuales las acciones a realizar no pudieron efectuarse

en la organizacion correspondiente, en funcion de los objetivos.

El nivel de ejecucion presupuestal es medio en 51%, ya que la empresa no ha
podido alcanzar las metas del periodo que se reporta, observando los parametros

de ejecucién presupuestaria establecidos en el mejoramiento de la gestién y tareas.

Coexiste relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion administrativa y
la ejecucidn presupuestal, por lo que la gestién pertinente de todos los recursos
que pertenecen a la organizacion resulta esencial para ejecutar adecuadamente

los presupuestos
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VI. RECOMENDACIONES

Al alcalde y gerente municipal del distrito de Agua Blanca, establecer estrategias
organizativas para el cumplimiento de las diligencias programadas, permitiendo el
monitoreo continuo para que los presupuestos asignados a estas actividades de

ejecuten dentro del tiempo establecido.

Al jefe del area de presupuestos, potenciar la certificacion adecuada de los
presupuestos, mediante la identificacion de cada una de las etapas para la
ejecucion competitiva dentro del campo practico en beneficio del usuario final y

con ello se ejecuten los presupuestos y las actividades en el tiempo establecido.

Al jefe de personal, designar profesionales idéneos para abordar el seguimiento
de la inversion lo que permitira que se logren mayores estandares de calidad y se
disminuyan las pérdidas dentro del proceso, ademés de contar con trabajadores
habilidosos en cada unidad que ayudara al cumplimiento de las metas.

Al jefe de personal, desarrollar actividades de capacitacion en el manejo de
diversos sistemas, ejecucion presupuestaria, etc., para que el personal tenga
conocimiento de las metas, disponibilidad de recursos y los parametros de
ejecucion presupuestaria establecidos en el mejoramiento de la gestion y tareas.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

ANEXOS

. S o . . . . Escala de
\Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Medicién
Es un mecanismo  de gestic’)n Programacion
|nd|spensab'le,.de la cualieste orienta a Pedido de los Bienes y
los entes publicos a realizar un control | ¢, aplicativo informatico que tiene Logistica Servicios
eficiente de los recursos asignados para U ; P d T
cumplir con los planes estipulados en un la  finalidad de  conseguir un il
-ump SP pul . adecuado nivel de eficiencia Adquisiciones
tiempo especifico, para ello, interactian . —
diferentes elementos que conllevan a | OPerativa y soporte para que los Inventario inicial
- > centros y/o usuarios puedan registrar -
V1: Gestién | utilizar cada uno de los recursos de haceryel se uimier?to del estgado ) ) Bienes Muebles Ordinal
Administrativ | manera eficiente y las actividades para | Y. oo € S€9 = y Patrimonio -
. > > P Ja ubicacion de sus requerimientos”. Bienes Inmuebles
a garantizar su cumplimiento. (Ministerio S dira . d - -
de Economia y Finanzas, 2016) e medra a ftaves de un Bienes Intangibles
! cuestionario o
Viaticos
i Caja Chica
Tesoreria
Son todas aquellas etapas que | Los datos de la Ejecucion e . . .
; Y : Certificacion £
involucran en la realizacion de las | Presupuestal en el periodo evaluado Crédito presupuestario
actividades, asimismo lo considera | se determinaran por fuentes c . Presupuesto aprobado
como la etapa principal de la ejecucién | secundarias y los datos de la Ompromiso P P
presupuestal que permite ’direccionar incidencia de la ) Ejecucion Gasto devengado
los recursos publicos a través de obras | Presupuestal se lograran de datos Girados y devengados
o proyectos a fin de mejorar los | de las fuentes primarias, mediante la Devengado
A L . Monto devengado .
V2: Ejecucion problemas de los individuos | técnica de encuesta y determinar su — Ordinal
presupuestal identificadas a través del analisis | incidencia en el cumplimiento de los Obligaciones de pago
coherente e imparcial (Ministerio de | objetivos de la Entidad expresados
Economia y Finanzas, 2011), en sus metas presupuestqrias._ Se Obligaciones contraidas
medira a través de un cuestionario
Pago Pago
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion administrativa y ejecucién presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipdtesis general
Determinar la relacion entre la gestion administrativa y la | Existe una relacién significativa entre la gestion
¢Cudl es la relacion entre administracion y la ejecucion | ejecucion del presupuesto en la Municipalidad distrital de | gqministrativa y la ejecucion del presupuesto
presupuestaria en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024? | Agua Blanca, 2024. municipal en la Municipalidad distrital de Agua
Problemas especificos: Objetivos especificos Blanca, 2024
¢ Cudl es la relacion entre la logistica y la ejecucion del presupuesto | identificar la relaciéon entre la logistica y la ejecucion del . ) .
municipal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 20247? presupuesto municipal en la Municipalidad distrital de Agua H|p0t9§|5 eSpef?lf'C?S:. o )
¢Cudl es la relacion entre el patrimonio y la ejecucién del | Blanca, 2024. O2: describir la relacion entre el patrimonioy | H1: Existe relacion significativa entre la logistica y la
presupuesto municipal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, | la ejecucion del presupuesto municipal en la Municipalidad | ejecucién del presupuesto municipal en la | Técnica:
20242, y ’ o distrital de Agua Blanca, 2024. ) ~ | Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024. Encuesta
¢Cual es la relacion entre la tesoreria y la ejecucion del | O3: establecer la relacion entre la tesoreria y la ejecucion | Ho- Existe relacion significativa entre el patrimonio y | Entrevista
presupuesto municipal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, | del presupuesto municipal en la Municipalidad distrital de la ejecucion del presupuesto municipal en la
2024? Agua Blanca, 2024. R L
9 Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.
H3: Existe relacion significativa entre la tesoreria y la
ejecucion del presupuesto municipal en la
Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.
Disefio de investigacion Poblaciéon y muestra Variables y dimensiones
Tipo. Bésica La poblacion y muestra estuvo conformada por 100 Variables Dimensiones
Disefio: No experimental, del nivel descriptivo trabajadores en la Municipalidad distrital de Agua Gestic Logistica Instrumentos:
- Blanca, 2024 eston Patrimonio LS
correlacional. administrativa [~ Cuestionario
vi esg _e a., Guia de entrevista
M Certificacion
\ r Ejecucion | Compromiso
V2 presupuestal | Devengado
Pago
Donde: d
M: Muestra

V1. Gestién administrativa
V2: Ejecucion presupuestal
r: Relacién entre ambas variables
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Anexo 3: Instrumentos de recolecciéon de datos
Variable: Gestion administrativa

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [,
Introduccion:
Estimado (a) colaborador (a) a continuacién se le presenta un conjunto de
preguntas que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales
seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad
identificar el nivel de gestion administrativa en la municipalidad.
Instrucciones:
Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES / iTEMS Criterios
Logistica 1 2 |3 (4|5

01 ¢ La programacion de las actividades se realiza en

congruencia a lograr los objetivos?
02 ¢ El pedido de los bienes y servicios se realiza a

partir de las necesidades identificadas?
03 ¢ El proceso de seleccién se fundamente en la

evaluacion meticulosa de los proveedores?

Patrimonio

¢, Se realiza un control de calidad de los productos
04 -

adquiridos antes de ser almacenados?
05 ¢ Se cuenta con instrumentos, herramientas que

permiten controlar el inventario inicial?

¢ Los bienes muebles que posee la entidad se
06 . )

encuentran debidamente registrados?

Tesoreria

¢(Los bienes inmuebles que posee la
07 | Municipalidad en su mayoria gozan de buena

infraestructura?
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¢ Los bienes intangibles que posee la institucién

08 | estan delimitados en su mayoria por la capacidad
del personal?
¢Los viaticos que se entregan al personal de la

09 | Municipalidad Distrital de Agua Blanca son
debidamente registrados?

10 ¢ Se entregan los viaticos al personal de acuerdo

a las actividades a realizar?
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Variable: Ejecucion presupuestal
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [iciiiiiin.
Introduccion:
Estimado (a) colaborador (a) a continuacion se le presenta un conjunto de
preguntas que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales
seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad
identificar el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad.
Instrucciones:
Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES / ITEMS Criterios
Certificacion 1 2 1 3|4 |5
01 ¢ Cuenta con el crédito presupuestario suficiente
para cumplir con las actividades planificadas?
02 ¢ Considera usted que el crédito presupuestario

permite atender la alta demanda de la sociedad?

.Se revisa la disponibilidad del crédito
03 | presupuestario que establecera los futuros
compromisos?

Compromiso

¢ Cuenta con el crédito presupuestario necesario

04 . L
para realizar las adquisiciones?

¢El presupuesto aprobado a la Municipalidad
05 | Distrital de Agua Blanca permite hacer frente a la
alta demanda de la sociedad?

¢El presupuesto aprobado a la entidad es
06 | ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan
Operativo Anual?

¢ Existe sistemas que permiten controlar el rumbo
07 |del presupuesto aprobado a fin de evitar
malversaciones?

. Se emplea indicadores de eficiencia para

08 distribuir ~adecuadamente el presupuesto
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aprobado?

Devengado

09

¢ Revisan que todo gasto devengado cuente con
la documentacion sustentadora?

10

¢ Realizan conciliaciones de forma continua entre
los girados y devengados?

11

¢El' monto devengado por la Municipalidad
Distrital de Agua Blanca refleja el nivel de atencion
de los requerimientos internos?

12

¢Cumple con sus obligaciones de pago
oportunamente?

Pago

13

¢ Las obligaciones contraidas por la Municipalidad
Distrital de Agua Blanca son pagadas dentro del
cronograma de fechas pactadas?

14

¢Las obligaciones contraidas se encuentran
sustentadas en la programacion presupuestal
efectuada por la Municipalidad?

15

¢(El pago que realiza a los proveedores se
sustenta en la normativa vigente?

16

¢(El pago que realiza a los proveedores es
controlado por el responsable del area pertinente?
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Anexo 4: Ficha de validacion de los instrumentos para la recoleccion de

datos

CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dr. José Manuel Delgado Bardales
Presente
Asunto: Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigimme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiznto que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Piblica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, 1o cual requiero validar los instrumento con el cual
recogeré |a informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

Bl titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024" v siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de metodologia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Ficha de validacion de contenido para un instrumeanto
- Matriz de Matrices de validacion de los instrumantos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

:__,._:;::Z -
[# Im“.ag__,_fi .
Reategui Ramirez Jagueline Margath,

72720836
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INSTRUCCION: A confinuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitird recoger la informacidn en la presente investigacion: Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024.
Paor lo que se le solicita que tenga a bien evaluar &l instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

S0
Criterio Detalle Calificacion
Ella item/ pregunta pertenece a la 1. Totalmente en desacuerdo
L i P i 2. En desacuerdo
Suficiencia | dimension/ subcategoria v basta para 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicion de esta 4 De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Ella item/pregunta se comprende 1. Totalmente en desacuerdo
. . ) e 2. En desacuerdo
Claridad | facilmente, es decir, su sintactica ¥ | 3 j da acuerdo ni en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4 De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
. .| 1. Totalmente en desacuerdo
Elfla item/pregunta ftiene relacion | 2. En desacuerdo
Coherencia | légica con el indicador que esta | 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
. Totalmente en desacuerdo
. ; . En desacuerdo
Relevancia Ella ftemipregunta es esencial o Mi de acuerdo ni en desacuerdo

importante, es decir, debe ser incluido.

1
2
3
4
A

. De acuerdo
. Totalmente de acuerdo

Mota. Critarios adaptadas de la propussta de Escobar y Cuervo (2008). Laer con detenirmients las ttems v califie:
2n una escala de 1 & § su valoracidn, asi come solicitames brindesus observaciones que considere perlinents
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion Administrativa

Definicion de la variable: Es un mecanismo de gestién indispensable, de la cual este orienta a los entes publicos a realizar un control eficiente
de los recursos asignados para cumplir con los planes estipulados en un tiempo especifico, para ello, interactian diferentes elementos que
conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente y las actividades para garantizar su cumplimiento. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)

Di . e : Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Ol:fserva-
ne: Items ciones
112[3|4[5|1[2[(3]4|5/1)/2|3/4[(5[1/2/3|4]|5
Programacion ¢La programacion de las actividades se realiza
R - X X X X
en congruencia a lograr los objetivos?
Pedido de los ¢El pedido de los bienes se realiza a partir de
Bienes y Servicios | las necesidades identificadas? X x X X
Logistica ilas érea§ u?uarias consignan los bienes en X X X X
sus requerimientos de manera oportuna?
Procesos de ¢ El proceso de seleccion se fundamente en la
seleccion evaluacion meticulosa de los proveedores? X X X X
Adquisiciones ¢ Verifica que los proveedores cumplan con los
requisitos minimos para su postulacién? X X X X
Inventario inicial ¢ Cuenta con instrumentos o herramientas que
. . L X X X X
permiten controlar el inventario inicial?
Bienes Muebles ¢Los bienes muebles que posee la entidad se
encueniran debidamente registrados? X X X X
Bienes Inmuebles ¢ Los registros de los bienes o servicios se da
X X X X
. R de manera oportuna?
Patrimonio - -
¢ilos bienes inmuebles que posee la
Municipalidad en su mayoria gozan de buena X X X X
infraestructura?
Bienes Intangibles | ;jLos bienes intangibles que posee Ia
institucion estan delimitados en su mayoria por X X X X
la capacidad del personal?
Viaticos ¢ Los viaticos que se entregan al personal de la
Municipalidad Provincial de San Martin son X X X X
N debidamente registrados?
Tesoreria . Se entregan los viaticos al personal de
. . X X X
acuerdo a las actividades a realizar?
¢/ Se rinden los viaticos de manera oportuna? X X X
Caja Chica ¢ Se realiza un control de calidad de los
productos  adquiridos  antes de  ser X X X X
almacenados?
ise verifica que los productos cumplan los
controles de caridad de acuerdo a los términos X X X X
de referencia?
Calificacién: 1. en 2. En d do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion administrativa
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de Gestién administrativa
Nombres y apellidos del experto: Dr. José Manuel Delgado Bardales
Documento de identidad: 01126836 Afos de experiencia en el area: 8 afos Maximo grado académico: | Doctor
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacién
posgrado
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 941907628
Firma Fecha 26/06/2024

Matriz de validacion del ¢ ionario o guia de recojo de datos de la variable: Ejecucién presupuestal
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Definicion de la variable: Son todas aquellas etapas que involucran en la realizacion de las actividades, asimismo lo considera como la etapa
principal de la ejecucién presupuestal que permite direccionar los recursos publicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del andlisis coherente e imparcial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad Coherencia

Observa-

Relevancia clones

1

2[(3|4|5

1/2]/3|4[5/1/2|3|4|5

1/2/3/4|5

Certificacion

Crédito presupuestario

¢iCuenta con el crédito presupuestario
suficiente para cumplir con las actividades
planificadas?

X

X X

iConsidera usted que el crédito
presupuestario permite atender la alta
demanda de la sociedad?

iSe revisa la disponibilidad del crédito
presupuestario que establecerd los
futures compromisos?

Compromiso

Presupuesto aprobado

¢iCuenta con el crédito presupuestario
necesario para realizar las adquisiciones?

(El presupuesto aprobado en la
Municipalidad Provincial de San Martin
permite hacer frente a la alta demanda de
la sociedad?

¢El presupuesto aprobado a la entidad es
ejecutado de acuerdo a lo establecido en
el Plan Operativo Anual?

¢ Existe sistemas que permiten controlar
el rumbo del presupuesto aprobado a fin
de evitar malversaciones?

:Se emplea indicadores de eficiencia
para  distribuir  adecuadamente el
presupuesio aprobado?

Devengado

Gasto devengado

¢(Revisan que todo gasto devengado
cuente con la documentacion
sustentadora?

Girados y devengados

¢iRealizan  conciliaciones de forma

continua entre los devengados?

Monto devengado

GEl monto  devengado por la
Municipalidad Provincial de San Martin

refleja el nivel de atencion de los

requerimientos internos?

Obligaciones de pago

iCumple con sus cbligaciones de pago
oportunamente?

Pago

Obligaciones contraidas

ilas obligaciones contraidas por la
Municipalidad Provincial de San Martin
son pagadas dentro del cronograma de
fechas pactadas?

ilas  obligaciones  contraidas se
encuentran sustentadas en la
programacion presupuestal efectuada por
la Municipalidad?

Pago

(El pago que realiza a los proveedores se
sustenta en la normativa vigente?

(El desembolso que realiza a los
proveedores es controlade por el
responsable del area pertinente?

X

X X

Calificacién: 1. T

3. Ni de acuerdo ni en desacuerd

4. De acuerdo 5.

Ficha de validacién de juicio de experto

‘'otalmente de acuerdo

Nombre del i

Cuestionario de “Ejecucién presupuestal”

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de “Ejecucion presupuestal”

Nombres y apellidos del experto:

Documento de identidad:

Dr. José Manuel Delgado Bardales
01126836 Afios de experiencia en el drea: 8 afios

Institucion:

Universidad César Vallejo

Méximo grado académico:

Doctor

Cargo:

Docente de
investigacion posgrado

Nacic

Peruana

941907628

Firma

Fecha

26/06/2024
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CARTA DE PRESENTACION

Srta.- Mstra. Iris Gabriela Ramirez Beteta|
Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigimme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Plblica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el cual

recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

Bl titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024" y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de metodologia.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacidn.
- Ficha de validacidn de contenido para un instrumento

- Matriz de Matrices de validacion de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

P
Zompg /.
Redtequi Ramirez Jagueline Margath,
72720836
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion Administrativa

Definicién de la variable: Es un mecanismo de gestion indispensable, de la cual este orienta a los entes piblicos a realizar un control eficiente
de los recursos asignados para cumplir con los planes estipulados en un tiempo especifico, para ello, interactdan diferentes elementos que
conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente y las actividades para garantizar su cumplimiento. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)

Dimensiones Indicadores ftems Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Oct}:f_lr;a'
112]3/4]56[1]2]3[4[5]1]2]3]4[5/1]2|3[4
Programacion i La programacién de las actividades se realiza
. L X X X X
en congruencia a lograr los objetivos?
Pedido de los ¢ El pedido de los bienes y servicios se realiza X X X X
Bienes y Servicios | a partir de las necesidades identificadas?
¢las dreas usuarias consignan los bienes y
Logistica servicios en sus requerimientos de manera X X X X
oportuna?
Procesos de ¢ El proceso de seleccién se fundamente en la X X X X
seleccion evaluacion meticulosa de los proveedores?
Adquisiciones i 3e verifica que los proveedores cumplan con
o - . X X X X
los requisitos minimos para su postulacién?
Inventario inicial ;3e cuenta con instrumentos, herramientas
. . A X X X X
que permiten controlar el inventario inicial?
Bienes Muebles i Los bienes muebles que posee la entidad se
) . X X X X
encuentran debidamente registrados?
Bienes Inmuebles | ;Los registros de los bienes y servicios se da
X X X it
Patrimonio c_Ie manera aportyna?
iLos bienes inmuebles que posee la
Municipalidad en su mayoria gozan de buena X X X X
infraestructura?
Bienes Intangibles | ;jLos bienes intangibles que posee la
institucion estan delimitados en su mayoria por X X X X
la capacidad del personal?
Viaticos ¢ Los viaticos que se enfregan al personal de la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca son X X X X
Tesoreria debidamente registrados?
¢iSe enfregan los vidticos al personal de| X X X X
acuerdo a las actividades a realizar?
;5e rinden los vidticos de manera oportuna?
Caja Chica i5Se realiza un control de calidad de los
productos  adguirides  antes de  ser X X X X
almacenados?
ise verifica que los productos cumplan los
controles de caridad de acuerdo a los términos X X X X
de referencia?
Calificacion: 1. T en 2.En do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instr : Cuestionario de Gestion adminisirativa
Obijetivo del instrumento: Conocer el nivel de Gestién administrativa
Nombres y apellidos del experto: Iris Gabriela Ramirez Beteta
Documento de identidad: 41774652 Afios de experiencia en el drea: 10 afios Maximo grado académico: | Maestra en
Gestidén Pblica
Institucion: Municipalidad Provincial de San Martin Cargo: Espedialista
Administrative
Nacionalidad: Peruana Nimero telefénico 956527470
Firma Fecha 24]06/2024

CPCTris Ga Rumirez Beteta
MAESTRA EN GESTION PUBLICA




Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Son todas aguellas etapas que involucran en la realizacion de las actividades, asimismo lo considera como la etapa
principal de la ejecucion presupuestal que permite direccionar los recursos publicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del analisis coherente e imparcial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia O:i‘;i':a'
12| 3[4]5[1]2]3[4]/5[1[2]3/4]5[1[2]3]4]5
Crédito presupuestario iCuenta con el crédito presupuestario
suficiente para cumplir con las actividades X X X X
planificadas?
iConsidera usted que el crédito
Certificacion presupuestario permite atender la alta X X X X
demanda de la sociedad?
:5e revisa la disponibilidad del crédito
presup io que blecerd los X X X X
futuros compromisos?
Compromiso Presupuesto aprobado ¢Cuenta con el crédito presupuestario X X X X
necesario para realizar las adquisiciones?
¢El  presupuesto aprobade a la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca X X X X
permite hacer frente a la alta demanda de
la sociedad?
¢ El presupuesto aprobado a la entidad es
ejecutado de_acyerde . a lo establecido en X X X X
el Plan Operativo Anual?
¢ Existe sistemas que permiten controlar
el rumbo del presupuesto aprobado a fin X X X X
de evitar malversaciones?
:5e emplea indicadores de eficiencia
para  distribuir  adecuadamente el X X X X
presupuesto aprobado?
Gasto devengado ¢Revisan que todo gasto devengade
cuente con la documentacion X X X X
Devengado sustentadora?
Girados y devengados ¢Realizan conciliaciones de forma X X X X
continua entre los girados y devengados?
Mento devengado ¢El monto  devengade por la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca X X X X
refleja el nivel de atencién de los
requerimientos internos?
Obligaciones de pago &Cumple con sus obligaciones de pago
X X X X
oportunamente?
Obligaciones contraidas ¢las obligaciones contraidas por la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca X X X X
son pagadas dentro del cronograma de
fechas pactadas?
¢las  obligaciones  contraidas  se
encuentran  sustentadas  en la X X X X
Pago programacion presupuestal efectuada por
la Municipalidad?
Pago £ El pago que realiza a los proveedores se
L X X X X
sustenta en la normativa vigente?
i El pago que realiza a los proveedores es
controlado por el responsable del drea X X X X
pertinente?
Calificacion: 1. T en 2. En do 3. Ni de acwrerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instr : Cuesti io de “Ej i6n presupuestal”
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de "Ejecucion presupuestal”
Nombres y apellidos del experto: Iris Gabriela Ramirez Beteta
Documento de identidad: 41774652 Aiios de experiencia en el area: 10 afios Maximo grado académico: | Maestra en
Gestidn Publica
Institucion: Municipalidad Provincial de San Martin Cargo: Especialista
Adminisirativa
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 956527470
Firma Fecha 24/06/2024

= J Ramirez Betet
MAESTRA EN GESTION PUBLICA




Matriz de validacién del cuesticonario de la variable: Gestion Administrativa

Definicion de la variable: Es un mecanismo de gestion indispensable, de la cual este orienta a los entes publicos a realizar un control eficiente
de los recursos asignados para cumplir con los planes estipulados en un tiempo especifico, para ello, interactiian diferentes elementos que
conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente y las actividades para garantizar su cumplimiento. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2016)
..}.

Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia 0;:?]::'
1] 2] 3[4[5(1[2]3[4]5[1][2[3[4[5[1]/2]3]4
Programacidn ¢La programacidn de las actividades se realiza
. - X X X X
en congruencia a lograr los objetivos?
Pedido de los ¢ El pedide de los bienes y servicios se realiza
Bienes y Servicios | a partir de las necesidades identificadas? X X X X
¢las dreas usuarias consignan los bienes y
Logistica servicios en sus requerimientos de manera X X X X
oportuna?
Procesos de ¢ El proceso de seleccion se fundamente en la
selecc evaluacién meticulosa de los proveedores? X X X X
Adquisiciones ¢Se verifica que los proveedores cumplan con X X X X
los requisites minimos para su postulacién?
Inventario inicial ;Se cuenta con instrumentos, herramientas
. ) P X X X X
que permiten controlar el inventario inicial?
Bienes Muebles ¢ Los bienes muebles que posee la entidad se
. ) X X X X
encuentran debidamente registrados?
Bienes Inmuebles | ;Los registros de los bienes y servicios se da
X X X X
. . de manera oportuna?
Patrimonio - - -
iLos bienes inmuebles que posee la
Municipalidad en su mayoria gozan de buena X X X X
infraestructura?
Bienes Intangibles | jLos bienes intangibles que posee Ila
institucion estan delimitades en su mayoria por X X X X
la capacidad del personal?
Viaticos ¢ Los vidticos que se entregan al personal de la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca son X X X X
Tesoreria debidamente registrados?
:Se entregan los vidticos al personal de
acuerdo a las actividades a realizar? X X X X
&Se rinden los vidticos de manera oportuna? X X X X
Caja Chica iSe realiza un control de calidad de los
productos  adquiridos  antes de ser X X X X
almacenados?
ise verifica que los productos cumplan los
controles de caridad de acuerdo a los términos X X X X
de referencia?
G s T en do 2. En do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestién administrativa
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de Gestidn administrativa
Nombres y apellidos del experto: CESAR AUGUSTO TORRES RIOS
Documento de identidad: 46252324 Afios de experiencia en el drea: MAS DE 02 | Méximo grado académico: | MAGISTER EN
ANOS GESTION
PUBLICA
Instituciéon: ELECTRO ORIENTE S.A Cargo: ASISTENTE
GESTION
HUMANA
Nacionalidad: PERUANA yd Numero telefonico 939213150
Firma 7 Fecha 24/06/2024
(-
T r
v i
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Son todas aquellas etapas que involucran en la realizacion de las actividades, asimismo lo considera como la etapa
principal de la ejecucidn presupuestal que permite direccionar los recursos publicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del analisis coherente e imparcial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

T . . . Observa-
Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia ciones

1[2]3[4|5/ 12| 3[4]5/1[2]3[4[5]1[2]3]4

Dimensiones Indicadores Items

Crédito presupuestario ¢Cuenta con el crédito presupuestario X X X X
suficiente para cumplir con las actividades
planificadas?

¢Considera usted que el crédito X X X X
Certificacién presupuestario permite atender la alta
demanda de la sociedad?

£5e revisa la disponibilidad del crédito X X X X

presup ario  que 4 los
futuros compromisos?

Compromiso Presupuesto aprobado ¢Cuenta con el crédito presupuestario X X X X
necesario para realizar las adquisiciones?

JEl presupuesto aprobade a la X X X X
Municipalidad Provincial de San Martin
permite hacer frente a la alta demanda de
la sociedad?

& El presupuesto aprobado a la entidad es X X X X
ejecutado de acuerdo a lo establecido en
el Plan Operativo Anual?

¢Existe sistemas que permiten controlar X X X X
el rumbo del presupuesto aprobade a fin
de evitar malversaciones?

£Se emplea indicadores de eficiencia X X X X
para  distribuir  adecuadamente el
presupuesto aprobado?

Gasto devengado ;Revisan que todo gasto devengado X X X X
cuente con la documentacién
Devengado sustentadora?

Girados y devengados ;Realizan conciliaciones de forma X X X X
continua entre los girados y devengados?

Monto devengado (Bl monto  devengade por la X X X X
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
refleja el nivel de atencion de los
requerimientos internos?

Obligaciones de pago £ Cumple con sus obligaciones de pago X X X X
oportunamente?

Obligacienes contraidas jLas obligaciones contraidas por la X X X X
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
son pagadas dentro del cronograma
de fechas pactadas?

ilLas obligaciones contraidas se X X X X
encuentran  sustentadas  en  la
programacion presupuestal efectuada

B
ago por la Municipalidad?

Pago (El pago que realiza a los X X X X
proveedores se sustenta en la
normativa vigente?

¢(El pago dque realiza a los X X X X
proveedores es controlado por el
responsable del drea pertinente?

Calificacién: 1. Tt en do 2. En do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo

bl

Totalmente de acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de “Ejecucion presupuestal”
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de "Ejecucidn presupuestal™

Nombres y apellidos del experto: CESAR AUGUSTO TORRES RIOS

Documento de identidad: 46252324 Afios de experiencia en el drea; MASDE 02 | Maximo grado académico: | MAGUSTER EN
ANOS GESTION
PUBLICA
ELECTRO ORIENTE 5.A Cargo: ASISTENTE
GESTION
HUMANA
Nacionalidad: PERUANA Nimero telefénico 939213150
Firma f P Fecha DD/05/2024

Institucién:
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Matriz de validacion del cuesticnaric de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Son todas aquellas etapas gue involucran en la realizacién de las actividades, asimismo lo considera como la etapa
principal de la ejecucion presupuestal que permite direccionar los recursos publicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del analisis coherente e imparcial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

Dimensiones

Indicadores

Items

Suficiencia Claridad

Coherencia

Observa-

Relevancia .
ciones

12 3] 4[| 1[2]3[4]8[1]2][3]4

B|1]2]3]4

Certificacion

Crédito presupuestario

¢ Cuenta con el crédito presupuestario
suficiente para cumplir con las actividades
planificadas?

X X

¢Considera usted que el crédito
presupuestario permite atender la alta
demanda de la sociedad?

¢ Se revisa la disponibilidad del crédito
presupuestario que establecerd
futuros compromisos?

los

Compromiso

Presupuesto aprobado

iCuenta con el crédito presupuestario
necesario para realizar las adquisiciones?

¢El  presupuesto aprobade a la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
permite hacer frente a la alta demanda de
la sociedad?

¢ El presupuesto aprobado a la entfidad es
ejecutade de acuerdo cor lo establecido
enel Plan Operativo Anual?

¢ Existe sistemas que permiten controlar
el rumbo del presupuesto aprobado a fin
de evitar malversaciones?

iSe emplea indicadores de eficiencia
para  distibuir  adecuadamente el
presupuesto aprobado?

Devengado

Gasto devengado

¢Revisan que todo gasto devengado
cuente con la documentacién
sustentadora?

Girados y devengados

¢Realizan  conciliaciones de forma
continua entre los girados y devengados?

Monto devengado

(El monto  devengade por la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
refleja el nivel de atencidn de los
requerimientos internos?

Obligaciones de pago

;Cumple con sus obligaciones de pago
oportunamente?

Pago

Obligacienes contraidas

jLas obligaciones contraidas por la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
son pagadas dentro del
cronegrama de fechas pactadas?

ilLas obligaciones contraidas se
encuentran  sustentadas en Ia
programacién presupuestal efectuada
por la Municipalidad?

Pago

realiza a los
sustenta en la

(Bl pago que
proveedores  se
normativa vigente?

(El pago que realiza a los
proveedores es controlado por el
responsable del rea pertinente?

X X

Calificacion: 1. Tt

do 2. En

do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerd

o

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario de "Ejecucién presupuestal”

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de "Ejecucion presupuestal”

Nombres y apellidos del experto:

Keller Sanchez Davila

Documento de identidad:

41997504

[ Afios de experiencia en el area:

[ 10 afios

Maximo grade académico:

Doctor

Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Docente de investigacion
Nacionalidad: Peruano Nimero telefénico 992502739
Firma Fecha 25/06/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion Administrativa

Definicion de la variable: Es un mecanismo de gestion indispensable, de la cual este orienta a los entes pablicos a realizar un control eficiente
de los recursos asignados para cumplir con los planes estipulados en un tiempo especifico, para ello, interactian diferentes elementos que
conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente y las actividades para garantizar su cumplimiento. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)

L . : : Observa-
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia clone:

1[2[ 3/ 4[5(1)/2] 3|/ 4|5/1]2|3|4{5]1]2[3[4]5
X X X X

Programacién £ La programacién de las actividades se realiza
en congruencia a lograr los objetivos?

Pedido de los ¢ El pedido de los bienes y servicios se realiza
Bienes y Servicios | a partir de las necesidades identificadas?

ilas dreas usuarias consignan los bienes y
Logistica servicios en sus requerimientos de manera X X X X
oportuna?

Procesos de ¢ El proceso de seleccién se fundamente en la
seleccion evaluacién meticulosa de los proveedores?
Adquisiciones £ Se verifica que los proveedores cumplan con
los requisitos minimos para su postulacién?
Inventario inicial ;Se cuenta con instrumentos, herramientas
que permiten controlar el inventario inicial?
Bienes Muebles i Los bienes muebles que posee |a entidad se
encuentran debidamente registrados?

Bienes Inmuebles | ;Los registros de los bienes y servicios se da
de manera oportuna?

ilos bienes inmuebles que posee Ila
Municipalidad en su mayoria gozan de buena X X X X
infraestructura?

Bienes Intangibles | ;jLos bienes intangibles que posee la
institucion estan delimitados en su mayoria por X X X X
la capacidad del personal?

Vidticos ¢ Los vidticos que se entregan al personal de la
Municipalidad Distrital de Agua Blanca son X X X X
Tesoreria debidamente registrados?

iSe entregan los vidticos al personal de
acuerdo a las actividades a realizar?

X X X X

Patrimonio

2 Se rinden los viaticos de manera oportuna? X X X X
Caja Chica iSe realiza un control de calidad de los
productos  adquiridos  antes  de  ser X X X X
almacenados?

¢se verffica que los productos cumplan los
controles de caridad de acuerdo a los términos X X X X
de referencia?

Gi ion: 1. T en 2. En do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacidn de juicio de experto
Nombre del instr : Cuestionario de Gestién administrafiva
Obijetivo del instrumento: Conocer el nivel de Gestion administrativa
Nombres y apellidos del experto: LUIS ALBERTO GUEVARA DELGADOQ
Documento de identidad: 47167914 ‘ Aiios de experiencia en el rea: ‘ MASDE 07 | Maximo grado académico: | MAESTRO EN
ANOS

GESTION PUBLICA
Institucion: GRUPQ GUEVARA/UCY. Cargo: GERENTE/DOCENTE
Nacionalidad: PERUANA Numero telefénico 914147266

Firma @ P Fecha 24]06/2024
Brupo E .
: Garrary Duigaty
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Matriz de validacién del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Son todas aguellas etapas que involucran en la realizacion de las actividades, asimismo lo considera como la etapa
principal de la ejecucion presupuestal que permite direccionar los recursos plblicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del analisis coherente e imparcial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

. . . . Observa-
Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Cione:

[ 2[ 3] 4] 5[ 1[2[ 3] 4] 5[/1[2[3] 4 112]3/4]5

Dimensiones Indicadores Items

5
Crédito presupuestario iCuenta con el crédito presupuestario X X X X
suficiente para cumplir con las actividades
planificadas?

iConsidera usted que el crédito X X X X
Certificacion presupuestario permite atender la alta
demanda de la sociedad?

i5e revisa la disponibilidad del crédito X X X X
presup o que blecerd los
futuros compromisos?

Compromiso Presupuesto aprobado ¢Cuenta con el crédito presupuestario X X X X
necesario para realizar las adquisiciones?

¢El presupuesto aprobade a la X X X X
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
permite hacer frente a la alta demanda de
la sociedad?

£ El presupuesto aprobado a la entidad es X X X X
ejecutado de acuerdo a lo establecido en
el Plan Operativo Anual?

¢ Existe sisternas que permiten controlar X X X X
el rumbo del presupuesto aprobado a fin
de evitar malversaciones?

:Se emplea indicadores de eficiencia X X X X
para  distribuir  adecuadamente el
presupuesto aprobado?

Gaste devengado iRevisan que tode gasto devengado X X X X
cuente con la documentacién
Devengado sustentadora?

Girados y devengados ;Realizan conciliaciones de  forma X X X X

continua entre los girados y devengados?

Monto devengado ¢El monte  devengado por la X X X X
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
refleja el nivel de atencidn de los
requerimientos internos?

Obligaciones de pago &Cumple con sus obligaciones de pagoe X X X X
oportunamente?

Obligaciones contraidas ¢lLas obligaciones contraidas por la X X X X
Municipalidad Distrital de Agua Blanca
son pagadas dentro del cronograma
de fechas pactadas?

¢las obligaciones contraidas se X X X X
encuentran  sustentadas en la
programacion presupuestal efectuada
por la Municipalidad?

Pago GEI pago que realiza a los X X X X
proveedores se sustenta en la
normativa vigente?

¢El pago que realiza a los X X X X
proveedores es controlado por el
responsable del area pertinente?

Pago

Calificacion: 1. T en de do 2. En d do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instr : Cuesti io de “Ej ion presupuestal”
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de "Ejecucion presupuestal”

Nombres y apellidos del experto: LUIS ALBERTO GUEVARA DELGADO
Documente de identidad: 47167914 | Documento de identidad: [ 47167914 Documento de identidad: 47167914
Institucion: GRUPO GUEVARAJUCY. Institucion: GRUPO
GUEVARA/UCV.
Nacionalidad: PERUANA Nacionalidad: PERUANA

Firma @ Fecha 24/06/2024
“'"Pﬂ.?j!ym

" [
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Anexo 5: indice de la V de Aiken

Variable 1
SUFICIENCIA RELEVANCIA
J|J|J|J|J JIJ|J|J|J
112|345 1123 [4|5
P1|5|5|4|5]| 4 5 5|5 4|54
D1 |P2 (5|5 |4 |5 |4 5 5|5 | 4|54
P3| 5|5|4|5|4|5]|5 5 515 5 5|5|4|5]|4

SUFICIENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES V [ Li|Ls V | Li |Ls
D1 0,90 | 0,70 | 0,97 | 0,97 | 0,79 | 1,00 | 0,93 | 0,74 | 0,99 | 0,90 | 0,70 | 0,97

0,98 | 0,81 | 1,00 | 0,88 | 0,68 | 0,96 | 0,95 | 0,76 | 0,99 | 0,92 | 0,72 | 0,98
0,95 (0,76 | 0,99 | 0,94 | 0,75 | 0,99 | 0,90 | 0,70 | 0,97 | 0,93 | 0,73 | 0,98

09 |07 0909 07 ]09]09 07109
3 4 8 3 3 8 2 2 8

Instrumento por

Criterio 0,76 | 0,99

Instrumento Global 0,74 | 0,98

VdeAyken | 0,93
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Variable 2

SUFICIENCIA RELEVANCIA

J2 | J3 | J4 J2 | J3

SUFICIENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES V [ Li |Ls V | Li |Ls

D1 1,00 | 0,84 | 1,00 [ 0,90 | 0,70 | 0,97 | 0,95 | 0,76 | 0,99 | 0,90 | 0,70 | 0,97
0,93 (0,74 1 098|098 | 0,81 100|091 |071]|098]|091]|0,71]0,98

0,91 (0,71 /098|091 |0,71|098|0,95|0,76| 099 | 0,98 | 080 | 1,00
0,94 | 0,75 0,99 | 0,96 | 0,78 | 0,99 | 0,98 | 0,80 | 1,00 | 0,90 | 0,70 | 0,97

Instrumento por 0,9 075 | 0.99 09 107109109 |071]09]09]|07] 09
Criterio 4 ’ ’ 4 6 9 4 6 9 2 3 8

0,9

Instrumento Global "1 0,75 | 0,99

V de Ayken 0,94
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Anexo 6: Resultado del andlisis de consistencia interna

Analisis de confiabilidad de Gestion Administrativa

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,903 10

Andlisis de confiabilidad de Ejecucion presupuestal

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,971 16




Anexo 7: Consentimiento informado

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Gesfion administrativa y ejecucion presupuestal en |a
Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024

Investigadora: Jagueline Margoth Reategui Ramirez

Propasito del estudio

Le invitamos a parficipar en la investigacion titulada “Gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024°, cuyo
objetivo es Determinar la relacion entre Ia gestion administrativa v 1a ejecucion del
presupuesto en la Municipalidad distrital de Agua Blanca, 2024. Esta investigacion es
desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en
Gestion Pablica de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por
la autoridad comrespondiente de la Universidad y con el permise de la institucion
Municipalidad distrital de Agua Blanca

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica idenfificada en la Municipalidad distrital de Agua Blancd fiene un
impacto significativo en mdltiples aspectos de gestion v en la ejecucion del
presupuesto.

Procedimiento
Siusted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre |a investigacion titulada: “Gestion administrativa vy ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distntal de Agua Blanca, 2024°.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un ftiempo aproximado de 15 minutos vy se
realizara en el ambiente de cada unidad organica de 13 institucion Municipalidad
distrital de Agua Blanca. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un ndmero de identificacian v, por lo tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea parficipar o0 no, v su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerdo sin ningln

problema.

*Obligatorio a parfir de 18 aros
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Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existsn
preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderias o
no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informaré que los resultados de la
investigacion se le sicanzara s la institucidn sl término de la investigacién. No recibiré
ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va & sportsr a la salud
individusl de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrén convertirse en
beneficio de la sslud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y
no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion que
usted nos brinde es totalmente Confidencial y no seré usads para ningln otro propdsito
fuera de ls investigacion. Los dstos permaneceran bsjo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado serén eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contsctar con la investigadora
Redtegui Ramirez Jaqueline Margoth email: jmrestequir! @ucvvirtusl.edupe y
docente  asesor  Dr. Barbardn  Mozo.  Hipdlito  Percy, emsil:
barmozito@hotmasil.com.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion sutorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y spellidos: Jaqueline Margoth Restegui Ramirez...................coooceeeennnni..

BT O e e e i e S e e e B A A S A b

R
Para govantizor b verackdad del origen de la infarmocion: en &l coso que el consentimiento sea presenciol, o
encuestodo y ) investigodor debe proporcianar. Nombre y fiema. En el €050 Que 500 cuestionanio virtwal, se debe

salicitar el correo desde el cuol se envio las respoestas @ través de un formulorio Google.

*Obligatorio a partir de 18 afios

Para garantizar | verackiad del origen de La informadién: en ol caso que of consentimiento saa presencial, of encuestado y of
Investigador deben propordonar sus nombres y frma. Bn of cazo que %00 cuestionanio virtual, e debe solickar of correo
desde of cual se envia las respuestas 3 través de un farmulanio Google

62



Anexo 9: Base de datos de la muestra piloto

Variable 1

36
34
36
36
39
26
30
32
14
22
28
26
33
10
16
33
19
38
22
35

pl0 | TOTAL

P9

p8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Variable 2
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Anexo 10: Base de datos estadisticos de la investigacion

V1: Gestion Administrativa

Gestion administrativa

35

28
34
13
18
33

17
38
27
34
41

41

27
25

30
19
28
30
17
16
35

28
34
13
18
33

17
38
27
34
41

41

27
25

30
19
28
30
17

14
11
13

13

15
11
13
16
16
11
10
12

11
11

14
11
13

13

15
11
13
16
16
11
10
12

11
11

Tesoreria

Patrimonio

Logistica

Pl | p2 | p3 | ST [pd | p5 | p6 | ST | p7 | p8 | p9 | p10 | ST | TOTAL

o

N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
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16
35

28
34
13
18
33

17
38
27
34
41

41

27
25

30
19
28
32

15
14

31

28
30
17
16
35

28
34
13
18
33

17
38
27
34
41

41

27

25

30
19
28
30
17

14
11
13

13

15
11
13
16
16
11
10
12

11
12

12
11
11

14
11
13

13

15
11
13
16
16
11
10
12

11
11

40
41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52
53
54
55

56
57

58
59

60
61

62

63

64
65

66
67

68
69

70
71

72

73

74
75

76
77

78
79
80
81

82

83

84
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16
35

28
34
13
18
33
17
40
25

40
41

41

29
27
32

14
11
13

13

16
10
16
16
16
12
11
13

85

86
87

88
89

90
91

92

93

94
95

96
97

98
99

100
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V2: Ejecucion presupuestal
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70
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Anexo 11: Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en

los resultados de la investigacion

Autorizacion de uso de informacion de empresa

Yo, Jose Estalin Jimenez Santos, identificado con DMI M. © 46045709, en mi calidad de
Alcalde v Representante legal de |a Municipalidad Disfrital De Agua Blanca, con RULC
20191635630, Direccion Legal: Jr. Ozcar B, Benavides M. * 321, ubicada en la ciedad
de Agua Blanca, Provincia de El Dorado, Region San Martin,

OTORGO LA AUTORIZACION,

A |la sefonta Jagueline Margoth Reategui Ramirez, Identificada con DMNI M. *72720838,
de |a Maestna en Gestion Plblica para que utilice la siguiente informacion de la
institucian: Municipalidad Distrital de Agua Blanca

con |a finalidad de que pueda desamollar su Tesis para optar el Grado Academico de:
() Maestra en Gestion Plblica () Tesis para optar el Grado Académico de Doctor (a).
Ademas, la estudiante puede:

[ 1 Mantener en reserva el nombre o cualquier distintive de la empresa; o

[ ) Mencionar el nombre de la empresa.

mqrm s s

R S

Fimma y selio del representante legal
DI 46045709

La estudiante declara que los datos emitidos en esta cara ¥ en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el alumno sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondients;
asimismo, asumira foda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la
empresa, oforgante de informacion, pueda ejecutar.

e
—

&Aman S
EANRL S

Firma del estudiante
DMl 72720836

- b b e W - PO T S SRR P T (RS U R Sy 1 - - T PO T
Esle documnerio 23 mnade por & represantanie Iegal o8 /3 ITENLCACT O 8§ QUIER ES1E Jaagis
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