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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas, La
Arena- Piura 2024. Se utiliz6 una metodologia cuantitativa con un enfoque basico
y un alcance correlacional, empleando un disefio no experimental. La muestra,
seleccionada de manera probabilistica y aleatoria, incluy6 a 91 docentes de ambos
géneros de las instituciones educativas de La Arena en Piura, de un total de 120
docentes. Las herramientas de recoleccion de datos son encuestas y cuestionarios
basados en variables de estudio. El procesamiento de los datos se realizé mediante
el software estadistico SPSS version 27 y para el andlisis de las variables y sus
tamafos se utilizé la correlacion Rho de Spearman. Los resultados muestran que
existe una fuerte relacion positiva entre el liderazgo asesor y el rendimiento
académico, con un valor rho de 0,749 y una significancia estadistica de p = 0,000
(sig. <0,05).

Palabras clave: Desempefio, liderazgo, instituciones educativas,

directivo, docente.



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between
managerial leadership and teacher performance in educational institutions, La
Arena- Piura 2024. A quantitative methodology with a basic approach and a
correlational scope was used, employing a non-experimental design. The sample,
selected probabilistically and randomly, included 91 teachers of both genders from
the educational institutions of La Arena in Piura, out of a total of 120 teachers. The
data collection tools are surveys and questionnaires based on study variables. Data
processing was performed using SPSS version 27 statistical software and the
variables and their sizes were analyzed using Spearman’'s Rho correlation. The
results show that there is a strong positive relationship between advisory leadership
and academic performance, with a Rho value of 0.749 and a statistical significance
of p = 0.000 (sig.).

Keywords: Leadership, management, performance, teacher,

educational institutions.



l. INTRODUCCION

Actualmente el papel del director se enfrenta a diversos retos que requiere
capacidades multitarea y cambios dindmicos de funciones. Asi, debe existir un lider
gue muestre las prioridades para garantizar la calidad de los centros educativos.
Por tanto, la calidad del centro incide en la motivacion del personal y en la
performance demostrada por los maestros, lo que incide en la calidad de cémo se
ensefa. En ese sentido, la figura del directivo influye en el logro de aprendizaje de
las entidades bajo su cargo (Arafat et al., 2020). Asi, comprendiendo que el director
es quien determina el punto central y el ritmo de una escuela, tiene la
responsabilidad de ejercer un liderazgo eficaz para organizar y desarrollar
profesionalmente a sus subordinados. Los directores deben dominar tres aptitudes
de gestion; aptitudes conceptuales, aptitudes de relaciones humanas y aptitudes

técnicas (Kaso et al., 2021).

En el contexto internacional, la OECD (2018) reporté que el liderazgo
administrativo y pedagdgico representan el 50% del tiempo de trabajo de los
directivos. Ademas, el liderazgo pedagdgico representa el 25% del tiempo de los
lideres de centros en el nivel preescolar en Chile, Dinamarca, Islandia, Jap6n y
Corea. En Alemania, los responsables de centros de ambos niveles educativos
dedican mas del 20% de su tiempo a esta funcién. De manera similar, Donkoh et
al. (2023) encontraron que los paises del Africa subsahariana, los paises arabes y
los paises del sur de Asia tienen un desempefio educativo deficiente, con un
historial de desinformacién del 37,7%, 27,1% y 20,6%, respectivamente. Por otro
lado, paises como Alemania, Estados Unidos y Reino Unido cuentan con buenos
sistemas educativos, por lo que la tasa de analfabetismo de sus ciudadanos es

inferior al 7%, segun informes.

En el plano latinoamericano, Unicef y LLECE sefalaron que el papel de la
administracion y gestion educativa para lograr escuelas de calidad que puedan
lograr resultados populares a pesar de las condiciones de pobreza de la region
(Vera et al., 2020). Una cantidad considerable de los paises con un alto grado de

seguridad laboral, al menos en el nivel primario, que evidencia un pobre nivel



educativo. Aproximadamente, entre un 70% y 75% de los docentes y directores de
aula tienen un contrato indefinido. Ademas, segun la CEPAL (2022), la mayoria del
resto del personal docente esta contratado por un periodo de un afio 0 mas, con
capacidad para continuar trabajando. Y en algunos paises como Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador o Guatemala, estos principios de estabilidad son mas

importantes en la gestion docente.

En el ambito nacional, la reforma busca una centralizacion distributiva para
acceder a la educacion servicios educativos de calidad. Por eso, se necesitan
gerentes seleccionados, capacitados y organizados en términos del liderazgo que
se requiere para enfrentar la reforma, a fin de hacerlo mejor a nivel educacional. De
manera similar, para la formacién superior en pedagogia, una preparacion
cuidadosa basada en la orientacién docente promueve una instruccion de calidad
(Seqil-Rodriguez, 2021).

En ese sentido, los administradores escolares son actores involucrados en las
actividades académicas, porque son los responsables del manejo de aquello que
se ensefia y aprende. Por lo tanto, se observa en las escuelas de la zona de La
Arena de Piura bajos estandares educativos relacionados con la falta de gestion y
liderazgo en colaboracion con los trabajadores institucionales. Por lo tanto, los
gerentes sin liderazgo a menudo sufren de falta de identidad y desempefio
deficiente. En general, los que conforman la directiva no tienen la capacidad para
gestionar la institucion debido a la falta de logros educativos y la falta de liderazgo
educativo. Por eso, la endeble vinculacién entre directores y profesores repercute

en el desemperfio en las escuelas.

Por todo ello, se ha planteado como pregunta general: ¢ Cual es la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas,
La Arena-Piura 2024? Y como preguntas especificas: ¢ Cual es la relacion entre el
estilo autoritario coercitivo, benevolente, consultivo y participativo y el desempefio

docente en las instituciones educativas, La Arena-Piura 2024?



La justificacion tedrica contribuira al conocimiento cientifico porque se
analizaran las variables que se caracterizan en el contexto educativo, permitiendo
conocer el valor de ambas variables investigadas. Ademas, la justificacion practica,
desde los contextos internacionales, nacionales y locales sustentan que el estudio
sera beneficioso para la ejecucion de talleres donde se prioricen actividades
educativas gerenciales, logrando un 6ptimo rendimiento de los profesores y los
directivos. También, en el ambito metodologico, servira por su aplicacién sincrénica
de los instrumentos que contribuiran en el @mbito educativo, a fin de que el uso de
los cuestionarios pueda extenderse en la aplicacion de otras instituciones para
conocer la realidad educativa con estas variables dentro de los objetivos

institucionales eficaz y eficientemente.

De igual manera, como objetivo general: Determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas, La
Arena-Piura 2024. Y se plantean como objetivos especificos: a) Determinar la
relacion entre el estilo autoritario coercitivo, benevolente, consultivo y participativo

y el desempefio docente en las instituciones educativas, La Arena-Piura 2024.

Asimismo, las hipotesis de la investigacion son: HO; No existe relacion entre
el liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones educativas, La
Arena-Piura 2024. Hi; Existe relacion entre el liderazgo directivo y desempefio

docente en las instituciones educativas, La Arena-Piura 2024.



ll.  MARCO TEORICO

En cuanto al liderazgo de tipo directivo, Ruiz (2022) investigaron el nivel de relacion
entre profesores del primer nivel de una red académica. Este estudio fue no
experimental y correlacional. Asimismo, la muestra estuvo conformada por 102
docentes. La data se recopild6 mediante métodos cuantitativos y se analizaron
estadisticamente para comparar las hipétesis, obteniendo un coeficiente correlativo
(r) de 0.895. Ademas, los resultados demostraron un vinculo entre ambas variables
estudiadas en las universidades publicas, indicando que un mejor liderazgo docente

se asocia con un mejor desempefio académico.

Yangali y Torres (2020) investigaron la relacion de la percepcion del liderazgo
de tipo directivo por parte de los estudiantes de escuelas privadas. Utilizaron un
enfoque metodoldgico de indole cuantitativa, longitudinal y de alcance descriptivo.
Asimismo, la muestra consisti6 en 30 docentes y 300 estudiantes de distintos
niveles educativos. Los datos recopilados de encuestas e inferencias de
rendimiento académico fueron procesados mediante el software SPSS 25.
Ademas, los resultados demostraron un vinculo negativo y débil entre desempefio
y percepcion del liderazgo organizacional (coeficiente de Pearson: -0.12, p < 0.05).
En conclusion, este estudio encontré6 que el liderazgo organizacional tiene un

impacto en el rendimiento estudiantil.

Espinoza et al. (2021) examinaron la relacién entre el liderazgo organizacional
estudiantil y la calidad académica. El enfoque metodolégico utilizado fue
cuantitativo y el disefio del estudio fue de caracter no experimental. Con un nivel de
confianza de alrededor del 95%, los resultados mostraron una relacion significativa
entre el liderazgo organizacional y un mejor rendimiento estudiantil con un
coeficiente de 0,949. Por lo tanto, se ha determinado que el liderazgo estudiantil

beneficiara la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Segil-Rodriguez (2021) establecieron el vinculo entre el liderazgo
organizacional y los resultados educativos en el grado secundario en colegios

publicos. Ademas, se realiz6 un estudio descriptivo preliminar mediante un disefio



transversal no experimental, y la muestra fue de 24 directivos y 72 docentes. La
correlacion obtenida que utilizé la de Pearson fue de 0,826, esto es, una fuerte
correlacion positiva. Como resultado, se destacoé el papel del responsable en
orientar las actividades educativas para alcanzar las metas de mejoramiento
escolar. Por lo tanto, se puede concluir que las buenas practicas docentes estan
estrechamente relacionadas con la eficacia docente y las practicas culturales que

favorecen la enseflanza-aprendizaje de los alumnos.

De acuerdo con el desempefio docente, segun publicaciones académicas,
Avila et al. (2021) exploraron la relacion entre energia y rendimiento durante una
epidemia en universidades. Se descubrié que emociones de tipo negativas como la
depresion, la soledad y la ira impactaron negativamente en el desempefio de los
profesores. La resiliencia también juega un papel importante en el aumento de la
satisfaccion laboral y se ha demostrado que es un factor protector contra el estrés,
la depresion y la ansiedad, afectando la salud mental de los profesores. En
conclusion, se subrayo la necesidad de reformar el curriculo desde una perspectiva

emocional y técnica para mitigar elementos que inciden en la salud mental docente.

Jabalera (2021) llevé a cabo una investigacion para desarrollar un programa
de apoyo docente destinado a mejorar su rendimiento en las escuelas primarias.
Se emple6 una metodologia cuantitativa de enfoque diagndstico-propositivo,
centrandose en la comprensiéon del tema desde la perspectiva de los profesores.
Se obtuvo informacién de un grupo de 20 docentes, complementado con una
revision de investigaciones en relacion con el tema. Entre los resultados se
encontré que los docentes tuvieron bajo desempefio asociado a la ausencia de un
programa de acompafiamiento de tipo pedagdgico. Por lo tanto, el 32% de los
docentes tuvieron poca atencioén en el desarrollo de la programacion anual, y el
61% presentd vacios en sus planes docentes. En conclusion, estos resultados
respaldan la necesidad de implementar planes docentes elevando el nivel educativo

en las escuelas.

Vasquez et al. (2021) realizaron esta investigacion a fin de identificar el vinculo

entre rendimiento académico y liderazgo. Este estudio utilizo un disefio de clase



descriptiva, con un enfoque de clase cuantitativa y correlacional. Se encuestaron a
75 docentes que completaron dos instrumentos validados. El analisis estadistico,
utilizando Rho de Spearman (rho = 0.543; p = 0.000 siendo p < 0.05), lo que sefala
una relacion de tipo significativa entre liderazgo académico y educacion. Se

determind que un liderazgo docente efectivo se asocia con desempefio académico.

Palomino (2020) investigd entre el rendimiento académico y el clima en una
organizacion en algunas escuelas secundarias. Utiliz6 métodos cuantitativos,
cualitativos, descriptivos y correlacionales en su investigacion. La muestra incluyo
a 86 docentes seleccionados mediante muestreo aleatorio. Los resultados
indicaron un vinculo simple, positivo, directo y significativo entre las dos variables y
sus dimensiones. También se encontraron correlaciones significativas entre otras
dimensiones, como el nivel de comunicacidn, el estilo organizacional y la formacion,
lo que rechazo la hipbtesis que es nula. En resumen, se determiné que un clima de

tipo organizacional 6ptimo se relaciona con un desempefio 6ptimo en los docentes.

En relacibn con ambas variables de investigacién, Ordofiez et al. (2020)
desarrollaron un estudio a fin de examinar el liderazgo organizacional, asi como
desempefio docente en colegios. Se utiliz6 un método cualitativo basado en una
revision bibliografica de la base legislativa que regula el ambito de gestion de
colegios, ademas del rol de los administradores como lideres organizacionales. Los
resultados revelaron relaciones directas entre los factores analizados y mostraron
que las acciones del director afectan la motivacion, comunicacion y participacion.
Finalmente, se destac6 que la ley concibe a la educacion como derecho y
obligaciéon del gobierno para garantizar un sistema educativo con calidad, que

apoye los objetivos nacionales.

Sanchez et al. (2020) examinaron el liderazgo y su relacién con los resultados
educativos. Este estudio emple6 un enfoque descriptivo de disefio con clase
transversal, utilizando un cuestionario distribuido entre 81 profesores de secundaria
seleccionados aleatoriamente. Asimismo, los resultados sefialaron que alrededor
del 58% de profesores reportdé un minimo grado de liderazgo, y alrededor del 59%

identificoO que la ensefianza era su principal prioridad. Ademas, se demostré una



correlacion de tipo significativa entre las variables (rho = 0.589; p = 0.000). Por lo
tanto, se dedujo que niveles mas altos de liderazgo docente se relacionaron con
mejores resultados docentes en la UGEL. Se sugiere implementar un modelo de
liderazgo organizacional enfocado en el aspecto comunicativo, la confianza y la

competencia digital.

Flores y Barriga (2021) elaboraron un estudio para comprobar el vinculo entre
el rendimiento académico y el liderazgo del profesorado de secundaria en los
centros educativos. Por lo tanto, mediante analisis estadistico se encontré que el
liderazgo educativo estuvo asociado a la competencia académica de los docentes,
y el valor de correlacién es de 0,768, lo que indicé una correlacién del 76.8%. De
manera similar, se encontré que la competencia del profesorado, la competencia
organizacional y las habilidades de comunicacién estaban significativamente
relacionadas con el liderazgo académico. Estos hallazgos concluyen que es
importante considerar estas relaciones para reducir la brecha entre la falta de
liderazgo docente y las habilidades para desarrollar docentes.

Jauregui et al. (2022) examinaron la relacion entre el liderazgo organizacional
estudiantil y la calidad académica. Ademas, el enfoque metodoldgico utilizado fue
cuantitativo y el disefio fue de caracter no experimental, cuyo nivel de confianza de
aproximadamente fue al 95%. Los resultados indicaron que efectivamente existio
una relacién significativa entre el liderazgo organizacional y provocé un mejor
rendimiento estudiantil (coeficiente = 0,949). Por lo tanto, se concluyé que el
liderazgo estudiantil tiene un efecto en la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Con relacion al liderazgo directivo, variable estudiada, la palabra “liderazgo”
se trata del poder del liderazgo y del papel del liderazgo. Asi, la palabra “lider” se
deriva de la palabra inglesa “guia”, pero la palabra “lider” se refiere a un individuo
que lidera o dirige un grupo politico, social u otra comunidad. Por eso, una persona
o grupo lider, especialmente, en eventos académicos o deportivos (Ferreira, 2021).

Hogg y Vaughan (2018) sostienen que el liderazgo se explicita como una
técnica de influencia social en la que un individuo busca y agiliza el apoyo de otros

para lograr objetivos grupales. Asi, el liderazgo se expresa como el acto de un ser



humano o grupo de incidir en el comportamiento de otros individuos, y si hay un
lider, también debe haber seguidores. Asimismo, Orddéfiez et al. (2020) indican que
se considera como un proceso en el que hombres y mujeres, denominados
“lideres”, se sumergen en todos los ambitos de la sociedad donde desarrollan
habilidades para liderar e influir en grupos para lograr las metas planteadas segun

sean sus intereses.

Asi, el liderazgo se debe explicar cobmo el proceso a través del cual un
individuo constituye la cooperacion de otros para lograr una meta en una situacion
especifica. En este sentido, es necesario considerar si el grupo esta controlado por
el conjunto o por un miembro especifico. Por eso, este conjunto de actividades
determina los objetivos grupales o desarrollar técnicas para alcanzarlos, sin olvidar
mejorar la interaccion entre los miembros y promover la cohesién del grupo (Alvear
et al. 2019).

Por otro lado, el liderazgo se refiere a una persona o lider que guia una
institucion u organizacion, ensefia y orienta de manera especifica y ayuda a lograr
buenos resultados. Por eso, la persona primero solicita informacion a sus
subordinados y da instrucciones sobre cuando y donde se deben tomar acciones
especificas para resolver el problema (Simbron-Espejo et al. 2020). Este enfoque
sirve como base para garantizar que el liderazgo participe en un proceso
influenciado por la autodeterminacién y una vision basada en la verdad que

transforme y abarque a los docentes y el medio ambiente (Yangali y Torres, 2020).

El liderazgo se guia por los siguientes principios: Teoria Moral que sefiala que
el liderazgo es natural y que se nace para ser lideres. De manera similar, existen
tres caracteristicas que afectan a los lideres: el conocimiento, la apariencia fisica y
la personalidad. Por eso, la investigacion en estas areas ha arrojado resultados
negativos y los procesos que muestran dominancia no se han dilucidado
completamente. Por lo tanto, las teorias del comportamiento suponen que los
lideres exhiben patrones de comportamiento especificos. Esto sugiere que
comprender estos patrones en lideres eficaces puede ser promovido o aprendido a

través de programas de capacitacion en liderazgo, lo que potencialmente aumenta



la retencion de lideres. Finalmente, el analisis y la teoria de contingencia de las
caracteristicas del liderazgo sugieren que prever el éxito del liderazgo va mas alla

de simplemente identificar rasgos o comportamientos aislados (Alvear et al. 2019).

El estilo de liderazgo hace referencia al tipo de liderazgo que tiene un gerente
para alcanzar sus objetivos. Asi se muestra una forma especifica de actuar y pensar
gue conduce a un comportamiento laboral especifico. También incluye el manejo
realizado por los responsables dentro de sus areas de responsabilidad y con los
miembros del equipo. En este sentido, el primer concepto de estilo organizacional
se centra en la gestion del poder. Retomando la teoria de Rensis identifica fueron
identificados cuatro estilos diferentes: autoritarismo-coercitivo, autoritarismo-

benevolente, participativo y consultivo (Gutterman, 2023).

El liderazgo autoritario de tipo coercitivo se expresa cuando al lider muestran
poco respeto por sus subordinados y tienden a utilizar amenazas y otras tacticas
basadas en el miedo para lograr que sus subordinados sigan sus decisiones. En
este sistema, simplemente se espera que los subordinados acaten las decisiones
tomadas por sus lideres sin cuestionarlas ni darles la oportunidad de aportar su
opinion (Gutterman, 2023). También se evidencia una mala comunicacién hasta la
configuracion del trabajo a realizar, lo que demuestra la gran distancia entre
directivos y empleados que abandonan la organizacion. Asi, su cumplimiento es
obligatorio bajo pena de perjurio y sanciones contenidas en la normativa interna de

la empresa (Raducan et al., 2020).

Liderazgo autoritario benevolente también denominado “dictadura benévola”,
sigue siendo autoritario; sin embargo, el lider atiende las preocupaciones de los
subordinados y esta dispuesto a crear un sistema de recompensas para animar a
los subordinados a actuar de la manera indicada por el lider, en lugar de basarse
simplemente en las amenazas y el miedo. Cuando se utiliza este sistema, los
canales de comunicacién son un poco mas abiertos, aunque los subordinados
siguen siendo cautelosos sobre lo que comparten con el lider y a menudo limitan
sus comentarios a lo que creen que el lider quiere oir (Gutterman, 2023). Por ello,

existe un bajo nivel de confianza y tolerancia hacia los trabajadores, lo que se



traduce en las ordenes que se crean en el contexto de gestion interna. Asimismo,
la correccidon o sancion podra presentarse en forma poco engafosa (Raducan et
al., 2020).

Liderazgo consultivo presenta un auténtico intento por parte del lider de
escuchar las ideas y opiniones de los subordinados, aunque el alcance explicito del
lider a los subordinados sigue siendo limitado. La toma de decisiones centralizada
sigue siendo la norma cuando se utliza este sistema; sin embargo, los
subordinados estan motivados por las recompensas y cierto nivel de satisfaccion
de que el lider esta dispuesto a escuchar y respetar sus opiniones y sus ideas para
mejorar el funcionamiento de la organizacion (Gutterman, 2023). Por ende, es
necesario comunicarse con los empleados y delegarles el trabajo, pero la decisién
final la toman los gerentes que confian en los empleados. En consecuencia, las
ideas y opiniones se consideran buenas, pero las decisiones necesarias provienen

de la direccion (Raducan et al., 2020).

Adicionalmente, el liderazgo participativo se determina por el pleno uso de
meétodos participativos por parte del lider para que los subordinados participen en
las decisiones importantes y se cree una cultura organizativa en la que se valoren
las ideas de las personas de todos los niveles y las personas sientan una cercania
psicolégica y obtengan satisfaccion de trabajar estrechamente hacia un objetivo
compartido (Gutterman, 2023). Asi, los directivos se caracterizan por una gran
confianza en el trabajo de sus empleados y toman las decisiones mas adecuadas
y eficaces. En este sentido, hay reconocimiento social y recompensas econémicas,
los castigos que cada uno decide son muy diferentes, los métodos de innovacion
son difundidos, la comunicacién es fuerte y bidireccional, es una psicologia

estrecha entre directivos y subordinados (Raducan et al., 2020).

La palabra "desempefio” representa una accion realizada al llevar a cabo una
tarea especifica. En este contexto, se alude al papel desempefiado por los docentes
en el desarrollo curricular. Por otra parte, la "labor educativa" puede ser definida
como una actividad que integra las habilidades y recursos intelectuales y
profesionales de los docentes con el propdésito de alcanzar objetivos de aprendizaje.
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Las percepciones acerca de las necesidades de la sociedad surgen durante la
participacion en la gestion educativa y se emiten evaluaciones sobre las politicas
de clase educativas para el mejoramiento del rendimiento entre los alumnos
(Rodriguez et al. 2021).

El desempefio de los profesores se asocia a una variedad de factores que
afectan al docente, a sus alumnos y al entorno en general. Ademas, su
implementacion abarca diversos niveles o contextos, como el sociocultural, el
organizacional, el del aula y la practica reflexiva por parte de los propios docentes
(Anchundia-Delgado, 2019).

Asi, el desempefio es una expresion de actitud y capacidad ante procesos que
demuestran el uso de diversos recursos como conocimientos, habilidades,
habilidades y valores. Los docentes tienen muchas actitudes y habilidades en el
aprendizaje, que son visibles, tangibles y mensurables en el desempefio
académico, y permanecen integradas en actividades de ensefianza-aprendizaje y
de evaluaciones. En tal sentido, los resultados educativos se evalian a través de
una serie de actividades estructuradas que reflejan interacciones pedagogicas que
mejoran la forma en la que aprenden los estudiantes y fortalecen la formacién

docente (Rafael y Orbegoso, 2019).

Por tanto, la docencia, el lado humano, es la clave para desempefiar las tareas
profesionales de acuerdo con las normas y exigencias sociales actuales.
Encargado de la responsabilidad y el buen aprendizaje que redunde en el desarrollo
profesional y personal (Gonzéles, 2021). Asi, las actividades formativas se basan
en diversos aspectos como la practica docente, la capacidad docente, la
cualificacion docente, la competencia docente, el desarrollo profesional docente, la
practica docente, la practica docente, etc. Este enfoque en los resultados
educativos garantiza que los docentes sean profesionales éticos y apasionados por

su trabajo (Reyna-Alcantara, 2022).

El MINEDU (2014) describe el dominio como una parte esencial del proceso

educativo que engloba una serie de logros profesionales que contribuyen al
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rendimiento de los estudiantes. El objetivo de este aspecto es promover actividades
educativas basadas en principios éticos y fomentar el desarrollo completo de los
estudiantes. Ademas, se identifican cuatro areas clave para desarrollar eficazmente
practicas docentes que preparan a los alumnos, ensefian para su aprendizaje,
participan en organizaciones escolares y comunitarias, y cultivan la identidad y la

ensefianza profesionales.

La preparacion para que los alumnos aprendan implica que los profesores
realicen arreglos adecuados para desarrollar sus funciones de forma efectiva
mediante la planificacidn curricular. En este proceso, es fundamental que el docente
comprenda las caracteristicas individuales de los estudiantes, tenga un dominio del
contenido y seleccione materiales, métodos y estrategias de ensefianza apropiados

para cada situacion en la que se aprende (MINEDU, 2014).

El estilo de ensefianza para el adecuado aprendizaje de los estudiantes deben
incluir la implementacion del curriculo con un enfoque inclusivo y el respeto a la
diversidad. Por lo tanto, las actividades educativas deben tener como objetivo crear
un ambiente 6ptimo en el aula y promover un aprendizaje significativo para los
estudiantes. Todo ello para lograr este objetivo y se requiere un fuerte uso de
habilidades sociales, intelectuales y culturales (MINEDU, 2014).

Este tipo de programa de gestion escolar de base comunitaria tiene como
objetivo que los docentes establezcan relaciones efectivas con otras entidades
educativas de manera adecuada y oportuna. En este proceso, se busca alcanzar
un consenso sobre la educacion de los alumnos por medio de la participacion de

docentes, administradores, padres y estudiantes (MINEDU, 2014).

El progreso de la identidad y la profesionalidad del profesor se refiere a los
distintos procesos y actividades que suponen el crecimiento profesional de los
docentes. Esto implica un compromiso con la mejora continua de las habilidades
profesionales, fomentando la colaboracién entre colegas. Esto requiere una
actualizacion y formacion personal para mejorar las habilidades y competencias
docentes (MINEDU, 2014).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

La investigacion fue tipo basica. Conforme Carrasco (2019), no existe una
aplicacion directa porque solo pretende ampliar y profundizar la cantidad de
conocimiento cientifico previo sobre la verdad. Asi, el objetivo es la propia teoria

cientifica, la cual se analiza para solucionar el problema.

Ademas, el nivel investigativo fue de clase correlacional. Conforme Hernandez
y Mendoza (2018), este tipo de investigacion busca establecer conexiones entre
conceptos, situaciones, hechos o variables. Por lo tanto, los estudios
correlacionales son Utiles para comprender la naturaleza de una variable o

concepto al determinar cOmo se comportan otras variables correlacionadas.

Se tuvo un disefio de tipo no experimental, de corte transversal. Ademas,
Carrasco (2019) afirma que este disefio no manipula la variable independiente, no
tiene grupo de control y es no experimental. Ademas, requiere de una unidad de
investigacion que estudie los hechos y circunstancias de la realidad en un momento

concreto.

Figura 1
Disefio investigativo

V1

!
T

Nota. Naupas et al. (2018).

Dénde:

M: Muestra de la presente investigacion
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V1: Liderazgo directivo

V2: Desempefio laboral
3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1:
Liderazgo directivo
Dimensiones: Las dimensiones consideradas en esta investigacion fueron el

estilo autoritario benevolente, el autoritario coercitivo, el participativo y el consultivo.

Variable 2:

Desempefio docente

Dimensiones: la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) precisan la poblacién como el
cumulo de casos que cumplen ciertos criterios especificos. En este proyecto, se ha
seleccionado como poblacion de investigacion a 120 profesores de las instituciones

locales de La Arena.

Al respecto de la muestra, es el subconjunto de la poblacion a partir del que
se recolectd la data, y estos deben ser representativos para obtener resultados
generalizables (Herndndez y Mendoza, 2018). Por ello, se utiliz6 una clase de

muestreo finito para establecer la muestra.

Foérmula de la investigacion:
B z? 6°N
(N =1)E?% + 7202

n
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Reemplazando en los datos:

~ (1.96)2 (0.5)2120
~ (120 — 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)2

n

Donde:

z = 1.96 para un nivel de confianza: 1-a= 95%.

02= 0,5 desviacion estandar.

N = 120 docentes de los colegios del distrito de La Arena.
E = 0,05 (5%).

De este modo, la muestra se constituy6 por 91 profesores de los colegios del

distrito de La Arena.

También, se utilizé6 un muestreo aleatorio entre los integrantes de los colegios

de la region de La Arena de Piura.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnicas
La técnica fue la encuesta. En este sentido, Carrasco (2019) indica que este
es un excelente método de investigacion social por su utilidad, flexibilidad, sencillez

y la riqueza de data que seran obtenida entre las instituciones educativas.

Instrumentos

Dependiendo del método utilizado, se puede utilizar un cuestionario como
herramienta. Tal como lo describen Naupas et al. (2018) este instrumento es un
tipo o formato de investigacion que tiene una relacion directa con la muestra
determinada (temas de investigacion o unidad de analisis) y demuestra
transparencia, precision y atencién a los encuestados (después de la formulacion).
y se presentara a los encuestados una serie de hojas que contienen diversas

preguntas segun las dimensiones y variables formuladas.
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3.5. Procedimientos

Una vez aprobado el proyecto por las instancias universitarias, se tramito el
convenio con directivos de diversos colegios para las consultas. Por ello, una vez
tomado el acuerdo, se colabor6 con los docentes para concertar una breve visita
para la aplicacion de las encuestas, que no fue un obstaculo para el normal
desarrollo de las clases. Asimismo, teniendo en cuenta el nimero de docentes
objeto de la encuesta, se previo realizar visitas coordinas para recoger la muestra
completa. Asi, una vez que se esté en completo acuerdo, se pudo obtener toda la
informacion, a fin de comenzar la fase de procesamiento estadistico con todos

estos datos.

3.6. Método de analisis de datos

Los andlisis se desarrollaron utilizando el software SPSS version 27 y los
datos se tabularon utilizando Microsoft Excel. Ademas, creamos una base de datos
preparada en Excel, ingresamos todas las respuestas y tabulamos los datos en
SPSS usando los comandos prescritos. Los datos se describen y modelan
utilizando el software adecuado. La estadistica descriptiva permitié validar los
resultados y medir los indicadores a partir de tablas dinamicas y tablas estadisticas
y de frecuencia. También se utilizé6 el andlisis inferencial para comprobar las
hipétesis propuestas en educacion. Por lo tanto, considerando que la muestra fue
mayor a 50 personas (en este caso docentes), se utilizé Kolmogorov-Smirnov; por
eso, se aplicéd la prueba de correlacién de Spearman y se consider6 un nivel de
significancia (p > 0,05).

3.7. Aspectos éticos

El estudio se pudo elaborar en constatacion con el acuerdo desarrollado por
el Cédigo ético de la UCV, el cual fue publicado en el Consejo Universitario N.°
0126 y que se determind segun principios éticos (justicia, equidad, privacidad e
independencia). En ese sentido, quienes participaron en el estudio fueron tratados

de forma igualitaria y sin discriminacion. Asimismo, el valor y la informacion fueron
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verdaderos y significativos en las relaciones con las personas y en el proceso de
transformacion. En cuanto a la confidencialidad, los datos fueron utilizados
Gnicamente con fines educativos y estuvieron protegidos a criterio del investigador.
Finalmente, todos los docentes participaron por su propia voluntad, es decir, no
fueron obligados ni coaccionados a participar en el estudio y fueron informados

sobre el propdsito del estudio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Niveles de la variable liderazgo directivo y sus respectivas dimensiones
V1: Liderazgo D1: Estilo D2: Estilo D3: Estilo D4: Estilo
directivo autoritario autoritario consultivo  participativo
coercitivo benevolente
f % f % f % f % f %

Bajo 15 16% 14 15% 15 16% 15 16% 17 19%
Medio 30 33% 19 21% 54 59% 26 29% 43 47%
Alto 46 51% 58 64% 22 24% 50 55% 31 34%
Total 91 100% 91 100% 91 100% 91 100% 91  100%

Figura 2
Porcentaje de la variable liderazgo directivo y sus respectivas dimensiones

Liderazgo directivo y sus dimensiones

70%
60%
50%

40 %

mEBajo
30% .
¢ 21% EMedio

20% oAlto
10%
0%

Yo Yo
V1: Liderazgo D1: Estilo D2: Estilo D3: Estilo D4: Estilo
directivo autoritario autoritario consultivo participativo
coercitivo benevolente

En la tabla 1 y figura 2 muestran los niveles y dimensiones de la variable del
liderazgo directivo. En este caso, la variable liderazgo de tipo directivo se destacé
con un nivel alto con alrededor de 51%. Las dimensiones se distribuyeron de la
siguiente manera: Estilo autoritario de tipo coercitivo en el nivel alto (64%), Estilo
autoritario benevolente en nivel medio (59%), Estilo consultivo en nivel alto (55%)

y Estilo participativo en nivel medio (47%).
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Tabla 2

Niveles de la variable desempefio docente y sus respectivas dimensiones

V2. D1: D2: D3: D4: Desarrollo
Desempefio Preparacion Ensefianza Participacion de la
docente para el para el en la gestion profesionalidad

aprendizaje aprendizaje delaescuela vy laidentidad

de los de los articulada a la docente
estudiantes estudiantes comunidad
f % f % f % f % f %

Bajo 11 12% 8 9% 11 12% 11 12% 10 11%
Medio 30 33% 26 29% 29 32% 28 31% 27 30%
Alto 50 55% 57 63% 51 56% 52 57% 54 59%
Total 91 100% 91 100% 91 100% 91 100% 91 100%

Figura 3

Porcentaje de la variable desempefio docente y sus respectivas dimensiones

Desempeno docente y sus dimensiones

V2: Desempefic D1: Preparacion D2: Ensefianza D3: D4: Desarrollo
docente para el para el Participacion en de la
aprendizaje de aprendizaje de la gestion de la profesionalidad
los estudiantes los estudiantes escuela y laidentidad
articulada ala docente
comunidad

En la tabla 2 y figura 3 se identifican los niveles de la primera variable y sus
dimensiones. Se compartieron las siguientes categorias: ensefianza para altos
niveles de aprendizaje de los estudiantes (56%), preparacién para altos niveles de
aprendizaje de los estudiantes (63%), altos niveles de participacién en la gestion
escolar comunitaria (57%) y nivel profesional. y desarrollo de la identidad docente
(59%).
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Se consider6 lo siguiente en la prueba de normalidad.
Ho: Los datos proceden de una distribucion normal (paramétrica).

Ha: Los datos no proceden de una distribucion normal (no paramétrica).

Tabla 3

Prueba de normalidad de la investigacion

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico o] Sig.
Liderazgo ,180 91 ,000
directivo
Desempefio ,140 91 ,000
docente

Nota. a. Correccién de significacion de Lilliefors.

Dado que la muestra de la investigacion estuvo compuesta por 91 docentes
participantes, se realiz6 una prueba de medias utilizando Kolmogérov-Smirnov. En
base a estos resultados se decidié utilizar una prueba no paramétrica. Por lo tanto,
se utilizé la prueba estadistica Rho de Spearman para mostrar la relacién entre dos

variables.
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Hipotesis general

Ho: No existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente

en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.

Tabla 4
Correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
Liderazgo Desempefio
directivo docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,749”
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91
Desempefio  Coeficiente de , 749" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4 se indica una correlacion de tipo significativa entre el desempefio

docente y el liderazgo directivo (sig. 0,000 < 0,05). Asimismo, se encontré que

niveles mas altos de liderazgo docente estaban asociados con niveles mas altos de

desempefio docente, segun la correlacion de Spearman de 0,749, lo que indica una

relacion positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo autoritario coercitivo y el
desempeiio docente en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.
Ha: Existe relacion significativa entre el estilo autoritario coercitivo y el desempefio

docente en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.

Tabla 5
Correlacion entre el estilo autoritario coercitivo y el desempefio docente
Estilo Desempefio
autoritario docente
coercitivo
Rho de Estilo autoritario  Coeficiente de 1,000 ,564™
Spearman coercitivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 91 91
Desempefio Coeficiente de ,564™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 5 muestra una correlacion de tipo significativa entre el desemperfio
docente y el estilo autoritario (sig. 0,000 < 0,05). Ademas, se encontrd que, a mayor
estilo autoritario coercitivo, mayor rendimiento académico, y la correlacion de

Spearman es de 0.564, lo que indica un alto nivel de satisfaccion.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo autoritario benevolente y el

desempeiio docente en las instituciones, La Arena- Piura 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre el estilo autoritario benevolente y el

desemperio docente en las instituciones, La Arena- Piura 2024.

Tabla 6
Correlacion entre el estilo autoritario benevolente y el desempefio docente
Estilo Desempefio
autoritario docente
benevolente
Rho de Estilo autoritario  Coeficiente de 1,000 547"
Spearman benevolente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91
Desempefio Coeficiente de 547" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 se muestra una correlacion de tipo significativa entre el estilo

autoritario benevolente y el desempefio docente (sig. 0,000 < 0,05). Ademas, se

encontr6 que, a mayor estilo autoritario benevolente, mayor rendimiento

académico, y la correlacion de Spearman fue de 0,547, indicando una relacién

positiva.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo consultivo y el desempefio docente
en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.
Ha: Existe relacion significativa entre el estilo consultivo y el desempefio docente

en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.

Tabla 7

Correlacion entre el estilo consultivo y el desempefio docente

Estilo Desempefio
consultivo docente

Rho de Estilo consultivo Coeficiente de 1,000 ,632”
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 91 91

Desempefio Coeficiente de ,632™ 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 7 muestra una correlacién de tipo significativa entre el estilo consultivo
y el desempefio docente (sig. 0,000 < 0,05). Asimismo, se encontré que, a mayor
nivel de estilo consultivo, mayor nivel de desempefio docente, y la correlacion de

Spearman fue de 0.632, indicando una relacion positiva entre el aula.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo participativo y el desempefio
docente en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.
Ha: Existe relacion significativa entre el estilo participativo y el desempefio docente

en las instituciones educativas, La Arena- Piura 2024.

Tabla 8
Correlacion entre el estilo participativo y el desempefio docente
Estilo Desemperio
participativo docente
Rho de Estilo Coeficiente de 1,000 ,645"
Spearman participativo  correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 91 91
Desempefio  Coeficiente de ,645” 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8 indica una correlacién de tipo significativa entre el estilo
participativo y el desempefio docente (sig. 0,000 < 0,05). También, cuanto mayor
es el nivel del estilo participativo, mayor es el desempefio docente, y la correlacién

de Spearman es de 0,645, lo que indica una muy buena relacién.
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V. DISCUSION

En el &mbito de estudio, se debe entender que el liderazgo se explicita como una
técnica de influencia social en la que un individuo busca y agiliza la ayuda de otros
para lograr objetivos grupales. Asi, el liderazgo se expresa como el acto de un
individuo o grupo de incidir en el comportamiento de otros individuos, y si hay un
lider, también debe haber seguidores (Hogg y Vaughan, 2018). Y el desempefio es
una expresion de capacidad ante procesos que demuestran el uso de recursos
como conocimientos, habilidades, habilidades y valores. Por eso, los docentes
tienen muchas actitudes y habilidades en el aprendizaje, que son visibles, tangibles
y mensurables en el desempefio académico, y permanecen integradas en las

practicas de evaluacion y de ensefianza-aprendizaje (Rafael y Orbegoso, 2019).

Entre los resultados descriptivos obtenidos, se destacan los niveles del
liderazgo directivo, asi como sus dimensiones, donde predoming el nivel alto (51%).
Asimismo, la dimension estilo autoritario coercitivo también se situé con este nivel
alto (64%). Por otro lado, se encontrd que la ensefianza en un nivel alto (55%), y el
aspecto de la preparacion académica de los estudiantes alcanz6 el mismo nivel
(63%). Estos resultados son diferentes a los de Jabalera (2021), quien encontro
que el 32% de los docentes tenia poco interés en crear programas anuales y el
61% encontr6 que sus planes de lecciones eran defectuosos. Ademas, Avila et al.
(2021) demostraron que aumentar la satisfaccion laboral de los docentes es clave
para prevenir la depresion y la ansiedad relacionadas con la salud mental en los
docentes. Por tanto, es necesario revisar el curriculo desde el punto de vista

emocional y técnico.

De acuerdo con el objetivo principal investigativo, se identifico que la relacion
entre el desempefio docente y el liderazgo directivo en los colegios del distrito de
La Arena, Piura, en 2024, se manifest6 como una correlacion Spearman de 0.749,
indicando una correlacion positiva muy fuerte. Este resultado es congruente con el
estudio de Ruiz (2022), que mostrd un coeficiente de 0,895, lo que sugiere que un
mejor liderazgo docente conduce a un mejor rendimiento académico. De manera

similar, Vasquez et al. (2021) encontraron una correlacion de Spearman de 0,543,
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p = 0,000 (p < 0,05), lo que muestra una relacion significativa entre la calidad de la

ensefianza y el liderazgo educativo.

En este contexto, se plantea la Teoria Moral que sugiere que el liderazgo es
innato y que algunas personas nacen con habilidades naturales para liderar. Segun
la teorizacion de Alvear et al. (2019), se identifican tres caracteristicas que impactan
en los lideres: conocimiento, apariencia fisica y personalidad. Por lo tanto, las
teorias del comportamiento reconocen la existencia de patrones especificos de
comportamiento en los lideres. En este sentido, comprender que estos patrones
pueden ser fomentados o aprendidos a través de programas de capacitacion en

liderazgo puede contribuir a aumentar la retencién de lideres.

En cuanto al primer objetivo de tipo especifico de la investigacion, se
establecido que el vinculo entre el estilo autoritario coercitivo y el desempefio
docente en las instituciones educativas del distrito de La Arena, Piura-2024 se
expresd como una correlacion de Spearman de 0,564, lo que indica una correlacion
considerablemente positiva. Entonces, este hallazgo se alinea con el trabajo de
Sanchez et al. (2020), quienes analizaron el liderazgo y su relacién con los
resultados educativos, encontrando una correlacion de tipo significativa (rho =
0,589; p = 0,000).

En este sentido, el liderazgo autoritario coercitivo, de acuerdo con Gutterman,
(2023) se expresa cuando el lider muestra poco respeto por sus subordinados y
tienden a utilizar amenazas y otras tacticas basadas en el miedo para lograr que
sus subordinados sigan sus decisiones. También Raducan et al. (2020) expresan
gue una mala comunicacion hasta la configuracion del trabajo a realizar, lo que
demuestra la gran distancia entre directivos y empleados que abandonan la

empresa educativa.

Respecto del segundo objetivo de tipo especifico del estudio, se determiné
gue la relacién entre el desempefio docente y el estilo autoritario benevolente en
los colegios del distrito de La Arena, Piura, en 2024, cuya correlacion de Spearman

se reflejo en 0,547, lo que indica una correlacion positiva significativa. Palomino
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(2020) también utilizé los resultados de este estudio para sustentar la existencia de
una relacion simple, directa, positiva y significativa entre el estilo de gestion y el

desempeiio escolares.

Ademas, Gutterman (2023) sugiere que el liderazgo autoritario benevolente
conserva rasgos autoritarios, pero el lider demuestra preocupacion por las
necesidades de los subordinados y esta dispuesto a establecer sistemas de
recompensas para motivar su comportamiento. Por otro lado, Raducan et al. (2020)
argumentan que este estilo implica un bajo nivel de confianza y tolerancia hacia los
subordinados, lo que se evidencia en las directivas impuestas en el contexto de la

gestion interna.

En cuanto al tercer objetivo de tipo especifico del estudio, se concluyo que la
relacion entre el desempefio docente y el estilo consultivo los colegios del distrito
de La Arena, Piura, en 2024, se manifesté como una correlacibn Spearman de
0.632, indicando una correlacion considerablemente positiva. Asimismo, Jauregui
et al. (2022) investigaron la relacion entre el liderazgo organizacional y el
desempefio académico, y encontraron un nivel de significancia adecuado (p <
0,05), lo que indica una relacion significativa entre estas dos variables. Ademas,
Segil-Rodriguez (2021) utilizé la correlacion de Pearson (0.826) para identificar la
relacion entre el liderazgo organizacional y el desempefio académico en las

instituciones publicas, la cual mostré una relacion positiva.

Asi, el liderazgo consultivo segun Gutterman (2023) presenta un auténtico
intento por parte del lider de escuchar las ideas y opiniones de los subordinados,
aungue el alcance explicito del lider a los subordinados sigue siendo limitado. Por
ende, Raducan et al. (2020) sefiala que es necesario comunicarse con los
empleados y delegarles el trabajo, pero la decision final la toman los gerentes que

confian en los empleados.
Para el cuarto objetivo especifico del estudio, se determin6 que la relacion

entre el desempefio docente y el estilo participativo en los colegios del distrito de

La Arena, Piura, en 2024, se manifest6 como una correlacion Spearman de

28



alrededor de 0.645, indicando una correlacion considerablemente positiva. Sin
embargo, Yangali y Torres (2020) encontraron una relacion débil y negativa entre
las percepciones de liderazgo organizacional y el desempefio, cuyo coeficiente de
Pearson fue expresado como -0,12 (p < 0,05). Mientras tanto, Espinoza et al. (2021)
encontraron una relacion significativa entre el desempefio y el liderazgo
organizacional con un coeficiente de correlacion de 0,949 y un nivel de confianza
del 95%.

Entonces, el liderazgo de tipo participativo, Gutterman (2023) se determina
por el pleno uso de métodos participativos por parte del lider para que los
subordinados participen en las decisiones importantes y se cree una cultura
organizativa en la que se valoren las ideas de las personas de todos los niveles.
Asi, Raducan et al. (2020) también sostiene que los directivos representan una gran
confianza en el trabajo de sus empleados y toman las decisiones mas adecuadas

y eficaces.

Por todo ello, se destaca el liderazgo de tipo directivo que es efectivo en
colegios y puede tener varios beneficios significativos en el desempefio docente.
Asi, un liderazgo directivo positivo puede motivar a los docentes al proporcionar un
propadsito claro, reconocimiento por su trabajo y apoyo en su desarrollo profesional.
Esto puede llevar a un incremento en la motivacion y el compromiso del personal

docente.

Ademas, un liderazgo directivo debe fomentar un clima escolar positivo,
colaborativo y de apoyo puede fomentar un ambiente saludable en beneficio del
crecimiento profesional y emocional de los docentes. Esto puede traducirse en un
mayor bienestar laboral y una mayor satisfaccion en el trabajo. En consecuencia,
un liderazgo directivo fuerte y enfocado en la excelencia académica puede
establecer altas expectativas, proporcionando a los docentes la orientacion y los
recursos necesarios para mejorar continuamente su practica pedagdgica y, en

ultima instancia, elevar los estdndares académicos de la institucion.
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Finalmente, los lideres directivos que invierten en el desarrollo académico-
profesional de los profesores por medio de oportunidades de capacitacion, mentoria
y retroalimentacion efectiva pueden contribuir a un crecimiento continuo en las
habilidades y competencias del personal docente para fomentar la innovacion y
mejorar la moral del personal docente, lo que también puede incidir en el

desemperio integral de los colegios.

30



VI. CONCLUSIONES

1.-Se concluy6 que, en las instituciones educativas del distrito de La Arena en Piura
durante el afio 2024, hubo una correlacion notablemente positiva muy fuerte entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente, representada como una correlacion

rho de Spearman sefialada en un 0,749.

2.-Se concluyo que la relacién que en las instituciones educativas del distrito de La
Arena en Piura durante el afio 2024, hubo una correlacién notablemente positiva
entre el estilo autoritario coercitivo y el desempefio docente, evidenciada por

correlacion rho de Spearman expresada como 0,564.

3.-Se concluy6 que, en las instituciones educativas del distrito de La Arena en Piura
durante el afio 2024, se observé una correlacion considerablemente positiva entre
el estilo autoritario benevolente y el desempefio docente, demostrada por una

correlacion de rho de Spearman en funcion al valor 0,547.

4.-Se concluy6 que en las instituciones educativas del distrito de La Arena en Piura
durante el aflo 2024, existe una correlacion notablemente positiva entre el estilo
consultivo y el desempefio docente, lo que demostré una correlacion de rho de
Spearman (rho = 0,632).

5.-Se concluy6 que, en las instituciones educativas del distrito de La Arena en Piura
durante el afio 2024, existe una correlacion considerablemente positiva entre el
estilo participativo y el desempefio docente, evidenciada por una correlacion de rho

de Spearman de 0,645.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere que dentro los colegios del distrito de La Arena se genere una
comunicacion efectiva en las escuelas del area de La Arena para desarrollar
buenos lideres estableciendo objetivos claros y fomentando una comunicacion
abierta y transparente con el personal para que todos estén listos para el programa.
Ademas de invertir en el desarrollo profesional docente a través de talleres,
capacitacion y oportunidades de crecimiento, las instituciones pueden mejorar el

desemperio y la motivacion de los docentes.

Se recomienda evitar cualquier tipo de autoritarismo creando una cultura
colaborativa para crear un ambiente colaborativo donde los docentes estén
dispuestos a apoyar y compartir ideas y mejores practicas, aumentando asi el
desempeiio general de la empresa.

Se recomienda que, para mejorar el estilo autoritario benevolente en instituciones
educativas, es importante encontrar un equilibrio entre la autoridad y la empatia,
por lo que se debe fomentar la toma de decisiones compartida y la participacion:
asi como involucrar a profesores del colegio en tomar decisiones mediante canales
de comunicacion abiertos, donde tanto los lideres como los miembros del personal

puedan expresar sus opiniones y sugerencias de manera constructiva.

Se recomienda que el estilo consultivo sea considerado mediante el
establecimiento de expectativas claras; ya que es importante que el liderazgo
directivo establezca expectativas claras en cuanto a las responsabilidades y el
desemperio esperado de los docentes, asi como proporcionar recursos necesarios

para tener éxito.
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Se sugiere desarrollar el estilo participativo mediante el reconocimiento y la
motivacion, es decir, se debe reconocer el trabajo duro y los logros de los
profesores, ademéas de brindar retroalimentacion constructiva y ciertas
oportunidades de liderazgo que puede aumentar su compromiso y desempeiio

entre las instituciones educativas.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Problemas especificos
1. ¢Cudl es la
relacion que existe
entre el estilo
autoritario
coercitivo 'y el
desempefio
docente en las
instituciones
educativas, La

Arena- Piura 20247?

Objetivos especificos
1. Determinar la
relacibn que existe
entre el estilo
autoritario coercitivo
y el
docente en las

desempefio

instituciones

educativas, La
Arena- Piura 2024.
2. Determinar la

relacion que existe

Hipotesis especificas

1. Existe relacion
significativa entre el
estilo autoritario
coercitivo y el
desempefio docente

en las instituciones

educativas, La
Arena- Piura 2024.
2. Existe relacion

significativa entre el

estilo autoritario

e Estilo consultivo

e Estilo participativo

Variable 2:
Desempefio docente
Dimensiones:
e Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

o Ensefianza para el

aprendizaje de los

estudiantes

Formulacién del Objetivo general Hipotesis general VARIABLES METODO
problema

¢Cual es la relacién que | Determinar la relacion que | Existe relacion significativa | Variable 1: Enfoque:
existe entre el liderazgo | existe entre el liderazgo | entre el liderazgo directivo y | Liderazgo directivo Cuantitativo.
directivo y el desempefio | directivo y el desempefio | el desempefio docente en | Dimensiones:
docente en las | docente en las instituciones | las instituciones educativas, | e Estilo autoritario Tipo:
instituciones  educativas, | educativas, La Arena- Piura | La Arena- Piura 2024. coercitivo Bésica.
La Arena- Piura 20247 2024. e Estilo autoritario

benevolente Alcance:

Correlacional.

Disefio:

No experimental.

Corte:

Transversal.

Poblacion:
120 docentes de las

instituciones




2. ¢Cual es la
relacibn que existe
entre el estilo
autoritario
benevolente y el
desempefio
docente en las
instituciones
educativas, La
Arena- Piura 20247

3. ¢Cual es la
relacion que existe
entre el estilo
consultivo 'y el
desempefio
docente en las

instituciones

educativas, La
Arena- Piura 20247
4, ¢Cual es la

relacion que existe
entre el estilo

participativo y el

entre el estilo
autoritario

benevolente y el
desempefio docente

en las instituciones

educativas, La
Arena- Piura 2024.
Determinar la

relacion que existe
entre el estilo
consultivo y el
desempefio docente

en las instituciones

educativas, La
Arena- Piura 2024.
Determinar la

relacibn que existe
entre el estilo
participativo y el
desempefio docente
en las instituciones
educativas, La
Arena-Piura 2024.

benevolente y el
desempefio docente
en las instituciones
educativas, La
Arena- Piura 2024.
Existe relacion
significativa entre el
estilo consultivo y el
desempefio docente
en las instituciones
educativas, La
Arena-Piura 2024.
Existe relacion
significativa entre el
estilo participativo y
el desempefio
docente en las
instituciones
educativas, La

Arena- Piura 2024.

Participacién en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad
Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

educativas del
distrito de La Arena.
Muestra:

91 docentes de las
instituciones
educativas del

distrito de La Arena.

Técnica:
Encuesta.

Instrumentos:

Cuestionario.




desempefio
docente en las
instituciones
educativas, La
Arena- Piura 20247




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Ideas, experiencias
y consejos
Alternativas y
sugerencias

Actitud favorable y

creativa

Variables de Definicion Definicion Dimension Indicadores items Escala
estudio conceptual operacional de
medicion
Liderazgo El liderazgo es un | Retomando la teoria | Estilo autoritario Confianza 1-5 Ordinal
directivo proceso de | de Rensis Likert coercitivo Comunicacion
influencia social a | identifica fueron Relaciones
través del cual un | identificados cuatro interpersonales
individuo recluta vy | estilos diferentes: Recompensas y
moviliza la ayuda de | autoritarismo- castigos
otros en la | coercitivo, Estilo autoritario Solicitud de ayuda 6-10
consecucion de un | autoritarismo- benevolente Actitudes
objetivo colectivo | benevolente, comunicativas
(Hogg y Vaughan, | consultivo y Tolerancia
2018). participativo Responsabilidad
(Gutterman, 2023). Estilo consultivo Toma de decisiones 11-15




Estilo

participativo

Consejos

Opiniones de
terceros

Delegacion de
funciones
Reconocimiento

Estimulos

16-20

Desempefio

docente

El desempenio
docente se entiende
como el
cumplimiento de sus
funciones; éste se
halla  determinado
por factores
asociados al propio
docente, al
estudiante 'y al
entorno (Anchundia-

Delgado, 2019).

De acuerdo con el
Ministerio de
Educacion (2014) los
dominios estan
referidos al campo del
ejercicio docente que
agrupa un conjunto de
desempefios

profesionales que
favorecen el logro de
los aprendizajes de
los estudiantes:
preparacion para el

aprendizaje de los

Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Caracteristicas
Conocimientos
actualizados
Programacion
curricular
Articulaciéon de los
aprendizajes
Contenido de los
aprendizajes
Disefio de
procesos
pedagdgicos
Estilos de

aprendizaje

1-10

Ordinal




estudiantes,
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes,
participacibn en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad y
desarrollo  de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Recursos de
soporte
Evaluacion integral
Secuencia de

sesiones

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

Relaciones
interpersonales
Orientacion al
logro

Ambiente
acogedor
Relaciones de
respeto

Resolucion de
conflictos
Organizacion
Reflexion

Control de Ila
ejecucion

Cambios

Oportunidades

11-20




Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la

comunidad

Confirmacion
logro
Desarrollo
contenidos
Estrategias
Recursos
tecnologias
Evaluacién
aprendizajes
Elaboracién

instrumentos

del

de

de

de

Sistematizacion de

resultados
Evaluacién
resultados
Comunicacion

oportuna

de

21-29

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad

docente

Interaccion

Participacién

Calidad educativa

Opinién de padres

de familia

30-41




Saberes culturales
Difusiébn de retos
pedagogicos
Reflexion
permanente
Experiencias
significativas
Generacion de
politicas
educativas
Principios éticos
Respeto a los

derechos humanos
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Anexo 3. Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
INSTRUCCIONES:
Marca con una (X) la respuesta e identifique su opinion. Responda todos los items que

aparecen a continuacion. Es anénima.

ALTERNATIVA CONCEPTO
1 NUNCA
2 RARAMENTE
3 OCASIONALMENTE
4 USUALMENTE
5 SIEMPRE
N.° ASPECTOS POR EVALUAR 112|3(4]5

ESTILO AUTORITARIO COERCITIVO

1 | El éxito es producto de la confianza otorgada a los miembros

de la institucion educativa.

2 | En una situacion de indecision, el director acude a los
miembros de la institucidbn educativa para tomar decisiones

conjuntas.

3 | Percibe que es una comunicacion aquella que se expresa

mediante 6rdenes.

4 | El respeto y los buenos modales constituyen el eje de la

cultura Institucional.

5 | El director es justo cuando debe sancionar una actividad
desfavorable en la institucion.
ESTILO AUTORITARIO BENEVOLENTE

6 | El director solicita ayuda interna cuando necesita solucionar

problemas en la institucién educativa.

7 | Lasideas, opiniones y actitudes comunicativas del director son

insuficientes para lograr una aceptable comunicacion.

8 | El director se comunica con el personal a través de otras

personas.

9 | El director es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su

derecho a la libre expresion.
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Asume toda la responsabilidad, pero también permite que los
miembros de la institucién asuman la suya.
ESTILO CONSULTIVO

11 | Todas las decisiones son responsabilidad del director. No
existe otra persona que pueda asumir esta responsabilidad.

12 | El director comparte ideas, experiencias, consejos e
informaciones.

13 | Busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar
las buenas relaciones humanas.

14 | Genera estrategias para que el personal formule alternativas
de solucion a los problemas institucionales.

15 | Las actitudes favorables y creativas del personal las estimula
a través de recompensas.

ESTILO PARTICIPATIVO

16 | Acepta la idea de que los resultados son mejores cuando se
guia por los consejos de los demas.

17 | Siempre busca mejorar su gestién sin tomar en cuenta la
experiencia de terceros.

18 | Esta conforme con los resultados obtenidos cuando delega
funciones en otros miembros de la institucién educativa.

19 | Reconoce de manera publica las actitudes positivas de
cualquier miembro del equipo.

20 | Otorga estimulos a quien lo merece para mejorar el clima en
las aulas de la institucion educativa.
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
INSTRUCCIONES:
Marca con una (x) la respuesta e identifique su opinién. Responda todos los items que

aparecen a continuacion. Es anonima.

ALTERNATIVA CONCEPTO
1 NUNCA
2 CASI NUNCA
3 A VECES
4 CASI SIEMPRE
5 SIEMPRE
N.° ASPECTOS POR EVALUAR 112|345
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

1 | Tiene conocimiento de las caracteristicas individuales,

socioculturales de los estudiantes.

2 | Tiene conocimientos actualizados sobre el area curricular que

ensefa.

3 | Elabora la programacion curricular de acuerdo con la realidad de

su aula.

4 | Realiza la articulacion de los aprendizajes segun las

caracteristicas de los estudiantes.

5 | Selecciona los contenidos de la ensefianza en funciéon de los

aprendizajes fundamentales del curriculo nacional.

6 | Disefla creativamente procesos pedagdgicos capaces de

despertar el interés en los estudiantes.

7 | Contextualiza el disefio de la ensefianza de acuerdo con los

estilos de aprendizaje de los estudiantes.

8 | Crea diversos recursos para los estudiantes como soporte para

su aprendizaje.

9 | Disefa la evaluacién de manera integral segun los aprendizajes

esperados.

10 | Disefia la secuencia de las sesiones de aprendizaje en

coherencia con los logros de aprendizaje esperados.
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ENSENANZA  PARA APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

11 | Construye de manera asertiva relaciones interpersonales con los
estudiantes.

12 | Orienta su practica a conseguir logros de aprendizaje en todos
sus estudiantes.

13 | Promueve un ambiente acogedor para el logro de aprendizajes.

14 | Genera relaciones de respeto en los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

15 | Resuelve los conflictos a partir del dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos.

16 | Organiza el aula para el trabajo pedagégico.

17 | Desarrolla procesos de reflexibn permanentemente con sus
estudiantes sobre experiencias vividas.

18 | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

19 | Introduce cambios oportunos con apertura para adecuarse a
situaciones imprevistas.

20 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales.
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

21 | Verifica que todos los estudiantes logren los propésitos de la
sesion de aprendizaje.

22 | Desarrolla contenidos tedricos de manera actualizada.

23 | Desarrolla estrategias pedagogicas que promueven el
pensamiento critico en sus estudiantes.

24 | Utiliza recursos y tecnologias diversas segun el propésito de la
sesion de aprendizaje.

25 | Utiliza diversas técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados.

26 | Elabora instrumentos validos para evaluar los logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

27 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la

toma de decisiones.
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Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de

criterios previamente establecidos.

29 | Comunica oportunamente los resultados de la evaluacién sobre
los logros de aprendizaje.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

30 | Interactia con sus pares colaborativamente para intercambiar
experiencias sobre el trabajo pedagdgico.

31 | Participa en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional.

32 | En su LLE. son consideradas la promocién y practica de las
normas de convivencia.

33 | Desarrolla proyectos de investigacion pedagdgica para la mejora
de la calidad educativa.

34 | Toma en cuenta la opinion de los padres de familia sobre el
aprendizaje de los estudiantes.

35 | Integra en sus préacticas de ensefianza los saberes culturales de
la comunidad.

36 | Comparte con las familias de los estudiantes los retos de su
trabajo pedagogico.

37 | Reflexiona permanentemente sobre su practica pedagdgica.

38 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional.

39 | Participa en la generaciéon de politicas educativas en todo nivel
dando una opinién actualizada.

40 | Actia de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente.

41 | Actua respetando los derechos humanos.
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Anexo 3

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: “El liderazgo directivo y desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de La Arena 2024”"

Investigador: Juana Rosa Medina Revolledo

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion ftitula: “El
liderazgo directivo y desempeiio docente en las instituciones
educativas del distrito de La Arena 2024”, cuyo objetivo es: Determinar la
relacién entre el liderazgo directivo y desempeiio docente en las instituciones
educativas. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de post grado
del programa de Administracion de la educacion, de la Universidad César
Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la Institucion
Educativa 14122 “Virgen del Transito-Casagrande- La Arena

Describir el impacto del problema de la investigacion. Esta investigacion
busca determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las instituciones educativas.

Procedimiento
Si usted autoriza la participacion de sus docentes en la investigacion se
realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personalesy
algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” El liderazgo directivo y
desemperio docente  en las instituciones educativas del distrito de La Arena 2024"

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y

se realizara en forma virtual mediante una encuesta. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista serancodificadas usando un nimero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo a los
docentes de esta institu ErRsativa a participar en lainvestigacion antes
mencionada. /’

/‘.o{-ZOz‘/
q:oo avA-



e
i\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

MARIA CARMEN SANDOVAL CHUNGA

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Clinieca ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: GESTION PEDAGOGICA

Institucion donde labora: LEN® 14123 - LA ARENA - FIURA

Tiempeo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios | )
eldrea: | MasdeSafios [ X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

3 Propésito de | luacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: |CUestionario de evaluacidn del nivel de liderazgo directivo

 |Medina Revolledo, Juana Rosa
Autora:

Procedencia: Piura, Peri

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 15 min

Ambito de aplicacién: Educativo

Significacion: |4 dimensiones

4 : -

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Liderazgo direclive  |Eslilo autoritario coercitivo |Se expresa cuando el lider muestran poco respelo por sus
isubordinados y tienden a utilizar amenazas y ofras taclicas
basadas en el miedo para lograr que sus subordinados
sigan sus decisiones. En esle sistema, simplemente se
lespera que los subordinados acaten las decisiones
lomadas por sus lideres sin cuestionarlas ni darles la
loportunidad de aportar su opinion (Gutterman, 2023).




\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Estilo autoritario
benevolente

El lider presta atencion a las preocupaciones de los
ubordinados y esta dispuesto a crear un sistema de
recompensas para animar a los subordinados a actuar de
la manera indicada por el lider, en lugar de basarse
|simplemente en las amenazas y &l miedo (Gutterman,
2023).

Estilo consultivo

Presenta un auténtico intento por parle del lider de
lescuchar las ideas y opiniones de los subordinados,
ungue el alcance explicito del lider a los subordinados
Eigue siendo limitado. La toma de decisiones centralizada
igue siendo la norma cuando se utiliza este sistema
(Gutterman, 2023).

Estilo participativo

Se caracteriza por el pleno uso de métodos participalivos
por parte del lider para gue los subordinados participen en
las decisiones importantes y se cree una cultura
lorganizativa en la que se valoren las ideas de las personas
de todos los niveles y las personas sientan una cercania
psicologica vy oblengan salisfaccion  de  trabajar
lestrechamente hacia un objetivo (Gutterman, 2023).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion a usted le presento el * Cuestionario de evaluacion del nivel de liderazgo directive” elaborado
por Medina Revolledo, Juana Rosa en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segln corresponda.

decir, su sintactica | 3. Moderado nivel
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El tem se | 2. Balo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende - =4 palabras de acuerdo con su significado o por la
! A A setaes
facilmente, es ardenacion de sl

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel

El item es daro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. Totalmente en desacuerdo
(no cumole con el critedo)

El item no tiene relacion lagica con la dimension.

COHERENCIA El | 2. Desacuerdo  (bajo  nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimensidn

item tiene relacion acierdol

El item es esencial 9

h . Bajo Nivel
o importante, es ajo e

Irfrlglca con la 3. Acuerdo (moderado nivel) El |temll|ene una relacmln moderada con la
dimension o dimension gue se esta midiendo.
indicador que esta
midleﬁdn. 4. Totalmente de Acuerdo (alto [ El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension gue esta midiendo.

1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin gue se vea
. P afectada la medicion de la dimension.

RELEVANCIA

El item tiens alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

incluido. 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itern es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento fos ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Estilo autoritario coercitivo
- Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario coercitivo.
Obsarvaclones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaclones
Confianza « El éxito es producto de la « JEl éxito es producto
confianza otorgada a los de la confianza del
miembros de la institucién 3 4 4 directvo o  equipo
educativa. directivo otorgada a los
« En una situacién de miembros de la
indecisidn, el director institucidn educativa?
Comunicacién acude a los miembros de « En una situacién de
la institucion  educativa indectsidn, sel director
para tomar declsiones 3 4 4 acude a los miembros
conjuntag. de la  institucidn
+ Percibe que es una aducativa para tomar
comunicacidn aquella que decisiones conjuntas?
s& expresa  mediante
Relaciones drdenes. » s Percibe usted a la
interpersonales » El respeto y los buenos comunicacidn  como
modales constituyen el 3 4 = aquella que se expresa
ee de la cultura mediante drdenes?
Recompensas Institucional + LEl respeto los
msl..gmpe“ y « El director es justo éuenos P m?:l:dales
cuando debe sancionar 3 4 4 . ]
una actividad constituyen el eje d: la
desfavorable  en la cultura Institucional?
« JEl director es justo
cuando debe sancionar
3 4 4 una actividad
desfavorable en |a
institucidn?
. Segunda dimension: Estilo autoritario benevolente
- Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario benevolente.
Obsarvaclones/
Indicadores item Claridad Coherencia Ralevancia Recomendaclones
Solicitud de ayuda |« El director solicita ayuda L El director solicita ayuda
interna cuands necesita ntema cuando necesita
soluclonar problemas en 3 4 4 leolucionar problemas en la
la institucién educativa. netitucion educativa?
lActitudes + Las ideas. opiniones y lLas ideas, opiniones y
comunicativas actitudes  comunicativas lactitudes  comunicativas
del  director san 3 4 4 el director son
insuficientes para lograr kuficientes  para lograr
una  aceptable luna aceptable
comunicacian. omunicacién?
+ El director se comunica
con el personal a través
Tolerancia de ofras personas. L El director se comunica
« El director s tolerante y con el personal docente y
flexible  cuando el 3 4 4 pdministrativo a través de
personal  ejerce  su plras personas?
derechc a la libre | El director es tolerante y
EXpresion. wible  cuando el
Responsabilidad |, peyme toda la ersonal  docente o
responsabilidad, perm dministrativo e]ercel sU
también permite que los erecho  a la  libre
miembras de ka institucion presion?
asuman la suya. El director, asume toda
responsabilidad pero
mbién permite que los
iembros de la institucidn
suman la suya?
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. Tercera dimension: Estilo consultivo
- Objetivos de la Dimension: Medir el estilo consultivo.
Observaciones/
Indicadores itern Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
Toma de decisionesls Todas las decisiones son |t Todas las decisiones son
responsabilidad del responsabilidad del
director. Mo existe otra 3 4 4 director? ;Mo existe ofra
persona que  pueda persona que pueda asumir
asumir esta lesta responsabilidad?
responsabilidad.
# El director comparte
ideas, expeniencias,
COnsejos [
Ideas, experiencias | informaciones. « JEI director comparte
y consejos * Busca altemativas con los docentes ideas,
sugerencias para 3 4 4 experiencias, conseos
mantener y conservar las & informaciones?
buenas relaciones
|Altlernativas y humanas. |LEl director busca
sugerencias » Genera estrategias para altermnativas y sugerencias
que el personal formule 3 4 4 [para mantener y conservar
alternativas de solucién a fas buenas relaciones
los problemas humanas con su personal
institucionales. docente?
|Actitud favorable y |« Las actitudes favorables y |2 El director genera
creativa creativas del personal las iestrategias para que el
estimula a través de 3 4 4 personal formule
reCompensas. altemnativas de solucién a
los prablemas
institucionales?
|t Las actitudes favorables y
creativas del personal
3 4 4 docente, el director las
kabe valorar y las incentiva
la través de estimulos?
- Cuarta dimension: Estilo participativo
- Objetivos de la Dimension: Medir el estilo participativo.
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaclones
Consejos » Acepta la idea de que los e JEI director acepta la
resultados son mejores idea de que los
cuando se gufa por los 3 4 4 resultados son mejores
consejos de los demas. cuando se gula por los
+ Siempre busca mejorar consejos  de los
su gestidn sin tomar en demds?
Opiniones de cuenta la expenencia de » JEI directivo siempre
leTCBIOS lercerns. busca mejorar  su
+ Estd conforme con los 3 4 4 gestion  tomando  en
resultados obtenidos cuenta la expenencia
cuando delega funciones de terceros?
Delegacion de £n alros mmmbrc_:s de la s El director estd
funciones R ::Egurﬁ'; Ed::au:?a-.nera conforme  con  los
o . 3 4 4 resultados  obtenidos
pub.h!:a las acn[ud:es cuando delega
positivas  de  cualquier funciones en  otros
miembro del equipo. . miembros de la
» Otorga estimulos a quien institucion educativa.
lo merece para mejorar el
Reconocimiento clima en las aulas de la + ) Reconoce de manera
institucion educativa. plblica las actitudes
3 4 4 positivas de cualquier
miembro del equipa?
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Estimulos

L El director otorga
lestimulos a quien o
Imerece para mejorar l
Elima en las aulas de la

netitucién educativa?

OBSERVACION: Aplicable después de corregir

— ﬁ#}/"{'@
FIRMA DEL EVALUADOR:

DNI: 02835734
ORCID: (orcid.org/0000-0003-4897-419X)
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Evaluacion por juicio de expertos

Respelado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL DESEMPENQ DOCENTE". La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea vélido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.

MARIA CARMEN SANDOVAL CHUNGA
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor )

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: IGESTION PEDAGOGICA

Institucién donde labora: .
LE N® 14123

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica:

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |3 escala

Nombre de la Prusba: Cuestionario de evaluacion del desempefio docente

Autora: Medina Revolledo, Juana Rosa

Procedencia: Piura

Adrmini an- Directa

Tiempo de aplicacian: 20 min

Ambito de aplicacion: Educativa

Significacion: | 4 dimensiones

a Soporte tedri

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Desempefio docente |Preparacion  para el | Se refiere a los arreglos que hacen los docentes para
aprendizaje  de los | desempefiar eficazmente sus funciones a través de la
estudiantes planificacion curricular. En este mélodo, el docente debe
tener una buena comprension de las caracteristicas de
los  estudiantes, comprender la materia y  elegir
materiales, meélodos y estralegias de ensefianza
adecuados para cada situacion de aprendizaje (MINEDU,

2014).
Ensefanza para el | Se refiere a la implementacion del proceso de formacion
aprendizaje  de los | a través de un enfogue integrado que respete la
estudiantes diversidad. Por ello, las actividades educativas deben

tener como objetivo crear un ambiente positivo en el aula
y alentar a los estudiantes a crear lecciones significativas.
Asi, para lograr este objetivo deben utilizarse habilidades
sociales. cognitivas v culturales. (MINEDU, 2014).
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Participacion en la
gestion de la escusla
articulada a la comunidad

Esta orientado para que los docentes puedan coneclarse
con ofros actores educativos de manera buena y
oportuna. En este proceso se debe lograr consenso y
consenso sobre la educacion de los estudiantes a traves
de la participacion de maestros, administradores, padres
y estudiantes (MINEDU, 2014).

Desarrollo de la
profesionalidad vy la
identidad docente

Se deben comprender como los procesos y actividades
que caracterizan el desammollo profesional de los
docentes. Esto incluye un compromiso con la mejora
continua de las habilidades profesionales teniendo en
cuenta la colaboracion de profesores y compafieros. Esto
significa actualizacion y formacion personal para mejorar
tus habilidades y habilidades docentes (MINEDU, 2014).

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario de evaluacion del desempefo docente”,
elaborado por Medina Revolledo, Juana Rosa, en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores

califigue cada uno de los items seguln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD . ) ) ’
El tem s El item requiere bastantes modificaciones o una
: modificacion muy grande en el uso de las

comprende 2. Bajo Nivel .

. palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es

ordenacidn de estas

decir, su sintactica

y semantica son |3 wModerado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

Elitem es claro, liene semantica y sintaxis
adecuada.

1. Totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimensién.

COHERENCIA El
item tiene relacion | 2. Desacuerdo  (bajo  nivel de
légica con la acuerdo)

El itern tiene una relacion tangencial lejana con
la dimension.

dimension o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)
midiendo.

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4_Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. Mo cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin gue s& vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial
oimportants, es | 2. Bajo Nivel
decir debe ser

El item tiene alguna relevancia, pero olro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

incluido. 3. Moderado nivel

El itemn es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itern es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el critero

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 8 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde
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Dimensiones del instrumento:

- Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
- Objetivos de la Dimensién: Medir la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Observaciones!
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Caracteristicas + Tiene conocimiento Iwgregar el signo de
de las nterrogacian.
caracteristicas 3 4 4
individuales,
socioculturales de
los estudiantes.
+ Tiene
conocimientos

Conocimientos
actualizados

Programacién
curricular

Articulacidn de los
aprendizajes

Contenido de los
aprendizajes

Disefic de procesos
pedagdgicos

Estilos de aprendizaje

Recursos de soporte

Ewvaluacidn integral

Secuencia de
sesiones

actualizados scbre
el drea curricular

que ensefia.

» Elabora la
programacian
curricular de

acuerdo con A
realidad de su aula.
Realiza la
articulacion de los
aprendizajes segln
las caracteristicas
de los estudiantes.
Selecciona los
contenidos de la

enseflanza &n
funcidn de los
aprendizajes

fundamentales del
curriculo nacional.
Disefia
creativamente
pProcesos
pedagégicos
capaces de
despertar el interés
en los estudiantes.
Contextualiza el
disefno de la
ensefanza de
acuerde con los
estilos de
aprendizaje de los
estudiantes.

Crea diversos
recursos para los
estudiantes como
soporte  para  su

aprendizaje.

» Disedna la
evaluaciin de
manera integral
seqgln los
aprendizajes
esperados.

+ Dizefia la
secuencia de las
sesiones de

aprendizaje &n
coherencia con los
logros de
aprendizaje
esperados.

gregar el signo de

nterrogacion.

3 4 4
Baregar el signo de
nterrogacion.

3 4 4
Bgregar el signo de
nterrogacian.

3 4 4
Bgregar el signo de
nterrogacion.

3 4 4
gregar el signo de
ntemrogacicn.

3 4 4
Bagregar el gigno de
nterrogacian.

3 4 4
Bgregar el signo de
nterrogacian.

3 4 4
Bagregar el signo de
nterrogacian.

3 4 4
Baregar el signo de
nterrogacian.

3 4 4
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lAmibiente acogedor

Relaciones de
respeto

Resolucion de
conflictos

Organizacién

Reflexion

Control de la
elecucidn

Cambios

Oportunidades

Orienta su practica
a conseguir logros
de aprendizaje en

todos SUS
estudiantes_
= Promueve un

ambiente acogedor

para el logro de

aprendizajes.
= Genera relaciones
de respeto en los
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.
Resuelve los
conflictos a partir
del dialogo con los
estudiantes  sobre
la base de criterios
éticos.
Organiza el aula

para el ftrabajo
pedagbgico.

= Desarrolla
pPrOCEs0s de
reflexidn

permanentements
con sus estudiantes
zobre experiencias
vividas.

Controla
permanentements
la ejecucidn de su
programacin
observando el nivel
de aprendizaje de

los estudiantes.

» Introduce cambios
oportunos con
apertura para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.

= Propicia

oportunidades para
que los estudiantes
utilicen los
conocimientos enla
zolucidn de
problemas reales.

- Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
- Objetivos de la Dimension: Medir la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
fte. Observaciones/
Indicadores m Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaclones
Relacionas = Construye de \Agregar el signo de
interpersonakes manera  asertiva nterrogacion.
relaciones
Orientacion al logro interpersonales con IAgregar gl signo de
los estudiantes. nterrogacion.

Waregar el signo de
nterrogacion.

IAgregar el signo de
nterrogacion.

IAgregar el signo de
ntemogachin.

agregar el signo de
nterrogacion.

IAgregar el signo de
nterrogacion.

IAgregar el signo de
nterrogacion.

\Agregar el signo de
nterrogacion.

agregar el signo de
nterrogacion.
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- Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
- Objetivos de la Dimensién: Medir la participacion en |la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.
Observaciones/
Indicadoras item Claridad | Coherancia Relevancia

Recomendaclones

Confirmacidn del logro

Desarrollo de
contenidos

Esftrategias

Recursos y ecnologlas

Evaluacidn de
aprendizajes

Elaboracidn de
instrumentos

Sistematizacion de
resultados

Evaluacidn de
resultados

Comunicacidn oportuna

+ \erifica que todos Ioj
estudiantes logren lo
propositos  de a3

lgregar el signo de
interrogacian.

lgregar el signo de
interrogacian.

lAgregar el signo de
interrogacian.

SEsidn de
aprendizaje.

+ Desamolla
contenidos leérimsla'
de manaral
actualizada.

+ Desarmolla 3
estrategias
pedagdgicas que
promueven ell o

pensamiento  criticof

gregar el signo de
interrogacian.

&n sus estudiantes.

Utiliza recursos
tecnologias diversag|
seqlin el propdsito dej

lgregar el signo de
interrogadcian.

la sesidn de

aprendizaje.
+ Utiliza diversas{y
técnicas gue|

lgregar el signo de
interrogacian.

permiten evaluar en
forma  diferenciadal
los aprendizajesll
esperados.

waregar el signo de
interrogacian.

Elabora instrumento
vilidos para ewvalua
los logros en e
aprendizaje de lo

lagregar el signo de
interrogacian.

estudiantes.
Sisternatiza I
resultados obtenido
en las evaluacione
para la toma de
decisiones.

Ewvallia e
aprendizajes

todos los estudiante
en funcidn de criterio
previamente
establecidos.
Comunica
oportunamente Iola

resultados  de
evaluacidn sobre o
logros de
aprendizaje.

lgregar el signo de
interrogacian.
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Cuarta dimensién: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Objetivos de la Dimensién: Medir el desarrollo de |a profesionalidad vy la identidad docente.

\

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones

interaccitn « Interactiia con sus Pgregar el signo de
pares ntesrogacian.
colaborativamente
ara  intercambiar

FParticipacién Exp-eriencias sobra Agregar e_l signo de
el trabajo ntesrogacian.
pedagdgico.

Calidad educativa

Participa en Ila
elaboracién del
Proyecto Educativo

Baregar el signo de
ntemogacion.

Institucional.
Opinién de padres de Baregar el signo de
tamil « En su LE. son t ié
amilia consideradas la niefrogacion.
promocion ¥
Saberes culturales E:f:ﬁ:: de lgz Bgregar el signo de
convivencia. nterogacion.
D'rrusiﬁn_ de retos | Eliiirng de Agregar e_l signo de
pedagdqicos investigacion ntesrogacian.

Reflexidn permanente

pedagdgica para la
mejora de la
calidad educativa.

Toma en cuenta la
opinién - de  los
padres de familia

Baregar el signo de
ntesrogacian.

Experiencias eobre &l Baregar el signo de
significativas aprendizaje de los ntesrogacian.
estudiantes.
_ e Integra en  sus -
Generacion de praclicas de Bgregar el signo de

politicas educativas

Principios éticos

ensefianza los
saberes culturales
de la comunidad.

Comparte con las
familiaz de los

nterogacion.

Bgregar el signo de
ntemogacion.

Respeto a 0% | astudiantes los Agregar el signo de
derechos humanos retos de su trabajo niterogacion.
pedagdgico.

Reflexiona
permanentemente
sobre su practica
pedagdgica.
Participa en
experiencias
significativas de
desarrollo

profesional.
« Participa en |a
generacion de

pollticas educativas
en todo nivel dando
una opinidn
actualizada.

Actia de acuerdo
con los principios
de la ética
profesional
docente.

Actia  respetando
los derechos
humanos.
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OBSERVACION: Aplicable después de corregir

= Q‘j—%{{f
FIRMA DEL EVALUADOR:

DNI: 02835734
ORCID: (orcid.org/0000-0003-4897-419X)
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Julio Jaramillo Salas
Nombre del juez:

Grado profesional:
Maestria ( x ) Doctor ()

Clinica () Social ()

Area de formacion académica:

Especialista en educacion
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: [Unidad de Gestion Educativa Local de Morropén

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )
AY
Experiencia en Investigacion Propuesta de un programa estratégico para desarrollar la

competencia de comprension lectora, con el fin de elevar el
nivel de comprension de los estudiantes del quinto grado de
educacion primaria, de la institucién educativa N° 14126 de
Villa Vichaval. distrito | a Arena. provincia v reaién de Piura

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |a escala

Cuestionario de evaluacion del nivel de liderazgo directivo
Nombre de la Prueba: 9

Autora: Medina Revolledo, Juana Rosa

.. |Piura, Pert
Procedencia: ura, Feru

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 15 min

Ambito de aplicacion: [F4UcalvO

Significacion: |4 dimensiones
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4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)
Liderazgo directivo Estilo autoritario coercitivo Se expresa cuando el lider muestran poco respeto por sus
subordinados y tienden a utilizar amenazas y otras tacticas
basadas en el miedo para lograr que sus subordinados sigan sus
decisiones. En este sistema, simplemente se espera que los
isubordinados acaten las decisiones tomadas por sus lideres sin
cuestionarlas ni darles la oportunidad de aportar su opinion
(Gutterman, 2023).

Estilo autoritario benevolente |El lider presta atencién a las preocupaciones de los subordinados
ly esta dispuesto a crear un sistema de recompensas para animar
a los subordinados a actuar de la manera indicada por el lider, en
lugar de basarse simplemente en las amenazas y el miedo
(Gutterman, 2023).

Estilo consultivo Presenta un auténtico intento por parte del lider de escuchar las
ideas y opiniones de los subordinados, aunque el alcance explicito
del lider a los subordinados sigue siendo limitado. La toma de
decisiones centralizada sigue siendo la norma cuando se utiliza
este sistema (Gutterman, 2023).

Estilo participativo Se caracteriza por el pleno uso de métodos participativos por parte
del lider para que los subordinados participen en las decisiones
importantes y se cree una cultura organizativa en la que se valoren
las ideas de las personas de todos los niveles y las personas
sientan una cercania psicolégica y obtengan satisfaccion de
trabajar estrechamente hacia un objetivo (Gutterman, 2023).

A continuacion a usted le presento el “ Cuestionario de evaluacion del nivel de liderazgo directivo” elaborado
por Medina Revolledo, Juana Rosa en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacibn muy grande en el uso de las

CLARIDAD L palabras de acuerdo con su significado o por la
El ftem se 2. Bajo Nivel ordenacion de estas.
comprende

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de

adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
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4, Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA El
item tiene relacion

. Totalmente en desacuerdo

(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

. Desacuerdo

(bajo nivel de
acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

I6gica con la El item tiene una relacion moderada con la
dimensién o . Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
indicador que esta
midiendo. . Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4., Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Estilo autoritario coercitivo
. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario coercitivo.
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
Confianza o El éxito es producto de la 4
confianza otorgada a los
miembros de la institucién
educativa.
e En una situacion de
indecision, el director
IComunicacion acude a los miembros de 4
la institucion educativa
- para tomar decisiones
Relaciones conjuntas. A4
interpersonales e Percibe que es una
comunicacion aquella que
Recompensas y se expresa mediante 4
castigos ordenes.
e El respeto y los buenos
modales constituyen el
eje de la cultura
Institucional.
e El director es justo
cuando debe sancionar
una actividad
desfavorable en la
institucion.
. Segunda dimension: Estilo autoritario benevolente
. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario benevolente.
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
Solicitud de ayuda |e EI director solicita ayuda 4
interna cuando necesita
IActitudes solucionar problemas en 4
comunicativas la ins@itucic’m edpqativa.
e Las ideas, opiniones y
Tolerancia actitudes _ comunicativas n
del director son
insuficientes para lograr
Responsabilidad una aceptable 4

comunicacion.

El director se comunica
con el personal a través
de otras personas.

El director es tolerante y

flexible cuando el
personal ejerce su
derecho a la libre
expresion.

e Asume toda la
responsabilidad, pero

también permite que los
miembros de la institucion
asuman la suya.




\\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

o Tercera dimension: Estilo consultivo

. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo consultivo.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Toma de
decisiones

ly consejos

Ideas, experiencias

IAlternativas y
sugerencias

creativa

IActitud favorable y

Todas las decisiones son
responsabilidad del
director. No existe otra
persona que pueda
asumir esta
responsabilidad.

El  director comparte
ideas, experiencias,
consejos e
informaciones.

Busca alternativas y
sugerencias para
mantener y conservar las
buenas relaciones
humanas.

Genera estrategias para
que el personal formule
alternativas de solucion a
los problemas
institucionales.

Las actitudes favorables y
creativas del personal las
estimula a través de
recompensas.

4

. Cuarta dimension: Estilo participativo

. Objetivos de la Dimensién: Medir el estilo participativo.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Consejos

Opiniones de
terceros

Delegacion de
funciones

Reconocimiento

Acepta la idea de que los
resultados son mejores
cuando se guia por los
consejos de los demas.
Siempre busca mejorar
su gestién sin tomar en
cuenta la experiencia de
terceros.

Estd conforme con los
resultados obtenidos
cuando delega funciones
en otros miembros de la
institucion educativa.
Reconoce de manera
publica las actitudes
positivas de cualquier
miembro del equipo.

n
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Estimulos « Otorga estimulos a quien 4 4
lo merece para mejorar el
clima en las aulas de la
institucién educativa.

FIRMA DEL EVALUADOR Mg. Julio Jaramillo Salas
DNI 02810114
ORCID 0009-0005-8625-7708
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL DESEMPERNO DOCENTE”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

2. Datos generales del juez

Nombre del juez: . .
Julio Jaramillo Salas

Grado profesional:
Maestria ( X ) Doctor ()

Clinica () Social ()

Area de formacion académica:

Especialista en educacion
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: [Unidad de Gestién Educativa Local de Morropdn

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el érea: Mas de 5 afios ( X

N

Propuesta de un programa estratégico para desarrollar la
competencia de comprension lectora, con el fin de elevar el
nivel de comprension de los estudiantes del quinto grado de
educacion primaria, de la institucion educativa N° 14126 de
Villa Vichayal, distrito La Arena, provincia y region de Piura

Experiencia en Investigacion

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

ionari valuacion del mpen n
Nombre de la Prueba: Cuestionario de evaluacion del desempefio docente

Autora: Medina Revolledo, Juana Rosa

. |Piur
Procedencia: ura

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 20 min

Ambito de aplicacion: Educativa

Significacion: | 4 dimensiones
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4.

Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicion

Desempefio docente

estudiantes

Preparacion para el Se refiere a los arreglos que hacen los docentes para

aprendizaje de los | desempefiar eficazmente sus funciones a través de la

estudiantes planificacion curricular. En este método, el docente debe tener
una buena comprensién de las caracteristicas de los
estudiantes, comprender la materia y elegir materiales, métodos
y estrategias de ensefianza adecuados para cada situacion de
aprendizaje (MINEDU, 2014).

Ensefianza para el Se refiere a la implementacion del proceso de formacién a través

aprendizaje de los | de un enfoque integrado que respete la diversidad. Por ello, las

actividades educativas deben tener como objetivo crear un
ambiente positivo en el aula y alentar a los estudiantes a crear
lecciones significativas. Asi, para lograr este objetivo deben
utilizarse habilidades sociales, cognitivas y culturales. (MINEDU,
2014).

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad

Esta orientado para que los docentes puedan conectarse con
otros actores educativos de manera buena y oportuna. En este
proceso se debe lograr consenso y consenso sobre la educacion
de los estudiantes a través de la participacion de maestros,
administradores, padres y estudiantes (MINEDU, 2014).

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Se deben comprender como los procesos y actividades que
caracterizan el desarrollo profesional de los docentes. Esto
incluye un compromiso con la mejora continua de las habilidades
profesionales teniendo en cuenta la colaboracion de profesores
y compafieros. Esto significa actualizacion y formacion personal
para mejorar tus habilidades y habilidades docentes (MINEDU,
2014).

(/llategoria

Calificaciéon

Indicador

7

CLARIDAD
El item se
comprende
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
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1. Totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensién.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

COHERENCIA El . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
item tiene relacion acuerdo) la dimension.
I6gica con la
dimensién o El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensi6n que se esta midiendo.
midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

Sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

e Primera dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

e Objetivos de la Dimension: Medir la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Caracteristicas

e Tiene conocimiento
de las

Conocimientos
actualizados

caracteristicas
individuales,
socioculturales de

Programacion
curricular

los estudiantes.
e Tiene
conocimientos

Articulacién de los
aprendizajes

actualizados sobre
el area curricular

Contenido de los
aprendizajes

gue ensefia.

e Elabora la
programacion
curricular de

Disefio de procesos
pedagégicos

acuerdo con la
realidad de su aula.
e Realiza la
articulacion de los

Estilos de aprendizaje

aprendizajes segun
las caracteristicas
de los estudiantes.

Recursos de soporte

e Selecciona los
contenidos de la
ensefianza en

funcion de los
aprendizajes

Evaluacion integral

IAdecua el disefio de la

los estilos de aprendizaje
de los estudiantes.

ensefianza de acuerdo con
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Secuencia de fundamentales del 14 4
sesiones curriculo nacional.
o Disefia
creativamente
procesos
pedagogicos
capaces de
despertar el interés
en los estudiantes.
e Contextualiza el
disefio de la
ensefianza de
acuerdo con los
estilos de
aprendizaje de los
estudiantes.
e Crea diversos
recursos para los
estudiantes como
soporte para su
aprendizaje.
¢ Disefia la
evaluacion de
manera integral
segun los
aprendizajes
esperados.
¢ Disefia la
secuencia de las
sesiones de
aprendizaje en
coherencia con los
logros de
aprendizaje
esperados.
. Segunda dimensién: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensidn: Medir la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.
Observaciones/
Indicadores item Claridad [ Coherencia Relevancia Recomendaciones
Relaciones o Construye de @ 4
interpersonales manera  asertiva
relaciones
Orientacion al logro interpersonales con
lAmbiente acogedor los estudiantes.
- e Orienta su practica -
Relaciones de a conseguir logros 3 3 Genera relaciones de
respeto de aprendizaje en respeto entre sus
todos sus estudiantes a partir de la
estudiantes. diversidad existente en el
e Promueve un aula

Resolucion de ambiente acogedor {4 4

conflictos para el logro de

Organizacién aprendizajes. 4 4

Reflexion e Genera relaciones n n
de respeto en los

Control de la estudiantes con

ejecucion necesidades

(Cambios 4 4
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Oportunidades educativas 4 4
especiales.
e Resuelve los
conflictos a partir
del dialogo con los
estudiantes sobre
la base de criterios
éticos.
e Organiza el aula
para el trabajo
pedagogico.
e Desarrolla
procesos de
reflexion
permanentemente
con sus estudiantes
sobre experiencias
vividas.
e Controla
permanentemente
la ejecuciéon de su
programacion
observando el nivel
de aprendizaje de
los estudiantes.
e Introduce cambios
oportunos con
apertura para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.
e Propicia
oportunidades para
gue los estudiantes
utilicen los
conocimientos en la
solucién de
problemas reales.
. Tercera dimensién: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad
. Objetivos de la Dimensién: Medir la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Confirmacion del logro |e Verifica que todos los 4
estudiantes logren los
propésitos de la
Desarrollo de sesion de al
contenidos aprendizaje.
Estrategias o Desarrolla contenidos 41
tedricos de manera
- actualizada.
Recursos y tecnologias | pesarrolia 4
estrategias
Evaluacion de pedagdgicas que 4
aprendizajes promueven el
— pensamiento  critico
Elaboracion de en sus estudiantes. 4
instrumentos e Utiliza recursos vy
Sistematizacion de tecnologias diversas 4
resultados segun el propésito de
— la sesion de
Evaluacion de aprendizaje. ul
resultados
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[Comunicacién oportunafe Utiliza diversas {4 4 4
técnicas que
permiten evaluar en
forma  diferenciada
los aprendizajes
esperados.

e Elabora instrumentos

vélidos para evaluar

los logros en el
aprendizaje de los
estudiantes.

Sistematiza los

resultados obtenidos

en las evaluaciones
para la toma de

decisiones.
e Evalla los
aprendizajes de

todos los estudiantes
en funcién de criterios
previamente
establecidos.
Comunica
oportunamente  los
resultados de la
evaluacion sobre los

logros de
aprendizaje.
. Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
e Objetivos de la Dimensién: Medir el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
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Interaccién

Participacion

Calidad educativa

Opinion de padres
familia

de

Saberes culturales

Difusion  de
pedagogicos

retos

Reflexion permanente

Experiencias
significativas

Generacion
politicas educativas

de

Principios éticos

e Interactlia con sus
pares
colaborativamente

para intercambiar
experiencias sobre
el trabajo
pedagdgico.

e Participa en la
elaboracién del
Proyecto Educativo
Institucional.

e En su ILE. son
consideradas la
promocion y
practica de las
normas de
convivencia.

e Desarrolla

proyectos de

investigacion
pedagobgica para la
mejora  de la
calidad educativa.
e Toma en cuenta la
opinion de los
padres de familia
sobre el
aprendizaje de los
estudiantes.

e Integra en sus
practicas de
ensefianza los

saberes culturales
de la comunidad.

e Comparte con las
familias de los
estudiantes los
retos de su trabajo
pedagdgico.

o Reflexiona

permanentemente

sobre su préactica
pedagogica.

Participa

experiencias

significativas
desarrollo
profesional.

Participa

generacién

politicas
educativas en todo
nivel dando una
opinién
actualizada.

e Actlla de acuerdo
con los principios
de la ética
profesional
docente.

en

de

la
de

en

n
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Respeto e Actla respetando 4
derechos humanos los derechos
humanos.

FIRMA DEL EVALUADOR: Julio Jaramillo Salas
DNI 02810114
ORCID 0009-0005-8625-7708
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

3. Dat neral | juez

Nombre del j :
ombre GEUEZ 1 Emily Judith Calle Montalban

Grado profesional:
Maestria ( x) Doctor ()

Clinica () Social ()

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesional: . L L, . .
Docencia — Especialidad Educacidn Primaria

Institucion donde labora: I.E N°14126 — Vichayal — La Arena
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |a escala

Cuestionario de evaluacién del nivel de liderazgo directivo
Nombre de la Prueba: g

Autora: Medina Revolledo, Juana Rosa

._. |Piura, Perd
Procedencia: ura, Feru

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 15 min

Ambito de aplicacion: [F4UcalvO

Significacion: |4 dimensiones
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4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)
Liderazgo directivo Estilo autoritario coercitivo Se expresa cuando el lider muestran poco respeto por sus
subordinados y tienden a utilizar amenazas y otras tacticas
basadas en el miedo para lograr que sus subordinados sigan sus
decisiones. En este sistema, simplemente se espera que los
isubordinados acaten las decisiones tomadas por sus lideres sin
cuestionarlas ni darles la oportunidad de aportar su opinion
(Gutterman, 2023).

Estilo autoritario benevolente |El lider presta atencién a las preocupaciones de los subordinados
ly esta dispuesto a crear un sistema de recompensas para animar
a los subordinados a actuar de la manera indicada por el lider, en
lugar de basarse simplemente en las amenazas y el miedo
(Gutterman, 2023).

Estilo consultivo Presenta un auténtico intento por parte del lider de escuchar las
ideas y opiniones de los subordinados, aunque el alcance explicito
del lider a los subordinados sigue siendo limitado. La toma de
decisiones centralizada sigue siendo la norma cuando se utiliza
este sistema (Gutterman, 2023).

Estilo participativo Se caracteriza por el pleno uso de métodos participativos por parte
del lider para que los subordinados participen en las decisiones
importantes y se cree una cultura organizativa en la que se valoren
las ideas de las personas de todos los niveles y las personas
sientan una cercania psicoldgica y obtengan satisfaccion de
trabajar estrechamente hacia un objetivo (Gutterman, 2023).

A continuacion, a usted le presento el “ Cuestionario de evaluacion del nivel de liderazgo directivo” elaborado
por Medina Revolledo, Juana Rosa en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la

El item se | 2. Bajo Nivel ordenacion de estas.

comprende

facilmente, es

decir, su sintactica Se requiere una modificacion muy especifica de

y semantica son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.

adecuadas.

El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
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1.

Totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensién.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
,COHI,ERENCIA,I,El acuerdo) la dimensién.
item tiene relacion
l6gica con la - i ~
dimension o El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumole con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4., Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Estilo autoritario coercitivo
. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario coercitivo.
Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencial Relevancia Recomendaciones
Confianza e El éxito es producto de la 4 4 4
confianza otorgada a los
miembros de la institucion
educativa.
e En una situacién de indecision,
el director acude a los
Comunicacion miembros de la institucién 4 4 4
educativa para tomar
- decisiones conjuntas.
Relauones e Percibe que es una 4 4 4
interpersonales comunicacién aquella que se
Recompensas y expresa mediante érdenes.
castigos e El respeto y los buenos
modales constituyen el eje de la
cultura Institucional.
o El director es justo cuando debe
sancionar una actividad
desfavorable en la institucion.
4 4 4
. Segunda dimensioén: Estilo autoritario benevolente
. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo autoritario benevolente.
Observaciones/
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
Solicitud de ayuda |e EI director solicita ayuda 4 4
interna cuando necesita
IActitudes solucionar problemas en 4 4
comunicativas la ins@itucic’m edpqativa.
i e Las ideas, opiniones y
Tolerancia actitudes comunicativas 4 4
del director son
Responsabilidad insuficientes para lograr
una aceptable
comunicacion.
e El director se comunica
con el personal a través 4 4

de otras personas.
El director es tolerante y

flexible cuando el
personal ejerce  su
derecho a la libre
expresion.

Asume toda la

responsabilidad, pero
también permite que los
miembros de la institucion
asuman la suya.
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Tercera dimension: Estilo consultivo

. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo consultivo.
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones
[Toma de e Todas las decisiones son
decisiones responsabilidad del director. No
existe otra persona que pueda
asumir esta responsabilidad.
e El director comparte ideas, 4 4 4
experiencias, consejos e
informaciones.
e Busca alternativas y
sugerencias para mantener y
Ideas, conservar las buenas
experiencias y relaciones huma_nas.
consejos * Genera estrategias para que el 4 4 4
personal formule alternativas de
IAlternativas y solucion a los problemas 4 4 4
sugerencias institucionales.
Actitud favorable 1° Las _actltudes favorables vy
i creativas del personal las
y creativa estimula a través de
recompensas.
3 3 3
. Cuarta dimension: Estilo participativo
. Objetivos de la Dimension: Medir el estilo participativo.
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones
Consejos e Acepta la idea de que los 4 4 4
resultados son mejores cuando
Opiniones de se guia por los consejos de los 2 7 2
terceros dgmas. .
‘ e Siempre busca mejorar su
Delegacion de gestion sin tomar en cuenta la 4 4 4
funciones experiencia de terceros.
Reconocimiento e Estd  conforme  con los 2 2 2
resultados obtenidos cuando
delega funciones en otros
Estimulos miembros de la institucion
educativa.
e Reconoce de manera publica
las actitudes positivas de
cualquier miembro del equipo.
e Otorga estimulos a quien lo
merece para mejorar el clima en
las aulas de la institucion 4 4 4

educativa.

FIRMA DEL EVALUADOR:
DNI: 45559915
ORCID: 0000-0003-0511-0535
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO DE EVALUACION
DEL DESEMPERNO DOCENTE”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

4, Datos generales del juez

Nombre del juez:

Emily Judith Calle Montalban

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor (

Area de formacién académica:

Clinica () Social (

Educativa (X ) Organizacional (

Areas de experiencia profesional:

Docencia- Educacién Primaria

)

Institucion donde labora:

I.E N°14126 — Vichayal — La Arena

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el &rea: Mas de 5 afios ( X

N

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |a escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de evaluacion del desempefio docente

Autora:

Medina Revolledo, Juana Rosa

Procedencia:

Piura

Administracién:

Directa

Tiempo de aplicacion:

20 min

Ambito de aplicacion:

Educativa

Significacién:

4 dimensiones




\\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicion

Desemperio docente

Preparacion para el
aprendizaje de los
lestudiantes

Se refiere a los arreglos que hacen los docentes para
desempefiar eficazmente sus funciones a través de la
planificacion curricular. En este método, el docente debe tener
una buena comprensién de las caracteristicas de los
estudiantes, comprender la materia y elegir materiales, métodos
y estrategias de ensefianza adecuados para cada situacion de
aprendizaje (MINEDU, 2014).

Ensefianza para el
aprendizaje de los
lestudiantes

Se refiere a la implementacion del proceso de formacién a través
de un enfoque integrado que respete la diversidad. Por ello, las
actividades educativas deben tener como objetivo crear un
ambiente positivo en el aula y alentar a los estudiantes a crear
lecciones significativas. Asi, para lograr este objetivo deben
utilizarse habilidades sociales, cognitivas y culturales. (MINEDU,
2014).

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad

Esté orientado para que los docentes puedan conectarse con
otros actores educativos de manera buena y oportuna. En este
proceso se debe lograr consenso y consenso sobre la educacion
de los estudiantes a través de la participacion de maestros,
administradores, padres y estudiantes (MINEDU, 2014).

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Se deben comprender como los procesos y actividades que
caracterizan el desarrollo profesional de los docentes. Esto
incluye un compromiso con la mejora continua de las habilidades
profesionales teniendo en cuenta la colaboracion de profesores
y compafieros. Esto significa actualizacién y formacién personal
para mejorar tus habilidades y habilidades docentes (MINEDU,
2014).

A continuacion a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario de evaluacion del desempefio docente”,
elaborado por Medina Revolledo, Juana Rosa, en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se |, Bajo Nivel pacliabras. ,dedacuetrdo con su significado o por la
comprende ordenacioén de estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de

decir, su sintactica S A
algunos de los términos del item.

y semantica son |3
adecuadas.

Moderado nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel adecuada.

1. Totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la dimensién.

COHERENCIA El 2

) : . El item tiene una relacion tangencial /lejana con
item tiene relacion

la dimension.

. Desacuerdo nivel de

acuerdo)

(bajo
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El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

Iégu:a C_O,n la El item tiene una relacibn moderada con la
dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
indicador que esta | =
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eIiminacjo sin. que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

Sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

e Primera dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

e Objetivos de la Dimensidon: Medir la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

Observaciones/
Recomendacione

Evaluacion integral

estudiantes.
Selecciona los
contenidos de la

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia s
Caracteristicas e Tiene conocimiento de
— las caracteristicas
Conocimientos L
. individuales,
actualizados socioculturales de los
Programacion estudiantes. 4
curricular e Tiene  conocimientos
Articulacion de los gctualizado; sobre el 4
o area curricular que
aprendizajes ensefia.
Contenido de los |e Elabora la 4
aprendizajes programacion curricular
Disefio de procesos de _acuerdo con la 4
pedagégicos reallt_jad de su gula. 3
e Realiza la articulacién
Estilos de aprendizaje | de los aprendizajes 4
segun las
Recursos de soporte caracteristicas de los 7
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Secuencia
sesiones

de

ensefianza en funcion
de los aprendizajes
fundamentales del
curriculo nacional.
e Disefla creativamente
procesos pedagogicos
capaces de despertar el
interés en los
estudiantes.
Contextualiza el disefio
de la ensefianza de
acuerdo con los estilos
de aprendizaje de los
estudiantes.
e Crea diversos recursos
para los estudiantes
como soporte para su
aprendizaje.
Disefia la evaluacion de
manera integral segun
los aprendizajes
esperados.
Disefia la secuencia de
las sesiones de
aprendizaje en
coherencia con los
logros de aprendizaje
esperados.

. Segunda dimensién: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

. Objetivos de la Dimension: Medir la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Relaciones
interpersonales

Orientacion al logro

IAmbiente acogedor

Relaciones de
respeto

Resolucién de
conflictos

Organizacion

Reflexion

Control de la
ejecucion

(Cambios

e Construye de ¢4
manera asertiva
relaciones

4

interpersonales con

los estudiantes.

Orienta su practica
a conseguir logros o
de aprendizaje en

todos sus |3
estudiantes.
Promueve un

ambiente acogedor 4

para el logro de

aprendizajes.
e Genera relaciones
de respeto en los

estudiantes con |4
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Oportunidades

necesidades
educativas
especiales.
Resuelve los
conflictos a partir
del dialogo con los
estudiantes sobre
la base de criterios
éticos.

Organiza el aula

para el trabajo
pedagogico.
Desarrolla
procesos de
reflexion
permanentemente

con sus estudiantes
sobre experiencias
vividas.

Controla
permanentemente
la ejecucion de su
programacion
observando el nivel
de aprendizaje de
los estudiantes.
Introduce cambios

oportunos con
apertura para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.
Propicia

oportunidades para
que los estudiantes

utilicen los
conocimientos en la
solucién de

problemas reales.

. Tercera dimensién: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad
. Objetivos de la Dimensién: Medir la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones
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Confirmacién del logro

Desarrollo de
contenidos

Estrategias

Recursos y tecnologias

Evaluacion de
aprendizajes

Elaboracién de
instrumentos

Sistematizacion de
resultados

Evaluacion de
resultados

e Verifica que todos

los estudiantes
logren los
propésitos de la
sesion de
aprendizaje.

e Desarrolla
contenidos tedricos
de manera
actualizada.

e Desarrolla
estrategias
pedagbgicas que
promueven el

pensamiento critico
en sus estudiantes.
Utiliza recursos y

tecnologias
diversas segun el
propésito de la
sesion de
aprendizaje.
o Utiliza diversas
técnicas que

permiten evaluar en
forma diferenciada
los  aprendizajes
esperados.

e Elabora
instrumentos
vélidos para
evaluar los logros
en el aprendizaje
de los estudiantes.

o Sistematiza los
resultados
obtenidos en las

evaluaciones para

la toma de
decisiones.

e Evalla los
aprendizajes de
todos los
estudiantes en

funcion de criterios
previamente
establecidos.
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[Comunicacién oportunafe Comunica 4 4
oportunamente los
resultados de la
evaluacién  sobre
los logros de
aprendizaje.
] Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
e Objetivos de la Dimensién: Medir el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Interaccién e Interacta con sus 4
pares
— colaborativamente
Participacion para intercambiar 4
experiencias sobre
Calidad educativa el trabajo 4
pedagogico.
Opinion de padres de |® Participa en  la 4
camilia elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional.
Saberes culturales eEn su LE. son 4
consideradas la
Difusion de  retos promocion y 4
pedagbgicos practica de las
normas de
convivencia.
Reflexion permanente |e Desarrolla 4
proyectos de
investigacion
—— pedagodgica para la
Experiencias mejora de la calidad 4
significativas educativa.
e Toma en cuenta la
Generacion de opldnlon q def ',?S 4
politicas educativas padres ~de tamilia
sobre el aprendizaje
de los estudiantes.
Principios éticos e Integra en  sus 4
practicas de
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Respeto a los ensefianza los |4
derechos humanos saberes culturales
de la comunidad.

e Comparte con las

familias de los

estudiantes los
retos de su trabajo
pedagogico.

* Reflexiona
permanentemente
sobre su practica
pedagogica.

o Participa en

experiencias
significativas de
desarrollo
profesional.

Participa en la
generacion de
politicas educativas
en todo nivel dando
una opinion
actualizada.

e Actla de acuerdo
con los principios de
la ética profesional
docente.

e Actlla respetando
los derechos
humanos.

Y

FIRMA DEL EVALUADOR:
DNI: 45559915
ORCID: 0000-0003- 0511-0535
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DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

Yo, LEONOR ABAD BAUTISTA, docente de la Escuela de Posgrado / Programa
Académico de Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César
Vallejo (Piura), asesor del Trabajo de Investigacion / Tesis titulada: “El liderazgo
directivo y desempefio docente en las instituciones educativas, La Arena-
Piura 2024”; de la autora Juana Rosa Medina Revolledo; constato que
la investigacion tiene un indice de similitud de 21% verificable en el reporte
de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni

exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de
investigaciéon / tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada,
por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes

de la Universidad César Vallejo.
Piura, 21 junio del 2024.

AR

Dra. Leonor Abad Bautista
DNI: 16414790
orcid.org/0000-0002-1908-9338
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