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Resumen

El estudio se centro en determinar el impacto del Plan Estratégico Institucional
(PEI) en la gestion publica en una institucion de Piura, 2024; cuyo aporte se enmarca
en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16, fortalecimiento institucional. Se trabajo con
una muestra de 105 funcionarios en una investigacion basica. La aplicacion de
instrumentos validados y con confiabilidad pertinente determiné un disefio transversal
y los resultados un disefio no experimental. Los resultados estadisticos permitieron
llevar a cabo el estudio correlacional causal. El resultado primordial revelé que los
funcionarios de una institucion publica de Piura perciben un PEI con un nivel medio
de efectividad del 80,0%, correspondiente a una gestion publica evaluada en 59,0%.
La alta correlacion positiva y significativa (rS = 0,615**, Sig. = 0,000) indica que el PEI
impacta en 36,3% sobre la gestion publica, demostrando un impacto significativo y
alto. Por ende, se concluye que, el PEI impacta en 36,3% sobre la gestion publica, lo
gue evidencia un impacto significativo y considerable. Asimismo, las dimensiones
alcanzan impactos esperados; la asignacion de presupuestos impacta en 23,8%
sobre la gestion publica; la ejecucion de proyectos impacta en 26,1% sobre la gestion

publica; las estrategias formuladas impactan en 27,6% sobre la gestion publica.

Palabras clave: Planificacion estratégica, gestién, ejecucion de proyecto,
presupuesto.



Abstract

The study focused on determining the impact of the Institutional Strategic Plan (PEI)
on public management in an institution in Piura, 2024; whose contribution is framed in
Sustainable Development Goal 16. The application of validated instruments with
relevant reliability determined a cross-sectional design and the results a non-
experimental design. The statistical results allowed the causal correlational study to
be carried out. The main result revealed that civil servants of a public institution in
Piura perceive an IEP with an average level of effectiveness of 80.0%, corresponding
to a public management evaluated at 88.1%. The high positive and significant
correlation (rS = 0.615**, Sig. = 0.000) indicates that the PEI has a 36.3% impact on
public management, demonstrating a significant and high impact. Therefore, it is
concluded that the PEI has an impact of 36.3% on public management, which shows
a significant and considerable impact. Likewise, the dimensions achieve expected
impacts; budget allocation has an impact of 23.8% on public management; project
execution has an impact of 26.1% on public management; the strategies formulated

have an impact of 27.6% on public management.

Keywords: Strategic planning, management, project execution, budget.



I. INTRODUCCION

Desde hace algunos afios, diversos estudios plantean la significancia del Plan
Estratégico Institucional (PEI) en la administracion de las instituciones estatales,
garantizando una ruta hacia la consecucion de metas que benefician a la comunidad,
mediante la alineacion de recursos del estado, y decisiones tomadas
estratégicamente para lograr eficiencias operativas institucionales, asumiendo
coherentemente politicas y cimentando un desarrollo sostenible (Vandersmissen y
George, 2023). Acorde con lo expresado anteriormente, se asumio la relevancia de la
investigacion, y para dar énfasis; dichos temas se vinculan principalmente con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, ya
gue en la meta 16.6, se resalta la trascendencia del desarrollo de instituciones
responsables, efectivas y transparentes a todo nivel. Lo que implica contar con una
planificacion estratégica bien implementada y robusta; para alcanzar estandares
elevados de eficiencia, transparencia en proyectos y al rendir las cuentas, conllevando
al desarrollo de una adecuada gestion estatal (Comisibn Econdmica para América
Latina y el Caribe, 2023).

Mediante la verificaciébn de problematicas palpables en contextos variados, se
expone a Rico (2020) remarcando que el modelo organico de la administracion
publica espafiola dificulta la implementacion de la planificacion estratégica. Asi,
Novales et al. (2022) indicaron que, en mas de cuarenta afios de democracia, Espafia
no ha logrado una reforma efectiva de su administracion publica, con una gestion
deficiente que se refleja en la baja ejecucion de fondos europeos (34% de 56241
millones de euros para 2014-2020), es decir, 19374 millones, siendo el pais de la UE
con menor porcentaje de implementacion debido a una planificacion estratégica
inadecuada (Rami6, 2022).

También, Chica y Salazar (2021) destacaron que los cambios en la gobernanza
de Colombia, enfatizando la innovacion publica y la participacion ciudadana. En un
plano mas cercano, Huamachuco (2022) sostuvo que el Plan Estratégico Institucional
(PEI) permite conducir la gestion publica a través de metas y resultados, con
indicadores estratégicos, objetivos y acciones para mejorar los servicios del gobierno
local. Por ende, Montenegro (2024) infiri6 que las practicas de planificacion

estratégica estan asociadas con la eficacia organizacional en el sector publico.



Referente a las normativas supra ordinales, el PEI del Poder Judicial del Peru,
aprobado por la Resolucién Administrativa N° 0136-2021-P-PJ, es el marco directivo
principal para alcanzar los objetivos de politica institucional en una fase de diez afios
(2021-2030). Este plan abarca medidas estratégicas disefiadas para potenciar el
bienestar de la poblacion a la que el Poder Judicial brinda servicios a nivel nacional,
lo que permite definir claramente la direccion que deben seguir los 6rganos judiciales
y administrativos de este poder estatal (Presidencia del Poder Judicial, 2021). A pesar
del aumento presupuestario significativo (por ejemplo, el presupuesto judicial se
multiplicé por 2.85 entre 2007 y 2019), la carga pendiente de casos ha seguido
creciendo. En 2007, habia 1719 casos pendientes, aumentando a casi 2 millones en
2017 y 2,379,000 en 2019. (Martiinez, 2022).

Al ser considerado el PEI; como un marco directivo para guiar las acciones y
funciones de los érganos judiciales y administrativos en una institucion publica de
Piura; la problematica de la presente investigacién se enmarca en que a pesar de los
esfuerzos, persisten desafios en la implementacion efectiva del PEI en una institucion
publica de Piura, evidenciados en la falta de experiencia, renuencia a compartir ideas
estratégicas y carencia de presupuesto adecuado, lo que obstaculiza la gestion
publica. Ademas, la falta de lineamientos que trasciendan la gestién de dos afios
impide medir adecuadamente a los funcionarios administrativos. En respuesta, la
actual gestién solicité a la Unidad de Planeamiento y Desarrollo, a través de la
Coordinacion de racionalizacion, que estableciera un lineamiento base para que las
unidades orgéanicas elaboren sus planes de trabajo de acuerdo con los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas (AEIl) para el 2024. Sin
embargo, el andlisis del primer entregable de evidencias al primer trimestre mostro
gue las tareas registradas no se relacionan con la ruta estratégica institucional; en el
marco de la problematica planteada en la investigacion se férmula el problema
general: ¢ Cual es el impacto del plan estratégico institucional en la gestion publica en
una instituciéon de Piura, 2024?

Desde los apuntes de Hadi et al. (2023) las investigaciones deben presentar una
justificacion basada en criterios practicos; por ende se busca indagar sobre el impacto
del PEI sobre la gestion de una institucion judicial, cuyos resultados permitieron
plantear un diagnostico que permita tomar decisiones informadas, ampliando el
conocimiento de los lideres y colaboradores para el establecimiento de mecanismos

y tomar medidas correctivas, generando en la ciudadania una percepcion positiva de



la gestién del érgano judicial. Desde el criterio tedrico, el estudio se fundamentd en la
teoria sistémica y de la contingencia, al ver a la institucion desde un enfoque global
para la eleccion de estrategias que conlleven a resultados Optimos. Asimismo, la
teoria contextual y la del comportamiento organizacional, resalta que los resultados
buscan el perfeccionamiento de la gestibn puablica, a través de politicas,
profesionalismo y desempefios. El enfoque metodolégico se basa en la utilizacion de
instrumentos de medicidn con propiedades psicométricas que han demostrado ser
validas y fiables. También tiene como objetivo ser beneficioso para futuras
investigaciones al emplear procedimientos, técnicas y métodos cientificos para
analizar el impacto entre variables. Finalmente, el criterio social, se sostuvo en que,
al adoptar practicas de planificacion estratégica, las instituciones publicas en Peru se
puede mejorar su eficacia, transparencia y capacidad de respuesta institucional,

contribuyendo a un futuro sostenible y satisfacer las necesidades de la ciudadania.

La investigacion se realiz6 teniendo como objetivo general; Determinar el impacto
del plan estratégico institucional en la gestién publica en una institucion de Piura,
2024, de esta manera los objetivos especificos fueron: a) Determinar el impacto de la
asignacion presupuestal en la gestion publica; b) Determinar el impacto de la
ejecucion de proyectos en la gestion publica; c) Determinar el impacto de la
formulacién estratégica en la gestion publica.

Para sustentar la presente investigacion, se hace referencia de los siguientes
trabajos realizados; a nivel internacional tenemos, Panagiotopoulos et al. (2023),
investigan el debate en torno a la gestidn estratégica en el ambito publico. Los
académicos sostienen que las estructuras existentes en el sector publico se centran
en fuentes de origen externo cuyo dinamismo o en el papel critico de los
administradores publicos incentivan en la promocién de iniciativas estratégicas sin
examinar los procesos internos de cambios organizacionales.

Blas et al. (2022), los investigadores realizan un andlisis sobre la modernizacién
estatal peruana en su gestion publica, llegando a la conclusion de que dicha
modernizacion esta asociada con iniciativas de reforma impulsadas a nivel
internacional. Este texto tiene como objetivo explorar las estrategias utilizadas por
diversos gobiernos para modernizar la configuracién de sus instituciones estatales.
Se realizé una revision bibliografica que identifico 19 articulos pertinentes sobre la

mejora en la administracion gubernamental. Los hallazgos sugieren que la



modernizaciébn conduce a una administracion estatal méas eficaz, revitaliza la
confianza de la sociedad y disminuye la burocracia. Se plantea que la transparencia,
la apertura gubernamental, la rendicion de cuentas, la accesibilidad a informaciones
y la implementacion de servicios gubernamentales electrénicos son opciones viables
para la modernizacion del Estado peruano, lo que ademéas democratizaria el ejercicio
del poder. Asimismo, se subraya la importancia de contar con ciudadanos mas
informados y participativos.

Tapia et al. (2022), el propoésito de los autores de esta investigacion es examinar
la simplificacion de las acciones y las transformaciones administrativas en la gestion
publica mediante el control interno. Para llevar a cabo esta revision bibliografica, se
empled una metodologia descriptiva, utilizando la base de datos Scopus, que
proporcioné informacién sobre 24 registros, aunque este numero resulta poco
significativo para el tema en cuestién. Se realizaron andlisis bibliométricos que
revelaron un crecimiento insignificante en las publicaciones desde 1977 hasta 2020,
con un ligero aumento de 2019 a 2020. La mayor parte de los estudios se realizaron
en paises no mencionados, con Portugal, el Reino Unido y Estados Unidos a
continuacion, lo que ofrece una mayor comprension de las transformaciones o
medidas adoptadas por las instituciones publicas.

Bodero et al. (2021), realizan un estudio sobre la planificacion estratégica donde
sefialan que, esta es fundamental para guiar a las organizaciones hacia el logro de
sus metas y para abordar de manera coherente los desafios que puedan surgir
durante su implementacion. El propésito central de esta investigacion fue ajustar los
principios de la planificacién estratégica al ambito de la realizacion de proyectos de
preservacion digital en plazos largos. Se llevo a cabo un estudio documental, seguido
de un andlisis minucioso para detectar las diferencias y similitudes entre diversos
modelos estratégicos de planificacién. Los resultados primordiales contemplan
procesos completos, que abarcan desde la creacion hasta la evaluacion de la
estrategia aplicada. Ademas, se determind que los principios clave de la planificacion
estratégica, son la auditoria, la formulacion de estrategias y la gestion de riesgos.
También se sugieren objetivos estratégicos estandar establecidos por las
caracteristicas determinadas por la norma ISO 16363.

Guimaraes y Murce (2019), la finalidad de este estudio fue investigar los
obstaculos que obstaculizan la puesta en funcionamiento de la gestion estratégica de

recursos humanos en las instituciones del Legislativo Federal brasilefio, asi como



establecer viables conexiones entre ellos. Se llevaron a cabo grupos de discusion y
entrevistas con 16 administradores de la camara de diputados y del Senado de la
federacion, identificando 21 factores disruptivos clasificados en categorias
organizativas, politicas, institucionales y sectoriales. Ademas, se desarrollaron
modelos tedrico-empiricos para comprender como estos factores se influyen
mutuamente. Se concluy6 que los determinantes mas cruciales son de naturaleza
politica, ya que determinan la autonomia y los recursos utilizables para que las areas
de gestion de recursos humanos puedan implementar el proceso de manera efectiva.

En el ambito nacional tenemos el trabajo de investigacion de Alvarado (2023)
aund esfuerzos por establecer la relacion entre la planeacion estratégica y la gestion
publica en el Viceministerio de Turismo-Lima en el afio 2022. El estudio se ejecutd
siguiendo un enfoque basico, de tipo transversal, con un disefio no experimental y
correlacional. Los trabajadores del viceministerio fueron la poblacién e incluyé una
muestra de 33 de éstos. Se procedid a realizar un estudio de encuesta utilizando un
cuestionario como herramienta de recoleccion de datos. Los resultados obtenidos
indicaron una relacion directa y significativa entre la variable de planeacién estratégica
institucional y la variable de gestidén publica, con un coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0.552**, y un p-valor menor al 0.001. El investigador concluye que la
relacion entre las variables es positiva y moderada.

Patricio (2022) en su posgrado de gestion publica, buscé relacionar la gestion
publica con el plan estratégico, teniendo como unidad de andlisis una municipalidad
distrital, empleando el método deductivo en un estudio basico, de enfoque cuantitativo
y disefio correlacional. Considerd 75 funcionarios y servidores a quienes les aplico
cuestionarios. En los resultados, se verifico una correlacion positiva de 0,713** con
una relevancia menor al 1%; entre las variables. De igual forma logré concluir que
toda entidad que desarrolle un plan estratégico adecuado a sus necesidades
inherentes tendrd una buena directriz para una gestién idénea para la ciudadania.

Ademas, Valencia (2022) se centr6 en la revision de teorias nedfitas que
verifiquen la efectividad de la gestion estatal y la planificacion estratégica. El método
empleado fue analitico a partir de una revision documental respecto de las variables.
Los resultados reflejan que a mayor planificacion estratégica se tiene mayor eficiencia
en la gestion publica. Asimismo, expresan que la planificacion estratégica centra sus
esfuerzos en torno a asignaciones presupuestarias y resultados financieros.

Concluyendo que la planificacion estratégica conlleva a un impacto en la eficiencia



del manejo de los recursos y efectividad positiva en funcion a los resultados reflejando
un desempefio mayor por parte de la institucion.

Galloso y Ospino (2020) enfocan su prioridad en como se establece el vinculo
entre los sistemas del plan estratégico y su influencia en el alcance de metas de
gestion. Un estudio explicativo, no experimental, longitudinal. En los resultados, se
establecié que las actividades programadas de la gestién operativa de proyectos se
vinculan con la gestion del CEPLAN, la cual es significativa mediante la prueba T
Student. El coeficiente de correlacion establece un impacto del 64,5%. En relaciéon a
la programacion de gastos guarda un impacto significativo del 50,8% respaldado por
los valores del T Student. Concluyeron que, la falta de coordinacién entre las
actividades operativas relacionadas con la accion estratégica "Asistencia técnica en
la formulacion de planes estratégicos" y el presupuesto proyectado ha resultado en el
incumplimiento de los objetivos institucionales de la entidad, los cuales se miden de
manera agregada a través de los indicadores de desemperio.

El investigador de Salazar (2021), en su tesis doctoral, el autor se propuso
desarrollar un modelo de gestién estratégica de TIC dirigido a la administracion
publica de un municipio. El objetivo era mejorar el acatamiento de las metas
institucionales mediante una mejor utilizacién de los recursos y el perfeccionamiento
de la eficiencia y la efectividad en las operaciones. Este estudio se bas6é en una
metodologia proyectiva, que implicé un analisis de la gestion actual y su relacion con
el uso de TIC. Como resultado, se encontr6 que mas del 60% de los colaboradores
manifestaron su descontento con la gestion y los resultados obtenidos mediante el
uso de tecnologia, asi como con los resultados de las actividades y programas
dirigidos al servicio ciudadano en el distrito.

El articulo de Saldafa et al. (2020) presentd con obijetividad el examen de la
importancia de las politicas estatales y la planificacién estratégica radica en su papel
fundamental para solucionar problemas sociales y guiar la vision del Pera deseado.
El estudio tuvo un enfoque descriptivo y utilizé la documentacion como técnica de
investigacion. En los resultados se determiné que la planificacion estratégica es una
técnica que debe evitar la intromision estatal, se instrumentaliza mediante medios
normativos y metodoldgicos, aumentando la certidumbre y previsibilidad de los
agentes econdmicos. En Perq, a pesar de los esfuerzos, el sistema de planeamiento
estratégico aun no es efectivo debido a la falta de continuidad en el liderazgo del
CEPLAN, que esta adscrito a la Presidencia del Consejo de ministros. Para fortalecer



el SINAPLAN, es necesario constitucionalizarlo y asegurar la plena autonomia del
CEPLAN, evitando injerencias gubernamentales y garantizando una planificacion
efectiva.

La variable Plan Estratégico Institucional, en su epistemologia se fundamenta en
las ciencias administrativas, en la teoria sistémica y en la teoria de la contingencia.
Respecto a la teoria sistematica, ésta sostiene que una organizacion debe ser vista
como un sistema abierto compuesto por diversas partes interdependientes. Desde
esta perspectiva, el planeamiento estratégico institucional se fundamenta en la
comprension de la organizacion como un todo, donde cada parte (departamentos,
recursos humanos, procesos, etc.) interactla y afecta al conjunto. Esta teoria subraya
la importancia de considerar las interrelaciones y las dinamicas internas y externas
gue influyen en el funcionamiento de la institucién. A partir de ello; la teoria indica la
necesidad de evaluar la organizacion en su totalidad y no s6lo sus componentes
aislados; ademas de reconocer que las decisiones en un area afectaran a otras; y que
la incorporacibn de mecanismos de retroalimentacion para ajustar y mejorar
continuamente las estrategias es trascendental (Knyazeva, 2020).

También se considera la Teoria de la Contingencia; la cual sefiala que la
efectividad organizacional depende de la adecuacion de la estructura y los procesos
a las condiciones especificas del entorno. Esta teoria destaca la necesidad de
adaptacion y flexibilidad en la formulacién de estrategias. Por ende, es necesario
adaptar estrategias segun las circunstancias particulares de la organizacion y su
entorno; disefiar planes estratégicos lo suficientemente maleables para ajustarse a
cambios en el contexto externo; y alinear las estrategias con las caracteristicas y
necesidades especificas de la institucion (Erude & Mark, 2023).

La conceptualizacion de la variable Plan Estratégico Institucional es un
documento que proporciona una vision integral de las prioridades y areas de enfoque,
ademas de alinear las actividades y recursos con la vision y mision institucional, asi
como para mejorar la calidad y el acceso a servicios para la comunidad (Lama, 2020).

Acorde a Valencia (2022) es una herramienta de planificacion utilizada por las
organizaciones gubernamentales para definir sus metas estratégicas y los métodos
para alcanzarlas. Este plan implica un andlisis integro de los factores externos e
internos que afectan a la entidad, identificados mediante la estrategia DOFA. Con esta

informacion, se desarrollan estrategias y se asignan recursos de manera efectiva para



cumplir con los objetivos establecidos, mejorando la capacidad de la institucion para
servir a la comunidad y responder a los desafios del entorno publico.

El Plan Estratégico Institucional en la gestidén publica es un documento oficial que
detalla la mision, vision y metas a largo plazo de una entidad gubernamental. Este
plan se basa en un analisis detallado del contexto socioecondmico y politico, asi como
en una estimacion de las capacidades y recursos institucionales. A través de
estrategias y acciones especificas, el plan busca optimar la efectividad y eficiencia de
los servicios publicos, asegurando que las politicas y programas estén alineados con
las expectativas y necesidades de la ciudadania (George, 2020).

El plan estratégico se fundamenta en diversas teorias que abordan la
administracion publica y la gestion estratégica desde distintos enfoques como la
estrategia de coordinacién de Sistemas Administrativos Transversales (SAT) sugerida
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN (2019). Este enfoque
destaca la optimizacion de la aportacion de los SAT a los procesos operativos,
beneficiando a las personas al identificar los objetivos institucionales que se concreten
en un Plan Operativo Institucional (POI). Este plan, junto con la asignacion de
financiamiento y presupuestos de ejecucién, busca garantizar la entrega de bienes o
servicios con caracteristicas y condiciones adecuadas para los usuarios.

Asignacion de presupuesto; se refiere a la distribucion de recursos financieros a
las diferentes areas y proyectos de una entidad, cuyo proceso debe alinearse con los
objetivos estratégicos institucionales para garantizar el funcionamiento eficiente y la
mejora continua, su efectividad es crucial para la implementacion de estrategias
(Rocha & Delgado, 2021).

Proyectos de inversidn; se refiere a la implementacion de iniciativas que requieren
financiamiento significativo para mejorar la infraestructura, tecnologia y servicios
judiciales. Estos proyectos buscan fortalecer la capacidad institucional y asegurar una
administracion eficiente y accesible de la entidad (Garcés, 2021).

Formulacién de estrategias; consiste en el desarrollo de planes y politicas a largo
plazo que guien el accionar institucional hacia el acatamiento de sus objetivos
fundamentales, como la transparencia, eficiencia y accesibilidad; abarcando la
identificacion de prioridades, establecimiento de metas y disefio de acciones
especificas para mejorar el desemperio institucional (Pefiafiel et al., 2020).

Como modelos tedricos, basados en la teoria contextual de la gestion publica de
Meier et al. (2017), que destaca la relevancia de centralizacion del poder politico y la



profesionalizacion para optimizar la eficacia de la gestion publica. También se
menciona la teoria del comportamiento en la administracion de McGregor (1986), que
distingue entre los estilos de gestores basados en la teoria X y la teoria Y. Por ultimo,
segun O’Toole y Meier (2012), el modelo tedrico sobre la relacion entre la gestion
publica y el rendimiento de los programas publicos enfatiza como la estructura
jerérquica de las organizaciones gubernamentales y su participacion en redes con
otras entidades impactan la estabilidad y eficiencia de la gestidon publica.

La variable Gestion Publica, describe a un conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dirigir y coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas; adoptando estructuras flexibles y &giles, con una comunicacion
abierta y transparente y siendo eficiente y efectiva en los servicios a la comunidad
(Llona, 2022). Asimismo, la gestion publica desde una perspectiva administrativa se
refiere al conjunto de procesos, actividades y politicas implementadas por las
entidades gubernamentales para organizar, planificar, controlar y dirigir los recursos
publicos con el objetivo de satisfacer las necesidades de la sociedad y promover el
bienestar general. Esta gestion implica la administracion eficiente y transparente de
los recursos humanos, materiales y econdmicos del Estado, garantizando el
cumplimiento de las leyes y regulaciones, asi como la rendicion de cuentas a los
ciudadanos (Ingrams y otros, 2020).

Asimismo, desde un punto de vision politico y social, la Gestion Puablica es el
proceso a través del cual las instituciones del Estado disefian y ejecutan politicas
publicas orientadas a resolver problemas sociales y econémicos, optimizar la calidad
de vida poblacional y fortalecer la democracia. En este sentido, la gestion publica
abarca la interaccion entre la sociedad civil y el gobierno, promoviendo la participacion
ciudadana, la equidad y la justicia social, y asegurando que las decisiones publicas
reflejen las necesidades e intereses comunales (Melo et al., 2020).

Siguiendo el aporte de Delgado (2022), la gestion publica en el Perd se encuentra
en un proceso de modernizacion hasta al afio 2030, por ende, considerando la
Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N°004-2019-PCM/SGP, que aprueba los
Lineamientos N° 001-2019-SGP; se consideran los cinco pilares como las
dimensiones de la variable Gestion Publica.

Politicas publicas nacionales y el planeamiento; directrices que guian las acciones
de todas las entidades del Estado en los distintos niveles de gobierno siendo

fundamentales para asegurar que las estrategias y planes institucionales se alineen



con las metas nacionales, promoviendo la cohesién y la eficiencia en la administracion
publica (Santiago, 2023).

Presupuesto por resultados; es una estrategia de asignacion de recursos que
vincula la financiacion publica con el logro de resultados especificos y medibles
(Bravo & Vegas, 2023).

Gestion basada en procesos y la estructura institucional; se refiere a la
identificacion, analisis y optimizacion de los procesos internos para optimar la eficacia
y eficiencia de una organizacion, considerando la implementacion de procedimientos
estandarizados y la eliminacion de redundancias, lo que facilita una administracion
mas agil y eficiente (Santiago, 2023).

Servicio civil meritocratico; se refiere a la seleccién y promocién del personal
publico en funcion de sus méritos y capacidades, en lugar de otros factores como
conexiones politicas, promoviendo la formacion continua y el desarrollo profesional,
lo que resulta en una administracion més efectiva y confiable (Ortiz, 2021).

Observacion, monitoreo, evaluacion y gestion del conocimiento; actividades
esenciales para asegurar que los planes y proyectos de una actividad se implementen
adecuadamente y cumplan con sus objetivos. El seguimiento y monitoreo permiten
identificar problemas y realizar ajustes en tiempo real, mientras que la evaluacién
proporciona una revision sistematica del desempefio y los resultados alcanzados
(Bravo & Vegas, 2023).

Bajo el concepto epistemolégico del PEI del Poder Judicial permite la mejora la
gestibon publica mediante varios mecanismos esenciales; impulsando la
modernizacion y digitalizacion de los procesos judiciales, lo que incrementa la
eficiencia y calidad de los servicios judiciales; fomenta el acceso y la transparencia
de la informacién judicial, facilitando la justicia accesible para los ciudadanos; asegura
la correcta asignacion y uso de los recursos mediante la identificacion de necesidades
y la optimizacion del presupuesto. Ademas, apoya el desarrollo y la formacién
continua del personal judicial, asegurando su preparacion para enfrentar desafios
presentes y futuros. Por ultimo, implementa sistemas de gestion de riesgos y control
interno para mitigar amenazas y fortalecer la resiliencia institucional (Presidencia del
Poder Judicial, 2021).

Por otro lado, la gestién judicial publica es crucial para las reformas, ya que
asegura su implementacion adecuada, eficiente y justa. Esto se logra mediante una

gestion eficaz que garantiza procesos judiciales oportunos, transparencia y
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accesibilidad que fortalecen la confianza en el sistema de justicia, y la modernizacion
a través de tecnologias innovadoras que mejoran la administracion de justicia.
Ademas, la capacitacion continua de jueces, fiscales y funcionarios asegura que estén
preparados para aplicar las reformas segun los estandares internacionales.
Permitiendo el fortalecimiento del Estado de Derecho y garantizar una justicia
imparcial y efectiva para todos (Borinsky, 2015).

Entonces bajo el concepto de la teoria del conocimiento el PEI y su impacto en la
gestion publica se refiere a como la formulacion y ejecucion de un plan estratégico en
una institucion afecta el desarrollo y ejecucion de tareas gubernamentales y la gestion
de recursos publicos. Este enfoque analiza cédmo la planificacion estratégica, al
constituir metas claras, precisar gestiones especificas y fijar recursos de forma
eficiente, influye en la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestién publica.
Ademas, se estudia como este proceso puede mejorar la toma de decisiones, la
coordinacion interinstitucional y el logro de resultados gubernamentales,
contribuyendo al avance socioeconomico y al progreso de la calidad de vida social
(Ministerio de Justicia, 2022). En este sentido, desde la perspectiva de Montoya
(2013), la planificacién estratégica y la gestion publica en el Poder Judicial estan
intrinsecamente conectadas, estan conectadas, ya que la primera es crucial para la
eficiencia de la segunda. Establece una visién a largo plazo, define objetivos, optimiza
recursos, identifica mejoras y permite adaptarse a cambios, asegurando relevancia y
efectividad mejorando continuamente la gestion publica del Poder Judicial.

De lo anterior, se infiere que cualquier reforma judicial debe ser plural,
democrética, transparente, participativa, técnica, objetiva e independiente, centrada
en las necesidades del usuario. Reformas previas fallaron por falta de voluntad
politica, alineacion de objetivos, recursos, reforma educativa juridica y control
disciplinario. La reforma debe ser liderada por el Poder Judicial en colaboracién con
el Congreso, el Poder Ejecutivo y la Sociedad Civil, para asegurar un enfoque integral
y efectivo.

La hipotesis que se plante6 en este proyecto de investigacion fue: El plan
estratégico institucional impacta significativamente en la gestion publica en una
instituciéon de Piura, 2024. Y como hipétesis especificas: a) La asignacion
presupuestal impacta positivamente en la gestion publica; b) La ejecucion de
proyectos impacta directamente en la gestion publica; c) La formulacion estratégica

impacta positivamente en la gestion publica.
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. METODOLOGIA

Al indicar el tipo, enfoque y disefio de investigacion; se definio de tipo Basica, ya
gue contribuyo al aumento del entendimiento de la cuestion bajo andlisis mediante el
empleo de teorias. No se tomaron en cuenta propuestas para ser comparadas con
los resultados que se espera obtener (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica, 2021).El enfoque que se utilizo para medir las variables de
estudio, fue el cuantitativo, debido a que se evaluaron tanto las dimensiones como los
indicadores en términos categoricos. Para la evaluacion del impacto, se expresaron
los resultados mediante el uso de analisis estadisticos que representen frecuencias
relativas, porcentajes correspondientes y coeficientes de determinacion (Sreekumar,
2023).

En cuanto al disefio fue transversal y no experimental; al respecto Cherry (2022),
explica que, al elegir un disefio transversal, el andlisis de los datos de un grupo
especifico de individuos se ejecuta en un periodo definido. Este enfoque es
comunmente utilizado para identificar las caracteristicas distintivas en una poblacion
en un momento especifico. En cuanto al disefio no experimental, Carrol y Roundy
(2022) sefialan que se realiz6 un analisis de la data en su estado natural, sin realizar
intervenciones controladas en las variables. Lo distintivo de este enfoque es la
ausencia de control directo sobre las variables; en su lugar, se busca la descripcion y
comprension de los patrones, relaciones o impactos ya existentes en contextos
especificos. La investigacion fue correlacional ya que se centr6 en explorar y
comprender la relacion entre dos o mas variables, sin intervenir directamente en ellas.
Su objetivo es identificar si existe un vinculo entre las variables y, en caso afirmativo,
la naturalezay fuerza de esta relacion (Shao et al., 2022). En este caso particular sera
causal, ya que se pretende analizar el impacto de una variable (independiente) sobre
la otra (dependiente) (Gershman y Uliman, 2023).

Figura 1. Modelo de Investigacién correlacional

Se establecié con la siguiente férmula:

O4 Dénde:

O1: Plan Estratégico Institucional (X)
M

\ 02: Gestion Publica (Y)
M: funcionarios de la CSJ Piura

O:
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Respecto de la Variable 1: Plan Estratégico Institucional; la conceptualizacién lo
sefiala como un documento que permite el establecimiento de las metas, objetivos y
acciones estratégicas a seguir en un periodo determinado para la mejora del
funcionamiento y la eficiencia de la institucién. Proporciona una vision integral de las
prioridades y areas de enfoque, ademas de alinear las actividades y recursos con la
visién y mision institucional, asi como para optimizar el acceso a la justicia y la calidad
de servicios para la comunidad a la que sirve (Lama, 2020).

Se defini6 de forma operacional empleando 3 dimensiones: asignacion
presupuestal, ejecucion de proyectos, formulacion de estrategias; las cuales seran
medidas en escala de Likert con 5 niveles, y seran aplicados a los funcionarios de la
CSJ Piura. Se considerd 8 indicadores en total, 3 indicadores para la primera
dimension, 2 para la segunda dimension y 3 para la tercera dimension. En una escala
de medicion ordinal

Variable 2: Gestiobn Pdublica; se refiere al conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dirigir y coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas; adoptando estructuras flexibles y agiles, con una comunicacion
abierta y transparente y siendo eficiente y efectiva en los servicios a la comunidad
(Llona, 2022).

Se defini6 operacionalmente empleando 5 dimensiones: Presupuesto por
resultados; Politicas publicas nacionales y el planeamiento; Servicio civil
meritocratico; Gestidbn por procesos y la organizacion institucional; y Seguimiento,
monitoreo, evaluacion y la gestion del conocimiento; las cuales seran medidas en
escala de Likert con 5 niveles, y seran aplicados a los funcionarios de la CSJ Piura.
Se considero 20 indicadores, 4 para la dimension primera, para la dimensién segunda
4, para la tercera dimension también 4; para la cuarta dimension 4; y finalmente para

la dimension quinta 4. En una escala de medicion ordinal.

En cuanto a la Poblacion, ha sido conceptualizada por Villegas (2022), como la
coleccién de elementos seleccionados con la meta de realizar un andalisis a través de
examenes estadisticos. En este estudio, se considerd a los funcionarios de una corte

superior de justicia, considerando un total de 935.
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Tabla 1.

Poblacion
Personal Administrativo Jurisdiccional Total
Personal 728 'y 276 87 602 689
Personal CAS 46 200 246
Total 935

Nota. Consolidado de Trabajadores de una institucién publica de Piura (2024)

Se incluyé a funcionarios sin discriminar sexo sean varones y mujeres,
trabajadores con cargo de funcionario. Se excluyo a funcionarios que expresen el
deseo de no participar en la investigacion, funcionarios con descanso médico o
licencia sean los motivos que sean, asimismo se excluyeron a quienes no registren
su firma en el consentimiento informado.

En la determinacidon muestral se aplicé la férmula para poblaciones finitas,
considerando un nivel de confianza al 92%, de esta manera al ser aplicada la férmula
se contemplard un total de 105 funcionarios. Aplicando una formula que se muestra

en el anexo 7.

El método de seleccion de muestra utilizado fue el muestreo aleatorio simple,
donde se garantiz6 que los usuarios tuvieran completa libertad para su participacion

en la investigacion, cumpliendo con los criterios de exclusion establecidos.

En referencia a las técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos se refiere que
se decidié utilizar la técnica de encuesta para obtener informacién relacionada con
las variables examinadas. Tratando de lograr el aseguramiento que la data
recolectada sera apropiada y diversa, concordando con la metodologia y los objetivos

propuestos (Rodriguez, 2020).

Se elaboré dos cuestionarios enfocados en las variables, desarrollados bajo
pautas proporcionadas a partir de los indicadores operacionalizados. Estos
cuestionarios fueron aplicados a los funcionarios de una corte superior de justicia con
la meta de compilar datos que contribuyeran al abordaje y resolucion del problema
diagnosticado. Asi, la implementacion de la técnica se realiz6 mediante el uso de
cuestionarios compuestos por un conjunto de items disefiados para el acopio de data.
Este enfoque se basara en la percepcion de un grupo de individuos y se llevara a

ejecutar metodicamente y organizada adecuadamente (Lukas, 2019).
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También, ambas variables fueron evaluadas a través de los cuestionarios que se
aplicaron a los funcionarios para verificar con los objetivos propuestos. Su disefio
siguié una estructura de la escala Likert, con valoraciones que iran del 1 al 5. Para
posteriormente expresar los resultados como frecuencias relativas y porcentuales
mediante la utilizacibn de herramientas estadisticas en tablas cruzadas y de

valoracién correlativa.

Para asegurar la validez de los cuestionarios, se llevd a cabo una validacion
exhaustiva de expertos asegurando coherencia, consistencia y objetividad a partir de
los items con los marcos tedricos, objetivos e indicadores. La opinion de tres expertos,
aportaran juicio y mediante su conocimiento y experticia aprobaran la construccion

estructurada de ambos instrumentos. Siendo los expertos:

Tabla 2.

Validaciéon de expertos
NE Experto RENACYT | Experiencia | Dictamen
1 | Henry Alejandro Silva Marchan P0111631 5 afos APLICA
2 | José Antonio Sanchez Chero P0077098 5 afios APLICA
3 | Oscar Jhan Marcos Peiia Gonzales P0092758 5 afos APLICA

Nota. Consolidado de Expertos que validaron el contenido de instrumentos

El andlisis de confiabilidad examind la consistencia interna de los cuestionarios
utilizando el Alpha de Cronbach, siendo éste un coeficiente estadistico que define la
consistencia uniforme al aplicarse en diversos contextos y la fiabilidad de dichos
instrumentos con su utilizacién repetida. Se considerara como indice aceptable un

valor més alto a 0.70. (Ver Anexo4)

Métodos para el analisis de datos: Al explorar los datos segun la naturaleza del
estudio, los métodos para analizar la data contemplaron pruebas preliminares de
normalidad, en congruencia con el tamafio muestral. Esta etapa busco verificar si la
data generada tiene una distribucion normal y elegira las estadisticas de correlacién
apropiadas para alcanzar los objetivos esperados. Los datos se recogieron en
Microsoft Excel, abarcando ambas variables, y se utilizaron en un proceso de
categorizacion. Este proceso tendrd como fin la asignacion a las variables categorias
preestablecidas mediante el uso del software SPSS V.25. Considerando que el

enfoque de las variables fue cuantitativo, se empleo el coeficiente de determinacion
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para el analisis del impacto entre variables. Se realizé un andlisis bidireccional desde
una mirada positivista. Los resultados se presentaron en tablas cruzadas, alineadas

con los objetivos propuestos y la validacion de hipotesis.

En el contexto ético de la investigacion, se utilizé como guia la resolucién del
Vicerrectorado de Investigacion N°081-2024-VI-UCV para llevar a cabo el estudio. Se
seguiran los principios éticos esenciales determinados en la Resolucion Universitaria
N° 0470-2022/UCV.

Primero, se apoyé en el principio de beneficencia, enfocado en generar
conocimiento a través del andlisis de una situacion, con el potencial de impulsar
cambios y mejoras positivas en el entorno. Ademas, se aseguré el principio de no
maleficencia, velando por el uso ético de los resultados sin causar inconvenientes

internos en la Corte Superior de Justicia de Piura.

Ademas, se observo el principio de autonomia al coordinar de manera formal con
los directivos de la Corte Superior de Justicia de Piura sobre el tipo de investigacion
a llevar a cabo, asi como sus beneficios y posibles implicaciones. Finalmente, se
implemento el principio de justicia con el fin de desarrollar propuestas que favorezcan
a todos los involucrados, incluidos los servidores publicos y los ciudadanos que se

veran favorecidos con los resultados.

De igual manera se honro los principios de Integridad Cientifica, desarrollando
estrictos principios de integridad cientifica, garantizando la coherencia y fiabilidad del
estudio. Se fomento la honestidad en la recopilacién, analisis e interpretacion de los
datos para evitar cualquier tipo de sesgo. Las relaciones profesionales se mantuvieron
objetivas y basadas en evidencia. Los resultados fueron presentados con veracidad
y justicia, asumiendo responsabilidad en su comunicacion. Se implemento una politica
transparente para gestionar los conflictos de interés, asegurando la integridad y
credibilidad de la investigacion sobre el Plan Estratégico Instituciona y la Gestion
Publica. Ademas, se mantuvieron altos estandares éticos y cientificos que validaron
los hallazgos obtenidos. La transparencia en todas las etapas del estudio permitio
garantizar la validez de los resultados y reforzo la confianza en las conclusiones
presentadas. Este enfoque riguroso asegura que la investigacion aporte un
conocimiento fiable y significativo en el campo del PEI y el gestionar publico en la

institucion analizada.
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[ll. RESULTADOS

El apartado contiene la presentacion de

resultados procesados

estadisticamente sobre la muestra de funcionarios de una corte superior de justicia.

Se requirié establecer la baremacion de los niveles de las variables, realizar pruebas

de normalidad para establecer el coeficiente de correlacion, obtener las pruebas de

correlacién (Rho de Spearman) y las pruebas de determinacion para conocer el

impacto. Los resultados muestran un orden en correspondencia con los objetivos del

estudio y la contrastacion de las hipotesis.

Tabla 3.

Baremacion de la variable y sus dimensiones.

Variable/Dimension Bajo Medio Alto
Variable Plan Estratégico Institucional 20-46 47-73 74-100
Dimensién Asignacion de presupuestos 7-16 17-26 27-35
Dimension Ejecucién de proyectos 4-9 10-15 16-20
Dimension Estrategias formuladas 9-20 21-32 33-45
Variable Gestion Publica 20-46 47-73 74-100

Nota. Elaborado por el autor

Interpretacion: Se determinaron los niveles de cada variable en funcién de los rangos

de los puntajes de las variables en concordancia de los objetivos, lo que permite

conocer el nivel y realizar la relacion mediante tablas cruzadas de los resultados

descriptivos.
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Tabla 4.

Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico| gl | Sig. |Estadistico| gl | Sig.
Variable Plan Estratégico ,4341105| ,000 ,602/105| ,000
Institucional
Variable Gestion Publica ,345(105| ,000 ,7471105| ,000

Nota: a. Correccién de la significacion de Lilliefors

Interpretacion: Existen condiciones especificas para elegir un coeficiente de
correlacion adecuado, para lo cual se debieron realizar pruebas de normalidad. La
prueba elegida fue Kolmogorov-Smirnov?, considerando el tamafio de la poblacion
(105 individuos); donde se obtuvo un Sig.= 0,000 (menor al 5%). lo que indica que los
datos no seguian una distribucion normal. Dado este hallazgo, se decidié utilizar
pruebas no paramétricas, para las correlaciones debido a la naturaleza no

convencional de los datos.

Objetivo General: Determinar el impacto del plan estratégico institucional en la gestion
publica en una instituciéon de Piura, 2024.

Tabla 5.

Relacién entre las variables Plan Estratégico Institucional y la Gestién Publica.

Nivel de Plan Nivel de Gestién Publica
Estratégico Baja Media Alta Total
Institucional f % f % f % f %
Bajo 3 2,9% 3 2,9% 0 ,0% 6 5,7%
Medio 6 5,7% 62 | 59,0% | 16 | 152% | 84 | 80,0%
Alto 0 ,0% 0 ,0% 15 | 143% | 15 | 14,3%
Total 9 8,6% 65 | 61,9% | 31 | 29,5% | 105 |100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucion de Piura.

Interpretacion: Los resultados de la percepcion de los funcionarios en la tabla 5,
verifican un nivel medio de la variable PEI (80,0%), una valoracion que se
corresponde con el 59,0% asignado al nivel medio de la variable Gestion Publica. En
igual sentido, la correspondencia se verifico en el nivel alto con un valor porcentual
de 14,3% para ambas variables. Dicha data fortalecié la aseveracién de que las
variables poseen una vinculacion.
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Objetivo Especifico 1; Determinar el impacto de la asignacion presupuestal en la

gestion publica.

Tabla 6.

Relacion entre la dimension asignacion presupuestal y la variable Gestion Publica.

Nivel Asignacion de _ Nivel _de Gestion Puablica
presupuestos Baja Media Alta Total
f % f % f % f %
Bajo 8 7,6% 12| 11,4% 2 1,9% 22| 21,0%
Medio 1 1,0% 51| 48,6% 22| 21,0% 74| 70,5%
Alto 0 ,0% 2 1,9% 7 6,7% 9 8,6%
Total 9 8,6% 65| 61,9% 31| 29,5%| 105|100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucion de Piura.

Interpretacion: Los resultados de la percepcion de los funcionarios en la tabla 6,
verifican un nivel medio de la dimension asignacion de presupuestos (70,5%), una
valoracion que se corresponde con el 48,6% asignado al nivel medio de la variable
Gestion Publica. En igual sentido, la correspondencia se verificd en el nivel alto, para
la dimension en un 8,6% y para la variable en 6,7%. Dicha data fortalecié la

aseveracion de que las categorias analizadas poseen una vinculacion.

Objetivo Especifico 2; Determinar el impacto de la ejecucion de proyectos en la

gestion publica.
Tabla 7.

Relacién entre la dimension ejecucion de proyectos y la variable Gestién Publica.

Nivel Ejecucion de . Nivel .de Gestion Publica
proyectos Baja Media Alta Total
f % f % f % f %
Baja 5 4,8% 8 7,6% 1 1,0% 14 | 13,3%
Media 4 3,8% 53 | 50,5% | 16 | 152% | 73 | 69,5%
Alta 0 ,0% 4 3,8% 14 | 133% | 18 | 17,1%
Total 9 8,6% 65 | 61,9% | 31 | 29,5% | 105 |100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucion de Piura.

Interpretacion: Los resultados de la percepcion de los funcionarios en la tabla 7,
verifican un nivel medio de la dimensién ejecucion de proyectos (69,5%), una

valoracion que se corresponde con el 50,5% asignado al nivel medio de la variable
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Gestién Puablica. En igual sentido, la correspondencia se verificd en el nivel alto, para
la dimensién en un 17,1% y para la variable en 13,3%. Dicha data fortalecié la

aseveracion de que las categorias analizadas poseen una vinculacion.

Objetivo Especifico 3; Determinar el impacto de la formulacién estratégica en la
gestion publica.

Tabla 8.

Relacion entre la dimension formulacidn estratégica y la variable Gestion Publica

Nivel de Estrategias . Nivel Fje Gestion Puablica
formuladas Baja Media Alta Total
f % f % f % f %
Baja 4 3,8% 0 ,0% 0 ,0% 4 3,8%
Media 5 4,8% 62 | 59,0% | 20 | 19,0% | 87 | 82,9%
Alta 0 ,0% 3 2,9% 11 | 105% | 14 | 13,3%
Total 9 8,6% 65 | 61,9% | 31 | 29,5% | 105 |100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucién de Piura

Interpretacion: Los resultados de la percepcion de los funcionarios en la tabla 8,
verifican un nivel medio de la dimensién estrategias formuladas (82,9%), una
valoracion que se corresponde con el 59,0% asignado al nivel medio de la variable
Gestion Puablica. En igual sentido, la correspondencia se verificd en el nivel alto, para
la dimensién en un 13,3% y para la variable en 10,5%. Dicha data fortaleci6 la

aseveracion de que las categorias analizadas poseen una vinculacion.
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Contrastacion de Hipotesis

Hipotesis General; Hi: El plan estratégico institucional impacta significativamente en

la gestion publica en una institucion de Piura, 2024.
Tabla 9.

Correlacion y determinacion de las variables plan estratégico institucional y gestion

publica.
Gestion Publica
Plan r (coeficiente) 615 **
Rho de Spearman Estratégico  [Sjg . (bilateral) 1000
Institucional N 105
Coeficiente de Resumen del R cuadrado ,363
determinacion modelo® R cuadrado corregido 357

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
a. Variables predictoras: Plan Estratégico Institucional

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucién de Piura.

Interpretacion y andlisis: En primera instancia, la tabla 9, presenta el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman) en concordancia con la data no normal con las pruebas
de normalidad; asi se obtuvo un valor rS = 0,615** indicando correlacion positiva por el
valor nominal del coeficiente, y un Sig. = ,000 que sustenta la intensidad alta de la
correlacion; es decir, es altamente significativa. También se presenta el estadistico de
determinacién, el cual permite verificar el impacto, el valor obtenido fue 0,363 lo que
indica que el PEI impacta en un 36.3% sobre la variable GP. En base a la data
estadistica, se decidi6 ACEPTAR la Hi General; y a su vez, concluir que existe una

significativa alta del impacto.
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La Hipotesis Especifica; H1: La asignacion presupuestal impacta positivamente en la

gestion publica

Tabla 10.

Correlacion y determinacion de la dimensién asignacion de presupuestos y la

variable gestion publica.

Gestion Publica
r (coeficiente) 469 **
Rho de Spearman Asignacion de - : ’

P presupuestos | Sig. (bilateral) ,000

N 105

Coeficiente de Resumen del R cuadrado ,238
determinacion modelo? R cuadrado

. 230

corregido

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
a. Variables predictoras: Asignacion de presupuestos

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucién de Piura.

Interpretacion y analisis: En primera instancia, la tabla 10, indica el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman) en concordancia con la data no normal con las pruebas
de normalidad; asi se obtuvo un valor rS = 0,469** indicando correlacion positiva por el
valor nominal del coeficiente, y un Sig. = ,000 que sustenta la intensidad alta de la
correlacion; es decir, es altamente significativa. También se presenta el estadistico de
determinacion, el cual permite verificar el impacto, el valor obtenido fue 0,238 lo que
indica que la asignacion de presupuestos impacta en un 23,8% sobre la variable GP.
En base a la data estadistica, se decidi6 ACEPTAR la H1 especifica; y a su vez, concluir

gue existe una significativa alta del impacto.
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La Hipotesis Especifica; H2: La ejecucion de proyectos impacta directamente en la
gestion publica
Tabla 11.

Correlacion y determinacion de la dimension ejecucion de proyectos y la variable

gestion publica

Gestion Publica
r (coeficiente) 510 **
Rho de S Ejecucién de ’

o de Spearman proyectos | Sig. (bilateral) ,000

N 105

Coeficiente de Resumen del R cuadrado 261
determinacion modelo? R cuadrado

, 254

corregido

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
a. Variables predictoras: Ejecucion de proyectos

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucién de Piura

Interpretacion y andlisis: En primera instancia, la tabla 11, muestra el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman) en concordancia con la data no normal con las pruebas
de normalidad; asi se obtuvo un valor rS = 0,510** indicando correlacidn positiva por el
valor nominal del coeficiente, y un Sig. = ,000 que sustenta la intensidad alta de la
correlacién; es decir, es altamente significativa. También se presenta el estadistico de
determinacién, el cual permite verificar el impacto, el valor obtenido fue 0,261 lo que
indica que la ejecuciéon de proyectos impacta en un 26,1% sobre la variable GP. En
base a la data estadistica, se decidi6 ACEPTAR la H2 especifica; y a su vez, concluir
gue existe una significativa alta del impacto.
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La Hipétesis Especifica; H3: La formulacion estratégica impacta positivamente en la
gestion publica.

Tabla 12.

Correlacion y determinacion de la dimension estrategias formuladas y la variable
gestion publica

Gestion Publica
r (coeficiente) 518 **
Rho de S Ejecucion de :

o de Spearman proyectos | Sig- (bilateral) ,000

N 105

Coeficiente de Resumen del R cuadrado 276
determinacion modelo? R cuadrado

. ,269

corregido

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
a. Variables predictoras: Ejecucion de proyectos

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios de una institucién de Piura

Interpretacion y analisis: En primera instancia, la tabla 12, revela el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman) en concordancia con la data no normal con las pruebas
de normalidad; asi se obtuvo un valor rS = 0,518** indicando correlacién positiva por el
valor nominal del coeficiente, y un Sig. = ,000 que sustenta la intensidad alta de la
correlacién; es decir, es altamente significativa. También se presenta el estadistico de
determinacién, el cual permite verificar el impacto, el valor obtenido fue 0,276 lo que
indica que las estrategias formuladas impactan en un 27,6% sobre la variable GP. En
base a la data estadistica, se decidi6 ACEPTAR la H3 especifica; y a su vez, concluir
gue existe una significativa alta del impacto.
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IV. DISCUSION

Al discutir sobre el objetivo general: Impacto del Plan Estratégico Institucional (PEI)
sobre la Gestion Publica de una Corte Superior de Piura, se parte expresando que el
PEI, se fundamenta en teorias administrativas y sistémicas que consideran a las
organizaciones como sistemas abiertos e interdependientes (Knyazeva, 2020). Esta
perspectiva sostiene que todos los componentes de una organizacion, como
departamentos, recursos humanos y procesos, interactian para influir en el
funcionamiento general. ElI PEI proporciona una vision integral de las prioridades
institucionales y alinea actividades y recursos con la mision de la institucion,
mejorando la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad (Lama, 2020).

Por otro lado, la gestion publica se define como el conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dirigir y coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas (Llona, 2022). Este enfoque implica adoptar estructuras organizativas
flexibles, promover una comunicacion abierta y priorizar la eficiencia y efectividad en
la prestacién de servicios publicos. Las politicas publicas nacionales y la planificacién
estratégica guian las acciones de las entidades del Estado, asegurando que los
planes y estrategias institucionales estén alineados con los objetivos nacionales,
promoviendo cohesién y eficiencia en la administracién publica (Santiago, 2023).
Los resultados obtenidos, a partir de los instrumentos, determinaron que, los
funcionarios de la corte superior en Piura perciben un PEI con un nivel medio de
efectividad del 80,0%, correspondiente a una gestion publica evaluada en un 59,0%.
La alta correlacion positiva y significativa (rS = 0,615**, Sig. = 0,000) indica que el PEI
impacta en un 36,3% sobre la gestién publica, demostrando un impacto significativo
y alto.

Los estudios previos como el de Alvarado (2023) y Patricio (2022) han encontrado
resultados similares al demostrar una relacion positiva entre la planeacion estratégica
y la gestion publica. Alvarado reporta un coeficiente de correlacion de Rho Spearman
de 0.552** entre estas variables, mientras que Patricio muestra una correlacion de
0,713**, Estos resultados refuerzan la importancia de alinear estrategias con objetivos
institucionales para mejorar el desempefio administrativo y el servicio publico. La
modernizacion administrativa, segun Blas et al. (2022), también sugiere que la

transparencia y eficiencia son clave para mejorar la administracion publica. Ademas,
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Saldafa et al. (2020) subrayan la necesidad de fortalecer el sistema de planeamiento
estratégico para resolver problemas sociales y guiar el desarrollo del Pera.

Estos hallazgos reafirman la idea de que un PEI bien desarrollado puede ser un factor
determinante para mejorar la gestion publica. Los resultados consistentes en
correlaciones positivas entre planeacion estratégica y gestion publica indican que
estrategias efectivas pueden influir significativamente en el desempefio institucional.
Es crucial mantener la continuidad en la implementacion de estos planes y fortalecer
la autonomia institucional para asegurar resultados sostenibles a largo plazo. Integrar
estas préacticas puede no solo optimizar la administracién de la corte superior de Piura,
sino también servir como modelo para otras instituciones en el pais.

Al discutir sobre el objetivo especifico 1: determinar el impacto de la asignacién
presupuestal en la gestion publica de una corte superior de Piura, es fundamental
considerar la Teoria de la Contingencia. Esta teoria argumenta que la eficacia de una
organizacion depende de la adaptacion de su estructura y procesos a las condiciones
particulares del entorno. (Erude & Mark, 2023). En este contexto, la asignacion
presupuestaria se define como la distribucién de recursos financieros a diferentes
areas y proyectos de una entidad, cuyo proceso debe alinearse con los objetivos
estratégicos institucionales para garantizar un funcionamiento eficiente y la mejora
continua (Rocha & Delgado, 2021).

La planificacion y asignacién efectiva de recursos son cruciales para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos y la mejora de la capacidad de la institucién para servir
a la comunidad (Valencia, 2022). En la gestion publica, esto implica la administracion
eficiente y transparente de los recursos humanos, materiales y econdémicos del
Estado, garantizando el cumplimiento de las leyes y regulaciones, asi como la
rendicién de cuentas a los ciudadanos (Ingrams y otros, 2020). Ademas, la estrategia
de presupuesto por resultados vincula la financiacion publica con el logro de
resultados especificos y medibles (Bravo & Vegas, 2023).

Segun los resultados del estudio, los funcionarios de la corte superior perciben un
nivel medio de asignacion de presupuestos (70,5%), que corresponde a una gestion
publica evaluada en un 48,6%. La correlacion de Spearman indica una relacion
positiva y significativa alta (rS = 0,469**, Sig. = 0,000), demostrando que la asignacion
de presupuestos impacta en un 23,8% sobre la gestion publica, lo cual es significativo

y alto.
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En estudios previos, Galloso y Ospino (2020) encontraron que la programaciéon de
gastos impacta significativamente en un 50,8% la gestion publica. Asimismo,
Guimaraes y Murce (2019) concluyeron que los determinantes politicos influyen en la
efectividad de la gestion estratégica de recursos humanos en el Legislativo Federal
brasilefio. Tapia et al. (2022) destacaron que la implementacion del control interno
puede mejorar la calidad de la gestion publica al evaluar los riesgos en los
presupuestos mediante controles continuos, concurrentes y preventivos.

Estos hallazgos confirman que una asignacion presupuestaria bien planificada y
alineada con los objetivos estratégicos institucionales es esencial para mejorar la
gestion publica. Los resultados consistentes de las investigaciones refuerzan la
necesidad de una administracion eficiente y transparente de los recursos financieros
para asegurar la efectividad y sostenibilidad de las politicas publicas. Es crucial que
las entidades publicas adopten practicas de planificacién y control interno rigurosas
para optimizar el uso de los recursos y mejorar el desempefio institucional. Por ende,
se subraya la importancia de fortalecer los mecanismos de asignacion presupuestaria
en las instituciones publicas. Una planificacion adecuada y la implementacion efectiva
de controles internos no solo optimizan el uso de los recursos financieros, sino que
también mejoran significativamente la calidad y eficiencia de la gestion publica. La
corte superior de Piura, y otras instituciones similares, deben continuar desarrollando
y perfeccionando sus estrategias presupuestarias para lograr un impacto positivo y
sostenible en su desempefio administrativo.

Al discutir sobre el objetivo especifico 2; determinar el impacto de la ejecucion de
proyectos en la gestion publica de una corte superior de Piura, es crucial considerar
varias teorias y enfoques. El Plan Estratégico Institucional (PEI) busca optimizar la
efectividad y eficiencia de los servicios publicos, asegurando que las politicas y
programas estén alineados con las expectativas y necesidades de la ciudadania
(George, 2020). Este plan se fundamenta en teorias como el enfoque de articulacién
de Sistemas Administrativos Transversales (SAT) del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN (2019), que destaca la optimizacion de los SAT
para beneficiar a la sociedad mediante objetivos institucionales reflejados en un Plan
Operativo Institucional (POI). Este enfoque garantiza la entrega de bienes y servicios
adecuados a los usuarios mediante la correcta asignacion de financiamiento y

presupuestos de ejecucion.
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La ejecucion de proyectos se refiere a la implementacién de iniciativas que requieren
financiamiento significativo para mejorar la infraestructura, tecnologia y servicios
judiciales, fortaleciendo la capacidad institucional y asegurando una administracion
eficiente y accesible (Garcés, 2021). Desde una perspectiva politica y social, la
gestion publica incluye la interaccion entre la sociedad civil y el gobierno, promoviendo
la participacion ciudadana, la equidad y la justicia social, asegurando que las
decisiones publicas reflejen las necesidades comunales (Melo et al., 2020).

El seguimiento, monitoreo, evaluacion y la gestion del conocimiento son actividades
esenciales para asegurar que los planes y proyectos se implementen adecuadamente
y cumplan con sus objetivos. Estas actividades permiten identificar problemas y
realizar ajustes en tiempo real, mientras que la evaluacién proporciona una revision
sistemética del desempefio y los resultados alcanzados (Bravo y Vegas, 2023).

En los resultados del estudio, los funcionarios de la corte superior perciben un nivel
medio de ejecucion de proyectos (69,5%), correspondiente a una gestion publica
evaluada en un 50,5%. La correlacion de Spearman muestra una relacion positiva y
significativa alta (rS = 0,510**, Sig. = 0,000), indicando que la ejecucion de proyectos
impacta en un 26,1% sobre la gestién publica, demostrando un impacto significativo
y alto.

En estudios previos, Alvarado (2023) encontré una correlacion positiva significativa
(Rho = 0,604) entre la fase operativa de proyectos y la gestiéon publica. Valencia
(2022) concluy6 que la planificacion estratégica impacta positivamente en la eficiencia
del manejo de los recursos y la efectividad institucional. Galloso y Ospino (2020)
establecieron que las actividades programadas de la gestidon operativa de proyectos
se vinculan significativamente con la gestién del CEPLAN, con un impacto del 64,5%
segun la prueba T Student. Por otro lado, Salazar (2021) identificé que mas del 60%
de los colaboradores manifestaron descontento con la gestion y los resultados de las
actividades y programas dirigidos al servicio ciudadano en su estudio sobre la gestion
estratégica en la administracion publica de un municipio.

Estos hallazgos subrayan la importancia de la ejecucion efectiva de proyectos para
mejorar la gestion publica. La correlacion positiva y significativa entre la ejecucion de
proyectos y la gestion publica demuestra que invertir en infraestructura, tecnologia y
servicios puede fortalecer la capacidad institucional y mejorar el servicio publico. Es
crucial que las entidades publicas implementen un seguimiento y monitoreo riguroso

de los proyectos para asegurar su éxito y maximizar su impacto. Todo lo anterior
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destaca la necesidad de una planificacion y ejecucion cuidadosa de los proyectos de
inversion en la gestion puablica. Una ejecucion efectiva no solo optimiza los recursos
disponibles, sino que también mejora la calidad y eficiencia de los servicios ofrecidos
a la ciudadania. La corte superior de Piura y otras instituciones similares deben
enfocarse en fortalecer sus capacidades de ejecucion de proyectos y adoptar
practicas de monitoreo y evaluacién continua para asegurar resultados sostenibles y
beneficiosos para la comunidad.

Al discutir sobre el objetivo especifico 3, determinar el impacto de las estrategias
formuladas en la gestién publica de una corte superior de Piura, es crucial considerar
diversas teorias y enfoques. La teoria sistémica destaca la necesidad de evaluar la
organizacion en su totalidad, reconociendo que las decisiones en un area afectaran a
otras y que la incorporacion de mecanismos de retroalimentacion para ajustar y
mejorar continuamente las estrategias es trascendental (Knyazeva, 2020). Por otro
lado, la teoria de la Contingencia subraya la importancia de la adaptacion y flexibilidad
en la formulacion de estrategias, indicando que es esencial adaptar las estrategias
segun las circunstancias particulares de la organizacion y su entorno (Erude & Mark,
2023).

La formulacion de estrategias implica el desarrollo de planes y politicas a largo plazo
gue guien el accionar institucional hacia sus objetivos fundamentales, como la
transparencia, eficiencia y accesibilidad. Este proceso abarca la identificacion de
prioridades, el establecimiento de metas y el disefio de acciones especificas para
mejorar el desempeiio institucional (Pefafiel et al., 2020). Bajo el concepto
epistemologico del PEI, la formulacion y ejecucion de un plan estratégico impacta en
el desarrollo y ejecucion de tareas gubernamentales y la gestién de recursos publicos,
mejorando la toma de decisiones, la coordinacién interinstitucional y el logro de
resultados gubernamentales (Ministerio de Justicia, 2022).

En los resultados del estudio, los funcionarios de la corte superior perciben un nivel
medio de estrategias formuladas (82,9%), correspondiente a una gestion publica
evaluada en un 59,0%. La correlacion de Spearman muestra una relacion positiva y
significativa alta (rS = 0,518**, Sig. = 0,000), indicando que las estrategias formuladas
impactan en un 27,6% sobre la gestién publica, demostrando un impacto significativo

y alto.
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En estudios previos, Alvarado (2023) encontré una correlacion positiva significativa
(Rho = 0.597) entre el andlisis estratégico y la gestion publica. En Grecia,
Panagiotopoulos et al. (2023) investigaron la gestion estratégica en el sector publico,
destacando la importancia de examinar tanto los procesos internos como externos de
cambios organizacionales. Bodero et al. (2021) encontraron que la planificacion
estratégica es fundamental para guiar a las organizaciones hacia el logro de sus
metas y abordar desafios de manera coherente. Los principios clave incluyen la
auditoria, la formulacion de estrategias y la gestion de riesgos, con objetivos
estratégicos estandar establecidos.

Estos hallazgos subrayan la importancia de la formulacion efectiva de estrategias para
mejorar la gestion publica. La correlacidon positiva y significativa entre las estrategias
formuladas y la gestion publica demuestra que el desarrollo de planes y politicas bien
estructurados puede fortalecer la capacidad institucional y mejorar la eficiencia y
transparencia en la prestacion de servicios publicos. Es crucial que las entidades
publicas implementen un enfoque sistémico y flexible en la formulacion de estrategias
para asegurar su éxito y maximizar su impacto. Se destaca la necesidad de una
formulacién y ejecucién cuidadosa de estrategias en la gestion puablica. Una
formulacion efectiva no solo optimiza los recursos disponibles, sino que también
mejora la calidad y eficiencia de los servicios ofrecidos a la ciudadania. La corte
superior de Piura y otras instituciones similares deben enfocarse en fortalecer sus
capacidades de formulacion de estrategias y adoptar practicas de retroalimentacion y
evaluacién continuas para asegurar resultados sostenibles y beneficiosos para la
comunidad.

Reflexionando, el autor sefiala en forma particular que, es relevante integrar y
mantener practicas estratégicas, financieras y operativas robustas. Estas practicas no
solo optimizan la administracion de la Corte Superior de Piura, sino que también
pueden establecer un estandar de excelencia para otras instituciones en el pais,
contribuyendo asi a un sistema judicial mas eficaz y centrado en el servicio a la

comunidad.
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V. CONCLUSIONES

1. La percepcidn de los funcionarios de la corte superior concluye que el PEI impacta
en un 36,3% sobre la gestion publica, lo que evidencia un impacto significativo y
considerable. Ademas, el Plan Estratégico Institucional (PEI) indica un nivel medio
de efectividad del 80,0%, mientras que la gestion publica se evalla en un 59,0%.
La correlacion de Spearman muestra una relacion positiva y significativa alta (rS =
0,615**, Sig. = 0,000). Esto resalta la importancia crucial de fortalecer el PEI para
mejorar la gestion publica mediante una planificacion estratégica mas integrada y
coordinada.

2. La percepcion de los funcionarios de la CSP concluye que la asignacion de
presupuestos impacta en un 23,8% sobre la gestion publica, lo que demuestra un
impacto notable. Ademas, la asignacion de presupuestos muestra un nivel medio
de 70,5%, con un nivel de gestion publica del 48,6%. La correlacion de Spearman
indica una relacion positiva y significativa alta (rS = 0,469**, Sig. = 0,000). Esto
subraya la importancia de no solo asignar adecuadamente los recursos, Sino
también de optimizar su uso para mejorar la gestion publica.

3. La percepcion de los funcionarios de la corte superior concluye que la ejecucion de
proyectos impacta en un 26,1% sobre la gestion publica, demostrando un impacto
significativo. Ademas, la ejecucion de proyectos revela un nivel medio del 69,5%,
con una gestion publica evaluada en un 50,5%. La correlacion de Spearman (rS =
0,510**, Sig. = 0,000) indica una asociacién significativa alta y positiva entre la
ejecucion de proyectos y la gestion publica. Esto enfatiza la necesidad de no solo
formular proyectos, sino también de ejecutarlos eficientemente para alcanzar los
objetivos institucionales y perfeccionar la gestion publica.

4. La percepcion de los funcionarios de la corte superior concluye que las estrategias
formuladas impactan en un 27,6% sobre la gestion publica, demostrando un
impacto significativo. Ademas, las estrategias formuladas indican un nivel medio
del 82,9%, con una gestion publica correspondiente del 59,0%. Los resultados
muestran una correlacion significativa alta y positiva (rS = 0,518**, Sig. = 0,000).
Este hallazgo subraya la importancia crucial de desarrollar estrategias efectivas
como un pilar elemental para la mejora continua de la gestion publica. Implementar
y ajustar estas estrategias de manera adaptativa puede conducir a un desempefio

institucional mas robusto y eficiente.
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VI.

RECOMENDACIONES

1. Parala Unidad de Planes y Desarrollo, es fundamental fortalecer la implementacién

del Plan Estratégico Institucional (PEIl). Para ello, se recomienda desarrollar
capacitaciones periddicas que integren todos los niveles de la organizacion,
estableciendo un sistema de monitoreo y evaluacion continua. Esto permitira
ajustes oportunos basados en resultados concretos, asegurando que todas las
actividades y recursos se alineen con los objetivos del PEI (Lama, 2020).
Asimismo, como recomendacion metodolégica para futuros investigadores en
temas de PEI y gestion publica, se sugiere complementar enfoques cualitativos,
empleando guias de entrevista a funcionarios de la institucion y a lideres de opinion

respecto de la gestion de la institucién judicial.

. Para la Gerencia de Administracion Distrital de la CSP, la optimizacion de la

asignacion presupuestaria es crucial. Se deben desarrollar planes presupuestarios
detallados y basados en resultados, asegurando la asignacion adecuada de
recursos a areas prioritarias. Ademas, es esencial implementar dispositivos de
rendicion de cuentas y de transparencia, junto con capacitaciones en gestion
financiera para los funcionarios responsables, promoviendo una administracion

eficiente y responsable en los recursos (Valencia, 2022).

. Al &rea de Coordinaciones de Racionalizacion y Presupuestos de la CSP, es vital

mejorar la ejecucion de proyectos mediante un marco robusto de gestion que
incluya fases de planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion. Se recomienda
ofrecer programas de capacitacion continua en gestiéon de proyectos y utilizar
herramientas tecnoldgicas avanzadas que faciliten la coordinacion y seguimiento,
asegurando la entrega eficiente de los proyectos operativos o0 a gran escala
(George, 2020).

. Para las Unidades Orgénicas, el desarrollo y ajuste de estrategias formuladas

deben ser una prioridad. Se recomienda desarrollar estrategias adaptativas que
respondan a las necesidades cambiantes del entorno y la organizacion,
implementando mecanismos de evaluacién y retroalimentacién continua. Ademas,
proporcionar capacitaciones especificas en formulacidon estratégica promoviendo
una comprension profunda y una aplicacion efectiva de estas estrategias en toda

la institucion (Llona, 2022).
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Anexo 01. Tabla de Operacionalizacion de variables
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

la justicia para la
comunidad (Lama,
2020).

con 5 niveles y seran
aplicados a los
funcionarios de la CSJ
Piura.

Formulacion de
estrategias

Toma de decisiones

Vanablg de Definicion Conceptual | Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Esca'la' ,de
estudio medicién
es un documento que | Se definira de forma Presupuesto asignado
proporciona una vision | operacional ) o . —
integral de las empleando 3 Asignacion de Gastos de inversion
prioridades y areas de | dimensiones: presupuesto Evaluaciones
enfoque, ademas de asignacion presupuestales
alinear las actividades | presupuestal, Prioridad de proyectos
. y recursos con la ejecucion de Ejecucion de
Planeamiento misién y vision de la proyectos, formulacion Proyectos Presupuesto Ordinal

Estratégico Co D ] L articipativo

Institucional institucion, asi como de estrategias; las p
para mejorar la cuales seran medidas Programas
calidad y el acceso a en escala de Likert Aplicacion




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Varlablg de Definiciéon Conceptual Definiciéon Operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ fje
estudio medicién
La gestién publica se Se define Alineacién estratégica
refiere a la operacionalmente _
implementacion de ideas | empleando 5 Politicas publicas Planes operativos
y técnicas de gestion dimensiones: Politicas nacionales y el anuales __
empresarial en el sector | publicas nacionalesy el | planeamiento Alcance de los objetivos
plblico, orientada a planeamiento; estrategicos
resolver problemas Presupuesto por Participacion y consulta
sociales y alcanzar una resultados; Gestién por Asignacion presupuestal
visién deseada de pais. procesos y la basada en resultados
Se fundamenta en la organizacion Evaluacion de resultados
planificacion estratégica institucional; Servicio civil Presupuesto por
y adopta caracteristicas meritocratico; y resultados Transparencia
que buscan mejorar la Seguimiento, monitoreo, presupuestaria
eficiencia y efectividad evaluacion y la gestion Alcance de metas
del sector publico a del conocimiento; las financieras
través de mayor cuales seran medidas en Mapeo y optimizacion de
coordinacion y escala de Likert con 5 procesos
colaboracion, sin perder niveles, y seran Eficiencia operativa
Gestién Plblica de vista los valores aplicados a los Gestion por procesos y la Ordinal

tradicionales de la
administracion publica
(Van de Wallr &
Lapuente, 2020).

funcionarios de la CSJ
Piura.

organizacion institucional

Estructura organizacional

Automatizacion y
digitalizacién

Servicio civil
meritocratico

Reclutamiento y
Seleccion Basados en
Mérito

Capacitacion y desarrollo

Evaluacion del
desempefio

Retencidn del talento

Seguimiento, monitoreo,
evaluacién y la gestion
del conocimiento

Sistemas de Monitoreo y
Evaluacién

Seguimiento del
desempefio

Gestion del conocimiento

Informe y
retroalimentacién




Anexo 02. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Estimado usuario

El presente cuestionario es parte de una investigacién que tiene por finalidad evaluar la Planificacion
Estratégica Institucional en una institucidon publica de Piura durante el afio 2024. Es totalmente
confidencial y anénimo, por lo cual le agradeceremos ser lo mds sincero posible. Se le agradece por
anticipado su valiosa participacién y colaboracién, considerando que los resultados de la presente
investigacion permitirdn mejorar el éxito de la institucién.

Lea atentamente y marque con una X, solamente en un casillero de la siguiente escala, segin su
EXPECTATIVA (servicio que espera recibir en la Corte Superior de Justicia de Piura en el afio 2024):

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo
1 2 3 4 5
p Escala de Valoracion
N° Items

1]2]13]4]s5

VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Dimension Asignacion de presupuestos

1 El presupuesto asignado a la CSJ de Piura es suficiente
para cubrir todas las necesidades operativas

2 La asignacion del presupuesto en la CSJ de Piura se realiza
de manera eficiente y equitativa

3 El presupuesto asignado permite mejorar
significativamente las acciones de prevencion del delito a
nivel nacional

4 Los gastos de inversion en la CSJ de Piura son adecuados
para mejorar la infraestructura y equipamiento necesarios
5 La gestion de los gastos de inversion en la CSJ de Piura es
transparente y efectiva

6 Las evaluaciones presupuestales en la CSJ de Piura se
realizan regularmente y con precision

7 Las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
presupuestales son implementadas adecuadamente en la
CSJ de Piura

Dimension Proyectos de inversion

8 Los proyectos de inversion en la CSJ de Piura se priorizan
de acuerdo a las necesidades mas urgentes

9 La priorizacion de proyectos de inversion en la CSJ de Piura
se realiza con criterios claros y definidos

10 | El proceso de asignacion de recursos en la CSJ de Piura
incluye consultas y participacion de todas las areas




relevantes, tal como se establece en los objetivos
estratégicos de la Resolucion 136-2021-P-P)J

11

La implementacién de consultas participativas en la
asignacion de recursos en la CSJ de Piura ha contribuido
significativamente al logro de las acciones estratégicas
definidas en la Resolucion 136-2021-P-PJ

Dimension Estrategias formuladas

12 | Los programas formulados en la CSJ de Piura estan
alineados con los objetivos estratégicos institucionales

13 | La implementacién de los programas en la CSJ de Piura se
realiza de manera efectiva y eficiente

14 | Las estrategias formuladas se aplican consistentemente en
todas las areas de la CSJ de Piura

15 | El avance de la transformacion digital en el CSJ de Piura es
progresiva.

16 | La CSJ de Piura resuelve eficazmente los expedientes
judiciales requeridos por la sociedad

17 | Las dependencias del CSJ de Piura cuentan con una
capacidad operativa adecuada para cumplir sus funciones

18 | El personal de la CSJ de Piura atiende eficientemente las
solicitudes de peritajes, investigaciones forenses vy
dictamenes técnicos cientificos

19 | La toma de decisiones estratégicas en la CSJ de Piura se
basa en analisis y datos concretos

20 | Los funcionarios de la CSJ de Piura participan activamente

en el proceso de toma de decisiones estratégicas




CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTION PUBLICA
Estimado usuario

El presente cuestionario es parte de una investigacidn que tiene por finalidad evaluar la Gestion
Publica en una institucion publica de Piura durante el afio 2024. Es totalmente confidencial y anénimo,
por lo cual le agradeceremos ser lo mas sincero posible. Se le agradece por anticipado su valiosa
participacién y colaboracidn, considerando que los resultados de la presente investigacion permitiran
mejorar el éxito de la institucion.

Lea atentamente y marque con una X, solamente en un casillero de la siguiente escala, segun su
EXPECTATIVA (servicio que espera recibir en la Corte Superior de Justicia de Piura en el afio 2024):

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ftems Escala de Valoracion

1]12]3]4]s5

VARIABLE GESTION PUBLICA
Dimension Politicas publicas nacionales y el planeamiento

1 Los objetivos y planes de la CSJ de Piura estan alineados
con las politicas nacionales y regionales

2 La CSJ de Piura cuenta con planes operativos anuales
consistentes con los planes estratégicos

3 La CSJ de Piura define y utiliza indicadores de
desempenio claros para medir el avance de sus objetivos
estratégicos

4 La CSJ de Piura involucra a los actores clave en la
formulacion de sus politicas y planes

Dimensién Presupuesto por resultados

5 La asignacion presupuestaria de la CSJ de Piura se basa
en el logro de metas especificas.

6 La CSJ de Piura realiza evaluaciones frecuentes y de alta
calidad de sus resultados presupuestarios.

7 La CSJ de Piura muestra un alto nivel de transparencia en
la asignacion y ejecucion de su presupuesto

8 La CSJ de Piura cumple adecuadamente con las metas
presupuestarias establecidas.

Dimensidn Gestion por procesos y la organizacion institucional
9 La CSJ de Piura tiene actualizados sus mapas de procesos
y realiza mejoras continuas en ellos.

10 | La CSJ de Piura opera con tiempos de respuesta y
resolucidn eficientes en sus procesos.

11 | La estructura organizacional de la CSJ de Piura es claray
adecuada para cumplir con sus objetivos.
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La CSJ de Piura ha avanzado en la automatizacion y
digitalizacidn de sus procesos

Dimensién Servicio civil meritocratico

13 | La CSJ de Piura realiza contrataciones basadas en
procesos meritocraticos.

14 | La CSJ de Piura ofrece programas de capacitacion y
desarrollo profesional efectivos para su personal.

15 | La CSJ de Piura cuenta con sistemas efectivos de
evaluacion del desempeio y retroalimentacion

16 | La CSJ de Piura retiene de manera efectiva a su personal

clave y asegura su satisfaccion laboral

Dimension Seguimiento, monitoreo, evaluacion y la gestidn

del conocimiento

17 | La CSJ de Piura utiliza sistemas efectivos de monitoreo y
evaluacion de sus actividades y resultados.

18 | La CSJ de Piura define y utiliza indicadores de
desempefio claros y Utiles para el seguimiento de su
gestion.

19 | La CSJ de Piura cuenta con estrategias y herramientas
efectivas para la gestion y difusion del conocimiento
institucional.

20 | La CSJ de Piura elabora informes de seguimiento y

evaluacion de alta calidad y utiliza la retroalimentacion
para mejorar sus procesos.




Anexo 03. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRIUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
[cusstionano) que permmitird recoger la informacion en la presents investigacion “Plan
Estratégico Institucional y su impacto en la Gestion Piblica en una Insfitucion de Piura, 2024°.
Por lo que se ke solicta tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

SO
Criterios Detalle Calificacion
Ella item/pregunia pertenece a la B
ISuficiencia dimension/subcategoria y basta para I!I: 2ﬁ gggiizrdu
obtener la medicion de esta -
Ellla item/pregunta se comprends 1- de acuerdo
. faciimente, es decr, su sintactica y O en desacuerda
Craridad semantica son adecuadas
) Ellla #em/pregunta tiene relacion 1- de acusrdo
Coherencia logica con el ndicador que se esta 0: en desscusrdo
midiendo
. ! - ; 1: de acuerdo
Relevancia Ella mem/pregunta es esencial o .
importante, es decir debe ser incluido 0:en desacusrdo

Wota: Crterios adaptados de la propuesia de Escobar y Cuervo [Z008)
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Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Plan Estratégico Institucional

Definicion de la Varable: Segun Lama (2020) es un documento que permite el establecimiento
de las metas, objetivos v acciones estratégicas a seguir en un periodo determinado para la
mejora del funcionamiento y la eficiencia de la institucion. Proporciona una vision integral de las
prioridades y dreas de enfoque, ademéas de alinear las actividades y recursos con la vision y
mision insfitucional, asi como para optimizar & acceso a la justicia v la calidad de senvicios para
la comunidad a la que sirve

Dimension Indicador item Observacion

BIOUDOYNS
PEPUERID
EDUAIBYOD
BEILBAD &

El presupuesto asignado a su C5)
de Piura es suficiente para cubrir| 1 |1 | 1 | 1
todas las necesidades operativas
La asignacion del presupuesto en
Presupuesto  [su C5) de Piura se redliza de| T [ 1| 1] °
asignado manera eficiente v equitativa

El presupuesto asignado permite
mejarar  significativamente  las il
acciones de prevencion del delito
a nivel nacional

Los gastos de inversion en su C5)

Asignacion de Piura son adecuados para s l1l1]
de mgjorar  la  infraestructura v
presupuesto|  3astos de eguipamiento necesarios
iMversion

La gesbon de los gastos de
imversion en su C5) de Pura es| 1| 1| 1] 1
fransparente v efeciva

Las evaluaciones presupuestales
en su 5 de Piura s2 realizan| 7 [ 1| 1] f
| regularmente y con predsion
Evaluaciones |Las recomendadiones derivadas
presupuestales | de las evaluacionss
presupuestales son| T[1 ] 11
implementadas adecuadamente
en su C5) de Piura

Los proyectos de inversion en su
5] de Piura s& priorizan de
acuerdo a las necesidades mas
Proyectos de | Prioridad de | urgentes

imversion proyectos | La priorizacion de proyectos de
inversion en su CS) de Piura se

realiza con criterios daros v
definidos
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Presupuesto
Participativo

El proceso de asignacion de
recursos en su 5 de Piura
incluye consultas vy partcipacion
de todas las dreas relevamtes, tal
como 52 establece en los
objetivos  estratégicos de la
Resolucion 0136-2021-P-P)

La implementacion de consultas
participativas en la asignacion de
recursas en su C5) de Piura ha
contribuido significativamente al
logro de las acciones estratégicas
definidas en la Resolucion 0136-
2021-P-R)

Formulacion
de
estrategias

Programas

Los programas formulados en su
5 de Piura estan alineados con
los objetivos gstratégicos
institucionales

La implementacion de  los
programas en 50 C5) de Piura se
realiza de manera efectiva v
eficiente

Aplicacion

Las estrategias formuladas se
aplican  consistentemente  en
todas las areas de la C5) de Piura

El avance de la transformacion
digital en la 5 de Piura es

progresivo

La €5 de Pura resuelve
eficazments  los  expedientes
Jjudiciales  requeridos  por la
sociedad

Las dependencias de la C5) de
Piura, cuentan con una capacidad
operativa adecuada para cumplir
sus funciones

El personal de la C5) de Piura
atiende eficientements las
solicitudes de peritajes,
imvestigadones forenses Yy
dictamenes técnicos cientificos

Toma de
dedisiones

La toma de decisiones
gstratégicas en su C%) de Piura se
baza en analisis v datos concretos

Los funcionarios de su 5] de
Piura participan activaments en el
proceso de toma de dedisiones
estratégicas
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Ficha de Validacion de juicio de experto

fombre del Instrumento

Cuestionario de la Variable Plan Estratégico Institucional

O hjetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la wvarable Plan Estratégico
institucional, bajo la percepcion de los funcionarios de la
CSJ Piura. En funcién de 3 dimensionss: asignacion
presupuestal, ejecucion de proyectos, formulacion de
esirategias.

fombre v apellidos del
e perno

Henry Alejandro Silva Marchan

Documento de ldentidad

41302625

Af0s de experiencia en el
area

12 afios

Paximo Grado Académico

Magister en Gestidn Plblica

flacionalidad

Peruana

IIinstitucion Universidad Macional de Tumbes
-argo Docente
fFOmero telefonico 97069628

Firma

HENFY ALEIANOROS/VA MARGHAN

PG == 0 S TIREMAS
[ TETLE

Fecha

05.06.2024
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A confinuacidén, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente investigacion “Plan
Estratégico Institucional y su impacto en la Gestidn Pdblica en una Institucidn de Piura, 2024".
For lo que se le solicita tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido
S0n:

Criterios Detalle Calificacion

Ella item/pregunta pertenece a la
Suficiencia dimension/subcategoria v basta para
obtener la medicion de esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Ella itemipregunta se comprende
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Ella item/pregunta tiene relacion 1- de acuerdo

Coherencia Idgin_:.a con el indicador gue se estd 0 en desacuerdo
midisndo

Relevancia Ella item/pregunta es esencial o 1- de acuerdo
importante, es decir debe ser incluido 0: en desacuerdo

Noia: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Gestion Pablica

Definicion de la Variable: Llona (2022) se refiere al conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dingir v coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas; adoptando estructuras flexibles y agiles, con una comunicacion abierta

v transparente y siendo eficiente y efectiva en los servicios a la comunidad

o Q|
S|2(g 2
- - = = 1 (1] .=
Dimension Indicador Item - %’i— 2 | & | Observacion
S |8 g
alald|a
o |
Los cbjetivos y planes de la C5)
Alineacion de Piura estan alineados con s lals
estratégica las politicas nacionales vy
regicnales
La C5) de Piwura cuenta con
e Planes operativos 5 VDS 5
Politicas p plaru:ih operativos  anuales| | | | 1l
plblicas anuales consistentes con los planes
nacionales y estratégicos
el

planeamiento

Alcance de los
objetivos
estratégicos

La C5) de Piura define y utiliza
indicadores de desempefio
claros para medir el avance de
sus ocbjetivos estratégicos

Participacion y

La C5) de Piura involucra a los
actores clave en la formulacion

consulta ..
de sus politicas v planes
Asignacion . iy .
€ La asignacion presupuestana
presupuestal i ; ;
basada en de la C5) de Piura se basa en el 1] 1
resultados logro de metas especificas.

Evaluacion de

La CS8) de Piura realiza
evaluaciones frecuentes y de

Presupuesto |resultados alta calidad de sus resultados
por presupuestanos.
resultados La C5J de Piura muestra un alto
Transparencia nivel de transparencia en la| = | . | | |,
presupuestaria asignacion y ejecucion de su
presupuesto
Alcance: dhe mets La C5) de Piura cumple ]
financieras adecuadamevte con las rnetaﬂ LI
presupuestanas establecidas.
i6 La CS) de Piura tiene
pﬁ:?cset:nnsﬁrﬂlra Mapeoy actualizados sus mapas de
- '~ | optimizacion de . . 1 1 1 1
organizacion procesos y realiza mejoras
institucional | P00 continuas en ellos.
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La C5) de Piura opera con

Eficiencia tiempos  de respuesta vy
operativa resolucion eficientes en sus
procesos.

La estructura organizacional
Estructura de la C5) de Piura es clara y

organizacional

adecuada para cumplir con sus

Senvicio civil
merntocratico

objetivos.
. La C5) de Piura ha avanzado en
Automatizacion vy | £ bizacia
- z
digitalizacion a. o au. ::-ma zacian ¥
digitalizacion de sus procesos
Reclutamiento . .
L Y |La CS] de Piura realiza
Seleccion trataci basad
contrataciones asadas en
Basados en SR
. =y -
Mérito procesos merntacraticos.

Capacitacion y
desarrollo

La C5) de Piura ofrece
programas de capacitacion y
desarrollo profesional

efectivos para su personal,

Evaluacion del
desempeio

La C5) de Piura cuenta con
sistemas efectivos de
evaluacion del desempefio y
retroalimentacion

Retencidn del

La C5) de Piura retiene de
manera efectiva a su personal

Seguimiento,
maonitorea,
evaluacion y
la gestion del
conocimiento

talento clave y asegura su satisfaccion
laboral
, La C5J) de Piura utiliza sistemas
Sistemnas de . )
. efectivos de monitoreo  y
Monitoreo y luacion d fividad
Evaluagion evaluacion de sus actividades y

resultados.

La C5) de Piura define y utiliza

seguimiento del  |indicadores de desempefio
desempefio claros y atiles para el
seguimiento de su gestién.
La C5) de Piura cuenta con
. estrategias herramientas
Gestion del g y

conocimiento

efectivas para la gestion y

Informe y

retroalimentacian

difusion del conocimiento
institucional.
La C5) de Puura elabora

informes de seguimiento y
evaluacion de alta calidad y
utiliza la retroalimentacion
para mejorar sus procesos.
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Ficha de Validacion de juicio de experto

Cuestionario de la Variable Gestion Publica
faombre del Instrumento

Evaluar el nivel de la variable Gestion Puablica, bajo la
percepcion de los funcionarios de la CSJ Piura. En funcion
de 5 dimensiones: Presupuesto por resultados; Politicas
Objetivo del Instrumento plblicas nacionales y el planeamiento; Servicio civil
meritocratico; Gestion por procesos v la organizacion
institucional; y Seguimiento, monitoreo, evaluacion vy la
gestion del conocimiento.

flombre y apellidos del Henry Alejandro Silva Marchan
Erperto

Diocumento de Identidad 41302625

.-fhﬁns de experiencia en el 12 afios

area

Paximo Grado Académico Magister en Gestion Publica
facionalidad Peruana

IInstitucidn Universidad Macional de Tumbes
ICargo Docente

Fumero telefonico 97069688

Firma NTaD A AR
HENAY ALEIANDRDSVA MARCAHAN
MG, == E SETEMAS
QP 1313434

Fecha 05.06.2024
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar & instrumento de recoleccion de datos
{cuestionario) que pemmitird recoger la informacion en la presente investigacion “Plan
Esfratégico Institucional v su impacto en la Gestion Pdblica en una Insfitucion de Piura, 2024°.
Por ko que se e =olidta tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido
SO0

Criterios Detalle Calificacion

Ella Mem/pregunia pertenece a la
Suficiencia dimension/subcategoria v basta para
obtener la medicidn de esta

1: de acuerdo
0: en desacusrdo

Ella item/pregunta se comprende 1: de acuerdo
facimente, es decr, su sintactica y 0: en desacusrdo

Claridag semantica son adecuadas
_ Ella itemipregunta tiene relacidn 1- de acuerdo
Coherencia |.igi!:;a con el mdicador que se esta 0 en desscusrds
midiendo
. y . : 1: de acuerdo
Relevancia Elfla wem/pregunta &5 esencial o :
importante, es decir debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNotz: Crterios adaptados de |3 propussta de Escobar y Cuervo [2008)
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Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Plan Estratégico Institucional

Definicion de la Varable: Segin Lama (2020) es un documento que pemite &l establecimiento
de las metas, objetivos v acciones esfratégicas a seguir en un periodo determinado para la
mejora del funciomnamiento y la eficiencia de la insttucion. Proporciona una vision integral de las
prioridades y areas de enfoque, ademas de alinear las actividades y recursos con la vision y
mision insfitucional, asi como para optimizar & acceso a la justicia v la calidad de senicios para
la comunidad a la gue sirve

Dimension Indicador tem COhservacion

PEPUED

BIUB NS
BRUIBYOD)
EDUEABISY

El presupuesto asignado a su C5)
de Fiura es suficients para cubrir) 1| 7] 1 [ ¢ Minguna
todas |las necesidades operativas
La asignacion del presupuesto en
Presupuesto [su 5] de Piura se realiza de| 1| 1| 1 [ 1 Ninguna
asignado manera eficiente v equitativa
El presupuesto asignado permite
mejorar  significativamente  las
acciones de prevencion del delito
a nivel nacional
Los gashos de inversion en su C5)
Asigga{:han de Piura son adecuados para| , | 4| 4| 4

e - mejorar la  infraestructura
presupuesio ?nﬁéie equipamiento necesarios

La gestion de los gastos de

inversion en su CS) de Pilura es| 1 | T 1| 1 Ninguna
transparente y efectiva
Las evaluaciones presupuesiales
en su C5) de Pura se realizan) 1| 1) 1 1 Minguna
| regularmente v con precision
Evaluaciones |Las recomendaciones derivadas
presupuestales |de las evaluaciones
presupuestales sop| 1| [ 7] 1 Ninguna
implementadas  adecuadaments
en su C5J) de Piura

S I I Ninguna

Minguna

Los provectos de inversian en su
C5) de Piura se priorizan de al gl 1|4
acuerdo a las necesidades mas
Proyectosde | Prioridad de  |urgentes

inversion proyectos  |La priorizacion de proyectos de
imversion en su 5) de Piura se slal 1)1

realiza con criterios claros vy
definidos

MNinguna

Ninguna
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Presupuesto
Participativo

El proceso de asignacion de
recursos en su CS) de Piura
induye consultas v participacion
de todas las areas relevantes, tal
como se establece en los
objetivos  estratégicos de la
Resolucion 0136-2021-P-F)

Ninguna

La implementacion de consultas
participativas en la asignacion de
recursos en su C5) de Piura ha
contribuido significativamente al
logro de las acciones estratégicas
definidas en la Resolucion 0136-
2021-P-P)

Ninguna

Formulacion
de
esfrategias

Prosramas

Los programas formulados ensu
5) de Piura estan alineados con
los ohjetivos  estratégicos
institudonales

Hinguna

La implementacion de  los
programas en su C5) de Piura se

realiza de manera efeciva v
eficiente

Ninguna

Aplicacion

Las esirategias formuladas se
aplican consistentemente en
todas las areas de la C5) de Piura

Hinguna

El avance de la transformacion
digital en la C5) de Piura es
progresivio

Ninguna

La <5 de Fura resuglve
eficarmente  los  expedientes
judiciales requeridos por la
sociedad

Ninguna

Las dependencias de la C5) de
Piura, cuentan con una capacidad
operativa adecuada para cumplir
suUs funciones

Ninguna

El personal de la C5% de Piura
atiende  efidentements las
solicitudes de peritajes,
imvestigaciones  forenses v
dictamenes técnicos dentificos

Hinguna

Toma de
decisiones

La toma de decisiones
estratégicas en su C5) de Piura se
basa en analisis y datos concretos

Ninguna

Los funcionarios de su C5) de
Piura participan activamente en el
proceso de toma de decisiones

estratégicas

Ninguna
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Ficha de Validacidon de juicio de experto

Flombre del Instrumento

Cuestionano de la Variable Plan Estratégico Institucional

Cbjetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la wvariable Plan Esirategico
institucional, bajo la percepcion de los funcionarios de la
C5SJ Piura. En funcion de 3 dimensiones: asignacion
presupuestal, ejecucion de proyectos, formulacion de
esirategias.

FNombre v apellidos del
e xperto

JOSE ANTONIO SANCHES CHERO

Cocumento de ldentidad 16593325
.-?.ﬁ::-s de experiencia en el & afios
area
PMéximo Grado Académico Magister
Facionalidad Peruana
netitucion Universidad Macional de Frontera
Cargo Docents Ordinario
Himero telefonico 951201618

FFirmna

UNIVERBIDAD RACIIRAL DEFROMNTERA
Facufadsn Lowee ben Poordeg ke s y Amisd irksl v
LT
[,
|.I a

. . -
Flag. Josd Antonlo Sanches Chero
by Deowstn Ord i aiis
L1 W Lasas

F-echa

05.06.2024
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRIUCCION: A continuacion, s le hace llegar & instrumento de recoleccion de datos
(cuestionario) que permitid recoger la informacion en la presente investigacion “Plan
Estratégico Institucional v su impacto en la Gestion Pilblica en una Insfitucion de Piura, 20247,
Por lo que se le solicta tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido
SO

Criterios Detalle Calificacion

Elfla item/pregunia pertenece a la )
Suficiencia dimension/subcategoria y basta para 1: de acuerdo

obtener la medicion de esta 0: en desacuerdo

Elfla itemipregunta se comprende 1- de acusrdo
Claridad facilmente, &5 decir, su sintactica y :

L 0: en desacuendo
semantica son adecuadas

Ella iemipregunta tiene relacion 1- de scuerdo

Coherancia logica con el indicador gue se esta 0 en desacuerdo
midiendo

Relevancia Elfla #em/pregunta es esencial o | 10 de acuerdo
importante, es decir debe ser incluido 0: en desacuendo

Nota: Criterios adaptados de |a propuesta de Escobar y Cuervo (2008)
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Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Gestion Pablica

Definicion de la Variable: Llona (2022) se refiere al conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dirigir v coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas; adoptando estructuras flexibles y agiles, con una comunicacion abierta

y transparente y siendo eficiente y efectiva en los servicios a la comunidad

20|22
Dimension | Indicador item %23 § | Observacion
o’ 8|2
Los objetivos v planes de la C5)
Alineacion de Piura estan alineados con las 1 g | —
estratégica politicas nacionales ¥ B
regionales
La C5) de Piura cuenta con
Politicgs | Planes operativos planes  operativos  anuales P P P Nivaua
piblicas |anuales consistentes con los planes :
nacionales y estratégicos
el La CS) de Piura define y utiliza
planeamiento an_ce de los indicadores  de  desempefio Al s
:ﬂﬁ;;;: o Claros .pa_ra medir e[ a.'-.rarrce de -
sus objetivos estratégicos
Participacion y La C5J de Piura imvoluaa a los
consulta achores clave en la formulacion| 1 | 71| 1] 1 inguna
de sus politicas v planes
Asiznacicn la asi . i
presupuestal asignacion presupuestaria
hasada en delac'_‘:.JdePluraiel?aﬂaenel L I hinguna
resultadaos logro de metas especificas.
La C5) de Piwa realiza
Evaluacion de evaluaciones frecuentes v de P P P Nivaua
Presupuesto |resultados alta calidad de sus resuftadas -
por presupuestarnos.
resuitados La C5J de Piura muestra un alto
Tr:lnsparen-:ia_ nivel de transparencia en la s lal |4 P—
presupuestaria | gsignacion v ejecucion de su )
presupuesto
Alcance: de et La 5 de Piura <umple
financieras adecuadarrherlte con Ia:.rneta: L I I Ninguna
presupuesiarias establedidas.
Gestion por Mapeoy La {_ZS_I de Pura tiene
procesos yla . actualizados sus mapas de .
organzacion optimizacdion de procesos y realiza mejoras £ I I I Mnguna
institucional |ProT==0s

continuas en ellos.
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Eficiencia

operativa

La C5 de Piura opera con
tempos de  respuesta v
resolucion eficientes en sus
procesos.

Kinguna

Estructura
organizacional

La estructura organizacional de
la 5 de Piura es clara vy
adecuada para cumplir con sus
objetivos,

Kinguna

Automatizacicn v
digitalizacion

La 5J de Piura ha avarzado en
la automatizacion y
digitalizacion de sus procesos

Kinguna

Servicio civil
mertocratico

Reclutamiento y
Seleccion
Basados en
Mérito

La 50 de Piua realiza
contrataciones basadas  en
procesos meritocraticos.

Ninguna

Capacitacion y
desarrollo

La ¢S] de Piura ofrece
programas de capacitacion y
desarrollo profesional efectivos
para su personal.

Kinguna

Evaluadion del
desempenio

La %) de Piwra cuenta con
sistemas efectivos de
evaluacion del desempefio y
retroalimentacion

Kinguna

Retencion del
talento

La €5 de Piura refiens de
mianera efectiva a su personal
clave v azegura su satisfaccion
laboral

Kinguna

Seguimisnto,
monitoreo,
evaluacion y
la gestion del
conocimiento

Sistemnas de
Monitoreo y
Evaluacion

La C5) de Piura utiliza sisternas
efectivos de monitores v
evaluadion de sus actividades v
resultados.

Kinguna

Seguimiento del
desempenio

La %) de Piura define v utiliza
indicadores de desempefio
claros y (hles para el
seguimiento de su gestion,

Kinguna

Gestion del
conocimiento

La %) de Piwra cuenta con
estrategias v herramientas
efectivas para la gestion v
difusion del conocimiento
insttucicnal.

Ninguna

Informe y
retroalimentacion

La 5 de Piura elabora
imformes  de  seguimiento v
evaluacion de alia calidad v
utiliza la refroalimentacion para
MEjorar sus procesos.

Minguna
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Ficha de Validacion de juicio de experto

Fombre del Instrumento

Cuestionario de la Variable Gestion Plblica

Cibjetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la vanable Gestion Publica, bajo Ia
percepcion de les funcionarios de la CSJ Piura. En funcion
de 5 dimensiones: Presupuesto por resultados; Politicas
piblicas nacionales v el planeamiento; Servicio  civil
mentocratics; Gestion por procesos y la organizacion
institucional; y Seguimiento, monitoreo, evaluacion vy la
gestion del conocimiento.

Mombre v apellidos del
Experio

JOSE ANTONIO SANCHES CHERO

Documento de ldentidad 16593328
.?.ﬁn:-s de experiencia en el & afios
area
Méximo Grado Académico Magister
Macionalidad Peruana
nstitucion Universidad Nacional de Frontera
" ango Docents Crdinario
[ umero telefonico 951201618

Firma

UNIVERBINAD KA&CHI WAL DE FROWTERA
Fang s i g Laew oy b m it il im
p, b
T s
! L
F-l.v.";. Josd Amtonio Sancher Chero

% DetestnOrdinais

L1k Lsias

Fecha

05.06.2024
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar & instrumento de recoleccion de datos
([cuestionario) que pemmitird recoger la informacion en la presents investigacion “Plan
Estratégico Institucional v su impacto en la Gestion Pudblica en una Insttucion de Piura, 2024".
Por lo que se le solicita tenga a bign evaluar el instrumente, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido
SO

Criterios Detalle Calificacion

Ella item/pregunta pertenece a la
Suficiencia dimension/subcategoria v basta para
obtener la medicion de esta

1: de acuendo
0: &n desacusrdo

Ella item/pregunta se comprende 1: de acuerdo
facilmente, &5 decr, su sintactica y 0: en desacusrdo

Claridad semantica son adecuadas
. Ella itemipregunta tiene relacion 1: de acuerdo
Coherencia I-:rgt:n-a I:-I:.l:-n gl indicador que s= esta 0" en desacuerdo
midienda
. g . - 1: de acuendo
Redevancia Ellla nem/pregunta =5 esencial o :
importante, es decir debe ser incluido 0: en desacuerdo

Mota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuerve (2008)



UNIVERSIDAD CESAR VALLE)OD
Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Plan Estratégico Institucional

Definician de la Varable: Segin Lama (2020) es un documento que permite el establecimiento
de las metas, objefivos v acciones estratégicas a seguir en un periodo deteminado para la
mejora del funcionamiento y la eficiencia de la institucion. Proporciona una vision integral de las
prioridades vy areas de enfoque, ademas de alinear las actividades v recursos con la vision v
misian insfitucional, @i como para optimizar & acceso a la justicia vy la calidad de senvicios para
la comunidad a la que sirve

Dimension Indicador item COhservacion

EISUBOYNS

PEPUEED
EDUMIBYOD
BEOUBASEY

El presupuesto asignado a su C5)
de Piura es suficiente para cubrir| 1 [ 1] 1 | 1
todas las necesidades operativas
La asignacion del presupuesto en
Presupueste |50 5] de Piura se realiza de| 1 [ 1] 1|1
asignado manera eficiente v equitativa

El presupuesto asignado permite
mejorar  significativamente  las
acciones de prevendcion del delito
a nivel nacional

Los gastos de inversion en su C5)

Asignacion de Pura son adecuados para| , | 4| 4 |
de mejorar  la  infraestruciura vy
presupuesto| (33sl0s de eguipamiento necesarios
inversion

La gestion de los gastos de
imversion en su C5) de Plura es| 1 [ T 1 |1
transparente v efediva

Las evaluaciones presupuestales
en su C5) de Piua se realizan| 1 | 1] 1 |1
| regularmente y con precision
Evaluaciones |Las recomendaciones derivadas
presupuestales | de las evaluaciones
presupuestales som| 1 1] 1 (1
implementadas  adecuadaments
en su C5) de Piura

Los proyvectos de inversion en su
5] de Piura se pricrizan de TEEERE
acuerdo a las necesidades mas
Proyectosde | Prioridad de | urgentes

inversion proyectos  |La priorizacion de proyechos de
imversion en su C5) de Piura se i
realiza con criterios daros
definidos
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Presupuesto
Participativo

El proceso de asignacion de
recursos en su C5) de Piura
induye consultas y participacion
de todas las areas relevantes, tal
como s& establece en  los
objetivos  eshratégicos de  la
Resolucion 0136-2021-F-F)

La implementacion de consultas
participativas en la asignacion de
recursos en su C5) de Piura ha
contribuido significativamente al
logro de las acciones estratégicas
definidas en la Resolucion 0136-
2021-P-F)

Formulacion
de
esirateqias

Frogramas

Los programas formulados en su
5] de Piura estan alineados con
los ohjetivos estratégicos
institudionales

La implementacion de  los
programas en su C5) de Piura se

realiza de manera efechiva v
eficients

Aplicacion

Las estrategias formuladas se
aplican consistentemente  en
todas las areas de la C5) de Piura

El avance de la transformacion
digital en la 5) de Piura es
progresivo

La 5 de PFiura resuelve
eficarmente  los expedientes
judiciales requeridos por la
soCiedad

Las dependencias de la C5) de
Piura, cuentan con una capacidad
operativa adecuada para cumplir
sus funciones

El personal de la C&% de Piura
atiende  efidentements las
solicitudes de peritajes,
investigaciones forenses Y
dictamenes técnicos cientificos

Toma de
deciziones

La toma de decisiones
estratégicas en su C5) de Piura se
basa en analisis v datos concretos

Los funcionarics de su C5) de
Piura participan activamente en el
proceso de toma de decisiones

estratégicas
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Ficha de Validacion de juicio de experto

Flombre del Instrumento

Cuestionario de la Variable Plan Estratégico Institucional

Dbjetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la wvarable Plan Esirategico
institucional, bajo la percepcion de los funcionarios de la
CSJ Piura. En funcion de 3 dimensiones: asignacion
presupuestal, ejecucion de proyectos, formulacion de
esfrategias.

MFombre v apellidos del
Erperio

OSCAR JHAN MARCOS PENA CACERES

Documento de Identidad 76505584
.-E-.ﬁn:-s de experiencia en &l 8 afios
area
Paximo Grado Académico Magister
Macionalidad Peruana
natitucian Universidad César Vallejo
Docente RENACYT — EP Ingenieria de Sistemas Filial
Cargo Piura
fMimero telefonico 942473914
g( .-t.i;:':‘
Fimna R A————

oAl i WARCLIE PEMA CACRRRE
P E W MO D SETEMAL
Ban 1P W 15740

Fecha

05.06.2024
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Anexo 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar & instrumento de recoleccion de datos
{cuestionario) que pemitird recoger la informacion en la presente investigacion “Plan
Estratégico Institucional y su impacto en la Gestion Pablica en una Institucion de Piura, 2024".
Por ko que se le =olicta tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser el caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterics de validacion de contenido
SO

Criterios Detalle Calificacion

Elfla item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria v basta para III: en desacuendo
pbtener la medicion de esta :

Ella item/pregunta se comprende 1- de acuerdo
Claridad facimente, e decr, su sintactica y I] en desacuerdo

semantica son adecuadas

Ella item/pregunta tiene relacidn 1- de acuerdo

Coherencia logica con el indicador que se esta | 0 en desacuerdo
midiendo

Relevancia Elfla item/pregunta es esencial o | 1:deacuerdo
importante, es decir debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNotz: Crterios adaptados de |a propussta de Escobar y Cuervo [2008)
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Matriz de Validacion del cuestionario de la variable: Gestion Publica

Definicion de la Variable: Llona (2022) se refiere al conjunto de procesos, politicas y
practicas destinadas a dirigir v coordinar eficazmente las operaciones judiciales y
administrativas; adoptando estructuras flexibles y agiles, con una comunicacion abierta

¥ transparente vy siendo eficiente v efectiva en los servicios a la comunidad

2lolg|d
. = . F 2 &= ] o
Dimension Indicador item (2 g | g | Observacion
A
w | &
Los objetivos v planes de la C5)
Alineacion de Piura estan alineados con las i 1|1
estratégica politicas nacicnales ¥
regionales
La C5) de Piura cuenta con
Politicas | Plames operativos plangi operatives  anuales i i |4
plblicas  |anuales consistentes con los planes
nacionales y estratégicos
el La CSJ de Piura define y utiliza
planeamiento |Alcancedelos b oinres de  desempefio 1 .
::::r;;?:m claros .pa.ra medir e[ a.'-.rance de
sus objetivos estrategicos
Participaciony La C5J de Piura involucra a IE::
consulta actores clave en la formulacion| 1 11
de sus politicas v planes
;‘féi::ﬂ::tal La asignacion presupusstaria
hasada en de la C5) de Piura se IEIaSaeneI 1 11
resultadas logro de metas especificas.
La ©5) de Piura realiza
Evaluacion de evaluaciones frecuentes vy de 1 i
Presupuesto | resultados afta calidad de sus resuftados
por presupuestarnos.
resuitados La C5J de Piura muestra un alto
Tmniparencia_ nivel de transparencia en la| | 1|1
presupuestaria | gsignacion v ejecucion de su
presupuesho
Alcance de metas La 5} de Piura cumple
fnancieras adecuadarr'epte Con Ia:.rr'eta: 1 111
presupuestarias establecidas.
Gestion por Mapeo y La E;EJ de Pua tene
procesos 1_.'Ilﬁ optimizacion de aclualizados sus mapas de ' il
organcacion procesos vy realiza  mejoras
institucional | PTo==0s

continuas en ellos.
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La €5] de Piura opera con

Efidiencia tiempos de  respuesta v
operativa resolucion efidientes en sus
Procesos.
La estructura organizacional de
Estructura la C5) de Pura es clara v

organizaciona

adecuada para cumplir con sus
objetivos,

Autornatizacion y
digitalizacion

La C5J de Piura ha avarzado en
la automatizacion y
digitalizacion de sus procesos

Reclutamiento v

Selecrida La 5% de Piua realiza
Basadas &n contrataciones  basadas  en
Mérito procesos meritocraticos.

La 5 de Piura ofrece

Capacitacion y

programas de capacitacion y

desarrolio desarrollo profesional efectivas
Saryicio civil para su personal.
mientocratico La 5 de Piura cuenta con
Evaluacion del sisternas efectivos de
desempefio evaluacion del desempefio v
retroalimentacion
La C5) de Piura retiene de
Retencion de mianera efectiva a su personal
talento clave v asegura su satisfaccion
laboral
) La C5J) de Piura utiliza sisternas
iﬁﬁ;::eiir efectivos de monitoreo v
Evaluadion evaluacion de sus actividades v
resultados.
La C5J) de Piura define vy utiliza
Seguimiento del | indicadores de desempefio
desempeho claros v Utiles para el
Seguimiento, seguimiento de su gestion.
E:EEEETEHD'H La 5 de Piura cuenta con
la gestion del | Gesticn del gstrategias v herramitarﬂa:
conodimiento | conacimiento efectivas para la gestion v
difusion del conocimiento
insttucional.
La 5) de Piura elabora

Informe v
retroalimentacion

imformes de seguimiento v
evaluacion de alia calidad v
utiliza la retroalimentacion para
MEjorar sus procesos.
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Ficha de Validacion de juicio de experto

Flombre del Instrumento

Cuestionarno de la Variable Gestion Publica

Objetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la vanable Gestion Publica, bajo la
percepcion de los funcionarios de la CSJ Piura. En funcian
de 5 dimensiones: Presupuesto por resultados; Politicas
plablicas nacionales y el planeamients; Senvicio  civil
merntocratico; Gestion por procesos y la organizacion
institucional; v Seguimiento, monitoreo, evaluacion v la
gestion del conocimiento.

Mombre v apeliidos del
Experto

OSCAR JHAN MARCOS PENA CACERES

Ciocumento de ldentidad Te505554
.-E'.ﬁn:-s de experiencia en &l 8 afios
Area
PMaximo Grado Académico Magister
Hacionalidad Peruana
netitucian Universidad César Vallejo
Docente REMACYT — EP Ingenieria de Sisternas Filial
Cargo Fiura
[umers telefonico 942473914
P
FII'I'TLE n-.-ﬁl---- ---------

Al ABCTIS PEMS CACRRES
nl:a{uluu [ SETEMAL
Hen TP W° 154147

Fecha

05.06.2024




Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

Escala: Confiabilidad de Planeamiento Estratégica Institucional

Resumen del procesamiento de los casas

M =
Casos  ilidos 51 100,03
Exeluidaa 0 ]
Tatsl 51 100,03

a. Eliminacicn por lista basads en todas las

variables del procedimisnto.

Estadisticos de fiabilidad
Alfs de

Cronbach M d= elementos

810 20

Escala: Confiabilidad de Gestion Pablica

Resumen del procesamiento de los casos

M o
Cases  Wakidos 51 100,0
Excduidaas 0 O
Totsl 51 100,0

&. Eliminacicn por lista basads en todas las

variables del procedimisnto.

Estadisticos de fiabilidad
Alfz de

Cronbach M de elemsntos

(B51 20




Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Plan Estratégico Institucional y su impacto en la Gestidn
Puablica en una Institucién de Piura, 2024

Investigador: Hjaimar Manuel Herrera Castro

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Plan Estratégico Institucional y
su impacto en la Gestion Piblica en una Institucion de Piura, 2024", cuyo objetivo es
Determinar el impacto del plan estratégico institucional en la gestion pablica en una
institucion de Piura. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa
de estudio PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, de la
Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad con el permiso de la institucion Corte Superior de
Justicia de Piura.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El problema de mvestigacion presentado aborda el impacto del Plan Estratégico
Institucional (PEI) en la gestion pablica de una institucion pablica en Piura. A pesar
de que el PEI tene el propdsito de definir estrategias para mejorar el bienestar de la
poblacion y guiar las acciones de los érganos judiciales y administrativos, su
impiementacion efectiva enfrenta varios desafios. Estos desafios incluyen la falta de
expenencia, la renuencia a compartir ideas estratégicas, la carencia de presupuesto
adecuado, y la ausencia de lineamientos que trasciendan las gestiones de corto plazo,
que suelen durar solo dos afos.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente;

1. Esta encuesta o entrevista tendré un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizara en los ambientes de su lugar de trabajo de la instituciéon Corte Superior
de Justicia de Piura. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por 1o tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision serad respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al particpante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el casc que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.



Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no seré usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasade un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente,

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Hjalmar
Manuel Herrera Castro, email: Hjalmar.herrera@gmail.com.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: CARMEN TULA RIVELA FELNANDEZ
Fecha y hora: [colocar fecha y hora]. _ 05 -06 -202Y

Nombreyapellldos CARMEN Tuwd RIVERA FERNANDETZ

QPP

O L “l19712 30

Firma(s):
Fecha y hora: [colocar fechay hora] _ 05-06-29029

Para garantizar |a veracidad del cngen de la nformacién: en el caso que el consentmiento sea prasencial, el
encuestado y el investigader deben proporcionar sus nombres y firma. En &l caso que ses cuestionario virtual, se
debe soicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google



Anexo 7. Andlisis complementario (tamafio de la muestra)

Poblacion Finita

N*Zi*p*q
e2+«(N—1)+Zixp=*q

n=

105
935
1.75
8%
50%
(1-p) 50%

o T O N Z >

n= 935%(1.75)2+0.5*0.5 / [(0.08)? (935-1) + (0.08)?2 *0.5*0.5]
n=105



Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion.
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Presidencia de la Corte Superior de Justicia de Piura

"Decenio de la Iguaidad de oporfunidades para mujeres y hombrzz”
"Afic del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia, ¥ de la conmemaoracicn de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho™ T ——
. . B ml:! Firma e rnuumm:n:
Piura, 22 de Mayo dei 2024 BIBI Digital w2 el

OFICIO N® 001484-2024-P-CSJPI-PJ

Sr(a).

SAMUEL WiLSON BERNAL CABANILLAS
Gerente de Administracion Distrital

Corfz Superior de Justicia de Piura

Asunto T AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTC DE
INVESTIGACION FARA OBTENER EL GRADO DE MAEZSTROEN
GESTION PUELICA.

Referencia :EXPEDIENTE 023223-2024-TDA-SG
HOJA DE ENVIO 004206-2024-P-CSJPI (21MAY2024)

Tengo el agradao de dirigirme a Usied, para saludarlo cordialmente y manifestarle que, en
atencion al asunto de la referencia, remito el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionano de la varable Planificacion Estratégica Institucional y Cuestionario de fa
Variablz de Gestion Piblica) del estudiante Hjalmar Manuel Herrera Castro, el cual tiens
come objeto académico la elaboracion de Iz tesis: “Plan Esfratégico Institucional y su
impacto en la Gestion Pubiica en una Instifucion de Piura, 20247, 1a cual sera emgleada
para obtener el Grado de Maestro en Gestion Plblica, y debera ser aplicado a 150
servidores del area administrativa e esta Corte Superior de Justicia de Piura.

En ese sentido, debera disporer a quien comesponda, distibuya el ciiado instrumento
para que sea llenado de forma voluntaria y con responsabilidad; culminada la recoleccion
de datos, debera comunicarse con el estudiante interesado (hjglmar. hemera@agmail.com
o al celular 968405967) para hacerle entrega de la informacién recabada.

Sin otro pariicular, hago propicia la oportunidad, para reiterar a usted los senfimientos de
mi mayor consideracion.

Atentamenie,
Documento firmado digitalmente
CLAUDIA CECIL'A MiORAN MORALES DE VICENZI
Prezidente de la CSJ de Piura
Presidencia de la Corte Superior de Justicia de Piura
CMMKsi
IR Firma
BIR Digital
m.:;: evaarm L
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LE SRR D CTN4E VAL L

“Anio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independendcia, y de la conmemoradion de
las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

Piura, 14 de Mayo del 2024

SEMNORA

DRA. CLAUDIA CECILIA MODRAN MORALES DE VICENZI
PRESIDENTA DE LA CORTE SUPERIDR DE JUSTICIA DE PIURA
Presente.-

ASUNTO - Solicita autorizacion para realizar investigacicn
REFEREMCIA  : Solicitud del interesado- Mayo del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo augurarie
exitos en ka pestion de la institucion a la cual usted representa.

Luepo para comunicarie que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Wallejo Filial
Piura, tiens los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Academico de Maestro o de Doctor segun & caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica [Tesis).

Por tal motivo alcanze |a siguiente informacicn:

1] Apellidos y nomibres de estudiante - Herrera Castro, Hjgimar Manuel

2] Programa de estudios : Maestria
3] Mencion - Gestion Publica
4] Cido de estudios : Tercer ciclo
Titulo de ks investigadion - “Plan Estratégico Institucional v su impacto en la

Gestion Publica en una Institucidn de Piura, 2024°.

Debo senalar gue los resultados de la investigacién a realizar benefician al estudiante
investizador como también a |a institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en la
institucion gue usted dirige.

Atentamente,

Ll
oy s r1 —

Ak

Dir. Edwin Martin Garca Ramirez
Jefe UPG-UCY-Fiura




Anexo 9. Otras Evidencias

Anexo 9.1. Matriz de consistencia

una institucion de

publica en una

una institucion de

presupuestal en la
gestién publica de

positivamente en
la gestion publica

Piura, 20247 institucion de Piura, 2024
Piura, 2024

Problemas Hlpote§ 1S Objet'\qu

. Especificas Especificos
especificos
¢ Cudl es el La asignacion Determinar el
impacto de la presupuestal impacto de la
asignacion impacta asignacion

presupuestal en la
gestion publica de

ejecucion de
proyectos en la
gestion publica de

directamente en la
gestién publica en
una institucion de

la CSJ Piura? en una institucion | la CSJ Piura
de Piura, 2024

¢, Cual es el La ejecucién de Determinar el

impacto de la proyectos impacta | impacto de la

ejecucion de
proyectos en la
gestion publica de

estratégica en la
gestion publica de
la CSJ Piura?

positivamente en
la gestidn publica
en una institucion
de Piura, 2024

la CSJ Piura? Piura, 2024 la CSJ Piura
¢,Cual es el La formulacién Determinar el
impacto de la estratégica impacto de la
formulacién impacta formulacién

estratégica en la
gestion publica de
la CSJ Piura

Problema general | Hipotesis General | Objetivo General Método
Tipo:

¢,Cual es el El plan estratégico | Determinar el Basica

impacto del plan institucional impacto del plan Enfoque:

estratégico impacta estratégico Cuantitativo

institucional en la | significativamente | institucional en la | Disefo:

gestion publica en | en la gestion gestion publica en | Transversal

No experimental
Investigacion:
Correlacional
causal

Poblacion:

935 funcionarios
de la CSJ Piura
Muestra:

105 funcionarios




Anexo 9.2. Evidencias Fotogréficas

Unidad de Planeamiento Coordinaciéon de Estadistica

Coordinacion de Presupuesto Unidad de Servicios Judiciales
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