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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo analizar la relación entre el control 

simultáneo y la gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas Sede 

Central, 2024. La investigación fue tipo básica, enfoque cuantitativo, de alcance 

correlacional, no experimental y de corte transversal, cuya muestra fue de 53 

colaboradores. La técnica de recolección es la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de la variable control 

simultáneo es medio; igual manera el nivel de la variable gestión administrativa 

es medio. Concluyendo que, existe relación positiva moderada y significativa 

entre el control simultáneo y la gestión administrativa en el Gobierno Regional 

Amazonas Sede Central, 2024, mediante el análisis estadístico del coeficiente 

de correlación Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.609, y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de la

investigación. 

Palabras clave: Control, simultáneo, gestión, administrativa. 
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Abstract 

The objective of the research was to analyze the relationship between 

simultaneous control and administrative management in the Amazonas Regional 

Government Headquarters, 2024. The research was basic, quantitative in scope, 

correlational in scope, non-experimental and cross-sectional, whose sample It 

was 53 collaborators. The collection technique is the survey and the 

questionnaire as an instrument. The results determine that the level of the 

simultaneous control variable is medium; Likewise, the level of the administrative 

management variable is medium. Concluding that, there is a moderate and 

significant positive relationship between simultaneous control and administrative 

management in the Amazonas Regional Government Headquarters, 2024, 

through the statistical analysis of the Spearman Rho measurement coefficient, a 

coefficient of 0.609 was reached, and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), 

thus accepting the research hypothesis. 

Keywords: Control, simultaneous, management, administrative.
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I. INTRODUCCIÓN

Alrededor del mundo las inversiones dentro de los aspectos 

infraestructurales y tecnológicos han desplegado sus esfuerzos para mejorar los 

procedimientos de control a nivel interno para garantizar el uso óptimo de sus 

recursos, de modo que éstos puedan cumplir con la solución de los problemas 

emergentes. Países como Estados Unidos, Finlandia o Australia son un claro 

ejemplo de cómo a través de la incorporación de procedimientos estratégicos 

para monitorear el uso interno de los recursos y las contrataciones, se pueden 

lograr grandes resultados dentro de la gestión administrativa para cubrir las 

necesidades resultantes de la población (Mounia et al., 2022). Sin embargo, 

Polanco y Caballero (2020) sostuvieron que aquellos países donde el desarrollo 

aún se encuentra retardado, los factores como la corrupción no han permitido 

un adecuado manejo, sino que primeramente sean buscados atender los 

intereses personales de los gobernantes a pesar de que existe legislaciones que 

lo prohíben. 

En lo que compete a la realidad latinoamericana en cuanto a la gestión de 

las entidades públicas, Alarcón et al (2020) por medio de un estudio pudieron 

obtener información que puso en evidencia la ausencia de transparencia en las 

diversas operaciones internas desarrolladas por las instituciones, las cuales 

además no ponen énfasis en los servicios que deben ser prestados a los 

ciudadanos, tampoco se desarrolla un control de las finanzas e empleando 

estrategias sustentadas en la planeación, lo cual nace a raíz de la falta de la 

colaboración intersectorial y la poca legitimidad, adicional a ello, los autores 

encontraron que en los entes no se efectúan gestiones orientadas a la 

innovación y al fortalecimiento del conocimiento lo cual se manifiesta en las 

praxis inadecuadas. Según Vargas y Zambrano (2020) en Colombia, la ausencia 

de capacidades administrativas competitivas dentro de los funcionarios, no 

permite abordar una mejora en lo que son los recursos gestionados, de los 

cuales generalmente son designados para proyectos incoherentes que no 

brindan soluciones al ciudadano.  
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Por consiguiente, el objetivo de desarrollo sostenible del objeto investigado 

es realizar un compromiso adecuado y una ganancia positiva; ya que su fin es 

mejorar el crecimiento económico sostenible, inclusive, el trabajo 

correspondiente y productivo, y el trabajo moral para cada uno, siendo 

fundamental para construir sociedades más justas, equitativas y sostenibles. 

Involucrando la ayuda de las organizaciones tanto del sector privado, la 

sociedad civil y otros actores clave para implementar políticas y prácticas que 

impulsen el crecimiento económico inclusivo y garanticen oportunidades de 

trabajo decente para todos y así mantener satisfechos a cada uno de las 

personas. 

El Perú como parte de la normativa que busca impulsar la modernización, 

durante los últimos tiempos se ha visto diversas intenciones de cambio en las 

instituciones lideradas por sus autoridades, sin embargo, existe una gran 

cantidad de ellos que aún no han podido desempeñarse de forma transparente 

en la utilización de las finanzas, así como tampoco ha incorporado la capacidad 

administrativa suficiente para atender a la población. Además, Cosquillo (2021) 

determinó que el gobierno tiene un reto importante que es luchar contra la 

corrupción, que permita la verificación de los procedimientos llevados a cabo en 

las instituciones en cuanto al manejo de las finanzas y los recursos económicos, 

así como también la verificación de la aplicación de una adecuada planeación 

en base a problemas reales. 

Dentro del contexto regional, las entidades regionales generalmente están 

mal gestionadas por parte de las autoridades, dentro de los cuales existe una 

gran cantidad de ellos que no cuentan con los estudios académicos y 

profesionales necesarios para garantizar un adecuado manejo de los recursos, 

lo cual se resume a la ausencia del cumplimiento a lo dispuesto en las 

normativas de control para verificar que los ingresantes cuenten realmente con 

los conocimientos apropiados para garantizar un desempeño óptimo dentro de 

su área, además, otra falencia se encuentra en el proceso de elecciones debido 

a que la entidad encargada de su organización no realiza restricciones concretas 

para aquellos postulantes que no cuentan con estudios afines; todo ello provoca 
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que el desempeño una vez en el cargo sea muy deficiente y no permita 

solucionar los problemas latentes como la pobreza, el crecimiento idóneo de la 

economía, entre otros (Bravo y Sánchez, 2021). 

En el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024 a través del 

método de la observación se ha logrado establecer que no existe una gestión 

regional adecuada ya que los gobernadores tienden a efectuar contrataciones 

públicas poco transparentes pues se elige a los proveedores o contratistas por 

conveniencia sin considerar su capacidad técnica y administrativa para realizar 

las obras, también, otro factor fundamental observado es que el presupuesto 

que se encuentra aprobado no responde a las necesidades urgentes que se 

encuentran en el entorno local, tampoco se prioriza aquellas actividades para la 

rendición de cuentas lo cual genera que los ciudadanos no conozcan 

exactamente la forma en cómo se ha dividido el presupuesto, no se encuentra 

debidamente actualizada, finalizando con la ausencia de procedimientos de 

control para verificar el cumplimiento de lo planeado.  

Es por ello que se determinó como problema general: ¿Cuál es la relación 

entre el control simultáneo y la gestión administrativa en una unidad ejecutora 

en la región Amazonas, 2024? Como problemas específicos: ¿Cuál es la 

relación entre el control simultáneo y la planificación en una unidad ejecutora en 

la región Amazonas, 2024?; ¿Cuál es la relación entre el control simultáneo y la 

organización en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 2024? P3: ¿Cuál 

es la relación entre el control simultáneo y la dirección en una unidad ejecutora 

en la región Amazonas, 2024?; ¿Cuál es la relación entre el control simultáneo 

y el control en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 2024? 

El estudio se justificó convenientemente, ya que evidencia los problemas 

que acontecen en la institución, así como también se pretendió conocer cómo 

los conceptos se interrelacionan y la importancia que poseen para un servicio 

competitivo al usuario. También posee relevancia social, contemplando 

principalmente la intención de generar mejoras dentro de la institución 

enfocadas en brindar mejores servicios al ciudadano que no solamente 
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satisfagan sus expectativas, sino que brinden estrategias de crecimiento óptimo. 

En lo referido al valor teórico, se consideró la integración de investigación 

seleccionada desde fuentes fiables y actualizadas con la finalidad de integrar 

datos que ayuden a explicar adecuadamente las variables con la finalidad de 

generar el conocimiento óptimo en los lectores. Implicancias prácticas, se 

precisó la conformación de recomendaciones basadas en los hallazgos 

representativos para poder brindar alternativas de solución a los directivos, de 

modo que estos puedan abordar decisiones congruentes para mejorar la 

problemática encontrada. Finalmente, se justificó metodológicamente, debido a 

que la contratación de las hipótesis fue posible a través de la recopilación de 

datos por medio de los instrumentos que posteriormente también pueden ser 

empleados por otros estudiosos. 

Asimismo, se planteó como objetivo general: Analizar la relación entre el 

control simultáneo y la gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas 

Sede Central, 2024. Objetivos específicos: Identificar la relación entre el control 

simultáneo y la planificación a en el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 

2024. Describir la relación entre el control simultáneo y la organización a en el 

Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. Establecer la relación entre 

el control simultáneo y la dirección a en el Gobierno Regional Amazonas Sede 

Central, 2024. Establecer la relación entre el control simultáneo y el control en 

el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024.  

La realización del marco teórico, se realizó conforme a las variables que 

integran el estudio, las cuales son, control simultáneo y gestión administrativa, 

las mismas que han sido desarrolladas mediante diferentes fuentes, tales como 

Contraloría General de la República, González-Rodríguez, entre otros. 

Con respecto a los antecedentes internacionales se citaron a los siguientes 

autores: Piñeiro-Ruiz (2023), de tipo cualitativa, no experimental, la muestra 

fueron 220 estudiantes, teniendo como técnica la encuesta e instrumento el 

cuestionario. Concluyeron que, el 98% de quienes fueron encuestados 

manifestaron que la institución no desarrolla estrategias adecuadas e 
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innovadoras para acrecentar la calidad de gestión administrativa debido a que 

esta se encuentra carente de elementos que ayuden a emplear los recursos 

adecuadamente considerando las necesidades del público usuario. 

Además, se citó a Becerra-Bizarrón (2022), de tipo cuantitativa, no 

experimental, la muestra fue 15 de personas, técnica la encuesta e instrumento 

el cuestionario. Concluyendo que, la pandemia ha sido un factor determinante, 

lo cual no solamente está relacionado con la ausencia de recursos para cumplir 

con las necesidades del ciudadano sino también con los diversos factores 

limitantes que han impedido la actualización de conocimientos en el personal 

para cumplir sus responsabilidades. 

Por otro lado, se citó a Catagua-Briones et al. (2023), de tipo cuantitativa, 

no experimental, la muestra fue de 25 colaboradores, teniendo como técnica la 

encuesta e instrumento el cuestionario. Concluyeron que, la incorporación de un 

sistema competitivo es realmente necesario dentro de la institución debido a que 

no solamente ayudará a verificar que los recursos se utilicen adecuadamente, 

sino que también facilitará adecuarse a las gestiones de la organización por 

medio de la entrega de información relevante enfocados en la solución de los 

problemas emergentes. 

Asimismo, se citó a Grageola-Santos et al. (2020), de tipo cuantitativa, no 

experimental, la muestra fueron 2150 personas, técnica la encuesta e 

instrumento el cuestionario. Concluyendo que, de acuerdo a la opinión del 87%, 

se estableció una influencia importante sobre las decisiones de tipo fiscales, por 

lo que su incorporación y fortalecimiento continuo permitirá abordar el 

cumplimiento adecuado de las disposiciones para garantizar que los recursos 

sean destinados a la realización de obras en concordancia con las necesidades 

reales de los ciudadanos. 

Además, se citó a Pacheco-Ruiz et al. (2022), de tipo cuantitativa, no 

experimental, la muestra fue de 29 miembros, técnica la encuesta e instrumento 

el cuestionario. Concluyendo que, está herramienta de control está inmersa 
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también dentro del ámbito público debido a que contempla diversas variantes 

que pueden ser adaptadas y optimizadas para garantizar el uso competitivo de 

los recursos, teniendo en cuenta además que se considera como una 

herramienta indispensable para luchar contra la corrupción y la desigualdad. 

En cuanto al nivel nacional se citó a Espinoza-Portilla et al. (2020), de tipo 

descriptivo, no experimental, la muestra fue 366 personas, técnica la encuesta 

e instrumento el cuestionario. Concluyendo que, el 52% de encuestados 

manifestaron que la institución no realiza la incorporación de técnicas 

adecuadas para abordar la mejora en las gestiones plasmadas, debido a que el 

rendimiento de los directivos no cumple con las expectativas y lo dispuesto en 

las normativas, así como también el 72% de los directivos sostienen sus 

decisiones en cuestiones empíricas y no técnicas. 

Asimismo, se citó a Lecca et al. (2023) fue de tipo descriptivo, no 

experimental, la muestra fue de 281 fuentes, técnica la encuesta e instrumento 

el cuestionario. Concluyendo que, la versatilidad del control interno facilita que 

las instituciones y empresas puedan realizar la adaptación respectiva, lo cual 

favorece por medio de la designación de personal calificado para abordar un 

monitoreo congruente y permanente tanto en la planeación de actividades como 

también en su desarrollo para disminuir la probabilidad de pérdida de recursos. 

En tanto, se citó a Torres-Gamarra (2023), de tipo descriptivo, no 

experimental, la muestra fue de 143 valores, técnica la encuesta e instrumento 

el cuestionario. Concluyeron que, la necesidad de contar con un adecuado 

control está conectado con la aparición de prácticas innecesarias dentro de las 

instituciones, sobre todo de aquellos directivos inmersos en la corrupción 

quienes utilizan los cargos públicos para satisfacer sus propias necesidades, sin 

embargo, también se debe tomar en cuenta la importancia de abordar el 

seguimiento competitivo para poder lograr la entrega de los servicios al usuario. 

Finalmente, se citó a Toctaquiza-Narváez y Peñaloza-López (2021), 

investigación de tipo cuantitativa, no experimental, la muestra fue de 24 acciones 
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de control, teniendo como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. 

Concluyendo que, a pesar de la existencia del organismo encargado de abordar 

las actividades de control en las instituciones, muchas instituciones aún no han 

logrado su funcionamiento óptimo para favorecer la mejora administrativa que 

está realmente competitiva y orientada en atender al ciudadano, lo cual se debe 

a la falta de predisposición en las autoridades para trabajar por el bien de la 

sociedad. 

En tanto, las teorías del control simultáneo se consideran los siguientes: 

Teoría relativas al control de gestión de la organización, está relacionado con la 

incorporación de procedimientos de control organizacional para que sean 

utilizados en los fines benéficos para la misma (Cabana et al., 2020). Teoría de 

Control de Recursos, está sostenida en la búsqueda constante de 

procedimientos estandarizados que mejoren la manera correcta de utilizar los 

recursos sin que estos se vayan perdiendo durante el proceso (Franco-Chalco y 

Berger-Silva, 2021). La teoría del cambio, es también considerada como una 

herramienta de planeación que busca principalmente generar cambio interno a 

partir de la detección de falencias para la aplicación de soluciones (Cassetti y 

Paredes-Carbonell, 2020).  

Sobre la variable control simultáneo cuyo autor principal fue la Contraloría 

General de la República (2022) lo considera como un proceso que busca la 

detección oportuna de procedimientos fraudulentos o acciones innecesarias que 

pueden afectar la continuidad institucional o de un proyecto en específico. 

Además, Andrade-Diana et al. (2023), determinaron que la aplicación de este 

tipo de control permite garantizar que las actividades sigan el curso planeado 

para obtener los resultados necesarios. Asimismo, Ismail-Mijbil et al. (2023), 

destacaron que las instituciones deben mostrar la predisposición necesaria para 

la aplicación de este tipo de control debido a que ayudará a prevenir problemas 

internos. Es por ello que, Koutoupis & Theodore (2021), manifestaron la 

importancia en la generación de progreso económico.  



8 

En tanto, Mounia et al. (2022), cuando existe un adecuado sistema de 

control simultáneo es posible mantener intactas las conexiones entre la 

organización y los clientes juntamente con el público en general. Asimismo, 

Ochoa-Crespo et al. (2022), la función principal de este sistema es verificar que 

las actividades planeadas se vayan desarrollando bajo óptimas condiciones 

siguiendo los parámetros de la planeación establecida. Además, Ognjen et al. 

(2023), manifestaron que no solamente se trata de la incorporación de este 

sistema, sino que también es necesario desarrollar mecanismos de 

mantenimiento y actualización constante para que la organización se encuentre 

a la vanguardia de los nuevos avances y se garantice un control óptimo en todo 

momento. En tanto, Plebani (2022), sostuvieron que a pesar de que el control 

simultáneo se ha venido actualizando desde hace mucho tiempo, las falencias 

aún existen y deben ser analizadas internamente para su mejoramiento.  

Además, Córdoba-Larrarte y Parra-Valbuena (2023), destacaron la 

importante labor de los directivos para facilitar la incorporación del control 

simultáneo debido a que estos son los principales responsables de abordar el 

manejo. Asimismo, Zambrano-Moran et al. (2022), sostuvieron que la 

obsolescencia de las herramientas respecto a la aplicación del control interno, 

ha sido uno de los grandes problemas, por lo cual se destaca la necesidad de 

abordar la actualización constante. Además, Peng et al. (2020), el control en las 

organizaciones no solamente debe responder a la necesidad de cumplir con las 

normativas establecidas por el gobierno, sino que debe estar mayormente 

enfocada en brindar comodidad al ciudadano. 

Asimismo, las dimensiones del control simultáneo según la Contraloría 

General de la República (2022), son: D1: Control Concurrente, su principal 

característica es que se aplica a aquellas actividades que se van desarrollando 

dentro de la institución, todo ello con la finalidad de levantar informes respecto 

al avance y la existencia de posibles afecciones al cumplimiento del objetivo. 

Además, Andrade-Diana et al. (2023), destacaron que permite abordar una 

vigilancia integral para garantizar que las disposiciones sean cumplidas a 

cabalidad. Por otro lado, resulta importante debido a que permite la identificación 
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de falencias y la aplicación de soluciones inmediatas con lo cual se reduce la 

posibilidad de pérdidas (Ismail-Mijbil et al., 2023). 

D2: Visita de Control, según la Contraloría General de la República (2022), 

se encuentra vinculado con la recepción de los materiales que serán utilizados 

dentro de la ejecución de las obras o un proyecto, lo cual facilita que estos 

cuenten con las características especificadas para lograr resultados 

competitivos en el tiempo especificado. En tanto, Mounia et al. (2022), permite 

realizar la comprobación de que la prestación de los servicios se esté 

desarrollando dentro del marco normativo y lo que establecen sus 

derechos.  Asimismo, Ochoa-Crespo et al. (2022), destacaron que facilita 

generar mayores probabilidades de progreso en las instituciones y también en 

la ciudadanía por medio de un control óptimo a través de las visitas programadas 

o inopinadas para verificar la calidad.

D3: Orientación de Oficio, según la Contraloría General de la República 

(2022), permite realizar verificaciones a cargo de la entidad fiscalizadora 

correspondiente para reducir la posibilidad de que las instituciones incurran en 

mejorar su imagen y así brindar la posibilidad de brindar los servicios adecuados 

al ciudadano. Además, Ognjen et al. (2023), se considera también como una de 

las modalidades más importantes de control de vida que se realiza de forma 

inopinada cuando se detecta un problema latente dentro de las instituciones. En 

tanto, Plebani (2022), sostuvieron que es necesario desarrollar un monitoreo 

contundente para analizar aquellos eventos que pueden afectar los intereses 

institucionales. 

En tanto, las teorías de la gestión administrativa fueron las siguientes: 

teoría de gestión, estipula que las organizaciones necesitan realizar una gestión 

debidamente estructurada, la cual ayudará a generar las estrategias adecuadas 

para el aprovechamiento de los recursos y la división del trabajo (Huamaní-

Cayllahua et al., 2021). La teoría administrativa, está fundamentada en una 

visión sistémica de la organización que busca desarrollar acciones pertinentes y 

coherentes para lograr los objetivos en función al beneficio común (Pantoja-
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Aguilar y Garza-Treviño, 2019). Teoría general de Administración, establece la 

realización de las cuatro etapas para la realización de una buena gestión de 

cada uno de los recursos, para lo cual es necesario tomar en cuenta a la 

planeación como la base fundamental (Arévalo-Arévalo et al., 2022). 

Además, la variable de la gestión administrativa cuyo autor principal fue 

González-Rodríguez et al. (2020), consiste en un proceso integrado de etapas 

que permite desarrollar la planeación organizacional, la dirección del personal 

para lograr el crecimiento óptimo. Asimismo, Castillo-Cabeza (2020), lo 

determinó como una causa fundamental organizacional porque ayuda a 

gestionar adecuadamente los recursos para generar beneficios bilaterales tanto 

para el colaborador como para el usuario. Además, Dos-Santos et al. (2020), 

manifestaron que se trata de un proceso complejo compuesto por etapas 

cohesionadas que deben ser tomadas en cuenta de manera cuidadosa para 

lograr los resultados esperados. 

Además, Ordóñez-Parra et al. (2023), destacaron que al aplicarse una 

visión estratégica de gestión administrativa en las organizaciones permitirá 

enfocarse en acciones estratégicas para optimizar los recursos. En tanto, Deza-

Castillo et al. (2023), la base esencial de este proceso es la planeación por lo 

cual debe ser desarrollada estratégicamente considerando las necesidades y 

oportunidades del sector. Además, Melina-Mercedes et al. (2023), es necesario 

tomar en cuenta las debilidades, las oportunidades y otros factores que pueden 

influir sobre el desempeño organizacional. En tanto, Barja-Matos et al. (2023), 

sostuvieron que este proceso debe ser desarrollado por personas capacitadas y 

comprometidas con el crecimiento organizacional y sus grupos de interés.  

Además, Ballart et al. (2023), manifestaron que, la función pública debe 

estar orientada principalmente en optimizar los recursos para garantizar el 

funcionamiento óptimo de las instituciones y lograr la entrega de servicios 

competitivos al ciudadano. Asimismo, Garcia-Talledo et al. (2022), determinaron 

que las instituciones deben abordar la incorporación no solamente de personal 

administrativo competitivo sino también la incorporación de las herramientas que 
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conlleven a tomar decisiones pertinentes. En tanto, William-Córdova et al. 

(2022), sostuvieron que, cuando no se respeta adecuadamente las etapas de 

esta gestión administrativa, es muy probable que una de ellas presente validez 

y consecuentemente las demás subyacentes.  

 

Además, Ordóñez-Parra et al. (2023), una adecuada gestión no solamente 

implica los aspectos funcionales de las organizaciones sino también la correcta 

designación de los recursos para que estos estén debidamente sustentados en 

el crecimiento competitivo organizacional tomando en cuenta la organización de 

las personas, lo cual a su vez debe estar sustentado fundamentalmente en la 

planificación para brindar el realce correspondiente que facilite también la 

medición pertinente que conlleva hacia la identificación de falencias y otros 

factores representativos que ayudan a generar el perfeccionamiento del 

proceso. Dentro de ello también es preciso destacar la labor de los directivos a 

través del liderazgo para direccionar las habilidades de los colaboradores en 

función a las actividades programadas para que estos cuenten con los 

elementos necesarios que potencien su rendimiento específico de acuerdo a 

cada tarea. 

 

En tanto, Deza-Castillo et al. (2023), cuando las organizaciones no son 

capaces de estructurar sus procedimientos y actividades, se presentan falencias 

como el mal direccionamiento de los recursos que no permite obtener aquellos 

resultados que generalmente son previstos por parte de los directivos o 

propietarios organizacionales, es por ello que se destaca la funcionalidad del 

proceso administrativo como parte de la estructuración de actividades que 

forman parte de direccionamiento estratégico que posteriormente permite la 

generación de los resultados esperados dentro del tiempo específico que implica 

la generación de la competitividad representativa dentro del mercado y la 

integración de los servicios con mayor valor agregado, el cual además se 

convierte en un elemento diferenciador que es perceptible por el público y 

conlleva a hacia el mejoramiento de las relaciones entre ambas partes. 
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Además, Melina-Mercedes et al. (2023), destacaron que la designación de 

importancia del proceso de gestión en las organizaciones, descansa 

precisamente en la posibilidad de mejorar los aspectos funcionales y directivos 

de la organización porque implica la labor directiva a través de la aplicación de 

estrategias debidamente sustentadas en información práctica para lograr el 

aprovechamiento óptimo que conlleve hacia la incorporación de los elementos 

representativos para la inversión y con la designación de responsabilidades 

enmarcadas dentro de las perspectivas organizacionales, es decir, por medio de 

una gestión competitiva se facilita la posibilidad de mejorar los aspectos 

intangibles organizacionales con los cuales se podrá potenciar la capacidad 

humana de los colaboradores para efectuar de una mejor manera sus 

responsabilidades, las mismas que ayudarán a la competitividad integral. 

En tanto, Barja-Matos et al. (2023), destacaron que no solamente se trata 

de incorporar las estrategias adecuadas dentro del campo organizacional para 

el manejo de los recursos, sino que también es necesario capacitar a los 

directivos y demás personal involucrado dentro de este proceso para hacer 

posible la obtención de resultados altamente significativos y representativos que 

conlleven hacia la acreditación de las posibilidades adecuadas de 

aprovechamiento de los recursos tanto prácticos como tecnológicos que se 

consideran como intangibles pero que conllevan hacia la creación de mejores 

posibilidades respecto a la optimización de los tiempos y la facilidad para que 

los colaboradores puedan desempeñarse con mayor eficiencia, además que 

conlleva al mejoramiento de las destrezas para el manejo tecnológico que 

durante los últimos tiempos se ha vuelto fundamental y es requerido por la gran 

mayoría de las organizaciones. 

Además, Ballart et al. (2023), refirieron que realmente se basa de un 

instrumento muy completa que permite a las organizaciones realizar un registro 

y manejo competitivo de sus recursos contemplando sus objetivos estratégicos 

y los horizontes plasmados para un aprovechamiento idóneo, lo mismo que 

facilita la designación de responsables para efectuar cada una de las 

actividades, lo cual también conlleva a la aplicación de los instrumentos 
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pertinentes para la medición de los avances y otros factores funcionales que 

finalmente ayudan a mejorar las posibilidades de fortalecimiento en el sistema 

de gestión dentro del campo administrativo. Es decir, se resalta por lo importante 

que resulta en el crecimiento de las organizaciones a partir de la estructuración 

de funciones y recursos para que estos sean empleados de manera estratégica 

y responsable buscando siempre la generación benefactora donde no sólo la 

distribución resulte beneficiada sino también cada uno de los colaboradores y 

otros grupos que se relacionan con la actividad organizacional. 

Asimismo, Garcia-Talledo et al. (2022), determinaron que se precisa la 

designación de empresarios buscando el mejoramiento de la competitividad 

organizacional para que desarrollen los lineamientos necesarios y funcionales 

que ayuden a aprovechar los recursos y la designación de las condiciones 

idóneas donde los colaboradores puedan desempeñarse sin limitaciones, 

además que la etapa o elemento de dirección pueda abordar la designación de 

líderes para absorber las dudas de los colaboradores, a fin de entregar las 

herramientas pertinentes y el soporte necesario que conlleve a deslindar sus 

dudas y al mismo tiempo reafirma el compromiso de la organización con el logro 

de los resultados competitivos además del mejoramiento del perfil profesional 

para la empleabilidad. Es por ello que también destaca dentro de este proceso 

la realización de la relación del liderazgo como factor fundamental para mejorar 

la comunicación y las buenas relaciones significativas en el trabajo, juntamente 

con los directivos. 

Además, Galarza-Villalva et al. (2020), destacaron que no se debe 

descuidar las etapas debido a que son el complemento ideal para lograr 

resultados en función a lo planeado; por lo tanto, Batista et al. (2020), destacaron 

la integración del control como la etapa de cierre que ayudará a verificar si 

realmente se han cumplido con los objetivos. Asimismo, Martínez-Ureña & 

Agudelo-Mejía (2023), determinaron que también es aplicada en el ámbito 

público debido a su versatilidad para acondicionarse a las necesidades. En este 

sentido, Vivas-Javier (2022), manifestó que su incorporación no solamente 

corresponde a disposiciones normativas si no a necesidades internas. Por 
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consiguiente, Stecher et al. (2023), determinaron que aquellas instituciones que 

desarrollan una adecuada gestión de sus recursos, hoy tienen mayores 

probabilidades de alcanzar el éxito.  

En tanto, las dimensiones de la gestión administrativa según González-

Rodríguez et al. (2020), son: Planificación: permite realizar un análisis 

estratégico para planear las estrategias de solución respectivas. Asimismo, 

Castillo-Cabeza (2020), determinaron que es muy importante debido a que 

facilita la incorporación de estrategias de análisis de diversos factores 

multilaterales para concretar la búsqueda de los recursos que ayuden a 

desplegar las acciones necesarias para el fortalecimiento institucional. Además, 

Dos-Santos et al. (2020), destacaron que por medio de la planificación se 

pueden advertir diversas situaciones adversas que puedan afectar al 

funcionamiento institucional. 

Organización: según González-Rodríguez et al. (2020), compete la 

organización de las actividades y responsabilidades para cada uno de los 

colaboradores, de modo que se pueda facilitar el control posterior en base a lo 

designado. Además, Ordóñez-Parra et al. (2023), determinaron que se debe 

abordar la integración de estrategias y herramientas para poder realizar la 

organización competitiva y fortalecer la estructura organizacional para el 

desempeño óptimo de las funciones. En tanto, Deza-Castillo et al. (2023), 

determinaron que por medio de la organización también se puede fortalecer la 

misión u organización considerando la responsabilidad de cada uno de los 

elementos para generar los resultados esperados que le den sentido a la esencia 

planeada. 

Dirección: según González-Rodríguez et al. (2020), compete al 

direccionamiento para que se realicen las actividades correspondientes. 

Además, Melina-Mercedes et al. (2023), indican que, se trata también de la 

aplicación de liderazgo para que los directivos puedan dirigir al personal. En 

tanto, Barja-Matos et al. (2023), manifestaron que es fundamental para poder 
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poner en marcha las acciones estratégicas planeadas. Por último, se encuentra 

la dimensión. 

 

Control: según González-Rodríguez et al. (2020), implica la verificación 

sobre el cumplimiento de aquellas actividades y disposiciones planeadas. 

Además, Ballart et al. (2023), determinaron que por medio del control se pueden 

abordar acciones de mejoramiento y retroalimentación posterior de acuerdo a 

los hallazgos. Asimismo, Garcia-Talledo et al. (2022), destacaron que su 

realización estratégica permitirá disminuir posteriormente los problemas 

encontrados. 

  

En cuanto a la hipótesis general: Existe relación significativa entre el control 

simultáneo y la gestión administrativa en una unidad ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. Hipótesis específicas: Existe relación significativa entre el 

control simultáneo y la planificación en una unidad ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. Existe relación significativa entre el control simultáneo y la 

organización en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 2024. Existe 

relación significativa entre el control simultáneo y la dirección en una unidad 

ejecutora en la región Amazonas, 2024. Existe relación significativa entre el 

control simultáneo y el control en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 

2024. 
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II. METODOLOGÍA

La investigación tiene como soporte el manual Oslo de la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 2018; por ende, el tipo 

de estudio utilizado fue básica, donde principalmente estuvo orientada hacia la 

búsqueda de conocimiento para explicar la problemática abordada, así como 

también la intención de buscar soluciones al problema detectado (Borjas-García, 

2020). De acuerdo al diseño fue no experimental, donde no se incurrió en 

manipular las variables, sino que estas fueron analizadas en su propio ambiente 

para no alterar su funcionamiento natural (Moreno et al., 2022). Se desarrolló 

bajo un enfoque cuantitativo debido a que estuvo orientado hacia el análisis 

estadístico que permita obtener datos numéricos (Cisneros-Caicedo et al., 

2022). Contó con un alcance correlacional debido a su orientación hacia la 

determinación de las correlaciones que vinculan a las variables (Romero-Urréa 

et al., 2022). Presentó un corte transversal, según Ramos-Galarza (2020), se 

procedió con la recopilación y procesamiento de datos en un adecuado 

momento. 

El diseño se representará así: 

Figura 1 

Esquema 

 

M  r 

Dónde: 

M  = Muestra 

V1 = Control simultáneo 

V2 = Gestión administrativa 

r = Relación entre ambas variables 

V1

V2
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En cuanto a la definición conceptual del Control simultáneo según el CGR 

(2022) lo considera como un proceso que busca la detección oportuna de 

procedimientos fraudulentos o acciones innecesarias que pueden afectar la 

continuidad institucional o de un proyecto en específico. Por otro lado, sobre la 

definición operacional, se trata de actividades de seguimiento y verificación 

acerca del cumplimiento de las disposiciones normativas organizacionales. Para 

ello, se realizó la medición por medio de un cuestionario con preguntas en base 

a una escala ordinal tipo Likert. Por ello sus dimensiones fueron: control 

concurrente; visita de control orientación de oficio. La escala de medición fue 

ordinal, ya que las variables de estudio se midieron mediante niveles o 

jerarquías. 

En cuanto a la definición conceptual sobre la gestión administrativa, según 

González-Rodríguez et al. (2020), consiste en un proceso integrado de etapas 

que permite desarrollar la planeación organizacional juntamente con la 

organización de las actividades, la dirección del personal para lograr el 

crecimiento óptimo. De acuerdo a la definición operacional, se trata del 

despliegue de actividades enmarcadas en el proceso administrativo para lograr 

el uso adecuado de los recursos. Para ello, se realizó la medición por medio de 

un cuestionario con preguntas en base a una escala ordinal tipo Likert. 

Asimismo, sus dimensiones fueron: planificación; organización; dirección; 

control. 

Por ende la población, fue conceptualizada como la incorporación de 

aquellos elementos que forman parte de un mismo objeto para su investigación 

(Muñoz-Cuchca y Solís-Trujillo 2021). La población fue de 53 colaboradores. Por 

ende, la muestra fue considerada como la determinación final de los elementos 

que fueron sometidos a la investigación para la aplicación del instrumento 

correspondiente que ayudó a la obtención de los datos requeridos (Muñoz-

Cuchca y Solís-Trujillo 2021). La muestra fue de 53 colaboradores. De acuerdo 

al muestreo fue no probabilístico. Asimismo, la unidad de análisis fue un 

colaborador.   
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Además, la técnica fue la encuesta debido a que se trata de una 

herramienta muy importante dentro de la investigación que facilite el acceso a 

los datos de manera precisa (Leyva-Haza y Guerra-Véliz, 2022). Asimismo, el 

instrumento fue el cuestionario, dentro del cual, para el control simultáneo, fue 

adaptado de Román (2021), con 15 enunciados, dividido en 3 dimensiones. Para 

el caso de la gestión administrativa, fue adaptado de Huerta (2022), la 

conformación fue de 15 enunciados, dividido en 4 dimensiones. La escala fue la 

ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. 

Para la determinación de la validez se recurrió al juicio de expertos para la 

revisión respectiva y la obtención de las valoraciones (García-González y 

Sánchez-Sánchez, 2020). Fue verificada con el alfa de Cronbach teniendo en 

cuenta la regla principal donde estipula que los resultados deben ser como 

mínimo 0.7 para ser aceptados como instrumentos fiables, para lo cual se aplicó 

una prueba piloto a 20 participantes, siendo los resultados del control simultáneo 

(0,977), y de la gestión administrativa (0,981), indicando una alta fiabilidad para 

su aplicabilidad. (Ver anexos) (Padilla-Avalos y Marroquín-Soto, 2021). 

En tanto, en lo que compete a los procedimientos, en primer lugar se 

realizó la solicitud hacia la entidad por medio de la autoridad respectiva para 

obtener el permiso de desplegar el estudio, posterior a ello se analizó la 

problemática y se realizó la incorporación de las teorías e información relevante 

sobre las variables; posteriormente se abordó la conformación de los 

instrumentos por medio de preguntas pertinentes en concordancia con las 

variables para la recopilación de datos, estos pasaron a ser validados y se 

comprobó su fiabilidad para posteriormente dar lugar a la aplicación directa 

hacia la muestra, con lo cual se obtuvo la información que pasó al análisis 

estadístico, se realizó la discusión, conclusiones y recomendaciones. 

Además, la información obtenida fue procesada estadísticamente haciendo 

uso del SPSS V25, dentro del cual se destacó la integración de la estadística 

descriptiva para expresar las frecuencias y porcentajes encontrados, así como 
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también la estadística inferencial para poder responder a las hipótesis a través 

del cálculo del coeficiente de correlación respectivo. 

Asimismo, concordante con el respeto de los principios éticos 

internacionales, se tomó en cuenta la autonomía, destacando la libertad del 

investigador para desarrollar el tema abordado sin recibir alguna presión 

externa, seguido de beneficencia, teniendo en cuenta que buscó la generación 

de información relevante para que la institución sea beneficiada a través de la 

utilización de los datos para tomar decisiones que solucionen el problema; no 

maleficencia, debido a que se realizó un proceso cuidadoso para no generar 

conflictos o perjuicios al funcionamiento institucional; justicia, debido a que en 

todo momento se respetaron los derechos de los participantes sin ser 

amedrentados. 
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III. RESULTADOS

Nivel del control simultáneo en el Gobierno Regional Amazonas Sede 

Central, 2024. 

Tabla 1 

Nivel del control simultáneo. 

Nivel Rango F % 

Bajo 15-35 20 38% 

Medio 36-56 29 55% 

Alto 57-75 4 7% 

Total 53 100% 

Fuente. Cuestionario aplicado a colaboradores. 

Podemos observar que en la variable control simultáneo presenta un nivel bajo 

en 38 %, medio en 55 %, y alto en 7 %. Es decir que lo que predomina es el 

nivel medio. 

Nivel de la gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas Sede 

Central, 2024. 

Tabla 2 

Nivel de la gestión administrativa. 

Nivel Rango F % 

Bajo 15-35 20 38% 

Medio 36-56 28 53% 

Alto 57-75 5 9% 

Total 53 100% 

Fuente. Cuestionario aplicado a colaboradores. 

Podemos observar que en la variable gestión administrativa presenta un nivel 

bajo en 38 %, medio en 53 %, y alto en 9 %. Es decir que lo que predomina es 

el nivel medio. 
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Identificar la relación entre el control simultáneo y la planificación en el 

Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico Gl Sig. 

Control simultáneo ,127 53 ,034 

Control concurrente ,150 53 ,005 

Visita de control ,168 53 ,001 

Orientación de oficio ,134 53 ,018 

Gestión administrativa ,129 53 ,028 

Planificación ,111 53 ,123 

Organización ,165 53 ,001 

Dirección ,119 53 ,061 

Control ,147 53 ,006 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

El Kolmogorov-Smirnova fue aplicado por tratarse de una muestra con 53 

elementos. Siendo p = 0.034 y 0,028 cercano a 0.05, describiendo una 

distribución no normal; motivo por el cual el Rho de Spearman se empleó para 

las correlaciones. 

Tabla 4 

Relación entre el control simultáneo y la planificación. 

Control simultáneo Planificación 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,966** 

Sig. (bilateral) - ,000 

N 53 53 

Planificación 

Coeficiente de 

correlación 
,966** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 - 

N 53 53 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Existe relación positiva muy alta y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión planificación, con un Rho de Spearman de 0.966, y 

un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01), concordante con la aceptación de la 

hipótesis de investigación. 

 

Describir la relación entre el control simultáneo y la organización a en el 

Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. 

Tabla 5 

Relación entre el control simultáneo y la organización. 

 Control simultáneo Organización 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,403** 

Sig. (bilateral) - ,000 

N 53 53 

Organización 

Coeficiente de 

correlación 
,403** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 - 

N 53 53 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión organización, con un Rho de Spearman de 0.403, y 

un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01), concordante con la aceptación de la 

hipótesis de investigación. 

 

Establecer la relación entre el control simultáneo y la dirección a en el 

Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. 

Tabla 6 

Relación entre el control simultáneo y la dirección. 
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Control simultáneo Dirección 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,409** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Dirección 

Coeficiente de 

correlación 
,409** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión dirección, con Rho de Spearman de 0.409, y un p-

valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01), concordante con la aceptación de la hipótesis de 

investigación. 

Establecer la relación entre el control simultáneo y el control en el 

Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. 

Tabla 7 

Relación entre el control simultáneo y el control. 

Control simultáneo Control 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,525** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Control 

Coeficiente de 

correlación 
,525** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión control, con un Rho de Spearman de 0.525, y un p-

valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01), concordante con la aceptación de la hipótesis de 

investigación. 
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Analizar la relación entre el control simultáneo y la gestión administrativa 

en el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024. 

Tabla 8 

Relación entre el control simultáneo y la gestión administrativa. 

Control 

simultáneo 

Gestión 

administrativa 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,609** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
,609** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Existe relación positiva moderada y significativa entre el control simultáneo y la 

gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 2024, 

con un Rho de Spearman de 0.609, y un p-valor concordante con la aceptación 

de la hipótesis de investigación 0,000 (p-valor ≤ 0.01), concordante con la 

aceptación de la hipótesis de investigación. 
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IV. DISCUSIÓN

En primer lugar, se destaca que existe relación positiva muy alta y 

significativa entre la variable control simultáneo y la dimensión planificación, con 

un Rho de Spearman de 0.966, y un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01), dichos 

resultados indican que a mayor control simultáneo mayor será la planificación 

dentro de la entidad pública. Coincidiendo con la teoría relativa al control de 

gestión de la organización, de acuerdo a Cabana et al. (2020), está relacionado 

con la incorporación de procedimientos de control organizacional para los fines 

benéficos para la misma. Por ende, dentro de las organizaciones siempre debe 

existir el control simultáneo para que con ello mantengan una adecuada gestión 

y por ende puedan mejorar las actividades relacionadas hacia los recursos, 

asegurando los fines fundamentales para que puedan obtener beneficios tanto 

personales como profesionales. 

Además, coincide con Catagua-Briones et al. (2023), donde la 

incorporación de un sistema competitivo de control interno es realmente 

importante dentro de la institución debido a que no solamente ayudará a verificar 

que los recursos se utilicen adecuadamente, sino que también facilitará mejorar 

la gestión administrativa por medio de la entrega de información relevante. Es 

por ello que las organizaciones están constantemente compitiendo por obtener 

mejor los servicios que brindan hacia los usuarios, ya que con ello generan 

solucionar cada tipo de problema e información que puedan encomendar, si bien 

es cierto cada control que aplican dentro de la organización es importante por 

los recursos adecuados que brindan tanto a los usuarios como hacia 

colaboradores. 

También, coincide con Grageola-Santos et al. (2020), que estableció que 

la aplicación del control interno ejerce una influencia importante sobre las 

decisiones de tipo fiscales, por lo que su incorporación y fortalecimiento continuo 

permitirá abordar el cumplimiento adecuado de las disposiciones para garantizar 

que los recursos sean destinados a la realización de obras en concordancia con 

las necesidades reales de los ciudadanos. De esa manera, al incorporarse un 

control adecuado dentro de las instituciones resulta favorable, porque garantizan 
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la confiabilidad de las personas, generando con ello una buena administración 

en cuanto a las necesidades de los usuarios para mejorar las disposiciones de 

trabajo.  

Asimismo, existe relación positiva moderada y significativa entre la variable 

control simultáneo y la dimensión organización, con un Rho de Spearman de 

0.403, y un p-valor de 0,000, dichos resultados concuerdan que cuanto menos 

sea el control simultáneo, menor será la organización. Coincidiendo con la teoría 

de Control de Recursos, según Franco-Chalco y Berger-Silva (2021), está 

sostenida en la búsqueda constante de procedimientos estandarizados sin que 

estos se vayan perdiendo durante el proceso. Por lo tanto, se enfocan en cómo 

las instituciones se enfocan en mejorar sus recursos, para que con ello los 

colaboradores se sientan capaces de cumplir con las metas trazadas, 

organizando de una manera controlada las actividades a realizarse.  

De acuerdo a Pacheco-Ruiz et al. (2022), coinciden que está relacionada 

con las actividades industriales sino también dentro del ámbito público debido a 

que contempla diversas variantes que pueden ser adaptadas y optimizadas para 

garantizar el uso competitivo de los recursos, teniendo en cuenta además que 

se considera como una herramienta indispensable para luchar contra la 

corrupción y la desigualdad. Es así como el control simultáneo es primordial para 

las entidades ya que con ello generan las actividades acordes a las metas 

trazadas, influyendo de una manera positiva dentro de la competitividad 

personal entre los colaboradores para que puedan cumplir con sus objetivos 

propuestos.  

De ese mismo modo, coinciden los autores Lecca et al. (2023), indicaron 

que la versatilidad del control interno facilita que las instituciones y empresas 

puedan realizar la adaptación respectiva, lo cual favorece por medio de la 

designación de personal calificado para abordar un monitoreo congruente y 

permanente tanto en la planeación de actividades como también en su 

desarrollo para disminuir la probabilidad de pérdida de recursos. Es así como se 

esmeran en implementar lo que es el control adecuado hacia sus actividades, 

para que el personal pueda obtener mejores ganancias, haciendo lo posible para 
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que pueda ser competitivo e indispensable generar una igualdad tanto dentro 

como fuera del centro laboral.  

Por consiguiente, existe relación positiva moderada y significativa entre la 

variable control simultáneo y la dimensión dirección, con un Rho de Spearman 

de 0.409, y un p-valor de 0,000. Coincidente con la teoría del cambio, según 

Cassetti y Paredes-Carbonell (2020), es también considerada como una 

herramienta de planeación que busca principalmente generar cambio interno a 

partir de la detección de falencias para la aplicación de soluciones. Por lo tanto, 

dicha herramienta ayuda a crecer económicamente, ya que direccionan los 

planes a concretarse dentro de cada función a realizarse de acuerdo a las 

competiciones adecuadas. 

De esa manera, coinciden con Toctaquiza-Narváez y Peñaloza-López 

(2021), indicaron que, a pesar de la existencia del organismo encargado de 

abordar las actividades de control en las instituciones, muchas instituciones aún 

no logran favorecer la realización de una gestión administrativa realmente 

competitiva orientada en atender al ciudadano, lo cual se debe a la falta de 

predisposición en las autoridades para trabajar por el bien de la sociedad. Por 

ello, es necesario que dentro las organizaciones generen un buen control de 

cada gestión administrativa que se apliquen para que mejoren constantemente 

la atención de los colaboradores hacia los usuarios, consiguiendo respuestas 

positivas.  

Aunado a Torres-Gamarra (2023), coinciden que la necesidad está 

relacionada con la aparición de prácticas innecesarias dentro de las 

instituciones, sobre todo de aquellos directivos inmersos en la corrupción 

quienes utilizan los cargos públicos para satisfacer sus propias necesidades, sin 

embargo, también se debe tomar en cuenta la importancia de abordar el 

seguimiento competitivo para poder lograr la entrega de los servicios al usuario. 

Es así como la tecnología es adecuada para que las organizaciones puedan 

mejorar su control de las actividades que realizan al momento de obtener 
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resultados y beneficios hacia la población, ya que fomentan un adecuado 

vínculo.  

 

De ese mismo modo, existe relación positiva moderada y significativa entre 

la variable control simultáneo y la dimensión control, con un Rho de Spearman 

de 0.525, y un p-valor de 0,000. Coincidente con la teoría de gestión, por ello, 

Huamaní-Cayllahua et al. (2021), estipula que las organizaciones necesitan 

realizar una gestión debidamente estructurada, la cual ayudará a generar las 

estrategias adecuadas para el aprovechamiento de los recursos y la división del 

trabajo. De esa manera, consideran que la gestión es necesaria para estructurar 

una buena estrategia dentro de la organización, para que puedan mejorar sus 

recursos adecuado hacia los servicios, garantizando una adecuada gestión 

administrativa.  

 

Por ende, coinciden con Espinoza-Portilla et al. (2020) que el 52% de 

encuestados manifestaron que la institución no realiza la incorporación de 

técnicas adecuadas para abordar el mejoramiento de la gestión administrativa 

debido a que el rendimiento de los directivos no cumple con las expectativas y 

lo dispuesto en las normativas, así como también el 72% de los directivos 

sostienen sus decisiones en cuestiones empíricas y no técnicas. Por lo tanto, el 

rendimiento de los colaboradores es necesario para que las entidades puedan 

generar ganancias, es así como se centran en aplicar capacitaciones adecuadas 

con el fin de ganar experiencias y con ello beneficiar económicamente tanto a la 

entidad como personal.  

  

Por otro lado, coinciden con Becerra-Bizarrón (2022), indican que la 

pandemia ha sido un factor determinante, lo cual no solamente está relacionado 

con la ausencia de recursos para cumplir con las necesidades del ciudadano 

sino también con los diversos factores limitantes que han impedido la 

actualización de conocimientos en el personal para cumplir sus 

responsabilidades. Es así como las instituciones buscaron mejorar sus recursos 

para que no limiten sus ganancias, por ello los encargados de gestionar el 
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control simultáneo se basaron en mejorar sus conocimientos para que puedan 

brindar una mejor enseñanza hacia los colaboradores.  

También, existe relación positiva moderada y significativa entre el control 

simultáneo y la gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas Sede 

Central, 2024, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.609, y 

un p-valor de 0,000. Coincidente con la teoría general de Administración, según 

Arévalo-Arévalo et al. (2022), establecer la realización de las cuatro etapas para 

la realización de la administración correcta de los recursos, para lo cual es 

necesario tomar en cuenta a la planeación como la base fundamental. Por lo 

tanto, es de suma importancia que la administración sea vista de una manera 

benefactora dentro de una institución, ya que son actividades que mejor 

controlan al momento de llevar a cabo un beneficio.  

Seguidamente, coinciden con Piñeiro-Ruiz (2023), sostuvieron que el 98% 

de quienes fueron encuestados manifestaron que la institución no desarrolla 

estrategias adecuadas e innovadoras para acrecentar la calidad de gestión 

administrativa debido a que esta se encuentra carente de elementos que ayuden 

a emplear los recursos adecuadamente considerando las necesidades del 

público usuario. De acuerdo a ello generan que las estrategias que existen 

dentro de la institución benefician personalmente a los colaboradores y buscan 

satisfacer las necesidades de cada persona que requiera de los servicios que 

ofrece cada organización.  

De acuerdo a Ballart et al. (2023), coinciden que, dentro de la función 

pública, la aplicación de la gestión administrativa debe estar orientada 

principalmente en optimizar los recursos para garantizar el funcionamiento 

óptimo de las instituciones y lograr la entrega de servicios competitivos al 

ciudadano. Por lo tanto, es necesario que exista un buen servicio dentro de la 

organización para que los colaboradores puedan garantizar un mejor servicio 

hacia la ciudadanía, junto a un control adecuado de las actividades a realizarse. 
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V. CONCLUSIONES

Existe relación positiva moderada y significativa entre el control simultáneo 

y la gestión administrativa en el Gobierno Regional Amazonas Sede Central, 

2024, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.609, y un p-valor 

de 0,000 (p-valor ≤ 0.01).  

Existe relación positiva muy alta y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión planificación, con un Rho de Spearman de 0.966, y 

un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión organización, con un Rho de Spearman de 0.403, y 

un p-valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión dirección, con un Rho de Spearman de 0.409, y un p-

valor de 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la variable control 

simultáneo y la dimensión control, con un Rho de Spearman de 0.525, y un p-

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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VI. RECOMENDACIONES

Al gerente del Gobierno Regional Amazonas Sede Central, que las 

contrataciones públicas sean más transparentes en todos los procesos, donde 

se elija a los proveedores o contratistas por su capacidad técnica y 

administrativa para realizar las obras.  

Al gerente del Gobierno Regional Amazonas Sede Central, verificar que el 

presupuesto que se encuentra aprobado responda a las necesidades urgentes 

que se encuentran en el entorno local y que estos sean ejecutados en los 

tiempos programados. 

Al gerente del Gobierno Regional Amazonas Sede Central, priorizar 

actividades oportunas para la rendición de cuentas lo cual genera que los 

ciudadanos conozcan exactamente la forma en cómo se ha dividido el 

presupuesto.  

Al gerente del Gobierno Regional Amazonas Sede Central, la actualización 

continua de información de la institución con el objetivo de brindar al ciudadano 

información relevante sobre las actividades institucionales.  

Al gerente del Gobierno Regional Amazonas Sede Central, mayor 

cumplimiento a los procedimientos de control para verificar el cumplimiento de 

lo planeado, es decir de acuerdo a lo planificado y que las actividades se 

desarrollen dentro del tiempo establecido.  
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ANEXOS 



Anexo 01: Matriz de Operacionalización de variables 

TÍTULO: Control simultáneo y gestión administrativa en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 2024. 

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

Medición 

Control 

Simultáneo 

CGR (2022) lo considera 

como un proceso que forma 

parte del control de tipo 

gubernamental que busca 

la detección oportuna de 

procedimientos 

fraudulentos o acciones 

innecesarias que pueden 

afectar la continuidad 

institucional o de un 

proyecto en específico. 

Se trata de actividades de 

seguimiento y verificación 

acerca del cumplimiento de 

las disposiciones normativas 

organizacionales. Para ello, 

se realizó la medición por 

medio de un cuestionario con 

presuntas relacionadas a las 

3 dimensiones y sus 6 

indicadores) 

D1: Control 

Concurrente 

- Situaciones adversas.

- Informe de hito de control.

- Técnicas de obtención de 

evidencias.

ORDINAL D2: Visita de 

Control 

- Situaciones adversas.

- Informe de visita de control.

- Técnicas de inspección.

D3: Orientación de 

Oficio 

- Acciones preventivas

- Acciones correctivas

Gestión 

Administrativa 

González-Rodríguez et al. 

(2020), consiste en un 

proceso integrado de 

etapas que permite 

desarrollar la planeación 

organizacional juntamente 

con la organización de las 

actividades, la dirección del 

personal y el control de los 

recursos con la finalidad de 

lograr el crecimiento 

óptimo. 

Se trata del despliegue de 

actividades enmarcadas en 

el proceso administrativo 

para lograr el uso adecuado 

de los recursos. Para ello, se 

realizó la medición por medio 

de un cuestionario con 

presuntas relacionadas a las 

4 dimensiones y sus 13 

indicadores. 

D1: Planificación 

- Atención oportuna

- Horario de atención

- Conflictos

- Procesos administrativos

- Distribución de ambientes.

ORDINAL 
D2: Organización 

- Administración oportuna

- Áreas de trabajo

- Ambiente

- Distribución de los recursos

D3: Dirección 

- Señalización

- Flujo

- Convocatoria

D4: Control 

- Bienes

- Implementación en tecnología

- Libro de reclamación



Matriz de consistencia de tesis 

TÍTULO: Control simultáneo y gestión administrativa en una unidad ejecutora en la región Amazonas, 2024. 

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE INVESTIGACIÓN 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable / Dimensiones Metodología 

¿Cuál es la relación entre el 

control simultáneo y la gestión 

administrativa en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024? 

Analizar la relación entre el 

control simultáneo y la gestión 

administrativa en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. 

Existe relación significativa entre 

el control simultáneo y la gestión 

administrativa en una unidad 

ejecutora en la región Amazonas, 

2024. 

VARIABLE 1:  

Control simultáneo. 

Dimensiones 

- Control Concurrente.

- Visita de Control.

- Orientación de Oficio.

TIPO: Básica. 

Diseño:  

No experimental 

Método:  

Análisis 

Población y 

muestra: 

Población: 

53 

colaboradores. 

Muestra: 

53 

colaboradores. 

Técnicas: 

Encuesta 

Instrumentos: 

Cuestionario 

Método de 

análisis de 

datos: 

Estadísticas 

descriptivas e 

inferenciales. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Cuál es la relación entre el 

control simultáneo y la 

planificación en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024? 

¿Cuál es la relación entre el 

control simultáneo y la 

organización en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024? 

¿Cuál es la relación entre el 

control simultáneo y la 

dirección en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024? 

¿Cuál es la relación entre el 

control simultáneo y el control en 

una unidad ejecutora en la 

región Amazonas, 2024? 

Identificar la relación entre el 

control simultáneo y la 

planificación en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. 

Describir la relación entre el 

control simultáneo y la 

organización en una unidad 

ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. 

Establecer la relación entre el 

control simultáneo y la dirección 

en una unidad ejecutora en la 

región Amazonas, 2024. 

Establecer la relación entre el 

control simultáneo y el control          en 

una unidad ejecutora en la región 

Amazonas, 2024. 

Existe relación significativa entre 

el control simultáneo y la 

planificación en una unidad 

ejecutora en la región Amazonas, 

2024. 

Existe relación significativa entre 

el control simultáneo y la 

organización en una unidad 

ejecutora en la región Amazonas, 

2024. 

Existe relación significativa entre 

el control simultáneo y la 

dirección en una unidad 

ejecutora en la región Amazonas, 

2024. 

Existe relación significativa entre 

el control simultáneo y el control 

en una unidad ejecutora en la 

región Amazonas, 2024. 

VARIABLE 2:  

Gestión Administrativa. 

Dimensiones 

- Planificación.

- Organización.

- Dirección.

- Control.



Anexo 02: Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Control simultáneo 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el 

nivel de control simultáneo. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

1 2 3 4 5 

Nº Criterios de evaluación 
Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Control Concurrente 

1 

Considera que el plazo para la corrección de 

las situaciones adversas identificadas en un 

hito de control, son los adecuados. 

2 

Existen limitaciones para corregir las 

situaciones adversas advertidas en los 

informes de control. 

3 

Cuenta con las herramientas necesarias para 

corregir las situaciones adversas advertidas en 

los informes de control. 

4 

Los informes de control favorecen el correcto 

desarrollo de los procesos o intervenciones en 

cursos ejecutado por la entidad. 



 

5 
La situación actual dificulta aplicar las técnicas 

de auditoría de control concurrente. 

     

6 

Considera que las técnicas de obtención de 

evidencias de control empleadas, son 

suficientes para advertir las situaciones 

adversas. 

     

Visita de Control 

7 

Considera que el plazo para la corrección de 

las situaciones adversas identificadas en el 

informe de visita de control, son los adecuados. 

     

8 

Considera que, para la corrección de las 

situaciones adversas, el tiempo establecido 

debería ser acorde a la materia de cada 

informe de control. 

     

9 
La situación actual dificulta aplicar las técnicas 

de auditoria en las visitas de control. 

     

10 

Los informes de visita de control representan 

un valor agregado para las entidades que son 

auditadas. 

     

11 

La técnica de inspección y observación en 

visita de control conforme a la normativa 

aplicable, permite aminorar el nivel de riesgo 

existente en la gestión de la entidad. 

     

Orientación de Oficio 

12 

Los informes de Orientación de Oficio que ha 

emitido su OCI, ha contribuido a prevenir las 

deficiencias encontradas en la entidad. 

     

13 

La entidad ha implementado el control 

necesario en relación a los hechos advertidos 

en los informes de orientación de oficio. 

     

14 

La entidad cumple con informar al OCI las 

acciones preventivas y/o correctivas dentro de 

los 5 primeros días de comunicado el informe 

de orientación de oficio. 

     

15 

La entidad cumple en corto plazo con las 

acciones correctivas sobre los riesgos 

comunicados en la orientación de oficio. 

     

 

 

 

 

 



Cuestionario: Gestión Administrativa 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el 

nivel de gestión Administrativa. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

1 2 3 4 5 

Nº Criterios de evaluación 
Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Planificación 

1 
Considera usted que la atención que brinda el 

personal es oportuna. 

2 
Considera usted que el horario de atención es 

el adecuado. 

3 

Considera usted importante que los jefes de la 

entidad tengan la capacidad de manejar y/o 

solucionar los conflictos a fin de que no 

perjudiquen su atención. 

4 

Considera usted que la entidad debe motivar al 

personal a proponer mejoras en los procesos 

administrativos y de atención. 

5 

Observa usted que la entidad tiene buena 

distribución de ambientes para brindar la 

atención. 



Organización 

6 
Considera usted que la entidad cuenta con 

administración oportuna. 

7 

Considera usted que las áreas de trabajo 

deben contar con un personal idóneo y 

capacitado. 

8 
¿La entidad cuenta con ambientes adecuados 

para brindar atención? 

9 
Considera usted que en la entidad se 

distribuye eficientemente los recursos 

Dirección 

10 

Considera usted importante que la entidad 

cuente con la señalización o rotulación de 

todos los ambientes. 

11 
Considera usted que es importante contar con 

un flujo de atención en un lugar visible. 

12 

Considera usted que es importante colocar en 

un lugar visible, la vigencia de convocatorias 

en determinados servicios. 

Control 

13 

Considera usted que la entidad debe contar 

con los bienes necesarios para realizar la 

atención. 

14 

Considera usted que la implementación en 

tecnología permitirá mejorar en tiempo la 

atención. 

15 
La entidad cuenta con el libro de reclamación 

a la mano. 



Anexo 03: Fechas de validación de instrumentos para la recolección de 

datos 











 

 









 

 





 

 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 







Anexo 04: Resultados del análisis de consistencia interna 

Análisis de confiabilidad 

Análisis de confiabilidad de control simultáneo 

N° % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,977 15 

Análisis de confiabilidad de gestión administrativa 

N° % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,981 15 



 

Base de datos estadísticos 

V1: Control simultáneo 

 Control simultáneo  

 Control concurrente Visita de control Orientación de oficio  

N° PR1 PR2 PR3 PR4 PR5 PR6 ST PR7 PR8 PR9 PR10 PR11 ST PR12 PR13 PR14 PR15 ST TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 54 

2 4 3 2 2 4 3 18 3 3 2 2 3 13 2 3 3 2 10 41 

3 2 2 3 3 2 3 15 3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 14 46 

4 4 4 3 3 4 1 19 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 5 30 

5 1 2 2 2 1 2 10 2 2 1 1 2 8 1 2 2 1 6 24 

6 3 2 3 3 3 4 18 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 48 

7 4 3 3 3 4 2 19 2 2 2 1 2 9 1 2 2 2 7 35 

8 1 1 1 1 1 4 9 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 45 

9 2 1 2 2 2 2 11 2 3 3 3 2 13 3 2 3 3 11 35 

10 3 3 4 4 3 4 21 4 1 3 4 4 16 4 4 5 3 16 53 

11 4 3 3 3 4 4 21 4 1 5 5 4 19 5 4 5 5 19 59 

12 1 1 1 1 1 4 9 4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 17 47 

13 2 1 2 2 2 2 11 2 4 2 3 2 13 3 2 4 2 11 35 

14 3 3 4 4 3 3 20 3 4 2 2 3 14 2 3 2 2 9 43 

15 2 1 2 2 2 3 12 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 14 43 

16 4 4 4 4 4 2 22 2 1 2 2 2 9 2 2 1 2 7 38 

17 3 3 2 2 3 3 16 3 3 2 2 3 13 2 3 3 2 10 39 

18 5 4 4 4 5 3 25 3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 14 56 

19 5 5 4 4 5 1 24 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 5 35 

20 4 4 4 4 4 2 22 2 2 1 1 2 8 1 2 2 1 6 36 

21 4 3 2 2 4 4 19 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 49 

22 2 2 3 3 2 3 15 3 3 2 2 3 13 2 3 3 2 10 38 

23 4 4 3 3 4 3 21 3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 14 52 

24 1 2 2 2 1 1 9 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 5 20 

25 3 2 3 3 3 2 16 2 2 1 1 2 8 1 2 2 1 6 30 

26 4 3 3 3 4 4 21 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 51 



 

27 1 1 1 1 1 2 7 2 2 2 1 2 9 1 2 2 2 7 23 

28 2 1 2 2 2 4 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 49 

29 2 1 2 2 2 2 11 2 3 3 3 2 13 3 2 3 3 11 35 

30 3 3 4 4 3 4 21 4 1 3 4 4 16 4 4 5 3 16 53 

31 3 2 3 3 3 4 18 4 1 5 5 4 19 5 4 5 5 19 56 

32 4 3 3 3 4 4 21 4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 17 59 

33 1 1 1 1 1 2 7 2 4 2 3 2 13 3 2 4 2 11 31 

34 2 1 2 2 2 3 12 3 4 2 2 3 14 2 3 2 2 9 35 

35 3 3 4 4 3 3 20 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 14 51 

36 4 3 3 3 4 2 19 2 1 2 2 2 9 2 2 1 2 7 35 

37 1 1 1 1 1 3 8 3 3 2 2 3 13 2 3 3 2 10 31 

38 2 1 2 2 2 3 12 3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 14 43 

39 3 3 4 4 3 1 18 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 5 29 

40 2 1 2 2 2 2 11 2 2 1 1 2 8 1 2 2 1 6 25 

41 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 54 

42 3 3 2 2 3 3 16 3 3 2 2 3 13 2 3 3 2 10 39 

43 5 4 4 4 5 3 25 3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 14 56 

44 5 5 4 4 5 1 24 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 5 35 

45 4 4 4 4 4 2 22 2 2 1 1 2 8 1 2 2 1 6 36 

46 4 3 2 2 4 4 19 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 13 49 

47 2 2 3 3 2 2 14 2 2 2 1 2 9 1 2 2 2 7 30 

48 4 4 3 3 4 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 58 

49 1 2 2 2 1 2 10 2 3 3 3 2 13 3 2 3 3 11 34 

50 3 2 3 3 3 4 18 4 1 3 4 4 16 4 4 5 3 16 50 

51 4 3 3 3 4 4 21 4 1 5 5 4 19 5 4 5 5 19 59 

52 1 1 1 1 1 4 9 4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 17 47 

53 2 1 2 2 2 2 11 2 4 2 3 2 13 3 2 4 2 11 35 

 

 

 
 
 
 



 

V2:  Gestión administrativa 

 Gestión administrative  

 Planificación Organización Dirección Control  

N° PR1 PR2 PR3 PR4 PR5 ST PR6 PR7 PR8 PR9 ST PR10 PR11 PR12 ST PR13 PR14 PR15 ST TOTAL 

1 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 4 4 13 60 

2 3 2 3 3 2 13 4 3 2 2 11 4 3 2 9 2 3 2 7 40 

3 3 3 3 2 3 14 2 2 3 3 10 2 2 3 7 2 2 3 7 38 

4 1 1 1 4 3 10 4 4 3 3 14 4 4 3 11 3 4 3 10 45 

5 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 1 2 2 5 2 2 2 6 27 

6 4 3 4 2 3 16 3 2 3 3 11 3 1 2 6 2 2 3 7 40 

7 2 1 2 3 3 11 4 3 3 3 13 4 1 3 8 4 3 3 10 42 

8 4 4 4 1 1 14 1 1 1 1 4 1 3 2 6 2 1 1 4 28 

9 2 3 2 1 2 10 2 1 2 2 7 2 4 3 9 1 1 2 4 30 

10 4 4 4 3 4 19 3 3 4 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 54 

11 4 5 4 3 3 19 4 3 3 3 13 4 3 3 10 4 3 3 10 52 

12 4 4 4 1 1 14 1 1 1 1 4 1 1 1 3 2 1 3 6 27 

13 2 3 2 1 2 10 2 1 2 2 7 2 1 2 5 1 1 1 3 25 

14 3 2 3 3 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 10 3 3 2 8 47 

15 3 4 3 1 2 13 2 1 2 2 7 2 1 2 5 2 1 4 7 32 

16 2 2 2 4 4 14 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 2 10 52 

17 3 2 3 3 2 13 3 3 2 2 10 3 3 2 8 3 3 4 10 41 

18 3 3 3 4 4 17 5 4 4 4 17 5 4 4 13 3 4 2 9 56 

19 1 1 1 5 4 12 5 5 4 4 18 5 5 4 14 5 5 4 14 58 

20 2 1 2 4 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 4 4 13 54 

21 4 3 4 3 2 16 4 3 2 2 11 4 3 2 9 2 3 4 9 45 

22 3 2 3 2 3 13 2 2 3 3 10 2 2 3 7 2 2 2 6 36 

23 3 3 3 4 3 16 4 4 3 3 14 4 4 3 11 3 4 3 10 51 

24 1 1 1 2 2 7 1 2 2 2 7 1 2 2 5 2 2 3 7 26 

25 2 1 2 2 3 10 3 2 3 3 11 3 1 2 6 2 2 2 6 33 

26 4 3 4 3 3 17 4 3 3 3 13 4 1 3 8 4 3 3 10 48 

27 2 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 3 2 6 2 1 3 6 23 

28 4 4 4 1 2 15 2 1 2 2 7 2 4 3 9 1 1 1 3 34 



29 2 3 2 1 2 10 2 1 2 2 7 2 4 3 9 1 1 2 4 30 

30 4 4 4 3 4 19 3 3 4 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 54 

31 4 5 4 2 3 18 3 2 3 3 11 3 3 3 9 2 2 3 7 45 

32 4 4 4 3 3 18 4 3 3 3 13 4 3 3 10 4 3 3 10 51 

33 2 3 2 1 1 9 1 1 1 1 4 1 1 1 3 2 1 1 4 20 

34 3 2 3 1 2 11 2 1 2 2 7 2 1 2 5 1 1 2 4 27 

35 3 4 3 3 4 17 3 3 4 4 14 3 3 4 10 3 3 4 10 51 

36 2 2 2 3 3 12 4 3 3 3 13 4 3 3 10 4 3 2 9 44 

37 3 2 3 1 1 10 1 1 1 1 4 1 1 1 3 2 1 4 7 24 

38 3 3 3 1 2 12 2 1 2 2 7 2 1 2 5 1 1 2 4 28 

39 1 1 1 3 4 10 3 3 4 4 14 3 3 4 10 3 3 4 10 44 

40 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 7 2 1 2 5 2 1 4 7 27 

41 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 59 

42 3 2 3 3 2 13 3 3 2 2 10 3 3 2 8 3 3 2 8 39 

43 3 3 3 4 4 17 5 4 4 4 17 5 4 4 13 3 4 3 10 57 

44 1 1 1 5 4 12 5 5 4 4 18 5 5 4 14 5 5 3 13 57 

45 2 1 2 4 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 4 2 11 52 

46 4 3 4 3 2 16 4 3 2 2 11 4 3 2 9 2 3 3 8 44 

47 2 1 2 2 3 10 2 2 3 3 10 2 2 3 7 2 2 3 7 34 

48 4 4 4 4 3 19 4 4 3 3 14 4 4 3 11 3 4 1 8 52 

49 2 3 2 2 2 11 1 2 2 2 7 1 2 2 5 2 2 2 6 29 

50 4 4 4 2 3 17 3 2 3 3 11 3 1 2 6 2 2 4 8 42 

51 4 5 4 3 3 19 4 3 3 3 13 4 1 3 8 4 3 3 10 50 

52 4 4 4 1 1 14 1 1 1 1 4 1 3 2 6 2 1 3 6 30 

53 2 3 2 1 2 10 2 1 2 2 7 2 4 3 9 1 1 1 3 29 



Anexo 05: Consentimiento o asentimiento informado UCV 





Anexo 07: Análisis complementario 

La población estará conformada por 53 colaboradores. 



Anexo 08: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 


