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Resumen

Este estudio investigd la relacion entre la personalidad proactiva y el
comportamiento innovador en docentes de instituciones educativas en el 2024.
Se alineé con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) numero 4:
"Educacion de calidad", buscando contribuir a una educacion inclusiva y
equitativa, centrandose en garantizar una educacion de calidad para todos. La
investigacién utilizd una metodologia basica, con disefio de tipo no
experimental, correlacional y enfoque cuantitativo. Se encuesté a 102
docentes; los resultados revelaron una relacién muy fuerte entre personalidad
proactiva y comportamiento innovador en el ambito educativo (r=.691 p < .00).
Es decir, ante una personalidad proactiva en los docentes se presentara un
comportamiento innovador. Asi mismo, se concluye que existe una asociacion

entre la personalidad proactiva y el comportamiento innovador.

Palabras clave: Comportamiento innovador, innovacién, personalidad,

diferenciaindividual, proactivo.
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Abstract

This study investigated the relationship between proactive personality and
innovative behavior in teachers of educational institutions in 2024. It was aligned
with Sustainable Development Goal (SDG) number 4: “Quality education”,
seeking to contribute to inclusive and equitable education, focusing on ensuring
quality education for all. The research used a basic methodology, with a non-
experimental, correlational design and quantitative approach. A total of 102
teachers were surveyed, the results revealed a very strong relationship between
proactive personality and innovative behavior in education (r=.691 p <.00). That
is to say, in the presence of a proactive personality in teachers, innovative
behavior will be presented. Likewise, it is concluded that there is an association

between proactive personality and innovative behavior.

Keywords: Innovative behavior, innovation, personality, individual difference,

proactive.
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INTRODUCCION

La gestion del talento humano y el desarrollo profesional continuo son pilares
fundamentales en la educacién, contribuyendo de manera directa con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) n° 4. Este objetivo promueve oportunidades de
educacion continua para todos, garantizando una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad. La poblacién de docentes en el mundo es un grupo de suma
importancia porque son los formadores de los futuros profesionales de cada pais.
Por esta razon, se deben establecer politicas efectivas para su capacitacion y
mejora constante. Sin embargo, a nivel mundial existen multiples falencias que
alejan a nuevos potenciales maestros de esta loable labor. Segun reportes de la
UNESCO (2022), el 15% de los docentes de nivel primario y secundario a nivel

global no poseen las calificaciones minimas para ejercer la docencia.

Esto genera preocupacion debido a que los docentes cumplen con un rol
vital al formar y liberar el potencial de cada estudiante, acercando al logro de uno
de los objetivos del desarrollo sostenible al 2030, que busca una educacion
equitativa y de calidad para todos (UNESCO, 2023). La carencia de
calificaciones adecuadas entre los docentes no solo impacta negativamente en
la calidad educativa, sino que también afecta el desarrollo social y econdmico de
las comunidades. En este contexto, es crucial implementar estrategias que
fortalezcan la gestion del talento humano en el sector educativo. Estas
estrategias deben enfocarse en proporcionar formacion continua, recursos
adecuados y apoyo profesional a los docentes. De esta manera, se contribuira
ala mejora de la calidad educativa y se impulsard el desarrollo sostenible,

fomentando sociedades mas justas y equitativas.

Para lograr esto en diversas latitudes se establecieron estrategias que
buscaban el beneficio del docente y sus habilidades blandas y pedagdgicas es
asi como, en Indonesia el 2005 se establecido una ley que buscé impartir
capacitacién y tener sueldos competitivos en los docentes, todo esto para
optimizar la educacion basica. Uno de los resultados mas importantes de esta
experiencia fue que se increment6 el nUmero de docentes titulados y capacitados

de dicho pais. En ese mismo sentido, en Malawi se buscé mejorar la gestion de



escuelas rurales y urbanas buscando que no existan diferencias en la cantidad
y la calidad de estudiantes, ademas se entregd un bono o incentivo que buscaba
mantener a los docentes en las zonas rurales (Banco Mundial, 2018).

Rios-Cabrera y Ruiz Bolivar (2020) mencionan que existen un conjunto
de oportunidades y limitaciones para el desarrollo de la innovacion de los
espacios educativos dentro de estas tenemos a la ausencia de instrumentacion
practicas y politicas para guiar la accion innovadora sumado a la ausencia de un
soporte financiero para la implementacién del proceso esto también se da a nivel
local es decir, contar con un gestor comprometido para el cambio y que posea
habilidades de liderazgo, también se hace necesario para este cometido plantear
e innovar la curricula que permita desarrollar la autonomia y responsabilidad de

los estudiantes.

En la realidad existe la necesidad de contar con maestros en todos los
espacios geograficos teniendo en cuenta que mientras mas lejano de la capital,
se complica la presencia de personal docente capacitado. Esto es corroborado
por Bobba et al. (2022) quienes indican que los docentes mas capacitados
prefieren trabajar en zonas mas lejanas y aquellos que no se encuentran
debidamente capacitados ocupan las plazas de zonas rurales, esto va en
contraposicion al no tener docentes a docentes formadores que potencien a sus

estudiantes.

En el mismo sentido, Unicef (2021) identifico que, en el Perq, a través de
evaluaciones regionales es necesario potenciar habilidades pedagdgicas que
permitan incentivar el aprendizaje y el desarrollo de las habilidades de los
estudiantes. Para que se cumpla todo esto los docentes deben de contar con un
conjunto de rasgos y habilidades blandas que permitan este cometido por ello se
requiere de disposicidn, conocimientos, motivacion, tiempo y de una actitud hacia
el cambio (Constenla et al. 2021). Es importante contar con un conjunto de
habilidades de ayudan a la administracion adecuada en el ambito escolar tal
como lo plantea Gonzélez-Tejerina et al. (2023) quienes indicaron que tanto nivel
primario y secundario se hace necesaria poseer la competencia emprendedora,
la gestion de conflictos en el aula y actitud innovadora como elementos

determinantes para un adecuado desempefio profesional del docente.



Existe un conjunto de habilidades que son necesarias para todo docente
en estos tiempos dentro de ellas podemos enlistar al pensamiento analitico e
innovacion, capacidad de aprender y usar estrategias de aprendizaje,
pensamiento creativo, se busca docentes originales y con capacidad de
iniciativa, a la vez que pueda tener habilidades tecnoldgicas, que posean
pensamiento critico, capacidad para resolver problemas, ser lider, manejar la

inteligencia emocional y tener un alto nivel de razonamiento (Rivas et al. 2022).

Se puede deducir entonces que un elemento importante en el desempefio
docente y es la innovacion y como esta se manifiesta, desde el punto de vista de
la psicologia podemos hablar de un comportamiento innovador que se entiende
como la busqueda de oportunidades, elaboracion creativa de ideas, para poder
sugerir cambios cuando sean necesarios e innovar en procesos para mejorar el

desempefio de una organizacion (Pinela y Armijos, 2021).

Por otro lado, algunas investigaciones encontraron un vinculo significativo
entre rasgos de personalidad, responsabilidad y comportamiento innovador, es
decir, rasgos como la extroversion estdn presentes en manifestaciones de
comportamientos innovadores de las personas (Okenve y De Haro, 2023).
Sumado a lo dicho anteriormente Lora (2022) también encontré que la apertura,
la responsabilidad, la amabilidad y el neuroticismo son aspectos que anteceden

al comportamiento innovador.

Es importante indicar que las instituciones educativas peruanas incluidas
las que estan en la ciudad capital, Lima, muestran un conjunto de falencias que
no posibilitan el desarrollo de conductas innovadoras, motivo por el cual es
imprescindible analizar el vinculo de las variables de interés en un colegio
privado del distrito de Los Olivos, debido a que segun reportes del colegio existen
falencias en cuento al desarrollo de las clases y actividades con un enfoque

creativo y dinamico.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=6069710

A pesar de esta evidencia en el Perl existen pocas investigaciones que
vinculan la personalidad con el comportamiento innovador sobre todo en ambitos
educativos es asi que, solo se conoce el estudio de Monroy (2023) realizada en
Huancayo y también se conoce el estudio de Ascufia (2018) quien hace una vista
tangencial de las variables de interés para esta investigacion.

La gestion efectiva del talento humano es un pilar fundamental en el
desarrollo y la sostenibilidad de las organizaciones en la actualidad. En este
contexto, la personalidad proactiva y la innovacion emergen como elementos
clave que no solo influyen en el desempefio individual de los empleados, sino

también en el éxito organizacional y la competitividad en el mercado.

La conexién entre proactividad, innovacion y éxito organizacional se ve
reforzada por la investigacion de Sanchez-Campos y Siles Ortega (2023), que
examina el comportamiento innovador en el trabajo. Este comportamiento va
mas alla de la mera generacion de ideas, involucrando la implementacionefectiva
de estas ideas a nivel individual y organizacional. Ademas, el estudio destaca
como la innovacion laboral no solo se limita a las empresas, sino que también
puede aplicarse en contextos educativos, como el de los docentes en

instituciones educativas.

Segun el estudio de Salessi y Omar (2017), la proactividad abarca mas
que la simple toma de control y la iniciativa personal; también implica la
busqueda activa de oportunidades y la disposicion para enfrentar desafios de
manera anticipada. Esta actitud no solo repercute en el desempefio individual de
los empleados, sino que también ejerce una notable influencia sobre el clima
organizacional, como lo sefiala Caro (s/f) en su investigacién sobre el tema. En
ese entendido, la proactividad dentro de una organizacion no solo mejora el
rendimiento individual, sino que también contribuye significativamente a la
creatividad, el compromiso y la responsabilidad de los empleados. Estos
elementos son esenciales para cultivar una cultura organizacional innovadora y
adaptable al cambio. La capacidad de los empleados para identificar
oportunidades y tomar la iniciativa no solo impulsa la eficiencia operativa, sino
que también fortalece la capacidad de la organizacion para adaptarse

rapidamente a nuevos desafios y oportunidades en el entorno competitivo actual.
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Es por ello que la personalidad proactiva y el comportamiento innovador
estan estrechamente interrelacionados y desempefian un papel fundamental en
la gestion efectiva del talento humano y en el desarrollo de una cultura
organizacional innovadora y competitiva. Al comprender y fomentar estos
aspectos, las organizaciones pueden cultivar un entorno que promueva la
creatividad, la adaptabilidad y la excelencia en la ejecucién, impulsando asi su

éxito a largo plazo en un entorno empresarial dinamico y competitivo.

Motivo por el cual es oportuno plantearse la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Cuél es la relacion de la personalidad proactiva y el
comportamiento innovador en el personal docente de una institucion educativa,
en Lima, el afio 2024? Asimismo, se puede plantear como pregunta especifica:
¢Cual es la relacion de la personalidad proactiva y las dimensiones del
comportamiento innovador en el personal docente de una institucién educativa,

en Lima, el aino 20247

En cuanto a la justificacion tedrica, se investigd este vacio teorico
realizando un estudio exhaustivo de la relacion entre la personalidad proactiva
del profesorado y su capacidad para adoptar y promover practicas innovadoras
en la ensefianza. En términos de justificacion practica, al comprender como la
personalidad proactiva afecta los comportamientos innovadores de los docentes,
se pueden disefiar intervenciones especificas para cultivar estas caracteristicas
en los docentes. Esta tesis ayudo al desarrollo de profesionales docentes mas
adaptables y competentes que puedan responder a los desafios siempre
cambiantes del entorno educativo en Lima. Las aplicaciones practicas de los
resultados de la investigacion también pueden tener un impacto positivo en el
rendimiento académico y la preparacién de los estudiantes para un mundo
cambiante. La justificacion metodoldgica se basé en un disefio no experimental,
ya que no se manipularon las variables. Ademas, las dimensiones de las
variables se analizaron mediante cuadros estadisticos, encuestas, revision de

diversas situaciones y validacion de hipotesis.



Por ese motivo, se establece el objetivo principal: Determinar la relacion
de la personalidad proactiva y el comportamiento innovador en el personal
docente de una institucion educativa, en Lima, el afio 2024. Asimismo, se puede
plantear como objetivo especifico: Identificar la relacion de la personalidad
proactiva y las dimensiones del comportamiento innovador en el personal

docente de una institucion educativa, en Lima, el afio 2024.

Ahora bien, en cuanto a las investigaciones previas a nivel internacional
se encontraron las siguientes investigaciones. Salessi (2020), tuvo como objetivo
analizar los efectos directos e indirectos del capital psicoldgico y el entusiasmo
laboral sobre el comportamiento innovador, Argentina. La metodologia de su
estudio fue de tipo cuantitativo transversal con una muestra de 458 profesores
de escuela primaria que respondieron a medidas variables estandarizadas. En
cuanto a los resultados se encontrd que el analisis de la mediacién muestra que
la pasion armoniosa media parcialmente el efecto positivo del capital psicologico
enfocadas en las cuatro dimensiones del comportamiento innovador. Se
concluye la importancia de crear un clima laboral como medio para fomentar la

innovacion.

Lee et al. (2021) tuvo como objetivo explorar la influencia de la
retroalimentacion positiva en los comportamientos innovadores, modera por el
comportamiento vocal la autonomia laboral. La metodologia se bas6 en modelos
de ecuaciones estructurales, participaron 527 empleados coreanos de diversos
sectores productivos. Dichos resultados indican que las opiniones favorables de
los lideres influyen de manera satisfactorias en los comportamientos vocales,
autonomia laboral y comportamientos innovadores. Se cumple la hip6tesis que
indican que los comentarios del lider y comportamiento innovador cumplen una
funciébn mediadora. Se concluye que los comentarios positivos de los lideres

mejoran los comportamientos innovadores.

Por otro lado, Monge-Lopez et al. (2022) tuvo como objetivo el estudiar la
relacion entre los factores de innovacién docente de los profesores y los rasgos
de personalidad. En la metodologia se utilizd un disefio de investigacién
combinando una fase cuantitativa y una cualitativa, se trabajé con una muestra

de 1670 profesores de nivel Inicial, Primaria y Secundaria. Los resultados
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encontraron que existe una relacion entre la personalidad y la innovacion
docente, ademas, existen diferencias significativas en la personalidad entre los
factores de innovacién docente. Se concluye que la apertura, la afinidad y la
vitalidad de los docentes son rasgos de personalidad extremadamente

importantes en el proceso de innovacion docente.

Lora (2022) tuvo como objetivo explorar el valor de diferencia que tienen
6 dimensiones enfocadas en el comportamiento innovador docente. A nivel
metodoldgico se trabajo con un disefio no experimental de tipo explicativo con
una muestra de 406 docentes universitarios de Colombia. Los resultados
muestran que la apertura, la responsabilidad, la amabilidad y el neuroticismo son
factores de personalidad que preceden al comportamiento docente innovador y
tienen un impacto directo y positivo, mientras que la extraversion tiene un

impacto directo y negativo.

Wang et al. (2024) tuvieron como objetivo fue investigar por qué y cuando
los empleados proactivos comparten conocimientos, examinando la relacion
entre la proactividad de los empleados y el intercambio de conocimientos (KS)
dentrode los equipos y entre ellos. Integré el marco de motivacién, oportunidad
y capacidad, la teoria de la activacion de los rasgos y la teoria de Mindsponge para
explorar el papel moderador de la autonomia laboral y el efecto intersectorial del
liderazgo transformacional en la autonomia laboral. La metodologia que se utilizo
fue un disefio de investigacion basado en dos fuentes y tres puntos temporales,
se trabajo con 63 lideres de equipo y 241 miembros de seis empresas chinas.
En los resultados se descubrié que la autonomia laboral modera positivamente
la relacion entre la personalidad proactiva y el intercambio de conocimientos
dentro y entre los equipos. Dentro de los equipos, la mayor autonomia laboral
combinada con una personalidad proactiva mejoro significativamente el
intercambio de conocimientos. El estudio concluyé la importancia de la relacion
entre proactividad e intercambio de conocimientos, haciendo hincapié en el papel

de la autonomia laboral y el liderazgo transformador.



A nivel nacional, Nunura (2021) tuvo como objetivo explorar el vinculo
entre la procrastinacion laboral y la personalidad proactiva, a nivel metodologico
se trabaj6é con un disefio no experimental de tipo correlacional con una muestra
de 250 participantes de una empresa privada de Lima. Los resultados indican
que existe una relacion negativa e inversa entre la procrastinacion laboral y
personalidad proactiva; se encuentra mayor tendencia de proactividad en la
poblacién joven asociado también a un menor tiempo de servicio en la

organizacion.

Palacios & Salazar (2021) tuvieron como objetivo analizar la asociacion
entreel emprendimiento psicolégico en el trabajo y la personalidad proactiva en
ingenieros de una mina del Peru. En cuando a la metodologia se trabaj6é con un
disefio no experimental de tipo correlacional, participaron 210 colaboradores que
edades que fluctian entre los 25 y 56 afos. Los resultados indican que las
dimensiones del empoderamiento psicolégico en el trabajo tienen una
correlacién positiva con la personalidad proactiva. Se concluye, la proactividad
impacta de manera favorable a la confianza de los colaboradores, ademés
permite formar vinculos positivos que generan compromiso; a la vez la
proactividad influye en la participacion de los miembros para la generacion de

ideas nuevas.

Cavero (2021) tuvo como objetivo evaluar la influencia de las
competencias directivas sobre los comportamientos proactivos. Siendo su
metodologia de tipo explicativa no experimental — transversal, se trabajé con 80
colaboradores de un hospital docente de Lambayeque. Los resultados indican
que las competencias directivas influyen en el desarrollo de comportamientos
proactivos; también se encuentra que las competencias que presentan una
mayor valoracién son: negociacién, gestion de recursos, vision estratégica,
trabajo en equipo, comunicacion, autogobierno y gestidén personal. Se concluye
gue ante la presencia de competencias directivas se tiene mayor tendencia a
presentar comportamientos y disposiciones favorables para el bienestar de la

organizacion.



Monroy (2023) tuvo como objetivo explorar la relacibn entre
comportamiento proactivo y bienestar psicologico en docentes de un colegio en
Huancayo. Con respecto a la metodologia se trabajo con un disefio correlacional
de corte transversal, con una muestra de 54 docentes del plantel. Los
instrumentos utilizados fueron la Escala de Comportamientos Proactivos (ECP)
y la Escala de Bienestar Psicoldgico (EBP). Los resultados de dicho estudio
arrojaron que existe una correlacion positiva media entre ambas variables (Rho=
.434); asi mismo, un valor de significancia (0.001) revelando lo ya mencionado
anteriormente en base a las variables propuestas en docentes de un colegio en
Huancayo. Se concluye que una persona que esta satisfecha consigo misma

generard acciones a favor de la Institucion.

Baluarte y La Madrid (2023) plantearon como objetico explorar la relacion
entrela implicacion en el trabajo y comportamientos proactivos en colaboradores
de una empresa privada de Lima. La metodologia empleada fue de corte
correlacional no experimental transversal, participaron 320 colaboradores. Se
encontroé que existe una relacion significativa y directa entre la implicacion en el
trabajo y los comportamientos proactivos; a la vez orientado a la organizacion y
orientados a uno mismo. Un trabajador que presenta un alto nivel de trabajo tiene
la facilidad de compartir sus conocimientos y colabora activamente en tareas y
generacion de ideas. A la vez aquellos trabajadores que tienen comportamientos
proactivos altos son capaces de presentar soluciones ante problemas y modos
de afrontamientos eficaces. Se concluye que una persona proactiva tiene alto

niveles de implicacion en su trabajo.

Es importante mencionar el estudio de Sanchez-Campos y Siles Ortega
(2023), quienes examinan un conjunto de estudios con un rango del 1963 — 2021
donde indican que el comportamiento innovador en el trabajo va mas alla de la
generacion de ideas, involucrando la implementacion efectiva de estas ideas a
nivel individual y organizacional. Ademas, el estudio destaca como la innovacion
laboral no solo se limita a las empresas, sino que también puede aplicarse en

contextos educativos, como el de los docentes en instituciones educativas.



Las bases teodricas de la investigacion destacan la personalidad proactiva
como una disposicion consciente y reflexiva para generar cambios notables en
su entorno (Bateman y Crant, 1998). Ademas, se caracteriza por la busqueda de
mejora continua y es considerada un agente de cambio (Carrillo, 2013). Dentro
de los autores mas representativos se tiene a Bateman y Crant (1998), quienes
teorizan sobre este constructo destacandose como un rasgo caracteristico con
una elevada autoestima, una vision clara de lo que se desea y una capacidad
para adecuarse a diversas situaciones de la vida, contribuyendo al éxito y
satisfaccion constante (Yaranga, 2020). Asimismo, para Nunura (2021), la
personalidad proactiva es un rasgo caracterizado por la iniciativa propia y la
aspiracién de la mejora continua en la vida, proponiendo el cambio con ideas

concretas y adecuadas ante cualquier situacion.

Sumado a ello, Wijaya (2021) indica que la personalidad proactiva esta
influenciada por el caracter y el temperamento, siendo un rasgo distintivo de cada
individuo. Ademas, Huxi et al. (2017) sefialan que este rasgo se forma a través
del proceso de maduracién y experiencias individuales que forjan caracteristicas
propias. Este constructo incrementa la productividad y la capacidad de gestionar
el tiempo y otras tareas de manera eficiente (Luque, 2020). Respaldando lo
anteriormente sefalado, Grant y Ashford (2008) afirman que las personalidades
proactivas estan en una constante busqueda de generar avances y causar un
impacto significativo en su entorno, afrontando las exigencias cotidianas. Por otro
lado, las personas no proactivas presentan caracteristicas contrarias, pues
tienden a dejar pasar oportunidades, tienen dificultades para propiciar cambios

y suelen evitar conductas que fomenten la innovacion.

Lépez (2010) indica que una personalidad proactiva se caracteriza por
varios indicadores clave. Entre estos se encuentran la habilidad para buscar y
crear oportunidades, incluso en circunstancias dificiles, y la capacidad para
disefiar planes mas favorables. Ademas, las personas proactivas tienden a idear
y emprender proyectos innovadores, lo cual incrementa su motivacion de manera
distinta a la tradicional. Estas personas también poseen una capacidad de
anticipacion que les permite prevenir problemas antes de que ocurran y muestran
una actitud de control que se refleja en su deseo de guiar y dirigir eficazmente a

un grupo.
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Los estudios sobre comportamiento innovador datan de las propuestas de
Scott y Bruce (1994), quienes indican que una conducta novedosa y divergente
genera productos con caracteristicas innovadoras. Becker y Whisler (1967)
indican que estas dindmicas generan y promueven ideas creativas que pueden
ser implementadas con facilidad. Posterior a estos autores Janssen (2000)
considera que plantear ideas novedosas estd compuesta por tres factores
denominados generacion, promocidn y ejecucion de ideas las cuales involucran
innovaciones en campos organizacionales, lo cual mejora también a la

organizacion.

Se considera que los comportamientos innovadores se generan ante una
necesidad frente a actividades cotidianas queinvolucran también procesos como
la generacion y produccion de ideas vinculadas a la creatividad y proactividad
(Salessi, 2021). Por otro lado, es importante mencionar que los comportamientos
innovadores son conductas quebuscan mejorar toda actividad laboral en la que
se esta involucrado, pues potencia la productividad con estandares altos (Yuan
y Woodman, 2017).

La teoria que avala los comportamientos innovadores fueron propuestos
por autores como Homans (1961) y Blau (1964) quienes consideran que este
tipo de comportamientos innovadores son voluntarios y presentan una
recompensa con lo cual refuerza su generacién, siempre y cuando cumpla con

las expectativas de quien ejecuta el comportamiento innovador.

En el ambito del comportamiento innovador en el trabajo, la generacion
de ideas representa el primer paso crucial en el proceso de innovacion. Este
proceso se inicia cuando los empleados, al identificar demandas y oportunidades
de mejora en su entorno laboral, concuerdan en concebir enfoques novedosos y
provechosos. Segun el estudio de Shu-Chuan Yeh, Hsiang-Ming Lee y Pei-Chun
Lee (2020), la generacion de ideas se ve significativamente influenciada por el
clima organizacional innovador y la autoeficacia percibida de los empleados
(Emerald). En una linea similar, la investigacién de Li-wei He (2023) subraya que
el capital psicoldgico de los empleados juega un papel mediador en la relacion

entre el clima innovador y la generacién de ideas (SpringerLink). Este capital
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psicolégico actia como un facilitador que potencia la capacidad de los

empleados para desarrollar ideas innovadoras dentro de un entorno favorable.

Una vez que se ha generado una idea, el siguiente paso es su promocion.
La promocion de ideas implica una busqueda activa del respaldo necesario entre
posibles colaboradores y la obtencién de la posicion de influencia adecuada
dentro de la organizacion. Este proceso demanda perseverancia y una
participacion continua, ya que el empleado debe involucrar a individuos clave,
como directivos, supervisores y colegas, para formar alianzas estratégicas. Estas
alianzas son esenciales para asegurar el apoyo necesario que permita la
implementacion efectiva de la propuesta. Caro (s/f) resalta que la proactividad,
vinculada con habilidades de persuasion y liderazgo, es fundamental para la

promocién exitosa de ideas.

La realizacion de ideas comprende los esfuerzos destinados a la puesta
en practica y ejecucion de las propuestas innovadoras. Este procesobusca
legitimar el modelo de innovacion desarrollado y aplicarlo efectivamente en el
grupo, el rol o la entidad laboral correspondiente. Segun Scott y Bruce (1994), la
realizacion efectiva de ideas innovadoras no solo implica su implementacion, sino
gue también contribuye a la mejora organizacional general.La capacidad de llevar
a cabo estas ideas es crucial para transformar la innovacién conceptual en

resultados tangibles que beneficien a la organizacion.

Por esa razén, se desprende la hipétesis general: Existe relacion entre la
personalidad proactiva y el comportamiento innovador en el personal docente de
una institucién educativa, en Lima, el afio 2024. Asimismo, se puede plantear
como hipotesis especifica: Existe una relacion significativa entre la personalidad
proactiva y las dimensiones del comportamiento innovador en el personal

docente de una institucién educativa en Lima, en el afio 2024.
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METODOLOGIA

La presente investigacion se clasifica como un estudio de investigacion basica,
en tanto que su propdsito es generar nuevos conocimientos sobre las variables
de estudio. Este enfoque permite, en un contexto cientifico, la percepcion y
ampliacion de las habilidades técnicas con respecto al fendmeno investigado
(Hueso y Cascant, 2012). En cuanto a la investigacion tiene una orientacion
cuantitativa lo que implica una correlacion fuerte y directa entre la definicidon
conceptual de las variables y sus indicadores correspondientes mencionado por
Palella y Martins (2006).

El presente trabajo adoptd un disefio no experimental de corte transversal.
En cuanto a la recoleccion de datos, esta se llevé a cabo en un momento
especifico, siguiendo las directrices metodologicas propuestas por Hernandez y
Mendoza (2018). Asi mismo, Aceituno et al. (2020) mencionan que el disefio
transversal implica la recopilacion de datos en un momento especifico, lo que lo
distingue de otros enfoques longitudinales que siguen a los sujetos a lo largo del
tiempo. Se centra en la captura de datos en un solo punto en el tiempo, sin

proporcionar informacion sobre como estos datos pueden evolucionar.

Para Rodriguez et al. (2021) las variables son cruciales durante todo el
proceso de investigacion, ya que sirven como eje transversal para inferir
resultados significativos. Es por ello por lo que para esta investigacion se conto

con 2 variables de estudio: Personalidad proactiva y Comportamiento innovador.

En cuanto a la definicion conceptual, la personalidad proactiva, es una
disposicion consciente y reflexiva para generar cambios notables en su entorno
(Bateman y Crant, 1998). La manera de medir esta variable es con un enfoque
unidimensional que cuenta con los siguientes indicadores: Mejora de vida,
busqueda de cambio, Ideas reales, arreglar la situacién, motivacion, defender

ideas, oportunidad, innovacién, perseverancia y anticipacion.

Asi mismo, la definicibn conceptual del comportamiento innovador,
Janssen (2000) considera que plantear ideas novedosas esta compuesta por tres
factores denominados Generacion de ideas, siendo sus indicadores: Conducta

proactiva de busqueda de novedad en métodos, técnicas o procesos
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de trabajo, Produccion de nuevas ideas o enfoques frente a las problematicas
percibidas en el ambiente laboral. Promocién de ideas, siendo sus indicadores,
Conductas de persuasion y el logro del apoyo necesario de otros miembros de
la organizacion. Y por dltimo realizacion de ideas, los indicadores son La
aplicacion efectiva de la idea en una innovacion concreta. y Reflexion o analisis

critico de las ideas realizadas.

Tamayo (2012), menciona que un estudio implica la totalidad del tema de
investigacion en tanto a poblacion se refiere, que abarca todos los aspectos del
fendmeno y se cuantifica para un andlisis particular, con la colaboracion de
participantes que poseen una caracteristica definida. En este caso, la poblacion
en estudio es finita, segun reportes de las Instituciones Educativas se cont6 con
120 docentes (ESCALE MINEDU, s.f).

En ese sentido se tomd en cuenta el calculo de muestra recomendada
para estudios correlacionales (Velasco et al., 2003), se utilizé el programa libre
G*Power 3.1.9.7 creado por la Heinrich Heine University Dusseldorf (The
G*Power Team, 2022), donde se ingresaron criterios técnicos, tales como: una
correlacién minima esperada de r=.30, un error de .05 y una potencia .80 que es
considerada como la minima posible (Faul et al., 2009), que permite obtener una
muestra minima de 84 docentes, a pesar de ello en este estudio la muestra final

estuvo constituida por 102 docentes.

Se ha considera como criterio de inclusién a docentes con dedicacion
laboral de jornada completa al menos 5 afios en la Institucion, docentes de
educacion basica regular de nivel primario y secundario, se considero a docentes
de ambos sexos. Asi mismo, como Uunico criterio de exclusion se considerd a

docentes con licencia por temas de salud.

La técnica en el contexto de la investigacion, se implementd un
procedimiento de recopilacion de datos utilizando un cuestionario virtual a través
de un formulario alojado en la plataforma de Google. Este enfoque permitira la
obtencion eficiente de informacion, caracterizandose por su rapidez y bajo costo.
Dentro del repertorio de técnicas empleadas, se destaco la encuesta web, la cual
se distinguid por su disefilo meticuloso, orientado a mitigar la subjetividad

inherente al encuestador. Asimismo, se garantizo la uniformidad de estimulos
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para todos los participantes, conforme a las pautas delineadas (Malegarie y
Fernandez, 2019).

En cuanto a los instrumentos, se utilizd la Escala de Personalidad
Proactiva traducida y adaptada por Carrillo (2013). La prueba consta de 10 items
con 7 opciones de respuesta en una escala del 1 al 7 (1 = totalmente en
desacuerdo hasta 7 = totalmente de acuerdo). El puntaje general se da de la
suma de todos los items, se puede obtener un puntaje minimo de 10 y un maximo
de 70. Con respecto a las evidencias de validez basadas en el contenido se
obtuvo un adecuado valor de V Aiken global, lo que denota que la escala evalla
correctamente el constructo; a la vez la confiabilidad fue de 0.722 lo que muestra

gue el instrumento es confiable.

La Escala de Comportamiento Laboral Innovador, tiene respuestas de tipo
ordinal, las opciones de respuesta van desde (1) nunca hasta (5) Siempre. La
calificacion de la escala considera la suma de los items correspondientes a cada
dimension y para el puntaje general la suma de las dimensiones. Fuentes y
Figueroa (2022) mostraron que la escala presentaba validez de contenido con
una V de Aiken de 0.90; a la vez se encontraron adecuados indices de ajuste
gue muestran evidencias de una adecuada estructura interna x?/gl= 2.513;
CFI1=0.993; TLI=0.991, RMSEA=0.077 SRMR=0.027. A la vez la escala tiene una
confiabilidad de 0.929

Para el andlisis de la data obtenida en la muestra de estudio; en primer
lugar, se ingresé los datos en una hoja de calculo Microsoft Excel mediante la
cual se realizard la limpieza de la data, para el andlisis se utilizé el programa
SPSS 27, para conocer las variables se calcularan estadisticos descriptivos

como la media, desviacion estandar, asimetria y curtosis (Botella et al. 2012).

Para realizar los analisis estadisticos se tomaron en cuenta las siguientes
fases, la primera relacionada con la evaluacion de los supuestos de normalidad
univariada a través del estadistico Kolmogorov Smirnov, donde se comprobo que
los valores P fueron menores a 0.05 por lo que se utilizdé estadisticos no
paramétricos debido a que no presentd distribucién normal, se calcularon las

correlaciones con el coeficiente Rho Spearman. A la vez se calcularon
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estadisticos descriptivos para conocer el funcionamiento de cada variable, se

calculo la media, desviacion estandar, asimetria y curtosis.

Para la ejecucion de la investigacion se tomd en cuenta un conjunto de
aspectos éticos en salvaguarda del respeto por la integridad y confidencialidad
de los participantes, con base en ello se utilizard un consentimiento informado
donde se colocara informacion sobre los deberes y derechos de los participantes
asi como los riesgos y beneficios de ser parte de la presente investigacion, se
tomaré en cuenta del Consejo de Organizaciones Internacionales de las Ciencias
Médicas y la Organizacion Mundial de la Salud (CIOMS & OMS, 2016).

A la vez esta investigacion asumio las recomendaciones éticas vinculadas
con el uso del consentimiento informado donde se especifica derechos sobre la
participacion en la investigacion, la posibilidad de retirarse en cualquier
momento, los limites relacionados con la confidencialidad y todos los derechos

gue tienen los participantes en la investigacion (APA, 2022).
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RESULTADOS

En este capitulo se presentan los hallazgos mas relevantes derivados del analisis

estadistico de los datos recopilados.

3.1. Analisis descriptivo

El conjunto de dato se presentd los estadisticos descriptivos de las variables
clave de este estudio: personalidad proactiva, generacion de ideas, promocién
de ideas, realizaciéon de ideas y comportamiento innovador. Estos estadisticos
incluyen la media, mediana, desviacién estandar, valores minimo y maximo,
asimetria y curtosis, proporcionando una visién general de como se distribuyen

los datos de estas variables.

Tabla 1.
Estadisticas de descriptivas de las variables de estudio

Media Mediana DE Minimo Maximo Asimetria  Curtosis

Personalidad

o 58.95 59 8.55 23 70 -2.04 6.71
Proactividad
Generacion de
] 12.75 13 1.82 9 15 -0.23 -1.04
ideas
Promociéon de ideas 12.52 12 1.98 7 15 -0.42 -0.31
Realizacién de
) 12.75 13 1.94 9 15 -0.32 -1.03
ideas
Comportamiento

38.03 38 5.17 26 45 -0.23 -0.89

innovador

En la tabla 1 se muestran los resultados descriptivos, estos indican que la
mediade la personalidad proactiva es de 58.95, con una desviacion estandar de
8.55,l0 que sugiere una variabilidad significativa en como los docentes perciben

Su propia proactividad. La asimetria de -2.04 y la curtosis de 6.71 indican una
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distribucion sesgada hacia la izquierda y con una mayor concentracion en los

extremos altos.

Para las dimensiones del comportamiento innovador, las medias estan
cercanasa 13, con desviaciones estandar alrededor de 1.9. La generacion de
ideas, promocion de ideas y realizacion de ideas muestran una distribucion mas
simétrica con valores de asimetria y curtosis que indican una distribucion
relativamente normal. Estas medidas sugieren que los docentes tienen
percepciones consistentes sobre sus capacidades innovadoras, pero hay

variabilidad en la percepcion de su personalidad proactiva.

Al proceder con la evaluacion de supuestos de normalidad de Kolmogorov-
Smirnova y Shapiro-Wilk para las variables estudiadas. Estas pruebas permiten
determinar si los datos de las variables siguen una distribucién normal, lo cual es

un requisito para aplicar ciertos métodos estadisticos parameétricos.
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Tabla 2.
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Personalidad 0.140 102 0.000 0.823 102 0.000
Proactividad
Generacion de 0.166 102 0.000 0.903 102 0.000
ideas
Promocion de 0.159 102 0.000 0.913 102 0.000
ideas
Realizacién de 0.190 102 0.000 0.888 102 0.000
ideas
Comportamiento 0.107 102 0.006 0.943 102 0.000
innovador

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 2, indican que todas
lasvariables tienen valores de significancia por debajo de 0.05, lo que sugiere
gue no siguen una distribucion normal. Esto se refleja en los valores de
Kolmogorov-Smirnova y Shapiro-Wilk, donde todas las variables presentan una
significanciade 0.000, a excepcion del comportamiento innovador en la prueba
de Kolmogorov-Smirnova con una significancia de 0.006, que también es menor
a 0.05.

La ausencia de normalidad en los datos sugiere que se deben utilizar
meétodos estadisticos no paramétricos para los analisis subsecuentes, ya que
estos no requieren que los datos sigan una distribucion normal. Este hallazgo es

crucial para la correcta interpretacion y validez de los resultados del estudio.
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3.2. Andlisis inferencial

Con respecto a la correlacion entre la personalidad proactiva y el
comportamiento innovador utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman.
Esta medida permite determinar la fuerza y direccion de la relacion entre estas

dos variables en los docentes.

Tabla 3.
Correlacion entre personalidad proactivay comportamiento innovador

Comportamiento

innovador
Rho de Personalidad r ,691™
Spearman Proactividad
Sig. (bilateral) 0.000
N 102

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en la tabla 3 muestran una correlacion
significativa y positiva (r=0.691, p<0.01) entre la personalidad proactiva y el
comportamientoinnovador, indicando que a medida que aumenta la personalidad
proactiva en los docentes, también lo hace su comportamiento innovador. La
magnitud de esta correlacion es considerable, situandose en el rango de 0.51 a
0.75, lo cual,segun Mondragén (2014), se considera una correlacion fuerte. Este
hallazgo subraya la importancia de fomentar caracteristicas de personalidad
proactiva entre los docentes para promover comportamientos innovadores en el
entorno educativo. La personalidad proactiva, caracterizada por la tendencia de
los individuos a tomar la iniciativa y actuar anticipadamente para influir en su
entorno, en el contexto educativo implica que los docentes no solo adoptan
nuevas metodologias y tecnologias, sino que también inspiran a sus colegas y
estudiantes a explorar y experimentar con enfoques innovadores. La correlacion
encontrada sugiere gue los docentes con una alta personalidad proactiva estan
mas dispuestos a buscar mejoras y soluciones creativas para los desafios
educativos, repercutiendo positivamente en el ambiente de aprendizaje y en la
calidad de la educacién. Esto es especialmente relevante en un mundo que
demanda constantemente adaptaciones y respuestas rapidas a los cambios
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tecnolégicos y sociales. La magnitud de la correlacion es considerable,
situandose en el rango de 0.51 a 0.75, lo cual segun Mondragén (2014) se

considera una correlacion fuerte.
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Tabla 4.
Correlacion entre personalidad proactiva y generacién de ideas innovadoras

Generacion de ldeas

Innovadoras
Rho de Spearman Personalidad r ,644
Proactividad
Sig. (bilateral) 0.000
N 102

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 4 muestran una correlacion significativa y positiva
(r=0.644, p<0.01) entre la personalidad proactiva y la generacion de ideas
innovadoras. La magnitud de esta correlacion, también fuerte, indica que los
docentes con una personalidad proactiva tienden a ser mas creativos y a buscar

nuevas formas de mejorar su entorno laboral.

En alusion al primer objetivo especifico de la presente investigacion,
referido a identificar la relacion de la personalidad proactiva y la generacion de
ideas innovadoras, este hallazgo refuerza la idea de que los programas de
desarrollo profesional que fomentan la proactividad pueden aumentar la
creatividad entre los docentes. La proactividad implica una busqueda constante
de nuevas formasde mejorar y optimizar los procesos de ensefanza, lo cual
puede traducirse en practicas pedagolgicas mas efectivas y adaptativas.
Fomentar estas habilidades puede ser crucial para enfrentar los desafios

educativos contemporaneos y promover un entorno de aprendizaje dinamico.
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Tabla 5.
Correlacion entre personalidad proactivay promocién de ideas innovadoras

Promocién de ideas

Innovadoras
Rho de Spearman  Personalidad Proactividad r ,615™
Sig. (bilateral) 0.000
N 102

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 5 indican una correlacion significativa y positiva
(r=0.615, p<0.01) entre la personalidad proactiva y la promociéon de ideas
innovadoras. Esta correlacion, que también es fuerte, sugiere que los docentes
proactivos no solo generan ideas nuevas, sino que también se esfuerzan por

convencer a otros de la viabilidad de sus ideas.

En alusién al segundo objetivo especifico de la presente investigacion,
referido aidentificar la relacién de la personalidad proactiva y la promocion de
ideas innovadoras, este hallazgo subraya la importancia de desarrollar
habilidades de comunicacién y liderazgo entre los docentes proactivos. La
capacidad de promover ideas innovadoras es crucial para la implementacion
exitosa de cambios en las practicas educativas. Los docentes que pueden
persuadir a suscolegas y superiores sobre la importancia de sus ideas son mas
propensos a versus innovaciones adoptadas y sostenidas en el tiempo. Este
aspecto es esencialpara la creacion de un entorno educativo que valore y

fomente la innovacion.

23



Tabla 6.
Correlacion entre personalidad proactiva y realizacion de ideas innovadoras

Realizacion de Ideas

Innovadoras
Rho de Personalidad r 597"
Spearman Proactividad
Sig. (bilateral) 0.000
N 102

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 6 muestran una correlacion significativa y positiva
(r=0.597, p<0.01) entre la personalidad proactiva y la realizacién de ideas
innovadoras. Esta correlacion, que también es fuerte, indica que los docentes
proactivos son mas propensos a implementar sus ideas innovadoras, superando

obstaculos y gestionando los recursos necesarios.

Lo referido al tercer objetivo especifico de la presente investigacion, alusivo
a identificar la relacion de la personalidad proactiva y la realizacion de ideas
innovadoras, este hallazgo es crucial, ya que la realizacion de ideas innovadoras
es un paso fundamental para transformar la teoria en practicas concretas que
mejoren la calidad educativa. La proactividad impulsa a los docentes a superar
obstaculos y gestionar los recursos necesarios para materializar sus
innovaciones. Fomentar estas habilidades puede resultar en mejoras tangibles
en los procesos educativos y en el aprendizaje de los estudiantes, contribuyendo

a una educacion mas dinamica y efectiva.
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DISCUSION

Si bien, la presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
relacion entre la personalidad proactiva y el comportamiento innovador en el
personal docente de una institucion educativa en Lima durante el afio 2024. Esta
investigacion se enmarco en la linea de estudio de la gestion del talento humano,
particularmente en lo que concierne a la cultura y comportamiento
organizacional. A través de un enfoque cuantitativo, se buscé aportar
conocimientos relevantes que puedan ser aplicados tanto en el ambito tedrico

como préctico, beneficiando a las instituciones educativas y sus colaboradores.

Como primer punto de discusion, frente al objetivo general referido a
determinar la relacion de la personalidad proactiva y el comportamiento
innovador en el personal docente, se propuso la hipotesis de que existia una
relacion significativa entre la personalidad proactiva y el comportamiento
innovador en el personal docente de una institucion educativa en Lima en el afio
2024. Se encontro una correlacion significativa y positiva (r=.691, p<.01). Este
hallazgo fue consistente con estudios previos realizados en diferentes contextos
organizacionales que sugirieron que una personalidad proactiva fomentaba la
generacion y la implementacion de ideas innovadoras. Cabe citar
investigaciones como las de Salessi y Omar (2017), quienes destacaron la
importancia de la proactividad para la innovacion en el lugar de trabajo. Este
hallazgo sugirié que fomentar la proactividad entre los docentes podria ser una

estrategia efectiva para impulsar la innovacion en el &mbito educativo.

Por otro lado, s|e encontraron multiples factores predictores de la
innovacion en el trabajo, se evidencié que el liderazgo,la autoeficacia y la
iniciativa personal, asi como la confianza predicen favorablemente ser
innovadores y que estas conductas de innovacién facilitan la calidad del
desemperio y el intercambio de conocimientos. Todo esto ayuda a uncapital
favorable psicoldgico, es decir que percibirse auto eficaz y con altos niveles de
motivacion desarrollan la capacidad para tener un comportamiento innovador;
dentro de esta logica se puede entender que una persona con caracteristicas
proactivas siempre tendra tendencia a la innovacién. Sin embargo, también

existen factores negativos para que aparezca la innovacion

25



dentro de ellos estan la evitacion del desemperio y la pasion excesiva (Duarte et.
al, 2022).

Sin embargo, algunos investigadores indican que factores ambientales
internos y externos podrian afectar la aparicion de ideas con inventiva e
innovacion, y también se conocen que los comportamientos innovadores son
importantes para la mejora de una organizacion, por sobre los factores
individuales e institucionales son vitales para las ideas, actitudes vy

comportamientos innovadores (Tekeli y Ozkoc, 2022).

Por ultimo, se conoce que un trabajador involucrado con sus labores
cotidianas presenta comportamientos proactivos para el logro de objetivos
personales e institucionales; estas personas tienen facilidades para solucionar
problemas, aprenden constantemente y tiene una motivacion alta (Baluarte y La
Madrid, 2023). Las caracteristicas mencionadas encajan con una personalidad

proactiva punto central de esta investigacion.

El hallazgo de una relacion significativa entre la personalidad proactiva y
el comportamiento innovador en los docentes tiene importantes implicancias
para la gestion educativa. En primer lugar, sugiere que los programas de
desarrollo profesional deben incluir componentes que fomenten la proactividad.
Esto puede lograrse a través de talleres y actividades que incentiven la toma de
iniciativa, la identificacibn de oportunidades y la resolucion creativa de
problemas. Ademas, las instituciones educativas deben considerar la
proactividad como un criterio clave en sus procesos de seleccion y evaluacion
de personal, buscando docentes que no solo sean técnicamente competentes,
sino también dispuestos a innovar y mejorar continuamente sus practicas

pedagogicas.

Ademas, este hallazgo pone de manifiesto la necesidad de un entorno
organizacional que apoye y valore la proactividad y la innovacion. Las
instituciones deben crear una cultura que recompense la iniciativa y el
pensamiento creativo. Esto puede incluir la implementacion de sistemas de
reconocimiento y recompensas para aquellos docentes que demuestran un

comportamiento innovador, asi como la provisién de recursos y tiempo para el
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desarrollo y la implementaciéon de nuevas ideas. Un entorno que valora la
innovacion no solo motiva a los docentes a ser mas proactivos, sino que también

contribuye a una mejora continua en la calidad de la educacion.

Como segundo punto de discusion, en relacion con el primer objetivo especifico
de identificar la relacién de la personalidad proactiva y la Generacion de Ideas
Innovadoras, se propuso la hipétesis de que existia una relacion significativa
entre la personalidad proactiva y la Generacion de Ideas Innovadoras en el
personal docente de una institucion educativa en Lima en el afio 2024. Se
encontré una correlacion significativa (r=.644, p<.01). Estos resultados indicaron
gue los docentes con una personalidad proactiva tendian a ser mas creativos y
a buscar nuevas formas de mejorar su entorno laboral. Esta correlacion se pudo
explicar por la naturaleza intrinseca de la personalidad proactiva que impulsaba
a los individuos a identificar oportunidades de mejora y a proponer soluciones

innovadoras (Janssen, 2000).

Asi mismo, desarrollar competencias de innovacién en docentes
permitiria tener un conjunto de herramientas en favor del alumnado, lo cual es
un indicador de la caracteristica de docente que se busca en la actualidad quien
se enfrenta a retos constantemente debido a los cambios de modernidad (Vera-
Sagredo et. al. 2020). También es importante indicar que el comportamiento
innovador esta asociado a recursos psicoldgicos tales como generar, promover
e implementar exitosamente ideas creativas y novedosas, todo ello sumado a la
autoeficacia, optimismo, resiliencia y con ciertas nociones mediadoras de la

pasion (Salessi, 2020).

Este hallazgo reforzé la idea de que los programas de desarrollo
profesional que fomentaran la proactividad podrian aumentar la creatividad entre
los docentes, lo cual era crucial para enfrentar los desafios educativos
contemporaneos. La proactividad implicaba una busqueda constante de nuevas
formas de mejorar y optimizar los procesos de ensefianza, lo cual podia

traducirse en practicas pedagdgicas mas efectivas y adaptativas.

27



El hallazgo de que los docentes con una personalidad proactiva tienden a
generar mas ideas innovadoras tiene implicancias importantes para las politicas
de desarrollo profesional. Al reconocer que la proactividad esta vinculada a la
creatividad, las instituciones educativas pueden disefiar programas de formacion
que no solo se centren en habilidades técnicas, sino también en el desarrollo de
una mentalidad proactiva. Esto podria incluir talleres de creatividad, sesiones de
resolucién de problemas y espacios de colaboracion donde los docentes puedan

intercambiar ideas y trabajar en proyectos innovadores juntos.

Ademas, este resultado subraya la importancia de un entorno escolar que
fomente y valore la innovacién. Las instituciones deben crear una cultura
organizacional que recompense la iniciativa y el pensamiento creativo. Esto
puede lograrse mediante el reconocimiento formal e informal de los esfuerzos
innovadores de los docentes, asi como proporcionando recursos y apoyo para la
implementacion de nuevas ideas. Un entorno que valora la innovacién no solo
motiva a los docentes a ser mas proactivos, sino que también contribuye a una

mejora continua en la calidad de la educacion.

Como tercer punto de discusion, desarrollado para segundo objetivo
especifico de identificar la relacién de la personalidad proactiva y la Promocién
de Ideas Innovadoras, se propuso la hipotesis de que existia una relacién
significativa entre la personalidad proactiva y la Promocion de Ideas Innovadoras
en el personal docente de una institucién educativa en Lima en el afio 2024. La
investigacion reveld una correlacion significativa (r=.615, p<.01). Este resultado
sugirié que los docentes proactivos no solo generaban ideas nuevas, sino que
también se esforzaban por convencer a otros de la viabilidad de sus ideas. Este
hallazgo fue consistente con estudios que indicaban que la proactividad estaba
asociada con habilidades de persuasion y liderazgo (Caro, s/f; Bateman y Crant,
1993).

Este resultado destacO la importancia de desarrollar habilidades de
comunicacién y liderazgo entre los docentes proactivos. La capacidad de
promover ideas innovadoras era crucial para la implementacién exitosa de
cambios en las practicas educativas. Los docentes que podian persuadir a sus

colegas y superiores sobre la importancia de sus ideas eran mas propensos a
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ver sus innovaciones adoptadas y sostenidas en el tiempo (Scott y Bruce, 1994;
Janssen, 2000).

La capacidad de promocion de ideas innovadoras es vital en cualquier
organizacion que busca evolucionar y adaptarse a los cambios. En el contexto
educativo, esto implica que los docentes deben ser no solo generadores de
ideas, sino también defensores activos de sus propuestas. Para que las
innovaciones sean efectivas, es necesario que otros miembros de la
organizacion, incluyendo administradores y colegas, estén convencidos de su
valor. Los docentes con habilidades de promocion pueden facilitar este proceso
al comunicar claramente los beneficios y la viabilidad de sus ideas, ganando asi
el apoyo necesario para su implementacion (Salessi y Omar, 2017; Sanchez-
Campos y Siles Ortega, 2023). Desarrollar estas habilidades de promocién en
los docentes puede requerir formacion especifica en técnicas de comunicacion
y persuasion. Programas de desarrollo profesional que incluyan entrenamiento
en presentaciones efectivas, negociacion y liderazgo pueden ser beneficiosos.
Ademas, crear oportunidades para que los docentes practiquen estashabilidades
en un entorno de apoyo puede aumentar su confianza y competenciaen la
promocion de ideas. Por ejemplo, establecer foros regulares donde los docentes
presenten y discutan sus innovaciones puede ser una estrategia Util (Galvan Vela
et al., 2020; Lee et al., 2021).

Como cuarto punto de discusion, en cuanto al tercer objetivo especifico
de identificar la relacién de la personalidad proactiva y la Realizacion de ldeas
Innovadoras, se propuso la hipétesis de que existia una relacion significativa
entre la personalidad proactiva y la Realizacion de Ideas Innovadoras en el
personal docente de una institucion educativa en Lima en el afio 2024. La
correlacion también fue significativa (r=.597, p<.01). Esto indic6 que los docentes
proactivos eran mas propensos a llevar sus ideas a la practica, asegurando que
las innovaciones propuestas se implementaran de manera efectiva. Este
resultado respalddé la teoria de que la proactividad no solo impulsaba la
generacion y la promocion de ideas, sino también su ejecucion (Scott y Bruce,
1994; Bateman y Crant, 1993).
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La realizacion de ideas innovadoras era un paso crucial para transformar
la teoria en préactica. Este hallazgo sugirié que los docentes proactivos no solo
pensaban y promovian nuevas ideas, sino que también tenian la capacidad de
implementarlas efectivamente. Fomentar la proactividad podia, por tanto, llevar
a mejoras tangibles en la calidad educativa a través de la implementacion de
innovaciones en el aulay en las practicas institucionales (Janssen, 2000; Salessi,
2021).

Un elemento que motiva y transforma a una institucion esta vinculado a
un conjunto de estrategias motivacionales que fortalecen las metas y objetivos
institucionales; es decir, si una persona observa que lo que se plantea se ejecuta
va a incrementar el trabajo en equipo y el desarrollo del potencial personal, para
ello es importante que los gestores directivos fomenten la creacion lo cual a la
larga favorecera el clima organizacional y la disminucion de conflictos
(Bohorquez y Andrade, 2020). Del mismo modo, se entiende que una adecuada
gestion educativa funciona como un mediador para activar la inspiracion,
motivacion, apoyo Yy orientacion correcta para lograr el maximo potencial de sus
docentes, es decir una adecuada gestion empodera a los docentes para ejecutar

acciones en pro de los alumnos y comunidad educativa (Vega, 2020).

La capacidad de llevar las ideas a la practica es fundamental para
cualquier proceso de innovacién. En el contexto educativo, esto significa que los
docentes deben tener no solo la creatividad para generar nuevas ideas y la
habilidad para promoverlas, sino también la perseverancia y las habilidades
practicas necesarias para implementarlas. La proactividad juega un papel clave
agui, ya que los individuos proactivos estan mas dispuestos a asumir riesgos y

superar obstaculos para convertir sus ideas en realidad.

Para apoyar a los docentes en la realizacion de ideas innovadoras, las
instituciones educativas deben proporcionar los recursos y el entorno
necesarios. Esto incluye acceso a materiales, tiempo para desarrollar y probar
nuevas ideas, y un sistema de apoyo que facilite la colaboracion y el intercambio

de conocimientos. Ademas, la administracion debe estar dispuesta a tolerar el
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fracaso ocasional como parte del proceso de innovacion, entendiendo que no

todas las ideas exitosas se implementaran de inmediato.

Las investigaciones futuras podrian explorar como diferentes factores del
entorno escolar, como el liderazgo administrativo, la cultura organizacional y los
recursos disponibles, influyen en la capacidad de los docentes para realizar ideas
innovadoras. Ademas, se podria investigar como diferentes tipos de formacion y
apoyo afectan la capacidad de los docentes para implementar sus ideas.
Entender estos factores puede ayudar a las instituciones educativas a crear un

entorno mas propicio para la innovacién efectiva.

La investigacion no estuvo exenta de limitaciones. Una de las principales
fue el acceso a la muestra, ya que se trabajé con un namero limitado de docentes
de una sola institucién educativa en Lima, lo que pudo afectar la generalizacion
de los resultados. Ademas, las dificultades para obtener respuestas completas y
precisas en las encuestas pudieron haber influido en la calidad de los datos

recopilados.

Los hallazgos de esta investigacion tuvieron importantes implicancias
practicas para la gestion del talento humano en las instituciones educativas. La
identificacion de la relacion entre la personalidad proactiva y el comportamiento
innovador puede orientar el disefio de programas de desarrollo profesional que
fomenten estas caracteristicas en los docentes, contribuyendo asi a la mejora de
la calidad educativa y al desarrollo de entornos de aprendizaje mas dindmicos e

innovadores.
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V.

CONCLUSIONES

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

La investigacion ha demostrado una correlacion
estadisticamente  significativa y positiva entre la
personalidad proactiva y el comportamiento innovador en el
contexto educativo, esto implica que los docentes que
presentan caracteristicas proactivas tienden a ser mas
innovadores en sus practicas pedagogicas. La proactividad,
caracterizada por la capacidad de tomar la iniciativa,
anticipar problemas y proponer soluciones creativas, se
manifiesta en un mayor dinamismo y adaptacion en el
entorno educativo lo cual se asocia con la capacidad para
anticipar a solucionar problemas diferentes a la usual lo que

genera un comportamiento distintivo entre los docentes.

El estudio encontr6 una fuerte relacién entre la personalidad
proactiva y la generacion de ideas innovadoras. Los
docentes con una actitud proactiva muestran una tendencia
significativa a ser mas creativos y a buscar constantemente
nuevas formas de mejorar sus métodos y técnicas de

ensefanza.

Para el estudio, existe una correlacion significativa entre la
personalidad proactiva y la capacidad de promover ideas
innovadoras. Los docentes proactivos no solo generan
ideas, sino que también tienen la habilidad de persuadir y
convencer a sus colegas y superiores sobre la viabilidad y

beneficios de sus propuestas. Esta capacidad de promocion
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CUARTA

es esencial para la implementacion exitosa de cambios en
las préacticas educativas. Los docentes que pueden
comunicar eficazmente sus ideas y obtener el apoyo
necesario son MAs propensos a ver sus innovaciones

adoptadas y sostenidas en el tiempo.

La investigacion reveld una relacion significativa entre la
personalidad proactiva y la realizacion de ideas innovadoras.
Los docentes con caracteristicas proactivas no solo piensan
y promueven nuevas ideas, sino que también poseen la
determinacion y las habilidades necesarias para llevar estas
ideas a la practica de manera efectiva. Este proceso de
implementacion es critico para transformar la teoria en

practicas concretas que mejoren la calidad educativa.
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VI.

RECOMENDACIONES

PRIMERA

SEGUNDA

A las autoridades del sector educacion, crear un entorno que
promueva y valore la proactividad y la innovacion entre los
docentes, mediante la implementacion de programas de
desarrollo profesional que incluyan talleres y actividades
disefladas para fomentar la toma de iniciativa, la
identificacion de oportunidades y la resolucidon creativa de
problemas. Ademés, se deben establecer sistemas de
reconocimiento y recompensas que valoren y motiven las
iniciativas innovadoras, crear una cultura organizacional que
aprecie y recompense la proactividad no solo mejorara el
clima laboral, sino que también contribuird a una educacion

mas dinamica y adaptativa.

Potenciar la capacidad de generacion de ideas innovadoras
entre los docentes, implementando programas de formacion
especificos en creatividad y técnicas de generaciéon de
ideas, estos programas pueden incluir talleres de
pensamiento lateral, sesiones de brainstorming vy
actividades que fomenten la creatividad individual y
colectiva. Ademas, proporcionar recursos y tiempo para que
los docentes puedan explorar y desarrollar nuevas ideas. Asi
mismo, equipar a los docentes con las herramientas y el

espacio necesarios para ser creativos.

34



TERCERA

CUARTA

Establecer programas para que se desarrollen habilidades
efectivas de comunicacion y liderazgo para poder promover
sus ideas innovadoras. Las instituciones educativas deben
ofrecer programas de capacitacion que incluyan técnicas
de persuasion, negociacion y presentacion de ideas.
Ademas, fomentar el liderazgo entre los docentes mediante
roles y responsabilidades que les permitan practicar y
aplicar estas habilidades en un entorno real contribuird a
una mayor adopcion de las innovaciones propuestas. Crear
foros y plataformas donde los docentes puedan compartir
sus ideas y recibir retroalimentacién constructiva también
es esencial para facilitar la promocién de ideas

innovadoras.

Establecer politicas para ejecutar las ideas innovadoras
generadas y promovidas por los docentes de manera
practica, es necesario que las instituciones educativas
proporcionen los recursos y el apoyo necesarios. Esto
incluye acceso a materiales, tiempo para desarrollar y
probar nuevas ideas, y un sistema de apoyo que facilite la

colaboracion y el intercambio de conocimientos.
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ANEXOS

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Matriz de consistencia

Problema General

Objetivo General

Metodologia

Instrumentos

¢(Cull es la Relacion de la
personalidad proactiva y el
comportamiento  innovador  en
personal docente de un colegio,
Lima - 2023?

Identificar la Relacion de la
personalidad proactiva y el
comportamiento  innovador  en
personal docente de un colegio,
Lima - 2023

Objetivos Especificos

O1: Identificar la Relacion entre la
Personalidad Proactiva y la
Generacion de Ideas Innovadoras.
O2: Identificar la relacion de la
Personalidad Proactiva con la
Promocién de ldeas Innovadoras.
0O3: Identificar la relaciéon entre la
Personalidad Proactiva y la
Realizacion de Ideas Innovadoras

Tipo: Cuantitativa.

Disefio: No experimental
transeccional o transversal.
Poblacion: Docentes de un colegio
en Lima.

Muestra: 100 docentes

Muestreo: No probabilistico por
conveniencia.

Escala de personalidad proactiva
traducida y adaptada por Carrillo
(2013). La prueba consta de 10
items

Unidimensional

Escala de comportamiento
Innovador de Janssen (2000),
adaptado en Argentina por Salessiy
Omar (2015)
Compuesta por 9 items y 3
dimensiones

Generacién de ideas

Promocion de ideas

Realizacion de ideas




ANEXO 2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Operacionalizacién de las variables

Variables de estudio

Personalidad proactiva

Definicion conceptual

La personalidad
proactiva, es  una
disposicion consciente
y reflexiva para generar
cambios notables en su
entorno (Bateman vy
Crant, 1998)

Definicion
operacional
Medida obtenida a
través de la Escala de
personalidad proactiva
traducida y adaptada

por Carrillo (2013).

Dimension

Unidimensional

Indicadores

Rasgos para generar
cambios.
Rasgos reflexivos.

Escala de medicion

Ordinal

Comportamiento
innovador

Janssen en afio 2000

considera que plantear
ideas novedosas esta

compuesta por tres
factores denominados
generacion, promocion
y ejecucion de ideas las

cuales involucran
innovaciones en
campos

organizacionales, lo

cual mejora también a
la organizacion.

Medida obtenida a
través de la Escala de
comportamiento
Innovador de Janssen
(2000), adaptado en
Argentina por Salessiy
Omar (2015)

Generacion de ideas

Promocién de ideas

Realizacion de ideas

Conducta proactiva de
busqueda de
novedades en métodos,
técnicas o procesos de
trabajo.

Produccion de nuevas
ideas o enfoques frente
a las problematicas
percibidas en el
ambiente laboral.

Conductas de
persuasion y el logro del
apoyo necesario de
otros miembros de la
organizacion.

La aplicacion efectiva
de la idea en una
innovacién concreta.
Reflexibn o andlisis
critico de las ideas.

Ordinal




ANEXO 3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Escala de Personalidad Proactiva

J. Michael Crant (2000)

Adaptacion peruana por Carrillo (2013)

A continuacion, encontrara una serie de proposiciones sobre aspectos relacionados con

las caracteristicas de la personalidad proactiva. Cada una tiene siete opciones para

responder, de acuerdo con lo que describa mejor su personalidad:

Totalment Moderadament ac':\lL:edrzo Moderadament De Totalment
een Desacuerdo e Ni en e de acuerdo  |acuerd e de
desacuerd desacuerdo |  desacuerd o acuerdo
0 0
1 2 3 4 5 6 7

Lea cuidadosamente cada proposicion y marque con un aspa (X) sélo una alternativa, la que

mejor refleje su personalidad. Conteste todas las proposiciones. No hay respuestas buenas

ni malas.
RESPUESTAS
N° ITEMS
1 12|34 5 6 7

01 Estoy constantemente en la busqueda de nuevas formas de mejorar

mi vida.
02 Donde he estado laborando, he sido parte de una fuerza para el

cambio constructivo.
03 No hay nada mas emocionante que ver que mis ideas se conviertan

en realidad.
04 Siveo algo que no me gusta, lo arreglo.
05 No importa cuéles son las probabilidades; si creo en algo, haré

gue suceda.
06 Me encanta defender mis ideas, incluso en contra de la oposicién

de los demas.
07 Me destaco en la identificacion de oportunidades.
08 Siempre estoy en busca de mejores formas de hacer las cosas.
09 Si creo en una idea, ningun obstaculo me impedira hacer que esta

suceda.

10 Puedo detectar una buena oportunidad antes que otros lo hagan.




ESCALA DE COMPORTAMIENTO INNOVADOR

(Janssen, 2000; adaptado por Salessi y Omar
2015)

Las siguientes preguntas se refieren al tipo de comportamientos que puede realizar en
su trabajo. Por favor, lea con atencién cada pregunta y responda qué tan de acuerdo
esté con la misma en funcion de si se comporta de esa forma en su ambiente de trabajo.

Conteste de forma honesta, de acuerdo con la siguiente escala:

1 = Nunca

2 = Raras veces

3 = Algunas veces
4 = Casi siempre

5 = Siempre

1. Movilizo el apoyo necesario para
apoyar mis ideas innovadoras.

2. Busco nuevos métodos, técnicas o
instrumentos de trabajo

3. Propongo soluciones originales para los
problemas laborales.

4. Introduzco sistematicamente ideas
innovadoras en mi trabajo

5. Transformo mis nuevas ideas en
aplicaciones Utiles

6. Hago que miembros importantes de
la organizacion se entusiasme con mis ideas.

7. Trato de lograr la aprobacion de las
nuevas ideas que propongo.

8. Evaluo la utilidad de mis ideas
innovadoras.

9. Propongo ideas originales frente a temas
dificiles.




ANEXO 4. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

Nombre del instrumento

Escala de Personalidad Proactiva

Objetivo del instrumento

Ayudar a identificar a las personas que tienen mag
probabilidades de mostrar  comportamientos
proactivos, como la resolucion de problemas, I3
bisqueda de opeortunidades de crecimiento y I3
adopcion de medidas para influir positivamente en su
lentomo.

Nombres y apellidos

Mg. Tania Adalid Mor Beceml

del experto

Documento de identidad 45281620

Afios de expenencia en 1

el area

Maximo Grado Academico [Maestra
Macionalidad Peruana

Institucion IPM CONSULTING
Cargo GERENTE
Nuimero telefonico 934743977

Firma

Gl

Fecha

13 de Mayo del 2024




FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

Mombre del instrumento

Escala de Comportamiento innovador |

Objetivo del instrumento

comportamiento  innovador,

lugar de trabajo.

Comprender los factores que infuyen en el

individuales, la cultura organizacional y los estimulos|
externos, y contribuye al desamollo de estrategias|
para fomentar la innovacion y la creatividad en el

como los rasgos

Nombres v apellidos
del experto

Mg. Tania Adalid Mon Becemnl

Documento de identidad

45281620

Afios de expenencia en
el area

"

Maximo Grado Académico [Maestra
Macionalidad Peruana

Institucion IPM CONSULTING
Cargo GERENTE
MNimero telefonico 034743977

Firma

&l

Fecha

13 de Mayo del 2024




FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

Nombre del instrumento

Escala de Personalidad Proactiva

Objetivo del instrumento

probabilidades  de

entorno.

wyudar a identificar a las personas qgue tienen mas
mostrar
proactivos, como la resolucion de problemas, Ia
bisgueda de oportunidades de crecimiento v la|
adopcion de medidas para influir positivamente en su

comportamientos

MNombres v apellidos
del experto

Dra. Maria Patricia Ocrospoma Pella

Documento de identidad

D&77a001

Afios de experiencia en
el area

24 afos

Maximo Grado Académico

Doctora en Psicologia

MNacionalidad Peruana
Institucion LICY
Cargo Docente Tiempo Completo

Mumero telefonico

009252148

Firma

— A
iz

Fecha

1305/2024




FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

Mombre del instrumento

Escala de Comportamiento innovador |

Objetiva del instrumento

Comprender los factores que influyen en el
comportamiento  innovador, como  los  rasgos
individuales, la cultura organizacional v los estimulos
externos, v contribuye al desarrollo de estrategias
para fomentar la innovacion ¥ la creatividad en el
lugar de trabajo.

Mombres y apellidos
del experto

Dra. Maria Patricia Ocrospoma Pella

Documento de identidad

DE773001

Afios de experiencia en
el area

24 afios

Maximo Grado Académico

Doctora en Psicologia

Macionalidad Feruana

Institucion IJCV

Cargo Docente Tiempo Completo
Mumero telefonico 009252148

Firma / rﬁ,,'jj
Fecha 13/05/2024




FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

Mombre del instrumento

Escala de Personalidad Froactiva

Objetivo del instrumento

Wyudar a idenfificar a las personas que tienen mas
probabilidades de  maostrar comportamientos
proactivos, como la resolucion de problemas. 13
bisqueda de oporfunidades de crecimiento v 3|
adopcion de medidas para influir positivamente en su
entorno.

Mombres v apellidos
del experio

Sefior: César Augusto Eguia Elias

Documento de identidad

07512106

Afios de experiencia en
el area

25 afios

Maximo Grado Académico

Maesiria en Investigacion v docencia Universitaria

Macionalidad Peruana

Institucion IIniversidad Cientifica del Sur

Cargo Fte_spnns;ble de practicas pre profesionales en
Psicologia

Mumero telefonico 030635872

Firma

— «

Fecha

13-05-2024




FICHA DE EVALUACION DE VALIDEZ POR JUICIO DE

EXPERTO

MNombre del instrumento

Escala de Comportamignto innovador |

Objetiva del instrumento

Comprender los factores gue influyen en el
comportamiento  innovador, como los  rasgos
individuales, la cultura organizacional v los estimulos
externos, v contribuye al desamrollo de estrategias
para fomentar la innovacion v la creatividad en el
lugar de trabajo.

Nombres v apellidos
del experto

Sefior: César Augusto Eguia Elias

Documento de identidad

07512108

Afios de experiencia en
el area

25 afios

Maximo Grado Académico

Maestria en Investigacion v docencia Universitaria

MNacionalidad Feruana
Institucion Universidad Cientifica del Sur
Carao Fesponsable de practicas pre profesionales en
g Psicologia
Mumero telefonico 020635372
Firma /Z/
C..--"_‘ =
Fecha 1305-2024




ANEXO 5. PANTALLAZO SUNEDU DEL GRADO DE LOS EXPERTOS
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£
ﬂ pERU Ministerio de Educacion

aboutbiank

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

fo o Titulo

MORI BECERRIL, TANIAADALID
DNI 45281620

LICENCIADA EN PSICOLOGIA

Fecha de diploma: 06/052014
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU

MORI BECERRIL, TANIAADALID
DNI 45281620

BACHILLER EN PSICOLOGIA

Fecha de diploma: 28022014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacin (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

MORI BECERRIL, TANIAADALID
DNI 45281620

MAESTRA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO
Fecha de diploma: 29/12/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/01/2014
Fecha egreso: 300012016

LUNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERL

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

OCROSPOMA PELLA, MARIA PATRICIA
DNI 06778001

MAESTRA EN DOCENCIA SUPERIOR

Fecha de diploma: 13/01/2010
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
PERU

OCROSPOMA PELLA. MARIA PATRICIA
DNI 06778001

DOCTOR EN PSICOLOGIA

Fecha de diploma: 06/05/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
PERU

OCROSPOMA PELLA. MARIA PATRICIA
DNI 06778001

LICENCIADO EN PSICOLOGIA

Fecha de diploma: 15/08/00
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
PERU

OCROSPOMA PELLA. MARIA PATRICIA
DNI 06778001

BACHILLER EN PSICOLOGIA

Fecha de diploma: 30/09/99
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
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ANEXO 6. PRUEBA DE CONFIABILIDAD INSTRUMENTOS Y COEFICIENTE ALFA

Andlisis de Fiabilidad: Personalidad proactiva

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
escala 0.87 0.88
Si se descarta el elemento
ltems Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
PROA1 0.86 0.87
PROA2 0.87 0.87
PROA3 0.86 0.87
PROA4 0.85 0.86
PROA5 0.86 0.87
PROAG6 0.86 0.87
PROA7 0.84 0.84
PROAS8 0.85 0.86
PROA9 0.85 0.86
PROA10 0.87 0.88

Andlisis de Fiabilidad: Comportamiento innovador

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
escala 0.92 0.92
Si se descarta el elemento
Items Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
INNO1 0.91 0.91
INNO2 0.91 0.92
INNO3 0.90 0.91
INNO4 0.90 0.90
INNO5 0.91 0.91
INNOG6 0.91 0.91
INNO7 0.91 0.91
INNO8 0.91 0.91

INNO9 0.91 0.91




Andlisis de Fiabilidad: Dimension generacion de
ideas

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
escala 0.79 0.80
Si se descarta el elemento
ltems Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
INNO2 0.68 0.70
INNO3 0.76 0.77
INNO9 0.69 0.69

Andlisis de Fiabilidad: Dimension promocién de
ideas

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
escala 0.81 0.82
Si se descarta el elemento
ltems Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
INNO1 0.83 0.83
INNO6 0.70 0.70

INNO7 0.68 0.68



Analisis de Fiabilidad: Dimension realizacion de
ideas

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
escala 0.88 0.88
Si se descarta el elemento
ltems Coeficiente Alfa Coeficiente
Omega
INNO4 0.76 0.76
INNO5 0.84 0.84

INNOS8 0.87 0.87




ANEXO 7. PRUEBA DE CONSENTIMIENTO O ASENTIMIENTO
INFORMADO

Estudio de investigacion dirigido a
personal docente.

Estimado (a) participante,

Le saluda la Psic. Isabel Cueva, maestranda de la Maestria en Gestidn del Talento Humano.
Me encuentro en proceso de realizar mi tesis.

Agradezco puedan completar los cuestionarios de manera honesta. Asi mismo, se
ila yel delail on y los datos seran utilizados
Unicamente para fines académicos.

Muchas gracias por su tiempo.

icuevavi12@ucvvirtual.edu.pe Cambiar de cuenta &

58 No compartido

Siguiente Borrar formulario

Este formulario se cred fuera de tu dominio. Denunciar abuso - Términos del Serviclo - Polltica de Privacidad

%

Estudio de investigacién dirigido a
personal docente.

icuevavi12@ucvvirtual.edu.pe Cambiar de cuenta (o)

£3 Nocompartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

CONSENTIMIENTO INFORM,

Si acepta participar, se le pedira llenar una Ficha de Datos y completar 2 cuestionarios. La
aplicacion de los cuestionarios sera en un solo momento y tiene una duracion de 5 minutos
aproximadamente.

En este sentido, agradezco su compromiso para responder de manera honesta. Si sientes
alguna incomodidad durante tu participacion, puedes retirarte sin que ello te perjudique.

Brindo mi consentimiento *

QO si
ONo



ANEXO 9. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Consentimiz=nto Informada

Titulo de la investigacion: Relacian de la personalidad proactiva y el compartami=nto innavadar en

pErsonal docante de una indtituckn sducativa, Lima - 2024
Irvestigador [a] {es): Isabel Cusva Villanueva

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacian titulada “Relacidn de la personalidad proactiva y el
campartamients innovador en personal docente de wna institucitn educativa, Lima - 2024°, cuyo
abjetiva e detarminar la reladdan de la personalidad proactiva y el compartamiento innovador en
personal docents de una institucion educativa, Lima - 2024 Cuta investigacidin ex desarrollada por
situdiantes del programa de estudio Masstria de Gestion del Talento Humana, de la Universidad
César Vallejo del campus Liam Norte, aprabado por s autoridad correspondiente de la y con el
permiso de b instituckin educstiva.

Dewcribir el impacto del problema de ka investigacidn: Como impacta b personalidad prosctiea y
&l comportamiento innovadar en los docentes de ks institucion para el aporte v desarrolla de sus
actividades dentro de la gestian humana como lo son las alumnos y colaboradores.

Procedimisnta

Si usted decide participar @n la investigacian se realizard lo siguients [enumerar los procedimisntos
del estudio):

1 e realizard una encuesta o entrevists donde s recogerdn datos personasles y algunas
preguntas
2. Cita encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximada de 08 minutos y se realizard a

traves de una Google Forms, Las respuestas al cusstionario o guia de entrevista serdn codificadas
usando un numera de identificacidn v, por lo tanto, Serdn andnimas.

Participacion woluntaria {principio de autonomia):

Puede hacer taodas s preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar a na, y
50 deckidn serd respetada. Posterion a la aceptacian no desea continuar puede hacerlo sin ningan
problema.

Riesgo {principio de Mo maleficencia):

Indicar al participante |a existencia que RO existe riesgo o dafio al participar en la inwestigacian. Sin
embargo, @n el caso gue existan preguntas que e peedan generar incomadidad. Usted tiene s
libartad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le infarmird gue los resultados de la investigacian se le alcanzard a lainstitucion al términa de
inwestigscidn. Mo recibird ningun beneficio econdmice ni de ninguna otra indole. El estudio nova &
aportar a la saled individual de la persona, sin embarga, los resultados del estudio pedran
canvertirse an beneficio de la salud publica.

Lonfidencialidad {principio de justicial:

Los datos recolectades deben ser andnimas ¥ no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamas que la informacion gue usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serd usada
para ningun atra proposita fuera de la investigaddn. Los datos permanecerin bajo custodia del
inwestigador principal y pasado un tiempo determinado serdn eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

5i tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadar (a) jes) label Coesa
Willanuesa email: cuevavil Z@ucvvirtual.edupe ¢ asesar Dr. Jaime Castilla Barraca emailk
joastillaba@ uowwirtual edu.pe



Consentimiento

Después de haber leido las propasitos de ks investigacion autorize participar en la investigacion
antes mencionada.

Namhre y apellidas: ANGNIMD



ANEXO 10. CALCULO DEL TAMANO DE MUESTRA CON G POWER

iz G*Power3.1.9.7 - X
File Edit View Tests Calculator Help
Central and noncentral distributions pProtocol of power analyses
critical r =0.214567
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Test family Statistical test
Exact v Correlation: Bivariate normal model v
Type of power analysis
A priori: Compute required sample size - given «, power, and effect size v
Input Parameters Output Parameters -
Tail(s) | Two v Lower critical r -0.2145669 |
Determine => Correlation p H1 0.3 Upper critical r 0.2145669 I
o err prob 0.05 Total sample size 84
Power (1-B err prob) 0.80 Actual power 0.8003390
Correlation p HO 0
Options X-Y plot for a range of values






