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RESUMEN

Una buena practica pedagogica genera aprendizajes significativos en los
estudiantes. Por ello, la presente investigacién tuvo como objetivo de estudio
proponer un programa motivacion 360° para la practica pedagdgica en instituciones
educativas publicas del distrito de Pitipo. Investigacidn basica, de enfoque
cuantitativo, en su nivel descriptivo- propositivo, no experimental y de corte
transversal, con una poblacion de 35 docentes del nivel primario y secundario. El
instrumento utilizado para recolectar la informacion fue un cuestionario validado por
juicio de expertos con una confiabilidad de 0,914 en alfa de Cronbach, con 26 items
y escala tipo Likert, los resultados obtenidos ubicaron a la variable practica
pedagogica en un nivel deficiente y regular, mostrando un panorama poco favorable
para el aprendizaje de los estudiantes. Teniendo como base estos resultados se
disefi6 un programa denominado Motivacién 360°, sustentada en los estudios
realizados por Fischman, con talleres que permitan fomentar la motivacion
intrinseca y extrinseca de los docentes, buscando fortalecer sus practicas
pedagogicas en beneficio de la poblacién estudiantil, para el logro de los
aprendizajes que permita cumplir asi con el cuarto objetivo de la ODS que busca

mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: Programa, practica pedagdgica, motivacion, docente.
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ABSTRACT

Good pedagogical practice generates significant learning in students. Therefore, the
objective of this research was to propose a 360° motivation program for pedagogical
practice in public educational institutions in the district of Pitipo. Basic research, with
a quantitative approach, at its descriptive-propositive, non-experimental and cross-
sectional level, with a population of 35 teachers at the primary and secondary level.
The instrument used to collect the information was a questionnaire validated by
expert judgment with a reliability of 0.914 in Cronbach's alpha, with 26 items and a
Likert-type scale. The results obtained placed the pedagogical practice variable at
a poor and regular level, showing an unfavorable outlook for student learning. Based
on these results, a program called 360° Motivation was designed, based on the
studies carried out by Fischman, with workshops that promote the intrinsic and
extrinsic motivation of teachers, seeking to strengthen their pedagogical practices
for the benefit of the student population, for the achievement of learning that allows

us to fulfill the fourth objective of the SDG that seeks to improve educational quality.

Keywords: Program, pedagogical practice, motivation, teacher.



l. INTRODUCCION

Uno de los derechos primordiales y necesarios de todo ser humano es la educacion,
de igual modo garantizar la eficacia de la ensefianza es actualmente una prioridad de
los organismos internacionales, quienes han asumido de manera responsable la lucha
en busca de la calidad educativa y en la Cumbre para el Desarrollo Sostenible
firmaron un compromiso para alcanzar esta calidad, los organismos internacionales
han desempefiado un papel destacado al promover politicas educativas a través de
recomendaciones plasmadas en documentos (Donaire y Castillo, 2022). No obstante,
la calidad educativa brindada en las instituciones escolares se ve afectada por
diversos factores, entre ellos tenemos la falta de una adecuada practica pedagogica,
la elevada ausencia de los docentes, el escaso monitoreo ejercido por el equipo
directivo, asi como el estado motivacional puede ser un impacto en el desempefio,
pudiendo resultar en pérdidas y en la falta de cumplimiento de metas esenciales para
alcanzar los indicadores previstos (Dolores et al. 2023).

Asimismo, la UNESCO analiza la crisis de aprendizaje que amenaza el logro de las
metas del ODS 4, los resultados del Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(ERCE 2019) revelan que gran parte de estudiantes de la region se encuentran en el
logro de nivel mas bajo, agravado aun mas por la pandemia del COVID-19, esta
situacion demanda acciones urgentes y significativas, una de ellas es mejorar la
calidad docente, contar con educadores capaces y motivados, disefiar carreras
magisteriales con condiciones laborales atractivas, y proporcionar el apoyo necesario
para la formacidén continua y el desarrollo profesional de los equipos docentes,
mejorando su practica pedagogica y con ello el aprendizaje de los escolares.

Es fundamental que los docentes cuenten con los conocimientos, destrezas y
actitudes necesarias para realizar eficientemente todas las tareas relacionadas con la
carrera. Estas acciones estan orientadas al logro de metas y objetivos especificos
gue, en ocasiones, pueden resultar dificiles de alcanzar. Esta situacion puede afectar
la motivacion y consecuentemente la practica pedagégica (Njennga,2023). Al
respecto Pishghadam et al. (2022) sostienen que el agotamiento docente mediaba la
relacion negativa entre el divorcio emocional-educativo y el éxito docente, mientras
gue la motivacion docente mediaba positivamente; asimismo, Mama (2022) concluy6

en su estudio realizado en China, que la profesion docente implica un nivel



significativo de estrés, se necesita de un compromiso y motivacion continua para
enfrentar los desafios dentro de la escuela.

En Ecuador, existen practicas pedagdgicas que se caracterizan por la repeticion de
acciones, uso de clase magistral como principal método de ensefianza y falta de
recursos de apoyo. No se realiza un diagndstico adecuado que relacionen el
aprendizaje con los objetivos educativos y su nivel de maduracién. Practicas rutinarias
y memoristicas, carentes de sentido y poco efectivas en la formacion del estudiante,
es decir no se alinean con la verdadera educacion basica que busque la calidad
educativa (Mendoza et al., 2020).

Méas adn, en el ambito nacional, Camacho et al. (2023) evidenciaron una falta de
aplicacion de estrategias motivacionales en los docentes lo que se reflejo en el escaso
interés y apatia con sus estudiantes en las aulas, los profesores no desempefiaron
adecuadamente sus roles, no cumplieron con sus responsabilidades como entrega
puntual de planificaciones, tutorias y refuerzo académico entre otras actividades.
Ademas, no implementaron estrategias motivacionales apropiadas que se adapten a
las necesidades de los educandos para involucrarlos en el proceso de desarrollo. Por
lo que ejecutaron un programa de estrategias motivacionales donde se observé un
aumento en el nivel de desempefio docente pasando de medio a alto con un
porcentaje del 75%, indicando que el grado de desempefio de los maestros
experimentd un avance positivo mediante la aplicacion de dicho programa.

En el Peru, segun el reporte de resultados del Monitoreo de Practicas Escolares
2022, se observé que de 5 269 docentes sdlo el 8,3% de ellos realizaron el monitoreo
y retroalimentacion durante la sesién, el 2% involucraron a los estudiantes durante la
clase, el 1,7% desarrollaron el pensamiento critico y razonamiento y el 1% hizo la
retroalimentacion del trabajo escrito, estos resultados indicaron que la mayoria de los
profesores (80%) se encontraron en el nivel 2 y 1 de la rdbrica de monitoreo, en
conclusion las practicas pedagoégicas no fueron efectivas, la ensefianza sigue siendo
repetitiva y memoristica, resultando poco significativa, con ausencia del pensamiento
critico y razonamiento, estudiantes que no participan en el proceso de aprendizaje y
la falta de retroalimentacion escrita en sus trabajos.

En el distrito de Pitipo, provincia de Ferrefiafe, departamento de Lambayeque,
particularmente en tres instituciones educativas publicas donde se ejecutd la

investigacion, segun informes del trabajo colegiado, las fichas de acompafiamiento y



monitoreo docente, se observd que los docentes no emplean estrategias que
propicien un adecuado ambiente para los estudiantes, como despertar el interés
durante la sesién, expresando sus ideas y opiniones con confianza, interactuando y
promoviendo el aprendizaje con respeto y disciplina, lo que trajo como consecuencia
estudiantes desmotivados que no prestan atencion a la clase, distrayéndose en varios
momentos de la misma generando actos de indisciplina. Ademas, la falta de
contenidos disciplinares en la mayoria de las areas no guardan relaciéon con las
vivencias diarias de los estudiantes, generando en ellos la falta de significatividad en
los contenidos, es decir, no desarrollan el razonamiento y pensamiento creativo que
les permita encontrar soluciones a problemas reales; uso no frecuente de recursos
tecnoldgicos con que cuenta las instituciones, cerrando la posibilidad de formar
estudiantes investigativos. En la mayoria de los docentes se observd aplicar una
retroalimentacion elemental y descriptiva, limitando el razonamiento y la reflexion en
los escolares. La falta de medios, técnicas e instrumentos adecuados de evaluacion
no permitio tener una evaluacion diferenciada de acuerdo a los estilos de aprendizaje,
esto se reflejo en los resultados obtenidos segun actas de las instituciones.

Con todo lo presentado lineas arriba, se estableci6 como problema general de
investigacion ¢Coémo debe ser la propuesta del Programa Motivacion 360° para la
practica pedagogica en instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo?
Como justificacion teorica, esta investigacion se apoyo en la teoria de la Jerarquia de
las necesidades de Maslow (1991), bifactorial de Herzberg (1993) y la teoria de la
autodeterminaciéon de Deci y Ryan (1985) todas ellas se relacionan con la motivacién
intrinseca y extrinseca tomada por Fischman (2014) ademas, para la segunda
variable se toma como referencia el Dominio 2 (Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes) del Marco del Buen Desempefio Docente. Como justificacion
metodolodgica, se trabajé con un enfoque cuantitativo que permiti6 aplicar un
cuestionario para recolectar los datos de la variable en estudio y en la justificacion
practica se buscé proponer un programa denominado Motivacion 360° que contribuya
a optimizar la préactica en los profesores de las instituciones educativas y en el aporte
social es de utilidad para que los docentes logren una mejoria en los aprendizajes de
los escolares contribuyendo a su formacion integral.

Para dar una solucion al problema planteado, se formulé como objetivo general
proponer un programa motivacion 360° para la practica pedagdgica en instituciones
educativas publicas del distrito de Pitipo. Asimismo, se plantean como objetivos
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especificos diagnosticar el nivel de la practica pedagogica en instituciones educativas
publicas del distrito de Pitipo. Disefar el programa motivacion 360° para la practica
pedagdgica en instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo. Validar el
programa Motivacion 360° mediante juicio de experto.

Esta investigacion tuvo como sustento, antecedentes internacionales y nacionales,
asi como las bases tedricas que fueron el soporte necesario para el estudio de ambas
variables.

En lo internacional sobre la variable motivacion, se tiene a Vural (2021) cuyo estudio
llevado a cabo en Turquia tuvo como propdsito determinar las situaciones
motivacionales de los docentes del area de sociales. Utilizandose como disefio el
estudio de caso, con una muestra de 7 docentes, se les aplicO entrevistas
semiestructuradas; determinando que los elementos motivadores que influyeron
fueron el valor intrinseco, como la utilidad social, el trabajo con nifios, destinar tiempo
a la familia y tener un trabajo estable resultan determinantes para esta eleccion,
concluyd que la motivacion desempefia una funcion primordial en el ambito de la
ensefianza, afectando positiva como negativamente la practica docente viéndose
reflejado en el avance progresivo de los aprendizajes en los estudiantes. El aporte a
la presente investigacion es que permite reconocer cdémo una buena motivacion
intrinseca permite ejercer una buena practica pedagdgica, es decir es una relacion
directa y significativa entre las variables.

Asimismo, Amtu et al. (2020) plantearon como propdsito en su busqueda examinar
como la cultura escolar y la motivacion docente influye directa como indirectamente
en los estudiantes al evaluar su rendimiento escolar a través del desempefio de los
docentes. Se emple6 el método cuantitativo, utilizando un cuestionario para la
recoleccion de datos, que constaba de 213 maestros, obteniendo como resultados
del examen de la correlacion entre las variables, rendimiento académico y desempefio
de los docentes (0.655, p<0.01), asi como entre el rendimiento académico y la
motivacion laboral (0.645, p<0.01). En otras palabras, el mejoramiento del
rendimiento académico escolar esta positivamente asociado con una cultura escolar
dinamica y creativa, una alta motivacién laboral y un mejor desempefio docente en el
proceso de aprendizaje (Guevara y Veytia, 2021). Ademas, en el analisis de
trayectoria muestra la influencia directa de la motivacién laboral en los resultados del
aprendizaje a través del desempefio docente, con un valor significativo de 46,8%; se

concluye afirmando que tanto la cultura escolar como la motivacion laboral ejercen
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una influencia directa o indirecta en los resultados académicos de los estudiantes
mediante el desempefio de los docentes. Es importante esta investigacion porque
refleja que la motivacién es parte de una mejora profesional en beneficio de los
estudiantes, que es que se pretende realizar en este estudio a través de un programa.
En forma similar, Mejia y Ojeda (2024) en su estudio analizan las motivaciones que
llevaron a los docentes de secundaria a optar por la docencia como carrera
profesional. Se identifican diversos factores motivacionales, incluyendo el deseo de
contribuir al desarrollo de la sociedad mediante la educacion, la vocacion de ensefiar
y la oportunidad de influir positivamente en la vida de los estudiantes.

El estudio revela que las personas que se graduan de escuelas normales suelen tener
motivaciones principalmente intrinsecas y altruistas para convertirse en docentes. Por
otro lado, los egresados de universidades tienden a estar motivados por factores
extrinsecos, especialmente los beneficios econdmicos asociados con trabajar en el
sector publico. En conclusion, las razones para elegir la docencia no se limitan a la
vocacion o el altruismo, sino que también incluyen las oportunidades laborales. Esta
investigacion confirma que la motivacion intrinseca y extrinseca son necesarias para
definir una actividad laboral como la docencia.

Con respecto a la segunda variable, Zambrano (citado por Seje et al., 2021) realiz6
un estudio cuyo objetivo fue evaluar y comparar las practicas pedagdgicas
constructivas y ladicas con las expositivas luego de haber aplicado la prueba de
competencias ciudadanas, en una investigacion cuantitativa, cuasi experimental, a
una muestra conformada por 150 estudiantes en formacion docente de una
Universidad de Colombia, los resultados obtenidos demostraron que el grupo
experimental (p < 0,05), tuvo un nivel de significatividad mayor en el pensamiento
critico que el grupo control, concluyendo una significativa diferencia a favor de los
estudiantes que participaron en las practicas pedagdgicas ludicas y constructivas para
el desarrollo de las competencias ciudadanas. Este hallazgo es de importancia por su
aporte a la presente investigaciébn porque subraya que implementar préacticas
pedagogicas efectivas fomentan mayores habilidades que las clases expositivas
tradicionales.

En lo nacional, Rojas (2024) tuvo como objetivo de su estudio evaluar la variable
practicas pedagdgicas, con enfoque cuantitativo de nivel descriptivo propositivo, con
una muestra de 75 profesores, cuyos resultados fueron el 52,63% se ubicaban en

nivel de regular y el 15,79% en bajo, sefialando que existe un problema que afecta la
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transmision de contenidos disciplinares a los estudiantes, sin considerar las
caracteristicas, realidades y las actuales necesidades del grupo, por lo que propone
un programa relacionado con las competencias en comunicacion para docentes en
instituciones de educacion secundaria de Cutervo. Resulta un interesante estudio por
la similitud con el objetivo general que se toma como antecedente por la propuesta
de un programa que busca mejorar la practica diaria del docente, asi como por los
resultados obtenidos al medir la practica pedagogica.

En esta misma linea, Ortiz (2021) propuso un programa de motivacién laboral que
mejore el desempefio docente, con un enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, descriptivo de corte transversal, corresponde a una investigacion
proyectiva, conformada por 36 docentes. Se empled la técnica de encuesta,
instrumento cuestionario. En el diagndstico se encontré que un porcentaje acumulado
de 75% que correspondia a los niveles bajo y regular, por lo que el autor concluy6
gue habia un bajo desempefio de los docentes por lo que propuso la aplicacién de un
programa motivacional denominado AMOC con estrategias que conduzcan a elevar
el desempefio de los docentes, con fundamentos tedricos. En este sentido, el estudio
aporta a la investigacion presente por la similitud de sus resultados en evaluar la
practica y proponer un programa con las dimensiones de motivacion intrinseca y
extrinseca que permita mejorar la practica pedagogica validado por juicio de tres
expertos.

Asimismo, Sevedon (2022) en su investigacion la intencién fue establecer una
relacion entre gestion escolar y la practica pedagdgica. Se empled un enfoque
metodoldgico, basico, tipo cuantitativo, disefio correlacional. La muestra consistio en
82 docentes del nivel secundario. Los resultados observados mediante la prueba de
Spearman fueron de rho=0,919 y p=0,000<0,05. Se concluyo que existe una relacion
significativa directa entre las variables. Es asi como muestra que con una gestion
escolar suficiente redunda en perjuicio de los estudiantes debido a una practica
pedagogica regular, es decir la practica pedagodgica esta influenciada por varios
factores uno de ellos es la gestion escolar.

Asimismo, Ttito (2022) también hace referencia a un estudio donde se evalla las
practicas diarias de los profesores y como esta influye en la calidad educativa, con
un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental correlacional causal, donde la
muestra fue de 62 participantes, aplicandose dos cuestionarios para la recoleccion

de la informacion, cuyos resultados muestra un nivel eficiente con un 87,1% y
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moderado con el 8,1% y en la medicién de la calidad educativa se obtuvo 82,3% en
nivel alto y 12,9% en medio, con un indice de significancia menor a 0.05, concluyendo
gue para tener una calidad educativa es necesario realizar una adecuada practica
pedagdgica.

No obstante, Prieto (2022) en su estudio propone un modelo para la evaluacién
formativa que fortalezca la practica pedagodgica, con una investigacion basica con
disefio descriptivo y propositivo. Se utilizé un cuestionario para el diagnostico de 25
items con una escala de Likert, aplicado a 256 docentes para medir las dimensiones
de la variable practica pedagdgica, se encontré6 que el personal docente en su
mayoria 80,4% consideran que la mediacion ofrece un clima adecuado para el
aprendizaje y emplean estrategias metodoldgicas y de evaluacion proporcionando
retroalimentacion a los estudiantes, pero en consideracion a una minoria 19,6% se
propuso un modelo de evaluacion formativa. Esta investigacion aporta porque tiene
dos dimensiones de la variable practica pedagogica similares a la presente y también
realiza una propuesta para mejorar dicha practica.

En referencia a nuestra primera variable, programa motivacion 360°, Chiavenato
(2009) sefiala que la motivacion surge de la interaccion entre el contexto y la persona.
Un individuo alcanza distintos niveles de motivacion, los cuales pueden cambiar con
el tiempo; es decir, puede estar altamente motivado en ciertos momentos y menos
motivado en otros. Por su parte, Ynzunza e lzar (2021) sostienen a la motivacion
como el conjunto de fuerzas que intervienen en el individuo, originAndose a partir de
él para impulsar y guiar su conducta. Ademas, Dessler (2001) sefiala que existen
diversos programas que actuan como herramientas organizacionales, las cuales
mejoran la estructura de gestion del talento humano. Entre los programas destacan
los de participacion en las organizaciones, que se realizan con el fin de crear zonas
de interacciéon entre los miembros de cada equipo de trabajo. Estos programas
detallan una serie de actividades planificadas por los responsables de recursos
humanos para fomentar el fortalecimiento motivacional de los colaboradores
mediante espacios compartidos y evitar sentimientos negativos hacia la direccién de
la institucion. Ademas, de motivar los programas también tienen como objetivo un
aumento del rendimiento laboral en las organizaciones.

Por lo tanto, los autores aportaron al concluir que el nivel de motivacion es variable
en cada persona, y Dessler fundamenta la importancia de un programa de

participacion dentro de una organizacion, efectivamente en este estudio con la
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propuesta de un programa se busca impulsar la motivacion en los docentes
participantes y mejorar la calidad de la educacion en las instituciones.

Dentro de las diversas teorias sobre la motivacion se tiene la teoria de la piramide de
las necesidades de Maslow (1991) quien clasifico a las motivaciones humanas en una
jerarquia de cinco niveles, en orden ascendente de importancia, estos niveles son:
necesidades fisiologicas, de seguridad, sociales, de estima y de autorrealizacion, las
mismas que fueron utilizadas en la presente investigacion porque los docentes de la
muestra deben estar motivados teniendo en cuenta esta jerarquia de necesidades,
las mismas que seran parte del programa Motivacion 360° con la finalidad de alcanzar
la autorrealizacion para la mejora de la practica pedagogica.

Asimismo, Herzberg (citado por Calle, 2021) en su teoria bifactorial tiene un aporte
importante porque en el campo laboral los docentes distinguen los dos componentes
gue afectan la satisfaccion y la insatisfaccion en su labor profesional, los factores
higiénicos, que son influencias externas vinculadas al campo laboral y las condiciones
de trabajo, aspectos como el salario, las politicas educativas, las relaciones entre los
colegas, las condiciones fisicas y de seguridad laboral y los factores motivacionales
o de satisfaccion, se refiere a factores internos relacionados con la misma practica y
cdémo se realiza; incluyen el reconocimiento, el logro, la responsabilidad, el avance
profesional y el trabajo en si mismo (Madero, 2020). A través del programa Motivacion
360° se busca mejorar estos factores que contribuyen a la satisfaccion y motivacion
de los maestros, generando un sentido intrinseco de logro y desarrollo personal.
Deci y Ryan ( citado por Layek y Kumar, 2024) con su teoria de la autodeterminaciéon
fue parte de esta investigacion porque exploran la motivacién intrinseca y extrinseca
y su influencia en el comportamiento humano, ambas motivaciones son parte del
presente estudio, porque sefalan las necesidades basicas: autonomia, competencia
y relacion, que seran tomadas en el programa Motivacién 360° con la finalidad de que
los participantes se apropien de esta teoria que les permita actuar con libertad, siendo
competentes y promoviendo un sentido de pertenencia al medio en que se
desenvuelven.

En este contexto que Fischman (2014) define a la motivacion como aquella energia
gue da fuerza para realizar lo que agrada de forma libre y que direcciona el
comportamiento de una persona. Pero, esta energia puede ser tanto positiva como
negativa (miedo, culpa, rabia), lo que lleva a alcanzar metas u objetivos planteados o

distanciarse de situaciones que pueden dafiar. Fischman, afirman que motivacion
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360° es la representacion completa de diversas teorias que estudian a la motivacion
y que se complementan en un circulo de 360 grados para que las empresas y
organizaciones la apliquen en su totalidad, porque han sido estudiadas con rigor
cientifico para ser implementada en entornos corporativos y dentro del ambito
académico. El aporte de Fischman es de vital importancia para la presente
investigacion porgue sirve de base para la elaboracion del Programa Motivacién 360°
gue busca motivar a los docentes a través de un andlisis reflexivo sobre su labor que
les permita fortalecer su préactica pedagdgica.

Al mismo tiempo, las dimensiones de la variable programa motivacion 360° son dos,
la motivacion intrinseca y extrinseca. Donde la motivacién intrinseca, segun Kumatri 'y
Kumar (2023) se refiere a las recompensas internas que se experimenta al realizar
un trabajo, estableciendo asi una conexién directa y a menudo inmediata entre la
labor y la satisfaccion. En este caso, la motivacion proviene internamente, ya que los
docentes encuentran satisfaccion en si mismos al hacer la actividad sintiendo una
realizacion personal. Estos motivadores intrinsecos son: autonomia, que otorga
libertad y poder de decision en los trabajadores en el ambito laboral; sentido de
competencia, aceptan los retos porque se sienten con capacidad de lograrlos;
novedad y aprendizaje, se debe presentar actividades nuevas a los colaboradores
gue les permita estar aprendiendo constantemente y buscar el crecimiento profesional
dentro de la empresa; relacion de pertenencia, segun Vedder-Weiss et al. (2024) el
hombre ser social por naturaleza, de alli la importancia de tener una relacién
armoniosa con el resto de los comparieros de trabajo, asimismo, las personas buscan
ser valoradas y comprendidas, sentirse que pertenecen al grupo u organizacion vy la
trascendencia, por la que todo individuo tiene la necesidad de trascender, dejar huella,
sobresalir superando las limitaciones (Proudfoot y Boyd, 2023).

Con respecto a la segunda dimensién motivacion extrinseca, hace referencia a
recompensas externas que se presentan fuera de la naturaleza del trabajo y no
proporciona satisfaccion directa al realizar las tareas, sino que es un medio para
alcanzar un fin. Los motivadores extrinsecos son refuerzos externos que pueden ser
buenos o perjudiciales ya que no son controlados por la persona (Gutierrez y
Sanchez, 2022) En este tipo de motivacién la actividad puede ser ejecutada por una
persona aun sin estar motivada, le mueve la satisfaccion por la recompensa que
recibira. Estos motivadores extrinsecos son: el reconocimiento por las metas y logros

alcanzados dentro de la empresa, es el estimulo mas efectivo, otorgado por parte de
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superiores jerarquicos de manera privada o publica; los bonos e incentivos como
viajes, descuentos, entretenimientos, las bonificaciones econémicas que no forma
parte del sueldo, estos incentivos permiten que la persona se esfuerce mas, pero, a
la vez puede ir mermando su motivacion intrinseca (Ryan y Deci, 2020).

Pero también existen investigaciones como la de Ryan et al. (1983) donde se
demuestra que el empleo de incentivos no siempre tiene efectos negativos, estos van
a depender del entorno en que se lleve a cabo, el estudio revel6 que cuando se
otorgaba un incentivo sin restricciones en un entorno donde se fomentaba la
autonomia y ademas se brindaba retroalimentacién, la motivacién intrinseca no se
veia afectada y por ultimo los castigos o sanciones por el incumplimiento o atraso en
la entrega del trabajo o realizacion de tareas, los castigos movilizan al personal a
actuar para evitarlos, asi se convierte en un motivador, se aplican amonestaciones
por conductas que no se ajustan a las normas, como las tardanzas o faltar a la ética
de la empresa. Seria oportuno conversar con las personas sobre las consecuencias
de sus actos, es preferible ayudar a asumir responsabilidades y no trabajar por temor
a las sanciones.

Para la segunda variable préctica pedagodgica, al respecto, Achilli (1988) afirma que
la labor docente se comprende como el desempefio diario del maestro en condiciones
sociales, historicas e institucionales especificas, adquiriendo importancia para el
educador en si mismo como para la sociedad en su conjunto. Esta labor, aunque se
define en su significado social y de manera exclusiva en la ensefianza practica, tiende
a algo mas al implicar una red compleja de acciones y relaciones que la atraviesan.
Como afirma Fierro et al. (1999) esta practica implica una interaccion compleja entre
el maestro, los escolares, los padres de los estudiantes y directivos, asi como
aspectos relacionados a la administracion, normas y politicas educativas. A diferencia
de la préactica pedagdgica, Achilli la define como proceso que tiene lugar dentro del
aula, donde se evidencia una relacion especifica entre maestro, conocimiento y
alumno, centrada en el acto de ensefiar y aprender.

En este sentido, Diaz y Hernandez (2002) se refieren al cumulo de actividades,
acciones y procesos que realiza un docente en su labor diaria, considerando diversos
factores sociales, histéricos e institucionales que influyen en el contexto educativo.
Diaz- Barriga destaca la importancia de comprender la realidad concreta
experimentada por el maestro, asi como la relacion especifica entre maestro,

conocimiento y alumno dentro del aula.
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Por otro lado, la variable practica pedagdgica esta sustentada en el Marco del Buen
desempeiio docente (MBDD, 2012) que es la suma de conocimientos, destrezas,
responsabilidades y funciones esenciales para que el docente realice eficazmente su
labor con los estudiantes y la sociedad. EI MBDD (2012) destaca la importancia de
tener un marco curricular que establezca los aprendizajes esenciales para todos los
ciudadanos, enfocandose en habilidades para pensar, crear y actuar
responsablemente en diversos contextos. Estos aprendizajes marcan un cambio
significativo respecto a la educacién tradicional, promoviendo la transferencia de
conocimientos y la habilidad para adaptarse a un mundo globalizado. Ademas,
subraya la necesidad de transformar la practica pedagodgica para lograr estos
objetivos, lo que implica cambios en los conocimientos, practicas y relaciones entre
docentes y estudiantes.

La vision de la profesiéon docente dentro del Marco de Buen Desempefio Docente
contempla la variedad y la urgencia de adaptarse de manera flexible, considerando
los rasgos personales, culturales, sociales y desarrollo de los estudiantes, asi como
aspectos ético-morales y politicos variables (MINEDU, 2023). Esto implica una
practica reflexiva, donde los docentes deben tener autonomia y criterio para tomar
decisiones en cada situacion. Ademas, se destaca que la labor docente es compleja
y se desarrolla en interaccion constante con los estudiantes y colegas, lo que influye
en el aprendizaje y el buen manejo de la escuela. En esta perspectiva, el maestro se
percibe como un agente de cambio, consciente del impacto de sus acciones y
palabras en la formacion de los estudiantes. Se resalta la importancia del apoyo
mutuo entre colegas para planificar, evaluar y reflexionar sobre la practica pedagogica
y se resalta el compromiso ético de la profesion docente.

Segun el MBDD, se observa que la docencia comparte ciertas dimensiones que estan
presentes en otras profesiones, asi también reconoce las dimensiones que solo
corresponden a la profesion docente. Por ello, esta investigacion se sitla en una de
las dimensiones especificas como es la pedagdgica, que representa el centro del
docente como profesional. Se relaciona con el saber especializado, el conocimiento
pedagdgico, el cual se forma mediante la reflexion que combina teoria y préctica,
permitiendo al maestro acceder a una variedad de conocimientos para el buen
cumplimiento de su funcién. También se refiere a una accion concreta, la actividad
educativa, que requiere la capacidad de llamar su atencion y dedicacion en los
colegiales para una formacién y aprendizaje adecuado. Ademas, implica una ética
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educativa, donde se reconoce que el crecimiento y la libertad del estudiante son el
propésito fundamental que da sentido al proceso educativo.

En este contexto, la variable practica pedagdgica se operacionalizé a través de los
desempeiios del dominio 2 del MBDD (2012) ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, que considera la ejecucion del proceso de ensefianza a través del
enfoque que valore la diversidad y la inclusién con la mediacion del docente, siendo
sus dimensiones clima propicio para el aprendizaje, implica cultivar un ambiente en el
salén de clase que promueva la intervencion activa, el mutuo respeto y la seguridad
entre estudiantes y profesor (Loizidou, 2022). Para lograrlo, es esencial considerar
las particularidades de cada individuo, socioculturales y de desarrollo de los
estudiantes, adaptando las estrategias de ensefianza a sus necesidades y estilos de
aprendizaje (Gutierrez y Sdnchez,2022). Ademas, es crucial promover la inclusion y
la diversidad, reconociendo y valorando las diferentes experiencias y perspectivas
presentes en el aula. La comunicacién efectiva y la retroalimentacion constructiva son
herramientas claves para mantener un clima de aprendizaje positivo, para tener
estudiantes motivados y capaces de explorar, cuestionar y aprender.

La segunda dimensiéon es el dominio disciplinar, uso de estrategias y recursos
pertinentes, para garantizar un aprendizaje efectivo, el profesor debe tener un
profundo conocimiento de la materia que ensefia y ser capaz de transmitirlo de
manera clara y accesible a los estudiantes. Esto implica no sélo dominar el contenido,
sino también comprender cOmo se relaciona con otros temas y aplicaciones préacticas
en la vida real, emplear diversas estrategias para una ensefianza personalizada
segun las necesidades y formas de aprendizaje de los alumnos, y el uso de
adecuados recursos educativos (Marquez et al., 2021). La creatividad y la innovacion
son clave para mantener la participacion y el interés facilitando un buen aprendizaje
de los estudiantes.

Finalmente, la tercera dimension es la evaluacion permanente para el aprendizaje,
promueve un enfoque centrado en el estudiante que permite a los maestros ajustar
su practica pedagdgica ya que implica un proceso de recopilacién de informacion
continua sobre el progreso de los estudiantes para guiar la ensefianza y mejorar el
aprendizaje (Cruzado, 2022). Esto incluye la implementacién de diversas estrategias
de evaluacion formativa, que permiten conocer las debilidades y fortalezas de los
discentes en tiempo real (Kessels et al., 2024). Ademas, el docente debe involucrarlos
incentivando a la reflexién y la autoevaluacion (Valdivia y Fernandez, 2020).
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Il. METODOLOGIA

Se consider6 un tipo de investigacién basica porque su objetivo fue recopilar
informacion y ampliar la comprension de las variables de estudio. (Garcia y Sanchez,
2020). De enfoque cuantitativo, se recolectaron los datos y se aplico un analisis
estadistico, es decir se basé en la medicion de tipo numérica (Hernandez, 2014). Su
principal interés radica en servir como respaldo para otro tipo de estudio. Con un
disefio no experimental, por lo que la muestra no fue manipulada, solo permitio ser
observadas en su contexto para la descripcién de una problematica (Tamayo, 2004).
Segun su alcance es de corte transversal, porque se recopild los datos en un
determinado tiempo.

Figura 1.

Esquema de la investigacion

Donde:
D = Diagnéstico
P = Propuesta de programa motivacion 360°

T= Teorias que fundamentan la propuesta

En este estudio las variables fueron: variable independiente, Programa Motivacion
360° segun Fischman (2014) define a la motivacion como aquella energia que da
fuerza para realizar lo que agrada de forma libre y que direcciona el comportamiento
de una persona. Pero, esta energia puede ser tanto positiva como negativa (miedo,
culpa, rabia) lo que lleva a alcanzar metas u objetivos planteados o distanciarse de

situaciones que pueden dafar. Fischman, afirman que motivacion 360° es la
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representacion completa de diversas teorias que estudian a la motivacion y que se
complementan en un circulo de 360 grados para que las empresas y organizaciones
la apliquen en su totalidad, incluso se ha implementado en entornos educativos.
Desde esta perspectiva el programa motivacion 360° se define como el conjunto de
estrategias que ayudara a mejorar la motivacién de los participantes en un radar de
360° en todas sus dimensiones. Operacionalmente, la propuesta Programa
motivacion 360° fue validada por 3 expertos en el tema (Zamora et al., 2020). Para
Fischman (2014) se establece como dimensiones: la motivacion intrinseca; cuyos
indicadores son la autonomia, sentido de competencia, relacion de pertenencia,
novedad, aprendizaje, trascendencia y la motivacion extrinseca cuyos indicadores
son el reconocimiento, bonos e incentivos y sanciones o castigos.

Para la variable dependiente, se tiene a la Practica pedagdgica, que segun Minedu
(2012), la define como la labor profesional reconocida por el Estado peruano, donde
el desempefio docente se relaciona con los procesos y logros que resultan de ella,
otorgandole una responsabilidad social hacia los escolares, sus familias, la
comunidad y la sociedad en general. Esta variable se operacionalizdO mediante las
dimensiones clima propicio para el aprendizaje; el dominio disciplinar, uso de
estrategias y recursos pertinentes y la evaluacion permanente para el aprendizaje
(Espinoza, 2019) lo que permitio realizar la medicion desde los indicadores y reactivos
gue consto de 26 items.

En cuanto a la poblacion consiste en el grupo de individuos o elementos que poseen
caracteristicas especificas y sobre las cuales se pretenden realizar inferencias o
generalizaciones, puede ser grande o pequefia. (Arias, 2023). La poblacion tipo finita,
estuvo compuesta por todos los docentes de dos instituciones educativas primaria y
una de secundaria del distrito de Pitipo que son 35 docentes. Teniendo en cuenta
como criterios de inclusion a todos los profesores que laboran en las instituciones
educativas del nivel primaria y secundaria del distrito de Pitipo y ademas que
voluntariamente firmaron el consentimiento de estar informados. Como criterios de
exclusion se consider6 a los maestros que no desean participar de la investigacion y
aguellos que no completaron las respuestas de los cuestionarios. La unidad de
analisis fue cada docente de la poblacién quienes sefalaron el nivel de la practica
pedagogica que realizaban en sus instituciones educativas del distrito de Pitipo.
Segun los objetivos de este estudio, se empled como técnica la encuesta y se recopild

los datos por medio del instrumento cuestionario, que contiene 26 items con la escala
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tipo Likert. La validacidon del instrumento se llevé a cabo mediante la evaluaciéon de
tres expertos en el tema de estudio (Martinez et al., 2023), utilizando la V de Aiken,
verificando la confiabilidad del instrumento con la prueba de alfa de Cronbach.
(Oviedo y Campos- Arias, 2005).

La informacién obtenida de los cuestionarios se procesd mediante tablas organizadas
en frecuencias (absolutas y relativas) y graficos conforme a los objetivos del estudio,
asi como las dimensiones con sus indicadores de la variable dependiente, enseguida
se procedi6 al andlisis estadistico.

La justificacion ética de este estudio estuvo basada en el Codigo de Etica (2022)
como la autenticidad, respetando a los autores del conocimiento reflejadas en las
diversas citas, utilizando las normas APA séptima edicion, asi mismo, se ha de tener
presente los principios de beneficencia buscando el bienestar general de la sociedad,
el principio de autonomia, los docentes participaron de manera voluntaria con la
aceptaciéon del consentimiento informado, manteniendo el anonimato de los
participantes y las instituciones, el principio de justicia, garantizando la equidad vy el
trato igualitario con cada uno de ellos, asi como un tratamiento estadistico imparcial

con los resultados obtenidos de los cuestionarios.
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. RESULTADOS

Los resultados estan dados en base a los objetivos y quedan de la siguiente
manera:

Tabla 1.

Nivel de dimensiones de la variable practica pedagdgica

Nivel D1 D2 D3

f % f % f %
Deficiente 7 20.0 14 40.0 12 34.3
Regular 20 57.1 16 45.7 17 48.6
Optimo 8 22.9 5 14.3 6 17.1
Total 35 100 35 100 35 100

Nota. Las dimensiones de la variable practica pedagdgica son medidas en tres

niveles.

En cuanto a la primera dimensién clima propicio para el aprendizaje se observé que
existe un 57,1% de profesores en nivel regular y un 20 % en deficiente, concluyendo
gue en su mayoria los docentes no promueven un ambiente de trabajo adecuado
fisica y emocionalmente durante la sesion de aprendizaje. En la segunda dimensién
dominio disciplinar, uso de estrategias y recursos pertinentes se encontré que un
45,7% de profesores estan en un nivel regular, asimismo, el 40% en nivel deficiente,
esto permite concluir que la mayoria de ellos no trabajan con estrategias que
desarrollen el pensamiento critico y creativo de los escolares. Por ultimo, en la tercera
dimensién evaluacion permanente para el aprendizaje, se observé que un 48,6% de
maestros estan en nivel regular y un 34,3% en nivel deficiente, concluyendo que en
su mayoria los maestros no utilizan los diferentes instrumentos de evaluacion y solo
realizan la retroalimentacion basica por lo que los estudiantes no reflexionan sobre lo
gue les falta para llegar al logro esperado. Por lo tanto, se concluyé que existen

deficiencias en la practica pedagdgica en cada una de las dimensiones.
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Tabla 2.

Resultados de la variable Practica pedagdgica

Nivel f %
Deficiente 13 37.1
Regular 17 48.6
Optimo 5 14.3
Total 35 100

Nota. La tabla muestra los resultados de la variable practica pedagoégica en los niveles

deficiente, regular y 6ptimo.

En la tabla 2 segun los resultados obtenidos en el cuestionario sobre practica
pedagdgica aplicada a los docentes de tres instituciones educativas del distrito de
Pitipo, se observo que el 48,6% (17 docentes) se ubican en el nivel regular lo que
indica que existen dificultades en el desarrollo de la practica pedagdgica. Sin
embargo, el 37,1% (13 docentes) se encuentra en nivel deficiente, por lo que se
concluye que la mayoria de docentes presenta problemas al momento de ejercer su
practica diaria en el aula, como la falta de empleo de estrategias que propicien un
ambiente seguro y adecuado para el aprendizaje, se imparte contenidos disciplinares
gue en su mayoria no guardan relacion con el contexto de los estudiantes, estrategias
gue permitan la comprension del propésito e interés durante la clase, contenidos que
desarrollen el razonamiento critico y creativo. Asimismo, la aplicaciéon de una
adecuada evaluacién formativa y diferenciada teniendo en cuenta los estilos de
aprendizajes, y el uso de diversos instrumentos de evaluacion que reflejen la situacion
real de los estudiantes para una correcta toma de decisiones y una retroalimentacion

reflexiva para el logro de los aprendizajes.
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Figura 2.

Esquema de la propuesta

Programa Motivacion 360° para fortalecer la practica pedagogica de los docentes

TEORIAS

- Jerarquia de las
necesidades de

y

Fortalecer la practica pedagogica de los docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo
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Desarrollar estrategias para fortalecer la
motivacion intrinseca en los docentes.

- Autodeterminacion
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Fischman
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Gradualidad

1° Dimensién
Motivacion Intrinseca
¥

Motivacion 360

mas importante.

+ Nivel de competencia igual nivel de
delegacion.
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¢ Se ejecutara a través de
talleres semanales.

e Evaluacion del programa
durante su aplicacion.
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La propuesta cuyo objetivo es fortalecer la practica pedagogica de los docentes de
las instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo, los objetivos especificos
son desarrollar estrategias para el fortalecimiento de la motivacion intrinseca en los
docentes y desarrollar estrategias para el fortalecimiento de la motivacion extrinseca
en los docentes. La propuesta cuenta con fundamentos, epistemoldgico, filosofico,
pedagogico, psicoldgico, socioldgico. Se sustenta en las estudios y teorias revisadas,
como la Jerarquia de las necesidades de Maslow, Bifactorial de Herzberg,
Autodeterminacion de Deci y Ryan y Motivacion 360° de Fischman. Se desarrollara a
través de talleres semanales iniciando con un taller de sensibilizacion a los docentes
de las instituciones para establecer los acuerdos generales para la aplicacion correcta
del programa, luego semanalmente se desarrolla cada uno de los temas propuestos
empezando por la motivacién intrinseca luego, la motivacion extrinseca y terminando
con temas que permitan reforzar ambas motivaciones. Los pilares de esta propuesta
son los principios psicopedagdgicos como pertinencia, integralidad, flexibilidad y
gradualidad que se afianzaran durante el programa permitiendo que los participantes
se apropien y vivan estos principios. El programa cuenta con caracteristicas propias
como el uso de estrategias de motivacion intrinseca y extrinseca, presentadas por
Fischman, como recopilacion de diversas teorias de motivacién; se ejecutara a través
de talleres semanales, la evaluacion del programa sera durante su aplicacion y se

podra visualizar a través del mejoramiento de la practica pedagogica.
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Tabla 3.

Validar el programa motivacion 360° mediante juicio de expertos

N° Criterios evaluados Expl Exp2 Exp3
01 Generalidad de la propuesta 95 98 90
02 Estructuracion Gréfica 95 98 90
03 Contenido de la propuesta 95 98 90
04 Percepcion de la propuesta 95 98 90

Nota. Resultado de la ficha de evaluacién de expertos.

Deficiente (0-20)

Regular (21-40)

Buena (41-60)

Muy buena (61- 80)

Excelente (81-100)

La propuesta fue revisada por tres expertos que confirmaron la validez de la
propuesta, se obtuvo unas puntuaciones de 95 /100, 98/100 y 90/100 situando al
programa en el nivel de excelencia, en la que se consideraron los siguientes aspectos
el diagnostico donde se redacta la problematica encontrada, asimismo, se propone
un programa de motivacion como solucion. La conceptualizacion de la propuesta
seguida de la formulacién de los objetivos vinculados con los propésitos de la misma,
los fundamentos tedricos que sustentan la efectividad del programa, asi como los
principios psicopedagdgicos que sostienen y contribuyen al desarrollo éptimo del
programa. Ademas, se presenta el esquema y la explicacion minuciosa de la
propuesta con las actividades de mejora. Finalmente, se evalué la percepcion integral
de la propuesta buscando que sea pertinente, auténtica, novedosa y de acorde a los

paradigmas actuales.
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IV. DISCUSION

El objetivo general de esta investigacion fue proponer un programa motivacion 360°
para la practica pedagogica en instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo,
este estudio surge a raiz del diagndstico realizado a una muestra de 35 docentes de
tres instituciones publicas del nivel primario y secundario, donde se hallé que la
mayoria de ellos se ubicaban en los niveles regular y deficiente lo que demuestra que
no desarrollaban una buena practica pedagdgica en sus aulas. Teniendo como base
estos resultados, se propuso un programa fundamentado en teorias relacionadas a la
variable programa motivacional, a través de talleres. Este estudio guarda similitud a
la investigacion realizado por Ortiz (2021) quien presenta un programa de motivacion
laboral que permita mejorar el desempefio docente, tomando como referentes
tedricos a Maslow y Deci y Ryan pero, difiere en que no lo toma a Fischman que es
el referente principal, de esta investigacion, asimismo, se asemeja porque presenta
las mismas dimensiones del programa, motivacion intrinseca y extrinseca. Al
respecto, Dessler (2001) expone la presencia de diversos programas que sirven de
instrumentos organizativos y refuerzan el sistema administrativo del recurso humano.
Estos programas cuya secuencia es similar a la propuesta porque empieza por el
diagnéstico de necesidades, seguido del disefio, validacion, implementacion y
evaluacion del mismo, asi como las actividades son planificadas a través de talleres,
para facilitar la interrelacion entre los colaboradores contribuyendo al fortalecimiento
motivacional y profesional de estos ultimos. En resumen, una practica pedagogica
deficiente o regular puede ser perjudicial para los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, para mejorarla se requiere de diversas estrategias o aplicacion de
programas, en este caso se opto por la propuesta de un programa motivacional que
despierte el estado emocional en los docentes y les permita re-direccionar las
acciones educativas buscando fortalecer sus practicas pedagogicas en beneficio de
la poblacion estudiantil, que tendrd un impacto significativo en el logro de los
aprendizajes, el bienestar socioemocional de toda la comunidad educativa para
cumplir asi con el cuarto objetivo de la ODS que busca la calidad educativa en la
region.

Asimismo, la investigacién tiene como objetivos especificos diagnosticar el nivel de la
practica pedagogica en instituciones educativas publicas, recogiendo en la teoria que

esta variable se mide de a través de 3 dimensiones cuyos resultados se muestran en
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la tabla 1 y 2, ubicados en el capitulo de resultados, los mismos que se obtuvieron
con la aplicacion de un cuestionario donde se localizé que el 37% de los docentes
estan en un nivel deficiente y el 49% en regular, por lo que indica que la mayor parte
de los participantes docentes de estas escuelas no gestionan una practica adecuada
en sus aulas, en lo que respecta a la primera dimensién clima propicio para el
aprendizaje, se pudo visualizar que existe un 57,1% de docentes en nivel regular y un
20 % en deficiente, por lo que se concluye que la mayor parte de docentes no
promueven un ambiente adecuado tanto en lo fisico como en lo emocional; en la
segunda dimension dominio disciplinar, uso de estrategias y recursos pertinentes se
obtuvo como resultados que un 45,7% de profesores estan en situacion regular y un
40% en deficiente, concluyéndose que la mayoria de ellos no emplean estrategias o
recursos que permitan el desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes, por ultimo en la dimensién la evaluacion permanente para el aprendizaje,
los resultados mostraron que el 34,3% de docentes se ubican en el nivel deficiente y
el 48,6% en regular permitiendo concluir que la mayor parte de los profesores no
utilizan los instrumentos de evaluacion pertinentes a la sesion a desarrollar y que el
tipo de retroalimentacion impartida es basica lo que no asegura una reflexion
consciente de los estudiantes para alcanzar el logro esperado. Estos resultados se
asemejan al de Sevedon (2022) que también midio a la practica pedagogica, pero
difiere en las dimensiones como son la planificacion curricular, procesos de formacion
y didacticos, asi como la perspectiva critica-social y cultural, cuyos resultados
ubicaron a la practica en nivel regular (85.4%) y 7.3% en bueno, concluyendo que la
practica pedagogica es regular caracterizada por la gestion escolar que se encuentra
en parte desconectada del seguimiento de los procesos educativos Yy de los
resultados que ocurre dentro del aula. Ttito (2021) también mide a la préactica
pedagdgica en las mismas dimensiones que Sevedon, pero la diferencia esta en los
resultados, puesto que en esta investigacion se obtuvo el 87,1% en el nivel eficiente
y un 8,1% en moderada, afirmando una influencia significativa de la practica
pedagdgica sobre la calidad educativa en docentes. No obstante, Prieto (2022) en su
investigacion presenta tres dimensiones de la variable en estudio, coincidiendo en
dos dimensiones con las de esta investigacion encontrandose que el 80,4% indicaron
siempre mientras que el 18% casi siempre y solo el 1,6% respondieron a veces. Esto
demuestra que en su mayoria los docentes conducen efectivamente el proceso de

ensefianza, creando un ambiente adecuado para aprender, haciendo uso oportuno
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de los contenidos disciplinares, procesos y recursos pedagdgicos, asi como el uso de
estrategias y recursos oportunos para ensefiar y una evaluacién permanente. El autor
de este estudio a pesar de los resultados obtenidos, sugiere que los directivos evallen
las précticas de los docentes para observar si efectivamente cumplen con lo dicho.
En este sentido, Achilli (2000) centra a la practica pedagodgica en un enfoque
participativo y reflexivo en el proceso educativo. Destaca la actuacion de los docentes
como facilitadores del aprendizaje, promoviendo la autonomia y el pensamiento critico
de los estudiantes. Su propuesta enfatiza la interaccion y el didlogo reciproco entre
los escolares y su profesor, la utilizacion de estrategias didacticas que fomenten la
construccion del conocimiento de manera activa y colaborativa. Ademas, subraya la
relevancia de una evaluacion permanente y formativa como herramienta que mejore
el proceso educativo y favorezca el aprendizaje en las diversas éareas del
conocimiento. De lo expresado anteriormente, se puede concluir que la préactica
pedagogica en el aula se centra en aplicar estrategias para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes. Implica la utilizacion de diversos métodos didacticos, la evaluacion
continua del progreso estudiantil y adaptar las sesiones de ensefianzas para atender
las necesidades particulares de cada estudiante. Ademas, promueve un ambiente de
confianza y respeto, fomenta la participacion activa y el pensamiento critico, y busca
desarrollar tanto las habilidades académicas como el bienestar socioemocional de los
estudiantes.

Como segundo objetivo especifico se diseiid un programa motivaciéon 360° para
fortalecer la practica pedagdgica, es una propuesta interdisciplinaria, dado que se
realizara con la participacion del docente y un psicologo que permitira ejecutar
diversas estrategias que fomenten la motivacion intrinseca y extrinseca en los
docentes, se llevarda a cabo a través de 1 taller de sensibilizacion y 12 talleres
motivacionales. Teniendo como fundamento epistemoldgico a la teoria de Maslow que
estudia a la motivacion desde las necesidades basicas del ser humano, teoria de
Herzberg con los factores de higiene que se refiere al entorno o extrinseco y los
factores motivadores relacionados con la tarea en si misma, referido a lo intrinseco,
teoria de la autodeterminacion por Deci y Ryan que destacan a la relacion,
competencia y autonomia como las necesidades psicologicas basicas que al
satisfacerla contribuye a la salud y bienestar psicolégico y en el estudio que hace
Fischman (2014) como una compilacion de diversos tedricos que estudian la

motivacion desde los aspectos intrinsecos (autonomia, competencia, novedad,
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aprendizaje, de relacion y trascendencia) y el extrinseco (reconocimiento, bonos e
incentivos y castigo o sanciones). En lo filoséfico, busca el desarrollo personal y
profesional, empoderando al docente para que logre maximizar sus potencialidades.
Pedagdgicamente el programa busca la formacién permanente para el desarrollo
profesional continuo de los profesores. En cuanto al fundamento psicolégico fomenta
la satisfaccion laboral, el bienestar y compromiso profesional de los profesores y en
lo socioldgico busca fomentar una cultura de comunicacion abierta. Los principios que
sostienen al programa son el de participacion, docentes agentes activos, pertinencia,
integralidad, flexibilidad y gradualidad. Asimismo, la evaluacién del programa sera
durante la aplicacion a través de la observacion y fortalecimiento de la practica por lo
se espera que tenga un impacto significativo en el logro de los aprendizajes, el
bienestar socioemocional de toda la comunidad escolar logrando una calidad
educativa. Una investigacion similar a esta es la Rojas (2024) que también encontrd
a la practica pedagdgica en un nivel regular y bajo y con el fin de optimizarla propuso
un programa que se diferencia de esta porque se basa en competencias
comunicativas y por lo tanto los fundamentos tedricos que sostienen su programa
también son diferentes, asimismo, para la implementacion de este programa lo realiza
a través de 6 talleres de capacitacion, a diferencia de este estudio que propone 12
talleres motivacionales.

La falta de motivacién es un problema que se presenta en diversas areas de trabajo,
y la escuela no es ajena a ella, ademas, una practica pedagdgica deficiente o regular
puede ser perjudicial para el proceso de aprendizaje de los estudiantes, para
mejorarla se requiere de diversas estrategias, como tener un liderazgo
transformacional, afirmandose que si docentes y directivos utilizan sus habilidades
pedagdgicas, podran transformar la cultura escolar, que se vera reflejado en la
practica pedagogica (Ruiz, 2023); un buen trabajo colegiado ejerce influencia positiva
en la practica pedagdgica (Vargas, 2023) y la aplicacion de estrategias de motivacion
logra mejorar el desempefio docente (Camacho et al., 2023) es en este sentido que
se realiz6 la propuesta de un programa denominado Motivacion 360° que permita
reforzar la motivacion de los docentes y con ello lograr el fortalecimiento de su practica
diaria.

Para la validacion del Programa Motivacidon 360° para fortalecer la practica
pedagogica se realiz6 mediante juicio de expertos quienes evaluaron la propuesta

utilizando una escala tipo Likert en los siguientes aspectos, diagnéstico de la
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problematica encontrada, conceptualizacion de la propuesta, objetivo general y dos
especificos, los fundamentos que sirve de soporte a la propuesta, los principios
psicopedagdgicos, las caracteristicas, estructura a través de una representacion
gréfica, las actividades de mejora, presupuesto y la evaluacion de la propuesta,
coincidiendo los tres expertos con una evaluacion de excelente, concluyendo que este
programa fue validado y puede ser aplicado tanto en las instituciones donde se realizo
la investigacion asi como en otras instituciones educativas donde se presente
probleméticas similares. Esta forma de validacion es similar a la presentada por Ortiz
(2021) ya que su programa de motivacion laboral también ha sido validado a través
de juicio de expertos, pero difieren en la cantidad porque fueron cinco los validadores,
guienes evaluaron cada una de las dimensiones y los elementos del modelo que lo
evaluaron en el nivel de satisfactorio. Esta forma de validar est4 sustentada por
Baldera et al. (2022) quienes afirman que la validacion les permitid recopilar
observaciones, asi como las sugerencias de los expertos en el contenido para
enriguecerla, lo que garantiza que sea un aporte valioso para fomentar y fortalecer la

motivacion en los docentes, con la finalidad de lograr mejoras educativas.
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V. CONCLUSIONES

El programa Motivacion 360° dirigido a profesores de los niveles primaria y secundaria
con la finalidad de fortalecer su practica pedagogica diaria, esta conformado por una
serie de talleres motivacionales donde se refuerza los motivadores intrinsecos y
extrinsecos a través de estrategias disefiadas para inspirar y estimular el entusiasmo
de los participantes para un mejor crecimiento profesional, compromiso en la

busqueda de la calidad del servicio que se brinda a los estudiantes.

Luego de haber aplicado el cuestionario sobre la practica pedagogica los datos
recogidos muestran que aproximadamente la mitad de los encuestados se encuentran
en un nivel regular y un tercio de los mismos en nivel deficiente, se concluye que la

valoracion de estas practicas revela un resultado desfavorable.

Se disefid el programa motivacional dirigido a fortalecer las practicas pedagogicas en
los docentes, se realizd a través de reuniones previas para la coordinacion primero
con los directores, luego, con los docentes participantes, consta de 12 talleres que

seran evaluados segun su aplicacion para alcanzar los objetivos previstos.

El programa fue validado por juicio de expertos, que luego de evaluar la propuesta
emitieron su valoracién de excelente, concluyendo que el programa fue validado y
puede ser aplicado tanto en las instituciones donde se realiz6 la investigacion, asi

como en otras instituciones educativas donde se presentan problematicas similares.
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VI. RECOMENDACIONES

A los directivos de las instituciones donde se realizo la investigacion, considerar en el
Plan Anual de Trabajo del proximo afio que el Programa motivacion 360°
fundamentado en los estudios realizados por Fischman (2014) sobre las diversas

teorias de la motivacion, para fortalecer la practica pedagogica de sus docentes.

A los directivos y coordinadores pedagdgicos, estar siempre vigilantes del nivel de
practica pedagdgica que se desarrolla en sus instituciones, por ello se debe asegurar
un agradable clima institucional que favorezca el aumento progresivo de la buena

practica, promoviendo el bienestar de los estudiantes (MBDD, 2012)

A los investigadores, considerar esta propuesta de programa de motivacién como
antecedente para ser aplicadas en futuras investigaciones de tipo pre experimental
aplicar en realidades probleméticas similares a la presentada, como sefala
Hernandez (2014) esta forma de investigacién establece una relacion de causa y

efecto entre variables.

Asimismo, en investigaciones futuras, realizar estudios similares dirigidos a los
docentes como parte de su desarrollo de formacién profesional continua, con
propuestas de programas innovadores que sean validados para garantizar que sea

internamente coherente en su contenido (Baldera et al., 2022)
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ANEXO N° 1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Programa motivacion 360° para la practica pedagogica en instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo

< DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Fischman (2014), define a la motivacién
como aquella energia que da fuerza e Autonomia
para reallza_r lo que agrada de f(_)rma « Competencia
libre y que direcciona el comportamiento o .
de una persona. Pero, esta energia motivacion intrinseca * Relacion
puede ser tanto positiva como negativa * Novedgd )
Vi (miedo, culpa, rabia), lo que lleva a|la propuesta Programa . Aprendlzaje.

o alcanzar metas u objetivos planteados o | motivacion 360° se medira a e Trascendencia
Programa distanciarse de situaciones que pueden |través de las dimensiones Juicio de expertos
motivacién dafiar. Fischman, afirman  que | motivacion intrinseca y

360° motivacién 360° es la representacion | motivacion extrinseca. Fischman
completa de diversas teorias que |(2014)
estudian a la motivacién y que se e Reconocimiento
complementan en un circulo de 360 motivacion extrinseca e Bonos e incentivos
grados para que las empresas y
organizaciones la apliquen en su e Sanciones
totalidad, incluso se ha implementado
en entornos educativos
Clima propicio para ¢ Construye, de manera
el aprendizaje asertiva y empética,
V.D. Segin Minedu (2012) es la actividad | Esta variable se relaciones
profesional que realizan los docentes, | Operacionalizara mediante un interpersonales
consiste en la conduccion y direccion de | cuestionario  referido a las « Promueve un ambiente
o todo el proceso de ensefianza dentro dimensiones: gllma propicio para acogedor de la diversidad
ﬁr?jctlc,a_ del enfoque de inclusion y la diversidad. gl . l'aprendlzecljje, ¢ td°’.“'“'° -dReIsuere ctl)nflictos en
edagdgica Y ; isciplinar, uso de estrategias y ialogo con los
Creacion de un ambierte propicio para | CCUSOS - perinentes Y estudiantes sobre [a base
o X evaluacion  permanentemente de criterios éticos y las
aprendizaje, adecuado manejo de los | yg aprendizaje.(MBDD) normas de convivencia




contenidos estimulacion constante de
los estudiantes, implementado
diferentes estrategias de ensefianza y
evaluacion, asi como la seleccion de
recursos educativos pertinentes. Se
refiere también al uso de diversos
criterios e instrumentos que faciliten
identificar los logros en el proceso de
aprendizaje y aspectos que requieran
mejoras en la ensefianza.

¢ Organiza el aula y otros
espacios de forma
segura, accesible y
adecuada para el trabajo
pedagdgico

Dominio disciplinar,
uso de estrategias
y recursos
pertinentes

o Desarrolla contenidos
actualizados, precisos y de
féacil comprension para los
estudiantes

o Disefia estrategias
pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que
fomentan el pensamiento
critico y la creatividad.

e Incorpora una variedad
de recursos y tecnologias
accesibles para enriquecer
el proceso educativo.

Evaluacién
permanentemente del
aprendizaje

e Empleo de técnicas y
métodos adecuados para
la evaluacion

e Mide el progreso y logros
con el uso de instrumentos
elaborados

e Proporciona
retroalimentacion oportuna

e Evaluacién formativa
conforme a los criterios
establecidos.

Escala

Ordinal — politémica
gue consta de 26
items, con
respuestas, cuya

escala son:

1= nunca,

2= casi siempre,
3= a veces,

4= casi siempre

5= siempre.




ANEXO N° 02:

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE PRACTICA PEDAGOGICA

INDICACIONES: Estimado maestro, su participacion es de vital importancia ya que permitira
llevar a cabo la presente investigacion sobre un programa para la mejora de la practica
pedagdgica. El cuestionario es anénimo y se mantendra la confidencialidad de la institucién

a la que pertenece, por lo que se solicita completar el cuestionario con sinceridad, marcando

cada item con una “X” segun su experiencia y desenvolvimiento como docente de aula, la
escala es la siguiente:

N= Nunca (1) CN= Casinunca (2) AV=A veces (3) CS=Casi siempre (4) S= Siempre (5)

NO

ITEMS

1

2

3

4

5

DIMENSION 1: CLIMA PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE

Nunca

Casi

Nunca

A Veces

Casi

Siempre

Siempre

01

¢ Presenta diferentes estrategias (como juego de roles, pausas
activas, técnicas de relajacion) para propiciar un ambiente
emocionalmente seguro promoviendo el aprendizaje con
respeto?

02

¢, Promueve un ambiente saludable en donde sus estudiantes
expresen sus opiniones o ideas con libertad y confianza?

03

¢ Se actualiza para conocer y aprender mas sobre estrategias
que muestren respeto por las diversidades?

04

¢ Genera interés en los escolares en la mayor parte del
desarrollo de la sesion interactuando con entusiasmo y
empleando diversas situaciones de aprendizaje?

05

¢ Fomenta el respeto y cumplimiento de las normas
establecidas para una interaccion personal, adecuada y
respetuosa promoviendo la autodisciplina durante el desarrollo
de su clase?

06

¢ Los conflictos que se presenta en clase, los resuelve
oportunamente, determinando con los estudiantes acciones
reparadoras?

o7

¢ Genera espacios de dialogo sobre la discriminacién donde
los estudiantes propongan soluciones que no afecten a sus
comparfieros?

08

¢ Proporciona un soporte adecuado para el movimiento
ordenado y seguro de todos los estudiantes, los ambientes que
disefia dentro del aula?

09

En su préactica habitual, ¢ Los estudiantes entienden
claramente las indicaciones que se les da, para tener
interacciones organizadas y estructuradas?

DIMENSION 2: DOMINIO DISCIPLINAR Y USO DE
ESTRATEGIAS Y RECURSOS PERTINENTES

10

¢ Los contenidos que usted desarrolla, permite que los
estudiantes demuestren que los han comprendido con
facilidad?

11

¢, Los contenidos disciplinares presentados guardan relacién
con el contexto del estudiante para que sean aplicados en su
vida cotidiana?

12

¢ Las estrategias que usted utiliza permite que los estudiantes
comprenden el propésito de la clase y trabajan en funcion a
ello?




13

¢El estudiante utiliza estrategias de investigacion gestionadas
en clase para el desarrollo de los contenidos del area?

14

¢Logra que los estudiantes busquen solucién a problemas
reales con estrategias creativas, flexibles e innovadoras, para
mejorar las condiciones de vida de su comunidad?

15

¢ Utiliza frecuentemente recursos tecnolégicos como laptop,
pizarra interactiva, tabletas que ayuden al desarrollo de los
contenidos en sus sesiones de aprendizaje?

16

¢, Los contenidos de su area se pueden trabajar utilizando los
recursos tecnoldgicos variados?

DIMENSION 3: EVALUACION PERMANENTE PARA EL
APRENDIZAJE

17

¢ Realiza una evaluacion diferenciada teniendo en cuenta las
préacticas culturales y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes?

18

¢La observacion, la entrevista, los trabajos de sus estudiantes
y el andlisis de contenido los utiliza con frecuencia para
analizar y valorar la informacién como parte de la evaluacion
comprensiva?

19

¢ Utiliza diferentes instrumentos de evaluacién como ribricas,
listas de cotejo entre otras para evaluar las capacidades,
conocimientos y actitudes de sus estudiantes en forma
individual o en grupo?

20

¢Ademas de las pruebas objetivas, utiliza guia del desempefio
del estudiante para evaluar la competencia?

21

¢ Realiza actividades de retroalimentacién personalizada para
que el estudiante reflexione sobre lo que le falta para llegar al
logro esperado?

22

¢Luego de las actividades de retroalimentacion grupal que
realiza, les provee de una guia de acciones para mejorar su
aprendizaje?

23

¢ Conociendo los resultados de las evaluaciones, usted toma
decisiones que le permitan mejorar su practica de ensefanza,
esta mejoria se refleja en sus estudiantes?

24

¢ Planifica con claridad los procesos de evaluacién
articulandolos con los objetivos de aprendizaje, las
competencias a desarrollar y las caracteristicas individuales de
los estudiantes?

25

¢ Presenta criterios de evaluacion de facil comprension para
los estudiantes?

26

¢, Fomenta la autoevaluacién y la coevaluacion en clase para
una mejora de los aprendizajes?




ANEXO N° 3 EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion:
‘Programa Motivacion 360° para la préactica pedagdgica en instituciones
educativas publicas del distrito de Pitipo”. Por lo que se le solicita que tenga a
bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El/la item/pregunta pertenece a la )
. . . . 1. de acuerdo
Suficiencia dimensidn/subcategoria y basta para obtener :
" 0: en desacuerdo
la medicion de esta
El/la item/pregunta se comprende facilmente, .
: . P - 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica son :
0: en desacuerdo
adecuadas
: El/la item/pregunta tiene relacion légica con el | 1: de acuerdo
Coherencia | . . PR _
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
. El/la item/pregunta es esencial o importante, 1: de acuerdo
Relevancia X . . :
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)



Matriz de validacion del cuestionario de la variable prictica pedagogica

Definicion de la variable: Es la actividad profesional que realizan los docentes, consiste
en la conduccion y direccion de todo ¢l proceso de ensefianza dentro del enfoque de
inclusion y la diversidad. (MINEDU, 2012)

i Indicador item § § Observacién
: 3
1.  Presemta diferentes estrategias (como
Juego de roles, pausas aclivas. lecnices
Construve, de de relajacion) para propiciar un ambeente 1 1
manera asertiva y emocionaimente seguro promoviendo el
empdtica, aprendizage con respeto”?
relaciones 2., Promucve un ambecaic saludable cn
interpersonales donde sus cstudiantes cxpresen sus 1 1
opiniones 0 ideas con liberad y
confianza”
3, .Se actualiza para conocer y apreader
mas sobre csiralcgias que mucstren 1 1
p por las diversidades”
ambeni o -~ 40 domrctiode s saiée
- mm se3I0n
% ol divernidd interactuando con entusiasmO y ol
= empleando drversas stuaciones de
£ i
5. Fomenta el respeto y cumplimiento
] de las normas establecidas parn una
i interaceion personal. adecuada y 1 1
2 ‘ TeSPIUOSS | la
. Resuelve conflictos | autodisciplina durante of desarrollo de su
% en dislogo con Jos d.c‘
estudiantes sobre la | 6. Los conflictos que se presenta en .
g base de criterios clase, los resuclve oportunamente, | 1
T | étcos y las normas | determinando con los estudiantes
de convivencia acciones reparadoras?
7. Genera espacios de dialogo sobre la
| discriminacadn donde los estudinntes \ |
propongan soluciones que no afecten o
um
‘d nm‘:ord-do
para el mov v seguro
Organizaclaulay | 4 (o5 log estudiantes, los ambientes 1l
ghiia sapenion & disciia dentro del sula®
forma scgurs, - due S
sccegible 9Ennmml.‘l.os
bty v A estudiantes entienden claramente las
o ncicaciones que se les da, para tener 1 1
trabajo pedagogico | |
inleracciones orgamzadas v
estructuradas”?
= 10. ;Los contensdos que usted
; Desarrolla desarrolla, permute que los estudiantes 1 1
conlenidos demuestren que los han comprendido
8 actualizados, con facilidad”
precisos y de facil | 11. ; Los contenidos disciplinares
£ 8 | comprension para | presentados guarden relacidn coa el ) 1
g los estudiantes contexto del estudiante para que scan
- aphicados en su vida cotidana?




12 Las estrategias que usted utiliza

mb‘ clase v trabajan
o de la v en |
Dudue_lmqm funciéa a cllo?
m& 13 Fl estudiante uliliza estrategias de
sprendizaje mvestigacion gestionadas en clase para 1 1
foentanet ¢ | el desarrollo de los contenidos del drca?
pensamiento critico 14,  Logra que los estudantes busquen
y I creatividad solucidn a problemas reales con
cstrategas creativas, fexibles ¢ 1 i
mnovadoras, para mejorar las
condicrones de vida de su comumdad”?
15 ‘,Uﬂmﬁecmm
uw“""':' teenologicos como laptop, puzarra
b : mtcractiva, abletas que syuden al 1|1
OGN 3 desarrollo de los contendos en sus
l‘ﬂm deo ac”
M:‘ 16. ; Los contemidos de su drca se
e cativ | Pueden trabajar wtilizando los recursos O
i tecnologicos vanados”
17. (Realiza una evaluacion
- diferenciada temendo en cucnta las 1 \
pricticas culturales v estilos de
Empleo de tecnicas | aprendizaje de sus estudiantes?
y mélodos 18, ,La observacion, la entrevista, los
adecuados para la trabajos de sus estudhantes v ¢l andlisis
cvaluacion de contenido los utiliza con frecuencia 1 |
para analizar y valorar la informacidn
como parte de la evaluacion
comprensiva”
19 Utihza diferentes instrumentos de
evaluacion como rabnicas, listas de
" cotejo catre otras para cvaluar las
M""mz capacidades, conocimicntos y actitudes | !
logros de sus cstudiantes on formea mdividual o
f instrumentos m,
N 20, ;Ademas de las pruchas objetivas,
utiliza guia del desempefio del estudhante 1 1
] para evaluar la competencia®
i 21 Realiza actividades de
retroalimentacion  personalizada para 1 1
que ¢l estudiante reflexione sobre lo que
, Je falta para llegar al logro esperado”
22 luego de las activadades de
Proporciona retroalimentacion grupal que realiza, les 1 \
. retroalimentacion provee de una guin de acciones para
oportuna su wzape?
23, Conociendo los resultados de las
& evaluaciones, usted loma decisiones que
le permitan mejorar su prictica de 1 |
ensefiansa, esta mejoria sc refleys en sus
catudiontcs?
24, Plamfica con clandad los procesos
de evaluacion articuléndolos con los
objetivas de aprendizae. las I |
Evaluaci competencias a desarrollar v las
wackn caractenisticas mdividuales de los
formativa conforme " o
pey g4 m _cstudiantcs”
i YA 25 J,Pruunmdemoe 1 1
fiscil comprension para los estudiantes”
26. ,Fomenta la autocvaluacion y ka
coevaluacion en clase para una meyora 1 I




Ficha de validacion de juicio de expertos

Nombre del instrumento Cuestionario sobre la Practica Pedagogica
Recopilar informacion sobre la practica

Objetivo del instrumento pedagogica realizada por los docentes de
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable prictica pedagégica

Definicion de la variable: Es la actividad profesional que realizan los docentes, consiste
en la conduccion y direccion de todo ¢l proceso dé ensehanza dentro del enfoque de

inclusion y la diversidad. (MINEDU, 2012)

: 2 E
£ Indicador item g 5 Observacién
1. ;Presenta diferentes estrategias (como
Juego de roles, pausas activas. lecnicas
Coastruye, de de relagacsdn) para propiciar un ambicale 1 {
manera asertiva y emocionalmente seguro promoviendo el
cmpitica, aprendizaje con respeto?
relaciones 2. ; Promucve un ambsente saludable cn
interpersonales donde sus cstudiantes expresen sus
opiniones o ideas con libertad v ‘( i
confionza®’
© | 3. ;Se actualiza para conocer v aprender
v s respeto por las diversadades?
bicnte 4¢Guen'u¢uubmgh
de la div '"Fl“' mayor parte del desarrollo de la sesion
z Ineractuando Con entusiasmo y { 1
= empleando diversas situaciones de
E aprenchzage?
S Fomenta el respeto v cumplimiento
] de las normas establecidas para una
i nteraccion personal. adecuada v
respetuosa promovicndo la 1 i
' Resuclve conflictos | autodisciplina durante ¢f desarrollo de su
E en didlogo con Jos | clasc?
o | estudiantes sobre la | 6 ;Los conflictos que s¢ presenta en
E | bascde criterios clase, los resuclve oportunamente.
o | ¢ticos y las normas | determunando con los estudiantes 1 1
de convivencia mwu’
7. . Genera espacios de didlogo sobre Ia
discriminacaon donde los estudiantes
propongan solusiones que no aiecien a i 1
sus companeros”
8., Proporciona un soporte adecuado
para ¢l movimiento ordenado y seguro
Organiza clauls ¥ | ge todos los estudiantes, los ambicntes | 4. i
IS S disciia dentro del aula”
fouma segurs, 9. En su practica habitual, ;Los
acolalbic y o | estudiantes enticnden claramente las
m.*bqocwmll indicaciones que sc les da, para tener ,i 1
interacciones organizadas v
estructuradas?
i 10. ;Los contenidos que usted
§ Desarrolla desarrolla, permite que los estudiantes ‘1
é coutenides demucstren que los han compreadido {
precisos v de facil 11_; Los contemidos
‘£ & | comprension para | presentados guardan relacion con ¢l i
g los estudiantes contexto del estudiante para que scan i
~ aplicados en su vida cotidana?




12. ; Las cstrategias quc usted utiliza
permite que los estudiantes comprenden
¢l propasito de Ia clase v trabajan en

M“‘“‘f"" funcion a clio?
mml I“'de 13 (El estudiante utihiza estrategias de
que mvestigacion gestionadas en clase para
*m"‘m; ¢l desarrollo d¢ los comtenidos del drea?
pensamicnto critico 14 _Logra que los estudiantes busquen
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condiciones de vida de su comunidad”
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tecaolegies desarrollo de los conterudos en sus
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17. (Realiza una evaluacson
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19. ;Utliza diferentes mstrumentos de
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cotejo entre otras para cvaluar las
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i 21, Realiza actividades de
¥ v A
que ¢f estudiante reflexione sobre lo que
le falta para licgar al logro esperado?
22 luego de las actrvidades de
Proporciona retroalimentacadn grupal que realza, les
£ | retroalimentacion provee de una guia de acciones para
g oportuna su izape”
23 Conocicndo los resultados de lns
& evaluaciones. usted toma decisiones que
le permitan mejorar su peactica de
enseflanza, esta mejoria se refleja en sus
estudiames”
24 Planifica con clandad los procesos
de evaluacion articuléndolos con los
objetivos de aprendizaje, las
: . competencias a desarrollar v las
S caractensicas individuales dc los
818 Cributics 25. . Prescnta criterios de evaluacion de
establecidos "
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RESULTADOS DEL ANALISIS DE CONSISTENCIA INTERNA

ANEXO N° 4

ANALISIS DE CONFIABILIDAD
METODO DE CONSISTENCIA INTERNA — ALFA DE CRONBACH

Suma de
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Mdmero de items

K:

8i"2 : Suma de varianza de los items

S5t"2: Varianza de la suma de los items
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0.13 (0.46 | 0.19 | 0.21 (0.39 |0.73 | 0.548( 0.43 | 0.33 | 0.21| 0.45 (0.45(0.49 | 0.848 | 0.46 | 0.8 | 0.29 | 0.24| 0.59 | 0.54 [ 0.49 | 0.54 | 0.24 | 0.53 | 0.61
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Alfa de Cronbach



Disefiado por Jose Ventura

V DE AIKEN PARA CUESTIONARIO DE PRACTICA PEDAGOGICA

Inserte valores

min g
max 1
k 1
Juez 1| Juez 2 | Juez 3 Media DE V de Aiken | Interpretacion V
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item1 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item? Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item3 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
itemd Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
itemS Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item6 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
itemT Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
itemS Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item 9 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
item 10 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
itemll Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
iteml? Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
iteml3 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
item1d Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
item15 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD




Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item16 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item17 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item18 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item19 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item 20 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item21 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
—— Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
item?23 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
item 24 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Stem 25 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
item 26 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO




BAREMACION DE LAS DIMENSIONES DE LA VARIABLE EN ESTUDIO

DIMO1 DIMO2 DIMO3 VD
items 9 7 10 26
min 9 7 10 26
max. 45 35 50 130
Rango 36 28 40 104
Categoria 3 3 3 3
amplitud 12 9.333 13.333 34.667
Deficiente 21 16 23 61
Regular 33 26 37 95
Optimo 45 35 50 130
BAREMO DE LAS DIMENSIONES SEGUN ESCALA TIPO LIKERT
DIMO1 DIMO02 DIMO3 VD
Deficiente 9A21 7A16 10 A 23 26 A6l
Regular 22 A 33 17 A 26 24 A 37 62 A 95
Optimo 34 A 45 27 A 35 38 A 50 96 A 130
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1. TITULO DE LA PROPUESTA

“Programa de Motivacion 360° para fortalecer la practica

pedagégica de los docentes”

2. DIAGNOSTICO:

La propuesta es un programa denominado “Motivacion 360°” que constituye un conjunto
de estrategias planificadas y organizadas en 14 talleres (1 de sensibilizacion, 12
motivacionales y 1 de culminacién), dirigido a 35 docentes de las instituciones educativas
del distrito de Pitipo, debido a la problemética encontrada segun resultados de la
encuesta aplicada para medir el nivel de la practica pedagdgica en las instituciones, se
observo que el 48,6% estan en situacion de regular y el 37,1 % se encuentra en situacion
deficiente; por lo que se puede concluir que la mayoria de docentes no desarrolla una
practica pedagoégica adecuada, es decir, la falta de empleo de estrategias que propicien
un ambiente seguro y adecuado para el aprendizaje, se imparte contenidos disciplinares
gue en su mayoria no guardan relacion con el contexto de los estudiantes, estrategias
gue permitan la comprension del propdsito e interés durante la clase, contenidos que
desarrollen el razonamiento critico y creativo. Asimismo, la aplicacién de una adecuada
evaluacion formativa y diferenciada teniendo en cuenta los estilos de aprendizajes, y el
uso de diversos instrumentos de evaluacién que reflejen la situaciéon real de los
estudiantes para la toma de decisiones y una retroalimentacion reflexiva para el logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

Estos resultados encontrados no son lejanos a los encontrados en el Gltimo reporte de
MINEDU (2023) sobre Monitoreo de Practicas Escolares 2022 donde se observo que el
80 % de docentes de la muestra en estudio se encontraron en el nivel 1y 2 de la rubrica
de monitoreo; no cumpliendo con el objetivo 4 de la ODS (Naciones Unidas, 2023) que
sefiala una educacioén gratuita, equitativa y de calidad para obtener resultados efectivos
de aprendizaje. En este sentido, se propone un programa que permita mejorar la practica
pedagodgica, resaltando las caracteristicas de la motivacion intrinseca y extrinseca que
poseen los docentes, de esta manera lograr la formacion integral de los estudiantes del

nivel primario y secundaria.

3. CONCEPTUALIZACION DE LA PROPUESTA
El programa de motivacion es un conjunto de acciones planificadas y organizadas que
se llevan a cabo para alcanzar un objetivo especifico, dirigido a mejorar la calidad

educativa como lo afirma el cuarto objetivo de desarrollo sostenible, promoviendo la



innovacion a través de la motivacion, como impulso que tiene el ser humano de satisfacer
sus necesidades basicas hasta las de autorrealizacion (Chiavenato, 2007)

Desde esta perspectiva el programa se define como el conjunto de estrategias que
ayudara a mejorar la motivacion de los participantes. Fischman (2014) afirma que
motivacion 360° es la representacion completa de diversas teorias que estudian a la
motivacion y gue se complementan en un circulo de 360 grados para que sean aplicadas
en su totalidad en el &mbito tanto empresarial, personal como académico. El programa
se centra en la importancia de los factores internos y externos que influyen en el
comportamiento humano (Ryan y Deci, 2017). Con la finalidad de aumentar en los
docentes la satisfaccion laboral, tengan un mejor rendimiento en el aula y una mayor

eficacia en la ensefianza logrando la formacién integral de los estudiantes.

4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
4.1. OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la practica pedagdgica de los docentes de las instituciones educativas
publicas del distrito de Pitipo.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de la motivacion intrinseca en los
docentes.
e Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de la motivacion extrinseca en los
docentes.
5. FUNDAMENTOS
Esta propuesta de programa, tiene como fundamentos diversos soportes:
En el epistemolégico se busca cubrir el vacio encontrado en los resultados al aplicar el
cuestionario sobre la practica pedagdgica. Esto se debe a la falta de motivacion tanto
intrinseca como extrinseca en los docentes para ejercer su labor, ambas son necesarias en
todo desempefio laboral y personal como lo demuestran las teorias de Maslow al estudiar las
necesidades béasicas del ser humano; Herzberg con los factores higiénicos, que son
influencias externas vinculadas al campo laboral como las condiciones de trabajo y los
factores motivacionales o de satisfaccion, se refiere a factores internos relacionados con la
misma practica y como se realiza; Deci y Ryan que exploran la motivaciéon intrinseca y
extriseca y su influencia en el comportamiento humano (Chiavenato, 2007) y Fischman
(2014) quien considera que a través de la motivacion, la persona tiene la capacidad para
aprender, reinventarse, crear nuevos habitos, asumir retos, ser optimista, perseverar, que le
lleven a superar sus limites y a salir de su zona de confort, en bien de su crecimiento personal

y profesional.



Filos6ficamente, el programa se fundamenta en el humanismo porque busca empoderar al
docente, fomentando su desarrollo personal y profesional, apoyando sus esfuerzos por
alcanzar sus metas y potencialidades; y en lo pragmatico, porque incentiva a establecer
metas claras y realistas, a evaluar y ajustar sus estrategias segun los resultados obtenidos, y
a buscar soluciones practicas y efectivas a los desafios (Robles y Mufiz, 2020)

El fundamento pedago6gico del programa estd basado en el aprendizaje permanente, que
permite el desarrollo profesional, incentivando la actualizacion de conocimientos vy
promoviendo una cultura de mejora continua; el aprendizaje colaborativo, fomentando el
trabajo en equipo, que permitan compartir experiencias, estos fundamentos crean un entorno
de trabajo positivo y estimulante que fomenta la motivacion, el compromiso y la satisfaccion
en la labor educativa (Saban, 2021)

En lo psicologico, el programa busca fomentar el bienestar, la satisfaccion laboral y el
compromiso profesional de los maestros, creando un entorno que apoya la autonomia que
permite al docente tomar decisiones sobre los métodos de ensefianza; la competencia que
proporciona oportunidades de desarrollo profesional y la relacién fomentando una comunidad
de apoyo entre colegas (Ryan y Deci, 2017). Asimismo, la teoria de la equidad, permite
garantizar que los docentes sientan que sus esfuerzos son reconocidos y recompensados de
manera justa, y con oportunidades equitativas para avanzar en sus carreras

En los fundamentos sociol6gicos, se busca fomentar una cultura de comunicacion abierta y
honesta en la escuela, donde los docentes se sientan escuchados y valorados (Sardifias et
al., 2021). La teoria del rol social permite clarificar y reconocer los roles y expectativas de los
docentes, dandoles una vision de su responsabilidad en la comunidad educativa y sentido de
comunidad y pertenencia a través de actividades de en equipos, eventos sociales y
celebraciones compartidas, promoviendo valores y metas comunes que unan a los docentes
(Ceballos, 2018).

6. PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS

Entre los principios psicopedago6gicos que son parte de este programa estan:

Principio de participacion, como agentes activos, los docentes se sienten mas
comprometidos y motivados cuando tienen la oportunidad de influir en las decisiones que
afectan su practica educativa, como participar activamente en el disefio curricular y en la
implementacién de politicas escolares que conduce a una mejora en la calidad educativa,
promoviendo una cultura escolar de confianza, respeto mutuo y colaboracién entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

Principio de pertinencia, se centra en asegurar que las actividades, los objetivos y las

estrategias de desarrollo profesional sean relevantes y significativas para los docentes y se



sienten mas comprometidos y motivados cuando perciben oportunidades significativas para
sus necesidades profesionales y los retos que se presenta en clase. Estas iniciativas pueden
llevar a una mejora en las habilidades y practicas pedagdégicas, beneficiando directamente
a los estudiantes.
Principio de integralidad, los docentes se sienten mas satisfechos y comprometidos cuando
reciben apoyo integral que considera sus necesidades emocionales, sociales y
profesionales, se fortalece la motivacién intrinseca y su capacidad para enfrentar desafios
con mayor resiliencia cuando se sienten apoyados integralmente tienden a mejorar su
desempefio en el aula, lo que se traduce en mejores resultados educativos para los
estudiantes.
Principio de flexibilidad, permite a los educadores centrarse en areas especificas de
desarrollo profesional que son mas relevantes para sus objetivos y aspiraciones
profesionales. Adaptar las estrategias de motivacion segun el contexto y las preferencias
individuales mejora la eficacia de los programas y aumenta su impacto en el desempefio
docente.
Principio de gradualidad, facilita la aceptacién y adopcion de nuevas préacticas y cambios
por parte de los docentes al permitirles ajustarse gradualmente a las expectativas y
exigencias del programa de motivacion, implementando estrategias y actividades que
promuevan un proceso de cambio y mejora progresiva y sostenible para el desarrollo
profesional, promoviendo una mejora continua en el desempefio de los docentes.

7. CARACTERISTICAS

> EIl programa esté disefiado para los docentes de las instituciones educativas
publicas donde se presenta una problemética similar en la practica pedagdgica.

» Se ejecutara a través de 14 talleres semanales.

» Evaluacion del programa durante su aplicacién, mediante la observacion en el
mejoramiento de la practica pedagbgica.

» EIl programa se basa en las estrategias de motivacion intrinseca y extrinseca,
presentadas por David Fischman, como recopilacion de diversas teorias de
motivacion.

» Es una propuesta interdisciplinaria, dado que los talleres serdn con la

participacion del docente y un psicélogo.



8. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Programa Motivacién 360° para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes

Fortalecer la practica pedagogica de los docentes de las
instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo

I Desarrollar estrategias para fortalecer la Desarrollar estrategias para fortalecer la
Y motivacion intrinseca en los docentes. motivacion exirinseca en los docentes.
TEORIAS g hotivacion 56 7
- Jerarquia de las - =
necesidades de Maslow 1° Dimension 2° Dimension .
- Bifactorial de Herzberg [ Mofivacion Intrinseca LTI U B 2 ] CARACTERISTICAS
- Autodeterminacion de ! = Uso de estrategias de
Deci y Ryan - - — motivacién intrinseca y
- Motivacion 360° de /" La autonomia: el motivador intrinseco " =i —r—— extrinseca, presentadas por
Fischman mas Importante. * ¢o reconocimiento no es para David Fischman, como
= Nivel de competencia= nivel de todos? o .
delegacidn. + El Motivador de los bonos e recopilacion de diversas
==+ Lo novedoso nos motiva a aprender incentivos. teorias de motivacion.
- LPor qué tener relaciones cercanas es + Cuidado con los incentivos. = Se EjEClItarﬂ a traves de
beneficioso para el ser humano?. + La sancién como motivador talleres semanales.
PRINCIPIOS « Encentrando nuestra propia predilecto por los jefes. = Evaluacion del programa
PSICOPEDAGOGICOS \_ trascendencia en el trabajo. j durante su Elp”CElCiéﬂ_
Participacidon
Pertinencia 1
Integralidad + Autoeficacia: una creencia que motiva.
Flexibilidad = Generando estados emocionales que hagan que el tiempo pase velando. —
Gradualidad = El lider, factor mas importante en |a satisfaccién de los trabajadores.

» FUNDAMENTOS: Epistemolégico, filosofico, pedagdgico, psicolégico, socioldgico .




9. ACTIVIDADES DE MEJORA

ACTIVIDAD DE MEJORA RESULTADOS ESPERADOS | RESPONSABLES CRONOGRAMA
Marzo | abril mayo | junio | julio | agosto | setiembre

Reunion con director (a) de la I.E. | Incluir el programa en el Plan

para presentar el programa. Anual de Trabajo de la I.E.

Taller de sensibilizacion Acuerdos generales con los Director
docentes para la aplicacién del Docente
programa.

La autonomia: el motivador | Docentes autbnomos para Docente

intrinseco mas importante. enfrentar desafios. Psicologo

Nivel de competencia igual nivel | Docentes competentes para Docente

de delegacion. delegar funciones. Psicologo

Lo novedoso nos motiva a | Docentes que busquen nuevos Docente

aprender. retos para seguir aprendiendo. Psicologo

JPor qué tener relaciones | Docentes empéaticos fortalecen Docente

cercanas es beneficioso para el | las relaciones interpersonales. Psicologo

ser humano?

Encontrando  nuestra  propia | Docentes que proponen Docente

trascendencia en el trabajo. estrategias para mejorar la Psicologo
practica pedagdgica.

¢El reconocimiento no es para | Docentes diferencian un Docente

todos? reconocimiento  formal  del Psicélogo
informal y su importancia.

El Motivador de los bonos e | Docentes valoran el peligro de Docente

incentivos. usar los bonos e incentivos Psicélogo
como motivadores extrinsecos.

Cuidado con los incentivos. Docentes reconocen que dar un Docente
incentivo como motivaciéon no Psicélogo
siempre genera un trabajo de
calidad.

La sancion como motivador | Docentes evallan la sancion Docente

predilecto por los jefes. como estrategia de control para Psicologo
evitarla.

Autoeficacia: una creencia que | Docentes aprender a ser auto Docente

motiva. eficaces en su desempefio Psicélogo

laboral.




Generando estados emocionales | Docentes que usen estrategias Docente
que hagan que el tiempo pase | para hacer divertido su trabajo. Psicologo
volando.
El lider, factor mas importante en | Aprende a valorar a los Docente
la satisfaccion de los trabajadores. | comparieros de trabajo, Psicologo
eliminando factores de
insatisfaccion.
Clausura del taller Realizar una evaluacion Director
completa del programa a través Docente

de una encuesta de
satisfaccion.




10. PRESUPUESTO

Para implementar el programa propuesto, se debe contar con el siguiente

presupuesto:
Descripcion Costo unitario Cantidad Costo total
Portafolios 20.00 01 20.00
Lapiceros 1.00 35 35.00
Papelnbond, pe_tpelotes, - Correctores 3.00 02 6.00
materiales y Utiles de oficina
Resaltadores 2.50 04 10.00
Papel Bonn A4 15.00 03 45.00

De comunicaciones y

e 35 02 70.00
telecomunicaciones Tinta de
impresora USB
- . L. Telefonia movil 60.00 3 180.00
Servicios de telefonia movil
celular.
Servicios de Internet _S.(;,\rvm? de 2 120.00
internet. 60.00
Servicios profesionales Profesional en 150.00 12 1 800.00

psicologia

TOTAL 2 286.00




11.EVALUACION

ACTIVIDAD

RECURSOS
PARTICIPACION
ESTRATEGIA RESULTADO Y/O
DE LOS
DESARROLLAD ESPERADO MATERIALES
RESPONSABLES
A ADECUADOS
SI NO SI NO SI NO SI NO

La autonomia: el motivador

intrinseco méas importante.

Nivel de competencia= nivel

de delegacion.

Lo novedoso nos motiva a

aprender

¢Por qué tener relaciones
cercanas es beneficioso para

el ser humano?.

Encontrando nuestra propia

trascendencia en el trabajo.

SEl reconocimiento no es

para todos?

El Motivador de los bonos e

incentivos.

Cuidado con los incentivos.

La sancibn como motivador

predilecto por los jefes.

Autoeficacia: una creencia

que motiva.

Generando estados
emocionales que hagan que

el tiempo pase volando.

El lider, factor mas importante
en la satisfaccion de los

trabajadores.
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ANEXOS

TALLER N° 01

TITULO DEL TALLER: La autonomia, el motivador intrinseco mas importante.

OBJETIVO: Desarrollar un entorno saludable donde los docentes actien con

libertad y autonomia.

RESPONSABLES: Psicélogo y docente

RECURSOS o | TIEMPO
MATERIALES APROX.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

INICIO

Dinamica rompe hielo: Nos presentamos y con

la ayuda de una pelota vamos pasando a
diferentes personas y a su vez tendran que decir | - Pelota

su nombre. - Hoja con

dibujo.
DESARROLLO - Papel sabana
- Plumones.
Compartir imagen de un padre que siempre quiso | - Limpia tipo
ser corredor de 100 metros planos y hace que su
hijo practique este deporte para que sea exitoso.

80 Min.

Tema: La AUTONOMIA, el motivador
intrinseco mas importante.

Consigna: Se forman grupos y analizan a traves
de lluvia de ideas la actividad presentada.
Conclusion a la que llegaron.

FINAL
Para el cierre realizamos ejercicios de

estiramiento y colocamos musica de fondo para
realizarlo.




TALLER N° 02

TITULO DEL TALLER: Nivel de competencia = nivel de delegacion

OBJETIVO: Desarrollar la capacidad y las destrezas que les permitan tener las

competencias necesarias para delegar funciones.

RESPONSABLES: Psicélogo y docente

RECURSOS o | TIEMPO
MATERIALES | APROX.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

INICIO

Dindmica de la isla desierta:
se pide a los participantes que respondan tres
preguntas simples: - Pagel

. suponiendo que estas perdido en una isla | - Boligrafo

desierta, ¢con qué compariero te gustaria | - Parlante para
estar? musica

80 Min.

e Suponiendo que ganaste un viaje al que
puedes llevar a tres compafieros,
¢a quién del grupo elegirias?

e Si necesitas organizar un evento,
¢a qué compafero elegirias para
ayudarte?

DESARROLLO:

Compartir actividad EL AGUILA QUE NO
QUERIA VOLAR. Donde un rey cuenta la
historia de dos aguilas donde una solo volaba y
la otra no queria salir de la rama.

Tema: Nivel de competencia= nivel de

delegacién
Consigna: Se forman grupos y analizan a través

de lluvia de ideas la actividad presentada.
Conclusion a la que llegaron

FINAL:

Para el cierre realizamos ejercicios de
estiramiento y colocamos musica de fondo para
realizarlo.




ANEXO N° 6 FICHAS DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

ﬁ Universidad Cesar Vallejo

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION
Titulo de la Programa Motivacion 360° para la practica pedagogica en
investigacion instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo,
2024
Autora ‘Requejo Castilio, | Programa | Maestria en Administracion
Virginia Lucia de la Educacion
Linea de
investigacion Gestion y Calidad Educativa
Variable a ser
evaluada Programa Motivacion 360°
Denominacion de la PROGRAMA MOTIVACION 360° PARA MEJORAR LA
propuesta PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

INombre del .
profesional MARIA DEL PILAR BUSTAMANTE DE ORDINOLA

experto

DOCENTE DE Grado

Profesion . nns DOCTORADO
EDUCACION INICIAL academico
Institucion . .
enlaque | INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N*031 ANGELITOS DEL CIELO
labora
Tiempo de a
experiencia 44 ANOCS

laboral




INSTRUCCIONES: Estimada Magister, solicito que en el siguiente formato evalie
la pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en

los niveles de EjEEI.IEifI'I'I la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Criters

C

Deficente
0-20

Reguiar
21-40

Buena
41 =60

Wy
Buena

61-80

Exeieme
81 -100

de la

Denominacion de la
propuesta

Secciones que
comprende

Jerarquizacion de cada
seccion

Interrelacion o
articulacion entme
componentes

Estructuracion

Presanta de manera
notable el tema eje

Incluye los
COMponentes
necesanos de un
modelo o plan

Existe coherencia entre
todos los elementos
ncluidos en |la
propuesta (Etapas,
tema eje. estrategias.
fundamentos. tedricos,
pilares, principios y
mas)

Se aprecia articulacion
logica entre los
componentes

Contenido de
3 propuesta

Indluye los
componentes

necesanos de acuerdo
a la complejdad de la

propuesta

La Introduccion expone
& tema central de la
propuesta

Formulacson de
objetives en coherenca
con los propositos de ka
propuesta




Induye fundamentos
tedricos vinculados con g5
& tema gje

o |3 propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de la
propuesta

Induye princpos que
contribuyen el desamollo 25
Sptimo de la propuesta

Actwidades propuestas
en coherencia con el

tema e y onentadas a
solucionar & problema

Pertinencia 85

Percepcion | ES Medta, autentca, os

) novedosa
mntegral de la - [

propuesta  MActualcdad: La
propuesta esta alineada s
a paradigmas actuales

Nombre y MARIA DEL PILAR
Apelidos _BUSTAMANTE DE ORDINOLA

DI 33580889

Teléfono _945 126 865

E-mail: maripili_1304@hotmail .com
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ﬁ Universidad César Vallejo

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LAINVESTIGACION

Titulo de la Programa Motivacion 360° para la practica pedagogica en
investigacion instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo,
2024
Autora Requejo Castillo, | Programa | Maestria en ﬁ.!:lmhish'aci&n
Virginia Lucia de ka Educacion
Linea de

investigacion

Gestion y Calidad Educativa

Variable a ser
evaluada

Programa Motivacion 360°

Denominacion de la
propuesta

PROGRAMA MOTIVACION 360° PARA MEJORAR LA
PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO
Nombre del -
profesional ROSA ELIZABETH ORDONEZ DE LOS RIOS
EXPErto
i Grado
Profesion PSICOLOGA . MAGISTER
academico
Institucion .
en la que INSTITUTO DE PSICOLOGIA ANDARES
labora
Tiempo de N
experiencia 4 ANOS
laboral




INSTRUCCIONES: Estimada Maaister, solicito que en &l siguiente formato evalie
la pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en
los niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Critars

Descripcion

Deficiente
0-20

Reguiar
21-40

Buena
41 =60

Mary
Buena

61-20

Exeieme
&1 -100

de la

Denominacion de la
propuesta

Secones que
comprende

Jerzgu:muéndecada
SECCion

Intermelacion o
articulacion entre
COMPOnEntes

Presenta de manera
notable &l tema gje

Induye los
componentes
necesanios de un
modeio o plan

Existe coherencia entre
todos los elementos
ncluidos en la
propuesta (Etapas,
fundamentos. tedricos,
pilares, principios y

mas)

Se aprecia arbicuiacion
logica entre los
coOmponentes

Contenido de
la propuesta

Incluye los
componentes
necesanos de acuerdo
a la complejidad de la
propuesta

La Introduccion axpons
& tema central de la
propuesta

Fomulacon de
cbjetivos en coherencia
con los propositos de la
propuesta




Incluye fundamentos
tedricos vinculados con
&l tema eje

oe la propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de Ia

Incluye princpios que
contribuyen el desarrolio

optimo de |a propuesta

&n coherencia con &l
tema eje y onentadas a
solucionar &l problema

Percepcion
ntegral de la

Pertinencia

Es nedta, autentica,

Actuahdad: La
propuesta esta alineada
a paradigmas actuales

Nombrey ROSA ELIZABETH ORDONEZ

Apellidos _DE LOS RIOS

DNI 16658745

Teléfono 957340577

-

s

E- mail: roxy2_4@hotmail.com

FIRMA
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FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

"DATOS DE LAINVESTIGACION
Titulo de la Programa Motivacion 360° para la practica pedagogica en
investigacion instituciones educativas publicas del distrito de Pitipo,
2024
Autora Requejo Castillo, | Programa | Maestria en Administracion
Virginia Lucia de la Educacién
Lnea de
investigacion Gestion y Calidad Educativa
Variable a ser
evaluada Programa Motivacion 360°
Denominacion de la PROGRAMA MOTIVACION 360° PARA MEJORAR LA
propuesta PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO
(Nombre del
profesional CELIA VIGIL SAAVEDRA
experto ~
: DOCENTE DE Grado
Profesion : e DOCTORADO
EDUCACION PRIMARIA | academico

Institucion E

labora
Tiempo de =
experiencia 25 ANOS

laboral




INSTRUCCIONES: Estimada Magister, solicito que en el siguiente formato evalie
la pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en
los niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Criters

Descripcion

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -0

Mgy
Buena

61-80

Exsieme
81 -100

de la

Denominacion de la
propuesta

Seccones que
comprende

mmmm
Seccion

Intermelacion o
articulacion entre
componentes

Presenta de manera
notable & tema eje

Induye los
CoOmponentes
necesanos de un
modelo o plan

Existe coherencia entre
iodos los elementos
ncluidos en la
propuesta (Etapas,
fundamenteos, tedricos,
pilares, principios y
mas)

Se apreqa arbcuiacion
ibgica entre los
cOmponentes

Contenido de
la propuesta

Induye los
componentes
necesanos de acuerdo
a la complejidad de la
propuesta

La Introduccion expone
& tema central de la
propuesta

Formulacon de
cbjetivos en coherencia
con kos propositos de ka
propussta




Incluye fundamentos
tedricos vinculados con 20
o tema eje

Descripcion detallada a0
ge la propuesta

Incluye pilares que
garantizan a0
sostenibilidad de la
propuesta

Incluye principios que
contribuyen el desarmolio 20
optimo de |a propuesta

Actdades propusstas
en coherencia con &l

tema eje y onentadas a
solucionar &l problema

Pertinencia 20

Percepcion | Es nsota, awentica, 00

novedosa
miegral de la - — o0

propuesta  "ichiaidad La
propuesta esta alineada g0
a paradigmas actuales
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E- mail: evigil_2003{@yahoo.es




Direccion de Documentacion @

Superintendencia Naclonal de
PERU Ministerio de Educacion Educacion Superior Unversitaria Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Tiulos
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