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Resumen

El estudio se vincula con el ODS 09, que fomenta infraestructuras resilientes,
industrializacion sostenible e innovacion y tuvo como objetivo analizar la ejecucion
y operatividad de obras publicas en una municipalidad provincial de la regién San
Martin durante 2022-2023. Fue de tipo basica, descriptivo, correlacional,
transversal y no experimental con una poblacion y muestra de 51 individuos. La
técnica utilizada fue la encuesta, y el instrumento de recoleccion de datos fue un
cuestionario validado, procesado con SPSS.Vs.24. Entre los resultados, destaca
que el 61% de las obras se encuentran en un nivel medio de ejecucion, con una
operatividad baja del 47%. La dimension de liquidacion de obras alcanzé un nivel
alto en el 49%, mientras que la transferencia mostré un nivel bajo en el 55%.
Aunque no se encontré una relacion significativa entre las dimensiones especificas
de ejecucion y operatividad, se identificd una relacion positiva alta y significativa
entre la ejecucion general y la operatividad (Rho de Spearman = 0.615, p < 0.01),
con un coeficiente de determinacion del 45.80%. Concluyendo que mejorar la
ejecucion podria impactar significativamente en la operatividad de las obras
publicas, sugiriendo la necesidad de un enfoque integral en la gestion de

proyectos.

Palabra clave: Obras publicas, gestidon del proyecto, proyecto de desarrollo



Abstract

The study is linked to ODS 09, which promotes resilient infrastructure, sustainable
industrialization and innovation, and its objective was to analyze the execution and
operability of public works in a provincial municipality in the San Martin region during
2022-2023. The study was basic, descriptive, correlational, cross-sectional and non-
experimental with a population and sample of 51 individuals. The technique used
was the survey, and the data collection instrument was a validated questionnaire,
processed with SPSS.Vs.24. Among the results, it stands out that 61% of the works
are at a medium level of execution, with a low operability of 47%. The works
liquidation dimension reached a high level in 49%, while transfer showed a low level
in 55%. Although no significant relationship was found between the specific
dimensions of execution and operability, a high and significant positive relationship
was identified between overall execution and operability (Spearman's Rho = 0.615,
p < 0.01), with a coefficient of determination of 45.80%. Concluding that improving
execution could have a significant impact on the operability of public works,

suggesting the need for a comprehensive approach to project management.

Keywords: Public works, project management, development project



INTRODUCCION

La ONU ha creado los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un
grupo de metas internacionales destinadas a abordar desafios globales como
la pobreza, la inequidad, el cambio climatico y el deterioro ambiental. Estos
objetivos tienen como propésito asegurar un futuro sostenible para todos,
promoviendo el desarrollo econdmico, la integracién social y la conservacion
ambiental, promoviendo simultdneamente la paz y la prosperidad global, en
ese sentido el ODS N° 9 se refiere a las construcciones de multiples
estructuras resilientes al entorno para poder originar el desarrollo llevadero y

animar la innovacion que esto conlleva.

En relacién a la meta 9.1 esta se refiere a desarrollar infraestructuras seguras,
verisimiles y de alta calidad, asi como también construcciones regionales e
internacionales, para apoyar el desarrollo econémico y la fortuna de la
poblacion, dando prioridad a un camino posible e imparcial para todos, 9.2
indica que Impulsar una industrializacion inclusiva y sostenible, con la meta
de aumentar la participacion de la industria en el empleo y el PIB para 2030,
adaptandose a las circunstancias especificas de cada pais y duplicando esta
contribucién en los paises menos desarrollados y en referencia a la meta 9.a
indica que fomentar la creacion de infraestructuras resilientes en los sectores
que se desarrollan, mediante un aumento del apoyo financiero, tecnoldgico y
técnico destinado a las naciones africanas, los paises en menos desarrollo,
sin acceso al océano y los pequenos estados islefios en progreso (Naciones
Unidas, 2017).

Considerando que la entidad percibe el presupuesto del gobierno para las
inversiones publicas siguiendo el ciclo de inversion establecido por el MEF.
Respecto a lo analizado por la ONU donde Indica la urgencia de mejorar la
infraestructura esencial, como carreteras, tecnologias de la informacion, agua,
energia eléctrica y saneamiento, ya que sigue siendo limitada en varios paises
en desarrollo para reducir las disparidades existentes, creciendo en 1,2 % en
el afio 2022 ante las incertidumbres (Comisibn Econémica para América
Latina y el Caribe , 2023). Es por ello la importancia de alinear las actividades

estatales a los lineamientos internacionales para el desarrollo sostenible.



El Gobierno espafiol, liderado por Sanchez, reacciond duramente ante la
salida de FERROVIAL hacia los Paises Bajos, anticipando una "estampida"
en la construccion publica, ya debilitada. Un treinta y un por ciento (31 %) de
los contratos carece de competencia, estrangulando la Administracion. La
contratacion publica representa el quince por ciento (15 %) del PIB, pero un
ochenta por ciento (80 %) de los fondos de la UE sigue sin uso. La revision
excepcional de precios expird, dejando a las empresas con reclamaciones por
riesgo imprevisible como unica opcion, lo que probablemente aumentara las

licitaciones desiertas. (Villar, 2023)

Para el caso del gobierno chileno, este ha llevado a un aumento de medidas
de restriccion durante pandemia, dificultando el desarrollo de obras estatales
y privadas. El estado aun no ha implementado un plan especifico de
reactivacion econémica, pero acordd un Fondo Covid de hasta US$ 12.000
millones para enfrentar la emergencia y reactivar la economia, con énfasis en
infraestructura hidrica, logistica, viviendas, inversiéon verde y mitigacion del
cambio climatico. El Ministerio de Obras Publicas planea invertir en obras
publicas de gran magnitud como parte de la recuperacion econémica post
coronavirus. En Chile se propuso una estrategia para reactivar
financieramente al estado por unos US$ 22.600 millones en 3 afos,
destinados a la inversién publica por US$ 10.290 millones y a la privada por
US$ 12.310 millones. (Arrus et al. , 2020).

El Ministerio de Transporte de Ecuador gasté USD 87 millones en inversiones
durante el primer semestre de 2022, de un presupuesto total de USD
trescientos cuarenta y dos millones. El bajo ritmo de ejecucion, atribuido a
problemas burocraticos y a la preferencia por Alianzas Publico - Privadas, ha
afectado la reactivacion econémica y el empleo en la seccién de edificaciones.
La expectativa que el gobierno ecuatoriano a cargo del presidente de
Guillermo Lasso es la de invertir US$ quinientos cincuenta millones entre los
periodos 2022 - 2025 para mantenimientos, emergencia y restauracion de
vias. (Tapia, 2022).

En el estado peruano, el MEF se convirtié en un pilar fundamental para el

impulso y desarrollo del ciclo de inversion en todo el territorio, asegurando la



sostenibilidad y eficacia de las obras, promoviendo el incremento financiero y
el dicha de la localidad, consiguiendo como consecuencia un aumento en la
inversion publica en el mes de abril del 16 % mas en relacion al mismo periodo
del 2022 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). En ese argumento, la
contraloria (CGR) desempefid un papel crucial en el seguimiento vy
fiscalizacion de las ejecuciones en las inversiones publicas y la operatividad
de las mismas, enfocandose en garantizar la legalidad, eficiencia vy
transparencia en las ejecuciones de proyectos publicos. (Contraloria General
de la Republica, 2019).

En el Peru se identificd una brecha de infraestructura de S/ 363 mil millones
en acceso a servicios basicos y 52 megaproyectos por un valor de S/ 128 mil
millones, Donde el avance de estos proyectos no es alentador, con un avance
promedio anual de solo 3,8 % entre 2015 y 2020. En julio de 2021, solo cinco
proyectos habian completado la ejecucion de las obras, mientras que nueve
estaban paralizados. El problema de la insuficiente capacidad de gasto de
calidad no es exclusivo de los megaproyectos, sino que también esta presente
en las inversiones de menor envergadura, con largos plazos de ejecucion y
una gran variabilidad en el alcance, la cuantia y los plazos. Esto refleja los
problemas de gobernanza y gestion a los que se enfrentan las autoridades, lo
que se vuelve en una merma de la dicha para la poblacién (Escaffi & Alzamora,
2022).

En la regidon de Loreto y Ucayali ubicados en Peru, con mas de un millén y
medio de habitantes, enfrentan una escasez de infraestructura hospitalaria. A
pesar de contar solo con 16 hospitales, tres megaproyectos de hospitales en
estas regiones han estado paralizados por incumplimientos contractuales
durante siete afios. El nuevo hospital de Pucallpa, valorizado en
S/343'763.600, tenia como objetivo reducir la tasa de morbilidad en un 30 %
y ampliar la cobertura de salud, pero su construccién se ha extendido hasta
noviembre de 2021, con un avance superior al 80 % pero falta de
implementacion de mobiliario médico, lo que ha incrementado el costo a S/488
millones. De manera similar, el nuevo hospital de Iquitos, César Garayar

Garcia, con un contrato inicial de S/192'037,480, se encuentra con el contrato



resuelto debido a incumplimientos, presentando un avance de ejecucion del
65,30 %. Ambos proyectos fueron ejecutados por CMO GROUP, antes
conocida como Constructora Mediterraneo, que ha sido castigada por el

Tribunal de Contrataciones en el afio 2021 (Montafo, 2022).

En el departamento de San Martin, mas del 70 % de las obras publicas
paralizadas pertenecen a los gobiernos locales, con una inversion estimada
de mas de S/ 6461 millones. Entre los proyectos afectados se encuentran el
Hospital de La Banda de Shilcayo y el Puente Motilones en Moyobamba, entre
otros. Las principales causas de paralizacion son incumplimientos de

contratos y falta de recursos financieros (VOCES, 2023).

En multiples municipalidades perteneciente a la regién de San Martin
comunmente se enfrenta a diversos desafios para lograr una adecuada
gestién de sus recursos y garantizar el progreso en aras del bienestar de la
localidad. En este contexto se ha divisado que existe una diversidad de
dificultades en la operatividad de las obras publicas (fase de funcionamiento)
durante el afio 2022-2023 y esto se aborda que todos los proyectos
culminados y liquidados durante dicho periodo no lograron transicion de la
ejecucion a la operatividad de las obras publicas. Esta problematica se
atribuye a diversas causas, tales como el desconocimiento de las normativas
por parte de los ingenieros responsables, falencias en la ejecuciéon de las
obras, carencia de documentaciéon adecuada, cierre en las inversiones
publicas, expediente de transferencia entre otros factores. La investigacion
busca comprender y analizar las razones detras de esta situacion, con el
objetivo de proponer soluciones que consientan optimizar la eficiencia y

eficacia en el lapso de inversion y la operatividad de las obras en esta entidad.

Por ello se ha planteado como problema general 4, Cual es la relacion entre la
ejecucion y operatividad de las obras publicas en una Municipalidad Provincial
de la Regidon San Martin, 2022-20237 y como preguntas especificas: primera
pregunta: ;Cual es el nivel de ejecucion de las obras publicas en una
Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-2023?, segunda
pregunta: 4Cual es el nivel de operatividad de las obras publicas en una

Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-20237? y tercera



pregunta: ;Cual es la relaciéon entre las dimensiones de la ejecucion y
operatividad de las obras publicas en una Municipalidad Provincial de la
Region San Martin, 2022-20237?

En consecuencia, este estudio encontro su justificacion desde la relevancia
social, ya que el resultado derivado del estudio desempefié un papel crucial
en la mejora de la administracién municipal y, por ende, la mejora econdémica
de la poblacién beneficiaria. Desde el enfoque de conveniencia, dado que las
variables objeto de analisis proporcionaron una base sdlida para fortalecer el
conocimiento de los profesionales involucrados en este ambito. Desde el valor
tedrico, la investigacién se respalda en el analisis de variables mediante
marcos normativos, cuyos resultados permitiran discernir la correlacion entre
la administracién municipal y la eficacia de los proyectos ejecutados por la

misma.

En la implicancia practica, la justificacion se fundamenta en la relevancia de
la recopilacion de datos, la cual sirvi6 como cimiento para potenciar tanto la
gestion municipal como la calidad de las iniciativas llevadas a cabo en
beneficio de la comunidad local. Desde la utilidad metodoldégica, la
investigacion se respalda al emplear enfoques, procesos e instrumentos
estandarizados, con el propésito de hacer una contribucion valiosa a
investigaciones comparables a nivel internacional, nacional y local. Ademas,
este estudio es relevante para promover un futuro sostenible para todos,

fomentando el bienestar social, econémico y proteccion ambiental.

Como objetivo general: Determinar la relacion entre la ejecucion y
operatividad de las obras publicas en una Municipalidad Provincial de la
Region San Martin, 2022-2023 y como objetivos especificos: el primer objetivo
especifico es la de Identificar el nivel de ejecucion de las obras publicas en
una Municipalidad Provincial de la Regién San Martin, 2022-2023, el segundo
objetivo especifico es la de Identificar el nivel de operatividad de las obras
publicas en una Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-2023
y el tercer objetivo especifico es la de Analizar la relacion entre las
dimensiones de la ejecucion y operatividad de las obras publicas en una
Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-2023.



Seguidamente se plantean los antecedentes, donde Tomatis (2021), Malagén
(2020) y Alimaguer et al. (2018) aportan valiosos estudios en la gestion publica.
En el estudio aplicado en Argentina sobre la gestibn municipal en obras
relacionadas con el servicio de agua potable, se concluyd que se necesita un
enfoque mas integrado y estructurado para mejorar dicho servicio, sugiriendo
que las medidas gubernamentales en el ambito municipal deben priorizar el
abastecimiento de agua, adicional a ello en otro estudio aplicado en el mismo
pais se propuso un protocolo para analizar la inversion en proyectos de
Desarrollo Local, encontrando que la inversion experimentd una variacion del
0.12 % en relacion con la planificada para el CUC, y una discrepancia del 78
% para el CUP, atribuida a diversos factores como la ubicacion de stands
adicionales y costos adicionales en la ejecucion del proyecto. En Colombia,
se destaca que el uso de proyectos estandarizados por parte del DNP no
siempre es 6ptimo, ya que las necesidades especificas de cada proyecto
pueden no ser adecuadamente cubiertas, lo que resulta en la falta de

ejecucion de multiples proyectos.

Por otro lado, Sanchez (2020), Cardenas (2019), Escobar (2020) y Montero
(2019), quienes concluyeron que, en diversos estudios realizados en Peru han
hallado una relacién entre el gasto publica y las mejoras en la vida cotidiana
de varios distritos y regiones. En el Municipio de Alto de la Alianza (2015-
2017), se establecié una conexion entre el ciclo de inversidon y el cierre de
brechas, mostrando una reduccion significativa. En Maras, Huanuco (2007-
2015), las inversiones gubernamentales mejoraron la vida de los beneficiarios
con acceso a infraestructura eléctrica, saneamiento y alcantarillado. En Huaral
(2020), se encontrd una reciprocidad positiva entre la gestion municipal y la
inversion publica, similar a lo observado en Puente Piedra. Finalmente, en
Tumbes (2017-2018), la evaluacion de la relacidon entre el SNPMyGl y el ciclo
de inversién reveld una correlacion significativa del 71.3%, sugiriendo que
mejorar el funcionamiento de Invierte.pe podria agilizar el ciclo de inversiones
en la region. Estos estudios subrayan la importancia de la inversion publica

para incrementar el bienestar social.



Por otro lado, Hidalgo (2022), Guevara (2022), Grandez (2021), Mozombite
(2022) y Aguilar y Paucar (2022), concluyeron que en varios estudios locales
en Peru se analizé la analogia entre la administracion municipal y el gasto
publico en distintos distritos y regiones. Se concluyé que los procedimientos
de contrataciones de la MPSM impactan ampliamente en la administraciéon
institucional, y que la logistica influye en la finalizacion de obras publicas en
GORESAM. Aunque la MPSM superé barreras de ejecucién del MEF y
alcanzé objetivos de la RIE en 2020 y 2021, se necesita mejorar el desarrollo
organizacional, las finanzas locales, los servicios municipales y la gobernanza
democratica. La gestién de inversiones se calific6 como ordinaria, con
proyectos ejecutados sin considerar la programacién original. Ademas, la
evaluacion Ex Post del PIP SER Bellavista IV Etapa en San Martin reveld una
eficiencia deficiente del 37.4%. Los estudios revelaron la importancia de una

administracion eficiente para lograr una inversién publica efectiva.

Para poder entender las variables “Ejecucién” y “Operatividad de las obras
publicas”, es fundamental comprender el ciclo de inversion publica,
implementado en Peru a través de INVIERTE.pe (Instituto de ciencias HEGEL,
2021). Este ciclo consta de cuatro periodos: Programacion Multianual de
Inversiones, Formulacién y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento
(Operatividad). EI PMI busca cerrar la brecha entre la planificacion estratégica
y el presupuesto, desarrollando una cartera de inversiones alineada con las
prioridades nacionales, sectoriales y territoriales. La FyE aprueba el enfoque
técnico de las iniciativas de inversion, evaluando su viabilidad social y
sostenibilidad. La fase de Ejecucion materializa las inversiones y realiza
controles fisicos y financieros. La fase de Funcionamiento implica gestionar
las infraestructuras y servicios derivados de la inversion, evaluando su
sostenibilidad. Estas fases contribuyen al suministro eficiente de servicios e
infraestructuras esenciales para el progreso nacional (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2023).

En relacion a la ejecucion obras publicas de inversiones implica la
materializacion efectiva de proyectos segun el expediente técnico, con

controles fisicos y financieros a carga del SSI (Ministerio de Economia vy



Finanzas, 2023). Los periodos de inversién son cruciales en todas las etapas
de las decisiones de inversion en especial la fase de ejecucion donde resalta
la culminacién del proyecto de inversidon acorde al expediente técnico, pues
culminada esta fase se realiza la transicion de la ejecucién a la siguiente. La
diferenciacion entre proyectos y programas no se limita a la escala, ya que un
pequefo programa puede ser menor que un gran proyecto en otro ambito. Los
proyectos se caracterizan por su duraciéon definida, limitaciones
presupuestarias y responsabilidades especificas de gestion para su
finalizacion y la operatividad de las obras publicas (food and agriculture
organization of the united nations, 2023). Una vez establecida la viabilidad
técnica de un proyecto, éste puede avanzar con su ejecucion, que incluye un

periodo tiempo hasta su culminacion y posterior liquidacion (Huaranga, 2018).

En relacion a las dimensiones de la variable ejecucion, la primera
dimensidn esta ligada a la culminacién de obras publicas se define como la
fase final y mas compleja en el desarrollo contractual de inversiones en
infraestructura publica. En esta etapa, se completa la construccion fisica de la
obra y se llevan a cabo los procesos de recepcidon y entrega definitiva al
cliente, que en este caso es el Estado. Esta fase es crucial ya que; segun el
RLCE (Ley 30225), es la etapa que mas conflictos genera entre los
contratistas privados y el Estado. La culminacién no solo implica la finalizacion
de la construccidn fisica, sino también la entrega de la obra en condiciones
optimas de calidad y funcionamiento, cumpliendo con todos los requisitos
contractuales y legales establecidos (Instituto de Ciencias Hegel, 2020).

Asi mismo la segunda dimensidn esta relacionada a la “Liquidacién de obras
publicas ejecutadas” esta se refiere al término de su ejecucién, una obra se
"liquida", o se calcula técnicamente. Su finalidad es comparar el valor
monetario real de la obra terminada con las sumas gastadas hasta el
momento. (Instituto de Ciencias Hegel, 2021). Para la tercera dimension
“Transferencia de obras publicas ejecutadas” se define como el acto de
transferir una propiedad o activo financiero de una persona o entidad a otra.
Finalmente, la cuarta dimensiéon “Cierre de la inversion” se refiera a la

inversion plenamente ejecutada se caracteriza por haber completado todas



las acciones previstas en el expediente técnico, alcanzando el 100 % de
ejecucion fisica y poniendo en funcionamiento la Unidad Productora (UP). Por
otro lado, una inversién no culminada puede tener una ejecucion fisica minima
o inexistente, siempre y cuando cumpla con los criterios establecidos para

este tipo de inversion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Ademas, los indicadores se estableceran en funcion de las dimensiones, en
este caso, para la dimensién “Culminacion” se aplicaran los siguientes
indicadores: Expediente Técnico, IOARR, Valorizacién, Supervision y
Recepcion; asi mismo, para la dimension “Liquidacion” se aplicaran los
siguientes indicadores: Liquidaciéon técnica — financiera del contratista,
Liquidacion técnica — financiera del supervisor y/o inspector y Liquidacion
técnica — financiera de la Municipalidad Provincial; mientras que para la
dimensiéon “Transferencia” se aplicaran los siguientes indicadores:
Transferencia interinstitucional y Cierre de convenio; finalmente para la ultima
dimensién “Cierre de la inversion” se aplicaran los siguientes indicadores:
Inversiones no culminadas, Inversiones culminadas y Inversiones pendientes

de liquidacioén técnica - financiera.

Sobre la operatividad de las obras publicas es una fase del ciclo de
inversion que comienza tras la culminacién de la fase de ejecucion,
requiriendo que los propietarios cubran los costos de mantenimiento de la
infraestructura terminada (CERSA, 2022). Los proyectos financiados con
gasto publico crean activos fisicos, humanos, naturales, institucionales o
intelectuales a corto plazo (Aston, 2022). Las decisiones de contratacion,
frecuentemente de empresas locales, buscan apoyo politico (Li, D., Li, Z. &
Zhang, Q., 2022). La inversion no solo implica un compromiso financiero, sino
también la gestidon de infraestructuras y servicios derivados. Se realizan
evaluaciones a posteriori para mejorar futuras inversiones y aumentar la
rendicion de cuentas (Escuela Nacional de Contraloria, 2023). La operacion y
mantenimiento empiezan en la fase de funcionamiento, con el objetivo de
mantener la infraestructura o el bien financiero culminado. Los criterios de
sostenibilidad garantizan que el producto o servicio final cumpla con las

ventajas prometidas (Ministerio de economia y finanzas, 2021).



En relacion a las dimensiones de la variable ejecucion, la primera dimension
esta ligada a la “Cierre de brecha” refiriéndose esta al proceso de identificar y
eliminar las disparidades o diferencias entre dos o mas elementos, ya sean
economicos, sociales o tecnoldgicos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2023). Asi mismo la segunda dimensién esta relacionada a la “Inventario de
activos” esta se refiere a los activos creados mediante la actualizacion de las
inversiones, y es importante hacer un seguimiento de ellos mediante
actualizaciones periodicas. (Escuela Nacional de Contraloria, 2023). Para la
tercera dimension “Evaluacién ex post” se define como el Evaluar algo es
reunir y valorar pruebas de forma metddica para obtener una comprension
mas profunda de ello. Esto implica la autoridad para formarse un juicio

(Escuela Nacional de Contraloria, 2023).

Ademas, los indicadores se estableceran en funcion de las dimensiones, en
este caso, para la dimension “Cierre de brecha” se aplicaran los siguientes
indicadores: Agua, Educacion, Salud, Electricidad, Irrigaciéon, Transporte,
Telecomunicaciones y Saneamiento; asi mismo, para la dimension “Inventario
de activos” se aplicaran los siguientes indicadores: Estado situacional, Vida
util y Antigliedad; mientras que para la dimensién “Evaluacidén ex post” se
aplicaran los siguientes indicadores: Productiva, Metas, Impacto,
Sostenibilidad, Operaciéon y Mantenimiento.Finalmente, se ha planteado como
hipotesis general: Existe relacion significativa entre la transiciéon de la
ejecucion y la operatividad de las obras publicas en una municipalidad
provincial de la regién San Martin, 2022-2023 y como hipotesis especificas: El
nivel de ejecucion de las obras publicas en una municipalidad provincial de la
region San Martin es alto - regular — bajo, el nivel de operatividad de las obras
publicas en una municipalidad provincial de la regién San Martin es alto -
regular — bajo y existe relacién entre las dimensiones de la transicion de la
ejecucion y la operatividad de las obras publicas en una municipalidad

provincial de la regién San Martin.
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METODOLOGIA

El estudio fue de tipo basica, se refiere a un conjunto de procedimientos
simples y fundamentales para la realizacion de actividades o investigaciones,
priorizando la eficiencia y la claridad en los procesos (Concytec, 2018). El
enfoque fue cuantitativo se basa en la obtencion y evaluacion de datos
numeéricos y estadisticos, permitiendo asi la comprension de fendmenos, la
realizaciéon de inferencias y la validacion de hipotesis. Maneja estrategias
como indagaciones, ensayos, estudios estadisticos y encuestas para
cuantificar y medir variables, buscando obijetividad y replicabilidad en los
resultados (Ramos-Galarza, 2020). Mientras que el diseio fue de tipo
transversal que se enfoca en recolectar informacion del espécimen en un
unico sitio en una época, sin intervenir en la realidad estudiada. Su objetivo
es describir y analizar variables en un momento especifico, permitiendo
identificar relaciones entre variables y generar hipotesis, pero sin establecer

relaciones causales Cisneros-Caicedo et al. (2022).

En este sentido, esta investigacion fue de alcance correlacional porque es
una metodologia de investigacion que busca instituir la correspondencia entre
variables, sin intervenir en ellas ni controlar su manipulacién (Sambrano,
2020). Su objetivo primordial es establecer si coexiste una relacion estadistica
entre las variables determinando la intensidad de la relacion en Siempre, Casi

siempre, Algunas veces, Pocas veces y Nunca.

Las variables en una investigacion son conceptos generales que toman
distintos valores, reflejando particularidades especificas influenciadas por el
entorno espacio-temporal. Estos valores se manifiestan en las entidades
analizadas. En resumen, las variables son elementos clave que representan
aspectos especificos sujetos a cambio en un estudio Rodriguez et al. (2021),

En base a lo anterior las variables del estudio seran:

Para la definicion conceptual de la "Ejecuciéon de obras publicas" como la
materializacién efectiva de las inversiones en relacién al expediente técnico,
incluyendo controles fisicos y financieros a través del SSI (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023). Referente a las dimensiones la primera

dimensioén se refiere a la Culminacién de obras publicas ejecutadas, definida
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como la fase final y compleja del desarrollo contractual de proyectos de
infraestructura publica. La segunda dimensién es la Liquidacion de obras
publicas ejecutadas, que se refiere al proceso del cierre técnico y financiero
de la obra. La tercera dimension, Transferencia de obras publicas ejecutadas,
implica el acto de transferir una propiedad o activo financiero a otra entidad.
Finalmente, la cuarta dimensién, Cierre de la inversion, se refiere a completar
todas las acciones previstas en el expediente técnico, alcanzando el 100% de

ejecucion fisica y poniendo en funcionamiento la Unidad Productora (UP).

Los indicadores se establecen en funcion de estas dimensiones, incluyendo
Expediente Técnico, IOARR, Valorizacion, Supervision y Recepcion para la
dimension de Culminacién; Liquidacion técnica-financiera del contratista,
supervisor e inspector, y de la Municipalidad Provincial para la dimension de
Liquidacion; Transferencia interinstitucional y Cierre de convenio para
Transferencia; e Inversiones no culminadas, culminadas y pendientes de

liquidacion técnica-financiera.

Para la definiciéon conceptual define la "Operatividad de obras publicas"
como la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento 6ptimo
y el mantenimiento, que implica acciones planificadas para preservar su vida
atil y minimizar fallas (Plataforma del Estado Peruano, 2024). Estas
actividades son responsabilidad de la entidad titular de los activos o del
proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y
planificaciones realizadas durante la segunda fase del ciclo de inversién. Es
esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y
humanos adecuados para realizar estas actividades de manera eficaz y
eficiente, asegurando asi la continuidad de los servicios publicos prestados.
La definicion operacional implica la utilizacion de un cuestionario como
herramienta de medicion, que recopilara informacién sobre el Cierre de
brecha, Inventario de activos y Evaluacion ex post de los proyectos

culminados, evidenciando los datos por cada indicador.

En relacion a las dimensiones de la Operatividad de obras publicas, la primera
dimensién esta ligada al “Cierre de brecha”, que se refiere al proceso de

identificar y eliminar disparidades o diferencias entre elementos econémicos,
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sociales o tecnoldgicos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). La
segunda dimensién, “Inventario de activos”, se refiere a los activos creados
mediante la actualizacion de las inversiones y requiere un seguimiento
mediante actualizaciones periddicas (Escuela Nacional de Contraloria, 2023).
La tercera dimension, “Evaluacion ex post”, implica reunir y valorar pruebas
de forma metddica para lograr una mejor comprensiéon de los proyectos,
permitiendo formar juicios informados (Escuela Nacional de Contraloria,
2023). Los indicadores se estableceran en funcion de estas dimensiones,
incluyendo Agua potable, Educacion, Salud, Electricidad, Irrigacion,
Transporte, Telecomunicaciones y Saneamiento para “Cierre de brecha”;
Estado situacional, Vida util y Antigledad para “Inventario de activos”; y

Productiva, Metas, Impacto, Sostenibilidad, Operacién y Mantenimiento.

Pérez et al (2020) explica que la poblacién se refiere a las unidades de
analisis que seran estudiados en un contexto especifico (p. 230). Mientras que
Wayne (2016) indica que, dentro del contexto de una tesis de investigacion, el
término "poblacién" hace referencia al conjunto integral de elementos,
individuos o entidades que coinciden en atributos especificos y sobre los
cuales el investigador busca obtener conclusiones o generalizaciones. Dada
la potencial amplitud de esta poblacion, se procede a seleccionar una muestra
representativa en la investigacion, con el fin de realizar el estudio de manera
practica y mas eficiente desde la perspectiva econémica. De acuerdo con la
indagacion realizada se ha identificado la existencia de un conjunto completo,
del de 51 individuos involucradas en la gestion publica desde su formulacién
hasta su operacion de la municipalidad donde se esta relacionando el estudio
fundado con la ley 7848, del 16 de octubre de1933, dividida en 11 distritos con
una superficie total de 5040.67km2. Este conjunto sera considerado como la
totalidad de la poblaciéon en el andlisis. Siendo asi, para la presente
investigacion los criterios de inclusién estuvieron ligados a las personas que
tienen conocimiento en intervenciones publica culminadas, liquidados y
cerrados en el banco de inversiones, mientras que los criterios de exclusion
estaran relacionados con las personas que no conocen de los procesos

administrativos que involucran a las variables ya mencionadas.
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Por otro lado, en base a Ojeda (2020) senala que, la muestra se refiere a un
conjunto representativo de elementos o casos seleccionados de manera
sistematica para su estudio y analisis. Dentro del contexto de una tesis de
investigacién, se entiende por muestra un subconjunto representativo de la
poblacion total, cuidadosamente seleccionado con el que se evalud el estudio.
La eleccion de la muestra se realiza con el propdsito de hacer mas viable la
investigacién, dado que estudiar la totalidad de la poblacion resultaria en
muchos casos impracticable o costoso. Es fundamental que la muestra sea
seleccionada de manera que refleje con precision las caracteristicas clave de
la poblacion original, permitiendo asi que los resultados obtenidos se
generalicen con un nivel adecuado de confianza al conjunto completo de la
poblacion. (Kozinets, 2019). En esta investigacion el espécimen fue
conformado por el total de la poblacion con un total de 51 individuos

involucradas en la gestién publica desde su formulacion hasta su operacion.

En relacion al muestreo, se define como la seleccioén final de elementos o
casos que se estudian para obtener conclusiones sobre el tema de
investigacién. Debe ser representativa y suficiente para avalar la validez y
confiabilidad del resultado obtenido en la investigacion. (Condori-Ojeda,
2020). Para este caso no aplica toda vez que es una muestra censal (muestro
por conveniencia), donde se empleara un enfoque no probabilistico de tipo
censal y la unidad de analisis estara conformada por funcionarios de la

gerencia de desarrollo territorial e infraestructura.

De acuerdo con lo precisado por Cisneros-Caicedo et al. (2022)., la técnica
hace referencia a los procedimientos y herramientas utilizados para recopilar
informacion de manera sistematica y organizada con la finalidad de lograr los
objetivos trazados en el estudio, por otro lado, el escritor hace referencia que
el instrumento hace referencia a los métodos o medios empleados para
compilar antecedentes de manera sistematica y objetiva. Estos métodos
pueden abarcar desde cuestionarios y entrevistas hasta pruebas, escalas de
medicion y observaciones, entre otros métodos especificos disefiados para
obtener informacién relevante para el estudio en cuestion. Los instrumentos

deben ser validos y confiables, es decir, deben medir lo que pretenden medir
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de manera consistente y precisa. De acuerdo con lo mencionado en este
analisis, se emplearon encuestas como método y se utilizaron cuestionarios
como instrumento, uno dirigido a la variable de ejecucién y otro a la variable

de operatividad de obras publicas, basados en la escala Likert ordinal.

En base a Lopez (2019) refiere que la validacion de instrumentos se
considera un tipo de estudio que, debido a su rigurosidad cientifica, posee
caracteristicas y procedimientos especificos. El objetivo de este trabajo es
plantear un proceso para validar una herramienta de caracter cientifico. Estos
enfoques permiten desarrollar la metodologia propuesta. Los resultados clave
incluyen una estructura secuencial que debe seguirse estrictamente para
garantizar la validacién del instrumento y obtener resultados respaldados por
la ciencia Lopez-Fernandez et al., 2019). En |la primera variable, el resultado
arrojo un promedio de 4.79 y un 95.80% de acuerdo entre los jueces.
Respecto a la segunda variable, se obtuvo un promedio de 4.80 y un

96.00% de acuerdo entre los jueces, lo que sugiere una validez elevada.

En el caso del presente estudio se empled el juicio de cinco expertos, dos
especialistas tematicos y tres metoddlogos, complementada con la prueba de
Aiken, para ello se empleé 2 cuestionarios de autoria propia los cuales
contienen 5 opciones de respuesta con un total de 14 preguntas para el primer
cuestionario y para el segundo un total de 17 preguntas. Para el caso de la
confiabilidad sera calculado mediante el alfa de Cronbach, para lo cual se
consideraron como resultados confiables a los valores por encima de 0.80,
para ello se empled la muestra real para obtener la confiabilidad con un total
de 15 muestras representativas para cada cuestionario donde en el alfa de
Cronbach para el primer cuestionario resulto de 0.94 siendo este un grado de
confiabilidad alta y para el segundo cuestionario se obtuvo un alfa de

Cronbach de 0.95 siendo este un grado de confiabilidad alta.

El analisis de datos se realizo utilizando cuestionarios los cuales se validaron
mediante 5 expertos y mediante pruebas piloto. La muestra consistira en 51
individuos involucradas en la gestion publica desde su formulacién hasta su
operacion, los cuales completaran el cuestionario utilizando una escala Likert

para expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones especificas.
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Posteriormente, se recolectd y codificd las respuestas segun escala ordinal
tipo Linkert (Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Pocas veces y Nunca) , y
se realizé un analisis cuantitativo mediante técnicas estadisticas, incluyendo
el analisis descriptivo e inferencial. Debido a que los especimenes son
superiores a 50, para la prueba de normalidad se emple6 Kolmogorov-
Smirnov y rho sperman determinando asi la distribucién de los datos. El
resultado obtenido se interpretara en relacién a las variables, comparandolos

con las hipotesis y los objetivos de la investigacion.

En base a lo anterior se realizaron conclusiones y recomendaciones basadas
en los resultados, presentandolos de manera clara en informes que
contribuyan a mejorar la administracion de inversiones publicas en la entidad
mencionada. Los datos seran ingresados en Microsoft Excel y posteriormente
exportados al SPSS siendo este es un programa para analizar datos
estadisticos complejos utilizado por investigadores de diversas areas. Su
sencillo lenguaje de comandos lo hace accesible para profesionales de
diferentes campos, como salud, encuestas, educacion, marketing y mas,

facilitando el procesamiento y analisis de datos ( Formacién Alcala, 2021).

Los principios éticos internacionales fueron considerados en el desarrollo del
estudio. Se promovioé la autonomia al permitir a los participantes elegir
libremente sus temas, se garantizé la justicia al priorizar los derechos de los
funcionarios, se buscd la beneficencia al buscar beneficios para la institucion
y sus grupos de interés, y se evitd la no maleficencia al no perjudicar el
funcionamiento institucional. Ademas, se logré el consentimiento informado de
los individuos a participar siguiendo los lineamientos normativos
recomendados por la Universidad César Vallejo. En relacién a las normas
internacionales, se empled la APA 7ma edicidn, que establece normas para la
presentacion de trabajos académicos, incluyendo el formato de citas y
referencias, estructura del documento, uso de titulos y subtitulos, asi como
directrices para la presentacion de tablas, figuras y apéndices, asegurando

claridad, precision y consistencia en la redaccion de una tesis.
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RESULTADOS

3.1. Nivel de la ejecucion de las obras publicas en una Municipalidad

Provincial de la Region San Martin, 2022-2023.

Tabla 1
Nivel de la ejecucion de las obras publicas y sus dimensiones
Variable / Dimension Grado Intervalos F %
Bajo 14 - 33 8 16
. - Medio 34 -52 31 61
Vi Ejecucion Alto 53 - 70 12 24
Total 51 100
Culminacion Bajo 5-12 10 20
D1: de opras Medio 13-19 28 55
' publicas Alto 20-25 13 25
ejecutadas  Total 51 100
Liquidacion ~ Bajo 3-7 10 20
D2: de opras Medio 8-11 16 31
' publicas Alto 12-15 25 49
ejecutadas  Total 51 100
Transferencia ~ Bajo 3-7 28 55
D3: de opras Medio 8-11 13 25
' publicas Alto 12-15 10 20
ejecutadas  Total 51 100
Cierre de la Bajo 3-7 13 25
inversionde  vedio 8-11 24 47
D4: obras Alto 12 - 15 14 27
publicas
ejecutadas Total 51 100

Nota: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion:

En una Municipalidad Provincial de la Regién San Martin, el nivel de
ejecucion de las obras publicas muestra un 16 % en el nivel bajo, un 61
% en el nivel medio, y un 24 % en el nivel alto. Igualmente, las
dimensiones como la Culminacién de obras publicas ejecutadas
tienen un 20 % en el nivel bajo, un 55 % en el nivel medio, y un 25 % en
el nivel alto. Por otro lado, la dimension liquidacién de obras publicas
ejecutadas presenta un 20 % en el nivel bajo, un 31 % en el nivel medio,
y un 49 % en el nivel alto. La dimension transferencia de obras
publicas ejecutadas se encuentra en un 55 % en el nivel bajo, un 25 %
en el nivel medio, y un 20 % en el nivel alto. Finalmente, la dimension

cierre de la inversion de obras publicas ejecutadas tiene un 25 % en
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el nivel bajo, un 47 % en el nivel medio, y un 27 % en el nivel alto. Esto

indica que el nivel medio es el mas predominante en la variable..

3.2. Nivel de operatividad de las obras publicas en una Municipalidad
Provincial de la Region San Martin, 2022-2023.

Tabla 2
Nivel de operatividad de las obras publicas y sus dimensiones
Variable / Dimensidn Grado Intervalos F %
Bajo 17 — 40 24 47
V1: OPERATI’VIDAD Medio 41 —63 18 35
OBRAS PUBLICAS Alto 64 —85 9 18
TOTAL 51 100
Bajo 8—19 12 24
. Medio 20—30 30 59
D1: Cierre de brecha Alto 31— 40 9 18
TOTAL 51 100
Bajo 3-—-7 32 63
D2: Inventario de Medio 8—11 9 18
activos Alto 12 —15 10 20
TOTAL 51 100
Bajo 6-—14 26 51
D3: Eval ., Medio 15--22 15 29
3: valuacion ex post Alto 2330 10 20
TOTAL 51 100

Nota: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion:

Durante el periodo 2022-2023, en una Municipalidad Provincial de la
Regién San Martin, la operatividad de las obras publicas se clasifica
con un 47 % en nivel bajo, un 35 % en nivel medio y un 18 % en nivel
alto. En cuanto a las dimensiones especificas, el cierre de brecha se
situa en un 24 % para nivel bajo, un 59 % para nivel medio y un 18 %
para nivel alto. La dimensién inventario de activos muestra un 63 % en
nivel bajo, un 18 % en nivel medio y un 20 % en nivel alto. Finalmente,
la evaluacién ex post tiene un 51 % en nivel bajo, un 29 % en nivel
medio y un 20 % en nivel alto. Esto demuestra que el nivel medio es el

mas frecuente en esta variable.
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3.3. Relacion entre las dimensiones de la ejecucién y la operatividad de
las obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Region
San Martin, 2022-2023.

Tabla 3

Correlacion entre las dimensiones de las variables

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ejecucion 0.151 51 0.005 0.964 51 0.118
Culminacion 0.199 51 0.000 0.847 51 0.000
de obras
publicas
ejecutadas
Liquidacion 0.237 51 0.000 0.831 51 0.000
de obras
publicas
ejecutadas
Transferencia 0.348 51 0.000 0.794 51 0.000
de obras
publicas
ejecutadas

Cierre de la 0.373 51 0.000 0.745 51 0.000
inversion de

obras

publicas

ejecutadas

Operatividad 0.145 51 0.009 0.937 51 0.010
de obras

publicas

Cierre de 0.142 51 0.012 0.949 51 0.029
brecha

Inventario de 0.236 51 0.000 0.840 51 0.000
activos

Evaluacion 0.204 51 0.000 0.861 51 0.000
ex post

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Nota: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion:

Con una muestra de 51, se realizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
Los valores de p obtenidos fueron 0.000 y 0.012, los cuales, al estar
cerca de 0.05, sugirieron que la distribucién no era normal, por lo que se
empled el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para identificar

las correlaciones
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la Ejecucion de obras publicas y la operatividad de obras publicas

Culminacién Liquidacion Transferencia i(r?\lleer::iog:cliae
de obras de obras de obras obras Operatividad de
publicas publicas publicas iblicas obras publicas
ejecutadas ejecutadas ejecutadas P
ejecutadas

Culminacién e~ C0Sficiente de 1.000 853" 805" 821" 0.085
obras publicas cqrrelagon

ejecutadas Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.551

N 51 51 51 51 51

S, Coeficiente de - - -

tlt?r:figgl?cgz correlacion .853 1.000 .837 .795 -0.051

ejecutadas Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.720

N 51 51 51 51 51

Transferencia Coeﬂme_n}e de 805" 837" 1.000 834" -0.084
Rho de de obras correlacion

Spearman  publicas Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.558

ejecutadas N 51 51 51 51 51

Cierre de la Coeficiente de 821" 795" 834" 1.000 10.037
inversion de correlacion

obras publicas Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.797

ejecutadas N 51 51 51 51 51

. Coeficiente de 0.085 -0.051 -0.084 -0.037 1.000
Operatividad de  correlacion

obras publicas Sig. (bilateral) 0.551 0.720 0.558 0.797
N 51 51 51 51 51

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion:

Se verifica la relacion existente entre las dimensiones de la variable
ejecucion de obras publicas y la variable operatividad de obras publicas,
el cual concluye que entre la primera dimension denominada
culminacién de obras publicas ejecutadas no existe relacion significativa
debido a que p-valor es 0.551 > 0.05; de la misma manera entre la
dimensién denominada Liquidacion de obras publicas ejecutadas no
existe relacion significativa debido a que p-valor es 0.720 > 0.05; de igual
modo entre la dimension denominada Transferencia de obras publicas
ejecutadas no existe relacién significativa debido a que p-valor es 0.558
> 0.05; de igual modo entre la dimension denominada Cierre de la
inversion de obras publicas ejecutadas no existe relacion significativa
debido a que p-valor es 0.797 > 0.05. Con lo descrito anteriormente se
identifico que se acepta la HO y se rechace la hipétesis, concluyendo que

no existe correlacion significativa entre las dimensiones.

3.4. Determinar la relacion entre la ejecucion y operatividad de las obras

publicas en una Municipalidad Provincial de la Regién San Martin,

2022-2023
Tabla 5
Prueba de normalidad entre la ejecucion y la operatividad de las obras
publicas
Operatividad
Ejecucion de obras
publicas
Coeficiente
de 1.000 .615"
. L correlacion
Ejecucion Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente
Operativid  de .615™ 1.000
ad de correlacion
obras Sig.
publicas  (bilateral) 0.000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion:

Los datos recolectados mostraron una relacion positiva moderada vy
significativa entre la ejecucién y la operatividad de obras publicas en una
municipalidad provincial de la region San Martin durante 2022-2023. El
analisis estadistico realizado con el coeficiente de correlacién Rho de
Spearman indic6 un valor de 0.615 y un p-valor de 0.000 (p-valor < 0.01),

lo cual permitié validar la hipétesis de la investigacion.

Figura 1.
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman
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Nota: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Dispersion entre la ejecucién y la operatividad de obras publicas.

Segun el diagrama de dispersion, se puede ver que el coeficiente de
determinacion es R?= 0.458, indica que la operatividad de obras publicas
es de un 45,80 % respecto a la ejecucion de obras publicas, lo que indica
el 54,20 % de las obras ejecutadas durante el periodo 2022-2023 no
culminaron la fase de ejecucion por lo que no pasaron a la fase de
operatividad del mismo modo estas no llegaron a cerrarse en el banco

de inversiones.
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DISCUSION

En este capitulo, se llevd a cabo un analisis detallado de los resultados
obtenidos en el estudio, enfocandose en el analisis critico de los objetivos
especificos planteados. Se contrastaran los hallazgos del nivel de ejecucion y
operatividad de obras publicas en alguna Municipalidad Provincial de la
Region San Martin durante el periodo 2022-2023 con antecedentes relevantes
de la literatura. Ademas, se analizara la relacion entre las dimensiones de
ambas variables, asi como la dependencia entre ambas. Este analisis
permitira revelar las fortalezas y areas de mejoras en la gestion de proyectos
publicos, proporcionando recomendaciones para optimizar tanto la ejecucion

como la operatividad de las obras en la region.

Con respecto al objetivo especifico 1, en cuanto al nivel de ejecucion de obras
publicas en la Municipalidad Provincial de la Regién San Martin durante 2022-
2023, los resultados mostraron un nivel bajo en 16%, medio en 61%, y alto en
24%. En detalle, la culminacién de obras se distribuyé en un 20% en el nivel
bajo, un 55% en el nivel medio, y un 25% en el nivel alto. Por otro lado, la
liquidacion de obras tuvo un 20% en el nivel bajo, un 31% en el nivel medio, y
un 49% en el nivel alto. La transferencia de obras se situé en un 55% en el
nivel bajo, un 25% en el nivel medio, y un 20% en el nivel alto. Finalmente, el
cierre de la inversion tuvo un nivel bajo del 25%, medio del 47% y alto del
27%.

En relaciéon a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los
hallazgos de Guevara (2022), quien identifico que la ejecucién de obras
representa un nivel alto del 84.00% en el gobierno regional de San Martin. Sin
embargo, Grandez (2021), quien observd que en la ejecucion de proyectos
presenta un nivel medio del 61.20%, al igual que Mozombite (2022) quien
encontré que los municipios tienden a presentar un nivel medio del 41.00% en

la ejecucion de proyectos en el distrito de San Roque de Cumbaza.

En relacion al andlisis critico se puede establecer que en esta municipalidad
provincial la ejecucion de obras es de grado medio con un porcentaje del 61
%, esto indica un desempeno moderado en la gestion de proyectos, lo cual

puede ser atribuido a problemas sistémicos como la falta de recursos
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adecuados y deficiencias en la capacitacion del personal. En relacion a la
culminacion y a la transferencia de obras publicas estos representan un 55 %
el cual representa un nivel medio lo que sugiere una insuficiente adopcion de
practicas de gestion basadas en resultados y una falta de rendicién de cuentas
de gestion publica, en relacidén al cierre de la inversién de obras publicas
ejecutadas esta representa un nivel medio de 47 % lo que significa que no
todas las obras ejecutadas pasan de la fase de ejecucion a la fase de
operatividad en las obras publicas. Por otro lado, el relativamente alto
porcentaje de liquidacion de obras en el nivel alto (49 %) contrasta con otras
dimensiones y podria indicar que ciertos aspectos de la gestion estan mejor

desarrollados que otros.

Para mejorar estos resultados, es crucial implementar estrategias de progreso
continua en los proyectos de inversion, enfocandose especialmente en las
fases de planificacion y seguimiento, asi como en la capacitacion del personal

involucrado

Con respecto al objetivo especifico 2, en cuanto al nivel de operatividad de
obras publicas en la Municipalidad Provincial de la Region San Martin durante
2022-2023 mostrd un nivel bajo en el 47%, medio en el 35%, y alto en el 18%.
En cuanto a las dimensiones especificas, el cierre de brecha tuvo un nivel bajo
en el 24%, medio en el 59%, y alto en el 18%. El inventario de activos present6
un nivel bajo en el 63%, medio en el 18%, y alto en el 20%. La evaluacion ex

post mostrd un nivel bajo en el 51%, medio en el 29%, y alto en el 20%.

En relacion a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los
estudios de Guevara (2022), debido a que al tener un alto grado ejecucién del
84.00% tendra una tendencia de mayor operatividad en las obras publicas
post ejecucién, sin embargo, en el estudio de Mozombite (2022) se encontro
porcentajes similares de ejecucion de proyectos en el distrito de San Roque
de Cumbaza con un 41.00% lo que reflejaria una baja operatividad de obras

post ejecucion.

En relacion al analisis critico se puede establecer que en esta municipalidad
provincial la operatividad de obras es de nivel medio con un porcentaje del 47

%, esto indica una deficiencia significativa en la transicion de las obras desde
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su ejecucion hasta su operatividad. Esto puede estar relacionado con una falta
de seguimiento adecuado y una gestidon post-proyecto eficiente. Ademas, la
operatividad baja y media sugiere que, a pesar de completar las obras, no se
estan utilizando de manera 6ptima, lo que podria deberse a problemas en la
planificacion inicial y una insuficiente evaluacion de la necesidad de la
poblacién. En relacion al cierre de brecha indica que el nivel es medio con un
porcentaje de 59 % indicando que durante los periodos 2022-2023 solo se
cerré la brecha de todas las obras ejecutadas en este porcentaje quedando el
41 % restante en obras inversién publica no cerrada, respecto al inventario de
activos llego a un nivel bajo de un 63 % y la evaluacion ex post en un nivel
bajo con el 51 % lo que refuerza la idea de que hay areas criticas que
requieren atencion inmediata. Es esencial mejorar estas areas para optimizar
la operatividad de las obras publicas, implementando un seguimiento mas

riguroso y mejorando la planificacion y evaluacion desde el inicio del proyecto.

Respecto al tercer objetivo especifico, las pruebas de Kolmogdérov-Smirnov y
el coeficiente de correlacion de Spearman Rho mostraron que no existia una
relacion significativa entre las dimensiones de ejecucion y operatividad, dado
que los p-valores superaron el umbral de 0.05. Asi, se acepto la hipotesis nula
(HO), indicando la ausencia de una correlacion significativa entre las variables.
En relacion a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los
hallazgos de Guevara (2022), quien identifico que existe una relacion
significativa entre las dimensiones de su primera variable y la ejecucion de
obras publicas (p-valor < 0,05), al igual que Mozombite (2022) quien encontré
existe una relacion significativa entre las dimensiones de gestion en
inversiones y la ejecucién de la misma con un p-valor < 0,05 en el distrito de

San Roque de Cumbaza.

En relacion al analisis critico la ausencia de una correlacion significativa entre
las dimensiones de ejecucion y operatividad puede indicar que los procesos y
factores que afectan la ejecucién de las obras no tienen un impacto directo y
predecible en su operatividad. Esto puede deberse a una falta de integracion
y coordinacién entre las etapas de ejecucion y operatividad. La gestién de

calidad en la ejecucion no se traduce necesariamente en operatividad

25



efectiva, lo que sugiere la necesidad de un enfoque mas holistico que integre
todas las fases del proyecto. La implementacion de un sistema de gestidn
integral que abarque desde la planificacion hasta la evaluacion post-ejecucion
podria ser esencial para mejorar tanto la ejecucion como la operatividad de

las obras publicas.

Finalmente, segun el objetivo general, los resultados evidenciaron una
correlacion moderada y significativa entre la ejecucion y la operatividad de las
obras publicas (Rho de Spearman: 0,615, p-valor = 0,000). El coeficiente de
determinacién (R? = 0,458) sugiere que la operatividad de las obras publicas
esta influenciada en un 45,80% por su ejecucion. En relacion a los
antecedentes, los resultados los resultados no fueron consistentes con el
estudio de Mozombite (2022), debido a que la gestion de la inversidn tiene
una correlacion positiva alta del Rho = 0,959 y significativa p-valor = 0,001 en

la ejecucion de proyectos, con un grado medio del 41.00 %.

En relacion al analisis critico la relacion significativa encontrada entre
ejecucion y operatividad sugiere que una gestion eficiente y efectiva en la fase
de ejecucion es crucial para garantizar que las obras se utilicen y mantengan
adecuadamente en su fase operativa. Sin embargo, la variabilidad en los
niveles de dependencia encontrados en otros estudios indica que es
necesario considerar factores contextuales y especificos de cada region. Un
enfoque integral en la gestion de proyectos, que incluya una ejecucion
eficiente, una planificacion adecuada, y un seguimiento y evaluacion post
ejecucion rigurosos, es esencial para maximizar la operatividad y el impacto

positivo de las obras publicas.
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CONSLUSIONES

Entre la ejecucidn y la operatividad de obras publicas en alguna Municipalidad
Provincial de San Martin se consiguié como resultado que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es de 0.615 y un p-valor de 0.000 (p-valor <
0.01), lo que significa que, si existe relacion entre ambas variables siendo esta
directa moderada y significativa, en relacion al coeficiente de determinacion
se obtuvo un resultado de R2= 0.458, lo que indic6é que la operatividad de las
obras dependia en un 45.80% de la ejecucion. Estos resultados indican la
necesidad de un enfoque integral en la gestion de proyectos, mejorando cada
proceso de la ejecucion para asegurar una operatividad eficiente y sostenible,
optimizando el impacto positivo en la comunidad y el empleo de fondos

publicos para impulsar el crecimiento regional.

Se determiné que el grado de avance en la realizacién de obras publicas en
la Municipalidad Provincial de la Region San Martin en el periodo 2022-2023,
fue de predominantemente de nivel medio en 61%. En relacion a las
dimensiones especificas estas mostraron que la culminacion de obras fue de
nivel medio en 55%; liquidacion de obras fue de nivel alto en 49%;
transferencia de obras fue de nivel bajo en 55%; y cierre de inversién fue de
nivel medio en 47%. Estos resultados significan que las dimensiones de la
ejecucion presentan variaciones significativas que resaltan la necesidad de un

enfoque mas uniforme y eficiente en la gestion de proyectos.

Se identifico que el nivel de operatividad de obras publicas en la Municipalidad
Provincial de la Region San Martin durante 2022-2023, fue de
predominantemente de nivel bajo en 47%. En relacion a las dimensiones
especificas, el cierre de brecha tuvo un nivel medio en el 59%, el inventario
de activos mostré un nivel bajo en el 63%, y la evaluacion ex post tuvo un nivel
bajo en el 51%. Estos resultados indican una implementacién insuficiente y
desigual de las practicas establecidas en el ciclo de inversion, subrayando la
necesidad de mejorar la planificacion, seguimiento y transferencia de obras

para incrementar la proporcidén de proyectos con alta operatividad.
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El estudio concluyéd que no existe una relacidon significativa entre las
dimensiones de la variable ejecucién de obras publicas y la variable
operatividad de obras publicas, el cual concluye que las dimensiones
especificas de la variable ejecucion, se observd que la culminacion,
liquidacion, transferencia y cierre de obras publicas no presentaron una
relacion significativa con la operatividad, con p-valores de 0.551, 0.720, 0.558
y 0.797 respectivamente (>0.05). Indicando que la correlacion para la
culminacion es positiva muy baja, liquidacion, transferencia y cierre de obras
publicas es una correlacion negativa muy baja. Esto indica que, no todas las
dimensiones de la ejecucidon se correlacionan directamente con la
operatividad. Es crucial adoptar un enfoque integral en la gestion de
proyectos, abarcando todas las fases desde la planificacion hasta la
evaluacion ex post, para mejorar tanto la ejecucién como la operatividad de

las obras publicas.
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VL.

RECOMENDACIONES

Dirigido al alcalde Provincial, se recomienda la creacion de un comité
interdepartamental que realice los procesos de abastecimiento de manera
eficiente respecto a los materiales y recursos que necesita cada obra, este
comité también debe realizar evaluaciones continuas y ajustes inmediatos en
los procesos de adquisicion de estos insumos y recursos con el proposito de
evitar retrasos en el desarrollo de las obras publicas y asi reducir los gastos

publicos innecesarios que conllevan.

A la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura, se recomienda
implementar un sistema de planificacion y seguimiento mas riguroso y
fortalecer las practicas de planificacion y monitoreo de obras publicas.
Especificamente, se debe aumentar la preparacién del funcionario en
metodologias de gestion de proyectos para asegurar que todas las etapas del
proyecto a ejecutar, desde la culminacion hasta el cierre de la inversion, se

realicen de manera mas eficiente.

A la Oficina de Planeacion y Presupuesto, se recomienda establecer
procedimientos mas estrictos para la recopilacion y actualizacion de datos de
inventario, asi como para la evaluacion post-proyecto, y crear un sistema de
gestidon de activos integrado para elevar el nivel de operatividad de proyectos
de inversion publica. Para realizar un seguimiento detallado y continuo de los
activos generados en cada obra publica asegurando su operatividad durante

su vida util.

A la Oficina de Administracién, se recomienda desarrollar procedimientos que
aseguren una transicion de la fase de ejecucion a la fase de operatividad de
las obras publicas, implementando protocolos claros para la liquidacion y
transferencia de obras y fomentando una coordinacion estrecha entre las
diferentes oficinas involucradas para establecer un vinculo mas efectivo entre
estas fases asegurando una gestién integrada y coherente en beneficio de la

poblacion.
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Anexo 1

Matriz de Operacionalizacion de las variables

Variable Definiciéon conceptual Definiciones operacionales Dimensiones Indicadores Escalas
Expediente Técnico
Culminacion de | IOARR
obras publicas | Valorizacién
ejecutadas Supervisién
En la definicion operacional la —
Recepcion
) ) ) medicion se llevara a cabo utilizando A —
La ejecucion de obras publicas es el . . . Liguidacion  técnica -
un cuestionario como herramienta . . .
proceso de llevar a cabo proyectos financiera del contratista
mediante la técnica de encuesta. o S -
de infraestructura financiados vy Liquidacién de | Liquidacion  técnica —
) ) Este cuestionario incluira items . ) ) )
gestionados por entidades | = _ ) obras publicas | financiera del supervisor
disefados para recopilar | ]
) ) gubernamentales. Incluye la | . . o ejecutadas y/o inspector
Ejecucion de y o informacién sobre la Culminacion,
construccién,  mantenimiento vy Liquidacion  técnica —
obras ] Liquidacién, Transferencia y el Ordinal,
renovacion de carreteras, puentes, financiera de la
publicas Cierre de la inversion de los tipo likert
edificios gubernamentales y otras ) ) . Municipalidad Provincial
) | proyectos de inversion publica,
estructuras destinadas al beneficio ) . Transferencia Comité de transferencia
evidenciando los datos por cada
publico. (Ministerio de Economia 'y | = | o de obras | Transferencia
! indicador. Para la medicién de esta
Finanzas, 2023) . - . publicas interinstitucional
variable se aplic6 como técnica la
ejecutadas Cierre de convenio

encuestas y como instrumento se

aplico dos cuestionarios.

Cierre de la
inversion de

obras publicas

Inversiones no culminadas

Inversiones culminadas

Inversiones pendientes de

) liquidacion técnica
ejecutadas i )
financiera
La operacion es a la gestion diaria | En la definiciéon operacional, la | Cierre de | Agua potable
de los activos para asegurar su | medicion se llevara a cabo utilizando | brecha Educacion




Operatividad
de las obras

publicas

funcionamiento 6ptimo, mientras
que el mantenimiento implica las
acciones planificadas para preservar
su vida util y minimizar fallas. Estas
actividades son responsabilidad de
la entidad titular de los activos o del
proveedor de servicios, quienes
deben basarse en las estimaciones
y planificaciones realizadas durante
la fase de formulacion y evaluacion
de proyectos. Es esencial que estas
entidades cuenten con los recursos
técnicos, financieros y humanos
adecuados para llevar a cabo estas
tareas de manera eficiente y
efectiva, asegurando asi la
continuidad y calidad de los servicios

publicos prestados (CERSA, 2022)

un cuestionario como herramienta
mediante la técnica de encuesta.

Este cuestionario incluira items

disefiados para recopilar

informacion sobre el Cierre de
brecha, Inventario de activos y
Evaluacién ex post de los proyectos
de inversion publica, evidenciando
los datos por cada indicador. Para la
medicién de esta variable se aplicd
como técnica la encuestas y como
dos

instrumento se aplico

cuestionarios.

Salud

Electrificacion

Irrigacion

Transporte

Telecomunicaciones

Saneamiento

Inventario  de | Estado situacional
activos Vida util
Antigtiedad
Evaluacién ex | Productiva
post Metas
Impacto

Sostenibilidad

Operacion

Mantenimiento




Anexo 2
Matriz de consistencia

Técnica e
Problema General Objetivo General Hipotesis General
Instrumentos
¢ Cuadl es la relacién entre la ejecucion y | Determinar la relacién entre la ejecucion vy | Hi: Existe relacion significativa entre la
operatividad de las obras publicas en una | operatividad de las obras publicas en una | ejecucidn y operatividad de las obras publicas
Municipalidad Provincial de la Regién San | Municipalidad Provincial de la Regién San Martin, | en una Municipalidad Provincial de la Regién
Martin, 2022-20237 2022-2023 San Martin, 2022-2023
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos
PE1: ;Cual es el nivel de ejecucion de las ) ) . o
) L H1: El nivel de la ejecucion de las obras Técnica:
obras publicas en una Municipalidad -~ ) ] ] ) o o
o ) OE1: Identificar el nivel de ejecucién de las obras | publicas en una Municipalidad Provincial de la
Provincial de la Region San Martin, 2022- . o o . ]
20237 publicas en una Municipalidad Provincial de la Regién | Region San Martin, 2022-2023 es alto - regular Encuesta
' . . San Martin, 2022-2023. — bajo.
PE2: ;Cual es el nivel de operatividad de . . o ] o
] L OE2: Identificar el nivel de operatividad de las obras | H2: El nivel de operatividad de las obras
las obras publicas en una Municipalidad
publicas en una Municipalidad Provincial de la Regién | publicas en una Municipalidad Provincial de la Instrumentos:
Provincial de la Region San Martin, 2022-
20237 San Martin, 2022-2023. Region San Martin, 2022-2023 es alto - regular
' OE3: Analizar la relacién entre las dimensiones de la | — bajo. Cuestionario

PE3: ;Cual es la relacién entre las
dimensiones de la ejecucién vy
operatividad de las obras publicas en una
Municipalidad Provincial de la Regién San

Martin, 2022-2023?

ejecucion y operatividad de las obras publicas en una
Municipalidad Provincial de la Region San Martin,
2022-2023.

H3: Existe relacion entre las dimensiones de la
ejecucioén y operatividad de las obras publicas
en una Municipalidad Provincial de la Region
San Martin, 2022-2023

Disefo de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones




Disefio de investigacién. Tipo basica,

disefio no experimental y de corte

o
N}

transversal

M = Muestra

O1= Ejecucion

02 = Operatividad de
las obras publicas

r = Relacion de las

variables de

Poblacién:

N1: La poblacién fue de 51 individuos involucradas
en la gestion publica desde su formulacion hasta su
operacion.

Muestra:

Tamano de la muestra: 51 individuos involucradas en
la gestidon publica desde su formulacidon hasta su

operacion.

Variables

Dimensiones

Ejecucion

Culminacion de obras

publicas ejecutadas

Liquidacion de obras
publicas ejecutadas

Transferencia de obras

publicas ejecutadas

Cierre de la inversion de

obras publicas ejecutadas

Operatividad de

las obras publicas

Cierre de brecha

Inventario de activos

Evaluacioén ex post




Anexo 3

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Ejecucion

Datos generales:

N° de cuestionario:

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de ejecucion en

una Municipalidad Provincial de la Region San Martin, considerando los

periodos 2022 y 2023.

Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su

respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa

la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca Pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Fecha de recoleccion: ...... [...... [,

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

Opciones de respuesta

1

2

3

4

5

Culminacién de obras publicas ejecutadas

Conoce usted que los expedientes técnicos llegaron

01
a culminarse.
Conoce usted que los IOARR realizados llegaron a
02 culminarse.
03 Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizaron valorizaciones durante la ejecucion.
04 Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se

realizaron supervisiones durante su ejecucion.




05

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se

realizaron las recepciones de obra respectivas.

Liquidacion de obras publicas ejecutadas

06

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas, se
realizé la liquidacion técnica — financiera por parte

del contratista.

07

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas el
supervisor y/o inspector realizo la liquidacion técnica

— financiera.

08

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas la
Municipalidad Provincial realizé Liquidaciones

técnicas — financieras.

Transferencia de obras publicas ejecutadas

Conoce usted que se conformaron comités para la

09 transferencia de las obras realizadas ejecutadas

10 Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizé la transferencia interinstitucional.

1 Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizo el cierre de convenio.

Cierre de la inversion de obras publicas ejecutadas

19 Conoce usted la existencia de obras publicas
ejecutadas no culminadas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se

13 | encuentran pendientes de liquidacion técnica
financiera.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas

14 | llegaron a culminarse presentandose el cierre en el

banco de inversiones.




Cuestionario: Operatividad de las obras publicas
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [o..... [ocoiiiiin.
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel Ejecucién en una
Municipalidad Provincial de la Region San Martin, considerando los periodos
2022 y 2023.

Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa
la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca Pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

NO

] Opciones de respuesta
CRITERIOS DE EVALUACION

1 2| 3|4 )

Cierre de brecha

01

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas
relacionadas al servicio de agua potable
contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de

Lamas.

02

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas
relacionadas a educacion contribuyeron al cierre de

brecha en la localidad de Lamas.

03

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas

relacionados a la salud contribuyeron al cierre de

brecha en la localidad de Lamas.




04

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizé proyectos de inversion relacionados a la
electrificacion contribuyeron al cierre de brecha en

la localidad de Lamas.

05

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizd proyectos de inversidon relacionados a la
irrigacion contribuyeron al cierre de brecha en la

localidad de Lamas.

06

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizd proyectos de inversion relacionados al
transporte contribuyeron al cierre de brecha en la

localidad de Lamas.

07

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizé proyectos de inversion relacionados a la
telecomunicacion (internet) contribuyeron al cierre

de brecha en la localidad de Lamas.

08

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizd proyectos de inversion relacionados al
saneamiento contribuyeron al cierre de brecha en la

localidad de Lamas.

Inve

ntario de activos

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se

09 | realizaron registros de antiguedad en el inventario
de activos.

10 Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
realizaron la evaluacion del inventario de activos.

» Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se
cuantificaron la vida util en el inventario de activos.

Evaluacion ex post

12

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas

generaron beneficios en la zona de intervencion




Conoce usted que las obras publicas ejecutadas

13 | lograron alcanzar las metas en la poblacion
beneficiaria.

14 Conoce usted que las obras publicas se realizaron
la evaluacion ex post

15 Conoce usted que las obras publicas generaron
sostenibilidad en la evaluacion ex post

16 Conoce usted que las obras publicas operaron
posterior a su ejecucion

17 Conoce usted que las obras publicas tuvieron

mantenimiento posterior a su ejecucion




Variable 01: Ejecucion.

Anexo 4

Evaluacion por juicio de expertos (corresponder)

Validacién por el DR. Renan Saavedra Sandoval

Definicion de la variable: La ejecuciéon dentro de esta clasificacion se incluye tanto la materializacion efectiva de las inversiones
en relacion al expediente técnico o documento similar (Fichas técnicas, IOARR, etc.). Ademas, el Sistema de Seguimiento de
Inversiones lleva a cabo controles tanto fisicos como financieros.

Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia o:izir:sa'
112(3 4 2/3/4/5/1/2|34 112/3/4|5
Culminacién . - Conoce usted que los expedientes técnicos X X
Expediente Técnico !
de obras llegaron a culminarse.
publicas IOARR Conoce usted que los IOARR realizados X X X X
ejecutadas llegaron a culminarse.
Conoce usted que las obras publicas X X
Valorizacion ejecutadas se realizaron valorizaciones
durante la ejecucién.
Conoce usted que las obras publicas X X X
Supervision ejecutadas se realizaron supervisiones
durante su ejecucion.
Conoce usted que las obras publicas X X X
Recepcion ejecutadas se realizaron las recepciones de
obra respectivas.
Liquidacién L Conoce usted que las obras publicas X X
Liquidacion técnica — . e
de obras financiera del contratista e_Jecutadas, se realiz6 la I|qU|da_1C|on técnica —
publicas financiera por parte del contratista.
ejecutadas Liquidacion técnica — Conoce usted que las obras publicas X X X X
financiera del supervisor ejecutadas el supervisor y/o inspector realizo
y/o inspector la liquidacion técnica — financiera.
Liquidacion técnica — Conoce usted que las obras publicas X X
financiera de la ejecutadas la Municipalidad Provincial realizd
Municipalidad Provincial Liguidaciones técnicas — financieras.




Transferencia Conoce usted que se conformaron comités X X X X
de obras Comité de transferencia para la transferencia de las obras realizadas
publicas ejecutadas
ejecutadas . Conoce usted que las obras publicas X X
Transferencia . iy .
L ejecutadas se realizé la transferencia
interinstitucional ) P
interinstitucional.
. . Conoce usted que las obras publicas X X X
Cierre de convenio : I, . .
ejecutadas se realizé el cierre de convenio.
Cierre de la | Inversiones no Conoce usted la existencia de obras publicas X X X X
inversion de | culminadas ejecutadas no culminadas.
obras Conoce usted que las obras publicas X X
publicas Inversiones culminadas ejecutadas se encuentran pendientes de
ejecutadas liquidacion técnica financiera.
Inversiones pendientes Conoce usted que las obras publicas X X X
rSiones pendiel ejecutadas llegaron a culminarse
de liquidacion técnica . .
. . presentandose el cierre en el banco de
financiera ; :
inversiones.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

4. De acuerdo 5. Totalmente de

Nombre del instrumento:

Cuestionario de validacion de contenido para un instrumento

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de ejecucién y operatividad de obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-

2023

Nombres y apellidos del
experto:

Renan Saavedra Sandoval

Documento de identidad:

00974279 Anos de experiencia en el

area:

5 afios

Maximo grado académico:

Ph. D. en Neurociencias,
Educacion e Investigacion
Cientifica

Institucion:

Universidad César Vallejo - UCV

Cargo:

Coordinador de
Investigacion

Nacionalidad:

Peruana

Numero telefonico

998003292

Firma

Fecha

23/05/2024




Validacién por el DR. lvo Martin Encomenderos Bancallan

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: EJECUCION

Definicion de la variable: La ejecucion dentro de esta clasificacion se incluye tanto la matenalizacion efectiva de las inversiones en relacion al
expediente técnico o documento similar (Fichas técnicas, 10ARR, etc.). Ademas, el Sistema de Seguimiento de Inversiones lleva a cabo
controles tanto fisicos como financieros.

- . . . . Observa
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia CIOnEs
1121 3[4(5 23|45 1| 2[3[4[5[[2]3[4]5
Culnriracion de . . Conoce nstad que Loz expedientes térnicos legaron x x x x
obras le:uL;.'.a: Expedients Tecmico 2 culminarse.
BjeCIaL: DA Conoce ustad que los IDAFRT realizados llegaron a X x x x
P Conoce ustad que Las obras pablicas ejecatadss sa x x x x
Valonizacion realizaron valorzaciones durante la ejecncion.
Superision Conoce ustad que Las obras publicas ejecntadas se x x x x
realizsron supervisiones durants su ejecucion.
B ion Conoce ustad que Las obras pablicas ejecntadas se x x X x
- realizaron las recepoiones de obra respectivas
Liguidscion de I - - Conoce ustad que Las obras publicas ejeontadss, se x x x x
chras publicas ;qﬁcmgcmﬂ — HRARCETR | realizd la liquidacién técnica — financiera por parte
BJECUIMLIE B del conmatista.
S .. - ) Conoce ustad que Las obras pablicas ejecntadas el x x x x
;gmcqmcfn:ﬁm supervizor Vo inspector realizo la liquidacion
: - tecmica — finsnciara.
. . - Conoce ustad que Las obras publicas ejecnmdss 1a x x x x
Liqndacion termica — financiera .. . : L E
dela Mimichuiinl ovincid | S L e en—
Transferencia de . < faranci Conoce ustad que se conformansn comités para la x x x x
ohras publicas Comute de mans = trancferencia de las obras realizadas sjecutadas
fecuaias Transti S T Conoce ustad que Las obras pablicas ejecntadss sa x x x x
} 2 imterms il realizg la wransferencia inferinstimcionsl
- _— Conoce nstad que Las obras publicas ejaonmdss se x x X x
Cierre de comvenio realizg el cierre de convenio
Cierme de [a S Iminadas Conoce usted la existencia de obras pablicas X X X X
imversion de obras SEVEELORES o © i ejecutadas no culminadas
F'_Jt'J':“:'_“ Conoce ustad que Las obras publicas ejecntadas se X x X X
gjecumadias Inversiones culminadas ancnentran pendientes da liquidacion tecnica
financiera.
. ; ) Conoce ustad que Las obras publicas ejecntadss x x x x
f‘r" sj’mP:;' ml"nf 2de llegaron & culminarse presentandose el clarms an el
- benco de Inversiones.
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerde 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 De acuerdo 5 Tot@mente de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Hombre del instrumento:

Cuestionario sobre Ejecucion

Objetive del instrumento:

Medir el nivel de ejecucion

MHombres y apellidos del experto:

lvo Martin Encomenderos Bancallan

Documento de identidad: 17623582 Anos de experiencia en el area: 17 Maximo gradoe academico: Economista y
Magister =n
docencia
universitara

Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cango: Diocente de
investigacion

Hacionalidad: Peruana Mumiero telefonico 48031583

Firma I Fecha DR/05/2024

P il
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BCOMOMITTA
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Validacién por el DR. José Manuel Delgado Bardales

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: EJECUCION

Definicion de la variable: La gjecucion dentro de esta dasificacidn se incluye tanto la materializacion efectiva de las inversiones en relacién al
expediente t&cnico o documento similar (Fichas técnicas, 10ARR, efc). Ademas, & Sistema de Seguimiento de Inversiones lleva a cabo
controdes tanto fisicos como financieros.

_ . . . . Observa
Di ciones Indicadores ftems Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Ciones
if2[3[4]5]1]|2]|3|4]5]1[2[3]|4 112]3(4
— = _ = e
nl:'mmwp{;bl;[’:a;e Prpedicnte Térsica E::-nn:n:e uslt:i que los expedientes tecnicos llegaron x x
gjecmadas DATE Conoce usted que Ios IDARE realizades legaron a x x
o Conoce usted que las obras pablicas ejerutadas e x x
Valorzacion realizaron valomizaciones durante la ejecucion
Supsrvision Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas sa x x
realizaron mupervisiones durants s ejecucion.
R cidn Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas sa X x x x
i realizaron lzs recepoiones de obra respectivas
Liquidacion de L - Conoce usted que las obras pablicas sjectadas, e x x
ohras publicas ,;L"'.:l'?'ja';n!:_'1mn - Emcen | iz L liquidacion técnica — financiera por parte
gfecuiads o ronRE del consratist,
Lo - Conoce usted que las obras pablicas ejeoutadas el x x
Liquidacion tecrica — fnanciera R _ . PR
P isar yo inspectos fapenh:u. o inspector realizo la liquidacion tecnica
L L Conoce usted que las obras pablicas ejeoutadas la x x
fll';“'ﬂm oon teem ?_&m Mumicipalidad Provincial realizé Liquidsciones
) ) técmicas — financiaras
Traps ferencia de . — Conoce usted que se conformaron comites para la x x
“_ﬁp‘;fitﬁi Comste de rans . transferencia de las obras realizadas ejecutadas
Ejema Tramss . i Conoce usted que las obras pablicas sjecamdas se x x
. ceal realizd la transferencia interinstitucional
- I Conoce usted que las obras pablicas ejecmadas se X x x x
Cleme de comvenic realizd el cieme de comvenio
Cierre de la L L Conoce usted la existencia de obras pablicas x x
inversion de ghras | WEGHDES IO culminadas ejecuiadas no culminadas.
F'?Jbi':“éﬁ Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas sa x x
gjecuia Irverskones culnminadas encuensran pendientes da liquidacitn técmica
financiera.
. . e Conoce usted que las obras pablicas sjacuadss x x
I;r. u—; 'ﬂrﬁ' ]:ﬂ"'l-.?'EE . llegaton a culminarse presentandose el cierre en el
= banco de imversiones.
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerd 4 De acuerdo 5 To@mene de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Hombre del instrumento: Cuestionario de validacion de contenide para un instrumento
Objetrre del instrumento: Medir el nivel de ejecucion
Nombres y apellidos del experto: Dr. José Manuel Delgado Bardales)
Documento de identidad: 01126838 | Afios de experiencia en el area: [ = Maximo grado academico: Doctorado
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docents
imvestigador
Renacyt
posgrado
Hacionalidad: Peruana Nimero telefdnico 41807823
Firma - Fecha 25/05/2024
s A b .
= Wimar| [y
DORCEN T E 1A i




Validacioén por el Mtr. Kelly Danisa Gonzales Pinedo

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: EJECUCION

Definicion de la variable: La gjecucion dentro de esta clasificacion se incluye tanto la materializacion efectiva de las inversiones en relacién al
expediente técnico o documento similar (Fichas técnicas, I0ARR, etc). Ademas, el Sistema de Seguimiento de Inversiones lleva a cabo
controles tanto fisicos como financieros.

C . . . Observa
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia _ciones
11213456 21 31 4] 5111 2[ 3 4 123 3]
Culminzcicn da . . Conoce usted que los expedientes téenicos legaron X X
c-'_bns piblicas Expediente Técmico a culminarse.
sjecutadas Conoce usted que los IOARR. realizados llegaron a X X X
IDARR. .
culminarse.
e s Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X X x
Valorizacion . T - .
realizaron valorizaciones durante la ejecucion.
g . Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X EA X X
pervision realiraron supervisionss durante su ejecucion.
Recancis Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X EA X
peion realizaron las recepciones de obra respectivas.
Ligmdacion de ouidacion tenica — fnanci Conoce usted que las obras pablicas gjecutadas, se X EA
obras piblicas E’;ql:dmu.n :: FriEa ¥ | realiz la liquidecién técnica — financiers por parte
gjerntadas del contratista.
Liquidacién téeniea — finaneiera Conoce usted que las obras piblicas qgcut_a:das el X X X
el sor yio inspector supervisor v/o nspector realizo la hquidacion
§ - técnica — financiera.
L . Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas la X X X
Liguifacion tétnea ~ Snancie | Municipalidad Provincial realizé Liquidacionss
e la lMumicipalidad Provineral I .
técnicas — financieras.
Transferencia de ", . Conoce usted que se conformaron comités para la X X X X
obras piblicas Comits de transferencia transferencia de las obras realiradas ejecutadas
sjecutadas L Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X EA X X
Transforencia interinstitucional | | o1i24 1 transferencia interinstitucional
. ) Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X EA
Clemre de convemo . . . -
realizo el cierre de convenio.
Ciemre dz 2 . . Conoce usted 1z existencia de obras piblicas X EA
imrversion de obras Taversiones no culminadas ejecutadas no culminadas,
piblicas Conoce usted gue las obras pablicas gjecutadas se X EA X
ejecutadas Inversiones culminadas encusntran pendientes de liquidacion técnica
financiera.
Tnversionss pendientes de Conoce usted que las obras piblicas ejecutadas X X
T . llegaron & culminarse presentandose el cierre en el
ligquidacién técmica financiera S
banco de inversiones.

Calfficacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4, De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento;

Cuestionario de validacion de contenido para un instrumento

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel d2 ejecucion v operatividad de obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Region San Martin,

2022-2023

Nombres y apellidos del experto:

Kelly danisa Gonzales Pinedo

Documento de identidad: 44437363 | Aiios de experiencia en el drea: | 5 afios Maximo grado academico: Maesiro
Institucion: Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo Cargo: Quimico
Farmacéutico
Nacionalidad: Peruana NlUmero telefonico 045446707
Firma Fecha 270512024




Validacién por el Mtr. Magda Ushifiahua Ushinahua

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: EJECUCION

Definicion de la variable: La ejecucion dentro de esta clasificacion se incluye tanto la materializacion efectiva de las inversiones en relacion al
expediente técnico o documento similar (Fichas técnicas, IOARR, etc.). Ademas, el Sistema de Seguimiento de Inversiones lleva a cabo
controles tanto fisicos como financieros.

L - . i . Observa
. . . ; Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia .
Dimensiones Indicadores Items -ciones
112[3|4|5[1]2]3]4]56|1[2]3|4|[5/1]2]3[4]5
Culminacién de Expediente Técnico Conoce vusted que la elaboracién de los expedientes X
obras piblicas P técnicos llegd a culminarse.
gjecutadas Conoce usted que los IOARR ejecutados llegaron a X
IOARR . =
culminarse.
o Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
Valorizacion . . . -
realizaron valorizaciones durante la ejecucion.
. . Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
Supervision . - . ..
realizaron supervisiones durante su ejecucion.
. Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
Recepcidn : - :
realizaron las respectivas recepciones de obra.
Liquidacion de L . Conoce usted que las obras publicas ejecutadas. se X
bq bl Liquidacion técnica — financiera . ed que 1as obras p 5
obras publicas del contratista realizd la liquidacion técnica — financiera por parte
gjecutadas del contratista.
Liquidacion técnica — financiera CDHOE‘f uste(rif que l-as obras pf;l_J].icaT ejicutgd(iag _el X
del supervisar y/o inspector supervisor ylo inspector realizo la liquidacion
- técnica — financiera.
L . Conoce usted que las obras publicas ejecutadas por X
Liquidacion técnica — financiera 1 entidad rq lizo 1 LI.J daci J técni P
de Ia Municipalidad Provincial a entidad, esta realizé las Liquidaciones técnicas —
financieras.
Transferencia de Comité de transferencia Conoce usted que se conformaron comités para la X
obras publicas ‘ transferencia de las obras realizadas ejecutadas
gjecutadas Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
Transferencia interinstitucional . q 3 obras publcas €
realizo la transferencia interinstitucional.
.- . Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
Cierre de convenio . . X
realizo el cierre de convenio.
Cierrede la . . Conoce usted la existencia de obras publicas X
inversion de obras Iaversiones no ¢ das ejecutadas no culminadas.
P.“bhia'; Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X
gjecutadas Inversiones culminadas encuentran pendientes de liquidacidén técnica
financiera.
. ) Conoce usted que las obras publicas ejecutadas X
Inversiones pendientes de € P A
e ! llegaron a culminarse y regisirar el cierre en el
liquidacion técnica financiera X . =
banco de inversiones.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de aclierdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario de validacion de contenido para un instrumento

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de ejecucion y operatividad de obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Region San Martin,

2022-2023
Nombres y apellidos del experto: Magda Ushifiahua Ushifiahua
Documento de identidad: 10595622 | Anos de experiencia en el area: | 16 afios Maximo grado académico: | Doctor
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas Cargo: Especialista en
Inversidn Publica
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 943920410
Fecha 31/05/2024

Firma
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FIRMA
DIGITAL

Firmado digitalmente per:
USHINAHUA USHINAHUA Magda
FIR 10585622 hard

Motivo: Soy el autor del
documento

Fecha: D3/06/2024 22:30:58-0500




Variable 02: Operatividad de las obras publicas.
Validacién por el DR. Renan Saavedra Sandoval

Matriz de validaciéon del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

Definicion de la variable: La operacion se refiere a la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento 6ptimo, mientras
que el mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida util y minimizar fallas. Estas actividades son
responsabilidad de la entidad titular de los activos o del proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y
planificaciones realizadas durante la fase de formulacion y evaluacion de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con
los recursos técnicos, financieros y humanos adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva,
asegurando asi la continuidad y calidad de los servicios publicos prestados.

_ . . . . Observa-
. . . : Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia .
Dimensiones Indicadores Items ciones

11234 112[3|4 112/3|/4[5]1/2|3|4|5

x|
X
X

5
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas X
Agua relacionadas al servicio de agua potable contribuyeron al
cierre de brecha en la localidad de Lamas.

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas X X X X
Educacién relacionadas a educacion contribuyeron al cierre de
brecha en la localidad de Lamas.

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas X X X
Salud relacionados a la salud contribuyeron al cierre de brecha X

Cierre de en la localidad de Lamas.

brecha

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X
realizé proyectos de inversion relacionados a la

Irmgacion electrificacion contribuyeron al cierre de brecha en la X
localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X X
realiz6 proyectos de inversion relacionados a la irrigacion
Transporte

contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de
Lamas.




Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X
Telecomunica | realiz6 proyectos de inversién relacionados al transporte
ciones contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de
Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X
. realiz6 proyectos de inversion relacionados a la
Saneamiento AP . ;
telecomunicacion (internet) contribuyeron al cierre de
brecha en la localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X X
- realizo proyectos de inversion relacionados al
Electricidad . . .
saneamiento contribuyeron al cierre de brecha en la
localidad de Lamas.
Estado Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X
. . realizaron registros de antigiedad en el inventario de
. situacional .
Inventario de activos.
activos Vida dtil Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X X
realizaron la evaluacion del inventario de activos.
Antigiiedad Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se X X X
9 cuantificaron la vida 0til en el inventario de activos.
. Conoce usted que las obras publicas ejecutadas X X
Productiva g . I
generaron beneficios en la zona de intervencién
Metas Conoce usted que las obras publicas ejecutadas lograron X X X X
alcanzar las metas en la poblacién beneficiaria.
Impacto Conoce usted que las obras publicas se realizaron la X X X X
Evaluacioén ex evaluacioén ex post
ost - Conoce usted que las obras publicas generaron X X
P Sostenibilidad edq publicas g
sostenibilidad en la evaluacién ex post
L Conoce usted que las obras publicas operaron posterior X X X
Operacion ; -
a su ejecucion
o Conoce usted que las obras publicas tuvieron X X X X
Mantenimiento S : : g,
mantenimiento posterior a su ejecucion

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario validacién de contenido para un instrumento
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de ejecucién y operatividad de obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Regiéon San Martin, 2022-
2023

Nombres y apellidos del experto: Renan Saavedra Sandoval

Documento de identidad: 00974279 Aios de experiencia en el area: 5 afios Maximo grado académico: Ph. D. en
Neurociencias,
Educacion e
Investigacion
Cientifica

Institucion: Universidad César Vallejo - UCV Cargo: Coordinador de
Investigacion

Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 998003292

Firma Fecha 23/05/2024




Validacién por el DR. lvo Martin Encomenderos Bancallan

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

Definicion de la variable: La operacion se refiere a la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento optimo, mientras que el
mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida Util v minimizar fallas. Estas actividades son responsabilidad de la
enfidad titular de los activos o del provesdor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones v planificaciones realizadas durante la
fase de formulacion y evaluacion de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y humanos
adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva, asegurando asi la continuidad v calidad de los senvicios pablicos

prestados.

Dimensiones

Indicadores

ltems

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Ob=erva
-ciones

1121345

2

3

4

1121345

21345

Cigme de
brecha

Agua

Conoce nsted que las obmas pablicas ejecutadas relacionadss al
seTvicio de ama potable conmibanyeron &l cierre de brecha en La
localidad de Lamas

Educacion

Conoce ustad que las obras pablicas sjacniadas relacionadss 3
aducacion conmibivenon al cerre de brecha en la localidad da
Lamas.

I[:?

L

Conoce usted que las obrmas pablicas ejecntadss relacionados a
1z salud confribayeron 2l cierre de brecha en la localidad de
Lammas.

Irrigacion

Conoce ustad que las obras pablicas sjecutadas se realizg
provectos de imverzion relacionados a 1z electrificacion
coniibaryeron 2l cierre de brechs en la localidad de Lamas

Transpore

Conoce usted que las obras pablicas ejecutadss se realizo
provectos de imversion relacionados a lz fmigacion
contrbaryeron &l ciemre de brecha en la localidad de Lamas

Telecomunicac:
OneEs

Conoce ustad que las obras pablicas sjarmiadas se realize
provectos de imverzion relacionades al ransporte contriburyeron
al cierre de brecha en la localidad de Lamsas

Zaneamiento

Conoce nsted que las obras pablicas ejeouadss se realiza
provectos de imversion relacionados a 1z teleconmmicacion
(mternef) contribwyeron al cierre de brecha en la localidad de
Lamss,

Blectricidad

Conoce ustad que las obras pablicas sjarniadas ce realizo
provectos de imverzion relacionados al sanearmiento
contribaryeron al ciemre de brecha en la localidad de Lamas

Ineentario de
activos

Estado
situacional

Conoce ustad que las obras pablicas sjacumdss se realizaron
Tegisiros de antiriiedad en el myventsrio de actvos.

Vida U

Conoce ustad que las obras pablicas sjacntadas e realizaron la
evalnacion del imventario de acivos




Antigiiedad C n:rn.nce_uf.l:ed que las obras p'.ihlu:_as. gjemntadas se muantfcaron x x X x
1z vida util en el inventarie de activos.
Productiva C omoce nsted que las -::nb]_as. p'.ihch_a;. gjemadas generaron x x X x
beneficios en la zons de infervencion
Metas Conoce nsted que las obras p'.'ﬂ:-l_Lcas. gjerntadas lograron x x X x
alcanzar las metas en la poblacion beneficiara.
| I Conoce usted que las obras pablicas e realizaron la evalnacion X x X X
Evaluacion ex &% post _
post Sostenibididad Comnce us.l:ed..:.me Ias obras publicas peneraron sostenibilidad x x X x
en la evalnacion ex post
Oiperacicn (l:rn-:scelual:ed que las obras pablicas opersron postarior a su x x x x
EjeCucion
Mantenimisnts C omoce nsted que 13:. obras publicas tovieron manfenimisnio x x x x
posterniorn & 5u ejecucion
Calificacion: 1. Totalmene en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerde 4. De acuerdo 5 Toralmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Mombre del instrumento: Cuestionario sobre Operatividad de obras plblicas
Objetive del instrumento: Medir el nivel de Operatividad de obras publicas
MNombres y apellidos del experto: Ivo Mariin Encomendercs Bancallan
Documento de identidad: 17622582 Anos de experiencia en el area: i7 Maximo grado académico: Economista y
Magister en
docencia
universitana
Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Dpcente de
investigacion
Macionalidad: Feruana Humero telefonico 48031683
Firma <o) Fecha 26052024
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Validacién por el DR. José Manuel Delgado Bardales

Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

Definicion de la variable: La operacion se refiere a la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento optimo, mientras que el
mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida Util v minimizar fallas. Estas actividades son responsabilidad de la
entidad fitular de los activos o del provesdor de servicios, quisnas dehen basarse en las estimacionas vy planificaciones realizadas durante la
fase de formulacion y evaluacion de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y humanos
adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva, asegurando asi la continuidad y calidad de los servicios publicos

prestados.

Dimensiones

Indicadores

ltems

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Ohserva
-ciones

112{3[4]5

2

3

4

123145

123145

Cieme de
brecha

Agua

Comoce ustad que las obras pablicas ejecufadas relacionadss al
servicio de ama potable conmibwyeron al cieme de brechaen la
localidad de Lamas.

x

x

x

Educacion

Conoce ustad que las obras pablicas ejeonmadss relacionadas a
aducacion coamibuyeson al cierre de brecha en la localidad de
Larmas.

Salud

Comoce usted que las obras pablicas ejeontadas relacionados =
1z salud contmibaryeron al clerre de brecha en la localidad de
Larmas.

Imigacion

Conoce usted que las obras pablicas ejecsadas se realizo
provecios de inversion relacionados a 1a elecirificacion
conmibwyeron il cierre de brechs en la localidad de Lamas.

Transporte

Conoce ustad que las obras pablicas ejecnmadss s realizo
provectos de imversion relacionsdos a la irmizacion
conmbwyeron al cierre de brecha en la localidad de Lamas.

Telecomunicacs
ones

Comoce ustad que las obras pablicas ejeontadas e realizo
provectos de imversion relacionsdos al wansporte contribayeson
Al cierre de brechs en 1 localidsd de Lamas

Saneamiento

Conoce ustad que las obras pablicas ejeontadas e realize
provectos de inversion relacionsdos a la teleconmmicacion
(internet) conmibuyeron Al cieme de brechs en la localidad de
Larmas.

Eleciricidad

Cromoce ustad que las obras pablicas ejeonmdss e realizg
provectos de inversion relacionsdos al sanearmientos
contmbwyeron al cierre de brecha en la lecalidad de Lamas

Ineentarioc de
activos

Estado
situacional

Conoce ustad que las obras pablicas ejeouiadss e realizaron
registros de antigiiedad en el inventario de actives.

Vida ut

Conoce ustad que las obras pablicas ejecmadss se realizaroa la
evaluacidn dal inventasio de activos.




Conoce nsted que las obras publicas ejeontadas se ousmtificaron

Antigiedad 1z vida util en el nventario de actives. * X X x
Conoce usted que las obras pablicas ejecitads: generaron
Productiva beneficios en 1z zona de imtervencion * x x x
Conoce ustad que las obras pablicas sjsontadas lograron
Metas alcanzar las metas en s poblacion beneficiaria * X . ~
Conoce usted que las obras pablicas se realizsron la evaluacion
, Imipacto \ 4
Evaluacion ex P &x post . X X X X
post Sosteniblidad Conoce nstad que lag obras publicas generaron sostenibilidad x x x x
en Iz evalnacion ex post
Operacion E::-n-:»cfa.usred que las obras pablicas operaron posterior 3 m X % * %
gjecncion
Mantenimiento E::-n-:»c_e nstad que las obras publicas tovieron mantenimisnto % X X %
[OSIETion & §u Ejecncion
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 De acuerdo 5 Tozalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionaric validacion de contenido para un instrumento
Objetivo del instrumento: Medir el nivel de operatividad de obras plblicas
Mombres y apellidos del experto: Dr. José Manuel Delgado Bardales
Documento de identidad: 01126830 | Afios de experiencia en el rea: [ & Maximo grado académico: Dioctor
Institucion: Universidad Cesar Vallejo Cargo: Docents
investigadar
Renacyt
posgrado
Macionalidad: Peruana Mumiero telefénico 941807628
Firma Fecha 250524
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Validacioén por el Mtr. Kelly Danisa Gonzales Pinedo

Matriz de validacién del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

Definicion de la variable: La operacion se refiere a la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento optimo, mientras que el
mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida util y minimizar fallas. Estas actividades son responsabilidad de la
entidad titular de los activos o del proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y planificaciones realizadas durante la
fase de formulacion y evaluacion de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y humanos
adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva, asegurando asi la continuidad y calidad de los servicios publicos

prestados.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

1{2{3[4]5

2

3

p

11231 4] 5

112]3[4]5

Cierre de
brecha

Agua

Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas relacionadas al

servicie de agua potable contribuyeron al cierre de brecha en la
localidad de Lamas.

X

X

X

X

Educacion

Conoce usted que las obras piklicas ejecutadas relacionzdas a
educacion contribuyveron al cierre de brecha en la localidad de
Lamas.

Salud

Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas relacionados a
la salud contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de
[ amas,.

Imigacian

Conoce usted que las obras piklicas gjecutadas se realizd
provectos de inversion relacionados a la electrificacion
contribuyeron 2l ciemre de brecha en la localidad de Lamas.

Transporte

Conoce usted que las obras piblicas gjecutadas se realizd
provectos de inversicn relacionados a la imigacion
contribuyeron al clerre de brecha en la localidad de Lamas.

Telecomunicaci
ones

Conoce usted que las obras piklicas ejecutadas se realizd

provectos de inverzion relacionados al fransporte contribuyeron
&l cierre de brecha en la localidad de Lamas.

Saneamiento

Conoce usted que las obras piblicas gjecutadas se realizd
provectos de inversion relacionados a la telecomumicacion
{intemnet) contribuyeron al ciemre de brechz en la localidad de
Lamasz.

Electricidad

Conoce usted que las obras piklicas ejecutadas se realizd
provectos de inversion relacionados al sansamiento
contribuyeron 2l cieme de brecha en la localidad de Lamas.

Inventario de
activos

Estado
situacional

Conoce usted que las obras piblicas gjecutadas se realizaron
regiztroz de antigiiedad en el inventario de activos.

Wida il

Conoce usted que las obras piblicas ejecutadas se realizaron la
evaluzcion del inventario de activos.




Anfigiiedad Conoce usted que las obras piblicas ejecutadas se cuantificaron X X X X
g la vida 1til en el inventario de activos.
) Conoce usted que las obras piblicas gjecutadas generaron X X X X
Productiva - - -, =
beneficios en la zona de intervencion
Metas Conoce usted que las obras piblicas ejecutadas lograron X X X X
zlcanzar las metas en la poblacion beneficiaria.
Impacto Conoce usted que las obras piblicas se realizaron 1a evaluacion X X X X
Evaluacion ex i £x post
post . Conoce usted que las obras piblicas generaron sostenibilidad A X A A
Sostenibilidad ) .. =
en la evaluacion ex post
. Conoce usted que las obras piblicas operaron posterior a su X X X X
Operacion . ..
gjecucion
. Conoce usted que las obras piblicas tuvieron mantenimiento X X X X
Mantenimiento : . -
posterior a su ejecucion

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2, En desacuerdo 3. Ni de acuwerdo i en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario validacion de contenido para un instrumento

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de gjecucion y operatividad de obras piblicas en una Municipalidad Provincial de la Region San Martin, 2022-

2023
Nombres y apellidos del experto: Kelly danisa Gonzales Pinedo
Documento de identidad: 44437363 | Aiios de experiencia en el area: | 5 afios Maximo grado académico: Maestro
Institucidn: Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo Cargo: Cluimico
Farmacéutico
Nacionalidad: Peruana Niumero telefonico 945446707

Firma

Fecha 2TI05/2024




Matriz de validacién del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

Validacién por el Mtr. Magda Ushifiahua Ushinahua

Definicién de la variable: La operacidn se refiere a la gestion diaria de los activos para asegurar su funcionamiento 6ptimo, mientras que el
mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida util y minimizar fallas. Estas actividades son responsabilidad de la
entidad titular de los activos o del proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y planificaciones realizadas durante la
fase de formulacidn y evaluacién de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y humanos
adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva. asegurando asi la continuidad y calidad de los servicios publicos

prestados.
Dimensiones | Indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia c_];iz:':
112[3]4(5 2134 112/3/4]|5[1]2]3]4]5
Conoce usted que las obras piblicas ejecutadas relacionadas al X X X
Agua servicio de agua potable contribuyeron al cierre de brecha en la
localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas relacionadas a X X X
Educacion educacion contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de
Lamas.
Salud Conoce ust_ed que las ob}'as publicas ejecutadas re.lacionados ala X X X
salud contnibuyeron al cierre de brecha en la localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se realizo X X X
Irigacion proyectos de inversion relacionados a la  irrigacidon
contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de Lamas.
Cierre de Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se realizo X X X
brecha Transporte proyectos de inversion relacionados al transpoerte contribuyeron
al cierre de brecha en la localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras pablicas ejecutadas se realizo X X X
Telecomunicaci | proyectos de inversion relacionados a la telecomunicacion
ones (internet) contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de
Lamas.
Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se realizd X X X
Saneamiento proyectos de inversion relacionados al  saneamiento
contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de Lamas.
Conoce usted que las obras puablicas ejecutadas se realizo X X X
Electricidad proyectos de inversion relacionados a la electnificacion
contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de Lamas.
Estado Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se realizaron X X X
) situacional registros de antigiiedad en el inventario de activos.
Inventario de L C d las obras publicas ejecutadas se realizaron la X X X
activos Vida (il enoce usted que 7as obras publicas €
evaluacién de la vida atil de sus activos.
- Conoce usted que las obras publicas ejecutadas se cuantificaron X X X
Antigliedad I vida anl | inventario de activ
a vida util en el inventario de activos.




Conoce usted que las obras publicas ejecutadas generaron X X X X

Evaluacion ex

Productiva . . -

beneficios en la zona de intervencion.

Conoce usted que las obras publicas ejecutadas lograron
Metas .. .. =

alcanzar las metas en la poblacion beneficiaria.

Conoce usted que las obras publicas se realizaron la evaluacion
Impacto

ex post.

post Sostenibilidad

Conoce usted que las obras publicas generaron sostenibilidad en
la evaluacion ex post.

Operacion

Conoce usted que las obras publicas operaron de manera
adecuada posterior a su ejecucién.

Mantenimiento

> > > =
bad bad bad > >
bad bad had > =
> bl > x>

Conoce usted que las obras publicas tuvieron mantenimiento X
oportunc posterior a su ejecucidn.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario validacion de contenido para un instrumento

Objetivo del instrumento:

Conaocer el nivel de ejecucion y operatividad de obras publicas en una Municipalidad Provincial de la Regién San Martin, 2022-
2023

Nombres y apellidos del experto:

Magda Ushifiahua Ushifiahua

Documento de identidad:

10595622 | Afos de experiencia en el area: | 16 afios Maximo grado académico: Doctor

Institucion:

Especialista en
Inversién Puablica

Ministerio de Economia y Finanzas Cargo:

Nacionalidad:

Peruana Numero telefénico 943920410

Firma
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r o
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Firmadao digitalmente por:

USHINAHUA USHINAHUA Magda

FIR 10595822 hard
hictivo: Soy el autor del
dacumenta

Fecha

31/05/2024
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Variable 1: Ejecucién

Anexo 5

indice de la V de Ayken

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA | RELEVANCIA
J1[J2(J3(J4|J5(J1(J2(J3|J4|J5(J1(J2|J3|J4|J5(J1(J2|J3|J4|J5
P1| 5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4]|5
P2 | 4 |5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5|5|4[5|5]|5]5
D1 P3| 5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|4|5|4|5|5]|41]5
P4 | 4 |5|5|4|5|4|5|5|5|5]|5|5|5|4|5[3|5|5]|5]5
P5 | 4 |5|4|5|5|5|5|4|5|5]|5|5|4|5|5|4|5|4|51]5
P6 | 5 |5|5|4|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|4|5|5]|41]5
D2 P7 | 4 |5|5|4|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|3[5|5|5]|5
P8 | 4 |5|5|5|5|5|5|5|4|5]5|5|5|5|5|4[5|5]|5]5
P9 | 5 |[5|5|5|5|5|5|5|4|5]|5|5|5|4|5|4|5|5|5]5
D3 |P10] 4 |(5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|4|5|3|5|5|5]5
P11 4 |5|4|4|5]|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|4|5|4|4]|5
P12| 5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4]|5
D4 |P13| 4 |5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5]5
P14| 4 |5 |5|4|5]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4]|5
MINIMO 1
MAXIMO 5
(n)= 5
Jueces
NC%
()
Dimension 1 item del 1 al 05
Dimension 2 item del 06 al 08
Dimension 3 item del 09 al 11
Dimension 4 item del 12 al 14
SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA | RELEVANCIA
DIMENSIONES '} Li Ls | V| L [Ls| V|[Li|[Ls| V| Li|Ls
D1 096 | 0.78 | 0.99 [0.98| 081 | 1.00 [ 0.96|0.78 |0.99]0.91|0.71 | 0.98
D2 095 | 077 | 099 [0.98|0.81 | 1.00 [ 0.98 |0.81|1.00]/0.92|0.72 | 0.98
D3 094 | 074 | 099 [0.95|0.76 | 0.99 | 0.93|0.74 |0.99]0.90 | 0.70 | 0.97
D4 096 | 0.78 | 099 [0.98|0.81 | 1.00 [ 0.98 |0.81|1.00]|0.93|0.74 | 0.99
095 | 077 | 099 [0.98| 0.80 | 1.00 [ 0.96 |0.78 | 1.00]|0.91 | 0.72 | 0.98
0.77 | 0.99

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80




ALFA DE CRONBACH: EJECUCION

N° Encuestas Piloto Preguntas Total
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 | P12 | P13 | P14 Sum fila (t)
1 3 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 53
2 3 1 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 26
3 3 3 5 5 3 5 5 3 1 2 2 3 5 3 48
4 3 3 5 5 4 5 5 2 1 2 2 3 5 2 47
5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 50
6 3 3 5 5 3 5 5 3 1 3 3 4 5 3 51
7 3 3 5 5 3 4 4 3 1 2 2 3 5 3 46
8 3 3 5 4 3 5 5 3 1 2 2 3 4 3 46
9 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 60
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
11 3 3 5 5 4 5 5 3 1 2 2 3 5 3 49
12 1 1 1 3 2 1 1 3 3 3 3 4 3 2 31
13 3 3 3 1 1 3 3 1 3 2 3 5 5 1 37
14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 68
15 2 2 4 3 2 2 2 4 3 1 2 3 3 3 36
PROMEDIO columna (i) 2.93 2.80 [3.93|3.87(3.07|3.60|3.60|3.00]2.33 2.60 2.67 13.20|3.87 | 2.67 Varianza Total
DESV EST columna Si 1.03 1.15 15311411133 (1.50|1.64|1.13|1.45 1.35 1.05{0.94|130|1.11 Columnas
VARIANZA por item 1.07 1.31 2351198 (1.78|2.26(2.69|1.29|2.10 1.83 1.10]0.89|1.70 | 1.24 Varla,nzas totzal de
items St
SUMA DE VARIANZAS de los 23.56 182.98
items Si2
Numero de items : 14
Reemplazando:
a= 1.0769 0.8712 2
a= 0.94 K ZS,-
o 1—




Variable 2: Operatividad de las obras publicas

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1(J2[J3|J4|J5|J1(J2|J3|J4|J5(J1|J2(J3]|J4[J5]|J1|J2|J3|J4|J5
P1|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|[5|5|5|5|5|4|5|5]|51]5
P2|14|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5]|51]5
P3|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5[4|5|5|5|5]|5|5|5]|51]5
D1 P44 |5|4|5|5|4|5|4|5|5|[5|5|4|5|5|5|5|4|5]5
P5|14|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5]|51]5
P6|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5]|51]5
P7|14|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5]|41]5
P8 |14 |5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5/|41]5
P9|4|5|5|4|5|4|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5]|51]5
D2 P10/ 4 |5 |4 |5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|4|5|4|5]|5
P11{5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4]5
P12/ 4| 5|5 |4 |5|5|5|5|4|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5]|5
P13{4 |5 |5 |5|5|4|5|5|4|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5]5
P14/ 4| 5|5 |4 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5|5]|5
D3
P15{5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4|5|4|5|5|5]5
P16/ 4 | 5|5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5
P17/ 4| 5|5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|4]|5
MINIMO 1
MAXIMO 5
(n)= Jueces 5
NC% (2)
Dimension 1 item del 1 al 08
Dimension 2 item del 09 al 11
Dimension 3 item del 12 al 17
SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES '} Li Ls | V Li Ls '/ Li [ Ls | V Li | Ls
D1 095 | 077 | 099 |0.97| 079 | 100 | 0.96 | 0.77 | 099 | 0.95 | 0.76 | 0.99
D2 094 | 076 | 099 |0.97| 079 | 1.00 | 0.97 | 079 | 1.00 | 0.93 | 0.74 | 0.99
D3 095 | 077 | 099 |0.98| 080 | 1.00 | 0.97 | 0.79 | 1.00 | 0.96 | 0.78 | 0.99
095 | 077 | 099 |0.97| 079 | 100 | 0.96 | 0.78 | 0.99 | 0.95 | 0.76 | 0.99
0.78 | 0.99

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80




ALFA DE CRONBACH: OPERATIVIDAD DE OBRAS PUBLICAS

o . Preguntas Total
N° Encuestas Piloto -
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 Sum fila (t)
1 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 60
2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 20
3 4 4 2 1 2 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33
4 4 4 1 1 1 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 31
5 5 5 5 4 2 3 2 4 3 2 2 5 5 2 2 4 3 58
6 4 4 1 1 1 4 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 32
7 4 4 2 2 1 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33
8 4 4 1 2 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 31
9 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 73
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
11 4 4 1 1 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30
12 3 3 4 5 4 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35
13 1 3 1 1 1 1 1 2 2 2 1 3 5 1 4 2 1 32
14 2 4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77
15 4 3 3 4 1 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 38
PROMEDIO columna (i) 3.20 3.53 |2.33/2.40|2.00|3.2712.33|3.13(1.87{1.93|1.93/2.07|2.33(1.80{1.93/2.00{1.93| Varianza Total
DESV EST columna Si 1.32 1.19 (1.54/159/1.36|1.39|0.981.30(1.30/1.49|1.53({1.621.84(1.37|1.39|1.51|1.39 Columnas
i 1.74 141 |12.38(2.5411.86(1.92|0.95/1.701.70|2.21|2.35|2.64|3.38|1.89|1.92|2.29|1.92 | Varianzas total de
VARIANZA por item items St2
34.80 330.57
SUMA DE VARIANZAS de los
items Si2
Numero de items : 17 2
Reemplazando: K ZS;
& = J—s=
K-1 S,
a= 1.063 0.895
a= 0.95




Anexo 6

Resultados del analisis de consistencia interna (de corresponder)

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
EJECUCION 0.151 51| 0.005 0.964 51| 0.118
Culminacion de 0.199 51| 0.000 0.847 51| 0.000
obras publicas
ejecutadas
Liquidacion de 0.237 51| 0.000 0.831 51| 0.000
obras publicas
ejecutadas
Transferencia de 0.348 51 0.000 0.794 51 0.000
obras publicas
ejecutadas
Cierre de la 0.373 51| 0.000 0.745 51| 0.000
inversion de obras
publicas
ejecutadas
OPERATIVIDAD 0.145 51| 0.009 0.937 51| 0.010
DE OBRAS
PUBLICAS
Cierre de brecha 0.142 51 0.012 0.949 51 0.029
Inventario de 0.236 51| 0.000 0.840 51| 0.000
activos
Evaluacion ex post 0.204 51 0.000 0.861 51 0.000
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Correlaciones
Ejecucion Operati\{idgd de
obras publicas
Coeficiente de et
, . correlacion 1.000 615
Ejecucion  gig (bilateral) 0.000
Rho de N 51 51
Spearman Operatividad Sc?rfglcaliinétr? de 615" 1.000
gzb?ilz;?: Sig. (bilateral) 0.000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Anexo 7

Base de datos estadisticos muestra piloto

V1: EJECUCION

Culminacion de obras

publicas ejecutadas

Liquidacion
de obras
publicas

ejecutadas

Transferencia
de obras

publicas
ejecutadas

Cierre dela
inversiéon de
obras publicas
ejecutadas

N° Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 TOTAL
Cuestionario | P1 | P2 | P3 (P4 |P5 | ST | P6 |P7 | P8 | ST |P9 | P10 |P11 | ST |P12|P13|P14| ST
1 313|555 (21,4 /|4 |4]|12|4 | 4 3 11| 3 3 3 53
2 3|12 |3|2|11)2 1|2 |52 1 2 2 2 1 26
3 3(3|5|5|3|19|5|5/|3 13|12 2 3|5 |3 |11 48
4 3(3[5|5|4|205|5/|2/|12|1| 2 2 3 |5 |2 (10| 47
5 4 1 4|3|4 3|18/ 3|3 |4|10/5| 4 |4 |13]/3 |3 |39 50
6 3(3(5|5|3|19|5|5/|3 13|13 3 4 | 5|3 (12 51
7 3(3(5|5|3 (194 |4 /|3 |11|1| 2 2 3|5 |3 |11 46
8 3354|3185 |5/|3 13|12 2 3 |14 |3 |10 46
9 4 | 4|5|4|5|22|4|5|4|13|4] 5 4 |13 | 4 4 4 |12 60
10 1 /1|12 |212|5]1]1]1]3]|1 1 1 3 1 1 1 3 14
11 3(3|5|5|4|205|5/|3 13|12 2 |53 |5 |3 [11] 49
12 1 (11328 |1]|1]3 3| 3 3191431219 31
13 313311113 |3]|1 3| 2 3 /8|5 |5 |1 |11} 37
14 5(/5[5|5|5|25|5|5|5|15/4| 5 5 (14| 4 |5 |5 14| 68
15 2124|3213 2|2/|4)|8)|3 1 2 6 3 3 3 9 36




’

V2: OPERATIVIDAD DE LAS OBRAS PUBLICAS

Inventario .,
; Evaluacién ex post
de activos

Cierre de brecha

TOTAL

60
20
33
31

58
32

33
31

73

17
30
35
32

77
38

22

21

26

16
30
10

Dimension 3

Dimension 2

12

13

15

4

1
1
2
1
1
1
5

1
1
2
5
2

Dimension 1
P1|/P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|ST|P9|P10|P11|ST|P12|P13|P14|P15 P16 |P17|ST

3126|3

41241

4 1221

4 |30 3

51(23|1
4 1241

3122|1

3121|1

21261

2 (11 2
51325

2 |21 2

3

3
3
2
3
3
3

4 141344

3
2
1
1
2

4

4
4

4
4
4
5

3
1

414 |4

4|5 |4

Cuestionario

10
11
12
13
14
15




Anexo 8

Base de datos estadisticos de la investigacion

ra

V1: EJECUCION

Transferenci Cierredela

Liquidacion

inversion de
obras publicas

ade obras

publicas

de obras

Culminacion de obras

publicas
ejecutadas

publicas ejecutadas

ejecutadas

ejecutadas

TOTAL

53

26
48

47

50
51

46

46

60
14
49

31

37
68
36
49

54
31

48

37

56
41

50
60
48

42

37
38

52

48

54
41

11
10

12
11
10
12

11

11

14

12
12

11
11
12

10
15
11

13

Dimension 4

Dimension 3

Dimension 2

Dimension 1

NO
Cuestionario | P1 | P2 | P3 | P4 | P5 | ST (P6 | P7 | P8 | ST |P9|P10|P11| ST |P12|P13|P14 | ST

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32




48

20
23
34
39
67

56
40

46

47

66

61

17
38
23
55

50
48

51

11

12
12

11
10

14
14

11
13
11
13

33
34

35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51




”

OPERATIVIDAD DE LAS OBRAS PUBLICAS

Evaluacién ex post

Inventario
de activos

Cierre de brecha

TOTAL

60
20
33

31

58
32

33

31

73
17
30
35

32

77
38
53

68
63

31

42

65

54
51

85

31

43

41

41

48
43

73

19
31

26
34
46

19
76
52

Dimension 2

Dimension 1
P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7 |P8|ST |P9|P10|P11| ST |P12|P13|P14|P15|P16|P17 | ST

22

21

26

16
30
10
22
24
22

16
24
20
18
30

18
12
12
21

15
27

12
14

24
20

Dimension 3

12

13

15

12

15

13

12

5

4

5

4

5

5

4

1
1
2
1
1
1
5

1
1

5
2
2
4
3
1
2
3
3
3
5
1

2
2

2
4

1

2

4
2

3126|3

4 124 |1

4 (221

4 (30| 3

5 (23]1
4241

3122|1
4 |34 | 4

31211

2 126|1

5132|5
21212

3123|2
4 1324

4 |32 |3

4 |22 |1

31202
4 (323

4 126 2

31243
5140| 5
4 221

3124|2
31242

2120 3
4 |33 |4

4 |22 |1

4 126 2

5 (40| 4
31253

3

3
3
2
3
3
3
4

3
2

1
2
3
4
4
3
2
4
3
3
5
3

3
3

3
4

3

2

5
2

Cuestionario

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37
38
39




58
31

63

69

73

19
41

20
50
31

31

19

30
27
28

16

22

14

13
12

4
1
3
4
4

2
1
1

4 125|5

4 122 |1

3124|3
5129|5
4 |33 4

4 |22 |2

4 122 |1

4 22 |1

4
3
3
2
5

1
3
3

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50




Anexo 9
Consentimiento o asentimiento informado UCV







Anexo 11

Autorizacién para la aplicacién de la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: I RUC: 20162983793
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos DNI:
MAY DIAZ PEREZ 00950513

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Ejecucion y operatividad de obras publicas en una municipalidad provincial de la regién
San Martin, 2022-2023

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestién Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Jesus Manuel Saldafia Vasquez 48701428

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 13 de junio de 2024
W owr g oo b *‘J. T
v“’—qﬁ e b W,

Firma:
(Titular o Representante legal de la Institucién)

(i Co‘.odetmenlnvamlcm de la Universidad César Vallejo-Articulo 7°, fteral * [~ Para difundir o publicar los resultados de un

ajo de o bajo ol bre de 13 institucidn donde se Bevd a cabo el estudio, salvo ¢l caso

unmmmd o director de la ue se ] Por ello,

unuenIupmcmdelmﬂaﬁﬂnmenmm:mmndeuﬂlmhdmmnham\,mdm
sus rk




Anexo 12

Autorizacién de la organizacién para publicar la identidad en los

resultados de las investigaciones






