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Resumen 

El estudio se vincula con el ODS 09, que fomenta infraestructuras resilientes, 

industrialización sostenible e innovación y tuvo como objetivo analizar la ejecución 

y operatividad de obras públicas en una municipalidad provincial de la región San 

Martín durante 2022-2023. Fue de tipo básica, descriptivo, correlacional, 

transversal y no experimental con una población y muestra de 51 individuos. La 

técnica utilizada fue la encuesta, y el instrumento de recolección de datos fue un 

cuestionario validado, procesado con SPSS.Vs.24. Entre los resultados, destaca 

que el 61% de las obras se encuentran en un nivel medio de ejecución, con una 

operatividad baja del 47%. La dimensión de liquidación de obras alcanzó un nivel 

alto en el 49%, mientras que la transferencia mostró un nivel bajo en el 55%. 

Aunque no se encontró una relación significativa entre las dimensiones específicas 

de ejecución y operatividad, se identificó una relación positiva alta y significativa 

entre la ejecución general y la operatividad (Rho de Spearman = 0.615, p < 0.01), 

con un coeficiente de determinación del 45.80%. Concluyendo que mejorar la 

ejecución podría impactar significativamente en la operatividad de las obras 

públicas, sugiriendo la necesidad de un enfoque integral en la gestión de 

proyectos. 

Palabra clave: Obras públicas, gestión del proyecto, proyecto de desarrollo 
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Abstract 

The study is linked to ODS 09, which promotes resilient infrastructure, sustainable 

industrialization and innovation, and its objective was to analyze the execution and 

operability of public works in a provincial municipality in the San Martin region during 

2022-2023. The study was basic, descriptive, correlational, cross-sectional and non-

experimental with a population and sample of 51 individuals. The technique used 

was the survey, and the data collection instrument was a validated questionnaire, 

processed with SPSS.Vs.24. Among the results, it stands out that 61% of the works 

are at a medium level of execution, with a low operability of 47%. The works 

liquidation dimension reached a high level in 49%, while transfer showed a low level 

in 55%. Although no significant relationship was found between the specific 

dimensions of execution and operability, a high and significant positive relationship 

was identified between overall execution and operability (Spearman's Rho = 0.615, 

p < 0.01), with a coefficient of determination of 45.80%. Concluding that improving 

execution could have a significant impact on the operability of public works, 

suggesting the need for a comprehensive approach to project management. 

Keywords: Public works, project management, development project 
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I. INTRODUCCIÓN 

La ONU ha creado los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un 

grupo de metas internacionales destinadas a abordar desafíos globales como 

la pobreza, la inequidad, el cambio climático y el deterioro ambiental. Estos 

objetivos tienen como propósito asegurar un futuro sostenible para todos, 

promoviendo el desarrollo económico, la integración social y la conservación 

ambiental, promoviendo simultáneamente la paz y la prosperidad global, en 

ese sentido el ODS N° 9 se refiere a las construcciones de múltiples 

estructuras resilientes al entorno para poder originar el desarrollo llevadero y 

animar la innovación que esto conlleva. 

En relación a la meta 9.1 esta se refiere a desarrollar infraestructuras seguras, 

verisímiles y de alta calidad, así como también construcciones regionales e 

internacionales, para apoyar el desarrollo económico y la fortuna de la 

población, dando prioridad a un camino posible e imparcial para todos, 9.2 

indica que Impulsar una industrialización inclusiva y sostenible, con la meta 

de aumentar la participación de la industria en el empleo y el PIB para 2030, 

adaptándose a las circunstancias específicas de cada país y duplicando esta 

contribución en los países menos desarrollados y en referencia a la meta 9.a 

indica que fomentar la creación de infraestructuras resilientes en los sectores 

que se desarrollan, mediante un aumento del apoyo financiero, tecnológico y 

técnico destinado a las naciones africanas, los países en menos desarrollo, 

sin acceso al océano y los pequeños estados isleños en progreso (Naciones 

Unidas, 2017).  

Considerando que la entidad percibe el presupuesto del gobierno para las 

inversiones públicas siguiendo el ciclo de inversión establecido por el MEF. 

Respecto a lo analizado por la ONU donde Indica la urgencia de mejorar la 

infraestructura esencial, como carreteras, tecnologías de la información, agua, 

energía eléctrica y saneamiento, ya que sigue siendo limitada en varios países 

en desarrollo para reducir las disparidades existentes, creciendo en 1,2 % en 

el año 2022 ante las incertidumbres (Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe , 2023). Es por ello la importancia de alinear las actividades 

estatales a los lineamientos internacionales para el desarrollo sostenible. 



2 
 

El Gobierno español, liderado por Sánchez, reaccionó duramente ante la 

salida de FERROVIAL hacia los Países Bajos, anticipando una "estampida" 

en la construcción pública, ya debilitada. Un treinta y un por ciento (31 %) de 

los contratos carece de competencia, estrangulando la Administración. La 

contratación pública representa el quince por ciento (15 %) del PIB, pero un 

ochenta por ciento (80 %) de los fondos de la UE sigue sin uso. La revisión 

excepcional de precios expiró, dejando a las empresas con reclamaciones por 

riesgo imprevisible como única opción, lo que probablemente aumentará las 

licitaciones desiertas. (Villar, 2023) 

Para el caso del gobierno chileno, este ha llevado a un aumento de medidas 

de restricción durante pandemia, dificultando el desarrollo de obras estatales 

y privadas. El estado aún no ha implementado un plan específico de 

reactivación económica, pero acordó un Fondo Covid de hasta US$ 12.000 

millones para enfrentar la emergencia y reactivar la economía, con énfasis en 

infraestructura hídrica, logística, viviendas, inversión verde y mitigación del 

cambio climático. El Ministerio de Obras Públicas planea invertir en obras 

públicas de gran magnitud como parte de la recuperación económica post 

coronavirus. En Chile se propuso una estrategia para reactivar 

financieramente al estado por unos US$ 22.600 millones en 3 años, 

destinados a la inversión pública por US$ 10.290 millones y a la privada por 

US$ 12.310 millones. (Arrús et al. , 2020).  

El Ministerio de Transporte de Ecuador gastó USD 87 millones en inversiones 

durante el primer semestre de 2022, de un presupuesto total de USD 

trescientos cuarenta y dos millones. El bajo ritmo de ejecución, atribuido a 

problemas burocráticos y a la preferencia por Alianzas Público - Privadas, ha 

afectado la reactivación económica y el empleo en la sección de edificaciones. 

La expectativa que el gobierno ecuatoriano a cargo del presidente de 

Guillermo Lasso es la de invertir US$ quinientos cincuenta millones entre los 

periodos 2022 - 2025 para mantenimientos, emergencia y restauración de 

vías. (Tapia, 2022).  

En el estado peruano, el MEF se convirtió en un pilar fundamental para el 

impulso y desarrollo del ciclo de inversión en todo el territorio, asegurando la 
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sostenibilidad y eficacia de las obras, promoviendo el incremento financiero y 

el dicha de la localidad, consiguiendo como consecuencia un aumento en la 

inversión pública en el mes de abril del 16 % más en relación al mismo periodo 

del 2022 (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). En ese argumento, la 

contraloría (CGR) desempeñó un papel crucial en el seguimiento y 

fiscalización de las ejecuciones en las inversiones públicas y la operatividad 

de las mismas, enfocándose en garantizar la legalidad, eficiencia y 

transparencia en las ejecuciones de proyectos públicos. (Contraloría General 

de la República, 2019).  

En el Perú se identificó una brecha de infraestructura de S/ 363 mil millones 

en acceso a servicios básicos y 52 megaproyectos por un valor de S/ 128 mil 

millones, Donde el avance de estos proyectos no es alentador, con un avance 

promedio anual de solo 3,8 % entre 2015 y 2020. En julio de 2021, solo cinco 

proyectos habían completado la ejecución de las obras, mientras que nueve 

estaban paralizados. El problema de la insuficiente capacidad de gasto de 

calidad no es exclusivo de los megaproyectos, sino que también está presente 

en las inversiones de menor envergadura, con largos plazos de ejecución y 

una gran variabilidad en el alcance, la cuantía y los plazos. Esto refleja los 

problemas de gobernanza y gestión a los que se enfrentan las autoridades, lo 

que se vuelve en una merma de la dicha para la población (Escaffi & Alzamora, 

2022). 

En la región de Loreto y Ucayali ubicados en Perú, con más de un millón y 

medio de habitantes, enfrentan una escasez de infraestructura hospitalaria. A 

pesar de contar solo con 16 hospitales, tres megaproyectos de hospitales en 

estas regiones han estado paralizados por incumplimientos contractuales 

durante siete años. El nuevo hospital de Pucallpa, valorizado en 

S/343'763.600, tenía como objetivo reducir la tasa de morbilidad en un 30 % 

y ampliar la cobertura de salud, pero su construcción se ha extendido hasta 

noviembre de 2021, con un avance superior al 80 % pero falta de 

implementación de mobiliario médico, lo que ha incrementado el costo a S/488 

millones. De manera similar, el nuevo hospital de Iquitos, César Garayar 

García, con un contrato inicial de S/192'037,480, se encuentra con el contrato 
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resuelto debido a incumplimientos, presentando un avance de ejecución del 

65,30 %. Ambos proyectos fueron ejecutados por CMO GROUP, antes 

conocida como Constructora Mediterráneo, que ha sido castigada por el 

Tribunal de Contrataciones en el año 2021 (Montaño, 2022).  

En el departamento de San Martín, más del 70 % de las obras públicas 

paralizadas pertenecen a los gobiernos locales, con una inversión estimada 

de más de S/ 6461 millones. Entre los proyectos afectados se encuentran el 

Hospital de La Banda de Shilcayo y el Puente Motilones en Moyobamba, entre 

otros. Las principales causas de paralización son incumplimientos de 

contratos y falta de recursos financieros (VOCES, 2023). 

En múltiples municipalidades perteneciente a la región de San Martín 

comúnmente se enfrenta a diversos desafíos para lograr una adecuada 

gestión de sus recursos y garantizar el progreso en aras del bienestar de la 

localidad. En este contexto se ha divisado que existe una diversidad de 

dificultades en la operatividad de las obras publicas (fase de funcionamiento) 

durante el año 2022-2023 y esto se aborda que todos los proyectos 

culminados y liquidados durante dicho período no lograron transición de la 

ejecución a la operatividad de las obras públicas. Esta problemática se 

atribuye a diversas causas, tales como el desconocimiento de las normativas 

por parte de los ingenieros responsables, falencias en la ejecución de las 

obras, carencia de documentación adecuada, cierre en las inversiones 

públicas, expediente de transferencia entre otros factores. La investigación 

busca comprender y analizar las razones detrás de esta situación, con el 

objetivo de proponer soluciones que consientan optimizar la eficiencia y 

eficacia en el lapso de inversión y la operatividad de las obras en esta entidad. 

Por ello se ha planteado como problema general ¿Cuál es la relación entre la 

ejecución y operatividad de las obras públicas en una Municipalidad Provincial 

de la Región San Martín, 2022-2023? y como preguntas especificas: primera 

pregunta: ¿Cuál es el nivel de ejecución de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-2023?, segunda 

pregunta: ¿Cuál es el nivel de operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-2023? y tercera 
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pregunta: ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la ejecución y 

operatividad de las obras públicas en una Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín, 2022-2023? 

En consecuencia, este estudio encontró su justificación desde la relevancia 
social, ya que el resultado derivado del estudio desempeñó un papel crucial 

en la mejora de la administración municipal y, por ende, la mejora económica 

de la población beneficiaria. Desde el enfoque de conveniencia, dado que las 

variables objeto de análisis proporcionaron una base sólida para fortalecer el 

conocimiento de los profesionales involucrados en este ámbito. Desde el valor 

teórico, la investigación se respalda en el análisis de variables mediante 

marcos normativos, cuyos resultados permitirán discernir la correlación entre 

la administración municipal y la eficacia de los proyectos ejecutados por la 

misma. 

En la implicancia práctica, la justificación se fundamenta en la relevancia de 

la recopilación de datos, la cual sirvió como cimiento para potenciar tanto la 

gestión municipal como la calidad de las iniciativas llevadas a cabo en 

beneficio de la comunidad local. Desde la utilidad metodológica, la 

investigación se respalda al emplear enfoques, procesos e instrumentos 

estandarizados, con el propósito de hacer una contribución valiosa a 

investigaciones comparables a nivel internacional, nacional y local. Además, 

este estudio es relevante para promover un futuro sostenible para todos, 

fomentando el bienestar social, económico y protección ambiental.  

Como objetivo general: Determinar la relación entre la ejecución y 

operatividad de las obras públicas en una Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín, 2022-2023 y como objetivos específicos: el primer objetivo 

específico es la de Identificar el nivel de ejecución de las obras públicas en 

una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-2023, el segundo 

objetivo específico es la de Identificar el nivel de operatividad de las obras 

públicas en una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-2023 

y el tercer objetivo específico es la de Analizar la relación entre las 

dimensiones de la ejecución y operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-2023. 
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Seguidamente se plantean los antecedentes, donde Tomatis (2021), Malagón 

(2020) y Almaguer et al. (2018) aportan valiosos estudios en la gestión pública. 

En el estudio aplicado en Argentina sobre la gestión municipal en obras 

relacionadas con el servicio de agua potable, se concluyó que se necesita un 

enfoque más integrado y estructurado para mejorar dicho servicio, sugiriendo 

que las medidas gubernamentales en el ámbito municipal deben priorizar el 

abastecimiento de agua, adicional a ello en otro estudio aplicado en el mismo 

país se propuso un protocolo para analizar la inversión en proyectos de 

Desarrollo Local, encontrando que la inversión experimentó una variación del 

0.12 % en relación con la planificada para el CUC, y una discrepancia del 78 

% para el CUP, atribuida a diversos factores como la ubicación de stands 

adicionales y costos adicionales en la ejecución del proyecto. En Colombia, 

se destaca que el uso de proyectos estandarizados por parte del DNP no 

siempre es óptimo, ya que las necesidades específicas de cada proyecto 

pueden no ser adecuadamente cubiertas, lo que resulta en la falta de 

ejecución de múltiples proyectos.   

Por otro lado, Sánchez (2020), Cárdenas (2019), Escobar (2020) y Montero 

(2019), quienes concluyeron que, en diversos estudios realizados en Perú han 

hallado una relación entre el gasto pública y las mejoras en la vida cotidiana 

de varios distritos y regiones. En el Municipio de Alto de la Alianza (2015-

2017), se estableció una conexión entre el ciclo de inversión y el cierre de 

brechas, mostrando una reducción significativa. En Maras, Huánuco (2007-

2015), las inversiones gubernamentales mejoraron la vida de los beneficiarios 

con acceso a infraestructura eléctrica, saneamiento y alcantarillado. En Huaral 

(2020), se encontró una reciprocidad positiva entre la gestión municipal y la 

inversión pública, similar a lo observado en Puente Piedra. Finalmente, en 

Tumbes (2017-2018), la evaluación de la relación entre el SNPMyGI y el ciclo 

de inversión reveló una correlación significativa del 71.3%, sugiriendo que 

mejorar el funcionamiento de Invierte.pe podría agilizar el ciclo de inversiones 

en la región. Estos estudios subrayan la importancia de la inversión pública 

para incrementar el bienestar social. 
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Por otro lado, Hidalgo (2022), Guevara (2022), Grández (2021), Mozombite 

(2022) y Aguilar y Paucar (2022), concluyeron que en varios estudios locales 

en Perú se analizó la analogía entre la administración municipal y el gasto 

público en distintos distritos y regiones. Se concluyó que los procedimientos 

de contrataciones de la MPSM impactan ampliamente en la administración 

institucional, y que la logística influye en la finalización de obras públicas en 

GORESAM. Aunque la MPSM superó barreras de ejecución del MEF y 

alcanzó objetivos de la RIE en 2020 y 2021, se necesita mejorar el desarrollo 

organizacional, las finanzas locales, los servicios municipales y la gobernanza 

democrática. La gestión de inversiones se calificó como ordinaria, con 

proyectos ejecutados sin considerar la programación original. Además, la 

evaluación Ex Post del PIP SER Bellavista IV Etapa en San Martín reveló una 

eficiencia deficiente del 37.4%. Los estudios revelaron la importancia de una 

administración eficiente para lograr una inversión pública efectiva. 

Para poder entender las variables “Ejecución” y “Operatividad de las obras 
públicas”, es fundamental comprender el ciclo de inversión pública, 

implementado en Perú a través de INVIERTE.pe (Instituto de ciencias HEGEL, 

2021). Este ciclo consta de cuatro periodos: Programación Multianual de 

Inversiones, Formulación y Evaluación, Ejecución y Funcionamiento 

(Operatividad). El PMI busca cerrar la brecha entre la planificación estratégica 

y el presupuesto, desarrollando una cartera de inversiones alineada con las 

prioridades nacionales, sectoriales y territoriales. La FyE aprueba el enfoque 

técnico de las iniciativas de inversión, evaluando su viabilidad social y 

sostenibilidad. La fase de Ejecución materializa las inversiones y realiza 

controles físicos y financieros. La fase de Funcionamiento implica gestionar 

las infraestructuras y servicios derivados de la inversión, evaluando su 

sostenibilidad. Estas fases contribuyen al suministro eficiente de servicios e 

infraestructuras esenciales para el progreso nacional (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2023).  

En relación a la ejecución obras públicas de inversiones implica la 

materialización efectiva de proyectos según el expediente técnico, con 

controles físicos y financieros a carga del SSI (Ministerio de Economía y 
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Finanzas, 2023). Los periodos de inversión son cruciales en todas las etapas 

de las decisiones de inversión en especial la fase de ejecución donde resalta 

la culminación del proyecto de inversión acorde al expediente técnico, pues 

culminada esta fase se realiza la transición de la ejecución a la siguiente. La 

diferenciación entre proyectos y programas no se limita a la escala, ya que un 

pequeño programa puede ser menor que un gran proyecto en otro ámbito. Los 

proyectos se caracterizan por su duración definida, limitaciones 

presupuestarias y responsabilidades específicas de gestión para su 

finalización y la operatividad de las obras públicas (food and agriculture 

organization of the united nations, 2023). Una vez establecida la viabilidad 

técnica de un proyecto, éste puede avanzar con su ejecución, que incluye un 

período tiempo hasta su culminación y posterior liquidación (Huaranga, 2018). 

En relación a las dimensiones de la variable ejecución, la primera 
dimensión está ligada a la culminación de obras públicas se define como la 

fase final y más compleja en el desarrollo contractual de inversiones en 

infraestructura pública. En esta etapa, se completa la construcción física de la 

obra y se llevan a cabo los procesos de recepción y entrega definitiva al 

cliente, que en este caso es el Estado. Esta fase es crucial ya que; según el 

RLCE (Ley 30225), es la etapa que más conflictos genera entre los 

contratistas privados y el Estado. La culminación no solo implica la finalización 

de la construcción física, sino también la entrega de la obra en condiciones 

óptimas de calidad y funcionamiento, cumpliendo con todos los requisitos 

contractuales y legales establecidos (Instituto de Ciencias Hegel, 2020).  

Así mismo la segunda dimensión está relacionada a la “Liquidación de obras 

públicas ejecutadas” esta se refiere al término de su ejecución, una obra se 

"liquida", o se calcula técnicamente. Su finalidad es comparar el valor 

monetario real de la obra terminada con las sumas gastadas hasta el 

momento. (Instituto de Ciencias Hegel, 2021). Para la tercera dimensión 

“Transferencia de obras públicas ejecutadas” se define como el acto de 

transferir una propiedad o activo financiero de una persona o entidad a otra. 

Finalmente, la cuarta dimensión “Cierre de la inversión” se refiera a la 

inversión plenamente ejecutada se caracteriza por haber completado todas 
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las acciones previstas en el expediente técnico, alcanzando el 100 % de 

ejecución física y poniendo en funcionamiento la Unidad Productora (UP). Por 

otro lado, una inversión no culminada puede tener una ejecución física mínima 

o inexistente, siempre y cuando cumpla con los criterios establecidos para 

este tipo de inversión (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021). 

Además, los indicadores se establecerán en función de las dimensiones, en 

este caso, para la dimensión “Culminación” se aplicarán los siguientes 

indicadores: Expediente Técnico, IOARR, Valorización, Supervisión y 

Recepción; así mismo, para la dimensión “Liquidación” se aplicarán los 

siguientes indicadores: Liquidación técnica – financiera del contratista, 

Liquidación técnica – financiera del supervisor y/o inspector y Liquidación 

técnica – financiera de la Municipalidad Provincial; mientras que para la 

dimensión “Transferencia” se aplicarán los siguientes indicadores: 

Transferencia interinstitucional y Cierre de convenio; finalmente para la última 

dimensión “Cierre de la inversión” se aplicarán los siguientes indicadores: 

Inversiones no culminadas, Inversiones culminadas y Inversiones pendientes 

de liquidación técnica - financiera. 

Sobre la operatividad de las obras públicas es una fase del ciclo de 

inversión que comienza tras la culminación de la fase de ejecución, 

requiriendo que los propietarios cubran los costos de mantenimiento de la 

infraestructura terminada (CERSA, 2022). Los proyectos financiados con 

gasto público crean activos físicos, humanos, naturales, institucionales o 

intelectuales a corto plazo (Aston, 2022). Las decisiones de contratación, 

frecuentemente de empresas locales, buscan apoyo político (Li, D., Li, Z. & 

Zhang, Q., 2022). La inversión no solo implica un compromiso financiero, sino 

también la gestión de infraestructuras y servicios derivados. Se realizan 

evaluaciones a posteriori para mejorar futuras inversiones y aumentar la 

rendición de cuentas (Escuela Nacional de Contraloría, 2023). La operación y 

mantenimiento empiezan en la fase de funcionamiento, con el objetivo de 

mantener la infraestructura o el bien financiero culminado. Los criterios de 

sostenibilidad garantizan que el producto o servicio final cumpla con las 

ventajas prometidas (Ministerío de economía y finanzas, 2021).   
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En relación a las dimensiones de la variable ejecución, la primera dimensión 

está ligada a la “Cierre de brecha” refiriéndose está al proceso de identificar y 

eliminar las disparidades o diferencias entre dos o más elementos, ya sean 

económicos, sociales o tecnológicos (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2023). Así mismo la segunda dimensión está relacionada a la “Inventario de 

activos” esta se refiere a los activos creados mediante la actualización de las 

inversiones, y es importante hacer un seguimiento de ellos mediante 

actualizaciones periódicas. (Escuela Nacional de Contraloría, 2023). Para la 

tercera dimensión “Evaluación ex post” se define como el Evaluar algo es 

reunir y valorar pruebas de forma metódica para obtener una comprensión 

más profunda de ello. Esto implica la autoridad para formarse un juicio 

(Escuela Nacional de Contraloría, 2023). 

Además, los indicadores se establecerán en función de las dimensiones, en 

este caso, para la dimensión “Cierre de brecha” se aplicarán los siguientes 

indicadores: Agua, Educación, Salud, Electricidad, Irrigación, Transporte, 

Telecomunicaciones y Saneamiento; así mismo, para la dimensión “Inventario 

de activos” se aplicarán los siguientes indicadores: Estado situacional, Vida 

útil y Antigüedad; mientras que para la dimensión “Evaluación ex post” se 

aplicarán los siguientes indicadores: Productiva, Metas, Impacto, 

Sostenibilidad, Operación y Mantenimiento.Finalmente, se ha planteado como 

hipótesis general: Existe relación significativa entre la transición de la 

ejecución y la operatividad de las obras públicas en una municipalidad 

provincial de la región San Martín, 2022-2023 y como hipótesis especificas: El 

nivel de ejecución de las obras públicas en una municipalidad provincial de la 

región San Martín es alto - regular – bajo, el nivel de operatividad de las obras 

públicas en una municipalidad provincial de la región San Martín es alto - 

regular – bajo y existe relación entre las dimensiones de la transición de la 

ejecución y la operatividad de las obras públicas en una municipalidad 

provincial de la región San Martín. 
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II. METODOLOGÍA 

El estudio fue de tipo básica, se refiere a un conjunto de procedimientos 

simples y fundamentales para la realización de actividades o investigaciones, 

priorizando la eficiencia y la claridad en los procesos (Concytec, 2018). El 

enfoque fue cuantitativo se basa en la obtención y evaluación de datos 

numéricos y estadísticos, permitiendo así la comprensión de fenómenos, la 

realización de inferencias y la validación de hipótesis. Maneja estrategias 

como indagaciones, ensayos, estudios estadísticos y encuestas para 

cuantificar y medir variables, buscando objetividad y replicabilidad en los 

resultados (Ramos-Galarza, 2020). Mientras que el diseño fue de tipo 

transversal que se enfoca en recolectar información del espécimen en un 

único sitio en una época, sin intervenir en la realidad estudiada. Su objetivo 

es describir y analizar variables en un momento específico, permitiendo 

identificar relaciones entre variables y generar hipótesis, pero sin establecer 

relaciones causales Cisneros-Caicedo et al. (2022).  

En este sentido, esta investigación fue de alcance correlacional porque es 

una metodología de investigación que busca instituir la correspondencia entre 

variables, sin intervenir en ellas ni controlar su manipulación (Sambrano, 

2020). Su objetivo primordial es establecer si coexiste una relación estadística 

entre las variables determinando la intensidad de la relación en Siempre, Casi 

siempre, Algunas veces, Pocas veces y Nunca. 

Las variables en una investigación son conceptos generales que toman 

distintos valores, reflejando particularidades específicas influenciadas por el 

entorno espacio-temporal. Estos valores se manifiestan en las entidades 

analizadas. En resumen, las variables son elementos clave que representan 

aspectos específicos sujetos a cambio en un estudio Rodríguez et al. (2021), 

En base a lo anterior las variables del estudio serán:  

Para la definición conceptual de la "Ejecución de obras públicas" como la 

materialización efectiva de las inversiones en relación al expediente técnico, 

incluyendo controles físicos y financieros a través del SSI (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2023). Referente a las dimensiones la primera 

dimensión se refiere a la Culminación de obras públicas ejecutadas, definida 
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como la fase final y compleja del desarrollo contractual de proyectos de 

infraestructura pública. La segunda dimensión es la Liquidación de obras 

públicas ejecutadas, que se refiere al proceso del cierre técnico y financiero 

de la obra. La tercera dimensión, Transferencia de obras públicas ejecutadas, 

implica el acto de transferir una propiedad o activo financiero a otra entidad. 

Finalmente, la cuarta dimensión, Cierre de la inversión, se refiere a completar 

todas las acciones previstas en el expediente técnico, alcanzando el 100% de 

ejecución física y poniendo en funcionamiento la Unidad Productora (UP).  

Los indicadores se establecen en función de estas dimensiones, incluyendo 

Expediente Técnico, IOARR, Valorización, Supervisión y Recepción para la 

dimensión de Culminación; Liquidación técnica-financiera del contratista, 

supervisor e inspector, y de la Municipalidad Provincial para la dimensión de 

Liquidación; Transferencia interinstitucional y Cierre de convenio para 

Transferencia; e Inversiones no culminadas, culminadas y pendientes de 

liquidación técnica-financiera. 

Para la definición conceptual define la "Operatividad de obras públicas" 

como la gestión diaria de los activos para asegurar su funcionamiento óptimo 

y el mantenimiento, que implica acciones planificadas para preservar su vida 

útil y minimizar fallas (Plataforma del Estado Peruano, 2024). Estas 

actividades son responsabilidad de la entidad titular de los activos o del 

proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y 

planificaciones realizadas durante la segunda fase del ciclo de inversión. Es 

esencial que estas entidades cuenten con los recursos técnicos, financieros y 

humanos adecuados para realizar estas actividades de manera eficaz y 

eficiente, asegurando así la continuidad de los servicios públicos prestados. 

La definición operacional implica la utilización de un cuestionario como 

herramienta de medición, que recopilará información sobre el Cierre de 

brecha, Inventario de activos y Evaluación ex post de los proyectos 

culminados, evidenciando los datos por cada indicador. 

En relación a las dimensiones de la Operatividad de obras públicas, la primera 

dimensión está ligada al “Cierre de brecha”, que se refiere al proceso de 

identificar y eliminar disparidades o diferencias entre elementos económicos, 
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sociales o tecnológicos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). La 

segunda dimensión, “Inventario de activos”, se refiere a los activos creados 

mediante la actualización de las inversiones y requiere un seguimiento 

mediante actualizaciones periódicas (Escuela Nacional de Contraloría, 2023). 

La tercera dimensión, “Evaluación ex post”, implica reunir y valorar pruebas 

de forma metódica para lograr una mejor comprensión de los proyectos, 

permitiendo formar juicios informados (Escuela Nacional de Contraloría, 

2023). Los indicadores se establecerán en función de estas dimensiones, 

incluyendo Agua potable, Educación, Salud, Electricidad, Irrigación, 

Transporte, Telecomunicaciones y Saneamiento para “Cierre de brecha”; 

Estado situacional, Vida útil y Antigüedad para “Inventario de activos”; y 

Productiva, Metas, Impacto, Sostenibilidad, Operación y Mantenimiento. 

Pérez et al (2020) explica que la población se refiere a las unidades de 

análisis que serán estudiados en un contexto específico (p. 230). Mientras que 

Wayne (2016) indica que, dentro del contexto de una tesis de investigación, el 

término "población" hace referencia al conjunto integral de elementos, 

individuos o entidades que coinciden en atributos específicos y sobre los 

cuales el investigador busca obtener conclusiones o generalizaciones. Dada 

la potencial amplitud de esta población, se procede a seleccionar una muestra 

representativa en la investigación, con el fin de realizar el estudio de manera 

práctica y más eficiente desde la perspectiva económica. De acuerdo con la 

indagación realizada se ha identificado la existencia de un conjunto completo, 

del de 51 individuos involucradas en la gestión pública desde su formulación 

hasta su operación de la municipalidad donde se está relacionando el estudio 

fundado con la ley 7848, del 16 de octubre de1933, dividida en 11 distritos con 

una superficie total de 5040.67km2. Este conjunto será considerado como la 

totalidad de la población en el análisis. Siendo así, para la presente 

investigación los criterios de inclusión estuvieron ligados a las personas que 

tienen conocimiento en intervenciones pública culminadas, liquidados y 

cerrados en el banco de inversiones, mientras que los criterios de exclusión 

estarán relacionados con las personas que no conocen de los procesos 

administrativos que involucran a las variables ya mencionadas. 
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Por otro lado, en base a Ojeda (2020) señala que, la muestra se refiere a un 

conjunto representativo de elementos o casos seleccionados de manera 

sistemática para su estudio y análisis. Dentro del contexto de una tesis de 

investigación, se entiende por muestra un subconjunto representativo de la 

población total, cuidadosamente seleccionado con el que se evaluó el estudio. 

La elección de la muestra se realiza con el propósito de hacer más viable la 

investigación, dado que estudiar la totalidad de la población resultaría en 

muchos casos impracticable o costoso. Es fundamental que la muestra sea 

seleccionada de manera que refleje con precisión las características clave de 

la población original, permitiendo así que los resultados obtenidos se 

generalicen con un nivel adecuado de confianza al conjunto completo de la 

población. (Kozinets, 2019). En esta investigación el espécimen fue 

conformado por el total de la población con un total de 51 individuos 

involucradas en la gestión pública desde su formulación hasta su operación.  

En relación al muestreo, se define como la selección final de elementos o 

casos que se estudian para obtener conclusiones sobre el tema de 

investigación. Debe ser representativa y suficiente para avalar la validez y 

confiabilidad del resultado obtenido en la investigación. (Condori-Ojeda, 

2020). Para este caso no aplica toda vez que es una muestra censal (muestro 

por conveniencia), donde se empleará un enfoque no probabilístico de tipo 

censal y la unidad de análisis estará conformada por funcionarios de la 

gerencia de desarrollo territorial e infraestructura.  

De acuerdo con lo precisado por Cisneros-Caicedo et al. (2022)., la técnica 

hace referencia a los procedimientos y herramientas utilizados para recopilar 

información de manera sistemática y organizada con la finalidad de lograr los 

objetivos trazados en el estudio, por otro lado, el escritor hace referencia que 

el instrumento hace referencia a los métodos o medios empleados para 

compilar antecedentes de manera sistemática y objetiva. Estos métodos 

pueden abarcar desde cuestionarios y entrevistas hasta pruebas, escalas de 

medición y observaciones, entre otros métodos específicos diseñados para 

obtener información relevante para el estudio en cuestión. Los instrumentos 

deben ser válidos y confiables, es decir, deben medir lo que pretenden medir 



15 
 

de manera consistente y precisa. De acuerdo con lo mencionado en este 

análisis, se emplearon encuestas como método y se utilizaron cuestionarios 

como instrumento, uno dirigido a la variable de ejecución y otro a la variable 

de operatividad de obras públicas, basados en la escala Likert ordinal. 

En base a López (2019) refiere que la validación de instrumentos se 

considera un tipo de estudio que, debido a su rigurosidad científica, posee 

características y procedimientos específicos. El objetivo de este trabajo es 

plantear un proceso para validar una herramienta de carácter científico. Estos 

enfoques permiten desarrollar la metodología propuesta. Los resultados clave 

incluyen una estructura secuencial que debe seguirse estrictamente para 

garantizar la validación del instrumento y obtener resultados respaldados por 

la ciencia López-Fernández et al., 2019). En la primera variable, el resultado 

arrojó un promedio de 4.79 y un 95.80% de acuerdo entre los jueces. 

Respecto a la segunda variable, se obtuvo un promedio de 4.80 y un 
96.00% de acuerdo entre los jueces, lo que sugiere una validez elevada. 

En el caso del presente estudio se empleó el juicio de cinco expertos, dos 

especialistas temáticos  y tres metodólogos, complementada con la prueba de 

Aiken, para ello se empleó 2 cuestionarios de autoría propia los cuales 

contienen 5 opciones de respuesta con un total de 14 preguntas para el primer 

cuestionario y para el segundo un total de 17 preguntas. Para el caso de la 

confiabilidad será calculado mediante el alfa de Cronbach, para lo cual se 

consideraron como resultados confiables a los valores por encima de 0.80, 

para ello  se empleó la muestra real para obtener la confiabilidad con un total 

de 15 muestras representativas para cada cuestionario donde en el alfa de 

Cronbach para el primer cuestionario resulto de 0.94 siendo este un grado de 

confiabilidad alta y para el segundo cuestionario se obtuvo un alfa de 

Cronbach de 0.95 siendo este un grado de confiabilidad alta. 

El análisis de datos se realizó utilizando cuestionarios los cuales se validaron 

mediante 5 expertos y mediante pruebas piloto. La muestra consistirá en 51 

individuos involucradas en la gestión pública desde su formulación hasta su 

operación, los cuales completarán el cuestionario utilizando una escala Likert 

para expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones específicas. 
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Posteriormente, se recolectó y codificó las respuestas según escala ordinal 

tipo Linkert (Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Pocas veces y Nunca) , y 

se realizó un análisis cuantitativo mediante técnicas estadísticas, incluyendo 

el análisis descriptivo e inferencial. Debido a que los especímenes son 

superiores a 50, para la prueba de normalidad se empleó Kolmogorov-

Smirnov y rho sperman determinando así la distribución de los datos. El 

resultado obtenido se interpretará en relación a las variables, comparándolos 

con las hipótesis y los objetivos de la investigación.  

En base a lo anterior se realizaron conclusiones y recomendaciones basadas 

en los resultados, presentándolos de manera clara en informes que 

contribuyan a mejorar la administración de inversiones públicas en la entidad 

mencionada. Los datos serán ingresados en Microsoft Excel y posteriormente 

exportados al SPSS siendo este es un programa para analizar datos 

estadísticos complejos utilizado por investigadores de diversas áreas. Su 

sencillo lenguaje de comandos lo hace accesible para profesionales de 

diferentes campos, como salud, encuestas, educación, marketing y más, 

facilitando el procesamiento y análisis de datos ( Formación Alcalá, 2021). 

Los principios éticos internacionales fueron considerados en el desarrollo del 

estudio. Se promovió la autonomía al permitir a los participantes elegir 

libremente sus temas, se garantizó la justicia al priorizar los derechos de los 

funcionarios, se buscó la beneficencia al buscar beneficios para la institución 

y sus grupos de interés, y se evitó la no maleficencia al no perjudicar el 

funcionamiento institucional. Además, se logró el consentimiento informado de 

los individuos a participar siguiendo los lineamientos normativos 

recomendados por la Universidad César Vallejo. En relación a las normas 

internacionales, se empleó la APA 7ma edición, que establece normas para la 

presentación de trabajos académicos, incluyendo el formato de citas y 

referencias, estructura del documento, uso de títulos y subtítulos, así como 

directrices para la presentación de tablas, figuras y apéndices, asegurando 

claridad, precisión y consistencia en la redacción de una tesis. 
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III. RESULTADOS 

3.1. Nivel de la ejecución de las obras públicas en una Municipalidad 
Provincial de la Región San Martín, 2022-2023. 

Tabla 1  
Nivel de la ejecución de las obras públicas y sus dimensiones 

Variable / Dimensión  Grado Intervalos F % 

V1:  Ejecución  

Bajo 14 - 33 8 16 

Medio 34 - 52 31 61 

Alto 53 - 70 12 24 

Total  51 100 

D1: 

Culminación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Bajo 5 - 12 10 20 

Medio 13 - 19 28 55 

Alto 20 - 25 13 25 

Total  51 100 

D2: 

Liquidación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Bajo 3 - 7 10 20 

Medio 8 - 11 16 31 

Alto 12 - 15 25 49 

Total  51 100 

D3: 

Transferencia 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Bajo 3 - 7 28 55 

Medio 8 - 11 13 25 

Alto 12 - 15 10 20 

Total  51 100 

D4: 

Cierre de la 
inversión de 

obras 
públicas 

ejecutadas 

Bajo 3 - 7 13 25 

Medio 8 - 11 24 47 

Alto 12 - 15 14 27 

Total   51 100 

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación:   
En una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, el nivel de 

ejecución de las obras públicas muestra un 16 % en el nivel bajo, un 61 

% en el nivel medio, y un 24 % en el nivel alto. Igualmente, las 

dimensiones como la Culminación de obras públicas ejecutadas 

tienen un 20 % en el nivel bajo, un 55 % en el nivel medio, y un 25 % en 

el nivel alto. Por otro lado, la dimensión liquidación de obras públicas 
ejecutadas presenta un 20 % en el nivel bajo, un 31 % en el nivel medio, 

y un 49 % en el nivel alto. La dimensión transferencia de obras 
públicas ejecutadas se encuentra en un 55 % en el nivel bajo, un 25 % 

en el nivel medio, y un 20 % en el nivel alto. Finalmente, la dimensión 

cierre de la inversión de obras públicas ejecutadas tiene un 25 % en 
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el nivel bajo, un 47 % en el nivel medio, y un 27 % en el nivel alto. Esto 

indica que el nivel medio es el más predominante en la variable.. 

3.2. Nivel de operatividad de las obras públicas en una Municipalidad 
Provincial de la Región San Martín, 2022-2023. 

Tabla 2  
Nivel de operatividad de las obras públicas y sus dimensiones 

Variable / Dimensión Grado Intervalos F % 

V1: 
OPERATIVIDAD 

OBRAS PÚBLICAS 

Bajo 17 -– 40 24 47 
Medio 41 -– 63 18 35 

Alto 64 -– 85 9 18 
TOTAL  51 100 

D1: Cierre de brecha 

Bajo 8 -– 19 12 24 
Medio 20 -– 30 30 59 

Alto 31 -– 40 9 18 
TOTAL  51 100 

D2: 
Inventario de 

activos 

Bajo 3 -– 7 32 63 
Medio 8 -– 11 9 18 

Alto 12 -– 15 10 20 
TOTAL  51 100 

D3: Evaluación ex post 

Bajo 6 -– 14 26 51 

Medio 15 -– 22 15 29 

Alto 23 -– 30 10 20 

TOTAL   51 100 

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación:   

Durante el período 2022-2023, en una Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín, la operatividad de las obras públicas se clasifica 

con un 47 % en nivel bajo, un 35 % en nivel medio y un 18 % en nivel 

alto. En cuanto a las dimensiones específicas, el cierre de brecha se 

sitúa en un 24 % para nivel bajo, un 59 % para nivel medio y un 18 % 

para nivel alto. La dimensión inventario de activos muestra un 63 % en 

nivel bajo, un 18 % en nivel medio y un 20 % en nivel alto. Finalmente, 

la evaluación ex post tiene un 51 % en nivel bajo, un 29 % en nivel 

medio y un 20 % en nivel alto. Esto demuestra que el nivel medio es el 

más frecuente en esta variable. 
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3.3. Relación entre las dimensiones de la ejecución y la operatividad de 
las obras públicas en una Municipalidad Provincial de la Región 
San Martín, 2022-2023. 

Tabla 3 
Correlación entre las dimensiones de las variables 

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación:   

Con una muestra de 51, se realizó la prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

Los valores de p obtenidos fueron 0.000 y 0.012, los cuales, al estar 

cerca de 0.05, sugirieron que la distribución no era normal, por lo que se 

empleó el coeficiente de correlación Rho de Spearman para identificar 

las correlaciones

 

Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución 0.151 51 0.005 0.964 51 0.118 
Culminación 
de obras 
públicas 
ejecutadas 

0.199 51 0.000 0.847 51 0.000 

Liquidación 
de obras 
públicas 
ejecutadas 

0.237 51 0.000 0.831 51 0.000 

Transferencia 
de obras 
públicas 
ejecutadas 

0.348 51 0.000 0.794 51 0.000 

Cierre de la 
inversión de 
obras 
públicas 
ejecutadas 

0.373 51 0.000 0.745 51 0.000 

Operatividad 
de obras 
públicas 

0.145 51 0.009 0.937 51 0.010 

Cierre de 
brecha 

0.142 51 0.012 0.949 51 0.029 

Inventario de 
activos 

0.236 51 0.000 0.840 51 0.000 

Evaluación 
ex post 

0.204 51 0.000 0.861 51 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la Ejecución de obras públicas y la operatividad de obras públicas 

  

Culminación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Liquidación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Transferencia 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Cierre de la 
inversión de 

obras 
públicas 

ejecutadas 

Operatividad de 
obras públicas 

Rho de 
Spearman 

Culminación de 
obras públicas 
ejecutadas 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .853** .805** .821** 0.085 

Sig. (bilateral)   0.000 0.000 0.000 0.551 

N 51 51 51 51 51 

Liquidación de 
obras públicas 
ejecutadas 

Coeficiente de 
correlación 

.853** 1.000 .837** .795** -0.051 

Sig. (bilateral) 0.000   0.000 0.000 0.720 

N 51 51 51 51 51 

Transferencia 
de obras 
públicas 
ejecutadas 

Coeficiente de 
correlación 

.805** .837** 1.000 .834** -0.084 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000   0.000 0.558 

N 51 51 51 51 51 

Cierre de la 
inversión de 
obras públicas 
ejecutadas 

Coeficiente de 
correlación 

.821** .795** .834** 1.000 -0.037 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000   0.797 

N 51 51 51 51 51 

Operatividad de 
obras públicas 

Coeficiente de 
correlación 

0.085 -0.051 -0.084 -0.037 1.000 

Sig. (bilateral) 0.551 0.720 0.558 0.797   

N 51 51 51 51 51 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25  
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Interpretación:   

Se verifica la relación existente entre las dimensiones de la variable 

ejecución de obras públicas y la variable operatividad de obras públicas, 

el cual concluye que entre la primera dimensión denominada 

culminación de obras públicas ejecutadas no existe relación significativa 

debido a que p-valor es 0.551 > 0.05; de la misma manera entre la 

dimensión denominada Liquidación de obras públicas ejecutadas no 

existe relación significativa debido a que p-valor es 0.720 > 0.05; de igual 

modo entre la dimensión denominada Transferencia de obras públicas 

ejecutadas no existe relación significativa debido a que p-valor es 0.558 

> 0.05; de igual modo entre la dimensión denominada Cierre de la 

inversión de obras públicas ejecutadas no existe relación significativa 

debido a que p-valor es 0.797 > 0.05. Con lo descrito anteriormente se 

identificó que se acepta la H0 y se rechace la hipótesis, concluyendo que 

no existe correlación significativa entre las dimensiones. 

3.4. Determinar la relación entre la ejecución y operatividad de las obras 
públicas en una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 
2022-2023 

Tabla 5  
Prueba de normalidad entre la ejecución y la operatividad de las obras 

públicas 

  Ejecución 
Operatividad 
de obras 
públicas 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 .615** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 51 51 

Operativid
ad de 
obras 
públicas 

Coeficiente 
de 
correlación 

.615** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 51 51 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación:   

Los datos recolectados mostraron una relación positiva moderada y 

significativa entre la ejecución y la operatividad de obras públicas en una 

municipalidad provincial de la región San Martin durante 2022-2023. El 

análisis estadístico realizado con el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman indicó un valor de 0.615 y un p-valor de 0.000 (p-valor ≤ 0.01), 

lo cual permitió validar la hipótesis de la investigación. 

Figura 1.  
Coeficiente de correlación Rho de Spearman 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Dispersión entre la ejecución y la operatividad de obras públicas. 

Según el diagrama de dispersión, se puede ver que el coeficiente de 

determinación es R2= 0.458, indica que la operatividad de obras públicas 

es de un 45,80 % respecto a la ejecución de obras públicas, lo que indica 

el 54,20 % de las obras ejecutadas durante el periodo 2022-2023 no 

culminaron la fase de ejecución por lo que no pasaron a la fase de 

operatividad del mismo modo estas no llegaron a cerrarse en el banco 

de inversiones. 
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IV. DISCUSIÓN  

En este capítulo, se llevó a cabo un análisis detallado de los resultados 

obtenidos en el estudio, enfocándose en el análisis crítico de los objetivos 

específicos planteados. Se contrastarán los hallazgos del nivel de ejecución y 

operatividad de obras públicas en alguna Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín durante el período 2022-2023 con antecedentes relevantes 

de la literatura. Además, se analizará la relación entre las dimensiones de 

ambas variables, así como la dependencia entre ambas. Este análisis 

permitirá revelar las fortalezas y áreas de mejoras en la gestión de proyectos 

públicos, proporcionando recomendaciones para optimizar tanto la ejecución 

como la operatividad de las obras en la región. 

Con respecto al objetivo específico 1, en cuanto al nivel de ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de la Región San Martín durante 2022-

2023, los resultados mostraron un nivel bajo en 16%, medio en 61%, y alto en 

24%. En detalle, la culminación de obras se distribuyó en un 20% en el nivel 

bajo, un 55% en el nivel medio, y un 25% en el nivel alto. Por otro lado, la 

liquidación de obras tuvo un 20% en el nivel bajo, un 31% en el nivel medio, y 

un 49% en el nivel alto. La transferencia de obras se situó en un 55% en el 

nivel bajo, un 25% en el nivel medio, y un 20% en el nivel alto. Finalmente, el 

cierre de la inversión tuvo un nivel bajo del 25%, medio del 47% y alto del 

27%. 

En relación a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los 

hallazgos de Guevara (2022), quien identifico que la ejecución de obras 

representa un nivel alto del 84.00% en el gobierno regional de San Martín. Sin 

embargo, Grández (2021), quien observó que en la ejecución de proyectos 

presenta un nivel medio del 61.20%, al igual que Mozombite (2022) quien 

encontró que los municipios tienden a presentar un nivel medio del 41.00% en 

la ejecución de proyectos en el distrito de San Roque de Cumbaza.  

En relación al análisis crítico se puede establecer que en esta municipalidad 

provincial la ejecución de obras es de grado medio con un porcentaje del 61 

%, esto indica un desempeño moderado en la gestión de proyectos, lo cual 

puede ser atribuido a problemas sistémicos como la falta de recursos 
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adecuados y deficiencias en la capacitación del personal. En relación a la 

culminación y a la transferencia de obras públicas estos representan un 55 % 

el cual representa un nivel medio lo que sugiere una insuficiente adopción de 

prácticas de gestión basadas en resultados y una falta de rendición de cuentas 

de gestión pública, en relación al cierre de la inversión de obras públicas 

ejecutadas esta representa un nivel medio de 47 % lo que significa que no 

todas las obras ejecutadas pasan de la fase de ejecución a la fase de 

operatividad en las obras públicas. Por otro lado, el relativamente alto 

porcentaje de liquidación de obras en el nivel alto (49 %) contrasta con otras 

dimensiones y podría indicar que ciertos aspectos de la gestión están mejor 

desarrollados que otros.  

Para mejorar estos resultados, es crucial implementar estrategias de progreso 

continua en los proyectos de inversión, enfocándose especialmente en las 

fases de planificación y seguimiento, así como en la capacitación del personal 

involucrado 

Con respecto al objetivo específico 2, en cuanto al nivel de operatividad de 

obras públicas en la Municipalidad Provincial de la Región San Martín durante 

2022-2023 mostró un nivel bajo en el 47%, medio en el 35%, y alto en el 18%. 

En cuanto a las dimensiones específicas, el cierre de brecha tuvo un nivel bajo 

en el 24%, medio en el 59%, y alto en el 18%. El inventario de activos presentó 

un nivel bajo en el 63%, medio en el 18%, y alto en el 20%. La evaluación ex 

post mostró un nivel bajo en el 51%, medio en el 29%, y alto en el 20%. 

En relación a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los 

estudios de Guevara (2022), debido a que al tener un alto grado ejecución del 

84.00% tendrá una tendencia de mayor operatividad en las obras públicas 

post ejecución, sin embargo, en el estudio de Mozombite (2022) se encontró 

porcentajes similares de ejecución de proyectos en el distrito de San Roque 

de Cumbaza con un 41.00% lo que reflejaría una baja operatividad de obras 

post ejecución. 

En relación al análisis crítico se puede establecer que en esta municipalidad 

provincial la operatividad de obras es de nivel medio con un porcentaje del 47 

%, esto indica una deficiencia significativa en la transición de las obras desde 
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su ejecución hasta su operatividad. Esto puede estar relacionado con una falta 

de seguimiento adecuado y una gestión post-proyecto eficiente. Además, la 

operatividad baja y media sugiere que, a pesar de completar las obras, no se 

están utilizando de manera óptima, lo que podría deberse a problemas en la 

planificación inicial y una insuficiente evaluación de la necesidad de la 

población. En relación al cierre de brecha indica que el nivel es medio con un 

porcentaje de 59 % indicando que durante los periodos 2022-2023 solo se 

cerró la brecha de todas las obras ejecutadas en este porcentaje quedando el 

41 % restante en obras inversión pública no cerrada, respecto al inventario de 

activos llego a un nivel bajo de un 63 % y la evaluación ex post en un nivel 

bajo con el 51 % lo que refuerza la idea de que hay áreas críticas que 

requieren atención inmediata. Es esencial mejorar estas áreas para optimizar 

la operatividad de las obras públicas, implementando un seguimiento más 

riguroso y mejorando la planificación y evaluación desde el inicio del proyecto. 

Respecto al tercer objetivo específico, las pruebas de Kolmogórov-Smirnov y 

el coeficiente de correlación de Spearman Rho mostraron que no existía una 

relación significativa entre las dimensiones de ejecución y operatividad, dado 

que los p-valores superaron el umbral de 0.05. Así, se aceptó la hipótesis nula 

(H0), indicando la ausencia de una correlación significativa entre las variables. 

En relación a los antecedentes, los resultados no fueron consistentes con los 

hallazgos de Guevara (2022), quien identifico que existe una relación 

significativa entre las dimensiones de su primera variable y la ejecución de 

obras públicas (p-valor < 0,05), al igual que Mozombite (2022) quien encontró 

existe una relación significativa entre las dimensiones de gestión en 

inversiones y la ejecución de la misma con un p-valor < 0,05 en el distrito de 

San Roque de Cumbaza.  

En relación al análisis crítico la ausencia de una correlación significativa entre 

las dimensiones de ejecución y operatividad puede indicar que los procesos y 

factores que afectan la ejecución de las obras no tienen un impacto directo y 

predecible en su operatividad. Esto puede deberse a una falta de integración 

y coordinación entre las etapas de ejecución y operatividad. La gestión de 

calidad en la ejecución no se traduce necesariamente en operatividad 



26 
 

efectiva, lo que sugiere la necesidad de un enfoque más holístico que integre 

todas las fases del proyecto. La implementación de un sistema de gestión 

integral que abarque desde la planificación hasta la evaluación post-ejecución 

podría ser esencial para mejorar tanto la ejecución como la operatividad de 

las obras públicas. 

Finalmente, según el objetivo general, los resultados evidenciaron una 

correlación moderada y significativa entre la ejecución y la operatividad de las 

obras públicas (Rho de Spearman: 0,615, p-valor = 0,000). El coeficiente de 

determinación (R² = 0,458) sugiere que la operatividad de las obras públicas 

está influenciada en un 45,80% por su ejecución. En relación a los 

antecedentes, los resultados los resultados no fueron consistentes con el 

estudio de Mozombite (2022), debido a que la gestión de la inversión tiene 

una correlación positiva alta del Rho = 0,959 y significativa p-valor = 0,001 en 

la ejecución de proyectos, con un grado medio del 41.00 %.  

En relación al análisis crítico la relación significativa encontrada entre 

ejecución y operatividad sugiere que una gestión eficiente y efectiva en la fase 

de ejecución es crucial para garantizar que las obras se utilicen y mantengan 

adecuadamente en su fase operativa. Sin embargo, la variabilidad en los 

niveles de dependencia encontrados en otros estudios indica que es 

necesario considerar factores contextuales y específicos de cada región. Un 

enfoque integral en la gestión de proyectos, que incluya una ejecución 

eficiente, una planificación adecuada, y un seguimiento y evaluación post 

ejecución rigurosos, es esencial para maximizar la operatividad y el impacto 

positivo de las obras públicas. 
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V. CONSLUSIONES 

Entre la ejecución y la operatividad de obras públicas en alguna Municipalidad 

Provincial de San Martín se consiguió como resultado que el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es de 0.615 y un p-valor de 0.000 (p-valor ≤ 

0.01), lo que significa que, si existe relación entre ambas variables siendo esta 

directa moderada y significativa, en relación al coeficiente de determinación 

se obtuvo un resultado de R2= 0.458, lo que indicó que la operatividad de las 

obras dependía en un 45.80% de la ejecución. Estos resultados indican la 

necesidad de un enfoque integral en la gestión de proyectos, mejorando cada 

proceso de la ejecución para asegurar una operatividad eficiente y sostenible, 

optimizando el impacto positivo en la comunidad y el empleo de fondos 

públicos para impulsar el crecimiento regional. 

Se determinó que el grado de avance en la realización de obras públicas en 

la Municipalidad Provincial de la Región San Martín en el período 2022-2023, 

fue de predominantemente de nivel medio en 61%. En relación a las 

dimensiones específicas estas mostraron que la culminación de obras fue de 

nivel medio en 55%; liquidación de obras fue de nivel alto en 49%; 

transferencia de obras fue de nivel bajo en 55%; y cierre de inversión fue de 

nivel medio en 47%. Estos resultados significan que las dimensiones de la 

ejecución presentan variaciones significativas que resaltan la necesidad de un 

enfoque más uniforme y eficiente en la gestión de proyectos. 

Se identifico que el nivel de operatividad de obras públicas en la Municipalidad 

Provincial de la Región San Martín durante 2022-2023, fue de 

predominantemente de nivel bajo en 47%. En relación a las dimensiones 

específicas, el cierre de brecha tuvo un nivel medio en el 59%, el inventario 

de activos mostró un nivel bajo en el 63%, y la evaluación ex post tuvo un nivel 

bajo en el 51%. Estos resultados indican una implementación insuficiente y 

desigual de las prácticas establecidas en el ciclo de inversión, subrayando la 

necesidad de mejorar la planificación, seguimiento y transferencia de obras 

para incrementar la proporción de proyectos con alta operatividad.  
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El estudio concluyó que no existe una relación significativa entre las 

dimensiones de la variable ejecución de obras públicas y la variable 

operatividad de obras públicas, el cual concluye que las dimensiones 

específicas de la variable ejecución, se observó que la culminación, 

liquidación, transferencia y cierre de obras públicas no presentaron una 

relación significativa con la operatividad, con p-valores de 0.551, 0.720, 0.558 

y 0.797 respectivamente (>0.05). Indicando que la correlación para la 

culminación es positiva muy baja, liquidación, transferencia y cierre de obras 

públicas es una correlación negativa muy baja. Esto indica que, no todas las 

dimensiones de la ejecución se correlacionan directamente con la 

operatividad. Es crucial adoptar un enfoque integral en la gestión de 

proyectos, abarcando todas las fases desde la planificación hasta la 

evaluación ex post, para mejorar tanto la ejecución como la operatividad de 

las obras públicas. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Dirigido al alcalde Provincial, se recomienda la creación de un comité 

interdepartamental que realice los procesos de abastecimiento de manera 

eficiente respecto a los materiales y recursos que necesita cada obra, este 

comité también debe realizar evaluaciones continuas y ajustes inmediatos en 

los procesos de adquisición de estos insumos y recursos con el propósito de 

evitar retrasos en el desarrollo de las obras públicas y así reducir los gastos 

públicos innecesarios que conllevan.  

A la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura, se recomienda 

implementar un sistema de planificación y seguimiento más riguroso y 

fortalecer las prácticas de planificación y monitoreo de obras públicas. 

Específicamente, se debe aumentar la preparación del funcionario en 

metodologías de gestión de proyectos para asegurar que todas las etapas del 

proyecto a ejecutar, desde la culminación hasta el cierre de la inversión, se 

realicen de manera más eficiente. 

A la Oficina de Planeación y Presupuesto, se recomienda establecer 

procedimientos más estrictos para la recopilación y actualización de datos de 

inventario, así como para la evaluación post-proyecto, y crear un sistema de 

gestión de activos integrado para elevar el nivel de operatividad de proyectos 

de inversión pública. Para realizar un seguimiento detallado y continuo de los 

activos generados en cada obra pública asegurando su operatividad durante 

su vida útil. 

A la Oficina de Administración, se recomienda desarrollar procedimientos que 

aseguren una transición de la fase de ejecución a la fase de operatividad de 

las obras públicas, implementando protocolos claros para la liquidación y 

transferencia de obras y fomentando una coordinación estrecha entre las 

diferentes oficinas involucradas para establecer un vínculo más efectivo entre 

estas fases asegurando una gestión integrada y coherente en beneficio de la 

población. 
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Anexo 1 
Matriz de Operacionalización de las variables 

Variable  Definición conceptual Definiciones operacionales Dimensiones  Indicadores Escalas 

Ejecución de 

obras 

públicas  

La ejecución de obras públicas es el 

proceso de llevar a cabo proyectos 

de infraestructura financiados y 

gestionados por entidades 

gubernamentales. Incluye la 

construcción, mantenimiento y 

renovación de carreteras, puentes, 

edificios gubernamentales y otras 

estructuras destinadas al beneficio 

público. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2023) 

 

En la definición operacional la 

medición se llevará a cabo utilizando 

un cuestionario como herramienta 

mediante la técnica de encuesta. 

Este cuestionario incluirá ítems 

diseñados para recopilar 

información sobre la Culminación, 

Liquidación, Transferencia y el 

Cierre de la inversión de los 

proyectos de inversión pública, 

evidenciando los datos por cada 

indicador. Para la medición de esta 

variable se aplicó como técnica la 

encuestas y como instrumento se 

aplicó dos cuestionarios. 

Culminación de 

obras públicas 

ejecutadas 

Expediente Técnico  

Ordinal, 

tipo likert 

 

IOARR 

Valorización 

Supervisión 

Recepción 

Liquidación de 

obras públicas 

ejecutadas 

 

Liquidación técnica – 

financiera del contratista 

Liquidación técnica – 

financiera del supervisor 

y/o inspector 

Liquidación técnica – 

financiera de la 

Municipalidad Provincial 

Transferencia 

de obras 

públicas 

ejecutadas 

Comité de transferencia 

Transferencia 

interinstitucional  

Cierre de convenio 

Cierre de la 

inversión de 

obras públicas 

ejecutadas 

Inversiones no culminadas  

Inversiones culminadas 

Inversiones pendientes de 

liquidación técnica 

financiera 

La operación es a la gestión diaria 

de los activos para asegurar su 

En la definición operacional, la 

medición se llevará a cabo utilizando 

Cierre de 

brecha 

Agua potable 

Educación 



 
 

Operatividad 

de las obras 

públicas 

funcionamiento óptimo, mientras 

que el mantenimiento implica las 

acciones planificadas para preservar 

su vida útil y minimizar fallas. Estas 

actividades son responsabilidad de 

la entidad titular de los activos o del 

proveedor de servicios, quienes 

deben basarse en las estimaciones 

y planificaciones realizadas durante 

la fase de formulación y evaluación 

de proyectos. Es esencial que estas 

entidades cuenten con los recursos 

técnicos, financieros y humanos 

adecuados para llevar a cabo estas 

tareas de manera eficiente y 

efectiva, asegurando así la 

continuidad y calidad de los servicios 

públicos prestados (CERSA, 2022) 

un cuestionario como herramienta 

mediante la técnica de encuesta. 

Este cuestionario incluirá ítems 

diseñados para recopilar 

información sobre el Cierre de 

brecha, Inventario de activos y 

Evaluación ex post de los proyectos 

de inversión pública, evidenciando 

los datos por cada indicador. Para la 

medición de esta variable se aplicó 

como técnica la encuestas y como 

instrumento se aplicó dos 

cuestionarios. 

 Salud  

Electrificación 

Irrigación 

Transporte 

Telecomunicaciones 

Saneamiento 

Inventario de 

activos 

 

Estado situacional 

Vida útil 

Antigüedad 

Evaluación ex 

post 

Productiva 

Metas 

Impacto 

Sostenibilidad 

Operación 

Mantenimiento 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 2 
Matriz de consistencia 

“Problema General Objetivo General “Hipótesis General 
Técnica e 

Instrumentos 

¿Cuál es la relación entre la ejecución y 

operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San 

Martín, 2022-2023? 

Determinar la relación entre la ejecución y 

operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 

2022-2023 

Hi: Existe relación significativa entre la 

ejecución y operatividad de las obras públicas 

en una Municipalidad Provincial de la Región 

San Martín, 2022-2023 

Técnica: 
 

Encuesta 

 

 

Instrumentos: 
 

Cuestionario 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicos 

PE1: ¿Cuál es el nivel de ejecución de las 

obras públicas en una Municipalidad 

Provincial de la Región San Martín, 2022-

2023? 

PE2: ¿Cuál es el nivel de operatividad de 

las obras públicas en una Municipalidad 

Provincial de la Región San Martín, 2022-

2023? 

PE3: ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones de la ejecución y 

operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San 

Martín, 2022-2023? 

OE1: Identificar el nivel de ejecución de las obras 

públicas en una Municipalidad Provincial de la Región 

San Martín, 2022-2023. 
OE2: Identificar el nivel de operatividad de las obras 

públicas en una Municipalidad Provincial de la Región 

San Martín, 2022-2023. 

OE3: Analizar la relación entre las dimensiones de la 

ejecución y operatividad de las obras públicas en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 

2022-2023. 

H1: El nivel de la ejecución de las obras 

públicas en una Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín, 2022-2023 es alto - regular 

– bajo. 
H2: El nivel de operatividad de las obras 

públicas en una Municipalidad Provincial de la 

Región San Martín, 2022-2023 es alto - regular 

– bajo. 

H3: Existe relación entre las dimensiones de la 

ejecución y operatividad de las obras públicas 

en una Municipalidad Provincial de la Región 

San Martín, 2022-2023 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 



 
 

Diseño de investigación. Tipo básica, 

diseño no experimental y de corte 

transversal 

 

 

 

 

Población: 
N1: La población fue de 51 individuos involucradas 

en la gestión pública desde su formulación hasta su 

operación. 
Muestra: 
Tamaño de la muestra: 51 individuos involucradas en 

la gestión pública desde su formulación hasta su 

operación. 

 

Variables Dimensiones  

Ejecución 

Culminación de obras 

públicas ejecutadas 

Liquidación de obras 

públicas ejecutadas 

Transferencia de obras 

públicas ejecutadas 

Cierre de la inversión de 

obras públicas ejecutadas 

Operatividad de 

las obras públicas 

Cierre de brecha 

Inventario de activos 

Evaluación ex post 

 

 

 

 

 

 

M = Muestra 

O1= Ejecución 

O2 = Operatividad de 

las obras públicas 

r = Relación de las 

variables de 

estudio 



 
 

Anexo 3 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución 

Datos generales: 

N° de cuestionario: _____  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de ejecución en 

una Municipalidad Provincial de la Región San Martin, considerando los 

periodos 2022 y 2023.  

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa 

la alternativa elegida. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Pocas 

veces 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Culminación de obras públicas ejecutadas 

01 
Conoce usted que los expedientes técnicos llegaron 

a culminarse. 

     

02 
Conoce usted que los IOARR realizados llegaron a 

culminarse. 

     

03 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizaron valorizaciones durante la ejecución. 

     

04 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizaron supervisiones durante su ejecución.  
     



 
 

05 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizaron las recepciones de obra respectivas. 

     

Liquidación de obras públicas ejecutadas 

06 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas, se 

realizó la liquidación técnica – financiera por parte 

del contratista. 

     

07 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas el 

supervisor y/o inspector realizo la liquidación técnica 

– financiera. 

     

08 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas la 

Municipalidad Provincial realizó Liquidaciones 

técnicas – financieras. 

     

Transferencia de obras públicas ejecutadas 

09 

Conoce usted que se conformaron comités para la 

transferencia de las obras realizadas ejecutadas 

     

10 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó la transferencia interinstitucional. 

     

11 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó el cierre de convenio. 

     

Cierre de la inversión de obras públicas ejecutadas 

12 
Conoce usted la existencia de obras públicas 

ejecutadas no culminadas. 

     

13 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

encuentran pendientes de liquidación técnica 

financiera. 

     

14 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

llegaron a culminarse presentándose el cierre en el 

banco de inversiones. 

     

 

 

 

 



 
 

Cuestionario: Operatividad de las obras públicas 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel Ejecución en una 

Municipalidad Provincial de la Región San Martin, considerando los periodos 

2022 y 2023.  

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa 

la alternativa elegida. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Pocas 

veces 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Cierre de brecha 

01 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionadas al servicio de agua potable 

contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de 

Lamas. 

     

02 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionadas a educación contribuyeron al cierre de 

brecha en la localidad de Lamas. 

     

03 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionados a la salud contribuyeron al cierre de 

brecha en la localidad de Lamas.  

     



 
 

04 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó proyectos de inversión relacionados a la 

electrificación contribuyeron al cierre de brecha en 

la localidad de Lamas. 

     

05 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó proyectos de inversión relacionados a la 

irrigación contribuyeron al cierre de brecha en la 

localidad de Lamas. 

     

06 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó proyectos de inversión relacionados al 

transporte contribuyeron al cierre de brecha en la 

localidad de Lamas. 

     

07 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó proyectos de inversión relacionados a la 

telecomunicación (internet) contribuyeron al cierre 

de brecha en la localidad de Lamas. 

     

08 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizó proyectos de inversión relacionados al 

saneamiento contribuyeron al cierre de brecha en la 

localidad de Lamas. 

     

Inventario de activos 

09 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizaron registros de antigüedad en el inventario 

de activos. 

     

10 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

realizaron la evaluación del inventario de activos. 

     

11 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 

cuantificaron la vida útil en el inventario de activos. 

     

Evaluación ex post 

12 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

generaron beneficios en la zona de intervención  

     



 
 

13 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

lograron alcanzar las metas en la población 

beneficiaria. 

     

14 
Conoce usted que las obras públicas se realizaron 

la evaluación ex post 

     

15 
Conoce usted que las obras públicas generaron 

sostenibilidad en la evaluación ex post 

     

16 
Conoce usted que las obras públicas operaron 

posterior a su ejecución 

     

17 
Conoce usted que las obras públicas tuvieron 

mantenimiento posterior a su ejecución 

     

 

 

 



 
 

Anexo 4 

Evaluación por juicio de expertos (corresponder) 

Variable 01: Ejecución. 

Validación por el DR. Renán Saavedra Sandoval 

Definición de la variable: La ejecución dentro de esta clasificación se incluye tanto la materialización efectiva de las inversiones 

en relación al expediente técnico o documento similar (Fichas técnicas, IOARR, etc.). Además, el Sistema de Seguimiento de 

Inversiones lleva a cabo controles tanto físicos como financieros. 

Dimensiones  Indicadores Ítems Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Observa-
ciones 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  
Culminación 

de obras 
públicas 

ejecutadas 

Expediente Técnico  
Conoce usted que los expedientes técnicos 
llegaron a culminarse. 

    X     X     X    X   

IOARR 
Conoce usted que los IOARR realizados 
llegaron a culminarse. 

   X      X    X     X   

Valorización 
Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se realizaron valorizaciones 
durante la ejecución. 

    X     X     X    X   

Supervisión 
Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se realizaron supervisiones 
durante su ejecución. 

   X     X      X   X    

Recepción 
Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se realizaron las recepciones de 
obra respectivas. 

   X      X     X    X   

Liquidación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 
 

Liquidación técnica – 
financiera del contratista 

Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas, se realizó la liquidación técnica – 
financiera por parte del contratista. 

    X     X     X    X   

Liquidación técnica – 
financiera del supervisor 
y/o inspector 

Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas el supervisor y/o inspector realizo 
la liquidación técnica – financiera. 

   X      X    X    X    

Liquidación técnica – 
financiera de la 
Municipalidad Provincial 

Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas la Municipalidad Provincial realizó 
Liquidaciones técnicas – financieras. 

   X           X    X   



 
 

Transferencia 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

Comité de transferencia 
Conoce usted que se conformaron comités 
para la transferencia de las obras realizadas 
ejecutadas 

    X     X     X    X   

Transferencia 
interinstitucional  

Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se realizó la transferencia 
interinstitucional. 

   X     X     X    X    

Cierre de convenio 
Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se realizó el cierre de convenio. 

   X      X     X    X   

Cierre de la 
inversión de 

obras 
públicas 

ejecutadas 

Inversiones no 
culminadas  

Conoce usted la existencia de obras públicas 
ejecutadas no culminadas. 

    X     X     X    X   

Inversiones culminadas 
Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas se encuentran pendientes de 
liquidación técnica financiera. 

   X     X     X    X    

Inversiones pendientes 
de liquidación técnica 
financiera 

Conoce usted que las obras públicas 
ejecutadas llegaron a culminarse 
presentándose el cierre en el banco de 
inversiones. 

   X      X     X    X   

Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de 
acuerdo 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de validación de contenido para un instrumento 

Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de ejecución y operatividad de obras públicas en una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-

2023 

Nombres y apellidos del 
experto: 

Renán Saavedra Sandoval 

Documento de identidad: 00974279 Años de experiencia en el 
área: 

5 años Máximo grado académico: Ph. D. en Neurociencias, 

Educación e Investigación 

Científica 

Institución: Universidad César Vallejo - UCV Cargo: Coordinador de 

Investigación 

Nacionalidad: Peruana Número telefónico 998003292 

Firma 
 
 
 

 
 
 

Fecha 23/05/2024 

 

 

 



 
 

Validación por el DR. Ivo Martín Encomenderos Bancallán 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación por el DR. José Manuel Delgado Bardales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación por el Mtr. Kelly Danisa Gonzales Pinedo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Validación por el Mtr. Magda Ushiñahua Ushiñahua  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 02: Operatividad de las obras públicas. 

Validación por el DR. Renán Saavedra Sandoval 

Matriz de validación del cuestionario o guía de recojo de datos de la variable: OPERATIVIDAD DE OBRAS PÚBLICAS 

Definición de la variable: La operación se refiere a la gestión diaria de los activos para asegurar su funcionamiento óptimo, mientras 

que el mantenimiento implica las acciones planificadas para preservar su vida útil y minimizar fallas. Estas actividades son 

responsabilidad de la entidad titular de los activos o del proveedor de servicios, quienes deben basarse en las estimaciones y 

planificaciones realizadas durante la fase de formulación y evaluación de proyectos. Es esencial que estas entidades cuenten con 

los recursos técnicos, financieros y humanos adecuados para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente y efectiva, 

asegurando así la continuidad y calidad de los servicios públicos prestados. 

Dimensiones Indicadores Ítems Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Observa-
ciones 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Cierre de 
brecha 

Agua 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionadas al servicio de agua potable contribuyeron al 
cierre de brecha en la localidad de Lamas. 

   
 X     X     X    X 

  

Educación 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionadas a educación contribuyeron al cierre de 
brecha en la localidad de Lamas. 

   
X      X     X    X 

  

Salud  
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 

relacionados a la salud contribuyeron al cierre de brecha 
en la localidad de Lamas. 

   
 X     X    X      

X  

Irrigación 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizó proyectos de inversión relacionados a la 

electrificación contribuyeron al cierre de brecha en la 
localidad de Lamas. 

   

X     X      X     

X  

Transporte 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizó proyectos de inversión relacionados a la irrigación 

contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de 
Lamas. 

   

X      X     X    X 

  



 
 

Telecomunica
ciones 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizó proyectos de inversión relacionados al transporte 

contribuyeron al cierre de brecha en la localidad de 
Lamas. 

   

 X     X     X    X 

  

Saneamiento 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizó proyectos de inversión relacionados a la 

telecomunicación (internet) contribuyeron al cierre de 
brecha en la localidad de Lamas. 

   

X     X     X      

X  

Electricidad 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizó proyectos de inversión relacionados al 

saneamiento contribuyeron al cierre de brecha en la 
localidad de Lamas. 

   

X      X     X    X 

  

Inventario de 
activos 

 

Estado 
situacional 

Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizaron registros de antigüedad en el inventario de 

activos. 
   

X     X      X     
X  

Vida útil 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
realizaron la evaluación del inventario de activos. 

   
X      X     X    X 

  

Antigüedad 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas se 
cuantificaron la vida útil en el inventario de activos. 

   
 X     X     X    X 

  

Evaluación ex 
post 

Productiva 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas 
generaron beneficios en la zona de intervención  

   
X      X    X      

X  

Metas 
Conoce usted que las obras públicas ejecutadas lograron 

alcanzar las metas en la población beneficiaria. 
   

X     X      X    X 
  

Impacto 
Conoce usted que las obras públicas se realizaron la 

evaluación ex post 
   

X      X     X    X 
  

Sostenibilidad 
Conoce usted que las obras públicas generaron 

sostenibilidad en la evaluación ex post 
   

 X     X    X     X 
  

Operación 
Conoce usted que las obras públicas operaron posterior 

a su ejecución 
   

X      X     X     
X  

Mantenimiento 
Conoce usted que las obras públicas tuvieron 

mantenimiento posterior a su ejecución 
   

X      X     X    X 
  

Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 

 



 
 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario validación de contenido para un instrumento 

Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de ejecución y operatividad de obras públicas en una Municipalidad Provincial de la Región San Martín, 2022-

2023 

Nombres y apellidos del experto: Renán Saavedra Sandoval 

Documento de identidad: 00974279 Años de experiencia en el área: 5 años Máximo grado académico: Ph. D. en 

Neurociencias, 

Educación e 

Investigación 

Científica 

Institución: Universidad César Vallejo - UCV Cargo: Coordinador de 

Investigación 

Nacionalidad: Peruana Número telefónico 998003292 

Firma 
 
 
 

 
 
 

Fecha 23/05/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación por el DR. Ivo Martín Encomenderos Bancallán 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

Validación por el DR. José Manuel Delgado Bardales 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

Validación por el Mtr. Kelly Danisa Gonzales Pinedo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

Validación por el Mtr. Magda Ushiñahua Ushiñahua  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
 

Anexo 5 

Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Ejecución 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

P2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

P4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 

P5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

D2 

P6 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

P7 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

P8 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

D3 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P10 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 

P11 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

D4 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

P13 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

MINIMO   1 
MAXIMO   5 
(K)=Nª 
CAT. -1   4 

(n)= 
Jueces 

 5 

NC%  
(Z) 

95 1.96 

 

Dimensión 1 Ítem del 1 al 05 

Dimensión 2 Ítem del 06 al 08 

Dimensión 3 Ítem del 09 al 11 

Dimensión 4 Ítem del 12 al 14 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.96 0.78 0.99 0.98 0.81 1.00 0.96 0.78 0.99 0.91 0.71 0.98 

D2 0.95 0.77 0.99 0.98 0.81 1.00 0.98 0.81 1.00 0.92 0.72 0.98 

D3 0.94 0.74 0.99 0.95 0.76 0.99 0.93 0.74 0.99 0.90 0.70 0.97 

D4 0.96 0.78 0.99 0.98 0.81 1.00 0.98 0.81 1.00 0.93 0.74 0.99 

Instrumento por Criterio 0.95 0.77 0.99 0.98 0.80 1.00 0.96 0.78 1.00 0.91 0.72 0.98 

Instrumento  Global 0.95 0.77 0.99          

             
             
             
             

V de Ayken  0.95      
     

 

             

Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80   



 
 

 

 

ALFA DE CRONBACH: EJECUCIÓN 

N° Encuestas Piloto 
Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 Sum fila (t) 

1 3 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 53 

2 3 1 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 26 

3 3 3 5 5 3 5 5 3 1 2 2 3 5 3 48 

4 3 3 5 5 4 5 5 2 1 2 2 3 5 2 47 

5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 50 

6 3 3 5 5 3 5 5 3 1 3 3 4 5 3 51 

7 3 3 5 5 3 4 4 3 1 2 2 3 5 3 46 

8 3 3 5 4 3 5 5 3 1 2 2 3 4 3 46 

9 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 60 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

11 3 3 5 5 4 5 5 3 1 2 2 3 5 3 49 

12 1 1 1 3 2 1 1 3 3 3 3 4 3 2 31 

13 3 3 3 1 1 3 3 1 3 2 3 5 5 1 37 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 68 

15 2 2 4 3 2 2 2 4 3 1 2 3 3 3 36 

PROMEDIO columna (i) 2.93 2.80 3.93 3.87 3.07 3.60 3.60 3.00 2.33 2.60 2.67 3.20 3.87 2.67 Varianza Total 

DESV EST columna Si 1.03 1.15 1.53 1.41 1.33 1.50 1.64 1.13 1.45 1.35 1.05 0.94 1.30 1.11 Columnas 

VARIANZA por ítem 
1.07 1.31 2.35 1.98 1.78 2.26 2.69 1.29 2.10 1.83 1.10 0.89 1.70 1.24 Varianzas total de 

ítems St² 

SUMA DE VARIANZAS de los 
ítems Si² 

23.56 
             

182.98 

                
Numero de Ítems : 14               

Reemplazando:                
α= 1.0769 0.8712              

α= 0.94                



 
 

 

Variable 2: Operatividad de las obras públicas 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

P2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

P5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P7 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

P8 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

D2 

P9 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

P10 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

D3 

P12 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

P14 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

P16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P17 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

 

MINIMO   1  
MAXIMO   5  

(K)=Nª CAT. -1   4  
(n)= Jueces  5  
NC%  (Z) 95 1.96  

    

    
Dimensión 1 Ítem del 1 al 08 

Dimensión 2 Ítem del 09 al 11 

Dimensión 3 Ítem del 12 al 17 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.95 0.77 0.99 0.97 0.79 1.00 0.96 0.77 0.99 0.95 0.76 0.99 

D2 0.94 0.76 0.99 0.97 0.79 1.00 0.97 0.79 1.00 0.93 0.74 0.99 

D3 0.95 0.77 0.99 0.98 0.80 1.00 0.97 0.79 1.00 0.96 0.78 0.99 

Instrumento por Criterio 0.95 0.77 0.99 0.97 0.79 1.00 0.96 0.78 0.99 0.95 0.76 0.99 

Instrumento  Global 0.96 0.78 0.99          

            
 

  
 

V de Ayken  0.96      
     

 

     
  

     
 

Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80   



 
 

 

α= 1.063 0.895 

α= 0.95   

ALFA DE CRONBACH:  OPERATIVIDAD DE OBRAS PÚBLICAS 

N° Encuestas Piloto 
Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 Sum fila (t) 

1 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 60 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 20 

3 4 4 2 1 2 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 

4 4 4 1 1 1 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 31 

5 5 5 5 4 2 3 2 4 3 2 2 5 5 2 2 4 3 58 

6 4 4 1 1 1 4 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 32 

7 4 4 2 2 1 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 

8 4 4 1 2 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 31 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 73 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

11 4 4 1 1 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30 

12 3 3 4 5 4 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35 

13 1 3 1 1 1 1 1 2 2 2 1 3 5 1 4 2 1 32 

14 2 4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

15 4 3 3 4 1 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 38 

PROMEDIO columna (i) 3.20 3.53 2.33 2.40 2.00 3.27 2.33 3.13 1.87 1.93 1.93 2.07 2.33 1.80 1.93 2.00 1.93 Varianza Total 

DESV EST columna Si 1.32 1.19 1.54 1.59 1.36 1.39 0.98 1.30 1.30 1.49 1.53 1.62 1.84 1.37 1.39 1.51 1.39 Columnas 

VARIANZA por ítem 
1.74 1.41 2.38 2.54 1.86 1.92 0.95 1.70 1.70 2.21 2.35 2.64 3.38 1.89 1.92 2.29 1.92 Varianzas total de 

ítems St² 

SUMA DE VARIANZAS de los 
ítems Si² 

34.80 
                

330.57 

Numero de Ítems : 17          

 

       

Reemplazando:                   



 
 

Anexo 6 
Resultados del análisis de consistencia interna (de corresponder) 

 

Pruebas de normalidad  

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig.  

EJECUCIÓN 0.151 51 0.005 0.964 51 0.118  

Culminación de 
obras públicas 
ejecutadas 

0.199 51 0.000 0.847 51 0.000  

Liquidación de 
obras públicas 
ejecutadas 

0.237 51 0.000 0.831 51 0.000  

Transferencia de 
obras públicas 
ejecutadas 

0.348 51 0.000 0.794 51 0.000  

Cierre de la 
inversión de obras 
públicas 
ejecutadas 

0.373 51 0.000 0.745 51 0.000  

OPERATIVIDAD 
DE OBRAS 
PÚBLICAS 

0.145 51 0.009 0.937 51 0.010  

Cierre de brecha 0.142 51 0.012 0.949 51 0.029  

Inventario de 
activos 

0.236 51 0.000 0.840 51 0.000  

Evaluación ex post 0.204 51 0.000 0.861 51 0.000  

a. Corrección de significación de Lilliefors  

 

Correlaciones 
  Ejecución 

Operatividad de 
obras públicas 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .615** 

Sig. (bilateral)   0.000 
N 51 51 

Operatividad 
de obras 
públicas 

Coeficiente de 
correlación 

.615** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   
N 51 51 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 

 



 
 

Anexo 7 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

V1: EJECUCIÓN  

 

Culminación de obras 
públicas ejecutadas 

 

Liquidación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

 

Transferencia 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

 

Cierre de la 
inversión de 

obras públicas 
ejecutadas 

  

                    

N° 
Cuestionario 

Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 Dimensión 4 
TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 ST P12 P13 P14 ST 

1 3 3 5 5 5 21 4 4 4 12 4 4 3 11 3 3 3 9 53 

2 3 1 2 3 2 11 2 1 2 5 2 1 2 5 2 2 1 5 26 

3 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

4 3 3 5 5 4 20 5 5 2 12 1 2 2 5 3 5 2 10 47 

5 4 4 3 4 3 18 3 3 4 10 5 4 4 13 3 3 3 9 50 

6 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 3 3 7 4 5 3 12 51 

7 3 3 5 5 3 19 4 4 3 11 1 2 2 5 3 5 3 11 46 

8 3 3 5 4 3 18 5 5 3 13 1 2 2 5 3 4 3 10 46 

9 4 4 5 4 5 22 4 5 4 13 4 5 4 13 4 4 4 12 60 

10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 14 

11 3 3 5 5 4 20 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 49 

12 1 1 1 3 2 8 1 1 3 5 3 3 3 9 4 3 2 9 31 

13 3 3 3 1 1 11 3 3 1 7 3 2 3 8 5 5 1 11 37 

14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 4 5 5 14 4 5 5 14 68 

15 2 2 4 3 2 13 2 2 4 8 3 1 2 6 3 3 3 9 36 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

V2: OPERATIVIDAD DE LAS OBRAS PÚBLICAS 

 
Cierre de brecha  Inventario 

de activos 
 Evaluación ex post 

  

                      

                      

Cuestionario 
Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 ST P12 P13 P14 P15 P16 P17 ST 

1 3 4 3 3 3 4 3 3 26 3 4 5 12 4 4 4 3 3 4 22 60 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 9 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2 8 20 

3 4 4 2 1 2 4 3 4 24 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 33 

4 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

5 5 5 5 4 2 3 2 4 30 3 2 2 7 5 5 2 2 4 3 21 58 

6 4 4 1 1 1 4 3 5 23 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 32 

7 4 4 2 2 1 4 3 4 24 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 33 

8 4 4 1 2 1 4 3 3 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 34 4 5 4 13 4 5 4 4 5 4 26 73 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 17 

11 4 4 1 1 1 4 3 3 21 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 30 

12 3 3 4 5 4 3 2 2 26 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 35 

13 1 3 1 1 1 1 1 2 11 2 2 1 5 3 5 1 4 2 1 16 32 

14 2 4 5 5 5 5 1 5 32 5 5 5 15 5 5 5 5 5 5 30 77 

15 4 3 3 4 1 2 2 2 21 2 2 3 7 1 1 2 2 2 2 10 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

Anexo 8 

Base de datos estadísticos de la investigación 

V1: EJECUCIÓN  

 

Culminación de obras 
públicas ejecutadas 

 

Liquidación 
de obras 
públicas 

ejecutadas 

 

Transferenci
a de obras 
públicas 

ejecutadas 

 

Cierre de la 
inversión de 

obras públicas 
ejecutadas 

  

                    

N° 
Cuestionario 

Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 Dimensión 4 
TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 ST P12 P13 P14 ST 

1 3 3 5 5 5 21 4 4 4 12 4 4 3 11 3 3 3 9 53 

2 3 1 2 3 2 11 2 1 2 5 2 1 2 5 2 2 1 5 26 

3 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

4 3 3 5 5 4 20 5 5 2 12 1 2 2 5 3 5 2 10 47 

5 4 4 3 4 3 18 3 3 4 10 5 4 4 13 3 3 3 9 50 

6 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 3 3 7 4 5 3 12 51 

7 3 3 5 5 3 19 4 4 3 11 1 2 2 5 3 5 3 11 46 

8 3 3 5 4 3 18 5 5 3 13 1 2 2 5 3 4 3 10 46 

9 4 4 5 4 5 22 4 5 4 13 4 5 4 13 4 4 4 12 60 

10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 14 

11 3 3 5 5 4 20 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 49 

12 1 1 1 3 2 8 1 1 3 5 3 3 3 9 4 3 2 9 31 

13 3 3 3 1 1 11 3 3 1 7 3 2 3 8 5 5 1 11 37 

14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 4 5 5 14 4 5 5 14 68 

15 2 2 4 3 2 13 2 2 4 8 3 1 2 6 3 3 3 9 36 

16 2 2 5 4 4 17 3 3 4 10 3 4 3 10 5 4 3 12 49 

17 4 4 2 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 54 

18 1 1 1 5 1 9 4 2 4 10 2 2 2 6 2 2 2 6 31 

19 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

20 2 2 3 3 2 12 3 3 3 9 2 1 2 5 4 4 3 11 37 

21 4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 3 3 4 10 4 4 4 12 56 

22 3 3 3 3 3 15 4 3 4 11 3 3 3 9 2 2 2 6 41 

23 3 3 5 5 3 19 4 4 4 12 3 3 3 9 4 3 3 10 50 

24 1 1 3 5 5 15 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 5 15 60 

25 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

26 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 42 

27 3 3 2 3 2 13 3 3 3 9 3 1 2 6 5 3 1 9 37 

28 3 3 2 3 3 14 3 3 3 9 3 1 2 6 5 3 1 9 38 

29 5 4 3 5 4 21 4 4 4 12 2 2 2 6 4 4 5 13 52 

30 4 3 5 4 3 19 3 4 4 11 2 4 5 11 2 3 2 7 48 

31 4 4 4 5 4 21 5 5 5 15 5 5 5 15 1 1 1 3 54 

32 4 4 3 4 4 19 3 3 4 10 2 2 2 6 2 3 1 6 41 



 
 

33 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

34 1 1 1 1 1 5 1 1 1 3 2 2 2 6 2 2 2 6 20 

35 1 1 1 1 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 23 

36 2 2 2 4 3 13 2 2 2 6 3 3 2 8 2 3 2 7 34 

37 3 3 5 5 3 19 2 3 3 8 2 2 3 7 2 2 1 5 39 

38 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 5 5 5 15 4 4 4 12 67 

39 4 4 5 5 5 23 4 4 3 11 3 3 4 10 4 4 4 12 56 

40 3 2 2 5 2 14 3 2 3 8 3 4 2 9 3 3 3 9 40 

41 3 3 4 5 3 18 5 4 3 12 1 2 2 5 3 5 3 11 46 

42 3 3 3 3 4 16 3 3 3 9 4 4 4 12 3 3 4 10 47 

43 5 5 5 4 5 24 4 4 5 13 5 5 5 15 5 5 4 14 66 

44 3 4 5 5 4 21 4 4 4 12 4 5 5 14 4 5 5 14 61 

45 1 1 1 3 1 7 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

46 4 2 3 5 4 18 2 2 1 5 2 1 3 6 4 4 1 9 38 

47 2 2 2 2 3 11 2 2 2 6 1 1 1 3 1 1 1 3 23 

48 4 4 5 5 4 22 5 5 4 14 3 3 2 8 4 4 3 11 55 

49 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 4 5 4 13 50 

50 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 1 2 2 5 3 5 3 11 48 

51 3 3 5 5 3 19 5 5 3 13 2 2 2 6 4 5 4 13 51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

OPERATIVIDAD DE LAS OBRAS PÚBLICAS 

 
Cierre de brecha  Inventario 

de activos 
 Evaluación ex post 

  

Cuestionario 
Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 ST P12 P13 P14 P15 P16 P17 ST 

1 3 4 3 3 3 4 3 3 26 3 4 5 12 4 4 4 3 3 4 22 60 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 9 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2 8 20 

3 4 4 2 1 2 4 3 4 24 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 33 

4 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

5 5 5 5 4 2 3 2 4 30 3 2 2 7 5 5 2 2 4 3 21 58 

6 4 4 1 1 1 4 3 5 23 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 32 

7 4 4 2 2 1 4 3 4 24 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 33 

8 4 4 1 2 1 4 3 3 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 34 4 5 4 13 4 5 4 4 5 4 26 73 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 17 

11 4 4 1 1 1 4 3 3 21 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 30 

12 3 3 4 5 4 3 2 2 26 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 35 

13 1 3 1 1 1 1 1 2 11 2 2 1 5 3 5 1 4 2 1 16 32 

14 2 4 5 5 5 5 1 5 32 5 5 5 15 5 5 5 5 5 5 30 77 

15 4 3 3 4 1 2 2 2 21 2 2 3 7 1 1 2 2 2 2 10 38 

16 2 3 4 4 2 2 3 3 23 2 2 4 8 5 5 3 3 3 3 22 53 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 68 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 3 9 4 4 4 4 4 2 22 63 

19 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

20 2 2 3 3 3 2 2 3 20 2 2 2 6 3 3 3 2 3 2 16 42 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 24 65 

22 3 3 3 4 4 2 3 4 26 2 3 3 8 4 3 3 3 4 3 20 54 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 3 3 3 3 3 3 18 51 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 15 5 5 5 5 5 5 30 85 

25 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

26 2 2 2 2 2 2 2 3 17 2 3 3 8 3 3 3 3 3 3 18 43 

27 3 4 4 1 3 3 3 3 24 2 2 1 5 2 3 1 1 4 1 12 41 

28 3 4 4 1 3 3 3 3 24 2 2 1 5 2 3 1 1 4 1 12 41 

29 3 3 2 2 2 2 2 3 19 2 3 3 8 5 5 3 3 4 1 21 48 

30 2 3 2 3 2 3 3 2 20 3 2 3 8 3 2 3 2 2 3 15 43 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 5 13 5 5 4 4 4 5 27 73 

32 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 19 

33 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

34 3 3 3 3 2 1 1 1 17 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 26 

35 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 12 34 

36 4 4 4 3 3 2 2 4 26 2 2 2 6 2 3 2 2 2 3 14 46 

37 2 1 1 1 1 1 1 2 10 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 19 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 76 

39 4 4 4 4 2 2 2 3 25 3 2 2 7 4 4 3 3 3 3 20 52 



 
 

40 2 3 2 3 4 3 4 4 25 5 4 5 14 4 3 3 4 2 3 19 58 

41 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 5 5 5 5 5 5 30 63 

43 5 5 4 4 2 2 2 5 29 5 4 4 13 5 4 4 5 4 5 27 69 

44 5 5 4 4 2 4 5 4 33 4 4 4 12 5 4 5 4 5 5 28 73 

45 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1 8 19 

46 1 1 1 1 5 4 1 4 18 3 3 1 7 4 5 1 2 3 1 16 41 

47 1 1 1 1 1 1 2 1 9 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1 8 20 

48 4 4 4 3 1 1 1 4 22 2 2 2 6 5 4 3 3 4 3 22 50 

49 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

50 4 4 1 1 1 4 3 4 22 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 6 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 9 
Consentimiento o asentimiento informado UCV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 11 

Autorización para la aplicación de la investigación  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 12 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los 
resultados de las investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 




