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RESUMEN 

La presente investigación, aporta a la ODS número 8 de las naciones unidas, tiene 

como objetivo brindar conocimiento en las definiciones de la diversificación de 

exportaciones y objetivos específicos:  (1) Identificar los estudios realizados sobre la 

diversificación de exportaciones, (2) Describir la importancia de la diversificación de 

exportaciones y (3) Identificar las ventajas que de la diversificación de exportaciones, 

la metodología que se utilizó para la investigación fue de revisión de literatura de 

distintos artículos publicados entre los años 2018 - 2024, en la metodología del 

análisis de la bibliografía se utilizaron diferentes fuentes brindada a través de la 

biblioteca digital de la universidad Cesar Vallejo, como son ScienceDirect y ProQuest 

y con base de datos libre Dialnet y Redalyc. Los resultados muestran los diferentes 

objetivos sobre la importancia y las ventajas de la diversificación de las exportaciones. 

Se llega a la conclusión que la diversificación de las exportaciones es una estrategia 

que debe ser empleada por países y empresas debido a que su importancia y sus 

ventajas son eficientes y pueden tener un impacto en el crecimiento económico. 

Palabras clave: Diversificación de exportaciones, diversificación, exportaciones y 
exportaciones diversificadas. 
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ABSTRACT 

The present research, which contributes to SDG number 8 of the United Nations, aims 

to provide knowledge on the definitions of export diversification and specific objectives: 

(1) Identify the studies carried out on export diversification, (2) Describe the 

importance of export diversification and (3) Identify the advantages of export 

diversification. The methodology used for the research was a systematic review of 

different articles published between the years 2018 - 2024, in the methodology of the 

analysis of For the bibliography, different sources provided through the digital library 

of the César Vallejo University were used, such as ScienceDirect, Dialnet, ProQuest 

and Redalyc. The results show the different objectives on the importance and 

advantages of export diversification. It is concluded that export diversification is a 

strategy that should be used by countries and companies because its importance and 

advantages are efficient and can have an impact on economic growth. 

Keywords: Export diversification, diversification, exports and diversified exports. 
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I. INTRODUCCIÓN

La diversificación de exportaciones está conformada por varios factores que hacen 

posible que un país o una empresa puedan acceder a este término. Por ello, la oferta 

exportable es la  capacidad que cuenta un país o empresa para ofrecer un producto 

nacional a los mercados internacionales (Toala et al., 2019); además, la 

diversificación en las exportaciones también tiene relación con la capacidad 

económica o financiera, disponibilidad del producto y la capacidad de gestión de la 

empresa (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [Minagri], 2021); por lo cual, es 

necesario contar con el producto o servicio que cumplan todos los estándares de 

calidad impuestos por el mercado internacional, de este modo complaciendo al 

consumidor o cliente generando que sea  competente en el mercado (Ramirez et al., 

2023); por  otro lado, las empresas deben ser competitivas teniendo un enfoque 

público, ya que de esta manera promueven el acercamiento entre la oferta y demanda 

(Ministerio de Comercio exterior y turismo [Mincetur], 2021). Por lo tanto, la oferta 

exportable es la capacidad que cuenta un país o empresa teniendo relación con sus 

capacidades económicas, productivas y de gestión. 

La diversificación es el proceso por el cual se realiza un cambio en la 

estructura variada de producción interna de un producto y poder ser comercial con 

único objetivo de incrementar la productividad, generar empleo y asimismo promover 

el crecimiento económico (Centro de investigación económico y negocios globales 

[CIEN], 2023); además, la diversificación exportadora se desarrolla con el ingreso 

de nuevos productos o servicios de productos de exportación existentes pero con 

una calidad mejorada para que sean competitivos en el mercado el cual desean 

ingresar (Banco mundial, 2019); además, la diversificación de exportación se refiere 

a la estructura exportadora de estrategias o política que tiene cada país sobre sus 

exportaciones siendo beneficiosas (Blancheton y Chhorn, 2019); además, con auge 

de los mercados emergentes es crucial que las empresas o países diversifiquen su 

gama de productos y así mismo si mercado objetivo y los canales de venta (Ma et 

al., 2024); por ello, la diversificación de las exportaciones es el proceso o estrategia 

que será utilizado por un país o empresa con la finalidad de poder exportar con 
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productos nuevos y además poder incrementar ganancias y tener un crecimiento 

económico.  

La diversificación de exportaciones al juntarse con factores comerciales 

representa una oportunidad para poder ingresar a nuevos nichos de mercado sin 

explorar a través de una oferta con un punto diferenciador que permitirá negociar y 

superar la competencia internacional (Linares et al., 2020); además, la diversificación 

de las exportaciones influyen al crecimiento y al empleo (Fujii & Betancourt, 2022); 

sin embargo, la corrupción ejecutiva es un factor que limita el proceso de la 

diversificación de la exportaciones, debido a que el costo de los obstáculos 

administrativos y burocráticos tienden a tener precios muy altos para las 

exportaciones, lo cual perjudica la diversificación de las exportaciones (Ngameni 

et al., 2023); por lo cual, un nivel moderado de corrupción puede frenar la intención 

de las empresas a exportar, sin embargo los gastos que presentan mantener en flote 

su economía llevaran a la empresa a recurrir a nuevas estrategias exportadoras  para 

poder escapar de las limitaciones institucionales y las deficiencias del mercado interno 

(Qi et al., 2020); esto a su vez, permite que las empresas busquen facilidades 

teniendo acciones corruptas como la facilitación de licencias exportadoras, agilización 

de despacho aduanero, acceso a recuerdos públicos, exenciones fiscales, subsidios 

y el comercio de protección lo cual mejora su ventaja competitiva en los mercados de 

exportación (Cariolle y Sekeris, 2022); además, entre los obstáculos burocráticos 

también rigen las aduanas en las cuales las empresas  pueden tener actos de 

corrupción como no realizar correctamente la declaración de su carga debido a esto 

afecta a exportadores que si cumplen con los lineamientos (Laajaj et al., 2023). Por 

lo tanto, uno de los factores de riesgo para la oferta exportable es la corrupción 

ejecutiva, por parte de un país, empresa o las entidades fiscalizadoras los cuales 

deben evitar que ocurra estas acciones corruptas y sean fiscalizadas de manera 

apropiada. 

La diversificación de las exportaciones significa para un país debe de alejarse 

de su ventaja comparativa, tratando de producir productos con valor agregado para 

el país de destino, este cambio dependerá del costo de la mano de obra y capital. 

(Zhang et al., 2024); además, los países exportadores de recursos naturales tal es el 

caso del petróleo se encuentra en su apogeo y son los principales actores clave en la 
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economía moderna, debido a que estos países se mantiene de forma estable ya que 

pueden protegerse de la volatilidad de los ingresos y la diversificación suele ser 

complicada para dichos países (Rehman et al., 2023); por lo cual, tener una baja 

diversificación de las exportaciones es un factor de riesgo para muchos países que 

dependen únicamente de los recursos naturales como productos principales de 

exportación, lo cual genera que limiten mucho las exportaciones y la aceptación de 

mercados emergentes (Zarach y Parteka, 2023); por otro lado , la implementación en 

procesos de mejora estructural y económico para la diversificación es un proceso que 

muestra resultados favorables en las exportaciones a largo plazo, pero viéndose 

reflejado en empresas que cuenten con capacidad económica alta, y con una 

capacidad de gestión y capacidad de producción, que están asociadas con un mayor 

desarrollo de tecnología tienden a demostrar unos resultados favorables a corto plazo 

(Haini et al., 2023); también, los factores estructurales e institucionales tiene un rol 

importante en el proceso de diversificación, en especial en los países con 

infraestructura, capital humano, esfuerzos de investigación y un desarrollo de calidad 

tiene más probabilidad de lograr la diversificación en sus exportaciones, generado 

mayor estabilidad económica (Karanfil y Omgba, 2023); Además, estudios identifican 

que los esfuerzos por algunos países en diversificar sus exportaciones han tenido 

poco éxito y por lo general estos vuelven a depender de su producto exportadora 

como son las materias primas (Liu et al., 2023). Por lo tanto, la diversificación de las 

exportaciones es un paso importante para un país que quiere desarrollarse y puede 

implementar en ámbitos como tecnología, capital y mano de obra buscando sobresalir 

y no quedarse estancado en las exportaciones de recursos naturales. 

Respecto a los temas expuestos, la diversificación de las exportaciones de un país o 

empresa es su capacidad de gestión, económica y producción de un producto que ya 

satisface la demanda nacional y cuenta con todos los factores necesarios para poder 

ser exportado e ingresar a nuevos mercados. Asimismo, se busca incrementar la 

diversificación en las exportaciones separándonos de nuestros productos cotidianos 

para obtener nuevos productos estrellas. En este sentido se formula las siguientes 

interrogantes: (1) ¿Cuáles son los estudios realizados que aborden la diversificación 

de exportaciones?; (2) ¿Cuál es la importancia que tiene la diversificación de 

exportaciones? y (3) ¿Cuáles son los principales beneficios de la diversificación de 

exportaciones? 
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El presente artículo de literatura es importante ya que aporta estudios para futuras 

investigaciones brindando conceptos y conocimientos sobre la oferta exportable. En 

este sentido se formula los siguientes objetivos: (1) Identificar los estudios realizados 

sobre la diversificación de exportaciones, (2) Describir la importancia de la 

diversificación de exportaciones y (3) Identificar las ventajas que de la diversificación 

de exportaciones. 

II. METODOLOGÍA

El método utilizado para el presente trabajo artículo de investigación fue a través de 

una revisión bibliográfica relacionada con la oferta exportable y diversificación en las 

exportaciones. Además, se realizó una amplia búsqueda en la base de datos brindada 

a través de la biblioteca digital de la universidad Cesar Vallejo, como son 

ScienceDirect, Dialnet, ProQuest, Redalyc y Google académico; tomando como 

periodo de búsqueda los meses de abril hasta mayo 2024. 

De acuerdo con el objetivo principal de la presente articulo: Identificar los estudios 

realizados sobre la diversificación de exportaciones, se realizó la búsqueda de la 

siguiente manera: (1) ScienceDirect: en esta base de datos, se utilizó la opción de 

búsqueda avanzada  con palabras clave en los idiomas de inglés y español,  (“export 

diversification”) OR (“diversification”) AND (“diversificación de exportaciones”); se 

utilizó las palabras claves en inglés para poder realizar una búsqueda internacional 

de autores también se filtró con las áreas temáticas de economía, econometría y 

finanzas, negocios, gestión y contabilidad y con un acceso abierto; (2) ProQuest: para 

esta base de datos se utilizó las siguientes palabras clave en español e inglés, (“export 

diversification”) OR (“diversification”) AND (“Advantages of export diversification”) OR 

(“importance of export diversification”); se filtró desde los 2018 hasta 2024, con la 

categoría de artículos y en idioma español, inglés y portugués, con el fin de relacionar 

la diversificación de exportaciones. El acceso fue mediante la plataforma de MyLoft 

con el usuario bridando por la universidad Cesar Vallejo, con un periodo de búsqueda 

de los meses Abril y mediados de Julio del año 2024. 
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Adicionalmente se utilizaron las plataformas digitales de libre acceso la cuales fueron: 

(3) Dialnet: en esta base de datos se utilizó las siguiente palabras clave en pablaras

ingle y español (“Importance of export diversification”) OR (“diversificación”) AND 

(“exportaciones diversificadas”); se filtró de igual manera para tener resultados desde 

los años 2018 hasta 2024 teniendo relación los idiomas destacados en español y solo 

unos en inglés; (4) Redalyc: en esta base de datos se buscó con las siguientes 

palabras clave, (“export diversification”) OR (“diversification”) AND (“export”) OR 

(“diversified exports”); se utilizó estas palabras clave debido a que se buscó 

definiciones para la diversificación de exportaciones también se utilizó el filtro para 

seleccionar solo artículos de revista con acceso abierto de temas de economía y 

finanza y relaciones internacionales; (5) Google académico: en esta base de datos se 

buscó información de centros de investigación estatales y privados, (“export”) OR 

(“diversification”) AND (“export”) OR (“diversified exports”), para poder obtener 

definiciones de conceptos.   

La búsqueda de información se realizó utilizando los operadores booleanos en este 

caso (OR) para poder ampliar los resultados en la búsqueda en los idiomas de ingle, 

portugués y español y (AND) para asociar palabras clave para tener más resultados 

en la búsqueda de información. Para el proceso, se utilizó la búsqueda avanzada 

utilizando las palabras claves en los idiomas de español, portugués e inglés, para 

poder obtener mayor información. Para el criterio de búsqueda se utilizó los 

siguientes: (1) criterio de inclusión: artículos de los últimos 5 años entre los años 2018 

hasta 2024, que tengan un acceso abierto, de libre visualización y texto completo, 

solo artículos de investigación que ayudaron a tener información correcta y validad; 

(2) criterio de exclusión: no se consideraron libros ni tesis de grados ni menor del 2018

debido a la consideración de tiempo establecido. 
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III. RESULTADOS

La tabla 1 muestra la cantidad de artículos que se identificaron en las diferentes bases 

de datos llegando a un total de 193, para la elección se eliminaron 80 duplicados, 

después se examinaron 100, posteriormente se eliminaron por el criterio de exclusión 

40, se registraron para la elegibilidad de la investigación de manera completa 60, se 

rechazaron 10 y finalmente se seleccionó 50 artículos incluidos en esta investigación. 

Tabla 1 
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Tabla 2 

Recopilación de datos de las palabras clave 

Base de datos 
Estructura de 

búsqueda 
Fecha de 
búsqueda 

Resultados 
Artículos 

seleccionados 

Science Direct 

(“export 
diversification”) OR 
(“diversification”) 
AND (“diversificación 
de exportaciones”) 

22, 23 y 24 
de abril del 

2024 
100 24 

ProQuest 

(“export 
diversification”) OR 
(“diversification”) 
AND (“Advantages of 
export 
diversification") 

20,21 y 27 
de mayo y 
04 de junio 
del 2024 

38 9 

Redalyc 

(“Importance of 
export 
diversification”) OR 
(“diversificación”) 
AND (“exportaciones 
diversificadas”) 

13 y 14 de 
mayo del 

2024 
25 10 

Dialnet 

(“export 
diversification”) OR 
(“diversification”) 
AND (“export”) OR 
(“diversified exports”) 

28,29 y 30 
de abril del 

2023 
20 6 

Google 
académico 

(“export”) OR 
(“diversification”) 
AND (“export”) OR 
(“diversified exports”) 

15,16 y 30 
de abril del 

2024 
10 1 

Nota: Elaboración propia 

Con relación al objetivo número uno, la diversificación de las exportaciones es un 

catalizador del crecimiento económico por ello su importancia para el desarrollo 

económico del país o empresa que propone implementarlo como estrategia para 

poder tener ganancias significativas  (Oliveira et al., 2020); por ello, la diversificación 

es el acto en que se puede expandir la línea de producción o ingresar a nuevos 

mercados sin explorar con la finalidad de obtener beneficios y crear un valor en el 

mercado que se pretende ingresar (Vera et al., 2021); además, la diversificación está 

vinculada a una mayor rentabilidad lo que trae como consecuencia positiva la 

eficiencia, la cooperación de recursos y el potencial de crecimientos que ayudan a la 
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empresa o país que pretende aplicar la estrategia  (Adam et al., 2022); por lo tanto, la 

diversificación de exportaciones puede lograr ciertas ventajas en el mercado que se 

ingresara como ventajas competitivas, capacidad de sobrevivir, crecer como 

innovadores en el mercado y una fidelidad con los locales generando rentabilidad y 

oportunidad de trabajo (Kretzer, 2018); por ello, la diversificación de las exportaciones 

es el proceso por el cual se traslada una economía de una fuente única de ingresos 

a múltiples ingresos en varios mercados y sectores (Tarra y Restrepo, 2021) 

La diversificación de las exportaciones es una estrategia importante para hacer 

frente a la competencia comercial y eludir barreras comerciales (Liu et al., 2023); 

además, la diversificación de las exportaciones se puede explicar como los cambios 

en el ingreso, el patrón del consumo nación, la demanda de bienes y los factores de 

producción (Madaleno et al., 2023), también, la diversificación de las exportaciones 

se considera una estrategia para resolver problemas de alto de desempleo y el 

crecimiento estancado de muchos países en desarrollo (Le et al., 2020); también, la 

diversificación de las exportaciones tiende a ser un causante de aumentar la 

desigualdad económica (Chiatchoua et al., 2022); además, las exportaciones 

dirigidas a un número reducido de mercados puede ocasionar vulnerabilidad a 

inestabilidad por el reducido número de mercados (Caicedo et al., 2021); por ello, a 

mayor diversificación aumenta la  productividad de productos que pueden ser 

exportados (Ortiz et al., 2019). 

En relación al segundo objetivo, la diversificación exportadora es un importante 

determinante en la estructura de la economía moderna industrial y tiene una 

significativa implicación en la competencia y eficiencia en el proceso mediante una 

corporación existente incremento de las actividades de diversificar productos (Macías 

et al., 2018); también, la diversificación es importante para el mercado emergente 

debido a que contribuye con la estabilidad, mitigar riesgos y mejorar la competitividad 

en el comercio internacional (Montes et al., 2024); además, de promover el 

crecimiento económico la diversificación de las exportaciones podría afectar 

positivamente a este reduciendo la dependencia de un número limitado de productos 

que son exportados de manera continua  (Azretbergenova y Syzdykova, 2020); 

también, se descubrió que la liberación del comercio multilateral promueve la 

diversificación de productos de exportación y este ejerce un mayor efecto positivo en 
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las economías menos desarrolladas que en las económicas relativamente avanzadas 

en el desarrollo económico (Gnangnon, 2022); por ello, una mayor diversificación de 

los productos de exportación  amplia las posibilidades del desarrollo económico, 

ganancias financieras y fortalecimientos de productos que ayudan a países en 

crecimiento y países desarrollados (Gnangnon, 2019). 

También la diversificación de las exportaciones se ha identificado como un 

indicador clave de la característica económica que tiene un país debido a que 

contribuye principalmente a la globalización de los países en desarrollo (Osakwe 

et al., 2018); además, ampliar el mercado de exportación cuando aumenta la presión 

de competencia exportadora se pretendo aumentar la diversificación de los productos 

siendo esta una opción acertada (Li et al., 2022); también, la diversificación podría 

conducir a diferentes factores el principal sería el reducir el riesgo de la dependencia 

de un solo producto exportar y tener más control en la variación de precios en la 

estructura del mercado global (Tehreem et al., 2022); además, la diversificación 

económica es un opción en país que depende netamente en las exportaciones 

tradicionales (Mantilla & Loor, 2024); por ello, la diversificación de las exportaciones 

es una estrategia que generalmente una empresa tiene a acercarse gradualmente a 

un mercado nuevo empezando con aquellos que están más cerca geográficamente 

(Di maría y Ganau, 2018); la cual, permite atenuar el problema relacionado con el 

constante deterioro de los términos de intercambio de los países en proceso de 

desarrollo (Carrasco y Tovar, 2021).   

Por ultimo en relación al tercer objetivo, entre las ventajas de la diversificación 

de exportaciones es primordial indicar que ayuda a absorber los shocks de los 

factores externos como el precio de las materias primas, mejorando la resiliencia de 

las economías en caso de la volatilidad global (Nguyen y Schinckus, 2023); además, 

la diversificación de las exportaciones se ha podrido debatir durante un tiempo largo 

como una de las estrategias que su utilizarían para protegerse de las crisis externas 

y estabilizar el nivel de las exportaciones (Barbieri et al., 2024); también, la 

diversificación de los mercados de exportación aumenta la productividad de las 

empresas al mejorar ámbitos tecnológicos y de gestión de las exportaciones ya que 

al tener mayor productividad da como resultado la expansión del mercado ( Guo et 

al., 2023); por otro lado, la diversificación de las exportaciones requiere inversiones 
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significativas para establecer nuevas redes de distribución pata poder explorar nuevos 

mercados y así poder adaptar el producto a las preferencias de los consumidores 

(Shakib et al., 2023). 

Entre sus ventajas la diversificación de las exportaciones puede ayudar a 

reducir la volatibilidad macroeconómica y puede aumentar la rentabilidad del sector 

exportador a medida que es implementado (Tran et al., 2020); además, los beneficios 

de la diversificación de las exportaciones, así como de la producción son 

determinantes clave en el crecimiento económico la cual puede causar diferencias en 

la tasa de crecimiento entre países (Giri et al., 2019); la prioridad de las diversificación 

de las exportaciones priorizan hacia bienes que contengan un mayor valor agregado 

(Rayes y Rayes, 2020) 

La diversificación exportadora brinda a las distintas economías diversos 

beneficios como la estabilización del crecimiento económico y la reducción de la 

volatibilidad de ingresos de las exportaciones (Najarro y Salinas, 2019); también, la 

diversificación de las exportaciones captura el nivel de la producción asociada de un 

país con el sistema de producción de la economía (Rehman et al., 2023); además, la 

facilitación del comercio mejora la diversificación de las exportaciones y reducen los 

costos comerciales (Mora y Olabisi, 2023); también, a través de la diversificación de 

las exportaciones los países pueden aumentar su productividad de los bienes 

exportables y diversificar los mercados de exportación (Iqbal et al., 2021); por ello, 

mejorar la diversificación de las exportaciones es de gran importancia para los países 

que se encuentran en desarrollo ya que así reduce su vulnerabilidad a las crisis 

externas que puedan ocurrir (Nieminen, 2020); por ello, muchos países intentan 

diversificar sus exportaciones no solamente para obtener mayor participación en el 

comercio internacional sino también para protegerse de shocks de la demanda que 

pueden aparecer de imprevisto (Wang et al., 2020). 
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IV. CONCLUSIONES

Los estudios realizados sobre la diversificación de exportaciones presentan un 

impacto favorable para las economías de los países que son aplicadas como 

estrategia, además se analiza la diversificación que se expande la línea de producción 

y al ingresar a nuevos mercados busca obtener los beneficios y de este modo crear 

un valor en el mercado. Además, a través de los estudios también se identifica que la 

diversificación de las exportaciones esta vinculada a una rentabilidad alta y crea 

ventajas competitivas por lo tanto la diversificación de las exportaciones esta 

relacionada directamente con el incremento del desarrollo económico de un país 

siendo este un país en crecimiento o uno desarrollado, la diversificación busca 

expandir y incrementar ganancias para el país y ayuda a ser competitivo en el 

comercio internacional. (Oliveira et al., 2020; Vera et al., 2021; Adam et al., 2022; 

Kretzer, 2018; Liu et al., 2023; Madaleno et al., 2023; Le et al., 2020) 

La importancia de la diversificación de las exportaciones en las exportaciones 

comienzan por tratar de deslindar a los países de sus exportaciones de materias 

primas que normalmente ocupan toda su atención y están siendo aprisionadas por 

estas, de tal modo que la importancia es poder liberar esta atención a las materias 

primas con nuevos productos que tengan un valor agregado que sea  llamativo para 

el comercio exterior y poder incursionar en nuevos mercados emergentes obteniendo 

resultados favorables. Además, la importancia de la diversificación de las 

exportaciones en país en proceso de desarrollo es mas favorable ya que pueden 

intentar con varios productos sin estancarse en uno solo como ocurre en los países 

desarrollados, por ello la diversificación de las exportaciones pude ser visto como un 

indicador de crecimiento económico.  (Macías et al., 2018; Montes et al., 2024; 

Azretbergenova y Syzdykova, 2020; Gnangnon, 2022; Gnangnon, 2019; Osakwe 

et al., 2018; Li et al., 2022; Tehreem et al., 2022; Mantilla & Loor, 2024; Di maría y 

Ganau, 2018; Carrasco y Tovar, 2021) 

Las ventajas de la diversificación de exportaciones son beneficiosas para los 

países que las aplican y para empresa de igual manera ya que puede absorber 

diversos shocks que pueden presentar en el comercio internacional como la subida 

de precios, cambio en la estabilidad de monedas entre mas factores que puedan ser 
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vistos como posibles afectantes al comercio. Además, tener un mercado diversificado 

aumenta la productividad de las empresas, reduce la volatibilidad económica y 

aumenta la rentabilidad en el sector exportadora así teniendo varios productos para 

poder exportar y tener beneficios de estos y poder aumentar las ganancias, también 

la ventaja de tener una alta diversificación de exportaciones es el crecimiento 

económico y ayuda a diversificar mercados, por estos sus ventajas son llamativos 

para los países que intentan ingresar  a nuevos mercados y con nuevos productos. 

(Nguyen y Schinckus, 2023; Barbieri et al., 2024; Guo et al., 2023; Shakib et al., 2023; 

Tran et al., 2020; Giri et al., 2019; Rayes y Rayes, 2020; Najarro y Salinas, 2019; 

Rehman et al., 2023; Mora y Olabisi, 2023; Iqbal et al., 2021, Wang et al., 2020) 
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Anexo 1 

Tabla 3  

Documentos citas vinculados a la dimensión 

Titulo Autor fuente Año Aporte 
Especialización y 
Diversificación de las 
exportaciones por 
países (1981 -2015) 

Macías et al. Dialnet 2018 Cuantifico el nivel de 
vulnerabilidad que 
enfrentan los países en 
el comercio exterior 
mediante el índice  

Estrategias de 
Internacionalización 
para la oferta 
exportable de las 
MIPYMES en El Oro, 
Ecuador 

Ramirez et al. Dialnet 2023 Demostró las estrategias 
de internalización de la 
oferta exportable de las 
exportaciones brindando 
conocimiento en estas. 

Factores comerciales 
que determinan la 
oferta exportable de 
Chenopodium quinoa 
desde Perú 

Linares  et al. Dialnet 2020 Demuestra los Factores 
comerciales que 
determinan el suministro 
exportable 

La oferta exportable de 
las PYMES de la 
provincia de Manabí 

Toala et al. Dialnet 2019  Demuestra el ámbito 
internacional de la oferta 
de las exportaciones de 
productos de materia 
prima.     

Dynamics and 
determinants of export 
diversification in Brazil 
from 2003 to 2013 

Oliveira et al. Redalyc 2020 Demuestra la dinámica 
que tiene la 
diversificación de 
exportaciones, teniendo 
un enfoque 
internacional.   

Effects of 
Diversification on 
Profitability and 
Operating Risk for 
Brazilian Publicly 
Traded Companies 

Adam et al. Redalyc 2022 Describió los efectos de 
la diversificación en las 
exportaciones de las 
empresas 
internacionales. 



Product diversification 
and internationalization 
of Mexican companies 

Vera et al. Redalyc 2021 Identifico los productos 
que tiene diversificación 
en sus exportaciones de 
las compañías 
mexicanas también 
analizo los beneficios de 
diversificar las 
exportaciones. 

The impacts of 
innovations in the 
diversification of the 
Brazilian industry: an 
analysis based on 
Pintec and Cempre 

Kretzer, Redalyc 2018 Identifico el impacto que 
tiene la diversificación de 
exportaciones en un país 
en este caso Brasil 
centrándose en la 
industria de 
productividad. 

Can export 
diversification promote 
export upgrading? 
Evidence from an oil-
dependent economy 

Haini et al. Science 
direct 

2023 Identifico las 
exportaciones que 
pueden ser 
diversificadas de manera 
correcta. 

Can outward FDI 
promote export 
diversification for 
emerging economies? 
Firm-level evidence 
from China 

Zhang et al. Science 
direct 

2024 Identifico la 
diversificación de las 
exportaciones de China 
como una economía 
emergente.  

Does disaggregate 
energy consumption 
matter to export 
sophistication and 
diversification in OECD 
countries? A robust 
panel model analysis 

Rehman et al. Science 
direct 

2023 Analizo el modelo la 
diversificaron de las 
exportaciones con la 
energía que se utiliza 
para las exportaciones 
de materias primas.  

Export diversification 
and dependence on 
natural resources 

Zarach y 
Parteka 

Science 
direct 

2023 Analizo la diversificación 
y la dependencia de las 
materias primas en 
países desarrollados 
como exportaciones 
principales. 

How export shocks 
corrupt: Theory and 
evidence 

Cariolle y 
Sekeris 

Science 
direct 

2022 Identifico los schocks 
que se encuentran en el 
mercado global los 
cuales son los que 
generan problemas en 



los mercados 
emergentes. 

Natural resources and 
exports diversification 
in Cameroon: Does 
corruption matter? 

Ngameni et al. Science 
direct 

2023 Identifico la naturaleza 
de las exportaciones y la 
posible corrupción de 
estas en la posibilidad de 
ser diversificadas. 

Obedience or escape: 
Examining the 
contingency influences 
of corruption on firm 
exports 

Qi et al. Science 
direct 

2020 Identifico otros puntos de 
la corrupción de la 
diversificaron e las 
exportaciones la cual 
hace que no agilice el 
proceso de 
diversificación  

The costs of 
bureaucracy and 
corruption at customs: 
Evidence from the 
computerization of 
imports in Colombia 

Laajaj et al. Science 
direct 

2023 
Analizo los costos de la 
burocracia de las 
importaciones de 
Colombia con un 
enfoque en la 
diversificando en las 
exportaciones. 

The energy transition 
and export 
diversification in oil-
dependent countries: 
The role of structural 
factors 

Karanfil y 
Omgba 

Science 
direct 

2023 Identifico la 
diversificación de las 
exportaciones en la 
utilización e las energías 
de los países que tiene 
distintas dependencias. 

Trade dependence, 
liberalization, and 
exports diversification 
in developing countries 

Osakwe et al. Science 
direct 

2018 Identifico la dependencia 
de la exportación en la 
diversificación de los 
países. 

Effect of multilateral 
trade liberalization on 
services export 
diversification 

Gnangnon ProQue
st 

2022 Identifico el efecto 
multilateral de la 
liberación delos servicios 
en las exportaciones de 
la diversificarán.   



How do countries deal 
with global uncertainty? 
Domestic ability to 
absorb shock through 
the lens of the 
economic complexity 
and export 
diversification 

Nguyen y 
Schinckus 

ProQue
st 

2023 Identifico los países que 
tiene un contexto flexible 
para la diversificaron de 
las exportaciones en un 
ámbito global así siendo 
desarrollados 
económicamente.  

Market Diversification 
and Competitiveness of 
Fresh Grape Exports in 
Peru 

Montes  et al. ProQue
st 

2024 Identifico la diversificaion 
de las exportaciones en 
la uvas de Perú para 
exportación a otros 
países  

Multilateral trade 
liberalisation helps 
promote export product 
diversification: Trade 
tensions damage the 
prospects of the 
poorest economies 

Gnangnon ProQue
st 

2019 Identifico le multilateral 
de las promociones de 
las diversificaron de las 
exportaciones con la 
cooperación de las 
economías. 

The Dependence of the 
Kazakhstan Economy 
on the Oil Sector and 
the Importance of 
Export Diversification 

Azretbergenov
a & Syzdykova 

ProQue
st 

2020 Identifico la dependencia 
que existe en materias 
prima y la posibilidad de 
diversificarlas.  

Competition among 
cities for export trade 
brings diversification: 
The experience of 
China’s urban export 
trade development 

Li et al. ProQue
st 

2022 Describe la 
diversificación de los 
productos básicos de 
exportaciones 
visualizando como el 
mercado influye en la 
toma de decisión de 
diversificar las 
exportaciones. 

 Investigating the role 
of export product 
diversification for 
renewable, and non-
renewable energy 
consumption in GCC 
(gulf cooperation 
council) countries: 
does the Kuznets 
hypothesis exist? 

Tehreem et al. ProQue
st 

2022 Demostró que la 
diversificación está 
sujeta a la demanda que 
tiene un producto de 
exportación y así mismo 
la dependencia que hay 
en este cuando no hay 
diversificación. 



SMEs' growth in 
international markets: 
export intensity, export 
diversification  and 
distribution strategies 

Di María y 
Ganau 

ProQue
st 

2018 Identifico la 
diversificación de las 
exportaciones como una 
estrategia la cual 
implementar para poder 
ingresar a nuevos 
mercados. 

Trade and growth in 
developing countries: 
the role of export 
composition, import 
composition and export 
diversification.  

Carrasco y 
Tovar 

ProQue
st 

2021 Mostró la relación entre 
la diversifican de 
exportaciones y los 
países en desarrollo de 
crecimiento lo cual 
genera una relación 
significativa entre ambas 
variables. 

Export diversification 
dimensions and 
performance: Analysis 
and industrial policy 
insights from Italian 
territories over Covid-
19 shocks 

Barbieri et al. Science
Direct 

2024 Realizo un estudio sobre 
la capacidad de ver la 
diversificación de 
exportaciones como un 
salvavidas en momento 
de alguna crisis en el 
país, así diversificando 
las exportaciones. 

Intelligent 
manufacturing and 
cross-border e-
commerce export 
diversification 

Ma et al. Science 
Direct 

2024  Identifico como se 
puede iniciar con la 
diversificación de 
exportaciones en el 
ámbito del comercio 
digital para atraer más 
consumidores.     

Nexus between 
resource policy, 
renewable energy 
policy and export 
diversification: 
Asymmetric study of 
environment quality 
towards sustainable 
development 

Liu et al. Science 
Direct 

2023 Mostró la realidad de 
algunos países que 
intentan diversificar sus 
exportaciones, pero al no 
tener un éxito tan grande 
siguieron con sus 
exportaciones de 
materias primas. 

Export market 
relatedness, 
geographical 
diversification and 
regional export growth 
in China 

Guo et al. Science 
direct 

2023 Realizo estudios sobre 
las necesidades de la 
diversificación de las 
exportaciones para un 
país o empresa. 



Finance and export 
diversifications Nexus 
in Russian regions: 
Role of trade 
globalization and 
regional potential 

Shakib et al. Science 
direct 

2023 Da a conocer la situación 
de la diversificación de 
las exportaciones del 
ámbito globalizado y cual 
podrías ser las mejoras 
planteadas. 

Does disaggregate 
energy consumption 
matter to export 
sophistication and 
diversification in OECD 
countries? A robust 
panel model analysis 

Faheem et al. Science 
direct 

2023 Analizo la relación de la 
sofisticados y la 
diversificación de 
exportaciones 
plateándolos como un 
método de medir el 
incremento de desarrollo 
económico. 

Economic 
development and 
export diversification: 
The role of trade costs 

Mora y Olabisi Science 
direct 

2023 Identifica datos sobre 
comercio y costos 
comerciales, 
encontramos que los 
costos de transporte 
impactan la 
diversificación de las 
exportaciones en los 
países en desarrollo. 

Does exports 
diversification and 
environmental 
innovation achieve 
carbon neutrality target 
of OECD economies? 

Iqbal et al. Science 
direct 

2021 Realizo hallazgos que 
indican que la 
diversificación de las 
exportaciones y la 
descentralización fiscal 
seguidas del crecimiento 
del PIB afectan 
positivamente 

Multidimensional 
financial development, 
exporter behavior and 
export diversification 

Nieminen Science 
direct 

2020 Explico el desarrollo 
financiero con una base 
de datos global sobre 
diversificación de las 
exportaciones. 

¿Are eco-innovation 
and export 
diversification mutually 
exclusive to control 
carbon emissions in G-
7 countries? 

Wang et al. Science 
direct 

2020 Identifico la importancia 
de la diversificación e las 
exportaciones ante una 
crisis de shocks. 

Global value chains 
and the missing link 
between exchange 
rates and export 
diversification 

Tran et al. Science 
direct 

2020 Vincula la diversificación 
de las exportaciones y el 
tipo de cambio real 
investigando la dirección 
de la causalidad. Por un 
lado, un tipo de cambio 
estable. 



 

 
 

Understanding Export 
Diversification: Key 
Drivers and Policy 
Implications 

Giri et al. Google 
Academi
co 

2019 Identifico como un llave 
la diversificación de las 
exportaciones hacia 
otros país identificando 
sus puntos fuertes. 

La Exportación de 
Camarón y su Efecto 
en las Exportaciones 
Tradicionales de 
Ecuador 

Mantilla y Loor  Dialnet 2024 Profundizo en las 
disputas de las 
exportaciones 
tradicionales del país de 
Ecuador proponiendo 
diversificarlas. 

Determinantes de la 
Diversificación 
Exportadora 

Najarro y 
Salinas  

Dialnet 2019 Identifico los beneficios 
de la diversificación 
exportadora que 
presentaría un país 
como le crecimiento 
económico y la 
estabilización de la 
volatilidad. 

La eficacia de la 
política pública para 
estimular las ventas 
externas. El programa 
de aumento y 
diversificación de las 
exportaciones 
(PADEX) en Argentina, 
2014-2015 

Rayes y Rayes Redalyc 2020 Identifico cuales son los 
mayores bienes con 
mayor oportunidad a ser 
diversificación los cuales 
tiene que tener un valor 
agregado. 

Export profitability and 
firm R&D: on China's 
export diversification 
under trade war 

Liu et al. Science 
direct 

2023 Evidencio la mejoría de 
la residencia de las 
empresas exportadoras 
en eludir las barreras 
comerciales y resistir el 
shock comercial. 

The aptness of import-
led growth hypothesis 
for sustainable 
development in South 
Asia: Do energy 
utilization and natural 
resources matter? 

Madaleno 
et al.  

Science 
direct 

2023 Identifico la importancia 
de la diversificación e las 
exportaciones con el 
desarrollo económico 
para países 
desarrollados y que 
están en proceso de 
desarrollo.  

The Kuznets curve for 
export diversification 
and income inequality: 
Evidence from a global 
sample 

Le et al. Dialnet 2020 Menciono que la 
importancia de la 
diversificación en las 
exportaciones puede 
resolver problemas 
como le desempleo y el 
creciente económico. 



Diversificación 
geográfica de las 
exportaciones de 
mango ecuatoriano. 

Caicedo et al. Redalyc 2021 Identifico la 
diversificaron de las 
exportaciones de los 
mangos ecuatorianos y 
cual es su baja 
productividad. 

Diversificación 
económica y creación 
de contenido local en el 
marco del desarrollo de 
la minería aurífera en 
Colombia 

Tarra y 
Restrepo 

Redalyc 2021 Definido la 
diversificacion de las 
exportaciones de modo 
conceptual. 






