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RESUMEN

La eficacia en la ejecucion de proyectos es fundamental para lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Esto requiere utilizar la planificacion y la prospectiva
como herramientas clave para mejorar la calidad de vida y asegurar un desarrollo
equitativo. Por lo tanto, se desarrolld la investigacion con la finalidad de determinar la
incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad distrital, Lima 2024. La metodologia empleada fue de
tipo aplicada, cuantitativa, de disefio no experimental, transversal y correlacional-
causal. Se utilizé el cuestionario para recolectar informacion de 50 colaboradores de
una municipalidad distrital. Los resultados del andlisis inferencial revelaron una
significancia estadistica con un valor de p=0.000, indicando un ajuste adecuado del
modelo a una regresion lineal; la prueba de independencia mostré que las variables
son dependientes (p=0.542>0.05); por ultimo, segun el Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke se tuvo un valor de (0.562) 56.2%, que representd una influencia
significativa moderada. Sobre esa base se concluyd que el planeamiento estratégico
incide significativamente en la ejecucion de proyectos de inversion publica en una
municipalidad distrital, Lima 2024, dado que presento un valor de Pseudo R cuadrado
del 56.2%.

Palabras clave: Ejecucién de proyecto, planificacion estratégica, proyectos de

inversion publica.
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ABSTRACT

Effective project implementation is fundamental to achieving the Sustainable
Development Goals (SDGSs). This requires using planning and foresight as key tools
to improve the quality of life and ensure equitable development. Therefore, research
was carried out to determine the impact of strategic planning on the implementation of
public investment projects in a district municipality, Lima 2024. The methodology used
was applied, quantitative, non-experimental, cross-sectional and correlational-causal
design. A questionnaire was used to collect information from 50 collaborators of a
district municipality. The results of the inferential analysis revealed a statistical
significance with a value of p=0.000, indicating an adequate adjustment of the model
to a linear regression; the test of independence showed that the variables are
dependent (p=0.542>0.05); finally, according to Nagelkerke's Pseudo R-squared,
there was a value of (0.562) 56.2%, which represented a moderate significant
influence. On this basis, it was concluded that strategic planning has a significant
influence on the execution of public investment projects in a district municipality, Lima
2024, since it had a Pseudo R-squared value of 56.2%.

Keywords: Project execution, strategic planning, public investment projects.



INTRODUCCION

A nivel global, el planeamiento estratégico (PE) en la administracion publica es
un procedimiento complicado que integra la formulacion e implementacion de
estrategias (Bryson & George, 2020). Fue crucial que las organizaciones publicas
aprendieran y adaptaran continuamente sus estrategias, como lo mostro el sistema
escolar galés con su enfoque en el aprendizaje organizacional y que para que las
estrategias sean exitosas en las organizaciones publicas, estas deben aprender
continuamente tanto de su entorno interno y externo como de sus éxitos y fracasos
(Kools & Bert, 2020). No obstante, el planeamiento estratégico se enfrenta a varios
desafios como los mecanismos de defensa que produce el cambio y la impresién de
que solo es tarea de la alta direccion (Dlamini et al., 2020).

El PE constituye una herramienta fundamental en la gestién publica, pero a
menudo es poco utilizada, como lo demuestran estudios realizados en varias
ciudades. Kirhasanoglu (2022) encontré que, si bien algunos conceptos de gestion
estratégica estan presentes en los documentos municipales, su nivel de aplicacion es
inadecuado en los distritos de Turquia. Por su parte, Dwi (2022) destaca desafios
importantes en la implementacion de la planificacién estratégica a nivel local en
Indonesia, como la mala calidad de los datos, la capacidad limitada de los jefes y un
entorno politico inestable.

En un articulo sobre las buenas practicas en la gestion de las inversiones de
la Unién Europea, paises como Alemania y Francia han logrado reducir sus tiempos
de ejecucion de proyectos en un 15% y 20% respectivamente, gracias a una mejor
formulacién y seguimiento de planes estratégicos (Belu, 2022).

Ejecutar Proyectos de Inversién Puablica (PIP) presenté desafios tales como
una planificacion deficiente, ejecucion fisica inadecuada y priorizacion insuficiente
(Dima et al., 2023; Igwe & Ude, 2018). En Ucrania, la ejecucién de PIP es un
componente critico de la gestion publica por lo que se requiere una gestion eficaz y
un enfoque estratégico (Nikitina et al., 2021). Como Yehorycheva et al., (2019)
destaco la necesidad de un sistema mas transparente y responsable en Ucrania, con
mejores procedimientos para iniciar, evaluar y seleccionar proyectos, ya que se
observo que los PIP en el caso de plazos de ejecucion no siempre tienen coherencia

con lo planificado y la prevision presupuestaria.



Otros factores que afectan la ejecucién de PIP incluyen problemas de
financiacion, seleccidn inadecuada de contratistas y retrasos en los procedimientos
de gestidn de proyectos, como se ha observado en Nigeria (Ogbeifun & Pretorius,
2022). En Vietnam, se identificaron seis factores principales en los proyectos de
desarrollo urbano: politicas, disefio, cooperacion, implementacion, financiamiento y
factores objetivos (Anh et al., 2023). De esto se pudo identificar cuan importante es
gue el gobierno controle que los planes sean realizados de acuerdo a la realidad de
cada lugar y se lleve un mejor control de su implementacion porque repercute en cada
fase de la inversion.

En el caso de Espinoza & Presbitero (2022) en su evaluacion de los informes
del Banco Mundial sobre los proyectos de inversion encontré que casi el 60% de los
proyectos se retrasan al menos un afio, subrayando la importancia de una buena
planificacion y preparacion, asi como la influencia de las caracteristicas del pais,
podran determinar que los proyectos puedan ser ejecutados sin imprevistos y terminar
a tiempo indicado inicialmente.

Bisbey et al., (2020) sefialaron que los grandes proyectos en Asia y el Pacifico
a menudo tardan un 20% mas en completarse y cuestan hasta un 80% mas de lo que
inicialmente se previo. Es crucial asegurar que los proyectos de infraestructura sigan
los planes originales y se aprovechen al maximo los recursos disponibles,
optimizando el uso de fondos publicos.

En base a la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
(2023), la planificacion y la prospectiva resultaron clave para asegurar la efectividad
en la ejecucion de proyectos que se alineen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de esta manera mejoren el bienestar de los ciudadanos,
asegurando un progreso equitativo. Una investigacién realizada por la CEPAL revel6
que las naciones que utilizaron un enfoque estratégico para planificar sus PIP
experimentaron un aumento del 15% en la eficiencia de ejecucion de los proyectos
(CEPAL, 2020).

En Colombia, un informe sobre el seguimiento de los proyectos de inversion
en 2023 indico una baja ejecucion correspondiente al 65.11%, recomendando que las
areas apropiadas revisen sus planes antes de tomar cualquier decisién y que puedan
actuar rapidamente, de esta manera se realice el cumplimiento de sus objetivos en

sus proyectos (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2023).



En el ambito nacional, en Perd, Ramos et al., (2021) sefialaron que el
planeamiento estratégico, ya sea que se materialice en una filosofia organizativa o en
una vision prospectiva, es una eleccion metddica y codificada que hacen los
municipios para definir lineas de accion institucional. La realidad en los municipios es
que enfrentan desafios internos en este proceso, como la mala reputacion del
gobierno local provocada por la corrupcién y la baja capacidad de gestidn estratégica
de las autoridades municipales. Ademas, existen obstaculos externos, como una
asignacion presupuestaria limitada y retrasada y una gestion politica inadecuada.

Desde su establecimiento, el Centro Nacional de Planificacion Estratégica ha
facilitado la implementacién de una planificacion estratégica en los tres niveles de
gobierno de manera sistematica y organizada, contribuyendo al cierre de brechas vy al
fomento del crecimiento tanto local como nacional (CEPLAN, 2019). Sin embargo,
segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), solo el 60% de los PIP se
completaron dentro del plazo previsto, y un 25% experimentaron sobrecostos
significativos.

Quiquin (2019) expuso que el MEF, junto a otros organismos colaboradores,
transfiere recursos a los gobiernos locales con el propdésito de ejecutar PIP, aunque
estos gobiernos presentan deficiencias en la gestion efectiva del presupuesto por lo
gue no logran cumplir sus objetivos institucionales. En consecuencia, Valqui &
Yglesias (2023) resaltaron la necesidad de una planificacién detallada y una gestion
efectiva de riesgos para asegurar la implementacion de medidas preventivas que
ayuden a prevenir o reducir la fecha tardia de la culminacion de obras. En el ejemplo
del Gobierno de Pasco, se not6 que los retrasos en la ejecucion de PIP fueron
causados por problemas en el expediente técnico, condiciones climaticas,
adicionales, ajustes de costos, generacion de mayor metrado y el impacto significativo
de la pandemia COVID-19. También demostré que 106 de las 132 inversiones que se
realizaron con recursos propios fueron ejecutadas, mientras que en las inversiones
en organismos publicos solo se ejecutaron 2 de las 4 planeadas. En el afio 2022, se
muestra claramente que hay un gran numero de inversiones que no se llevaron a
cabo.

Asimismo, lo demostr6 la Sociedad del Comercio Exterior del Peru
(COMEXPERU) (2024) que reveld una combinacién de logros y desafios en la
ejecucion presupuestaria, destacando el alto rendimiento en el gobierno nacional y

gobierno regional (94% y 93% respectivamente), en contraste con los gobiernos
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locales los cuales experimentaron descensos en la ejecucién presupuestaria 2023
(74%).

En el ambito local, como se ha mencionado anteriormente, se demostro que el
planeamiento estratégico es fundamental en las entidades y asi mismo se observo
una ejecucion inadecuada de inversiones por parte de los gobiernos locales hasta el
afio 2023, en comparacion con otros niveles de gobierno, lo que evidencia que no
esta teniendo el éxito esperado, al mismo tiempo que la ineficiencia de los PIP se
deben a muchos factores y en especial a la planificacion, entonces se evidencio que
la toma de decisibn de ambas caracteristicas es deficiente. En la Municipalidad
Distrital en estudio, la falta de un planeamiento estratégico adecuado viene afectando
de manera adversa la realizacion de PIP. Esta carencia se refleja en problemas
recurrentes durante la fase donde se planifica, en la fase donde se procede a llevar a
cabo los proyectos, la falta de control, la descoordinacion entre las diferentes areas
municipales, una comunicacion deficiente, la ausencia de procedimientos
estandarizados y el desconocimiento del plan interno afectan el cumplimiento de las
metas establecidas. Estas deficiencias comprometen los costos, la calidad, los plazos
y la satisfaccion de los criterios de valor de los proyectos. Ademas, en un contexto de
crecientes demandas ciudadanas y competencia por recursos, es esencial que la
municipalidad mejore sus metodologias y estrategias de planeamiento. La
implementacion de un planeamiento estratégico robusto permitira integrar a los
colaboradores de la municipalidad, optimizara la gestion de recursos y asegurara una
ejecucién mas eficiente de los PIP, garantizando asi avances significativos en los
objetivos que se han planteado y una mejora del nivel de vida de los pobladores del
distrito.

Por lo tanto, ante la persistencia de esta situacion, se vislumbra una ineficiente
asignacion de recursos, un debilitamiento de la calidad de expedientes técnicos,
presencia de muchos problemas en la ejecucion de PIP, un incremento de
desconfianza hacia las instituciones publicas y pérdida de oportunidades de desarrollo
para las municipalidades y los ciudadanos. En tal sentido, a través de este trabajo de
investigacion se propone abordar esta problematica, instando a los gobiernos locales
a adoptar un enfoque estratégico mas estructurado que considere de la poblacién sus
demandas, optimice los recursos y que garantice la ejecucion de PIP eficientes,

trayendo consigo un municipio mejor visto por la poblacion.



En consecuencia, se formuld las siguientes incégnitas del estudio: como
incégnita general: ¢ Cudl es la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion
de proyectos de inversién publica en una municipalidad distrital, Lima 2024?, como
incognitas especificas: (a) ¢ Cual es la incidencia del diagndéstico estratégico en la
ejecucién de proyectos de inversién publica en una municipalidad distrital, Lima
202472, (b) ¢Cuél es la incidencia de la formulacién estratégica en la ejecucién de
proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 20247, (c) ¢ Cual
es la incidencia de la implementacion en la ejecucion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad distrital, Lima 20247?, (d) ¢Cual es la incidencia de la
evaluacién y control en la ejecucion de proyectos de inversidon publica en una
municipalidad distrital, Lima 20247

El estudio se argumenta tedricamente, al fomentar el pensamiento critico y la
discusion académica sobre lo que ya se sabe, ya sea cuestionando teorias,
contrastando hallazgos o realizando una epistemologia de lo que ya se sabe (Bernal,
2010). En consecuencia, la investigacion se justifica al contribuir conocimiento y
comprension sobre el PE y su impacto en la ejecucién de PIP. Se examino los
conceptos, teorias y modelos relacionados con estas tematicas tras una detallada
revision de la literatura, permitiendo ampliar y fortalecer el marco tedrico existente en
el campo de la gestion publica.

Asi también, acorde a Bernal (2010) la realizacion de la investigacion ayuda a
la solucién de problemas o, al menos, sugiere enfoques que, si se implementaran,
ayudarian a la solucién. Por esta razén presento justificacion practica, ya que se
describié y analizé la realidad problemética para plantear propuestas de mejora que
podrian solucionar problemas reales relacionados con el planeamiento estratégico
para la eficacia en la ejecucion de PIP. Este estudio permitira identificar las mejores
practicas en el proceso de planeamiento y su impacto en la ejecucién, brindando a
las autoridades municipales informacidbn que necesitan para tomar mejores
decisiones y asi asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

Desde una perspectiva metodolégica, Fuentes et al., (2020) es crear
herramientas de recopilacion de datos para investigaciones futuras. Por lo tanto, esta
investigacion se justifica porque se emplearon técnicas de recoleccion y analisis de
datos adecuadas, asegurando su validez y la confiabilidad de los resultados
obtenidos, el cual significa que pueden usarse en futuras investigaciones que

empleen los mismos constructos, procedimientos, métodos y enfoques.



Por tanto, se precis6, como finalidad general, lo siguiente: Determinar la
incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad distrital, Lima 2024. Y como fines especificos: (a)
Determinar la incidencia del diagnéstico estratégico en la ejecucion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024, (b) Determinar la
incidencia de la formulacion estratégica en la ejecucion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad distrital, Lima 2024, (c) Determinar la incidencia de la
implementacion en la ejecucion de proyectos de inversion publica en una
municipalidad distrital, Lima 2024, (d) Determinar la incidencia de la evaluacion y
control en la ejecucion de proyectos de inversion publica en una municipalidad
distrital, Lima 2024. Como hipoétesis general: El planeamiento estratégico incide
significativamente en la ejecucion de proyectos de inversion publica en una
municipalidad distrital, Lima 2024, se tuvo como hipdtesis especificas: (a) El
diagndstico estratégico incide significativamente en la ejecucion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024, (b) La formulacion
estratégica incide significativamente en la ejecucion de proyectos de inversion publica
en una municipalidad distrital, Lima 2024, (c) La implementacion incide
significativamente en la ejecucion de proyectos de inversiébn publica en una
municipalidad distrital, Lima 2024, (d) La evaluacion y control incide significativamente
en la ejecucién de proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima
2024.

Seguidamente, para esta investigacion, se presentaron investigaciones
nacionales acreditadas con hechos pertinentes y detalles concisos para la
construccion de la tesis.

En su estudio, Alarcén et al., (2023) se propusieron determinar como la gestién
estratégica afecta a la calidad del servicio de las compafiias de transporte publico en
Bagua, Peru. Emplearon el método mixto, que incluyé una posicién correlacional y
descriptiva, fenomenoldgica y no experimental, realizaron entrevistas a 5 gerentes y
encuesta a 52 clientes. Como resultado tuvo que existe vinculo significativo entre GE
y CS con un valor de correlacion de Pearson de 71.4%. Llegaron a la conclusion de
gque para aumentar la calidad del servicio y generar confianza en los servicios
prestados, la organizacion y sus clientes deben tener politicas claras que promuevan

la cooperacion y la planificacion estratégica.



Romero et al.,, (2023) en su articulo se propusieron determinar como el
planeamiento estratégico influye en la gestion municipal de los empleados de un
distrito en la Provincia Constitucional del Callao en el afio 2023. EI método empleado
fue cuantitativo, no experimental, nivel explicativo de tipo basica, de corte
transeccional, correlacional-causal. La muestra consisti6 en 132 empleados
seleccionados mediante muestreo probabilistico aleatorio simple a la cual encuesto
por medio del cuestionario. Como consecuencia, el 51,5% de los encuestados afirmo
gue el PE ocurre de manera regular, mientras que el 65,2% dijo que la gestion
municipal ocurre de manera regular. El andlisis concluyd que la planificacion
estratégica afecta en un 50.3% a la gestion municipal; por lo tanto, sugiere que el PE
tiene una gran repercusion en la gestion municipal.

Buendia et al.,, (2022) en su articulo, analizaron como el planeamiento
estratégico puede contribuir a mejorar socialmente en Lima, Perd. Se adopto
metodologia descriptiva, no experimental, transeccional, utilizando para recolectar los
datos el cuestionario. Como poblaciébn consider6 a 24 entidades publicas
gubernamentales. La conclusion del estudio fue que, aunque las organizaciones
publicas reconocen la importancia de la planificacién estratégica, su aplicacién
incompleta limita significativamente su potencial para promover el desarrollo social.

Guevara (2022) se propuso en la Municipalidad Provincial de Castilla-
Arequipa, determinar la relacién entre la planificacién estratégica y los proyectos de
inversion publica durante el periodo 2019-2021. El estudio utiliz6 un disefio
descriptivo, correlacional y se tomé informacién en un determinado momento, aplico
una encuesta censal a los 61 trabajadores administrativos de la municipalidad. En su
resultado y en su conclusion revelo una correlacion relevante y positivo entre el
planeamiento estratégico y los PIP, demostrada por un coeficiente de Spearman de
0.756.

Sullén & Alvarez (2022) se enfocaron en conocer la correlacién entre la
ejecucion presupuestaria y la planificacién estratégica en la Municipalidad Provincial
de Chiclayo durante el 2021. Se adoptdé una metodologia cuantitativa, correlacional,
descriptiva, no experimental y medido en un determinado momento. Su poblacion
estudiada consisti6 en los trabajadores administrativos de la Entidad, con 189
colaboradores como muestra. Se utilizé la encuesta para recopilar datos. Hallaron y
concluyeron que la planificacion estratégica tiene relacion directa y fuerte con un valor

de Pearson de 0.736 en la ejecucion presupuestal, lo que sugiere que una
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planificacion estratégica bien desarrollada puede mejorar la gestién de los recursos
financieros.

Yarin (2022) realizé un estudio en el departamento Apurimac en el afio 2021
de una entidad publica para investigar como la ejecucion de proyectos de inversion a
través de la administracion directa esté relacionada con el planeamiento estratégico.
Para su investigacion empled el método cuantitativo, aplicada, disefio correlacional,
nivel explicativo y medido en un determinado momento. De acuerdo a su muestreo
probabilistico aleatorio simple su muestra fue 47 trabajadores de la entidad a los
cuales aplic6 su cuestionario. Encontré que, hay una relacion moderada entre la
ejecucién de proyectos de inversibn a través de administracién directa y el
planeamiento estratégico, con un valor de Pearson de 0.666. Segun los hallazgos del
estudio, concluy6é que el departamento social de la entidad planific6 de manera
estratégica la ejecucion de sus proyectos de inversion dentro del 2021 mediante la
administracion directa, logrando alcanzar los objetivos del proyecto utilizando mas
tiempo y dinero que se asignaron originalmente y asimismo cumpliendo con las
directivas y reglamentos internos.

Soto (2021) en su articulo investigo sobre la eficacia de la ejecucion de PI, se
enfoco en analizar 10 articulos cientificos relevantes mediante un enfoque cualitativo
y un disefio de revision sistémica de tipo basica. Como resultado de su analisis sobre
la eficacia de la ejecucion de Pl en un contexto internacional el nivel es bajo, debido
a que los proyectos de inversion no se completan al nivel requerido dentro del tiempo
asignado, los residentes se sienten incbmodos por no contar con los bienes y
servicios publicos necesarios. En su conclusion indica que se identific6 un aumento
en las deficiencias a lo largo del tiempo, obstaculizando la optimizacion de la eficiencia
y generando dificultades para satisfacer las demandas fundamentales de los
ciudadanos. Asi mismo, identifico la urgencia de adoptar estrategias a fin de optimizar
el uso de recursos publicos y promuevan el desarrollo del pais, subrayando la
relevancia de una gestion eficiente de los PIP para proporcionar un mejor nivel de
vida de los habitantes y la exigencia de implementar medidas que garanticen la
ejecucion efectiva de los proyectos.

Fue crucial observar el contexto internacional en torno al tema de investigacion,
como se tienen a continuacion:

Bahamondes (2022) se propuso analizar y explorar la gestion del planeamiento

estratégico en un gobierno local, mediante un estudio comparativo de municipalidades
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de la Region Metropolitana de Chile. Su metodologia consistid en comparar mediante
un estudio de caso, utilizando entrevistas semiestructuradas para recopilar datos de
7 municipalidades, donde entrevisto a 10 participantes. Los resultados destacaron la
importancia del disefio del instrumento de planificacion, el involucramiento de los
actores, la alineacion estratégica, y los procesos de soporte como determinantes para
el éxito de la gestion estratégica. El documento enfatiza la importancia de comprender
y mejorar los procedimientos del planeamiento estratégico en los gobiernos locales
para lograr los resultados deseados.

Oliveira & Herventon (2021) se propusieron analizar la relevancia de la
planificacion para la eficiencia de las obras publicas. La metodologia empleada fue
de enfoque cualitativo, una investigacion bibliogréafica, exploratoria y descriptiva. Los
resultados indicaron que los controles implementados desde el inicio hasta la
culminacién garantizan la reduccion de los efectos provocados por los cambios de
direccion. Se concluyo6 que la planificacion es una actividad critica que demuestra los
objetivos de la empresa, y su eficiencia se ve afectada negativamente por retrasos y
presupuestos extrapolados, especialmente en obras publicas e infraestructuras.

Alencastro et al., (2020) se propusieron investigar el planeamiento estratégico
para el progreso de la provincia ecuatoriana de Esmeraldas. El método fue cualitativo,
descriptivo documental, se realizé la revisibn documental de la normatividad que hay
en Ecuador. En consecuencia, destacaron que la planificacion es una politica de
Estado en Ecuador, esencial para organizar y coordinar iniciativas para la reactivacion
econdmica. La conclusion fue que la intencion politica y la toma de decisiones pueden
verse influenciadas decisivamente por la planificacién estratégica, que es esencial
para implementar cambios estructurales y producir efectos duraderos para el
desarrollo de Esmeraldas.

La siguiente seccion se centra en los fundamentos tedricos importantes
relacionados con las variables en estudio. Para comprender a cabalidad el contexto
tedrico que guio el desarrollo del estudio.

En tal sentido, Gonzales & Rodriguez (2019) planificar implica determinar de
antemano qué se va a hacer, cuando, como y con quién. Asimismo, agrega que otra
forma en que se distingue la planificacién es que involucra el futuro; es decir, permite
prever eventos potenciales en el futuro, teniendo en cuenta elementos particulares
como los de la retrospectiva (pasado). Para Paniego (2023) el planeamiento implica

crear una estrategia que nos permita alcanzar un objetivo deseado para evitar dejar
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las diferentes circunstancias al azar o la causalidad. La idea también se conoce
frecuentemente como planificacion o planeacion.

Por otro lado, Yu (2021) sostiene que cuando se habla de estrategia se refiere
a la idea general de superar desafios para alcanzar objetivos. De ello se deduce que,
en caso de que te falte una idea general, te quedaras sin estrategia. Para Krieger et
al., (2020), es fundamental priorizar el pensamiento al definir una estrategia. Si
consideramos que la estrategia implica una vision a largo plazo, ideas innovadoras,
prioridades y puntos de partida, entonces establece una base firme para la accion y
la ejecucidn de decisiones estratégicas. Asi también, Bryson & George (2020) puede
describirse como un medio practico para coordinar los objetivos y capacidades de las
organizaciones publicas u otras entidades para lograr objetivos y generar valor para
el publico en general. Como sefialé Herdinata et al., (2024), desarrollar una estrategia
ayuda a elegir el mejor y mas eficiente camino para alcanzar los objetivos de una
empresa, logrando un rendimiento Optimo con la implementacion de un plan
adecuado.

Por consiguiente, el planeamiento estratégico (PE), de acuerdo con D'Alessio
(2008), como se citdé en Duran (2021), en una institucion el planeamiento estratégico
debe comenzar con su percepcion a futuro y su mision, asi mismo de sus valores y
cbdigo ético, que conduciran las acciones de la organizacion. También debe evaluar
los aspectos que son debilidades para la institucion, las cuales son internas y
externas, examinar la industria y los adversarios, formular objetivos estratégicos a lo
largo del tiempo e identificar y escoger las estrategias mas concisas que, cuando se
pongan en practica, aumentaran la competitividad de la organizacién a nivel local y/o
global para hacer realidad la visién trazada. De la misma forma, el planeamiento
estratégico, segun Buendia et al., (2022), es una técnica de gestion publica que nos
concede idear el futuro, permitiendo cambios situacionales en funcién de las
posibilidades y recursos que tienen las organizaciones, aminorando amenazas y
obstaculos.

Por su parte, Saldafia et al., (2020) el planeamiento estratégico es un proceso
basico en la gestion publica que permite a las entidades gubernamentales establecer
metas, planes de accion y estrategias con la finalidad de alcanzar los resultados
aspirados a largo plazo. Para Vershinin & Krivopalov (2024) el planeamiento

estratégico se basa en la cultura estratégica de una nacion, que es un reflejo de los
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valores, costumbres y creencias que impactan en la manera en como se realizan las
decisiones y las politicas publicas.

El planeamiento estratégico se establece a través de un ciclo de cuatro fases
bajo el marco de SINAPLAN: (1) Analisis de la situacion actual: se busca entender las
condiciones actuales de las personas o el entorno en un sector especifico, territorio u
objeto de estudio, mediante un andlisis detallado y basado en evidencia; (2) Analisis
prospectivo: al crear escenarios basados en el examen de patrones, peligros,
oportunidades, proximos eventos y deseos de las personas, el objetivo es prever
futuros potenciales y producir opciones estratégicas; (3) Decision Estratégica: Implica
definir el estado futuro ideal del area, tema u objeto de investigacion y desarrollar un
plan de accion para llegar alli mediante la creacion de intervenciones a nivel
institucional, territorial o sectorial; (4) Seguimiento y evaluacion: esta fase implica
evaluar qué tan bien esta funcionando el plan para crear el estado futuro previsto y
gué tan bien se estan utilizando los recursos para respaldarlo. Se analizan las
alteraciones que se han producido en la vida o el entorno del ciudadano y se realiza
documentos periédicos que ayudan a encontrar formas de mejorar el disefio o la
ejecucion de la estrategia (CEPLAN, 2024).

Por otro lado, Hersperger et al., (2024) la administracion eficiente de las
regiones metropolitanas requiere la consideracion de una red de planes que abarquen
muchos niveles y escalas, desde el nacional hasta el local, en la planificacion
estratégica dentro del dominio publico. Por lo que en el pais existen tipos de planes
estratégicos: (a) Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) que establece una
vision compartida del futuro y define politicas, metas y medidas para impulsar el
desarrollo sostenible. (b) Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) que coordina
acciones de los ministerios para contribuir al PEDN a lo largo de diez afos. (c) Plan
de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y (d) Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) que dirigen el desarrollo en la jurisdiccion local y también en la regional,
respectivamente, durante un lapso de diez afios. (e) Plan Estratégico Institucional
(PEI) que guia entidades publicas durante cinco afios, mientras que el Plan Operativo
Institucional (POI) detalla acciones a corto plazo para implementar el PEI. Ademas,
se desarrollan planes multisectoriales para abordar situaciones de emergencia segun
lo determine el Poder Ejecutivo (CEPLAN, 2024). Por lo que, Rahayu et al., (2024)
destacan la relevancia de evaluar la efectividad de los planes de desarrollo a largo
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plazo en la administracién publica para identificar areas que requieren mejoras y
garantizar el cumplimiento de objetivos estratégicos.

Teniendo en cuenta a Buendia et al.,, (2022) dimensioné al planeamiento
estratégico en 4 procesos: (a) Diagnostico estratégico, (b) Formulacion estratégica,
(c) Implementacion y (d) Evaluacion y control.

En cuanto a diagndstico estratégico, permite a la organizacién proyectarse
hacia el futuro, abordando aspectos como demanda de sus servicios, la adaptacion
de la mision y los objetivos, la estructura organizativa, las politicas y procesos, el
didlogo y las determinaciones. Su objetivo es optimizar las estrategias de gestion e
implementacion a fin de brindar servicio de calidad a los beneficiarios. Para lograrlo,
se requiere examinar detalladamente la informacidén sobre los procedimientos, la
estructura y otros componentes clave de la institucién (Buendia et al., 2022).

El siguiente proceso para Carbajal (2012), citado por Duran (2021) afirma que
la formulacion es la etapa de planificacion real donde se buscan estrategias para
mover la organizacion desde su estado actual al estado futuro deseado. Asimismo,
Peralta et al., (2020) considera que implica analizar y reconocer los recursos
estratégicos de una organizacion, como el personal, los activos fisicos y los
conocimientos tecnologicos. Este analisis debe considerar tanto los factores internos,
como la capacidad de gestion y financiera, como los externos, como el entorno
econdémico y social. Busca comprender como estos factores afectan a la organizacion,
identificando las amenazas y oportunidades internas, para reducir las debilidades y
maximizar las fortalezas. Y para Buendia et al., (2022) durante este proceso se
generan momentos de reflexion entre los miembros del equipo directivo para
perfeccionar de la entidad la mision, vision, metas y principios. El analisis interno
preliminar debe revelar la situacion inicial en términos tecnolodgicos, culturales,
administrativos y estructurales de la entidad. Estos encuentros tienen como propésito
promover consensos que agilicen el proceso de tomar decisiones en organizacion.

Continuando con el proceso se tiene la implementaciéon, Duran (2021) refiere
gue es la etapa mas rigurosa y compleja donde se ponen en practica las estrategias
de la primera etapa. Asi mismo, Peralta et al., (2020) es la etapa mas desafiante de
la planificacion estratégica. Implementarla implica ajustar y estructurar las habilidades
y los recursos de la entidad con el fin de llevar a cabo los actos necesarios en busca
de las metas establecidas. Por otro lado, Buendia et al., (2022) es comun realizar

diversas acciones como: garantizar que los recursos humanos estén en concordancia
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con las estrategias, mejorar las habilidades de la institucion, y gestionar su desarrollo
en linea con el plan establecido, entre otras iniciativas.

Por ultimo, Duran (2021) describe al proceso de evaluacion y control, donde
cuyas tareas son continuas en todo el procedimiento para vigilar los sucesivos
procesos Y, en ultima instancia, los objetivos de largo plazo. Es oportuno mencionar
gue el procedimiento estratégico es participativo por la gran cantidad de integrantes
e iterativo por la retroalimentacién continua que genera. Por otro lado, Peralta et al.,
(2020) se realiza una evaluacion y seguimiento de los diferentes componentes del
proceso, lo que facilita ajustar las acciones y adaptarse a las fluctuaciones del entorno
en constante cambio. Buendia et al., (2022) por su parte tiene como objetivo asegurar
gue una entidad logre sus metas planificadas mediante la comparacién del
desempeiio con los resultados esperados, ofreciendo esencialmente retroalimentar
con el fin de que la direccion examine los resultados y realice las correcciones
necesarias.

Segun Sarmiento et al., (2020), un proyecto es un esfuerzo especial a corto
plazo que tiene como objetivo producir un bien, servicio o resultado Gnico que
responda a las carencias de una determinada comunidad. Este esfuerzo es breve y
tiene la intencion de producir un bien, servicio o resultado especial. Del mismo modo,
Project Management Institute (2023) un proyecto es un esfuerzo limitado en el tiempo
destinado a generar un resultado singular, como un producto, servicio o logro
especifico. Su propoésito es alcanzar metas mediante la produccién de entregables
gue satisfagan objetivos predefinidos, los cuales pueden ser materiales o inmateriales
y representan productos, resultados o habilidades Unicas y comprobables durante la
ejecucion del proyecto.

Por otra parte, la inversion publica, segun Diaz (2019) considera que es
trascendental para potenciar el crecimiento econémico, siendo un arma fundamental
para la politica econémica gubernamental al permitir dar forma a la economia y
controlar sus ciclos. Ademas, destaca que su gestion debe ser ética y planificada, ya
gue representa el uso de recursos publicos y una obligacion juridica derivada de la
responsabilidad de buena administracion que recae sobre las autoridades estatales.
Por lo tanto, el objetivo es mejorar el crecimiento econémico de un pais (Ardanaz &
lzquierdo, 2022).

Los proyectos de inversion publica (PIP), en base con Rojas (2022) son

aquellas intervenciones a corto tiempo subvencionado total o parcialmente con dinero
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publico con el propdsito del establecimiento del fondo organizacional, fisico,
intelectual, natural y/o humano para generar, mejorar, aumentar, o recuperar la
capacidad de generar servicios y/o bienes que el Estado estd encargado de
suministrar o asegurar. Un PIP podria implicar la construccion de una carretera, un
establecimiento de salud o un centro educativo. Siempre que una inversion se
considere viable y esté registrada en la Programacion Multianual de Inversiones
(PMI), pasa a ser ejecutada.

En relacion a la priorizacion de los PIP se realiza mediante la creacion de una
cartera que aborda brechas prioritarias alineadas con objetivos de desarrollo tanto
territoriales, sectoriales o nacionales. La Programacion Multianual de Inversiones
(PMI) busca integrar la planificacion estratégica con el presupuesto, operando bajo
un sistema nacional que promueve estandares como el cierre de brechas, la
cooperacion entre entidades gubernamentales, la sostenibilidad y la entrega oportuna
de servicios a la comunidad. Esto asegura una planificacion efectiva para satisfacer
las demandas criticas de desarrollo (MEF, 2018).

Es por ello que es necesario precisar que el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones se basa en varios fundamentos esenciales.
Primero, se centra en mejorar la infraestructura y satisfacer las necesidades
fundamentales de los habitantes. Luego, se alinea con el Marco Macroeconémico
Multianual para asignar recursos presupuestarios de manera estratégica. Los fondos
asignados deben contribuir a la realizacion eficaz de servicios y al desarrollo de
infraestructuras, priorizando la planificacibn que incluya implementacion,
funcionamiento y mantenimiento. Ademas, se busca mejorar la calidad y
transparencia mediante procedimientos que fomenten la competencia en la gestidon
de inversiones, con el objetivo de generar una influencia positiva en la sociedad (MEF,
2018).

Respecto a la gestién de proyectos, se considera tanto una ciencia como un
arte, siendo crucial su dominio para supervisar un proyecto desde su inicio hasta su
conclusién. Se cataloga como ciencia porque se basa en un conjunto de
conocimientos de diversas disciplinas (Sarmiento et al., 2020). De acuerdo con
Méarmol (2019), independientemente de su naturaleza y complejidad, se llevan a cabo
cuatro fases fundamentales durante el desarrollo del proyecto: (1) Inicio, establece
los objetivos, la extension y los entregables del proyecto. (2) Planificacion, una etapa

crucial, implica estimaciones, estrategias de ejecucion y procedimientos de control.
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(3) Ejecutar/controlar, implementa el plan planificado y consume la mayoria de los
recursos. Por ultimo, (3) Cierre, es fundamental para la aceptacion del producto o
servicio desarrollado y la formalizacion de la finalizacion del proyecto. Cada proceso
es interdependiente y un mal desempefio en uno puede afectar negativamente a los
demas.

En la fase de ejecucion se establece que se desarrollan los siguientes
procesos: la preparacion del expediente técnico luego de la ejecucion fisica, ambas
acompafadas por la ejecucion financiera (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

Asi mismo, Rojas (2022) refiere que en la ejecucion las inversiones que han
sido aprobadas por el PMI y consideradas viable, entonces la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI) avanza con la realizacién del expediente técnico o documento
equivalente, el cual lo registra con el Formato 08-A junto con los posibles ajustes
durante la ejecucion del proyecto. La UEI registra el progreso en campo y financiero
del proyecto en el Formato 12-B del Banco de Inversiones, y este seguimiento puede
realizarse a traveés de diversas plataformas como el portal del SSIy SEACE. Una vez
completada la ejecucion, la UEIl entrega fisicamente el proyecto al organismo
encargado de la etapa de operacion, realiza la liquidacion financiera y fisica, y utiliza
el Formato 09 para concluir la inscripcién en el Banco de Inversién. Asimismo, en la
ejecucion para el MEF (2018) involucra la creacién del expediente técnico o un
documento equivalente; se realiza la correspondiente ejecucién financiera como
también la fisica. La supervision de la inversion se lleva a cabo mediante el Sistema
de Seguimiento de Inversiones (SSI), el cual enlaza los datos del Banco de
Inversiones con los del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP), el
Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) y otros sistemas
electrénicos que faciliten su monitoreo.

En el caso de equipos, el documento correspondiente se relaciona con las
especificaciones técnicas; mientras que, para los servicios, se refiere a los términos
de referencia. Si en la inversion existe al menos un componente de obra, es necesario
el expediente técnico (Rojas, 2022). Este documento es sumamente importante
porque tiene todo lo necesario para ser ejecutado correctamente. Por otro lado, el
documento equivalente contiene para los servicios los términos de referencia y de ser
el caso de bienes contiene especificaciones técnicas (incluyen estudios de mercado

para costos de referencia en cuestion de equipos) u otro documento correspondiente
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acorde a la ley vigente. De acuerdo al caso, debera ser aprobado previamente antes
de que pueda iniciarse el avance de las obras publicas (MEF, 2019).

La ejecucion fisica comienza después de aprobar el expediente técnico o un
documento correspondiente, dependiendo del caso. La UEI tiene la responsabilidad
de monitorear continuamente su progreso, incluso si no esta directamente a cargo de
su ejecucion, asegurandose de que se cumplan las condiciones, parametros y plazos
establecidos en los documentos equivalentes o expedientes técnicos. El SIAF-SP
(Sistema Integrado de Administracion Financiera), INFOBRAS (Sistema de
Informacién de Obras Publicas), SEACE (Sistema Electronico de Contrataciones
Estatales) y otras aplicaciones informéticas afines se conectan con la Banca de
Inversiones mediante el SSI (Sistema de Seguimiento de Inversiones), una plataforma
informatica del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones. Permitiendo monitorear la etapa donde se ejecutan las obras publicas
para garantizar su coherencia y cumplimiento de los términos y condiciones iniciales
con las que se aprobo o se dio viabilidad, segun sea el caso (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2017).

Por otro parte, Project Management Institute (2023), indica que el control y
monitoreo es el procedimiento para supervisar y regular las actividades del proyecto,
implicando la observacion, evaluacion e informe del avance de los trabajos del
proyecto a fin de alcanzar aquellos objetivos establecidos en la programacion de la
obra. La ventaja principal del enfoque radica en que proporciona a todos los
involucrados el claro entendimiento de la condiciébn del proyecto, las tareas
completadas y las estimaciones asociadas con el presupuesto, el cronograma y el
alcance.

Maldonado (2022) sostiene que la eficacia se centra en los resultados, sean
positivos 0 no, mientras que la eficiencia implica maximizar los recursos en el menor
tiempo posible, especialmente cuando son limitados. La efectividad combina eficacia
y eficiencia, haciendo referencia a lograr de manera 6ptima el alcance de los objetivos
organizacionales, ejecutando procesos en el menor tiempo posible, optimizando
recursos y obteniendo resultados que contribuyan a los objetivos organizacionales.
Segun Mar (2012) como se cit6 en Dick-Sagoe et al., (2023), el fracaso en proyectos
puede definirse mediante cinco criterios: percepcion y satisfaccion de las partes
interesadas, cumplimiento del presupuesto, cronograma y calidad, entrega dentro del
plazo acordado, resultados financieros que exceden el presupuesto inicial, y logro de
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los objetivos minimos de retorno de inversion. Estos criterios permiten evaluar el éxito
o fracaso de los proyectos.

Respecto al paradigma del positivismo en la investigacion, pone énfasis en
enfoques objetivos y cuantitativos para generar hallazgos generalizables y relaciones
causales (Park et al., 2020). Este enfoque se alinea con el modelo hipotético-
deductivo, que se centra en verificar hipétesis a priori mediante la experimentacion y
la operacionalizacion de variables Park et al., (2020). El positivismo contrasta con el
interpretativismo, que busca una comprension mas profunda de los contextos sociales
a traves de las experiencias y percepciones (Alharahsheh & Pius, 2020). Mientras que
el positivismo apunta a la fiabilidad estadistica y las leyes universales, el
interpretativismo permite una exploracion mas detallada de los comportamientos
sociales complejos (Alharahsheh & Pius, 2020; Irshaidat, 2019).
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. METODOLOGIA

Se considerd una investigacion aplicada a razén de que se empled la base
tedrica e investigaciones previas para la resolucion de la problematica detallada en la
introduccion, como refiere Hernandez et al., (2014) se basa en resolver problemas y
asimismo Tacillo (2016) que lo define también como la resolucion de problemas del
mundo real utilizando ideas y reglas que han sido validadas por la ciencia. Este tipo
de estudio permite verificar teorias y también posibilita la aplicacion de nuevas
cuestiones que necesitan ser resueltas para llegar a explicaciones tedricas,
fortaleciendo la teoria. Al mismo tiempo, el enfoque fue cuantitativo, dado que la
exploracion implica la recopilacion de informacion a fin de evaluar suposiciones a
base de mediciones numéricas y evaluacion estadistica, con el propdsito de
desarrollar modelos de comportamiento y comprobar teorias (Hernandez et al., 2014).

Segun Hernandez et al., (2014) conceptualiza disefio como un método o
habilidad creada para recopilar los datos necesarios para una indagacion y asi
abordar la problematica. Como disefio en la investigacion se empleé el no
experimental, a base de que los mismos autores lo definen como aquellas que no
manipulan variables de manera intencional y solo observan sucesos en sus entornos
naturales para evaluarlas. Con el objetivo de examinar en una poblacion la
repercusion de los modos o niveles de una o varias variables para proporcionar su
descripcién. Asimismo, se aplicé en la investigacion un corte transversal y nivel
correlacional — causal, como sefiala Hernandez et al., (2014) que son vinculos entre
varias o solo dos variables en un periodo establecido, se describen utilizando lenguaje
correlacional o una relacion de causa y efecto. Como se observa en el esquema de
este disefo, donde: M (muestra de estudio), VI (variable independiente), VD (variable
dependiente), r (coeficiente de correlacion causal existente entre las variables).

/VI
M \ i r
VD

Las variables empleadas son cuantitativas y son identificadas como variable
independiente y variable dependiente que a continuacién se detalla:

La variable independiente: Planeamiento estratégico se definié
conceptualmente como una técnica de gestion publica que nos concede idear el

futuro, permitiendo cambios situacionales en funcidn de las posibilidades y recursos
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gue tienen las organizaciones, aminorando amenazas y obstaculos (Buendia et al.,
2022). Asimismo, se operacionalizo en cuatro dimensiones, de acuerdo a Buendia et
al., (2022) son: La dimension diagnéstico estratégico, con 5 indicadores y con 05
items; la dimension formulacion estratégica, con 5 indicadores y con 05 items; la
dimension implementacion, con 4 indicadores y con 04 items y la dimension
evaluacion y control, con 05 indicadores y con 05 items. Por lo tanto, tuvo 19
interrogantes. La escala de medicion fue graduada en una escala de valores
numericos ordinales, con cinco opciones de respuesta. Se utilizo la escala de Likert
para evaluar los items, que van del 1 al 5, como se indica a continuacién: 5. Siempre,
4. Casi siempre, 3. A veces, 2. Casi nunca y 1. Nunca.

Conceptualmente la variable dependiente, proyectos de inversion publica
(PIP), son aquellas intervenciones a corto tiempo subvencionado total o parcialmente
con dinero publico con el propdsito del establecimiento del fondo organizacional,
fisico, intelectual, natural y/o humano para generar, mejorar, aumentar, o recuperar la
capacidad de generar servicios y/o bienes que el Estado esta encargado de
suministrar o asegurar. Un PIP podria implicar la construccién de una carretera, un
establecimiento de salud o un centro educativo. Siempre que una inversion se
considere viable y esté registrada en la Programacién Multianual de Inversiones
(PMI), pasa a ser ejecutada. Esta etapa esta comprendida por la elaboracién por parte
de UEI del expediente técnico o del documento equivalente, también se encuentra la
ejecucion fisica y en ambas la ejecucion financiera (Rojas, 2022).

Operacionalmente, se evalud la variable por tres dimensiones que, de acuerdo
con Rojas (2022) son: La dimensién expediente técnico, con 4 indicadores y con 04
items; la dimension ejecucion fisica, con 6 indicadores y con 07 items, y la dimension
ejecucién financiera, con 6 indicadores y con 06 items. Por lo tanto, tuvo 17
interrogantes. La escala de medicion fue graduada en una escala de valores
numeéricos ordinales, con cinco opciones de respuesta. Se utilizd la escala de Likert
para evaluar los items, que van del 1 al 5, como se indica a continuacién: 5. Siempre,
4. Casi siempre, 3. A veces, 2. Casi nunca y 1. Nunca.

En cuanto a la poblacion, segun Pino (2018), es el conjunto formado por todos
los sujetos de estudio, a cada uno de los cuales se le denomina individuo. Del mismo
modo, especificd que hay situaciones en las que se trabaja con el total de la poblacion,
es decir, el conjunto formado por cada elemento que es necesario examinar, también

denominado conjunto completo. Asi también, caracteriza a la muestra como
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perteneciente a una poblacion que se piensa que es representativa de ella. Si la
muestra coincide con toda la poblacion, se denomina censo. Por lo tanto, en el estudio
la poblacion lo conformaron los 50 colaboradores que prestan servicios laborales en
una municipalidad distrital, escenario de evaluacion.

Para la magnitud de la muestra, se tuvieron en cuenta a todos los
colaboradores, a modo de censo. Se seleccion6 esta opcion porque era crucial tener
una imagen completa y representativa de la poblacion estudiada para adquirir datos
relevantes para el andlisis. Y en el caso del muestreo, en este estudio no corresponde,
ya que la muestra es toda la poblacion.

Para la unidad de estudio, Hernandez et al., (2014) da a conocer que la
atencion se dirige hacia que o quienes, es decir, hacia los individuos, elementos,
eventos o comunidades objeto de estudio. Por lo tanto, fueron los participantes que
cubren a cada colaborador de una municipalidad distrital.

Teniendo en cuenta a Tacillo (2016), las técnicas son métodos para recopilar
informacion mediante herramientas que facilitan el acceso al conocimiento. La técnica
puede ser: encuestas, entrevistas, observaciones, entre otros. En este caso se
empled la encuesta que, segun el mismo autor, implica recopilar informacion mediante
un instrumento previamente desarrollado, que permite adquirir datos pertinentes para
la indagacion. Para su elaboracién han servido de base las variables que se han
determinado como motivo de estudio, de donde se obtuvieron los indicadores y
finalmente las preguntas o afirmaciones.

El instrumento, segun Tacillo (2016), es la herramienta esencial para extraer
informacion valiosa para la investigacion, asi mismo que estos deben ser validos y
confiables. Por lo tanto, para recabar los datos se emple6 el cuestionario como
instrumento, que estuvo compuesto de un grupo de items realizados para evaluar una
0 mas variables particulares, Hernandez et al., (2014). Ademas, se empleé la escala
de Likert, que consiste en entregar al sujeto una serie de afirmaciones relacionadas
con el tema en cuestion y permitirle expresar su respuesta en una escala de tres,
cinco o siete categorias. Esto permitio obtener datos precisos y pertinentes para la

investigacion en curso.
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Tabla 1
Caracteristicas del instrumento

Datos del cuestionario

Nombre del : Cuestionario para colaboradores en una
instrumento municipalidad distrital

Tipo de instrumento : Cuestionario

Autora :  Thalia Alexandra Andrade Arias

Afio . 2024

Objetivo : Determinar la incidencia del planeamiento

estratégico en la ejecucion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Censo . 50 colaboradores de una municipalidad distrital.

Numero de items . Total 36 items, la Vi: 19 y la Vd: 17 items

Modalidad . Virtual

Duracion : 35 minutos

Escala de Likert :  Nunca con valor 1, Casi nunca con valor 2, A veces
con valor 3, Casi siempre con valor 4 y Siempre con
valor 5

Respecto a la validez, segun Hernandez et al., (2014), es el grado en que el
instrumento valora realmente la variable que pretende evaluar. Adicionalmente, los
autores definen la validez de experto como la medida en que el instrumento valora
con precision la variable relevante segun el juicio de los expertos en la materia. Por
consiguiente, con base en estas afirmaciones, se opt6 por utilizar la validez por juicio
de expertos, quienes poseen conocimientos especializados tanto en metodologia de
la investigacion como en el tema de estudio.

Asimismo para el caso de la confiabilidad, Hernandez et al., (2014) se conoce
como la consistencia y coherencia del resultado de un instrumento. El Alfa de
Cronbach, un coeficiente que se enfoca en la consistencia interna de una prueba, es
uno de los coeficientes mas utilizados para evaluar la confiabilidad de un instrumento.
Este coeficiente varia de cero a uno, indicando valores mas cercanos a uno, mayor
confiabilidad y consistencia interna de los componentes del instrumento de medicion
Tacillo (2016).

Para realizar la investigacion se realiz0 una revision bibliogréafica, para la
construccion de los capitulos anteriores y asi mismo se procedié con la construccion
de las afirmaciones de la encuesta. Luego se realizo la validacion de expertos en el

tema, quienes emitieron una puntuacion para dar validez del instrumento y la
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confiabilidad se realizd con el programa IBM SPSS Statistics v.27. Asi también se
recolecté los datos con la encuesta en Formulario de Google, que conté de 36
afirmaciones dirigidas a los colaboradores. Una vez transcurrido el plazo de
realizacion de la encuesta, se uso el programa Microsoft Excel a fin de ordenar la
informacion adquirida, luego se proceso6 en el programa IBM SPSS Statistics v.27
para manejar los datos que se han recibido y se realizd el analisis estadistico
necesario para este estudio tanto descriptivo como inferencial.

Respecto al andlisis de datos, Sanchez et al., (2018) expresa que es una etapa
del proceso de investigacion en la que se organiza la informacion que se ha
recolectado para poder examinarla detalladamente y de manera analitica. Durante
esta fase, se describe, caracteriza e interpreta los datos, dandoles sentido y contexto
para obtener conclusiones significativas. En el estudio, la prueba de confiabilidad se
realizé utilizando el Alfa de Cronbach en el programa IBM SPSS Statistics v.27, y se
obtuvieron valores cercanos a 1 para ambas variables, por lo tanto, resulté confiable.
Los datos de la encuesta se procesaron utilizando Google Forms y Microsoft Excel.
Los resultados sirvieron como base para trabajar con el programa IBM SPSS
Statistics v.27. Se procedi6 con el andlisis descriptivo y luego con el inferencial donde
se examino la incidencia entre las variables y las dimensiones.

En cuanto a los aspectos éticos, se utilizaron estandares rigidos en el ambito
de la exploracion, tanto a nivel internacional como nacional, a fin de asegurar la
honestidad de los hallazgos de esta investigacién. Se siguieron normas éticas
fundamentales que indica la universidad, donde se cont6 con el consentimiento
informado, la confidencialidad de los participantes en las encuestas y la proteccién de
la privacidad. Del cumplimiento de requisitos internacionales se tuvo la promocion de
la confianza y confiabilidad de los resultados del estudio, teniendo asimismo un
reporte turnitin con menos del 20% de similitud, asi como salvaguardar los derechos
y el bienestar de la unidad en estudio. Fue crucial aplicar los fundamentos éticos de
beneficencia, no maleficencia y autonomia. Como buscar el maximo beneficio para la
poblacién en estudio, evitar perjuicios o dafos innecesarios durante la investigacion,
respeto por la libre opinion de los participantes que lo realizaron voluntariamente y

como investigadora se respetaron los resultados obtenidos.
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lll.  RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

a. Tabla de frecuencias

Tabla 2

Frecuencias de la dimension diagnostico estratégico

f % % valido % acumulado
Valido Bajo cumplimiento 19 38,0 38,0 38,0
Moderado cumplimiento 17 34,0 34,0 72,0
Alto cumplimiento 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se observa que el 28% (14) de participantes consideraron en alto cumplimiento
el diagnostico estratégico, el 34% (17) en moderado cumplimiento y el 38% (19) en

bajo cumplimiento del diagnéstico estratégico.

Tabla 3

Frecuencias de la dimension formulacién estratégica

f % % valido % acumulado
Valido Bajo cumplimiento 21 42,0 42,0 42,0
Moderado cumplimiento 16 32,0 32,0 74,0
Alto cumplimiento 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se aprecia que el 26% (13) participantes consideraron en alto cumplimiento la
formulacién estratégica, el 32% (16) en moderado cumplimiento y el 42% (21) en bajo

cumplimiento de la formulacion estratégica.

Tabla 4

Frecuencias de la dimension implementacién

f % % valido % acumulado
Valido Deficiente 25 50,0 50,0 50,0
Buena 12 24,0 24,0 74,0
Excelente 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se observa que el 26% (13) participantes consideraron en excelente la

implementacion, el 24% (12) en buenay el 50% (25) en deficiente la implementacion.

23



Tabla 5

Frecuencias de la dimension evaluacion y control

f % % valido % acumulado
Valido Insatisfactorio 18 36,0 36,0 36,0
Satisfactorio 17 34,0 34,0 70,0
Optimo 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se contempla que el 30% (15) participantes consideraron en éptimo la
evaluacion, el 34% (17) como satisfactorio y el 36% (18) considero insatisfactorio la

evaluacion y control.

Tabla 6

Frecuencias de la variable planeamiento estratégico

f % % valido % acumulado
Valido Deficiente 17 34,0 34,0 34,0
Regular 18 36,0 36,0 70,0
Eficiente 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se aprecia que el 30% (15) participantes consideraron eficiente el
planeamiento estratégico, el 36% (18) como regular y el 34% (17) considerd deficiente

el planeamiento estratégico.

Tabla 7

Frecuencias de la dimensién expediente técnico

f % % valido % acumulado
Valido Deficiente 17 34,0 34,0 34,0
Bueno 17 34,0 34,0 68,0
Excelente 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se observa que el 32% (16) participantes calific6 como excelente los
expedientes técnicos, el 34% (17) como bueno y asi mismo el 34% (17) como

deficiente los expedientes técnicos.
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Tabla 8

Frecuencias de la dimension ejecucion fisica

f % % valido % acumulado
Valido Deficiente 17 34,0 34,0 34,0
Buena 17 34,0 34,0 68,0
Excelente 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se contempla que el 32% (16) participantes indicaron excelente a la ejecucion
fisica, el 34% (17) como buena y el 34% (17) consideraron deficiente la ejecucion

fisica.

Tabla 9

Frecuencias de la dimension ejecucion financiera

f % % valido % acumulado
Valido Deficiente 20 40,0 40,0 40,0
Buena 19 38,0 38,0 78,0
Excelente 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se aprecia que el 22% (11) participantes consideraron como excelente la
ejecucion financiera, el 38% (19) como buena y el 40% (20) consideré deficiente la

ejecucion financiera.

Tabla 10

Frecuencias de la variable ejecucion de PIP

f % %valido % acumulado
Véalido Inadecuado 17 34,0 34,0 34,0
Regular 17 34,0 34,0 68,0
Optimo 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Se observa que el 32% (16) participantes consideraron 6ptimo la ejecucion de
PIP, el 34% (17) como regular y el 34% (17) consideraron inadecuado la ejecucion de
PIP.
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b. Tablas cruzadas

Tabla 11

Planeamiento estratégico vs ejecucion de PIP

Ejecucion de PIP

Inadecuado  Regular Optimo Total
Deficiente n 13 4 0 17
% 26,0% 8,0% 0,0% 34,0%
Planeamiento Regular n 4 9 5 18
estratégico % 8,0% 18,0% 10,0% 36,0%
Eficiente " 0 4 11 15
% 0,0% 8,0% 22,0%  30,0%
n 17 17 16 50
Total 0
Yo 34,0% 34,0% 32,0% 100,0%

Se observa que del 34% (17) de encuestados que percibieron que el
planeamiento estratégico es deficiente; el 26% (13) indicaron que la ejecucion de PIP

es inadecuado, el 8% (4) regular y el 0% (0) que es 6ptimo.

Del 36% (18) de participantes que comunicaron que el planeamiento
estratégico es regular; el 8% (4) expreso que la ejecucion de PIP es inadecuado, el

18% (9) es regular y el 10% (5) consider6 que es 6ptimo.

Del 30% (15) de informantes que expresaron que el planeamiento estratégico
es eficiente; el 0% consider6 que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) que

es regular y el 22% (11) opin6 que es Optimo.
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Tabla 12

Diagnéstico estratégico vs ejecucion de PIP

Ejecucion de PIP

Inadecuado Regular  Optimo Total
Bajo n 13 5 1 19
cumplimiento % 26,0% 10,0% 2,0% 38,0%
Diagnostico Moderado n 3 8 6 17
estratégico cumplimiento % 6,0% 16,0% 12,0% 34,0%
Alto n 1 4 9 14
cumplimiento % 2,0% 8,0% 18,0% 28,0%
Total n 17 17 16 50
% 34,0% 34,0% 32,0% 100,0%

Se observa que del 38% (19) de encuestados que manifestaron que el

diagnostico estratégico se encuentra en nivel de bajo cumplimiento; el 26% (13)

indicaron que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 10% (5) regular y el 2% (1) que

es optimo.

Del 34% (17) de participantes que comunicaron que el diagndéstico estratégico

se encuentra en moderado cumplimiento; el 6% (3) expreso6 que la ejecucion de PIP

es inadecuado, el 16% (8) es regular y el 12% (6) considerd que es Optimo.

Del 28% (14) de informantes que expresaron que el diagndstico estratégico

esta en un nivel de alto cumplimiento; el 2% (1) consideraron que la ejecucion de PIP

es inadecuado, el 8% (4) que es regular, el 18% (9) expreso6 que es 6ptimo.

27



Tabla 13

Formulacién estratégica vs ejecucion de PIP

Ejecucién de PIP Total
Inadecuado Regular Optimo

Bajo n 15 5 1 21
cumplimiento % 30,0% 10,0% 2,0%  42,0%

Formulacion  Moderado n 2 9 5 16
estratégica cumplimiento % 4,0% 18,0% 10,0% 32,0%

Alto n 0 3 10 13
cumplimiento % 0,0% 6,0% 20,0%  26,0%

Total n 17 17 16 50
% 34,0% 34,0%  32,0% 100,0%

Se observa que del 42% (21) de colaboradores que manifestaron que la

formulacion estratégica es de bajo cumplimiento; el 30% (15) indicaron que la

ejecucion de PIP es inadecuado, el 10% (5) regular y el 2% (1) que es 6ptimo.

Del 32% (16) de participantes que percibieron que la formulacion estratégica

es de moderado cumplimiento; el 4% (2) expresaron que la ejecucion de PIP es

inadecuado, 18% (9) es regular y el 10% (5) consider6 que es 6ptimo.

Del 26% (13) de informantes que expresaron que la formulaciéon estratégica es

de alto cumplimiento; el 0% (0) considerd que la ejecucién de PIP es inadecuado, el

6% (3) que es regular y el 20% (10) expreso que es Gptimo.
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Tabla 14
Implementacion vs ejecucion de PIP

Ejecucion de PIP

Total
Inadecuado Regular  Optimo
o n 14 9 2 25
Deficiente
% 28,0% 18,0% 4,0% 50,0%
_ n 2 4 6 12
Implementacion Buena
% 4,0% 8,0% 12,0% 24,0%
1 4 8 13
Excelente
% 2,0% 8,0% 16,0% 26,0%
Total n 17 17 16 50
% 34,0% 34,0% 32,0%  100,0%

Se observa que del 50% (25) de colaboradores que manifestaron que la

implementacion es deficiente; el 28% (14) indicaron que la ejecucién de PIP es

inadecuado, el 18% (9) regular y el 2% (4) que es éptimo.

Del 24% (12) de participantes que comunicaron que la implementacion es

buena; el 4% (2) expresé que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) es regular

y el 12% (6) consider6 que es 6ptimo.

Del 26% (13) de informantes que expresaron que la implementacion es

excelente; el 2% (1) consider6 que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) que

es regular y el 16% (8) expresé que es 6ptimo.

29



Tabla 15
Evaluacion y control vs ejecucién de PIP

Ejecucion de PIP

Inadecuado Regular Optimo Total
_ N 14 3 1 18
Insatisfactorio
% 28,0% 6,0% 2,0% 36,0%
Evaluacion . . n 3 11 3 17
Satisfactorio
y control % 6,0% 22,0% 6,0% 34,0%
. n 0 3 12 15
Optimo
% 0,0% 6,0% 24,0% 30,0%
Total n 17 17 16 50
% 34,0% 34,0% 32,0% 100,0%

Se observa que del 36% (18) de colaboradores que manifestaron que la
evaluacion y control es insatisfactorio; el 28% (14) indicaron que la ejecucion de PIP

es inadecuado, el 6% (3) regular y el 2% (1) que es éptimo.

Del 34% (17) de participantes que comunicaron que la evaluacién y control se
realiza satisfactoriamente; el 6% (3) expreso6 que la ejecucion de PIP es inadecuado,

22% (11) es regular y el 6% (3) consider6 que es 6ptimo.

Del 30% (15) de informantes que expresaron que la evaluacion y control se
realizé de manera 6ptima; el 0% (0) consideré que la ejecucién de PIP es inadecuado,

el 6% (3) que es regular y el 24% (12) expresé que es 6ptimo.

30



4.2. Resultados inferenciales

a. Evaluacion de la normalidad

Tabla 16

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov@ Shapiro - Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Diagnostico estratégico ,245 50 ,000 , 792 50 ,000
Formulacion estratégica ,268 50 ,000 , 782 50 ,000
Implementacion ,315 50 ,000 , 745 50 ,000
Evaluacion y control ,235 50 ,000 , 794 50 ,000
Planeamiento estratégico ,223 50 ,000 , 799 50 ,000
Expediente técnico 224 50 ,000 , 795 50 ,000
Ejecucion fisica 224 50 ,000 , 795 50 ,000
Ejecucion financiera ,255 50 ,000 , 793 50 ,000
Ejecucion de proyectos 224 50 ,000 , 795 50 ,000

de inversién publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se ha observado que el coeficiente resultante tiene un p valor de 0,000<0,05.
Debido a la distribuciéon no normal de los datos, se realizdé una prueba no paramétrica
y, por tratarse de una correlacion, se empled la prueba de correlacion Rho de

Spearman.

b. Contrastacién de hipotesis
Contraste de la hipotesis general

Ha: El planeamiento estratégico incide significativamente en la ejecucién de proyectos

de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Ho: El planeamiento estratégico no incide significativamente en la ejecucion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.
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Tabla 17
Ajuste de modelos del planeamiento estratégico en la ejecucion de PIP

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Sélo interseccion 48,577
Final 13,994 34,583 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Como la significancia estadistica (p valor) es 0,000 < 0,05. Por lo tanto, el

modelo se ajusta a una regresion lineal.

Tabla 18

Prueba de independencia entre planeamiento estratégico en la ejecucion de PIP
Chi-cuadrado gl Sig.

Pearson 1,224 2 542

Desvianza 1,972 2 373

Funcion de enlace: Logit.

Como el p valor es 0,542 > 0,05. Entonces, las variables son dependientes, es
decir, que la variable ejecucién de PIP depende de la variable planeamiento

estratégico.

Tabla 19
Influencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de PIP

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,499
Nagelkerke ,562
McFadden ,315

Funcion de enlace: Logit.

Presenta una influencia de 0,562 (56.2%) segun Negelkerke, es decir, su
influencia es moderada. Como resultado, la hipo6tesis nula es descartada y se valida
la hipotesis alternativa.

Contraste de hipotesis especifica (a)

Ha: El diagndstico estratégico incide significativamente en la ejecucion de proyectos

de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Ho: El diagnostico estratégico no incide significativamente en la ejecucion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.
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Tabla 20
Ajuste de modelos del diagndstico estratégico en la ejecucion de PIP

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Sélo interseccion 38,339
Final 15,863 22,476 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Como la significancia estadistica (p valor) es 0,000 < 0,05. Por lo tanto, el

modelo se ajusta a una regresion lineal.

Tabla 21
Prueba de independencia entre diagndstico estratégico en la ejecucion de PIP

Chi-cuadrado gl  Sig.
Pearson ,021 2 ,990
Desvianza ,020 2,990
Funcion de enlace: Logit.

Como el p valor es 0,990 > 0,05. Entonces, las variables son dependientes, es
decir, que la variable ejecucion de PIP depende de la dimension diagndstico

estratégico.

Tabla 22
Influencia del diagnéstico estratégico en la ejecuciéon de PIP

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,362
Nagelkerke ,407
McFadden ,205

Funcion de enlace: Logit.

Presenta una influencia de 0,407 (40.7%) segun Negelkerke, es decir, su
influencia es moderada. Como resultado, la hipo6tesis nula es descartada y se valida

la hipotesis alternativa.
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Contraste de hipotesis especifica (b)

Ha: La formulacion estratégica incide significativamente en la ejecucion de proyectos

de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Ho: La formulacion estratégica no incide significativamente en la ejecucion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Tabla 23

Ajuste de modelos de la formulacion estratégica en la ejecucion de PIP

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Sélo interseccion 48,343
Final 14,266 34,077 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Como la significancia estadistica (p valor) es 0,000 < 0,05. Por lo tanto, el

modelo se ajusta a una regresion lineal.

Tabla 24

Prueba de independencia entre la formulacion estratégica en la ejecucion de PIP

Chi-cuadrado gl  Sig.
Pearson ,638 2 727
Desvianza ,859 2 651
Funcion de enlace: Logit.

Como el p valor es 0,727 > 0,05. Entonces, las variables son dependientes, es
decir, que la variable ejecucién de PIP depende de la dimension formulacion
estratégica.

Tabla 25
Influencia de la formulacion estratégica en la ejecucion de PIP

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,494
Nagelkerke ,556
McFadden ,310

Funcion de enlace: Logit.

Presenta una influencia de 0,556 (55.6%) segun Negelkerke, es decir, su
influencia es moderada. Como resultado, la hipo6tesis nula es descartada y se valida

la hipotesis alternativa.
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Contraste de hip6tesis especifica (c)

Ha: La implementacion incide significativamente en la ejecucion de proyectos de

inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Ho: La implementacion no incide significativamente en la ejecucion de proyectos de

inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Tabla 26

Ajuste de modelos de la implementacion en la ejecucion de PIP

Logaritmo dela  Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Sélo interseccion 34574
Final 16,412 18,161 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Como la significancia estadistica (p valor) es 0,000 < 0,05. Por lo tanto, el

modelo se ajusta a una regresion lineal.

Tabla 27

Prueba de independencia entre la implementacién en la ejecucion de PIP

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,332 2 ,847
Desvianza ,331 2 ,847
Funcion de enlace: Logit.

Como el p valor es 0,847 > 0,05. Entonces, son dependientes, es decir, que la

variable ejecucién de PIP depende de la dimension implementacion.

Tabla 28

Influencia de la implementacién en la ejecucion de PIP

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,305
Nagelkerke ,343
McFadden ,165

Funcion de enlace: Logit.

Presenta una influencia de 0,343 (34.3%) segun Negelkerke, es decir, su
influencia es débil. Como resultado, la hipétesis nula es descartada y se valida la

hipotesis alternativa.
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Contraste de hipotesis especifica (d)

Ha: La evaluacion y control incide significativamente en la ejecucion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.

Ho: La evaluacion y control no incide significativamente en la ejecucion de proyectos

de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024.
Tabla 29

Ajuste de modelos de la evaluacion y control en la ejecucion de PIP

Modelo Logaritmo de la Chi-

verosimilitud -2 cuadrado Sig.
Sélo interseccion 53,917
Final 14,771 39,146 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Como la significancia estadistica (p valor) es 0,000 < 0,05. Por lo tanto, el
modelo se ajusta a una regresion lineal.

Tabla 30

Prueba de independencia entre la evaluacién y control en la ejecucién de PIP

Chi-cuadrado gl  Sig.
Pearson 1,970 2 374
Desvianza 1,703 2 427
Funcion de enlace: Logit.

Como el p valor es 0,374 > 0,05. Entonces, son dependientes, es decir, que la
variable ejecucién de PIP depende de la dimension evaluacién y control.

Tabla 31

Influencia de la evaluacién y control en la ejecuciéon de PIP

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,543
Nagelkerke ,611
McFadden ,356

Funcion de enlace: Logit.

Presenta una influencia de 0,611 (61.1%) segun Negelkerke, es decir, su

influencia es moderada. Como resultado, la hipo6tesis nula es descartada y se valida
la hipotesis alternativa.
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IV. DISCUSION

En este capitulo, una vez concluida la obtencién de resultados, se procedio a
la discusion en relacion a los objetivos del estudio, antecedentes y bases tedricas
empleadas.

En cuanto a la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de PIP,
se observé una significancia estadistica (p valor) igual a 0,000 que es menor a 0,05,
por lo que el modelo se ajusta a una regresion lineal. Referente a la prueba de
independencia se tiene un p valor de 0,542 > 0,05, por ende, existe una dependencia
significativa. Asi también, el pseudo-R cuadrado segun Nagelkerke presenta
influencia de 0,562 (56.2%) que se encuentra en un rango moderado. Estos
resultados son consistentes con los hallazgos de Guevara (2022), quien determiné
gue el planeamiento estratégico tiene una asociacion significativa y positiva con los
PIP, con un valor Rho de Spearman de 75.6%. Ambos resultados sugieren que el
planeamiento estratégico juega un papel importante en la ejecucion exitosa de PIP,
entonces, este hallazgo refuerza su importancia. A razon de que un planeamiento
estratégico efectivo proporciona una orientacion concreta a la hora de la realizacion
de proyectos, permitiendo una mejor alineacion de recursos y esfuerzos hacia los
objetivos establecidos. Dado que, el planeamiento estratégico, segun Buendia et al.,
(2022), es una técnica de gestion publica que permite idear el futuro y realizar cambios
situacionales en base a los recursos y las potencialidades de la entidad, aminorando
amenazas y obstaculos. En conclusion, se puede decir que existe incidencia
significativa del planeamiento estratégico en la ejecucion de PIP, pero es importante
tener en cuenta que hay otros elementos que afectan esta relacion, por lo que solo
se tiene un 56.2% de influencia moderada. Esto se alinea con lo planteado por Soto
(2021), quien identificé diversas deficiencias y obstaculos en la ejecucion de PIP a lo
largo del tiempo. En este sentido, el planeamiento estratégico es crucial en la
ejecucion efectiva de PIP, porque permite definir objetivos claros, asignar recursos de
manera eficiente y monitorear el progreso de los proyectos. Sin embargo, su
implementacion adecuada es fundamental para maximizar su influencia en la
realizacion de los proyectos y, en definitiva, en el beneficio de la poblacién, quienes
son los principales perjudicados cuando se realizan obras que no generan valor

publico.

37



Respecto a la incidencia del diagndstico estratégico en la ejecuciéon de PIP, se
observo una significancia estadistica (p valor) igual a 0,000 que es menor a 0,05, por
lo que el modelo se ajusta a una regresion lineal. Referente a la prueba de
independencia se tiene un p valor de 0,990 > 0,05, por ende, existe una dependencia
significativa. Asi también, el pseudo-R cuadrado segun Nagelkerke presenta
influencia de 0,407(40.7%) que se encuentra en un rango moderado. En contraste,
con el autor Alarcon et al., (2023) en su investigacion sobre el efecto de la gestion
estratégica en la calidad del servicio de las empresas de transporte publico, encontré
una influencia significativa directa con valor de Pearson de 0.714. Por lo que
concluyeron que para aumentar la calidad del servicio y generar confianza, la
organizacion y sus clientes deben tener politicas claras que promuevan la
cooperacion y la planificacion estratégica. Por otro lado, en la investigacién del autor
Bahamondes (2022) se resalta la importancia del disefio del instrumento de
planificacion y el involucramiento de los actores como determinantes para el logro
exitoso de la gestion estratégica en gobiernos locales. Aunque el contexto de estudio
es diferente, las investigaciones resaltan la importancia de un diagndstico adecuado
como base para la planificacion que repercute en cada situacion de las
investigaciones. Esto sugiere que un diagndstico exhaustivo, que considere lo que
verdaderamente requiere los ciudadanos y las capacidades de la entidad, es
fundamental para lograr los resultados deseados. Asi como lo establece CEPLAN
(2024), que describe el diagndstico de la realidad actual como la primera fase para
entender las condiciones actuales del sector o territorio de estudio. Asimismo,
tomando en cuenta desde una perspectiva tedrica que el diagnostico estratégico,
segun Buendia et al., (2022), brinda a la organizacién la oportunidad de planificar su
futuro, teniendo en cuenta la demanda de sus servicios y la adecuacién de la mision
y objetivos. En conclusion, se puede decir que existe incidencia significativa del
diagndstico estratégico en la ejecucion de PIP, pero si bien es importante en la
realizacion de PIP, no es el Unico aspecto, por lo que solo se tiene un 40.7% de
influencia moderada. Esto podria explicarse por la complejidad propia de los PIP, que
estan sujetos a multiples variables externas e internas.

En relacién a la incidencia de la formulacion estratégica en la ejecucién de PIP,
se observé una significancia estadistica (p valor) igual a 0,000 que es menor a 0,05,
por lo que el modelo se ajusta a una regresion lineal. Referente a la prueba de
independencia se tiene un p valor de 0,727 > 0,05, por ende, existe una dependencia
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significativa. Asi también, el pseudo-R cuadrado segun Nagelkerke presenta
influencia de 0,556 (55.6%) que se encuentra en un rango moderado. Este resultado
se alinea con el estudio de Romero et al., (2023), que determind que la planificacion
estratégica impacta en un 50.3% en la gestibn municipal, indicando su gran
importancia en dicho &mbito. Del mismo modo, Oliveira & Herventon (2021)
concluyeron que la planificacion es una actividad critica que demuestra los objetivos
de la organizacion, y su eficiencia se ve afectada negativamente por retrasos y
presupuestos extrapolados, especialmente en obras publicas e infraestructuras. La
similitud en la investigacion actual y la de Romero et al.,, (2023) sugiere una
consistencia en la importancia de la formulacién en diferentes contextos municipales,
donde también la influencia y relacion moderada encontrada en ambos estudios
resalta la necesidad de prestar especial atencion a esta fase del planeamiento
estratégico, ya que tiene efecto considerable en la posterior ejecucion de PIP. Por lo
tanto, la formulacién estratégica, como parte esencial del planeamiento, juega un
papel crucial en este proceso. Estos hallazgos refuerzan lo planteado por Buendia et
al., (2022), quienes sefalan que durante el proceso de formulacion se generan
momentos de reflexion entre los miembros del equipo directivo para perfeccionar la
mision, vision, metas y principios de la entidad. De acuerdo con Duran (2021), en su
cita a Carbajal (2012), la formulacién es la etapa de planificacion real donde se buscan
estrategias para mover la organizacion desde su estado actual al estado futuro
deseado. En conclusiéon, se puede afirmar que existe incidencia significativa de la
formulacion estratégica en la ejecucion de PIP, con una influencia moderada del
55.6%, porque establece la direccion y los objetivos que guiaran las ejecuciones. Sin
embargo, el hecho de que la influencia sea moderada y no alta indica que la
formulacion estratégica, aunque importante, no garantiza por si sola el éxito en la
ejecucién de PIP. Esto podria deberse a que la formulacién estratégica, por mas que
establece el marco general, puede enfrentarse a retos a la hora de plasmarla a
acciones concretas y en su adaptacién a las realidades operativas y contextuales de
la municipalidad durante la fase de ejecucion.

En cuanto a la incidencia de la implementacion en la ejecucion de PIP, se
observo una significancia estadistica (p valor) igual a 0,000 que es menor a 0,05, por
lo que el modelo se ajusta a una regresion lineal. Referente a la prueba de
independencia se tiene un p valor de 0,847 > 0,05, por ende, existe una dependencia

significativa. Asi también, el pseudo-R cuadrado segun Nagelkerke presenta

39



influencia de 0,343 (34.3%) que se encuentra en un rango deébil. Este resultado
contrasta con lo encontrado por Yarin (2022), quien concluy6 que la ejecucion de
proyectos de inversion a través de administracion directa y el planeamiento
estratégico tienen una asociacion moderada, con un coeficiente de correlacion de
Pearson del 66,6%. La diferencia podria explicarse por las particularidades de cada
contexto municipal y de acuerdo al fin de la investigacion realizada. Dado que, la
implementacion, segun Peralta et al.,, (2020), es la etapa mas desafiante del
planeamiento estratégico, que implica ajustar y estructurar las habilidades y los
recursos de organizacion para llevar a cabo las acciones necesarias en busca de las
metas establecidas. Por lo que el compromiso de las areas de la entidad es
fundamental para llevar a cabo lo que implica este proceso, como en el caso particular
de ejecucion de los proyectos, la UEI tiene la responsabilidad de monitorear
continuamente su progreso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017). El control y
monitoreo es el procedimiento para supervisar y regular las actividades del proyecto,
proporcionando a todos los involucrados un claro entendimiento de la condicion del
proyecto Project Management Institute (2023). Por lo tanto, una implementacion
efectiva de los planes estratégicos, que incluya un monitoreo continuo y ajustes
oportunos, es fundamental para garantizar el éxito de los PIP y de los objetivos
institucionales. En conclusion, se puede decir que existe incidencia significativa de la
implementacion en la ejecucion de PIP, pero si bien es importante en la realizacion
de PIP, no es el Unico aspecto, por lo que solo se tiene un 34.3% de influencia débil.
Esto sugiere que podrian existir dificultades para llevar a cabo los planes previstos o
gue otros factores tienen mayor peso en la ejecucion de proyectos, asi como también
gue, a pesar de contar con planes estratégicos bien formulados, la municipalidad
enfrenta obstaculos en la asignacion efectiva de recursos, en la coordinacién entre
departamentos, o en la adaptacién a cambios no previstos durante la ejecucion de los
proyectos. Esto resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de implementacion,
posiblemente a través de una mejor capacitacion del personal, una comunicacion mas
efectiva entre los diferentes niveles de la organizacion, y una mayor flexibilidad para
adaptar los planes a las realidades cambiantes del entorno municipal.

Respecto a la incidencia de la evaluacion y control en la ejecucion de PIP, se
observo una significancia estadistica (p valor) igual a 0,000 que es menor a 0,05, por
lo que el modelo se ajusta a una regresion lineal. Referente a la prueba de

independencia se tiene un p valor de 0,374 > 0,05, por ende, existe una dependencia
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significativa. Asi también, el pseudo-R cuadrado segun Nagelkerke presenta
influencia de 0,611 (61.1%) que se encuentra en un rango moderado, siendo la méas
alta entre todas las dimensiones analizadas. Este resultado se alinea con lo
encontrado por Sullén & Alvarez (2022), quienes concluyeron que la planificacion
estratégica tiene influencia directa y favorable en la ejecucién presupuestal,
sugiriendo que una planificacion estratégica bien desarrollada puede mejorar la
gestion de los recursos financieros, obteniendo un indice de correlacion de Pearson
de 0.736. En vista que, la evaluacion y control, segun Buendia et al., (2022), tiene
como objetivo asegurar que una entidad logre sus metas planificadas mediante la
comparacién del desempefio con los resultados esperados, ofreciendo esencialmente
retroalimentacion para que la direccibn examine los resultados y realice las
correcciones necesarias. Dick-Sagoe et al., (2023), el fracaso en proyectos puede
definirse mediante cinco criterios: percepcion y satisfaccion de las partes interesadas,
cumplimiento del presupuesto, cronograma y calidad, entrega dentro del plazo
acordado, resultados financieros que exceden el presupuesto inicial, y logro de los
objetivos minimos de retorno de inversion. Por lo tanto, una evaluacion y control
efectivos, que consideren estos criterios y permitan ajustes oportunos, son esenciales
para garantizar la eficiencia de los PIP. En conclusion, se puede decir que existe
incidencia significativa de la evaluacién y control en la ejecucion de PIP, con una
influencia moderada del 61.1%, podria explicarse por su capacidad para identificar
desviaciones tempranas, permitir ajustes oportunos y fomentar un aprendizaje
organizacional continuo. Sin embargo, el hecho de que la influencia no sea aun mas
alta podria indicar que existen oportunidades para mejorar los sistemas de evaluacion
y control, posiblemente a través de la implementacion de tecnologias mas avanzadas
de seguimiento, la formacién de equipos especializados en evaluacién de proyectos,
o la adopcion de metodologias mas agiles que permitan una respuesta mas rapida a
los cambios detectados durante la ejecucion de los proyectos. Siendo la dimension
con mayor impacto, lo que resalta es la importancia del seguimiento con ajuste
continuo de los planes estratégicos y en la ejecucion de PIP para mayor eficacia de
la administracion publica y el logro de los objetivos que se hayan definido inicialmente.
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V. CONCLUSIONES

Como se desprende de lo anterior, las conclusiones de la investigacion se
extrajeron de acuerdo con los objetivos originalmente establecidos y los avances
logrados en los capitulos anteriores.

Primera: Se determin6é que el planeamiento estratégico presentod incidencia
significativa en la ejecucion de PIP en una municipalidad distrital, Lima 2024, dado
qgue presento un valor Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke de 56.2% (moderado).
La tabla cruzada de estas variables indico que del 34% (17) de encuestados que
percibieron que el planeamiento estratégico es deficiente; el 26% (13) indicaron que
la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) regular y el 0% (0) que es oOptimo.
También que del 36% (18) de participantes que comunicaron que el planeamiento
estratégico es regular; el 8% (4) expreso que la ejecucion de PIP es inadecuado, el
18% (9) es regular y el 10% (5) considerd que es 6ptimo. Por ultimo, que del 30% (15)
de informantes que expresaron que el planeamiento estratégico es eficiente; el 0%
considerd que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) que es regular y el 22%
(11) opin6 que es Optimo.

Segunda: Se determiné que el diagnostico estratégico presentd incidencia
significativa en la ejecucion de PIP en una municipalidad distrital, Lima 2024, dado
gue presentd un valor Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke de 40.7% (moderado).
La tabla cruzada correspondiente indicé que del 38% (19) de encuestados que
manifestaron que el diagnostico estratégico se encuentra en nivel de bajo
cumplimiento; el 26% (13) indicaron que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 10%
(5) regular y el 2% (1) que es o6ptimo. Como también, que del 34% (17) de
participantes que comunicaron que el diagnostico estratégico se encuentra en
moderado cumplimiento; el 6% (3) expresé que la ejecucion de PIP es inadecuado, el
16% (8) es reqgular y el 12% (6) consider6 que es 6ptimo. Asimismo, del 28% (14) de
informantes que expresaron que el diagnostico estratégico esta en un nivel de alto
cumplimiento; el 2% (1) consideraron que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8%
(4) que es regular, el 18% (9) expresé que es optimo.

Tercera: Se determind que la formulacién estratégica presentd incidencia
significativa en la ejecucion de PIP en una municipalidad distrital, Lima 2024, dado
gue presento un valor Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke de 55.6% (moderado).
La tabla cruzada en este caso indicé que del 42% (21) de colaboradores que
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manifestaron que la formulacién estratégica es de bajo cumplimiento; el 30% (15)
indicaron que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 10% (5) regular y el 2% (1) que
es optimo. Del mismo modo, del 32% (16) de participantes que percibieron que la
formulacidn estratégica es de moderado cumplimiento; el 4% (2) expresaron que la
ejecucion de PIP es inadecuado, 18% (9) es regular y el 10% (5) consider6 que es
optimo. Ademas, del 26% (13) de informantes que expresaron que la formulacion
estratégica es de alto cumplimiento; el 0% (0) consider6 que la ejecucion de PIP es
inadecuado, el 6% (3) que es regular y el 20% (10) expreso que es optimo.

Cuarta: Se determin6 que la implementacion presento incidencia significativa
en la ejecucion de PIP en una municipalidad distrital, Lima 2024, dado que presento
un valor Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke de 34.3% (débil). La tabla cruzada
indicé que del 50% (25) de colaboradores que manifestaron que la implementacion
es deficiente; el 28% (14) indicaron que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 18%
(9) regular y el 2% (4) que es 6ptimo. Como también, del 24% (12) de participantes
gue comunicaron que la implementacién es buena; el 4% (2) expreso que la ejecucion
de PIP es inadecuado, el 8% (4) es regular y el 12% (6) considerd que es 6ptimo. Del
26% (13) de informantes que expresaron que la implementacion es excelente; el 2%
(1) consider6 que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 8% (4) que es regular y el
16% (8) expresd que es optimo.

Quinta: Se determiné que la evaluacién y presento incidencia significativa en la
ejecucion de PIP en una municipalidad distrital, Lima 2024, dado que presento un
valor Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke de 61.1% (moderado). La tabla cruzada
en este caso indic6 que del 36% (18) de colaboradores que manifestaron que la
evaluacion y control es insatisfactorio; el 28% (14) indicaron que la ejecucion de PIP
es inadecuado, el 6% (3) regular y el 2% (1) que es éptimo. Asi como, del 34% (17)
de participantes que comunicaron que la evaluacién y control se realiza
satisfactoriamente; el 6% (3) expresd que la ejecucion de PIP es inadecuado, 22%
(11) es regular y el 6% (3) consideré que es Optimo. Y también, Del 30% (15) de
informantes que expresaron que la evaluacion y control se realizé de manera 6ptima;
el 0% (0) consider6 que la ejecucion de PIP es inadecuado, el 6% (3) que es regular

y el 24% (12) expreso6 que es Gptimo.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al Gerente General de la municipalidad reforzar el
planeamiento estratégico, en los distintos procesos considerados en la investigacion,
ya que, como se ha visto, tiene incidencia en la ejecucién de PIP. Se debe considerar
el monitoreo y retroalimentacion del plan para que se vean reflejados en el
cumplimiento de los fines de los proyectos. Por lo tanto, se sugiere realizar talleres
periédicos de capacitacion involucrando a todo el personal en cada proceso.

Segunda: Se recomienda que todos los colaboradores de la municipalidad
participen activamente en los procesos del planeamiento estratégico es de suma
importancia que como trabajador conozcan el fin comun. Es necesario el compromiso
de cada uno en mejorar sus habilidades y conocimientos con capacitaciones
continuas. Asimismo, se propone fomentar la colaboracion, mantener una
comunicacion fluida y transparente con las areas correspondientes y sus superiores,
para reportar oportunamente cualquier desviacion o riesgo identificado en la ejecucion
de los proyectos.

Tercera: Se recomienda a los usuarios de la municipalidad involucrarse en los
medios de participacién de los ciudadanos que se emplea para que aporten ideas y
den a conocer sus necesidades, de esta manera se puede enriquecer el diagndéstico,
la formulacién estratégica y la priorizacibn de los proyectos. Asi también, los
pobladores pueden monitorear los avances de los proyectos y de esta manera ejercer
una vigilancia ciudadana constructiva y fortalecer la democracia participativa.

Cuarta: Se recomienda a los futuros investigadores ampliar el estudio,
incluyendo otras variables, niveles y enfoques para obtener una amplia informacién
de las situaciones reales y un mejor entendimiento de aquellos factores que generan
los inconvenientes en la ejecucién de PIP y del planeamiento estratégico.

Quinta: Se sugiere que la institucién continue adelante con el fortalecimiento
de los procesos del planeamiento estratégico, ya que no solo es fundamental para la
planificacion efectiva de la institucion, sino que también sirve para la priorizacion y
ejecucion eficiente de sus proyectos que prioricen para el cierre de brechas, de esta

manera generar confianza hacia las autoridades.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadore items

El planeamiento estratégico se define como una | La variable se operacionalizo en cuatro | Diagnostico = Entorno interno y externo 1

herramienta de gestion publica que permite construir | dimensiones, de acuerdo con Buendia et al., | estratégico = |dentificacion FODA 2

el futuro, permitiendo el cambio situacional a partir de | (2022) son: diagndstico estratégico, con 5 = Grupos de interés 3

los recursos y oportunidades que poseen las | indicadores y con 05 items; la dimensién = Actualizacioén periédica 4

organizaciones, reduciendo las amenazas vy | formulacion estratégica, con 5 indicadores y = Recoleccion de informacion 5

desventajas (Buendia et al., 2022). con 05 items; la dimensién implementacion, | Formulacion = Mision y vision 6

con 4 indicadores y con 04 items y la | estratégica = Objetivos estratégicos 7

dimension evaluacion y control, con 05 = Estrategias y planes de accion 8

indicadores y con 05 items. Con un total de = Recursos disponibles 9
Planeamiento 19 preguntas. La escala de Liker’t se utilizo . Articu_laci(’)n con planes sectoriales 10

o para evaluar estas escalas numéricas, que y nacionales
estrategico van del 1 al 5, como se indica a continuacion: | implementacién | = Comunicacion efectiva 11
5. Siempre, 4. Casi siempre, 3. A veces, 2. = Asignacion de recursos 12
Casi nuncay 1. Nunca. = Implementacion de estrategias 13
= Gestion eficaz al cambio y 14
resistencias

Evaluacién y = Progreso de estrategias 15
control = Seguimiento periddico 16
= Acciones correctivas 17
= Evaluacién del impacto y resultados | 18
= Cambios de gestion 19

De acuerdo a Rojas (2022) define como intervenciones | Esta variable se operacionalizo en tres | Expediente = Elaboracién de expediente técnico 1

a corto plazo financiadas total o parcialmente con | dimensiones que de acuerdo con Rojas | técnico = Planificacion y programacion 2

fondos publicos para el establecimiento de capital | (2022) son: Expediente técnico, con 4 = Recursos 3

institucional, intelectual, fisico, humano y/o natural con | indicadores y con 04 items; la dimension = Revision y aprobacién 4

el objetivo de generar, aumentar, mejorar o recuperar | ejecucion fisica, con 5 indicadores y con 06 | Ejecucion fisica = Cronograma y programacion 5
la capacidad de producir bienes y/o servicios que el | items y la dimension ejecucion financiera, = Control y seguimiento 6,7

Ejecucion de Estado es respo_nsable de suminis}raro garantizar. Un | con 6 indicadores y con 06 items. Qon un = Personal calificado 8

proyectos de PIP podria |_mp||car la construccion de una carretera, to_tgl de 17 preguntas. La escala de lee_rt se = Imprevistos _ 9
. L un establecimiento de salud o un centro educativo. | utilizé para evaluar estas escalas numeéricas, = Estandares de calidad 10
|nv,er§|on Siempre que una inversion se considere viable y esté | que van del 1 al 5, como se indica a = Obijetivos iniciales 11
publica registrada en la programacion multianual de | continuacion: 5. Siempre, 4. Casi siempre, 3. | Ejecucién * Programacion y asignacion 12
inversiones (PMI), pasa a la fase de ejecucion. Esta | A veces, 2. Casinuncay 1. Nunca. financiera = Ejecucion del gasto 13
etapa comprende la elaboracion por parte de la Unidad = Monitoreo y control periodico 14
de Ejecutora de Inversiones del expediente técnico o = Recursos financieros 15
documento equivalente, también se encuentra a = Registros de avance 16
ejecucion fisica y en ambas la ejecucion financiera. = Liquidacion de obra 17




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Estimado (a) colaborador(a), con la presente encuesta se pretende obtener informacion del nivel del
Planeamiento estratégico. El instrumento es anénimo y reservado, la informacién es sélo para uso de
la investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada con sinceridad y objetividad,
teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

| Siempre: 5 | Casi siempre: 4 | A veces: 3 | Casinunca: 2 | Nunca: 1 |
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

N° | item | N |cN|JAV][cCcSs]| s
Dimensidn 1: Diagnostico estratégico

1 | Serealiza un analisis exhaustivo del entorno interno y externo
de la municipalidad.

2 | Se identifican adecuadamente las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la municipalidad.

3 | Se considera la opinién de los diferentes grupos de interés en
el diagndstico estratégico.

4 | El diagnostico estratégico se actualiza periédicamente para
reflejar los cambios en el entorno.

5 | Se emplea métodos Gptimos de recoleccién de informacion.

Dimensioén 2: Formulacidn estratégica

6 | La mision y vision de la institucion estan claramente definidas y
son comunicadas a todos los miembros.

7 | Los objetivos estratégicos son especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y tienen un plazo definido.

8 | Las estrategias y planes de accion se formulan en base a los
objetivos estratégicos.

9 | Se consideran los recursos disponibles al formular las
estrategias y planes de accién.

10 | Se articulan los planes con los planes sectoriales y nacionales.

Dimension 3: Implementacion

11 | Se comunican efectivamente las estrategias y planes de accion
a todos los niveles de la municipalidad.

12 | Se asignan adecuadamente los recursos necesarios para la
implementacion de las estrategias.

13 | Se fomentan las habilidades y competencias necesarias en el
personal para implementar las estrategias.

14 | Se gestionan eficazmente los cambios y las resistencias
durante la implementacion.

Dimension 4: Evaluacién y control

15 | Se establecen indicadores de desempefio para medir el
progreso de las estrategias.

16 | Se realiza un seguimiento periédico del avance de las
estrategias y planes de accién.

17 | Se toman acciones correctivas cuando se detectan
desviaciones significativas en el cumplimiento de los objetivos.
18 | Se evaltda el impacto y los resultados obtenidos al final del
periodo estratégico.

19 | Los cambios de gestion afectan la ejecucion de actividades del
plan estratégico.

jGracias por su participacion!



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA

Estimado (a) colaborador(a), con la presente encuesta se pretende obtener informacién del nivel de
ejecucion de proyectos de inversion publica. El instrumento es anénimo y reservado, la informacion es
sélo para uso de la investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada con
sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

| Siempre: 5 | Casi siempre: 4 | A veces: 3 | Casinunca: 2 | Nunca: 1 |
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

N° | item | N |cN|JAV][cCSs]| s
Dimensidn 1: Expediente técnico

1 | Los expedientes técnicos se elaboran cumpliendo con los
requisitos y normas establecidas.

2 | Los expedientes técnicos incluyen una adecuada planificacién
y programacion de las actividades del proyecto.

3 | Los expedientes técnicos consideran adecuadamente los
recursos necesarios para la ejecucién del proyecto.

4 | Los expedientes técnicos son revisados y aprobados por las
instancias correspondientes antes de iniciar la ejecucion.
Dimension N°2: Ejecucién fisica

5 | Los proyectos se ejecutan de acuerdo con el cronogramay la
programacion establecida en el expediente técnico.

6 | Serealizaun adecuado control y seguimiento de las actividades
y avances del proyecto.

7 | Se realiza un adecuado control y seguimiento de los avances
financieros del proyecto.

8 | Existe disponibilidad del personal calificado para la ejecucion
de proyectos.

9 | Se toman acciones correctivas oportunas ante desviaciones o
imprevistos durante la ejecucion del proyecto.

10 | Los proyectos se ejecutan cumpliendo con las normas y
estandares de calidad establecidos.

11 | Los proyectos ejecutados cumplen con sus objetivos iniciales.

Dimension N°3: Ejecucidn financiera

12 | Se realiza una adecuada programacién y asignacion de los
recursos financieros para la ejecucién de los proyectos.

13 | Se cumple con los procedimientos y normativas establecidas
para la ejecucién del gasto en los proyectos.

14 | Se efectla un monitoreo y control peridédico de la ejecucion
presupuestal de los proyectos.

15 | Los recursos financieros se utilizan de manera eficiente y
transparente en la ejecucion de los proyectos.

16 | Se registra el avance de la ejecucion financiera en plataformas
del gobierno.

17 | Se realiza la liquidacién de obra de los proyectos ejecutados.

jGracias por su participacién!



Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Ficha de valid.

INSTRUCCION: A continuacién, se Ie hace Ilegar el |ns!rumento de
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6n de cor

para un instr

recoger la ir ion en la pi

de contenido son:

de datos (C

- Plar i
de inversion plblica en una municipalidad distrital, Lima 2024. Por lo que s

instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

ysuir

io) que p

ia en la ejecucion de proyectos
e le solicita que tenga a bien evaluar el

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia Ella item/pregunta  pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién/subcategoria y basta para obtenerla | 0: en desacuerdo
medicion de esta

Claridad Ella item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintdctica y semantica son | 0: en desacuerdo
adecuadas

Coherencia Ella item/pregunta tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
_indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

Relevancia Ellla item/pregunta es esencial 0 importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

de o

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

de capital ir

Matriz de validacién del cuestionario de la variable EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Definicion de la variable: De acuerdo a Rojas (2022) define como intervenciones a corto plazo financiadas total o
parcialmente con fondos publicos para el i ituci
con el objetivo de generar, aumentar, mejorar o recuperar la capacidad de produmr bienes y/o servicios que el Es(ado es

intelectual, fisico, humano y/o natural

Un PIP podria implicar la

de una
salud o un centro educativo. Siempre que una inversion se considere viable y esté registrada en la programacion
mulnanual dei |nvers|ones (PMI), pasa a la fase de ejecucion. Esta etapa comprende la elaboracién por parte de la Unidad

un ito de

de E de del técnico o documento , también se a ejecucion fisica y
en ambas la ejecucion financiera.
S|C|C|R
ull|o|e
fla|h|lI
ifrjle|e
- cli|r|v
Dimension | Indicador Item i|d|e|a Observacion
e|a[n|n
nidfc|c
c [
i a|a
a
Elaboracion de | Los expedientes técnicos se elaboran
expediente cumpliendo con los requisitos ynormas | 1 | 1 | 1 [ 1
técnico establecidas.
9 Pl y | Los exp técnicos incluyen una
s programacion | adecuada planificacion y programacion | 1 | 1 [ 1 | 1
kol de las actividades del proyecto.
9 Recursos Los expedientes técnicos consideran
& adecuadamente los recursos | | 4| |y
=] necesarios para la ejecucion del
§ proyecto.
u Revision y | Los expedi técnicos son
aprobacion y aprobados por las instancias 1 111 1
correspondientes antes de iniciar la
B ejecucion.
Cronograma y | Los proyectos se ejecutan de acuerdo
5 programacion | con el cronograma y la programacion | 1 | 1 | 1 [ 1
e establecida en el expediente técnico.
82 Controly Se realiza un adecuado control y
[my seguimiento seguimiento de las actividades y | 1 | 1 [ 1| 1
avances del proyecto.
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Articulacion con | Se articulan los planes con los planes
planes sectoriales y nacionales. 111
sectoriales y
nacionales |
C icacio Se i las
efectiva estrategias y planes de acci6n a todos 114
los niveles de la municipalidad.
c Asignacion de | Se asignan adecuadamente los
2 recursos recursos  necesarios para la 101
£ implementacion de las estrategias.
g tacion | Se las y
S de i i i en el 111
E’ personal para implementar las
= | estrategias.
Gestion eficaz al = Se gestionan eficazmente los cambios
cambio y |y las resistencias durante la 1|2
resistencias implementacion.
| Progreso de  Se establecen indicadores de
estrategias desempefio para medir el progreso de 1 | i
las estrategias.
Seguimiento Se realiza un seguimiento periédico
K] periodico del avance de las estrategias y planes A' ]| 4
'g de accion.
°© Acciones Se toman acciones correctivas cuando
= correctivas se detectan desviaciones 111
% significativas en el cumplimiento de los
3 _ obe!iv@ _
E Evaluacion del | Se evalta el impacto y los resultados
w impacto y | obtenidos al final del periodo 1 1
resultados estratégico.
Cambios de | Los cambios de gestion afectan la
gestion ejecucion de actividades del plan 111
| estratégico.
Ficha de validacién de juicio de experto
["Nombre del | C io para de una mL distrital
instrumento
| Objetivo del | Determinar la incidencia del pl en la de proy de
|_instrumento publica en una municip distrital, Lima 2024
Nombros ¥ SpeRios Sebastian Sanchez Diaz
de | oog34807
‘Aﬁos de experiencia 15
en el area
| Maximo Grado
| Académico Redior
Nacionalidad Peitiiii
[
Institucion uev
Cargo Docente RENACYT
Numero telefénico 965745299
| Firma
04.06.24
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el ito de i6n de datos (Ci i io) que

recoger la informacién en la presente i { iento ico y su inci ia en la ej ion de proyectos
de inversion publica en una municipalidad dlstmal Lima 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

| Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia Ella item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimension/subcategoria y basta para obtenerla | 0: en desacuerdo

medicion de esta

Claridad Ella item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintactica y semantica son | O: en desacuerdo
adecuadas

Coherencia Ellla item/pregunta tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

Relevancia Ella item/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de la variable PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Definicién de la variable: El planeamiento estratégico se define como una herramienta de gestion publica que permite
construir el futuro, permitiendo el cambio situacional a partir de los recursos y oportunidades que poseen las
organizaciones, reduciendo las amenazas y desventajas (Buendia et al., 2022).
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S|C|C|R
ullj|ofe
fla|h|I
i|rfie|e
’ cli|r|wv
Dimension Indicador Item i|d|e|a Observacion
e|a/n | n
nfd|c|c
c i
i a|a
a
Entorno interno | Se realiza un analisis exhaustivo del
y externo entorno interno y externo de la| 1 [ 1 | 1] 1
- municipalidad.
2 Identificacion Se identifican adecuadamente las
f.j' FODA fortalezas, debilidades, oportunidades | 1 | 1 | 1 | 1
© i)
E Grupos Se considera la opi los
8 interés diferentes grupos de interés en el | 1| 1 | 1 | 1
2 diagnéstico
2 Actualizacién El diagndstico estratégico se actualiza
2 periddica periédicamente para reflejar los | 1 | 1 | 1| 1
=) cambios en el entorno.
Recoleccion de | Se emplea metodos optlmos de
i i6 T deir 1. LN
Misién y vision La misién y vision de la institucion
estdn claramente definidas y son | 1 | 1 | 1| 1
8 comunicadas a todos los miembros.
8 Objetivos Los cb;ellvos eshateglcos son
§ €gico: alcanzables, | 1| 1 | 1| 1
8 relevantes y tienen un plazo definido.
5 E y | Las ias y planes de accion se
ke planes de accién | formulan en base a los objetivos | 1 [ 1 | 1| 1
S estratégicos.
£ Recursos Se  consideran los  recursos
2 disponibles disponibles al formular las estrategias NERERE]
y planes de accion.
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Se realiza un adecuado control y
seguimiento de los avances financieros | 1 | 1 | 1 | 1
del proyecto.
Personal Existe disponibilidad del personal
) i para la ] def(1]1[1]1
proyectos.
Imprevistos Se toman acciones  correctivas
oportunas ante  desviaciones o NEEERE]
imprevistos durante la ejecucion del
proyecto.
Estandares de | Los proyectos se ejecutan cumpliendo
calidad con las normas y estandares de calidad | 1 | 1 | 1 | 1
establecidos.
Objetivos Los proyectos ejecutados cumplen con
iniciales sus objetivos iniciales. O I O
Programacién | Se realiza una adecuada programacion
y asignacion yasngnacxon de los recursos financieros | 1 [ 1 | 1 | 1
para la ej on de los proyect
Ejecucion del | Se cumple con los procedimientos y
gasto normativas  establecidas para la| 1 [ 1| 1| 1
g ejecucion del gasto en los proyectos.
e Monitoreo  y | Se efectia un monitoreo y control
s control periédico de la ejecucion presupuestal | 1 [ 1 | 1 | 1
= eriodico de los proyectos.
:g Recursos Los recursos financieros se utilizan de
3 financieros manera eficiente y transparente en la | 1 1 A 1
8 ejecucion de los proyectos.
i Registros  de | Se registra el avance de la ejecuciéon
avance iera en del gobi L I B
Liquidaciéon de | Se realiza la liquidacién de obra de los
obra proyectos ejecutados. 1111
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del | Cuesti io para es de una mL distrital
instrumento
Objetivo del | Determinar la i del plar gico en la ejecucion de proyectos de
instrumento i ibn publica en una distrital, Lima 2024
Nombres, . 2pelicos | g agian sanchez Diaz
Documento de
identidad i
Afios de experiencia 15
en el area
Maximo Grado o
Académico
Nacionalidad Peruana
Institucion uev
Cargo Docente RENACYT
Numero telefonico 965745299
Firma
Fecha 04.06.24

“Planeamiento estratégico y su incidencia en la ejecucion de
proyectos de inversién piblica en una municipalidad distrital, Lima
2024"

Thalia Alexandra Andrade Arias
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario) que permitira
recoger la informacion en la presente investigacion: Planeamiento estratégico y su incidencia en la ejecucion de proyectos
de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia Ella item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo

dimensién/subcategoria y basta para obtenerla | 0: en desacuerdo
| medicion de esta

Claridad Ella item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintactica y semantica son | O: en desacuerdo
adecuadas

Coherencia Ella item/pregunta tiene relacion Iogica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta mi 0: en desacuerdo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de la variable PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Definicién de la variable: El planeamiento estratégico se define como una herramienta de gestion publica que permite

construir el futuro,

el cambio

organizaciones, reduciendo las amenazas y desventajas (Buendia et al., 2022).

| a partir de los recursos y oportunidades que poseen las

Recoleccion de
informacion

S|C|C|R
uflfo|e
fla|h|I
il Fe e
: cli|r|v
Dimension Indicador Item i|d|e|a Observacion
efa(n| n
njid|c|c
c [
i a|la
a
Entorno interno | Se realiza un andlisis exhaustivo del | 1 |1 |1 |1
y externo entorno interno y extemno de la
- municipalidad.
8 Identificacion Se identifican adecuadamente las [ 1 [1 [1 |1
.g’ FODA fortalezas, debilidades, oportunidades
g y amenazas de la municipalidad.
3 Grupos de | Se considera la opinion de los |1 |1 |1 |1
] interés diferentes grupos de interés en el
@ diagnéstico i
e Actualizacién El diagndstico estratégico se actualiza | 1 [ 1 |1 |1
g periodi peri para reflejar los
[a} cambios en el entorno.

Se emplea métodos Optimos de
recoleccion de informacion

Mision y vision

La mision y visién de la institucion
estan claramente definidas y son

y planes de accion.

8 comunicadas a todos los miembros

8 Objetivos Los objetivos estratégicos son |1 [1 |1 |1
E estratégicos peci

3 relevantes y tienen un plazo definido.

s Estrategias v | Las estrategias y planes de accionse [ 1 [1 |1 |1
s planes de accién | formulan en base a los objetivos

S estratégicos.

E Recursos Se  consideran los recursos |1 [1 |1 |1
i disponibles disponibles al formular las estrategias
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Articulaciéon con | Se articulan los planes con los planes 111
planes sectoriales y nacionales.
sectoriales y
nacionales
Cc ion Se las 1 1
efectiva estrategias y planes de accién a todos
los niveles de la municipalidad.
c Asignacion de | Se asignan adecuadamente los 101
g recursos recursos  necesarios para la
£ implementacion de las estrategias.
E p itacion | Se las i y 111
8 de i I cias T i en el
g- personal para implementar las
= estrategias.
Gestion eficaz al | Se gestionan eficazmente los cambios 1 1
cambio y|y las resistencias durante la
resistencias implementacién
Progreso de | Se establecen indicadores de |1 |1 |1
estrategias ds fio para medir el prog de
las estrategias.
Seguimiento Se realiza un seguimiento periédico | 1 |1 |1
° periodico del avance de las estrategias y planes
e de accion.
8 Acciones Se toman acciones correctivascuando | 1 [ 1 |1
Z‘ correctivas se detectan desviaciones
:g significativas en el cumplimiento de los
S objetivos.
] Evaluacion del | Se evalua el impacto y los resultados | 1 | 1 | 1
w impacto y | obtenidos al final del periodo
resultados estratégico.
Cambios de | Los cambios de gestion afectan la |1 |1 |1
gestion ejecucion de actividades del plan
estratégico.
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del | C i io para de una mt distrital
instrumento
Objetivo del | Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de proyectos de
instrumento inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024
Nombres y apellidos | Maria Elena Tasayco Donoso
del experto -
Documento de | 25563170
identidad
Afios de experiencia | 22 afios
en el drea
Maximo Grado | Doctorado
Académico
Nacionalidad Peruana
L i César Vallejo
Cargo Catedratica
Numero telefénico 964395752
Firma
Fecha 04/06/2024

“Planeamiento ests ico y su incidencia en la ejecucion de
proyectos de inversion piblica en una municipalidad distrital, Lima
2024"

Thalia Alexandra Andrade Arios

||||||||I”|||||||||||||““




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario) que permitira
recoger la informacién en la presente i Pl i icoysuil ia en la ejecucion de proyectos
de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

| Criterios Detalle Calificacién
Suficiencia Elfla  item/pregunta  pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién/subcategoria y basta para obtenerla | 0: en desacuerdo
medicion de esta
Claridad Ellla item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintdctica y semantica son | 0: en desacuerdo
Coherencia Elfla item/pregunta tiene relacion ldgica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
Relevancia Elfla item/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de la variable EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Definicion de la variable: De acuerdo a Rojas (2022) define como intervenciones a corto plazo financiadas total o
parcialmente con fondos publicos para el imi de capital instituci i , fisico, humano y/o natural
con el objetivo de generar, aumentar, mejorar o recuperar la capacidad de producir bienes y/o servicios que el Estado es
responsable de suministrar o garantizar. Un PIP podria implicar la construccion de una carretera, un establecimiento de
salud o un centro educativo. Siempre que una inversion se considere viable y esté registrada en la programacién
multianual de inversiones (PMI), pasa a la fase de ejecucién. Esta etapa comprende la elaboracién por parte de la Unidad
de Ejecutora de Inversiones del expediente técnico o documento equivalente, también se encuentra a ejecucion fisica y
en ambas la ejecucion financiera.

S§|C|C|R
ull|o|e
fla | h|I
i|rje|e
) cli|r|v
Dimension | Indicador Item i|d|e|a Observacion
efa|(n n
njid|c|c
c i
i a|a
a
Elaboracion de | Los expedientes técnicos se elaboran | 1 1 1 1
expediente cumpliendo con los requisitos y normas
técnico establecidas.
3 Planificacion y | Los expedientes técnicos incluyenuna [ 1 |1 |1 |1
R programacién | adecuada planificacién y programacion
-§ de las actividades del proyecto.
i) R Los exp técnicos i 101 (11
.é adecuadamente los recursos
k] para la del
2 proyecto.
w Revision y | Los expedientes técnicos sonrevisados | 1 |1 |1 |1
aprobacion y aprobados por las instancias
correspondientes antes de iniciar la
ejecucion.
Cronograma y | Los proyectos se ejecutan de acuerdo | 1 [ 1 |1 |1
prog ion | con el ma y la p io
en el expediente técnico.
Control y Se realiza uge a?:scuado_ control ;/ 1T (1 (1|1
segumiento avances del proyecto.
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|, Lima

Se realiza un adecuado control y [ 1 |1 |1
seguimiento de los avances financieros
del proyecto.
Personal Existe disponibilidad del personal [ 1 |1 |1
calificado calificado para la ejecucion de
proyectos.
Imprevistos Se toman acciones correctivas [ 1 |1 |1
oportunas ante  desviaciones ©
imprevistos durante la ej ion del
proyecto.
Estandares de | Los proyectos se ejecutan cumpliendo | 1 | 1 |1
calidad con las normas y estandares de calidad
establecidos.
Objetivos Los proyectos ejecutados cumplencon [ 1 |1 |1
iniciales sus objetivos iniciales.
Programacién | Se realiza una adecuada programacioén | 1 [ 1 |1
y asignacion y asignacion de los recursos financieros
para la ejecucion de los proyectos.
Ejecucion del | Se cumple con los procedimientos y | 1 | 1 |1
gasto normativas  establecidas para la
S ejecucion del gasto en los proyectos.
2 Monitoreo  y | Se efectia un monitoreo y control [ 1 |1 | 1
8 control periédico de la ejecucion presupuestal
": periddico de los proyectos.
:g Recursos Los recursos financieros se utilizan de [ 1 |1 |1
3 financieros manera eficiente y transparente en la
"X ejecucion de los proyectos.
1 Registros de | Se registra el avance de la ejecuciéon | 1 | 1 |1
avance financiera en plataformas del gobierno.
Liquidacion de | Se realiza la liquidacién de obradelos | 1 | 1 | 1
obra proyectos ejecutados.
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del | C para de una m distrital
instrumento
Objetivo del | Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de proyectos de
instrumento inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024
Nombres y apellidos | Maria Elena Tasayco Donoso
del experto
Documento de | 25563170
Afios de experiencia | 22 afios
en el area
Méaximo Grado | Doctorado
Académico
Nacionalidad Peruana
Uniy César Vallejo
Cargo Catedratica
Numero telefénico 964395752
Firma
Fecha 04/06/2024
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recaleccibn de datos (Cuestionario) que permitira

recoger la informacion en la presente inv

ysui

inci ia en la ej

de proyectos

- Pla
de inversion pulblica en una municipalidad distrital, lea 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

| Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia Ella item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensidn/subcategoria y basta para obtenerla | 0: en desacuerdo
| medicion de esta
Claridad Ellla item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintactica y semantica son | O: en desacuerdo
adecuadas
Coherencia Ella item/pregunta tiene relacion Iogica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
Relevancia El/la item/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de la variable PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Definicién de la variable: El planeamiento estratégico se define como una herramienta de gestion publica que permite
construir el futuro, permitiendo el cambio situacional a partir de los recursos y oportunidades que poseen las
organizaciones, reduciendo las amenazas y desventajas (Buendia et al., 2022).

S§|C|C|R
ull|o|e
fla|h| I
i|rjefe
- cli|r|v
Dimension Indicador Item i|d|e|a Observacion
efaln | n
njid|c|c
c i
i a|a
a
Entorno interno | Se realiza un andlisis exhaustivo del | 1 |1 |1 |1
y externo entorno interno y extemno de la
- municipalidad.
8 Identificacion Se identifican adecuadamente las | 1 |1 |1 |1
.g' FODA fortalezas, debilidades, oportunidades
g y amenazas de la municipalidad.
3 Grupos de | Se considera la opinion de los |1 |1 |1 |1
8 interés diferentes grupos de interés en el
k] diagnéstico
] Actualizacién El dlagnOStlco estratégicose actualiza | 1 |1 |1 |1
g periodi para reflejar los
a cambios en el entorno.
Recoleccion de | Se emplea métodos optimos de [ 1 |1 |1 |1
informacion recoleccion de informacion.
Misién y visién La misién y vision de la institucion | 1 [ 1 |1 |1
estan claramente definidas y son
8 comunicadas a todos los miembros
8 Objetivos Los objetivos estratégicos son |1 |1 |1 |1
E estratégicos pecifico:
3 y tienen un plazo definido.
5 Estrategias v | Las estrategias y planes de accionse [ 1 |1 |1 |1
s planes de accién | formulan en base a los objetivos
S estratégicos.
£ Recursos Se  consideran los recursos [ 1 [1 [1 |1
e disponibles disponibles al formular las estrategias
y planes de accion.
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Articulacion con | Se articulan los planes con los planes 1111
planes sectoriales y nacionales.
sectoriales y
nacionales |
Comunicacion Se comunican efectivamente las 1 111
efectiva estrategias y planes de accién a todos
los niveles de la municipalidad.
c Asignacion de | Se asignan adecuadamente los 10111
2 recursos recursos  necesarios para la
£ implementacién de las estrategias.
E Implementacion | Se fomentan las habllldades y 111 |1
K] de i p i r en el
g- personal para implementar las
Gestion eficaz al | Se gestionan eficazmente los cambios 1 111
cambio y |y las resistencias durante la
resistencias implementacién.
Progreso de | Se establecen indicadores de 1111
estrategias desempefio para medir el progreso de
las estrategias
Seguimiento Se realiza un seguimiento periédico 111 (1
° periddico del avance de las estrategias y planes
g de accion.
S Acciones Se toman acciones correctivas cuando 10111
;‘ correctivas se detectan desviaciones
:g significativas en el cumplimiento de los
s objetivos.
s Evaluacion del | Se evalia el impacto y los resultados 10111
w impacto y | obtenidos al final del periodo
resultados estratégico.
Cambios de | Los cambios de gestion afectan la 10111
gestion ejecucion de actividades del plan
Sgico.
Ficha de validaci6n de juicio de experto
"Nombre del | Cu io para es de una mL i distrital
instrumento
Objetivo del | Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de proyectos de
instrumento inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024
Nombres y apellidos | Hugo Eladio Chumpitaz Caycho
del experto
Documento de | 15434903
identidad
Afios de experiencia | 10 afios
en el area
Maximo Grado | Doctor
Académico
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Investigador Renacyt
Nomero telefénico 977322189
Firma
Fecha 04/06/2024
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el i de I

recoger la informacién en la presente i i : P i icoysuil

6n de datos (Ct
ia en la ejecucioén de proyectos

1ario) que permitira

de inversion publica en una municipalidad distrital, Lima 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

| Criterios Detalle

Calificacién

Suficiencia

Ella  item/pregunta pertenece a la
dimensién/subcategoria y basta para obtener la

: de acuerdo
: en desacuerdo

e

le esta

Claridad Ellla item/pregunta se comprende facilmente, | 1: de acuerdo
es decir, su sintdctica y semantica son | 0: en desacuerdo
Coherencia Elfla item/pregunta tiene relacion ldgica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
Relevancia Ella item/pregunta es esencial o importante, es e acuerdo

decir, debe ser incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario de la variable EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Definicion de la variable: De acuerdo a Rojas (2022) define como intervenciones a corto plazo financiadas total o
parcialmente con fondos publicos para el imi de capital instituci i
con el objetivo de generar, aumentar, mejorar o recuperar la capacidad de producir bienes y/o servicios que el Estado es
responsable de suministrar o garantizar. Un PIP podria implicar la construccion de una carretera, un establecimiento de
salud o un centro educativo. Siempre que una inversion se considere viable y esté registrada en la programacion
multianual de inversiones (PMI), pasa a la fase de ejecucién. Esta etapa comprende la elaboracién por parte de la Unidad
de Ejecutora de Inversiones del expediente técnico o documento equivalente, también se encuentra a ejecucion fisica y
en ambas la ejecucion financiera.

ir fisico, humano y/o natural

S§|C|C|R
ull|o|e
fla | h|I
ilr|lele
. cli|r|v
Dimension | Indicador Item i|d|e|a Observacion
e|ja n|n
nfd|c|c
c i
i a|a
a
Elaboracion de | Los expedientes técnicos se elaboran | 1 1 1 1
expediente cumpliendo con los requisitos y normas
técnico establecidas.
3 Planificacion y | Los expedientes técnicos incluyenuna [ 1 |1 [ 1 |1
] programacién | adecuada planificacién y programacion
@ de las actividades del proyecto.
o Recursos Los expedif técnicos 1 (111
; adecuadamente los recursos
® para la del
2 proyecto.
w Revision y | Los expedientes técnicos son revisados | 1 |1 |1 |1
aprobacion y aprobados por las instancias
correspondientes antes de iniciar la
ejecucion.
Cronograma y | Los proyectos se ejecutan de acuerdo | 1 (1 |1 |1
= prog! ion | con el ma y la pr io
g g ida en el expediente técnico.
i.?'j‘ = Cont_ro]_y Se |_'ea_||zla uge aL;laescuado_ _ccntrol 5 1 1 1 1
segumicnty avances del proyecto.
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Se realiza un adecuado control y |1 |1 |1 [1
seguimiento de los avances financieros
del proyecto.
Personal Existe disponibilidad del personal [ 1 [1 |1 |1
calificado calificado para la ejecucion de
proyectos.
Imprevistos Se toman acciones cormectivas |1 [1 |1 |1
oportunas ante  desviaciones o
imprevistos durante la ejecucion del
proyecto.
Estandares de | Los proyectos se ejecutan cumpliendo | 1 |1 |1 |1
calidad con las normas y estandares de calidad
establecidos.
Objetivos Los proyectos ejecutados cumplencon | 1 |1 |1 |1
iniciales sus objetivos iniciales.
Programacién | Se realiza una adecuada programacion | 1 [ 1 |1 |1
y asignacion y asignacion de los recursos financieros
para la ejecucion de los proyectos.
Ejecucion del | Se cumple con los procedimientos y [ 1 |1 |1 |1
gasto normativas  establecidas para la
E,!; ejecucion del gasto en los proyectos.
g Monitoreo  y | Se efectta un monitoreo y control | 1 |1 |1 |1
o control periodico de la ejecucion presupuestal
“: |_periédico de los proyectos.
:g Recursos Los recursos financieros se utilizande | 1 (1 |1 |1
3 financieros manera eficiente y transparente en la
& ejecucion de los proyectos.
u Registros  de | Se registra el avance de la ejecucién | 1 |1 |1 |1
avance financiera en plataformas del gobierno.
Liquidacién de | Se realiza la liquidacién de obradelos | 1 |1 |1 |1
obra proyectos ejecutados.
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del | Ct io para de una mt distrital
instrumento
Objetivo del | Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la ejecucién de proyectos de
i ito inversion publica en una municip: distrital, Lima 2024
Nombres y apellidos | Hugo Eladio Chumpitaz Caycho
del experto
Documento de | 15434903
identidad
Afios de experiencia | 10 afios
en el area
Maximo Grado | Doctor
Académico
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Investigador Renacyt
Numero telefonico 977322189
Firma b -
%h a2
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Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Confiabilidad del instrumento

Tabla 1
Fiabilidad del instrumento para medir la variable Planeamiento estratégico

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.940 19

Interpretacion. En la tabla 1 del anexo 4, se evidencia el nivel de confiabilidad del
instrumento que se encuentra en un nivel altamente confiable, de 0.940 que equivale
al 94% de confiabilidad.

Tabla 2

Fiabilidad del instrumento para medir la variable Ejecucién de proyectos de inversiéon
publica

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
973 17

Interpretacion. En la tabla 2 de anexo 4, se evidencia el nivel de confiabilidad del
instrumento que se encuentra también en un nivel altamente confiable de 0.973 que
equivale al 97.3% de confiabilidad.





