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Resumen 

La presente investigación se realizó en aporte al cuarto objetivo de desarrollo 

sostenible, donde se expone la importancia de la educación de calidad. El principal 

problema es el bajo índice de liderazgo que se refleja por parte de la alta dirección en 

las instituciones. Tuvo como objetivo general determinar la correlación que existe 

entre liderazgo y gestión administrativa en una institución educativa pública de José 

Leonardo Ortiz. Siendo una investigación cuantitativa, definiéndola como 

correlacional y teniendo un diseño de investigación no experimental porque no se ha 

manipulado ninguna información recolectada. Teniendo como población a los 

docentes de la institución educativa emblemática 10823 José Leonardo Ortiz de 

gestión pública y como muestra a 50 docentes del nivel primario y secundario de la 

institución. Se requirió para la recolección de datos un cuestionario a los docentes. 

Teniendo como resultado que, el director de la institución cuenta con un medio - alto 

nivel de liderazgo, la gestión administrativa realizada es de nivel medio – alto y que 

existe correlación entre el liderazgo y las dimensiones de la gestión administrativa. En 

conclusión, se acepta la hipótesis que sí existe una correlación entre liderazgo y 

gestión administrativa en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz. 

Palabras clave: Administrador de la educación, gestión educacional, liderazgo, 

papel del docente. 
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Abstract 

This research was carried out in contribution to the fourth goal of sustainable 

development, where the importance of quality education is exposed. The main 

problem is the low level of leadership that is reflected by senior management in the 

institutions. Its general objective was to determine the correlation that exists between 

leadership and administrative management in a public educational institution of José 

Leonardo Ortiz. Being a quantitative research, defining it as correlational and having 

a non-experimental research design because no information collected has been 

manipulated. Having as a population the teachers of the emblematic educational 

institution 10823 José Leonardo Ortiz of public management and as a sample 50 

teachers from the primary and secondary level of the institution. A questionnaire from 

teachers was required to collect data. As a result, the director of the institution has a 

medium - high level of leadership, the administrative management carried out is of a 

medium - high level and there is a correlation between leadership and the dimensions 

of administrative management. In conclusion, the hypothesis is accepted that there is 

a correlation between leadership and administrative management in a public 

educational institution of José Leonardo Ortiz. 

Keywords: Education administrator, educational management, leadership, teacher's 

role. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El liderazgo en el ámbito educativo es crucial por varias razones fundamentales, entre 

ellas el poder informar, coordinar, estructurar, establecer normas justas y promover 

sus valores. Un líder, dentro del ámbito institucional educativo, está capacitado para 

ser de influencia en el compromiso de cada uno de los colaboradores con la 

institución; esto determina un buen funcionamiento de la gestión administrativa que 

se desarrolla (Jaúregui et al., 2022). 

Por otro lado, la Organización de las Naciones Unidas en el cuarto objetivo de 

desarrollo sostenible expone cuán importante es la educación de calidad a nivel 

mundial, y por ello considera fundamental el desarrollo de gestión administrativa 

eficaz en las instituciones educativas. La misma indica que, la educación es aquello 

que te da la capacidad de romper ciclos, reducir desigualdades, fomenta la expansión 

de nuestros idiomas y logra un desarrollo pacífico entre las sociedades (ONU, 2015). 

Es por ello la necesidad de la aplicación de liderazgo en las escuelas, debido a que 

por medio de este es que se logra una dirección y administración eficaz de las 

instituciones; además el autor resalta la gran importancia del liderazgo para contribuir 

y facilitar una mejora continua en la educación (Mejía y Mejía, 2021). 

Considerando lo descrito por Romero (2021) resaltó que hoy en día muchas entidades 

dedicadas a brindar el servicio estudiantil en el ámbito básico regular en todo el 

mundo, atraviesan un problema que se ha vuelto constante y es el bajo índice de 

liderazgo que se refleja por parte de la alta dirección.  

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OECD), hizo 

hincapié de la importancia que tiene el liderazgo en el ámbito educativo, pues es un 

elemento de suma importancia para asegurar calidad en la educación (OECD, 2013). 

Por su parte Bosada (2020) en su informe realizado en la época que se vivía una 

pandemia mundial como el COVID-19, donde UNESCO había anunciado la crisis que 

se estaba generando en el sector educativo por la falta de inversión en el mismo, 

definiendo como catástrofe educativa el no contribuir a garantizar educación de 

calidad no sólo para los estudiantes, sino que para cada uno de los docentes y puedan 

tener la capacidad de afrontar con liderazgo la situación; haciendo énfasis en la 

debilidad existente en la formación de líderes educativos. Además, el organismo 
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internacional destaca la capacidad de los docentes para liderar en situaciones de 

crisis y reinventar el futuro, ofreciendo las claves para practicar el liderazgo docente 

en el día a día. 

De igual forma UNESCO (2021), expone la importancia del liderazgo en las 

instituciones para lograr otorgar una enseñanza de calidad y generar áreas 

adecuadas para que cada uno de los educandos sientan el apoyo adecuado que 

requieran o necesiten, y los docentes tengan las herramientas adecuadas para una 

aproximación oportuna; manifestando un liderazgo en la gestión de la administración. 

Además, hace hincapié en demostrar los diferentes tipos de liderazgo aplicados, los 

cuales dependen del sistema educativo de cada institución. 

Un estudio realizado por el Ministerio de Educación (MINEDU) en Perú, expone la 

aplicación de Evaluación de Desempeño a directores de IE, y reveló resultados 

preocupantes para el país en Educación Básica Regular. Según este estudio, un 

alarmante 26% de los directores evaluados fueron desaprobados. Este dato posicionó 

a Perú como el país con la mayor cantidad de directores desaprobados en 

comparación con otros contextos educativos evaluados (MINEDU, 2018).  

Así mismo, en el ámbito local, teniendo como fuente a MINEDU (2018), reflejó en sus 

resultados de Lambayeque, que de un 100% equivalente a 124 directores, sólo el 

79% aprobaron la evaluación, siendo el 21% los directores desaprobados. Los 

resultados reflejan el mal desarrollo de liderazgo que tienen muchas instituciones, 

puesto que se deja en evidencia la falta de competencias para lograr una gestión 

administrativa adecuada.  

José Leonardo Ortiz, es un distrito que pertenece a la provincia de Chiclayo, en él se 

encuentra la institución educativa 10823 José Leonardo Ortiz, con una cantidad de 

más de mil estudiantes y 65 docentes; siendo un colegio emblemático donde a veces 

se ve amenazado por la falta de liderazgo y buena gestión de la administración. Esto 

se hace evidente ante la falta de empatía y diálogo que tienes los administrativos con 

los padres de familia y así mismo se refleja en las aulas con la deficiencia de logro de 

objetivos con los estudiantes. 

Por lo tanto, se creyó conveniente el planteamiento del problema: ¿Qué correlación 

existe entre liderazgo y gestión administrativa en una institución educativa pública de 
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José Leonardo Ortiz, 2024? Fundamentalmente, para justificar la importancia de la 

presente investigación, se puede esbozar un esquema con tres justificaciones. Dando 

inicio con el ámbito metodológico, en este ámbito se hizo referencia que el proceso 

de la gestión administrativa; pues dicho proceso requiere obligatoriamente que 

interfiera la dirección de las instituciones educativas, debido a que es el director quien 

guía y orienta cada procedimiento requerido para lograr metas. Se permitió entender 

cómo las decisiones tomadas por los líderes educativos afectan la eficiencia y 

efectividad de los procesos administrativos, y cómo estas pueden ser optimizadas 

para maximizar los resultados educativos. Por consiguiente, en el ámbito teórico, se 

buscó concientizar lo esencial que es la gestión administrativa en una institución; pues 

esta asegura que la institución cumpla de manera efectiva sus metas. Es a través de 

una gestión adecuada que se garantiza la calidad de la práctica pedagógica ofrecida 

a los estudiantes. Se permitió identificar qué prácticas administrativas son más 

efectivas para lograr los resultados educativos deseados. Y por último se ha 

considerado el ámbito práctico, en el siguiente ámbito se expuso la poca importancia 

que tiene el liderazgo en muchas instituciones; esto puede llevar a decisiones 

subóptimas que afectan el funcionamiento y la eficacia educativa. Por ello la 

importancia de que se tomen decisiones administrativas informadas y estratégicas, 

por el director. 

Así mismo, con la finalidad de fortalecer la formulación de la investigación, se definió 

el objetivo general: Determinar la correlación que existe entre liderazgo y gestión 

administrativa en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. Y 

los objetivos específicos el diagnosticar el nivel del liderazgo en una institución 

educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024, medir el nivel de la gestión 

administrativa en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024 y 

determinar la relación del liderazgo con las dimensiones de la gestión administrativa 

en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. Y como hipótesis 

general: Existe una correlación entre liderazgo y gestión administrativa en una 

institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. 

Al-Zoubi et al. (2021) realizaron una investigación en la ciudad de Ammán, 

estableciendo la correlación entre liderazgo ejercido en las escuelas y motivación de 

los docentes para desempeñar sus labores; se recopiló información de 445 docentes. 
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Teniendo como resultados que el género y los años de experiencia que tengan los 

directores no hace diferencia en el nivel de liderazgo que puedan demostrar en las 

instituciones; pero sí existe una gran diferencia en el liderazgo participativo. En 

conclusión, sí existe una gran correlación entre ambas variables, logrando el 

desarrollo de la institución y de sus objetivos, teniendo como resultado una gestión 

administrativa adecuada. 

En Argentina era tan constante el problema, que se realizó un análisis en las escuelas, 

lo cual dio a comprender que todo era por la falta de liderazgo. Por lo tanto, se 

evaluaron diferentes casos de éxito en instituciones con estándares altos de calidad, 

donde se determina que la alta dirección actúa con liderazgo en cada una de las 

decisiones tomadas para lograr la visión y misión de las escuelas; permitiéndoles 

otorgar una gestión administrativa que tenga logros justos y de calidad (Romero, 

2021).  

Díaz et al. (2023) realizaron una investigación que se centra en calcular la influencia 

que tiene el liderazgo en el logro de una buena gestión en la institución en una ciudad 

del sur del Perú, siendo aplicada en el ámbito de los cambios que generó el COVID-

19; se realizó con enfoque cuantitativo – no experimental y tuvo como muestra a 96 

docentes a los cuales aplicaron los cuestionarios ya validados. Teniendo como 

resultado que el director aplicó estrategias y obtuvo mejores resultados en el logro de 

sus objetivos; siendo sólo el 21,3% los que evidenciaron liderazgo dentro de su 

institución. En conclusión, existe la gran necesidad de la capacitación constante en 

liderazgo para los directores de instituciones.  

Jáuregui et al. (2022) en la investigación en una institución de la selva del Perú, donde 

su objetivo era encontrar la relación en liderazgo y desempeño de los colaboradores; 

aplicaron un método cuantitativo a una muestra de 100 docentes, aplicaron 

estadística para la obtención de los resultados; siendo los siguientes, reportan un 

valor de prueba chi-cuadrado (𝜒2) de 15.35, el cual es mayor que el valor crítico 

tabulado (𝜒𝑡2) de 9.48 para un valor de libertad de 4 y significancia menor a 0.05%. 

En conclusión, cada uno de los datos obtenidos reflejan que existe una gran 

correlación entre variables y que, si no se aplicara, se obtendrá malos resultados en 

el logro de objetivos con los docentes.  
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Córdoba et al. (2021) hicieron el análisis de diferentes artículos relacionados al 

liderazgo en las instituciones educativas, teniendo como objetivo determinar el cómo 

estaba orientado y el reflejo de cómo actúa en las instituciones. Por tanto, lograron 

determinar que la aplicación de liderazgo es de vital importancia para lograr una 

formación de calidad. En conclusión, los autores destacan el valor que tiene el que un 

director tenga liderazgo para dirigir una escuela, eso le permitirá tener mayor 

eficiencia de aprendizaje, desarrollo de habilidades y de calidad educativa, teniendo 

a un grupo de profesionales capaces de comprometerse y conectarse 

adecuadamente con las metas trazadas.  

El estudio realizado por Cana (2022) se centra en establecer el predominio del 

liderazgo en la gestión del acompañamiento. Se utilizó un enfoque cuantitativo donde 

se aplicaron cuestionarios a una muestra de 132 docentes. Los datos recogidos se 

analizaron utilizando un programa estadístico. Después de procesar los datos, el autor 

halló una correlación significativa entre variables estudiadas. Específicamente, se 

aceptó la hipótesis del estudio; es decir que fortaleciendo el liderazgo se tiene un 

impacto positivo en la gestión educativa.  

Chambilla et al. (2022) establecieron el grado de relación en liderazgo y desempeño 

docente; aplicó una encuesta a una muestra de 15 docentes, cada uno de los datos 

recolectados se procesaron estadísticamente. Una vez procesado cada uno de los 

resultados, se reveló un coeficiente de correlación de 0.8 en liderazgo directivo y 

desempeño docente, esto indica relación muy fuerte - positiva entre las variables. En 

conclusión, evidencia que un liderazgo directivo fuerte está positivamente asociado 

con un mejor desempeño docente. Estos resultados apoyan la idea de que invertir en 

el desarrollo de capacidades de liderazgo puede ser clave para optimizar la gestión 

educativa y promover un ambiente propicio para el amaestramiento y la enseñanza. 

Cueva (2021), realizó una investigación correlacional – no experimental, donde se 

definió la influencia del liderazgo en el acompañamiento pedagógico; aplicó una 

encuesta a 84 docentes de la institución estudiada, permitiendo tener como resultado 

el 95% de confianza. En conclusión, la buena función y desempeño realizado está 

influenciada por el 25.1% de liderazgo aplicado; lo cual demuestra que, la aplicación 

del mismo da buenos resultados en el logro de objetivos, gestión administrativa.  
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Por su parte Huaynate (2019), logró definir como objetivo principal la relación que 

puede llegar a tener el liderazgo en el acompañamiento, se efectuó una investigación 

de tipo correlacional y se hizo uso de un programa estadístico para procesar los datos 

recolectados en 48 docentes. Se tiene como resultado niveles de correlación altos; 

en conclusión, el liderazgo directivo está estrechamente relacionado al 

acompañamiento docente y la planificación institucional. Estos resultados son 

fundamentales para comprender cómo el liderazgo puede mejorar la calidad 

educativa y el ambiente escolar en beneficio del aprendizaje de los escolares.  

Ramírez (2022), se enfocó en investigar la correlación en liderazgo directivo y toma 

de decisiones la institución. Realizó una investigación de tipo correlacional, aplicada 

a 85 docentes. Se tiene como resultado una correlación de 0,79; en conclusión, sí 

existe una relación significativa en cada una de las decisiones tomadas y el liderazgo; 

se precisa que ejecuta una mejor asociación permitiendo mejores relaciones. Ello 

demuestra que la aplicación de liderazgo es lo más oportuno para lograr una gestión 

administrativa adecuada. 

También Ramos (2018), se centró en investigar cómo influye liderazgo directivo en 

gestión educativa. Su investigación es tipo básica, aplicada a 79 docentes como 

muestra para la obtención de datos. Se tuvo como resultado un 72,5% de influencia. 

En conclusión, proporciona evidencia sólida de que el liderazgo directivo tiene una 

alta influencia en la gestión educativa. Estos hallazgos resaltan la importancia de 

fomentar y respaldar el desarrollar las habilidades de liderazgo entre los directivos 

escolares, con el fin de alcanzar una gestión educativa efectiva y transformadora.  

Salvador y Sánchez (2018) realizaron un análisis de diferentes estudios ya realizados 

con anterioridad, enfocado en demostrar la correlación en liderazgo directivo y 

compromiso organizacional. Realizó una investigación de tipo básica, aplicando el 

instrumento a 130 docentes de una red educativa. Teniendo como resultado de 0,676 

de correlación; en conclusión, proporciona evidencia sólida de que el liderazgo 

directivo está positivamente afín con el compromiso organizacional en el contexto 

pedagógico. Estos resultados respaldan la importancia del desarrollo de estrategias, 

lo que es crucial para una gestión administrativa eficaz y el éxito general en la 

institución. 
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Barreto (2020) se centró en investigar cuanto influye el liderazgo directivo en gestión 

educativa partiendo de doce establecimientos diferentes, utilizando un enfoque 

cuantitativo correlacional. Se aplicó instrumentos de medición a una muestra de 25 

docentes; utilizaron programas como SPSS para procesar sus datos. Se tuvo como 

resultado una correlación "muy fuerte" en las variables estudiadas. Además, se 

observó un nivel "fuerte" en planificación y gestión educativa. Esto indica el liderazgo 

directivo está elocuentemente relacionado con la forma en que se gestiona la 

educación en estas instituciones. En conclusión, proporciona evidencia significativa 

de una relación positiva en liderazgo directivo y gestión educativa en establecimientos 

pedagógicos específicas.  

UNESCO (2006) definió al liderazgo como un arte, porque para el autor toda acción 

humana comienza en el lenguaje que se tiene con otras personas y lo define como 

una dimensión en lo que la ciencia no está incluida; así mismo es aquello que te 

conduce a algo específico, con un conductor que sepa llevarte al futuro programado 

se podrá lograr alcanzar las metas trazadas a futuro sin ningún problema. Además, 

indica que el liderazgo no se trata de sólo personas, sino de la capacidad de esas 

personas para comunicar con el lenguaje adecuado cada una de las acciones que 

deben tomar.  

Argos y Ezquerra (2014) definieron el liderazgo como una conducción hacía lo que 

aún no se tiene de forma natural, pero que es una idea, plan o programación que tiene 

el ser humano en el cerebro. Y que, para poder ejercer liderazgo, se requiere de al 

menos un grupo de dos personas, donde una de ellas sea quien tenga la capacidad 

de ser un líder. Además, indican que el liderazgo se desarrolla de diferentes formas, 

entre ellos está el liderazgo transformacional.  

Weinstein (2009) habló del liderazgo desde el enfoque de aplicación en escuelas, 

haciendo mención en la importancia que tiene aplicar un liderazgo en ellas, porque 

permite un ambiente adecuado y un monitoreo más específico de todo lo realizado en 

las escuelas. Por lo tanto, lo posiciona como un elemento determinante para el éxito 

y la excelencia en las escuelas. Al destacar su importancia para crear un ambiente 

propicio y garantizar la calidad educativa, el autor subraya la necesidad imperativa de 

que las habilidades de liderazgo se desarrollen y fortalezcan en directivos escolares 
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para promover una educación efectiva y satisfactoria para todos los involucrados en 

el proceso pedagógico. 

Universidad del Istmo (2007) definió al liderazgo como aquella vocación que el ser 

humano decide ser y hacer, considera que debe ser estimulado y presionado para 

otorgar lo adecuado. Afirman que, es un poder que el ser humano tiene sobre otros, 

que es la contribución que un grupo de personas necesita para poder ser guiados 

para el logro de objetivos. Además, señalan que es un ser auténtico en su interior y 

exterior, permitiendo que las personas puedan tener esa confianza de tenerlo como 

aquella persona que pueda guiar.  

El liderazgo es aquella alternativa que tiene el ser humano para poner en práctica, 

mediante la interacción con grupos, aquellas actitudes que les permiten destacar y 

ser considerado un líder. El liderazgo tiene una estructura basada en estilos, los 

cuales se definen mediante cada uno de sus comportamientos y modelos de 

descripción que se aplique; es por ello que las características de los estilos varían, 

mostrando la relación del líder con el grupo de trabajo (Bass, 1990).  

Según los autores, el liderazgo es tan importante dentro de una institución, porque 

logra una gestión de calidad. Si bien puede haber factores externos que afecten, los 

factores internos son determinantes para el logro de objetivos, es por ello que se 

implementan técnicas para mejorar cada día el nivel de calidad de enseñanza 

otorgada. Desde ahí radica la necesidad e importancia de que las instituciones 

cuenten con una persona capaz de ejercer liderazgo; para lograr una gestión de 

calidad que se demuestre en las actitudes para afrontar diversas situaciones (De la 

Rosa et al., 2021). 

Uno de los factores del porque no se logra ejercer liderazgo directivo en instituciones 

educativas, es la falta de compromiso que la comunidad tiene para lograr cada uno 

de los objetivos que tiene la institución. El apoyo comunitario es fundamental porque 

permite llegar a desarrollar adecuadamente cada uno de los planes y eso sólo retarda 

cada una de las programaciones realizadas (Rosales et al., 2022).  

Es de gran importancia que la dirección de una institución educativa sea llevada con 

liderazgo, que tenga la capacidad de planificar y dirigir adecuadamente las acciones 

a tomar para lograr el desarrollo administrativo de la institución, permitiendo tener un 
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control adecuado con una proyección contextualizada hacia el desarrollo; porque ello 

refleja el logro de objetivos institucionales (Quintas et al., 2017).  

Es vital comprender que, el liderazgo se ha convertido en el engranaje de las 

entidades dedicadas a brindar el servicio estudiantil; debido a que, por medio del 

mismo, se obtendrá las diferentes estrategias que la institución requiera para lograr 

metas. La manera de transformar progresivamente una institución es teniendo un 

buen líder en la dirección, con la capacidad de gestionar todo lo que requiera el logro 

de la mejora continua en la gestión administrativa (Yaranga et al., 2023). 

Lupano y Castro (2006) clasificaron el liderazgo en 4 enfoques diferentes, el primer 

enfoque es el de rasgos, el segundo es el conductual, tercero es el situacional y, por 

último, como cuarto enfoque se tiene el transformacional. A continuación, se 

describirá puntualmente cada enfoque. El primer enfoque a describir es el de mayor 

antigüedad, este es el de los rasgos, está centrado en definir cada uno de los 

caracteres del ser humano, lo que permite notar o distinguir a un líder en un grupo de 

personas; debido a que los rasgos que muestra un líder de grupo, siempre es 

destacado por las personas que lo rodean. Pero aplicar este tipo de enfoque en el 

ámbito educativo ha sido complejo, debido a la variedad de rasgos que tienen los 

diferentes estudiantes; lo cual ha dificultado la identificación de un líder. En el segundo 

enfoque, que es el conductual, como bien lo dice su nombre, está basado en el 

análisis de la conducta del ser humano, y es ello lo que lo hace destacar como un 

líder de grupo, omitiendo el tipo de personalidad que este tiene. Este enfoque clasifica 

a las conductas de un líder en dos factores, el primer factor es aquel donde las 

conductas que tiene el líder están netamente dirigidas al éxito de las actividades 

programadas y el segundo factor es aquel que busca el éxito en la relación líder y 

seguidor, enfocando cada una de sus conductas hacia ello. Pero este enfoque no se 

considera adecuado para la educación, debido a la centralización que tiene en las 

conductas por individuo, no tomando en cuenta las grupales de manera efectiva. 

Como tercer enfoque, se describe al situacional; en este enfoque se toma en cuenta 

cada uno de los comportamientos de los individuos, pero no se les indica cómo actuar, 

sino que sólo se toma en cuenta y apoya los diferentes comportamientos en diferentes 

situaciones. Por ello tampoco es un enfoque adecuado al ámbito educativo, porque 
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no se considera adecuado que en las diferentes situaciones que estos afronten, se 

tenga un solo tipo de comportamiento.  

Por último, se tiene el enfoque más actual, y es el transformacional, este nos lleva a 

una visión más completa de todo, debido a que es una fusión de todos los enfoques; 

es por ello que, gran parte de investigadores prefieren aplicar este enfoque por el nivel 

de integración que tiene y es adaptable a todo tipo de estudio (Yukl y Van Fleet, 1992). 

El enfoque transformacional se divide en 3 estilos de liderazgo, los cuales se han 

creído aplicables a un estudio realizado en el ámbito educativo, primero se tiene al 

liderazgo transformacional, el cual define su estudio en los siguientes factores: 

carisma, es el método usado por el líder, para lograr tener la confianza de un individuo; 

inspiración, es el método usado por el líder, para que la visión y misión que se tenga 

como grupo, sea transmitida y aceptada adecuadamente; estimulación intelectual, es 

el método usado por el líder, para que los individuos afronten un problema con 

innovación y no les permita estancarse; y por último se tiene la consideración 

individual, es el método usado por el líder, para dar una atención personalizada y 

cada miembro sienta la importancia que se le está otorgando. Ahora, como segundo 

estilo, está el liderazgo transaccional, el cual define su estudio en los siguientes 

factores: recompensa contingente, es aquel premio o recompensa que se le otorga a 

una persona por haber realizado exitosamente lo que se le indicó; y la dirección por 

excepción, esta se divide en activa y pasiva, es el método usado por el líder, para 

anticiparse a algún problema (activa) o reaccionar ante algún problema (pasiva); esto 

permite que un líder pueda corregir de manera adecuada a los individuos, cuando 

cometen algún error. Como último estilo, se tiene el liderazgo “lassez-faire”, mejor 

definido como ausencia de liderazgo (Bass, 1985).  

En el ámbito educativo, muchas veces es complejo lograr tener un liderazgo, por lo 

mismo que muchas de las actividades son complejas de realizar, o por el nivel de 

actividad que tiene un director. En la actualidad muchas veces se exige mucho de las 

instituciones en el ámbito administrativo, olvidando que la mejor manera de mostrar 

una calidad educativa es contemplando el ámbito pedagógico (Vaillant, 2015). 

Marcó et al. (2016) definió a la gestión administrativa, como aquella que se realiza 

dentro de una organización con la finalidad de desarrollar adecuadamente las labores 
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coordinadas por un gerente, en las cuales debe haber interacción constante del 

ambiente que los rodea, para lograr definir adecuadamente cada proceso que tenga 

estipulado la organización. Así mismo lo definen como aquel arte que requiere la 

destreza para lograr un trabajo adecuado, haciendo uso de habilidades y 

conocimientos para planificar, organizar, ejecutar y controlar adecuadamente cada 

una de sus funciones.  

Planificar se define como una guía que te otorga los procedimientos y cada una de 

las estrategias útiles para lograr objetivos; mediante ella se puede crear y asignar 

diferentes funciones a cada uno de los colaboradores de una institución. En el sector 

educativo permite que los niveles de incertidumbre san reducidos y contribuye al logro 

de cada uno de los objetivos (Carriazo et al., 2020).  

Organizar es aquella decisión que te permite formar o reformar procedimientos para 

el funcionamiento adecuado de una institución, teniendo la capacidad de 

interrelacionar elementos y factores para asegurar el buen funcionamiento y 

seguimiento de los procedimientos. En el ámbito educativo, a los directores les 

permite ordenar las acciones educativas, previniendo muchos riesgos (Quispe y 

Tineo, 2023).  

Ejecutar consiste en tomar acción de realizar los procedimientos determinados; en el 

ámbito educativo, el director debe llevar a cabo cada una de las estrategias para los 

planes que le permitirán lograr cada uno de sus objetivos y así tener una 

administración eficiente (Pereira, 2024).  

Controlar se define como aquel mecanismo que permite la verificación de los 

procedimientos o tareas asignadas; en el sector educativo es muy importante poder 

controlar cada uno de los planes existentes, para garantizar la eficiencia de los 

mismos. La falta de control genera que cada uno de los planes otorgados a una 

institución sean deficientes, por ello la importancia de poder determinar actividades y 

así mismo sean verificadas (Chunga et al., 2022). 

Ministerio de Cultura y Educación (1999) en Argentina se ha definido que, en el ámbito 

educativo, la gestión administrativa es aquella práctica que va a permitir tomar 

decisiones e implementar adecuadamente lo requerido para optimizar cada uno de 

los recursos y alcanzar metas. El autor indica que la gestión administrativa requiere 
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planificar muchos factores dentro del ámbito educativo, desde asignar puestos 

laborales, hasta lograr uniformidad en sus procesos; además, debe manejar un 

modelo flexible, comprendiendo que la sociedad es cambiante y se requiere ir a la par 

de su desarrollo, siendo siempre conscientes de que todo debe ser evaluado 

previamente.  

MINEDU (2014) comprende la gestión administrativa como aquel proceso que debe 

ser dirigido por la persona que lleva el control de una institución; indicando que este 

proceso tiene diferentes etapas, las cuales le permiten lograr cada uno de sus 

propósitos. Así mismo indica que, la gestión administrativa en una institución 

comprende diferentes factores a los de otras organizaciones, debido a que existe el 

factor de organizar una enseñanza adecuada para los estudiantes; es por ello que 

todo el proceso de gestión administrativa demanda de un líder que sepa planificar 

hasta saber llevar el control adecuado de cada uno de los recursos del plantel.  

La gestión administrativa se divide en diferentes etapas, teniendo como primera etapa 

la Planeación, es aquí donde se establecerán objetivos o metas y se realizará cada 

acción orientado al éxito de cada una de las metas; es por ello que se han considerado 

los siguientes indicadores: planes (curricular, estratégico y de acción). Como segunda 

etapa se tiene la organización, en ella se refleja cada uno de los procedimientos 

escritos que se debe seguir para la obtención de las metas trazadas, mediante el 

mismo se logrará distribuir cada labor y recursos, además define cada una de las 

acciones de los involucrados; considerando los siguientes indicadores: proceso 

pedagógico, gestión en la institución y cultura escolar. La tercera etapa es la 

ejecución, es en esta etapa donde la decisión de accionar es lo primordial, pero es 

necesario saber qué medidas tomar y guiar de manera adecuada a cada persona 

para lograr las metas trazadas por la institución; por ello se consideran los siguientes 

indicadores: gestión de lo financiero, monitoreo al docente, acompañar y fortalecer el 

trabajo de los docentes y por último la seguridad y salubridad. Como última etapa se 

tiene el control, es aquí donde se verifica que cada una de las acciones y actividades 

realizadas vayan de acuerdo al plan de metas trazadas, para tener el éxito esperado, 

de esa forma se mantiene a la institución y sus operaciones eficazmente; se tiene 

como indicadores: seguimiento de aprendizajes, control, cumplimiento de planes y 

aplicación de protocolos de convivencia (Terry, 1999). 
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II. METODOLOGÍA 

El presente estudio es de enfoque cuantitativo. Alan y Cortez (2018) definió este tipo 

de investigación como aquella que tiene por objetivo cuantificar y comprender el 

problema que existe en una población; en la cual se desarrolla una hipótesis como 

base. En la misma se relacionan las variables de investigación y es mediante estas 

que se logró confirmar o refutar cada una de las hipótesis, por último, se expuso el 

porqué de cada situación en los resultados. 

Se definió la investigación de tipo básica - correlacional, Rodríguez y Pérez (2017) 

indican que es básica, porque se enfoca en expandir el conocimiento general sobre 

fenómenos sin tener una aplicación práctica inmediata. Por lo tanto, la presente 

investigación buscó comprender y generar conocimiento sobre los mecanismos y 

fundamentos del liderazgo en la gestión administrativa. Así mismo Osada y Salvador 

(2021) indican que es correlacional, porque examina la relación entre dos o más 

variables para determinar si están asociadas de alguna manera. 

La presente investigación ha sido descrita como diseño no experimental; Sousa et al. 

(2007) indicó que este diseño se aplica a aquellas investigaciones enfocadas en 

describir la situación actual y asociar todo lo que haya propuesto el investigador. En 

conclusión, este diseño no alteró ninguna información, ni es cambiada para 

conveniencia del autor.  

Se definen dos variables; primero la variable uno que es el liderazgo, es un arte, 

porque toda acción humana comienza en el lenguaje que se tiene con otras personas 

y lo define como una dimensión en lo que la ciencia no está incluida; así mismo es 

aquello que te conduce a algo específico, donde quizá no es fácil llegar, pero con un 

conductor que sepa llevarte al futuro programado, se podrá lograr alcanzar los 

objetivos o metas trazadas a futuro sin ningún problema (UNESCO, 2006). Para 

determinar el puntaje de la variable uno, se definió tres niveles de valoración como 

bajo (3 a 5), medio (6 a 10) y alto (11 a 15). 

Y la variable dos que es la gestión administrativa, es aquella que se realiza dentro de 

una organización con la finalidad de desarrollar adecuadamente las labores 

coordinadas por un gerente, en las cuales debe haber interacción constante del 

ambiente que los rodea, para definir adecuadamente cada proceso que tenga 
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estipulado la organización. Así mismo es aquel arte que requiere la destreza para 

lograr un trabajo adecuado, haciendo uso de habilidades y conocimientos para 

planificar, dirigir y controlar adecuadamente cada una de sus funciones (Marcó et al., 

2016). Para determinar el puntaje de la variable dos, se definió tres niveles de 

valoración como bajo (3 a 5), medio (6 a 10) y alto (11 a 15). 

La población se conformó por 50 docentes de una institución educativa de gestión 

pública que pertenece a la modalidad de Educación Básica Regular. Se tiene como 

criterio de inclusión a los docentes del nivel primario y secundario que pertenecen a 

la EBR; además como criterios de exclusión se definió a los docentes contratados con 

mínima carga horaria.  

La técnica que se aplicó es la encuesta, la cual fue aplicada a docentes de primaria y 

secundaria de la institución pública de educación básica regular, para lograr definir el 

nivel de influencia que tiene el liderazgo en la gestión administrativa. Y como 

instrumento se tuvo el cuestionario. 

Como método de análisis de datos, la presente investigación aplicó un análisis no 

paramétrico; en el cual se analizaron los datos de modo estadístico descriptivo, el 

cual nos mostró la frecuencia y medidas de tendencia central. Además, el investigador 

aplicó estadística inferencial para la prueba de hipótesis.  

Para tener un grado de confiabilidad alto se realizó la siguiente baremación:  

Tabla 01  
Baremación de Variables. 

Variable Categoría Valor Rango Ítems 

Liderazgo 

Bajo 1 (24 – 55) 

24 Medio 2 (56 – 88) 

Alto 3 (89 – 120) 

Gestión 
Administrativa 

Bajo 1 (28 – 65) 

28 Medio 2 (66 – 102) 

Alto 3 (103 – 140) 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 
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La presente investigación tuvo como aspectos éticos los establecidos en el Código de 

Ética en Investigación de la Universidad, donde se recalca fundamentalmente que la 

investigación debe ser auténtica y verás, haciendo una recolección de información 

real y verídica, la cual será adquirida de fuentes confiables; con la finalidad de crear 

nuevos conocimientos e interrogantes que sirvan para próximas investigaciones. 

Además, define los valores que debe tener el autor para la recolección de datos.  
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III. RESULTADOS 

Basado en los resultados recolectados del sondeo aplicado a 50 docentes en una 

institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024, se llevó a cabo un análisis 

detallado centrado en los objetivos general y específicos de la investigación. Aquí se 

describe cómo se estableció la correlación entre liderazgo y gestión administrativa, 

en línea con el propósito principal del estudio.  

PRUEBA DE NORMALIDAD  

Tabla 02  
Prueba de normalidad de Shapiro – Wilk (S-W). 

Variables Estadístico gl Sig. 

V1 - L ,955 50 ,055 

V2 - GA ,959 50 ,079 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 

Interpretación:  

En la tabla 02 se ha realizado la prueba de normalidad para verificar si las variables 

Liderazgo y Gestión Administrativa tienen una distribución normal. Si los valores de p 

obtenidos en la prueba son mayores que el nivel de significancia (0.05), entonces se 

acepta la hipótesis nula de que los datos provienen de una distribución normal. En 

este caso, ambos valores son mayores a 0.05, lo que indica que las variables tienen 

una distribución normal y cumplen con el supuesto para aplicar pruebas paramétricas 

como la correlación de Pearson. 

PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Tabla 03 
Correlación de Pearson entre Liderazgo y Gestión administrativa. 

  V1 – L V2 – GA 

V1 – L 

CP 1 ,472** 

Sig. (bi)  ,001 

N 50 50 

V2 – GA 

CP ,472** 1 

Sig. (bi) ,001  

N 50 50 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 
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Interpretación:  

De la tabla 03 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.001, lo cual es menor que 

el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para 

rechazar la hipótesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una 

correlación tan grande como la observada bajo la suposición de que no hay 

correlación verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 

de que existe una correlación significativa entre el liderazgo y la gestión 

administrativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.472. Este valor indica una 

correlación directa media entre el liderazgo y la gestión administrativa en la institución 

educativa de José Leonardo Ortiz, 2024. En términos simples, a medida que el 

liderazgo en la institución se fortalece, también mejora la gestión administrativa, y 

viceversa, pero no de manera perfecta. Con base en estos resultados, se puede 

afirmar con un 95% de confianza que existe una correlación directa media entre el 

liderazgo y la gestión administrativa en la institución educativa pública de José 

Leonardo Ortiz en el año 2024. Este hallazgo tiene implicaciones importantes para el 

desarrollo y la implementación de estrategias de liderazgo y gestión que puedan 

mejorar el funcionamiento global de la institución educativa. 

A continuación, de acuerdo a los objetivos específicos de la presente investigación, 

se logró detallar los resultados en las siguientes tablas.   

Tabla 04  
Nivel de Liderazgo en la institución educativa pública. 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 0 0,0 0,0 0,0 

Medio 45 90,0 90,0 90,0 

Alto 5 10,0 10,0 10,0 

Total 50 100,0 100,0 100,0 

Nota. Datos obtenidos del instrumento aplicado. 

Interpretación:  

De la tabla 04 se infiere que, el 90% de los docentes (45) consideran que el director 

de la institución tiene un nivel de liderazgo medio y dl 10% de los docentes (5) opinan 

que el liderazgo del director es alto. Es decir que, se proporciona una visión clara de 

cómo los docentes en la institución perciben el nivel de liderazgo del director, 
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destacando una mayoría que lo califica como medio, con un grupo minoritario que lo 

considera alto. Estos datos son cruciales para comprender el contexto en el que se 

desarrolla la gestión administrativa y cómo influye el liderazgo en dicho contexto. 

Tabla 05  
Nivel de Gestión administrativa en la institución educativa pública. 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 0 0,0 0,0 0,0 

Medio 18 36,0 36,0 36,0 

Alto 32 64,0 64,0 64,0 

Total 50 100,0 100,0 100,0 

Nota. Datos obtenidos del instrumento aplicado. 

Interpretación:  

De la tabla 05 se infiere que, el 64% de los docentes (32) consideran que la gestión 

administrativa realizada por el director de la institución es de nivel alto y el 36% de los 

docentes (18) opinan que la gestión administrativa es de nivel medio. Esto 

proporciona información valiosa sobre cómo los docentes en la institución perciben la 

gestión administrativa realizada por el director. La mayoría percibe esta gestión como 

alta, lo que sugiere una evaluación positiva hacia las habilidades del director en este 

aspecto específico de su función administrativa. Además, la percepción de una 

gestión efectiva puede estar relacionada con el tipo de liderazgo que ejerce el director 

y cómo este afecta la percepción y el desempeño del personal educativo y 

administrativo. 

PRUEBA DE NORMALIDAD  

Tabla 06  
Prueba de normalidad de Shapiro – Wilk (S-W). 

Dimensiones Estadístico gl Sig. 

Liderazgo ,955 50 ,055 

Planeación ,848 50 ,051 

Organización ,957 50 ,067 

Ejecución ,941 50 ,053 

Control ,957 50 ,065 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 
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Interpretación:  

En la tabla 06 se infiere que, tanto la variable Liderazgo como las dimensiones de la 

Gestión Administrativa (planeación, organización, ejecución y control) muestran 

valores de p mayores a 0.05 en la prueba de normalidad, esto indica que se acepta 

que las variables Liderazgo y las dimensiones de la Gestión Administrativa tienen una 

distribución normal en la muestra de 50 datos. Dado que las variables han mostrado 

distribuciones normales según la prueba de S-W, se está en condición de proceder 

con la correlación de Pearson para explorar la relación entre el Liderazgo y las 

dimensiones de la Gestión Administrativa en el estudio. Esto permitirá entender cómo 

el liderazgo influye en aspectos clave de la gestión administrativa dentro de la 

institución educativa. 

PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Tabla 07  
Correlación de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Planeación. 

  Liderazgo Planeación 

Liderazgo 

CP 1 ,319* 

Sig. (bi)  ,024 

N 50 50 

Planeación 

CP ,319* 1 

Sig. (bi) ,024  

N 50 50 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 

Interpretación:  

De la tabla 07 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.024, lo cual es menor que 

el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para 

rechazar la hipótesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una 

correlación tan grande como la observada bajo la suposición de que no hay 

correlación verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 

de que existe una correlación significativa entre el liderazgo y la planeación en la 

institución educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.319. Este valor indica una 

correlación directa baja entre el liderazgo y la planeación en la institución educativa 

de José Leonardo Ortiz en el año 2024. En términos simples, a medida que el 

liderazgo mejora, también lo hace la capacidad de planificación, pero la relación no 
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es muy fuerte. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de 

confianza que existe una correlación directa baja entre el liderazgo y la capacidad de 

planificación en la institución educativa pública de José Leonardo Ortiz en el año 

2024. Este hallazgo proporciona una base para considerar cómo mejorar el liderazgo 

puede potenciar la capacidad de planificación dentro de la institución. 

Tabla 08  
Correlación de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Organización. 

  Liderazgo Organización 

Liderazgo 

CP 1 ,475* 

Sig. (bil)  ,000 

N 50 50 

Organización 

CP ,475* 1 

Sig. (bil) ,000  

N 50 50 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 

Interpretación:  

De la tabla 08 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.000, lo cual es mucho 

menor que el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente 

para rechazar la hipótesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una 

correlación tan grande como la observada bajo la suposición de que no hay 

correlación verdadera es extremadamente baja, prácticamente nula. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis alternativa de que existe una correlación significativa entre el 

liderazgo y la organización en la institución educativa. El coeficiente de CP obtenido 

es 0.475. Este valor indica una correlación directa media entre el liderazgo y la 

organización en la institución educativa de José Leonardo Ortiz en el año 2024. En 

términos simples, a medida que el liderazgo mejora, también lo hace la organización 

dentro de la institución. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% 

de confianza que existe una correlación directa media entre el liderazgo y la 

organización en la institución educativa pública de José Leonardo Ortiz en el año 

2024. Este hallazgo destaca la relevancia de fortalecer las capacidades de liderazgo 

para mejorar la organización de las actividades y procesos administrativos en la 

institución.  
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Tabla 09  
Correlación de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Ejecución. 

  Liderazgo Ejecución 

Liderazgo 

CP 1 ,473* 

Sig. (bi)  ,001 

N 50 50 

Ejecución 

CP ,473* 1 

Sig. (bi) ,001  

N 50 50 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 

Interpretación:  

De la tabla 09 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.001, lo cual es menor que 

el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para 

rechazar la hipótesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una 

correlación tan grande como la observada bajo la suposición de que no hay 

correlación verdadera es menor al 0.1%. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 

de que existe una correlación significativa entre el liderazgo y la ejecución en la 

institución educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.473. Este valor indica una 

correlación directa media entre el liderazgo y la ejecución en la institución educativa 

de José Leonardo Ortiz en el año 2024. En términos simples, a medida que el 

liderazgo mejora, también lo hace la ejecución de tareas y actividades dentro de la 

institución. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de confianza 

que existe una correlación directa media entre el liderazgo y la ejecución en la 

institución educativa pública de José Leonardo Ortiz en el año 2024. Este hallazgo 

destaca la importancia del liderazgo para mejorar la ejecución de las actividades 

dentro de la institución, contribuyendo así a una gestión más eficaz y eficiente.  

Tabla 10  
Correlación entre el Liderazgo y Control. 

  Liderazgo Control 

Liderazgo 

CP 1 ,278* 

Sig. (bi)  ,041 

N 50 50 

Control 

CP ,278* 1 

Sig. (bi) ,041  

N 50 50 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos – SPSS. 
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Interpretación:  

De la tabla 10 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.041, lo cual es menor que 

el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para 

rechazar la hipótesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una 

correlación tan grande como la observada bajo la suposición de que no hay 

correlación verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alternativa 

de que existe una correlación significativa entre el liderazgo y el control en la 

institución educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.278. Este valor indica una 

correlación directa baja entre el liderazgo y el control en la institución educativa de 

José Leonardo Ortiz en el año 2024. En términos simples, a medida que el liderazgo 

mejora, también lo hace el control sobre las actividades y procesos dentro de la 

institución. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de confianza 

que existe una correlación directa baja entre el liderazgo y el control en la institución 

educativa pública de José Leonardo Ortiz en el año 2024. Este hallazgo señala la 

importancia de fortalecer las capacidades de liderazgo para mejorar el control sobre 

las operaciones internas, lo cual puede ser crucial para una gestión administrativa 

efectiva y eficiente. 
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IV. DISCUSIÓN 

Basado en los resultados obtenidos, se ha logrado diagnosticar el nivel de liderazgo 

en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz; los datos indican que el 

liderazgo presenta un nivel que ha sido cuantificado y evaluado en función de los 

criterios utilizados en la investigación. Así mismo, se ha medido el nivel de gestión 

administrativa en la misma institución, esto implica que se ha evaluado cómo se 

gestionan los recursos, las actividades administrativas y los procesos dentro de la 

institución. Y además se ha determinado que existe una correlación entre el liderazgo 

y las dimensiones de la gestión administrativa en una institución educativa pública de 

José Leonardo Ortiz; esto significa que el liderazgo ejercido en la institución tiene una 

influencia significativa en cómo se llevan a cabo las funciones administrativas y cómo 

se manejan los recursos. Los resultados obtenidos respaldan la hipótesis inicial; esto 

proporciona una base sólida para entender cómo el liderazgo afecta directamente la 

manera en que se administra la institución educativa, destacando la importancia de 

un liderazgo efectivo para una gestión administrativa exitosa. 

Los resultados obtenidos de acuerdo al objetivo general en la presente investigación 

indican que el nivel de liderazgo en el director es medio – alto y la gestión 

administrativa es medio – alto de igual manera; ello posee relación con lo que sostiene 

Al-Zoubi et al. (2021), establecieron la correlación entre liderazgo ejercido en las 

escuelas y motivación de los docentes para desempeñar sus labores; se recopiló 

información de 445 docentes. Teniendo como resultados que el género y los años de 

experiencia que tengan los directores no hace diferencia en el nivel de liderazgo que 

puedan demostrar en las instituciones; pero sí existe una gran diferencia en el 

liderazgo participativo. En conclusión, sí existe una gran correlación entre ambas 

variables, logrando el desarrollo de la institución y de sus objetivos, teniendo como 

resultado una gestión administrativa adecuada. Estando todo ello acorde con lo que 

en este estudio se encuentra. 

Así mismo, los resultados de nuestro objetivo general, están acorde al estudio 

realizado en Argentina por Romero (2021), que se realizó un análisis en las escuelas, 

lo cual dio a comprender que todo era por la falta de liderazgo. Por lo tanto, se 

evaluaron diferentes casos de éxito en instituciones con estándares altos de calidad, 

donde se determina que la alta dirección actúa con liderazgo en cada una de las 
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decisiones tomadas para lograr la visión y misión de las escuelas; permitiéndoles 

otorgar una gestión administrativa que tenga logros justos y de calidad. Aceptando la 

hipótesis de la correlación que existe entre liderazgo y gestión administrativa.  

De los resultados del nivel de influencia que tiene el liderazgo con las dimensiones de 

la gestión administrativa, siendo un nivel medio; está acorde a lo expuesto por Díaz 

et al. (2023), realizaron una investigación que se centra en calcular la influencia que 

tiene el liderazgo en el logro de una buena gestión en la institución en una ciudad del 

sur del Perú, siendo aplicada en el ámbito de los cambios que generó el COVID-19; 

se realizó con enfoque cuantitativo – no experimental y tuvo como muestra a 96 

docentes a los cuales aplicaron los cuestionarios ya validados. Teniendo como 

resultado que el director aplicó estrategias y obtuvo mejores resultados en el logro de 

sus objetivos; siendo sólo el 21,3% los que evidenciaron liderazgo dentro de su 

institución. En conclusión, existe la gran necesidad de la capacitación constante en 

liderazgo para los directores de instituciones. 

En relación al liderazgo, el presente estudio obtuvo como resultado, que existe un 

nivel medio – alto y ello permite que el nivel de gestión administrativa también sea de 

nivel medio alto, estando acorde a lo descrito por Jáuregui et al. (2022) en la 

investigación en una institución de la selva del Perú, donde su objetivo era encontrar 

la relación en liderazgo y desempeño de los colaboradores; aplicaron un método 

cuantitativo a una muestra de 100 docentes, aplicaron estadística para la obtención 

de los resultados; siendo los siguientes, reportan un valor de prueba chi-cuadrado 

(𝜒2) de 15.35, el cual es mayor que el valor crítico tabulado (𝜒𝑡2) de 9.48 para un 

valor de libertad de 4 y significancia menor a 0.05%. En conclusión, cada uno de los 

datos obtenidos reflejan que existe una gran correlación entre variables y que, si no 

se aplicara, se obtendrá malos resultados en el logro de objetivos con los docentes. 

En la presente investigación se ha logrado determinar la correlación media – alta que 

existe en la aplicación del liderazgo para obtener una gestión administrativa adecuada 

y de la misma forma lo hizo Córdoba et al. (2021), quienes hicieron el análisis de 

diferentes artículos relacionados al liderazgo en las instituciones educativas, teniendo 

como objetivo determinar el cómo estaba orientado y el reflejo de cómo actúa en las 

instituciones. Por tanto, lograron determinar que la aplicación de liderazgo es de vital 

importancia para lograr una formación de calidad. En conclusión, los autores destacan 
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el valor que tiene el que un director tenga liderazgo para dirigir una escuela, eso le 

permitirá tener mayor eficiencia de aprendizaje, desarrollo de habilidades y de calidad 

educativa, teniendo a un grupo de profesionales capaces de comprometerse y 

conectarse adecuadamente con las metas trazadas. 

De acuerdo a los resultados obtenidos del objetivo general, se deduce que la 

investigación realizada por Cana (2022) guarda relación con el presente estudio, 

debido a que, se centra en establecer el predominio del liderazgo en la gestión del 

acompañamiento. Se utilizó un enfoque cuantitativo donde se aplicaron cuestionarios 

a una muestra de 132 docentes. Los datos recogidos se analizaron utilizando un 

programa estadístico. Después de procesar los datos, el autor halló una correlación 

significativa entre variables estudiadas. Específicamente, se aceptó la hipótesis del 

estudio; es decir que fortaleciendo el liderazgo se tiene un impacto positivo en la 

gestión educativa. 

Una vez más en relación a los niveles de liderazgo, el presente estudio obtuvo como 

resultado, que existe un nivel medio – alto y ello permite que el nivel de gestión 

administrativa también sea de nivel medio alto, estando acorde a lo descrito Chambilla 

et al. (2022) en la investigación que realizaron, establecieron el grado de relación en 

liderazgo y desempeño docente; aplicó una encuesta a una muestra de 15 docentes, 

cada uno de los datos recolectados se procesaron estadísticamente. Una vez 

procesado cada uno de los resultados, se reveló un coeficiente de correlación de 0.8 

en liderazgo directivo y desempeño docente, esto indica relación muy fuerte - positiva 

entre las variables. En conclusión, evidencia que un liderazgo directivo fuerte está 

positivamente asociado con un mejor desempeño docente. Estos resultados apoyan 

la idea de que invertir en el desarrollo de capacidades de liderazgo puede ser clave 

para optimizar la gestión educativa y promover un ambiente propicio para el 

amaestramiento y la enseñanza. 

Lo misma relación guarda la investigación realizada por Cueva (2021), realizó una 

investigación correlacional – no experimental, donde se definió la influencia del 

liderazgo en el acompañamiento pedagógico; aplicó una encuesta a 84 docentes de 

la institución estudiada, permitiendo tener como resultado el 95% de confianza. En 

conclusión, la buena función y desempeño realizado está influenciada por el 25.1% 
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de liderazgo aplicado; lo cual demuestra que, la aplicación del mismo da buenos 

resultados en el logro de objetivos, gestión administrativa. 

En relación al nivel de influencia que tiene el liderazgo con las dimensiones de la 

gestión administrativa, siendo un nivel medio; ello guarda relación con lo expuesto por 

Huaynate (2019), quien en su investigación logró definir como objetivo principal la 

relación que puede llegar a tener el liderazgo en el acompañamiento, se efectuó una 

investigación de tipo correlacional y se hizo uso de un programa estadístico para 

procesar los datos recolectados en 48 docentes. Se tiene como resultado niveles de 

correlación altos; en conclusión, el liderazgo directivo está estrechamente relacionado 

al acompañamiento docente y la planificación institucional. Estos resultados son 

fundamentales para comprender cómo el liderazgo puede mejorar la calidad 

educativa y el ambiente escolar en beneficio del aprendizaje de los escolares. 

De acuerdo a los resultados de la correlación media – alta que existe en liderazgo y 

gestión administrativa, se afirma que Ramírez (2022) realizó una investigación acorde 

al estudio presente, donde se enfocó en investigar la correlación en liderazgo directivo 

y toma de decisiones la institución. Realizó una investigación de tipo correlacional, 

aplicada a 85 docentes. Se tiene como resultado una correlación de 0,79; en 

conclusión, sí existe una relación significativa en cada una de las decisiones tomadas 

y el liderazgo; se precisa que ejecuta una mejor asociación permitiendo mejores 

relaciones. Ello demuestra que la aplicación de liderazgo es lo más oportuno para 

lograr una gestión administrativa adecuada. 

Así mismo se detalla la similitud de los resultados del objetivo general de la presente 

investigación con la investigación realizada por Ramos (2018), quien se centró en 

investigar cómo influye liderazgo directivo en gestión educativa. Su investigación es 

tipo básica, aplicada a 79 docentes como muestra para la obtención de datos. Se tuvo 

como resultado un 72,5% de influencia. En conclusión, proporciona evidencia sólida 

de que el liderazgo directivo tiene una alta influencia en la gestión educativa. Estos 

hallazgos resaltan la importancia de fomentar y respaldar el desarrollar las habilidades 

de liderazgo entre los directivos escolares, con el fin de alcanzar una gestión 

educativa efectiva y transformadora. Estando todo ello acorde a lo que la presente 

investigación afirma. 
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También, en relación a los resultados obtenido del nivel de influencia que tiene el 

liderazgo con las dimensiones de la gestión administrativa, se afirma la similitud que 

otorga Salvador y Sánchez (2018) en su estudio, donde realizaron un análisis de 

diferentes estudios ya realizados con anterioridad, enfocado en demostrar la 

correlación en liderazgo directivo y compromiso organizacional. Realizó una 

investigación de tipo básica, aplicando el instrumento a 130 docentes de una red 

educativa. Teniendo como resultado de 0,676 de correlación; en conclusión, 

proporciona evidencia sólida de que el liderazgo directivo está positivamente afín con 

el compromiso organizacional en el contexto pedagógico. Estos resultados respaldan 

la importancia del desarrollo de estrategias, lo que es crucial para una gestión 

administrativa eficaz y el éxito general en la institución. 

Por último, en relación a, los resultados obtenidos del objetivo general, donde se 

afirma la correlación existente entre liderazgo y gestión administrativa, están acorde 

a lo expuesto por Barreto (2020), quien se centró en investigar cuanto influye el 

liderazgo directivo en gestión educativa partiendo de doce establecimientos 

diferentes, utilizando un enfoque cuantitativo correlacional. Se aplicó instrumentos de 

medición a una muestra de 25 docentes; utilizaron programas como SPSS para 

procesar sus datos. Se tuvo como resultado una correlación "muy fuerte" en las 

variables estudiadas. Además, se observó un nivel "fuerte" en planificación y gestión 

educativa. Esto indica el liderazgo directivo está elocuentemente relacionado con la 

forma en que se gestiona la educación en estas instituciones. En conclusión, 

proporciona evidencia significativa de una relación positiva en liderazgo directivo y 

gestión educativa en establecimientos pedagógicos específicas. 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 
 

V. CONCLUSIONES 

1. En relación al objetivo general, se determinó la correlación entre liderazgo y 

gestión administrativa en una institución educativa pública de José Leonardo 

Ortiz, 2024. Teniendo un alto nivel de confianza y un coeficiente de Correlación 

de Pearson de que indica que la relación entre las variables es directa y su grado 

de relación es media.  

2. Referente al primer objetivo específico, se expone que, el mayor porcentaje de 

docentes diagnosticó un nivel de liderazgo medio y un porcentaje menor afirmaron 

que el director tiene un nivel de liderazgo alto en una institución educativa pública 

de José Leonardo Ortiz, 2024.  

3. Del segundo objetivo específico, se expone que, más de la mitad del porcentaje 

de docentes afirman que la gestión administrativa realizada por el director en una 

institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024 es de nivel alto y un 

porcentaje menor sólo lo califican como nivel medio.  

4. Y respecto al último objetivo específico, se infiere con un porcentaje alto de 

confianza que, existe una correlación directa baja entre el Liderazgo y planeación 

en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. También, 

existe una correlación directa media entre el Liderazgo y organización en una 

institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. Así mismo, existe una 

correlación directa media entre el Liderazgo y ejecución en una institución 

educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. Y, además, existe una 

correlación directa baja entre el Liderazgo y control en una institución educativa 

pública de José Leonardo Ortiz, 2024. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Al director, implementar un sistema de evaluaciones a cada uno de los docentes que 

laboran en las instituciones, con una secuencia trimestral, para lograr tener un reporte 

más certero del nivel de liderazgo, sus rasgos, conducta, personalidad y 

comportamiento de los individuos que tienen y además identificar la metodología 

aplicada, las fallas o carencias que se están teniendo. El lograr un diagnóstico, va a 

permitir que la intervención al problema existente sea en el momento adecuado 

(Lupano y Castro, 2006).  

Al director promover el estudio de las dimensiones de una adecuada gestión 

administrativa en cada uno de los colaboradores de la institución, para así lograr un 

desarrollo adecuado, teniendo como base el que cada uno de ellos puedan integrarse 

de manera adecuada en el proceso (Terry, 1999). 

A los docentes, involucrarse en la gestión administrativa para influir positivamente en 

el desempeño de su labor y el compromiso de mejora con la institución educativa; 

esto beneficiará al óptimo funcionamiento de la gestión en la educación (Jáuregui, 

2022).   

A los docentes, tener la confianza y destreza de poder expresar los ideales y metas 

que tiene con sus labores dentro de la institución, eso demostrará a la alta dirección 

lo capaces que son de poder ser un apoyo directo para guiar a todo el grupo de 

personas que laboran entre sí; de esta manera se logrará formar ambientes 

adecuados y asegurar una alta calidad educativa (Weinstein, 2009). 

A los investigadores, el poder tener como referencia cada uno de los resultados 

expuestos y tener en cuenta la relación existente en las variables de estudio y sus 

dimensiones. Debido a que esto le permitirá tener un diagnóstico más actual (Ramos, 

2018). 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operacionalización y matriz de consistencia 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 
medición 

Liderazgo 

El liderazgo es un arte, porque toda 
acción humana comienza en el 
lenguaje que se tiene con otras 
personas y lo define como una 

dimensión en lo que la ciencia no está 
incluida; así mismo es aquello que te 

conduce a algo específico, donde 
quizá no es fácil llegar, pero con un 
conductor que sepa llevarte al futuro 
programado, se podrá lograr alcanzar 
los objetivos o metas trazadas a futuro 
sin ningún problema UNESCO (2006) 

El liderazgo tiene 
tres estilos, los 

cuales son: 
transformacional, 
transaccional y 

Laissez faire. Será 
medido a través del 

cuestionario que 
consta de 24 ítems. 

Liderazgo 
transformacional 

Carisma 1, 2 y 3 

Ordinal 

Inspiración 4, 5 y 6 

Consideración individual 7, 8 y 9 

Estimulación intelectual 10, 11 y 12 

Liderazgo 
transaccional 

Recompensa contingente 13, 14 y 15 

Dirección por excepción (activa) 16, 17 y 18 

Dirección por excepción (pasiva) 19, 20 y 21 

Liderazgo 
Laissez faire 

Evasión de responsabilidades y toma de 
decisiones 

22, 23 y 24 

Gestión 
administrativa 

La gestión administrativa, es aquella 
que se realiza dentro de una 

organización con la finalidad de 
desarrollar adecuadamente las labores 

coordinadas por un gerente, en las 
cuales debe haber interacción 

constante del ambiente que los rodea, 
para lograr definir adecuadamente 

cada proceso que tenga estipulado la 
organización. Así mismo es aquel arte 
que requiere la destreza para lograr un 

trabajo adecuado, haciendo uso de 
habilidades y conocimientos para 

planificar, dirigir y controlar 
adecuadamente cada una de sus 
funciones Marcó, Loguzzo y Fedi 

(2016) 
 
 
 
 
 

La gestión 
administrativa 
como proceso 

implica: planeación, 
organización, 

ejecución y control. 
Será medido a 

través del 
cuestionario que 

consta de 28 ítems. 

Planeación 

Planificación curricular 1 y 2 

Plan estratégico estudiantil 3 y 4 

Planes de acción 5 y 6 

Organización 

Procesos pedagógicos 7 y 8 

Gestión de las condiciones operativas y de 
los recursos de la institución 

9 y 10 

Cultura escolar 11 y 12 

Ejecución 

Gestión de recursos financieros 13 y 14 

Monitoreo del trabajo docente 15 y 16 

Participación de la comunidad educativa 17 y 18 

Acompañamiento y fortalecimiento del 
trabajo docente en el aula 

19 y 20 

Seguridad y salubridad 21 y 22 

Control 

Seguimiento de los aprendizajes 23 y 24 

Control de actividades y cumplimiento de 
planes 

25 y 26 

Aplicación de protocolos de convivencia 27 y 28 



 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Liderazgo y gestión administrativa en una institución educativa pública de José Leonardo Ortiz, 2024. 

Objetivos de la investigación Variables Población y muestra 
Enfoque/Nivel 

(alcance)/Diseño 
Técnica/Instrumento 

Objetivo principal: 

Determinar la correlación que existe 
entre liderazgo y gestión administrativa 
en una institución educativa pública de 
José Leonardo Ortiz, 2024. 

Variable uno: 

Liderazgo 

 

Variable dos: 

Gestión 
administrativa 

Población: 
50 docentes de 

educación primaria y 
secundaria en la 

institución educativa 
emblemáticas José 

Leonardo Ortiz. 

Diseño de 
investigación: 

No experimental 
Correlacional 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

Objetivos específicos: 

Diagnosticar el nivel del liderazgo en una 
institución educativa pública de José 
Leonardo Ortiz, 2024. 
Medir el nivel de la gestión administrativa 
en una institución educativa pública de 
José Leonardo Ortiz, 2024. 
Determinar la relación del liderazgo con 
las dimensiones de la gestión 
administrativa en una institución 
educativa pública de José Leonardo 
Ortiz, 2024. 



 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

 

 

 

CUESTIONARIO 

“Liderazgo y gestión administrativa en una institución educativa pública de José 

Leonardo Ortiz, 2024.” 

Instrucción: 

Leer cuidadosamente cada ítem y marque con una “X” en el recuadro de escalas, 

considerando la valoración que usted crea conveniente; el cuestionario se 

desarrollará de forma anónima protegiendo el derecho a la identidad de los 

encuestados. De ante mano se agradece el poder responder de manera breve y 

consciente el presente cuestionario. 

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = Ocasionalmente 4 = Casi siempre 5 = Siempre 

 

LIDERAZGO 

N° Dimensiones Indicadores Reactivos/Ítems 

Escala de Valoración 

1 2 3 4 5 

1 

L
id

e
ra

z
g

o
 t

ra
n
s
fo

rm
a
c
io

n
a

l Carisma 

El director expresa sus ideas y creencias 
más significativas. 

     

2 
Como docente siento orgullo de estar bajo el 

cargo del director. 
     

3 
El director toma en cuenta las consecuencias 
morales y éticas que tienen sus decisiones. 

     

4 

Inspiración 

Mayormente no existe motivación por parte 
del director, sino que siempre expresa la 
poca esperanza de lograr las metas de 

aprendizaje. 

     

5 

El director construye un objetivo compartido 
y estimulante para nuestro trabajo, ya que 

toma en cuenta lo que quiere el colegio junto 
con nuestras necesidades y además nos 

motiva para el futuro. 

     

6 
El director aumenta la confianza en mí 

mismo(a). 
     



 

7 

Consideración 
individual 

El director no aclara las dudas existentes en 
los docentes al final de una reunión. 

     

8 
El director tiene un trato individual con mi 
persona y no como integrante del plantel. 

     

9 
El director conoce el nivel de mis 

capacidades y busca desarrollarlas tomando 
en cuenta lo que necesito. 

     

1
0 

Estimulación 
intelectual 

El director busca la forma más adecuada de 
resolver los problemas existentes. 

     

1
1 

El director pone especial empeño en el 
análisis cuidadoso de los problemas, antes 

de actuar. 
     

1
2 

El director no acostumbra a evaluar las 
consecuencias de las decisiones adoptadas. 

     

1
3 

L
id

e
ra

z
g

o
 t

ra
n
s
a
c
c
io

n
a

l 

Recompensa 
contingente 

El director delega y especifica 
adecuadamente responsabilidades para el 

logro de objetivos. 
     

1
4 

El director brinda su apoyo y motivación para 
que me esfuerce. 

     

1
5 

El director reconoce nuestro trabajo y 
esfuerzo, felicitando nuestros logros. 

     

1
6 

Dirección por 
excepción 

(activa) 

El director sólo centra su atención en buscar 
errores, quejas y fallas en los procesos de 

enseñanza – aprendizaje. 
     

1
7 

El director realiza un seguimiento de todos 
los errores producidos en las sesiones de 

aprendizaje. 
     

1
8 

El director los guía adecuadamente para la 
corrección de errores cometidos en las 

sesiones de aprendizaje.  
     

1
9 

Dirección por 
excepción 
(pasiva) 

El director toma acciones sólo cuando 
observa un mal funcionamiento. 

     

2
0 

El director decide tomar acciones ante los 
problemas frecuentes o graves. 

     

2
1 

El director hace caso omiso ante un mal 
funcionamiento. 

     

2
2 

L
id

e
ra

z
g

o
 

L
a
is

s
e
z
 f

a
ir

e
 

Evasión de 
responsabilidade

s y toma de 
decisiones 

El director no tiene voluntad de compromiso 
ante una situación importante. 

     

2
3 

El director evita tomar decisiones para 
resolver asuntos urgentes o delicados. 

     

2
4 

El director generalmente no detecta, ni 
corrige errores, ni fallas. 

     



 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

Planificación 
curricular 

La institución educativa tiene espacios de 
discusión y reflexión para la elaboración, 

implementación y seguimiento de una 
planificación curricular colegiada. 

     

2 
La planificación curricular presentada por la 

institución tiene secuencia y cronología 
adecuada. 

     

3 

Plan estratégico 
estudiantil 

A principios de año se planifica un 
diagnóstico de necesidades de 
fortalecimiento de los docentes. 

     

4 
La institución educativa cuenta con un Plan 

estratégico institucional con metas y 
acciones claras. 

     

5 

Planes de acción 

Al inicio del año escolar se elabora el plan 
anual de Trabajo (PAT) con participación de 

los padres de familia, docentes y 
estudiantes. 

     

6 
La institución educativa cuenta con un Plan 
de Convivencia Escolar acorde su realidad. 

     

7 

O
rg

a
n
iz

a
c
ió

n
 

Procesos 
pedagógicos 

Los docentes se reúnen para reflexionar y 
elaborar un plan de mejora de los 

aprendizajes para los estudiantes que 
presentan dificultades. 

     

8 
Los docentes no se interesan en el 
desarrollo del proceso pedagógico. 

     

9 Gestión de las 
condiciones 

operativas y de 
los recursos de la 

institución 

La dirección gestiona la distribución oportuna 
de los materiales educativos enviados por el 

MINEDU a los estudiantes. 
     

1
0 

Todos(as) los(as) docentes contribuyen para 
informar a tiempo a los padres de familia 

sobre los avances de sus hijos(as) en cuanto 
a sus logros de aprendizaje. 

     

1
1 

Cultura escolar 

Se organiza al personal y estudiantes de la 
institución educativa para una adecuada 

actuación frente a la ocurrencia de desastres 
naturales o inducidos. 

     

1
2 

La dirección promueve la constitución de 
instancias formales de participación de los 

estudiantes. 
     

1
3 

E
je

c
u
c
ió

n
 

Gestión de 
recursos 

financieros 

La dirección garantiza la administración 
eficiente de los recursos propios de la 
institución educativa y su rendición de 

cuentas. 

     

1
4 

La dirección no especifica muchas de las 
salidas de los recursos económicos. 

     



 

1
5 Monitoreo del 

trabajo docente 

Realizan las observaciones del desempeño 
docente en el aula. 

     

1
6 

Brinda el apoyo adecuado después de 
realizar el monitoreo del trabajo docente. 

     

1
7 Participación de 

la comunidad 
educativa 

Existe una instancia formal de participación 
estudiantil para la toma de decisiones de la 

institución. 
     

1
8 

Los padres de familia forman parte en las 
actividades de la institución establecidas en 

el plan de trabajo. 
     

1
9 

Acompañamiento 
y fortalecimiento 

del trabajo 
docente en el 

aula 

Se realiza un diagnóstico de necesidades e 
implementan estrategias para el 

fortalecimiento docente. 
     

2
0 

Se realiza un diagnóstico, pero no se brinda 
apoyo, ni se implementan estrategias 

adecuadas para el desempeño docente. 
     

2
1 

Seguridad y 
salubridad 

Se prioriza el uso del dinero recibido por la 
institución educativa para la atención de 

situaciones que amenacen la salubridad y/o 
seguridad de los estudiantes. 

     

2
2 

Se hace caso omiso a los problemas de 
salubridad y/o seguridad de los estudiantes 

presentados. 
     

2
3 

C
o
n
tr

o
l 

Seguimiento de 
los aprendizajes 

Evalúan las acciones realizadas con los 
estudiantes que presentan dificultades en 

sus logros de aprendizaje. 
     

2
4 

La dirección supervisa a los docentes en el 
uso de los materiales educativos enviados 

por el MINEDU a los estudiantes. 
     

2
5 

Control de 
actividades y 

cumplimiento de 
planes 

La dirección evalúa el cumplimiento de los 
planes establecidos a principio de año. 

     

2
6 

La dirección vigila la asistencia de los 
docentes y estudiantes, así como el 

cumplimiento de las horas efectivas de 
aprendizaje, de acuerdo a la calendarización 

del año escolar. 

     

2
7 Aplicación de 

protocolos de 
convivencia 

Supervisan los reportes y la aplicación de los 
protocolos de acción para la atención de los 

casos de violencia escolar. 
     

2
8 

Realizan una vigilancia constante para el 
cumplimiento de los protocolos de 

convivencia escolar. 
     

 



 

Anexo 03: Evaluación por juicio de expertos 

 

Validación de expertos para Variable 1: Liderazgo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validación de expertos para Variable 2: Gestión Administrativa 

  



 

 

 

 

 

 

 

  



 

Registro SUNEDU de expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  



 

Anexo 04: Resultados del análisis de consistencia interna 

V de Aiken Variable 1: Liderazgo 

  



 

  



 

V de Aiken Variable 2: Gestión Administrativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baremación dimensiones de variables 

Variable: Liderazgo 

Variable Categoría Valor Rango Ítems 

Liderazgo 
transformacional 

Bajo 1 (12 – 27) 

12 Medio 2 (28 – 44) 

Alto 3 (45 – 60) 

Liderazgo 
transaccional 

Bajo 1 (09 – 20) 

09 Medio 2 (21 – 33) 

Alto 3 (34 – 45) 

Liderazgo 
Laiseez Faire 

Bajo 1 (03 – 06) 

03 Medio 2 (07 – 11) 

Alto 3 (12 – 15) 

 

  



 

Variable: Gestión Administrativa 

Variable Categoría Valor Rango Ítems 

Planeación 

Bajo 1 (06 – 13) 

06 Medio 2 (14 – 22) 

Alto 3 (23 – 30) 

Organización 

Bajo 1 (06 – 13) 

06 Medio 2 (14 – 22) 

Alto 3 (23 – 30) 

Ejecución 

Bajo 1 (10 – 23) 

10 Medio 2 (24 – 36) 

Alto 3 (37 – 50) 

Control 

Bajo 1 (06 – 13) 

06 Medio 2 (14 – 22) 

Alto 3 (23 – 30) 



 

 

Matriz de Confiabilidad Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach Variable 1: Liderazgo 

 

 

  

  



 

 

Alfa de Cronbach Variable 2: Gestión Administrativa 
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