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Resumen

La presente investigacion se realiz6 en aporte al cuarto objetivo de desarrollo
sostenible, donde se expone la importancia de la educacion de calidad. El principal
problema es el bajo indice de liderazgo que se refleja por parte de la alta direccion en
las instituciones. Tuvo como objetivo general determinar la correlacion que existe
entre liderazgo y gestion administrativa en una institucion educativa publica de José
Leonardo Ortiz. Siendo una investigacion cuantitativa, definiéndola como
correlacional y teniendo un disefio de investigacion no experimental porque no se ha
manipulado ninguna informacién recolectada. Teniendo como poblacién a los
docentes de la institucion educativa emblematica 10823 José Leonardo Ortiz de
gestion publica y como muestra a 50 docentes del nivel primario y secundario de la
institucion. Se requirié para la recoleccion de datos un cuestionario a los docentes.
Teniendo como resultado que, el director de la institucién cuenta con un medio - alto
nivel de liderazgo, la gestién administrativa realizada es de nivel medio — alto y que
existe correlacion entre el liderazgo y las dimensiones de la gestion administrativa. En
conclusion, se acepta la hipotesis que si existe una correlacion entre liderazgo y

gestién administrativa en una institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz.

Palabras clave: Administrador de la educacion, gestion educacional, liderazgo,

papel del docente.
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Abstract

This research was carried out in contribution to the fourth goal of sustainable
development, where the importance of quality education is exposed. The main
problem is the low level of leadership that is reflected by senior management in the
institutions. Its general objective was to determine the correlation that exists between
leadership and administrative management in a public educational institution of José
Leonardo Ortiz. Being a quantitative research, defining it as correlational and having
a non-experimental research design because no information collected has been
manipulated. Having as a population the teachers of the emblematic educational
institution 10823 José Leonardo Ortiz of public management and as a sample 50
teachers from the primary and secondary level of the institution. A questionnaire from
teachers was required to collect data. As a result, the director of the institution has a
medium - high level of leadership, the administrative management carried out is of a
medium - high level and there is a correlation between leadership and the dimensions
of administrative management. In conclusion, the hypothesis is accepted that there is
a correlation between leadership and administrative management in a public

educational institution of José Leonardo Ortiz.

Keywords: Education administrator, educational management, leadership, teacher's

role.



|. INTRODUCCION
El liderazgo en el ambito educativo es crucial por varias razones fundamentales, entre
ellas el poder informar, coordinar, estructurar, establecer normas justas y promover
sus valores. Un lider, dentro del ambito institucional educativo, esta capacitado para
ser de influencia en el compromiso de cada uno de los colaboradores con la
institucién; esto determina un buen funcionamiento de la gestion administrativa que

se desarrolla (Jauregui et al., 2022).

Por otro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas en el cuarto objetivo de
desarrollo sostenible expone cuan importante es la educacion de calidad a nivel
mundial, y por ello considera fundamental el desarrollo de gestion administrativa
eficaz en las instituciones educativas. La misma indica que, la educacion es aquello
gue te da la capacidad de romper ciclos, reducir desigualdades, fomenta la expansion
de nuestros idiomas y logra un desarrollo pacifico entre las sociedades (ONU, 2015).
Es por ello la necesidad de la aplicaciéon de liderazgo en las escuelas, debido a que
por medio de este es que se logra una direccion y administracion eficaz de las
instituciones; ademas el autor resalta la gran importancia del liderazgo para contribuir

y facilitar una mejora continua en la educacién (Mejia y Mejia, 2021).

Considerando lo descrito por Romero (2021) resaltdé que hoy en dia muchas entidades
dedicadas a brindar el servicio estudiantil en el ambito basico regular en todo el
mundo, atraviesan un problema que se ha vuelto constante y es el bajo indice de

liderazgo que se refleja por parte de la alta direccion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD), hizo
hincapié de la importancia que tiene el liderazgo en el &mbito educativo, pues es un
elemento de suma importancia para asegurar calidad en la educacién (OECD, 2013).

Por su parte Bosada (2020) en su informe realizado en la época que se vivia una
pandemia mundial como el COVID-19, donde UNESCO habia anunciado la crisis que
se estaba generando en el sector educativo por la falta de inversion en el mismo,
definiendo como catastrofe educativa el no contribuir a garantizar educacion de
calidad no sélo para los estudiantes, sino que para cada uno de los docentes y puedan
tener la capacidad de afrontar con liderazgo la situacion; haciendo énfasis en la

debilidad existente en la formacién de lideres educativos. Ademas, el organismo



internacional destaca la capacidad de los docentes para liderar en situaciones de
crisis y reinventar el futuro, ofreciendo las claves para practicar el liderazgo docente

en el dia a dia.

De igual forma UNESCO (2021), expone la importancia del liderazgo en las
instituciones para lograr otorgar una ensefianza de calidad y generar areas
adecuadas para que cada uno de los educandos sientan el apoyo adecuado que
requieran o necesiten, y los docentes tengan las herramientas adecuadas para una
aproximacion oportuna; manifestando un liderazgo en la gestion de la administracion.
Ademas, hace hincapié en demostrar los diferentes tipos de liderazgo aplicados, los

cuales dependen del sistema educativo de cada institucion.

Un estudio realizado por el Ministerio de Educacion (MINEDU) en Peru, expone la
aplicacion de Evaluacion de Desempefio a directores de IE, y reveld resultados
preocupantes para el pais en Educacion Basica Regular. Segun este estudio, un
alarmante 26% de los directores evaluados fueron desaprobados. Este dato posiciono
a Perd como el pais con la mayor cantidad de directores desaprobados en
comparacion con otros contextos educativos evaluados (MINEDU, 2018).

Asi mismo, en el &mbito local, teniendo como fuente a MINEDU (2018), reflejé en sus
resultados de Lambayeque, que de un 100% equivalente a 124 directores, sélo el
79% aprobaron la evaluacion, siendo el 21% los directores desaprobados. Los
resultados reflejan el mal desarrollo de liderazgo que tienen muchas instituciones,
puesto que se deja en evidencia la falta de competencias para lograr una gestién

administrativa adecuada.

José Leonardo Ortiz, es un distrito que pertenece a la provincia de Chiclayo, en él se
encuentra la institucion educativa 10823 José Leonardo Ortiz, con una cantidad de
mas de mil estudiantes y 65 docentes; siendo un colegio emblemético donde a veces
se ve amenazado por la falta de liderazgo y buena gestion de la administracion. Esto
se hace evidente ante la falta de empatia y didlogo que tienes los administrativos con
los padres de familia y asi mismo se refleja en las aulas con la deficiencia de logro de

objetivos con los estudiantes.

Por lo tanto, se creyd conveniente el planteamiento del problema: ¢ Qué correlacion

existe entre liderazgo y gestion administrativa en una institucion educativa publica de
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José Leonardo Ortiz, 2024? Fundamentalmente, para justificar la importancia de la
presente investigacion, se puede esbozar un esquema con tres justificaciones. Dando
inicio con el ambito metodoldgico, en este &mbito se hizo referencia que el proceso
de la gestion administrativa; pues dicho proceso requiere obligatoriamente que
interfiera la direccidn de las instituciones educativas, debido a que es el director quien
guia y orienta cada procedimiento requerido para lograr metas. Se permitio entender
cémo las decisiones tomadas por los lideres educativos afectan la eficiencia y
efectividad de los procesos administrativos, y cdmo estas pueden ser optimizadas
para maximizar los resultados educativos. Por consiguiente, en el ambito tedrico, se
buscdé concientizar lo esencial que es la gestion administrativa en una institucion; pues
esta asegura que la institucion cumpla de manera efectiva sus metas. Es a través de
una gestion adecuada que se garantiza la calidad de la practica pedagdégica ofrecida
a los estudiantes. Se permitid identificar qué practicas administrativas son mas
efectivas para lograr los resultados educativos deseados. Y por ultimo se ha
considerado el ambito practico, en el siguiente ambito se expuso la poca importancia
gue tiene el liderazgo en muchas instituciones; esto puede llevar a decisiones
suboOptimas que afectan el funcionamiento y la eficacia educativa. Por ello la
importancia de que se tomen decisiones administrativas informadas y estratégicas,

por el director.

Asi mismo, con la finalidad de fortalecer la formulacién de la investigacion, se definio
el objetivo general: Determinar la correlacion que existe entre liderazgo y gestion
administrativa en una institucién educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024. Y
los objetivos especificos el diagnosticar el nivel del liderazgo en una institucion
educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024, medir el nivel de la gestion
administrativa en una institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024 y
determinar la relacion del liderazgo con las dimensiones de la gestion administrativa
en una institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024. Y como hipétesis
general: Existe una correlacion entre liderazgo y gestion administrativa en una

institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024.

Al-Zoubi et al. (2021) realizaron una investigaciéon en la ciudad de Amman,
estableciendo la correlacion entre liderazgo ejercido en las escuelas y motivacion de

los docentes para desempeiiar sus labores; se recopil6 informacion de 445 docentes.
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Teniendo como resultados que el género y los afios de experiencia que tengan los
directores no hace diferencia en el nivel de liderazgo que puedan demostrar en las
instituciones; pero si existe una gran diferencia en el liderazgo participativo. En
conclusién, si existe una gran correlacion entre ambas variables, logrando el
desarrollo de la institucidon y de sus objetivos, teniendo como resultado una gestion

administrativa adecuada.

En Argentina era tan constante el problema, que se realizé un analisis en las escuelas,
lo cual dio a comprender que todo era por la falta de liderazgo. Por lo tanto, se
evaluaron diferentes casos de éxito en instituciones con estandares altos de calidad,
donde se determina que la alta direccion actia con liderazgo en cada una de las
decisiones tomadas para lograr la vision y misién de las escuelas; permitiéndoles
otorgar una gestion administrativa que tenga logros justos y de calidad (Romero,
2021).

Diaz et al. (2023) realizaron una investigacion que se centra en calcular la influencia
que tiene el liderazgo en el logro de una buena gestién en la institucién en una ciudad
del sur del Peru, siendo aplicada en el &mbito de los cambios que generé el COVID-
19; se realiz6 con enfoque cuantitativo — no experimental y tuvo como muestra a 96
docentes a los cuales aplicaron los cuestionarios ya validados. Teniendo como
resultado que el director aplico estrategias y obtuvo mejores resultados en el logro de
sus objetivos; siendo solo el 21,3% los que evidenciaron liderazgo dentro de su
institucion. En conclusién, existe la gran necesidad de la capacitacién constante en

liderazgo para los directores de instituciones.

Jauregui et al. (2022) en la investigacidon en una institucion de la selva del Peru, donde
su objetivo era encontrar la relacion en liderazgo y desempefio de los colaboradores;
aplicaron un método cuantitativo a una muestra de 100 docentes, aplicaron
estadistica para la obtencién de los resultados; siendo los siguientes, reportan un
valor de prueba chi-cuadrado (y2) de 15.35, el cual es mayor que el valor critico
tabulado (yt2) de 9.48 para un valor de libertad de 4 y significancia menor a 0.05%.
En conclusion, cada uno de los datos obtenidos reflejan que existe una gran
correlacion entre variables y que, si no se aplicara, se obtendra malos resultados en

el logro de objetivos con los docentes.



Cérdoba et al. (2021) hicieron el analisis de diferentes articulos relacionados al
liderazgo en las instituciones educativas, teniendo como objetivo determinar el como
estaba orientado y el reflejo de como actla en las instituciones. Por tanto, lograron
determinar que la aplicacion de liderazgo es de vital importancia para lograr una
formacion de calidad. En conclusion, los autores destacan el valor que tiene el que un
director tenga liderazgo para dirigir una escuela, eso le permitird tener mayor
eficiencia de aprendizaje, desarrollo de habilidades y de calidad educativa, teniendo
a un grupo de profesionales capaces de comprometerse Yy conectarse

adecuadamente con las metas trazadas.

El estudio realizado por Cana (2022) se centra en establecer el predominio del
liderazgo en la gestion del acompafiamiento. Se utilizé un enfoque cuantitativo donde
se aplicaron cuestionarios a una muestra de 132 docentes. Los datos recogidos se
analizaron utilizando un programa estadistico. Después de procesar los datos, el autor
hall6 una correlacion significativa entre variables estudiadas. Especificamente, se
aceptd la hipétesis del estudio; es decir que fortaleciendo el liderazgo se tiene un

impacto positivo en la gestion educativa.

Chambilla et al. (2022) establecieron el grado de relacion en liderazgo y desempefio
docente; aplicd una encuesta a una muestra de 15 docentes, cada uno de los datos
recolectados se procesaron estadisticamente. Una vez procesado cada uno de los
resultados, se reveld un coeficiente de correlacion de 0.8 en liderazgo directivo y
desemperfio docente, esto indica relacion muy fuerte - positiva entre las variables. En
conclusion, evidencia que un liderazgo directivo fuerte esta positivamente asociado
con un mejor desempefio docente. Estos resultados apoyan la idea de que invertir en
el desarrollo de capacidades de liderazgo puede ser clave para optimizar la gestion

educativa y promover un ambiente propicio para el amaestramiento y la ensefianza.

Cueva (2021), realizdé una investigacion correlacional — no experimental, donde se
definio la influencia del liderazgo en el acompafiamiento pedagdgico; aplicé una
encuesta a 84 docentes de la institucidon estudiada, permitiendo tener como resultado
el 95% de confianza. En conclusion, la buena funcién y desempefio realizado esta
influenciada por el 25.1% de liderazgo aplicado; lo cual demuestra que, la aplicacién

del mismo da buenos resultados en el logro de objetivos, gestion administrativa.



Por su parte Huaynate (2019), logré definir como objetivo principal la relacion que
puede llegar a tener el liderazgo en el acompafiamiento, se efectud una investigacion
de tipo correlacional y se hizo uso de un programa estadistico para procesar los datos
recolectados en 48 docentes. Se tiene como resultado niveles de correlacion altos;
en conclusion, el liderazgo directivo estd estrechamente relacionado al
acompafamiento docente y la planificacién institucional. Estos resultados son
fundamentales para comprender como el liderazgo puede mejorar la calidad
educativa y el ambiente escolar en beneficio del aprendizaje de los escolares.

Ramirez (2022), se enfocé en investigar la correlacion en liderazgo directivo y toma
de decisiones la institucién. Realizé una investigacion de tipo correlacional, aplicada
a 85 docentes. Se tiene como resultado una correlacion de 0,79; en conclusion, si
existe una relacion significativa en cada una de las decisiones tomadas y el liderazgo;
se precisa que ejecuta una mejor asociacion permitiendo mejores relaciones. Ello
demuestra que la aplicacién de liderazgo es lo més oportuno para lograr una gestion

administrativa adecuada.

También Ramos (2018), se centrd en investigar como influye liderazgo directivo en
gestion educativa. Su investigacion es tipo basica, aplicada a 79 docentes como
muestra para la obtencion de datos. Se tuvo como resultado un 72,5% de influencia.
En conclusion, proporciona evidencia solida de que el liderazgo directivo tiene una
alta influencia en la gestion educativa. Estos hallazgos resaltan la importancia de
fomentar y respaldar el desarrollar las habilidades de liderazgo entre los directivos

escolares, con el fin de alcanzar una gestion educativa efectiva y transformadora.

Salvador y Sanchez (2018) realizaron un andlisis de diferentes estudios ya realizados
con anterioridad, enfocado en demostrar la correlacion en liderazgo directivo y
compromiso organizacional. Realiz6 una investigacién de tipo béasica, aplicando el
instrumento a 130 docentes de una red educativa. Teniendo como resultado de 0,676
de correlacion; en conclusion, proporciona evidencia solida de que el liderazgo
directivo esta positivamente afin con el compromiso organizacional en el contexto
pedagdgico. Estos resultados respaldan la importancia del desarrollo de estrategias,
lo que es crucial para una gestion administrativa eficaz y el éxito general en la

institucion.



Barreto (2020) se centro en investigar cuanto influye el liderazgo directivo en gestiéon
educativa partiendo de doce establecimientos diferentes, utilizando un enfoque
cuantitativo correlacional. Se aplicé instrumentos de medicién a una muestra de 25
docentes; utilizaron programas como SPSS para procesar sus datos. Se tuvo como
resultado una correlaciéon "muy fuerte" en las variables estudiadas. Ademas, se
observé un nivel "fuerte” en planificacion y gestién educativa. Esto indica el liderazgo
directivo esta elocuentemente relacionado con la forma en que se gestiona la
educacion en estas instituciones. En conclusion, proporciona evidencia significativa
de una relacién positiva en liderazgo directivo y gestién educativa en establecimientos

pedagogicos especificas.

UNESCO (2006) definio al liderazgo como un arte, porque para el autor toda accién
humana comienza en el lenguaje que se tiene con otras personas y lo define como
una dimension en lo que la ciencia no esta incluida; asi mismo es aquello que te
conduce a algo especifico, con un conductor que sepa llevarte al futuro programado
se podra lograr alcanzar las metas trazadas a futuro sin ningun problema. Ademas,
indica que el liderazgo no se trata de so6lo personas, sino de la capacidad de esas
personas para comunicar con el lenguaje adecuado cada una de las acciones que

deben tomar.

Argos y Ezquerra (2014) definieron el liderazgo como una conduccion hacia lo que
aun no se tiene de forma natural, pero que es una idea, plan o programacion que tiene
el ser humano en el cerebro. Y que, para poder ejercer liderazgo, se requiere de al
menos un grupo de dos personas, donde una de ellas sea quien tenga la capacidad
de ser un lider. Ademas, indican que el liderazgo se desarrolla de diferentes formas,

entre ellos esta el liderazgo transformacional.

Weinstein (2009) hablé del liderazgo desde el enfoque de aplicacién en escuelas,
haciendo mencion en la importancia que tiene aplicar un liderazgo en ellas, porque
permite un ambiente adecuado y un monitoreo mas especifico de todo lo realizado en
las escuelas. Por lo tanto, lo posiciona como un elemento determinante para el éxito
y la excelencia en las escuelas. Al destacar su importancia para crear un ambiente
propicio y garantizar la calidad educativa, el autor subraya la necesidad imperativa de

gue las habilidades de liderazgo se desarrollen y fortalezcan en directivos escolares



para promover una educacién efectiva y satisfactoria para todos los involucrados en

el proceso pedagdgico.

Universidad del Istmo (2007) definio al liderazgo como aquella vocacion que el ser
humano decide ser y hacer, considera que debe ser estimulado y presionado para
otorgar lo adecuado. Afirman que, es un poder que el ser humano tiene sobre otros,
gue es la contribucién que un grupo de personas necesita para poder ser guiados
para el logro de objetivos. Ademas, sefialan que es un ser auténtico en su interior y
exterior, permitiendo que las personas puedan tener esa confianza de tenerlo como

aguella persona que pueda guiar.

El liderazgo es aquella alternativa que tiene el ser humano para poner en practica,
mediante la interaccion con grupos, aquellas actitudes que les permiten destacar y
ser considerado un lider. El liderazgo tiene una estructura basada en estilos, los
cuales se definen mediante cada uno de sus comportamientos y modelos de
descripcion que se aplique; es por ello que las caracteristicas de los estilos varian,

mostrando la relacion del lider con el grupo de trabajo (Bass, 1990).

Segun los autores, el liderazgo es tan importante dentro de una institucion, porque
logra una gestién de calidad. Si bien puede haber factores externos que afecten, los
factores internos son determinantes para el logro de objetivos, es por ello que se
implementan técnicas para mejorar cada dia el nivel de calidad de ensefianza
otorgada. Desde ahi radica la necesidad e importancia de que las instituciones
cuenten con una persona capaz de ejercer liderazgo; para lograr una gestion de
calidad que se demuestre en las actitudes para afrontar diversas situaciones (De la
Rosa et al., 2021).

Uno de los factores del porque no se logra ejercer liderazgo directivo en instituciones
educativas, es la falta de compromiso que la comunidad tiene para lograr cada uno
de los objetivos que tiene la institucion. El apoyo comunitario es fundamental porque
permite llegar a desarrollar adecuadamente cada uno de los planes y eso solo retarda

cada una de las programaciones realizadas (Rosales et al., 2022).

Es de gran importancia que la direccion de una institucién educativa sea llevada con
liderazgo, que tenga la capacidad de planificar y dirigir adecuadamente las acciones

a tomar para lograr el desarrollo administrativo de la institucion, permitiendo tener un
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control adecuado con una proyeccién contextualizada hacia el desarrollo; porque ello

refleja el logro de objetivos institucionales (Quintas et al., 2017).

Es vital comprender que, el liderazgo se ha convertido en el engranaje de las
entidades dedicadas a brindar el servicio estudiantil; debido a que, por medio del
mismo, se obtendra las diferentes estrategias que la institucién requiera para lograr
metas. La manera de transformar progresivamente una institucion es teniendo un
buen lider en la direccion, con la capacidad de gestionar todo lo que requiera el logro

de la mejora continua en la gestion administrativa (Yaranga et al., 2023).

Lupano y Castro (2006) clasificaron el liderazgo en 4 enfoques diferentes, el primer
enfoque es el de rasgos, el segundo es el conductual, tercero es el situacional y, por
ultimo, como cuarto enfoque se tiene el transformacional. A continuacion, se
describira puntualmente cada enfoque. El primer enfoque a describir es el de mayor
antigiiedad, este es el de los rasgos, esta centrado en definir cada uno de los
caracteres del ser humano, lo que permite notar o distinguir a un lider en un grupo de
personas; debido a que los rasgos que muestra un lider de grupo, siempre es
destacado por las personas que lo rodean. Pero aplicar este tipo de enfoque en el
ambito educativo ha sido complejo, debido a la variedad de rasgos que tienen los
diferentes estudiantes; lo cual ha dificultado la identificacion de un lider. En el segundo
enfoque, que es el conductual, como bien lo dice su nombre, esta basado en el
andlisis de la conducta del ser humano, y es ello lo que lo hace destacar como un
lider de grupo, omitiendo el tipo de personalidad que este tiene. Este enfoque clasifica
a las conductas de un lider en dos factores, el primer factor es aquel donde las
conductas que tiene el lider estan netamente dirigidas al éxito de las actividades
programadas y el segundo factor es aquel que busca el éxito en la relacion lider y
seguidor, enfocando cada una de sus conductas hacia ello. Pero este enfoque no se
considera adecuado para la educacién, debido a la centralizacién que tiene en las
conductas por individuo, no tomando en cuenta las grupales de manera efectiva.
Como tercer enfoque, se describe al situacional; en este enfoque se toma en cuenta
cada uno de los comportamientos de los individuos, pero no se les indica cOmo actuar,
sino que solo se toma en cuenta y apoya los diferentes comportamientos en diferentes

situaciones. Por ello tampoco es un enfoque adecuado al ambito educativo, porque



no se considera adecuado que en las diferentes situaciones que estos afronten, se

tenga un solo tipo de comportamiento.

Por dltimo, se tiene el enfoque mas actual, y es el transformacional, este nos lleva a
una vision mas completa de todo, debido a que es una fusion de todos los enfoques;
es por ello que, gran parte de investigadores prefieren aplicar este enfoque por el nivel
de integracion que tiene y es adaptable a todo tipo de estudio (Yukly Van Fleet, 1992).

El enfoque transformacional se divide en 3 estilos de liderazgo, los cuales se han
creido aplicables a un estudio realizado en el ambito educativo, primero se tiene al
liderazgo transformacional, el cual define su estudio en los siguientes factores:
carisma, es el méetodo usado por el lider, para lograr tener la confianza de un individuo;
inspiracion, es el método usado por el lider, para que la vision y misién que se tenga
como grupo, sea transmitida y aceptada adecuadamente; estimulacion intelectual, es
el método usado por el lider, para que los individuos afronten un problema con
innovacion y no les permita estancarse; y por ultimo se tiene la consideracion
individual, es el método usado por el lider, para dar una atencion personalizada y
cada miembro sienta la importancia que se le esta otorgando. Ahora, como segundo
estilo, esta el liderazgo transaccional, el cual define su estudio en los siguientes
factores: recompensa contingente, es aguel premio o recompensa que se le otorga a
una persona por haber realizado exitosamente lo que se le indico; y la direccion por
excepcion, esta se divide en activa y pasiva, es el método usado por el lider, para
anticiparse a algun problema (activa) o reaccionar ante algun problema (pasiva); esto
permite que un lider pueda corregir de manera adecuada a los individuos, cuando
cometen algun error. Como ultimo estilo, se tiene el liderazgo “lassez-faire”, mejor

definido como ausencia de liderazgo (Bass, 1985).

En el ambito educativo, muchas veces es complejo lograr tener un liderazgo, por lo
mismo que muchas de las actividades son complejas de realizar, o por el nivel de
actividad que tiene un director. En la actualidad muchas veces se exige mucho de las
instituciones en el ambito administrativo, olvidando que la mejor manera de mostrar

una calidad educativa es contemplando el &mbito pedagdégico (Vaillant, 2015).

Marco et al. (2016) definio a la gestion administrativa, como aquella que se realiza

dentro de una organizacioén con la finalidad de desarrollar adecuadamente las labores
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coordinadas por un gerente, en las cuales debe haber interaccion constante del
ambiente que los rodea, para lograr definir adecuadamente cada proceso que tenga
estipulado la organizacion. Asi mismo lo definen como aquel arte que requiere la
destreza para lograr un trabajo adecuado, haciendo uso de habilidades y
conocimientos para planificar, organizar, ejecutar y controlar adecuadamente cada

una de sus funciones.

Planificar se define como una guia que te otorga los procedimientos y cada una de
las estrategias Utiles para lograr objetivos; mediante ella se puede crear y asignar
diferentes funciones a cada uno de los colaboradores de una institucion. En el sector
educativo permite que los niveles de incertidumbre san reducidos y contribuye al logro

de cada uno de los objetivos (Carriazo et al., 2020).

Organizar es aquella decisién que te permite formar o reformar procedimientos para
el funcionamiento adecuado de una institucion, teniendo la capacidad de
interrelacionar elementos y factores para asegurar el buen funcionamiento y
seguimiento de los procedimientos. En el &mbito educativo, a los directores les
permite ordenar las acciones educativas, previniendo muchos riesgos (Quispe y
Tineo, 2023).

Ejecutar consiste en tomar accion de realizar los procedimientos determinados; en el
ambito educativo, el director debe llevar a cabo cada una de las estrategias para los
planes que le permitiran lograr cada uno de sus objetivos y asi tener una

administracion eficiente (Pereira, 2024).

Controlar se define como aquel mecanismo que permite la verificacion de los
procedimientos o tareas asignadas; en el sector educativo es muy importante poder
controlar cada uno de los planes existentes, para garantizar la eficiencia de los
mismos. La falta de control genera que cada uno de los planes otorgados a una
institucion sean deficientes, por ello la importancia de poder determinar actividades y

asi mismo sean verificadas (Chunga et al., 2022).

Ministerio de Culturay Educacién (1999) en Argentina se ha definido que, en el ambito
educativo, la gestion administrativa es aquella practica que va a permitir tomar
decisiones e implementar adecuadamente lo requerido para optimizar cada uno de

los recursos y alcanzar metas. El autor indica que la gestion administrativa requiere
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planificar muchos factores dentro del ambito educativo, desde asignar puestos
laborales, hasta lograr uniformidad en sus procesos; ademas, debe manejar un
modelo flexible, comprendiendo que la sociedad es cambiante y se requiere ir a la par
de su desarrollo, siendo siempre conscientes de que todo debe ser evaluado

previamente.

MINEDU (2014) comprende la gestion administrativa como aquel proceso que debe
ser dirigido por la persona que lleva el control de una institucién; indicando que este
proceso tiene diferentes etapas, las cuales le permiten lograr cada uno de sus
propositos. Asi mismo indica que, la gestibn administrativa en una institucién
comprende diferentes factores a los de otras organizaciones, debido a que existe el
factor de organizar una ensefianza adecuada para los estudiantes; es por ello que
todo el proceso de gestion administrativa demanda de un lider que sepa planificar

hasta saber llevar el control adecuado de cada uno de los recursos del plantel.

La gestion administrativa se divide en diferentes etapas, teniendo como primera etapa
la Planeacién, es aqui donde se estableceran objetivos o metas y se realizar4 cada
accion orientado al éxito de cada una de las metas; es por ello que se han considerado
los siguientes indicadores: planes (curricular, estratégico y de accion). Como segunda
etapa se tiene la organizacion, en ella se refleja cada uno de los procedimientos
escritos que se debe seguir para la obtencién de las metas trazadas, mediante el
mismo se lograra distribuir cada labor y recursos, ademas define cada una de las
acciones de los involucrados; considerando los siguientes indicadores: proceso
pedagogico, gestidon en la institucion y cultura escolar. La tercera etapa es la
ejecucion, es en esta etapa donde la decision de accionar es lo primordial, pero es
necesario saber qué medidas tomar y guiar de manera adecuada a cada persona
para lograr las metas trazadas por la institucion; por ello se consideran los siguientes
indicadores: gestion de lo financiero, monitoreo al docente, acompaiiar y fortalecer el
trabajo de los docentes y por ultimo la seguridad y salubridad. Como ultima etapa se
tiene el control, es aqui donde se verifica que cada una de las acciones y actividades
realizadas vayan de acuerdo al plan de metas trazadas, para tener el éxito esperado,
de esa forma se mantiene a la institucion y sus operaciones eficazmente; se tiene
como indicadores: seguimiento de aprendizajes, control, cumplimiento de planes y

aplicacion de protocolos de convivencia (Terry, 1999).

12



METODOLOGIA
El presente estudio es de enfoque cuantitativo. Alan y Cortez (2018) defini6 este tipo
de investigacion como aquella que tiene por objetivo cuantificar y comprender el
problema que existe en una poblacion; en la cual se desarrolla una hipétesis como
base. En la misma se relacionan las variables de investigacion y es mediante estas
gue se logré confirmar o refutar cada una de las hipétesis, por ultimo, se expuso el

porqué de cada situacién en los resultados.

Se definio la investigacion de tipo basica - correlacional, Rodriguez y Pérez (2017)
indican que es basica, porque se enfoca en expandir el conocimiento general sobre
fendmenos sin tener una aplicacion préctica inmediata. Por lo tanto, la presente
investigacion buscd comprender y generar conocimiento sobre los mecanismos y
fundamentos del liderazgo en la gestion administrativa. Asi mismo Osada y Salvador
(2021) indican que es correlacional, porque examina la relacion entre dos o mas

variables para determinar si estan asociadas de alguna manera.

La presente investigacion ha sido descrita como disefio no experimental; Sousa et al.
(2007) indicd que este disefio se aplica a aquellas investigaciones enfocadas en
describir la situacién actual y asociar todo lo que haya propuesto el investigador. En
conclusion, este disefio no alter6 ninguna informacién, ni es cambiada para

conveniencia del autor.

Se definen dos variables; primero la variable uno que es el liderazgo, es un arte,
porgue toda accién humana comienza en el lenguaje que se tiene con otras personas
y lo define como una dimension en lo que la ciencia no estd incluida; asi mismo es
aguello que te conduce a algo especifico, donde quiza no es facil llegar, pero con un
conductor que sepa llevarte al futuro programado, se podra lograr alcanzar los
objetivos 0 metas trazadas a futuro sin ningan problema (UNESCO, 2006). Para
determinar el puntaje de la variable uno, se definio tres niveles de valoracion como
bajo (3 a 5), medio (6 a 10) y alto (11 a 15).

Y la variable dos que es la gestion administrativa, es aquella que se realiza dentro de
una organizacion con la finalidad de desarrollar adecuadamente las labores
coordinadas por un gerente, en las cuales debe haber interaccion constante del

ambiente que los rodea, para definir adecuadamente cada proceso que tenga
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estipulado la organizacién. Asi mismo es aquel arte que requiere la destreza para
lograr un trabajo adecuado, haciendo uso de habilidades y conocimientos para
planificar, dirigir y controlar adecuadamente cada una de sus funciones (Marco et al.,
2016). Para determinar el puntaje de la variable dos, se definidé tres niveles de

valoracion como bajo (3 a 5), medio (6 a 10) y alto (11 a 15).

La poblacién se conformé por 50 docentes de una institucion educativa de gestiéon
publica que pertenece a la modalidad de Educacion Basica Regular. Se tiene como
criterio de inclusion a los docentes del nivel primario y secundario que pertenecen a
la EBR; ademas como criterios de exclusion se definié a los docentes contratados con

minima carga horaria.

La técnica que se aplico es la encuesta, la cual fue aplicada a docentes de primaria y
secundaria de la institucion publica de educacion basica regular, para lograr definir el
nivel de influencia que tiene el liderazgo en la gestion administrativa. Y como

instrumento se tuvo el cuestionario.

Como meétodo de analisis de datos, la presente investigacion aplicé un analisis no
paramétrico; en el cual se analizaron los datos de modo estadistico descriptivo, el
cual nos mostro la frecuencia y medidas de tendencia central. Ademas, el investigador

aplicé estadistica inferencial para la prueba de hipétesis.
Para tener un grado de confiabilidad alto se realizé la siguiente baremacion:

Tabla 01
Baremacioén de Variables.

Variable Categoria Valor Rango items
Bajo 1 (24 - 55)
Liderazgo Medio 2 (56 — 88) 24
Alto 3 (89 — 120)
Bajo 1 (28 — 65)
Gestion Medio 2 (66 — 102) 28

Administrativa

Alto 3 (103 - 140)
Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.
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La presente investigacion tuvo como aspectos éticos los establecidos en el Codigo de
Etica en Investigacion de la Universidad, donde se recalca fundamentalmente que la
investigacion debe ser auténtica y veras, haciendo una recoleccion de informacion
real y veridica, la cual sera adquirida de fuentes confiables; con la finalidad de crear
nuevos conocimientos e interrogantes que sirvan para proximas investigaciones.

Ademas, define los valores que debe tener el autor para la recoleccién de datos.
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RESULTADOS

Basado en los resultados recolectados del sondeo aplicado a 50 docentes en una
institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024, se llevo a cabo un analisis
detallado centrado en los objetivos general y especificos de la investigacion. Aqui se
describe cédmo se establecié la correlacion entre liderazgo y gestiéon administrativa,

en linea con el propésito principal del estudio.

PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 02
Prueba de normalidad de Shapiro — Wilk (S-W).
Variables Estadistico gl Sig.
V1-L ,955 50 ,055
V2 - GA ,959 50 ,079

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.

Interpretacion:

En la tabla 02 se ha realizado la prueba de normalidad para verificar si las variables
Liderazgo y Gestion Administrativa tienen una distribucion normal. Si los valores de p
obtenidos en la prueba son mayores que el nivel de significancia (0.05), entonces se
acepta la hipétesis nula de que los datos provienen de una distribucién normal. En
este caso, ambos valores son mayores a 0.05, lo que indica que las variables tienen
una distribucién normal y cumplen con el supuesto para aplicar pruebas paramétricas

como la correlacién de Pearson.

PRUEBA DE HIPOTESIS

Tabla 03
Correlacion de Pearson entre Liderazgo y Gestion administrativa.
V1i-L V2 -GA
CP 1 472"
V1i-L Sig. (bi) ,001
N 50 50
CP 472" 1
V2 -GA Sig. (bi) ,001
N 50 50

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.
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Interpretacion:

De la tabla 03 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.001, lo cual es menor que
el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para
rechazar la hipétesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una
correlacion tan grande como la observada bajo la suposicion de que no hay
correlacion verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa
de que existe una correlacion significativa entre el liderazgo y la gestion
administrativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.472. Este valor indica una
correlacion directa media entre el liderazgo y la gestion administrativa en la institucion
educativa de José Leonardo Ortiz, 2024. En términos simples, a medida que el
liderazgo en la institucion se fortalece, también mejora la gestion administrativa, y
viceversa, pero no de manera perfecta. Con base en estos resultados, se puede
afirmar con un 95% de confianza que existe una correlacién directa media entre el
liderazgo y la gestidbn administrativa en la institucion educativa publica de José
Leonardo Ortiz en el afio 2024. Este hallazgo tiene implicaciones importantes para el
desarrollo y la implementacion de estrategias de liderazgo y gestion que puedan

mejorar el funcionamiento global de la institucion educativa.

A continuacién, de acuerdo a los objetivos especificos de la presente investigacion,

se logré detallar los resultados en las siguientes tablas.

Tabla 04
Nivel de Liderazgo en la institucion educativa publica.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 0 0,0 0,0 0,0
. Medio 45 90,0 90,0 90,0
Vélido
Alto 5 10,0 10,0 10,0
Total 50 100,0 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos del instrumento aplicado.

Interpretacion:

De la tabla 04 se infiere que, el 90% de los docentes (45) consideran que el director
de la institucién tiene un nivel de liderazgo medio y dl 10% de los docentes (5) opinan
que el liderazgo del director es alto. Es decir que, se proporciona una vision clara de

coémo los docentes en la institucion perciben el nivel de liderazgo del director,
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destacando una mayoria que lo califica como medio, con un grupo minoritario que lo

considera alto. Estos datos son cruciales para comprender el contexto en el que se

desarrolla la gestion administrativa y cémo influye el liderazgo en dicho contexto.

Tabla 05
Nivel de Gestién administrativa en la institucion educativa publica.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 0 0,0 0,0 0,0
Valido Medio 18 36,0 36,0 36,0
Alto 32 64,0 64,0 64,0
Total 50 100,0 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos del instrumento aplicado.

Interpretacion:

De la tabla 05 se infiere que, el 64% de los docentes (32) consideran que la gestion

administrativa realizada por el director de la institucién es de nivel alto y el 36% de los

docentes (18) opinan que la gestion administrativa es de nivel medio. Esto

proporciona informacion valiosa sobre como los docentes en la institucion perciben la

gestion administrativa realizada por el director. La mayoria percibe esta gestion como

alta, lo que sugiere una evaluacion positiva hacia las habilidades del director en este

aspecto especifico de su funcién administrativa. Ademas, la percepcion de una

gestion efectiva puede estar relacionada con el tipo de liderazgo que ejerce el director

y como este afecta la percepcion y el desempefio del personal educativo y

administrativo.

PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 06
Prueba de normalidad de Shapiro — Wilk (S-W).

Dimensiones Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,955 50 ,055
Planeacion ,848 50 ,051
Organizacion ,957 50 ,067
Ejecucion ,941 50 ,053
Control ,957 50 ,065

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.
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Interpretacion:

En la tabla 06 se infiere que, tanto la variable Liderazgo como las dimensiones de la
Gestion Administrativa (planeacion, organizacién, ejecucion y control) muestran
valores de p mayores a 0.05 en la prueba de normalidad, esto indica que se acepta
gue las variables Liderazgo y las dimensiones de la Gestion Administrativa tienen una
distribucion normal en la muestra de 50 datos. Dado que las variables han mostrado
distribuciones normales segun la prueba de S-W, se esta en condiciéon de proceder
con la correlacion de Pearson para explorar la relacion entre el Liderazgo y las
dimensiones de la Gestion Administrativa en el estudio. Esto permitira entender como
el liderazgo influye en aspectos clave de la gestion administrativa dentro de la

institucion educativa.

PRUEBA DE HIPOTESIS

Tabla 07
Correlacion de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Planeacion.
Liderazgo Planeacion
CP 1 ,319°
Liderazgo Sig. (bi) ,024
N 50 50
CP ,319° 1
Planeacion Sig. (bi) ,024
N 50 50

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.

Interpretacion:

De la tabla 07 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.024, lo cual es menor que
el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para
rechazar la hipétesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una
correlacion tan grande como la observada bajo la suposicion de que no hay
correlacion verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa
de que existe una correlacion significativa entre el liderazgo y la planeacion en la
institucion educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.319. Este valor indica una
correlacion directa baja entre el liderazgo y la planeacion en la institucion educativa
de José Leonardo Ortiz en el afio 2024. En términos simples, a medida que el

liderazgo mejora, también lo hace la capacidad de planificacion, pero la relacion no
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es muy fuerte. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de
confianza que existe una correlacion directa baja entre el liderazgo y la capacidad de
planificacion en la institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz en el afio
2024. Este hallazgo proporciona una base para considerar como mejorar el liderazgo

puede potenciar la capacidad de planificacion dentro de la institucion.

Tabla 08
Correlacion de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Organizacion.
Liderazgo Organizacion
CP 1 475
Liderazgo Sig. (bil) ,000
N 50 50
CP 475" 1
Organizacion Sig. (bil) ,000
N 50 50

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.

Interpretacion:

De la tabla 08 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.000, lo cual es mucho
menor que el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente
para rechazar la hipétesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una
correlacion tan grande como la observada bajo la suposicion de que no hay
correlacion verdadera es extremadamente baja, practicamente nula. Por lo tanto, se
acepta la hipétesis alternativa de que existe una correlacion significativa entre el
liderazgo y la organizacion en la institucion educativa. El coeficiente de CP obtenido
es 0.475. Este valor indica una correlacion directa media entre el liderazgo y la
organizacion en la institucion educativa de José Leonardo Ortiz en el afio 2024. En
términos simples, a medida que el liderazgo mejora, también lo hace la organizacion
dentro de la institucién. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95%
de confianza que existe una correlacion directa media entre el liderazgo y la
organizacion en la institucién educativa publica de José Leonardo Ortiz en el afio
2024. Este hallazgo destaca la relevancia de fortalecer las capacidades de liderazgo
para mejorar la organizacion de las actividades y procesos administrativos en la

institucion.
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Tabla 09
Correlacion de Pearson (CP) entre el Liderazgo y Ejecucion.

Liderazgo Ejecucion
CP 1 473"
Liderazgo Sig. (bi) ,001
N 50 50
CP 473" 1
Ejecucion Sig. (bi) ,001
N 50 50

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.

Interpretacion:

De la tabla 09 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.001, lo cual es menor que
el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para
rechazar la hipétesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una
correlacion tan grande como la observada bajo la suposicion de que no hay
correlacion verdadera es menor al 0.1%. Por lo tanto, se acepta la hipétesis alternativa
de que existe una correlacion significativa entre el liderazgo y la ejecucion en la
institucion educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.473. Este valor indica una
correlacion directa media entre el liderazgo y la ejecucién en la institucion educativa
de José Leonardo Ortiz en el afio 2024. En términos simples, a medida que el
liderazgo mejora, también lo hace la ejecucion de tareas y actividades dentro de la
institucion. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de confianza
gue existe una correlacién directa media entre el liderazgo y la ejecucion en la
institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz en el afio 2024. Este hallazgo
destaca la importancia del liderazgo para mejorar la ejecucion de las actividades

dentro de la institucion, contribuyendo asi a una gestion mas eficaz y eficiente.

Tabla 10
Correlacion entre el Liderazgo y Control.
Liderazgo Control
CP 1 278"
Liderazgo Sig. (bi) ,041
N 50 50
CP 278" 1
Control Sig. (bi) ,041
N 50 50

Nota. Datos obtenidos de la base de datos — SPSS.
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Interpretacion:

De la tabla 10 se puede inferir que, el valor p obtenido es 0.041, lo cual es menor que
el nivel de significancia de 0.05. Esto indica que hay evidencia suficiente para
rechazar la hipétesis nula. En otras palabras, la probabilidad de obtener una
correlacion tan grande como la observada bajo la suposicion de que no hay
correlacion verdadera es menor al 5%. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa
de que existe una correlacion significativa entre el liderazgo y el control en la
institucion educativa. El coeficiente de CP obtenido es 0.278. Este valor indica una
correlacion directa baja entre el liderazgo y el control en la institucién educativa de
José Leonardo Ortiz en el afio 2024. En términos simples, a medida que el liderazgo
mejora, también lo hace el control sobre las actividades y procesos dentro de la
institucién. Con base en estos resultados, se puede afirmar con un 95% de confianza
gue existe una correlacion directa baja entre el liderazgo y el control en la institucion
educativa publica de José Leonardo Ortiz en el afio 2024. Este hallazgo sefala la
importancia de fortalecer las capacidades de liderazgo para mejorar el control sobre
las operaciones internas, lo cual puede ser crucial para una gestion administrativa

efectiva y eficiente.
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IV. DISCUSION
Basado en los resultados obtenidos, se ha logrado diagnosticar el nivel de liderazgo
en una institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz; los datos indican que el
liderazgo presenta un nivel que ha sido cuantificado y evaluado en funcion de los
criterios utilizados en la investigacion. Asi mismo, se ha medido el nivel de gestion
administrativa en la misma institucion, esto implica que se ha evaluado cémo se
gestionan los recursos, las actividades administrativas y los procesos dentro de la
institucion. Y ademas se ha determinado que existe una correlacién entre el liderazgo
y las dimensiones de la gestion administrativa en una institucion educativa publica de
José Leonardo Ortiz; esto significa que el liderazgo ejercido en la institucion tiene una
influencia significativa en como se llevan a cabo las funciones administrativas y como
se manejan los recursos. Los resultados obtenidos respaldan la hipétesis inicial; esto
proporciona una base sélida para entender como el liderazgo afecta directamente la
manera en que se administra la institucion educativa, destacando la importancia de

un liderazgo efectivo para una gestion administrativa exitosa.

Los resultados obtenidos de acuerdo al objetivo general en la presente investigacion
indican que el nivel de liderazgo en el director es medio — alto y la gestion
administrativa es medio — alto de igual manera; ello posee relacién con lo que sostiene
Al-Zoubi et al. (2021), establecieron la correlacién entre liderazgo ejercido en las
escuelas y motivacion de los docentes para desempefiar sus labores; se recopild
informacion de 445 docentes. Teniendo como resultados que el género y los afios de
experiencia que tengan los directores no hace diferencia en el nivel de liderazgo que
puedan demostrar en las instituciones; pero si existe una gran diferencia en el
liderazgo participativo. En conclusién, si existe una gran correlacién entre ambas
variables, logrando el desarrollo de la institucion y de sus objetivos, teniendo como
resultado una gestion administrativa adecuada. Estando todo ello acorde con lo que

en este estudio se encuentra.

Asi mismo, los resultados de nuestro objetivo general, estan acorde al estudio
realizado en Argentina por Romero (2021), que se realizd un andlisis en las escuelas,
lo cual dio a comprender que todo era por la falta de liderazgo. Por lo tanto, se
evaluaron diferentes casos de éxito en instituciones con estandares altos de calidad,

donde se determina que la alta direccion actia con liderazgo en cada una de las
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decisiones tomadas para lograr la vision y misién de las escuelas; permitiéndoles
otorgar una gestion administrativa que tenga logros justos y de calidad. Aceptando la

hipétesis de la correlacion que existe entre liderazgo y gestion administrativa.

De los resultados del nivel de influencia que tiene el liderazgo con las dimensiones de
la gestion administrativa, siendo un nivel medio; est4 acorde a lo expuesto por Diaz
et al. (2023), realizaron una investigacion que se centra en calcular la influencia que
tiene el liderazgo en el logro de una buena gestidn en la institucién en una ciudad del
sur del Peru, siendo aplicada en el ambito de los cambios que generé el COVID-19;
se realizdé con enfoque cuantitativo — no experimental y tuvo como muestra a 96
docentes a los cuales aplicaron los cuestionarios ya validados. Teniendo como
resultado que el director aplicé estrategias y obtuvo mejores resultados en el logro de
sus objetivos; siendo solo el 21,3% los que evidenciaron liderazgo dentro de su
institucién. En conclusién, existe la gran necesidad de la capacitacion constante en

liderazgo para los directores de instituciones.

En relacion al liderazgo, el presente estudio obtuvo como resultado, que existe un
nivel medio — alto y ello permite que el nivel de gestion administrativa también sea de
nivel medio alto, estando acorde a lo descrito por Jauregui et al. (2022) en la
investigacion en una institucion de la selva del Perd, donde su objetivo era encontrar
la relacién en liderazgo y desempefio de los colaboradores; aplicaron un método
cuantitativo a una muestra de 100 docentes, aplicaron estadistica para la obtencion
de los resultados; siendo los siguientes, reportan un valor de prueba chi-cuadrado
(x2) de 15.35, el cual es mayor que el valor critico tabulado (yt2) de 9.48 para un
valor de libertad de 4 y significancia menor a 0.05%. En conclusién, cada uno de los
datos obtenidos reflejan que existe una gran correlacion entre variables y que, si no

se aplicara, se obtendra malos resultados en el logro de objetivos con los docentes.

En la presente investigacion se ha logrado determinar la correlacion media — alta que
existe en la aplicacion del liderazgo para obtener una gestion administrativa adecuada
y de la misma forma lo hizo Cérdoba et al. (2021), quienes hicieron el analisis de
diferentes articulos relacionados al liderazgo en las instituciones educativas, teniendo
como objetivo determinar el como estaba orientado y el reflejo de cdmo actla en las
instituciones. Por tanto, lograron determinar que la aplicacion de liderazgo es de vital

importancia para lograr una formacion de calidad. En conclusion, los autores destacan
24



el valor que tiene el que un director tenga liderazgo para dirigir una escuela, eso le
permitira tener mayor eficiencia de aprendizaje, desarrollo de habilidades y de calidad
educativa, teniendo a un grupo de profesionales capaces de comprometerse y

conectarse adecuadamente con las metas trazadas.

De acuerdo a los resultados obtenidos del objetivo general, se deduce que la
investigacion realizada por Cana (2022) guarda relacion con el presente estudio,
debido a que, se centra en establecer el predominio del liderazgo en la gestién del
acompafnamiento. Se utilizé un enfoque cuantitativo donde se aplicaron cuestionarios
a una muestra de 132 docentes. Los datos recogidos se analizaron utilizando un
programa estadistico. Después de procesar los datos, el autor hallé6 una correlacién
significativa entre variables estudiadas. Especificamente, se acepto la hipotesis del
estudio; es decir que fortaleciendo el liderazgo se tiene un impacto positivo en la

gestién educativa.

Una vez mas en relacion a los niveles de liderazgo, el presente estudio obtuvo como
resultado, que existe un nivel medio — alto y ello permite que el nivel de gestidon
administrativa también sea de nivel medio alto, estando acorde a lo descrito Chambilla
et al. (2022) en la investigacion que realizaron, establecieron el grado de relacion en
liderazgo y desempefio docente; aplicé una encuesta a una muestra de 15 docentes,
cada uno de los datos recolectados se procesaron estadisticamente. Una vez
procesado cada uno de los resultados, se revel6 un coeficiente de correlacion de 0.8
en liderazgo directivo y desempefio docente, esto indica relacion muy fuerte - positiva
entre las variables. En conclusion, evidencia que un liderazgo directivo fuerte esta
positivamente asociado con un mejor desempefio docente. Estos resultados apoyan
la idea de que invertir en el desarrollo de capacidades de liderazgo puede ser clave
para optimizar la gestion educativa y promover un ambiente propicio para el

amaestramiento y la ensefianza.

Lo misma relacion guarda la investigacion realizada por Cueva (2021), realizé una
investigacion correlacional — no experimental, donde se definié la influencia del
liderazgo en el acompafiamiento pedagdgico; aplicé una encuesta a 84 docentes de
la institucién estudiada, permitiendo tener como resultado el 95% de confianza. En

conclusion, la buena funcién y desempefio realizado esta influenciada por el 25.1%
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de liderazgo aplicado; lo cual demuestra que, la aplicacién del mismo da buenos

resultados en el logro de objetivos, gestion administrativa.

En relacion al nivel de influencia que tiene el liderazgo con las dimensiones de la
gestion administrativa, siendo un nivel medio; ello guarda relacion con lo expuesto por
Huaynate (2019), quien en su investigacion logré definir como objetivo principal la
relacion que puede llegar a tener el liderazgo en el acompafamiento, se efectué una
investigacion de tipo correlacional y se hizo uso de un programa estadistico para
procesar los datos recolectados en 48 docentes. Se tiene como resultado niveles de
correlacion altos; en conclusién, el liderazgo directivo esta estrechamente relacionado
al acompafnamiento docente y la planificacién institucional. Estos resultados son
fundamentales para comprender como el liderazgo puede mejorar la calidad

educativa y el ambiente escolar en beneficio del aprendizaje de los escolares.

De acuerdo a los resultados de la correlacion media — alta que existe en liderazgo y
gestion administrativa, se afirma que Ramirez (2022) realiz6 una investigacion acorde
al estudio presente, donde se enfocé en investigar la correlacidn en liderazgo directivo
y toma de decisiones la institucién. Realizé una investigacion de tipo correlacional,
aplicada a 85 docentes. Se tiene como resultado una correlaciéon de 0,79; en
conclusion, si existe una relacion significativa en cada una de las decisiones tomadas
y el liderazgo; se precisa que ejecuta una mejor asociacion permitiendo mejores
relaciones. Ello demuestra que la aplicacién de liderazgo es lo mas oportuno para

lograr una gestion administrativa adecuada.

Asi mismo se detalla la similitud de los resultados del objetivo general de la presente
investigacion con la investigacion realizada por Ramos (2018), quien se centré en
investigar como influye liderazgo directivo en gestion educativa. Su investigacion es
tipo basica, aplicada a 79 docentes como muestra para la obtencion de datos. Se tuvo
como resultado un 72,5% de influencia. En conclusion, proporciona evidencia sélida
de que el liderazgo directivo tiene una alta influencia en la gestién educativa. Estos
hallazgos resaltan la importancia de fomentar y respaldar el desarrollar las habilidades
de liderazgo entre los directivos escolares, con el fin de alcanzar una gestion
educativa efectiva y transformadora. Estando todo ello acorde a lo que la presente

investigacion afirma.
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También, en relacién a los resultados obtenido del nivel de influencia que tiene el
liderazgo con las dimensiones de la gestion administrativa, se afirma la similitud que
otorga Salvador y Sanchez (2018) en su estudio, donde realizaron un andlisis de
diferentes estudios ya realizados con anterioridad, enfocado en demostrar la
correlacion en liderazgo directivo y compromiso organizacional. Realizé una
investigacion de tipo basica, aplicando el instrumento a 130 docentes de una red
educativa. Teniendo como resultado de 0,676 de correlacion; en conclusion,
proporciona evidencia sélida de que el liderazgo directivo esta positivamente afin con
el compromiso organizacional en el contexto pedagdgico. Estos resultados respaldan
la importancia del desarrollo de estrategias, lo que es crucial para una gestion

administrativa eficaz y el éxito general en la institucion.

Por ultimo, en relacion a, los resultados obtenidos del objetivo general, donde se
afirma la correlacion existente entre liderazgo y gestion administrativa, estan acorde
a lo expuesto por Barreto (2020), quien se centrd en investigar cuanto influye el
liderazgo directivo en gestibn educativa partiendo de doce establecimientos
diferentes, utilizando un enfoque cuantitativo correlacional. Se aplicé instrumentos de
medicion a una muestra de 25 docentes; utilizaron programas como SPSS para
procesar sus datos. Se tuvo como resultado una correlacién "muy fuerte" en las
variables estudiadas. Ademas, se observé un nivel "fuerte" en planificacién y gestiéon
educativa. Esto indica el liderazgo directivo esta elocuentemente relacionado con la
forma en que se gestiona la educacién en estas instituciones. En conclusion,
proporciona evidencia significativa de una relacion positiva en liderazgo directivo y

gestidn educativa en establecimientos pedagdgicos especificas.
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V. CONCLUSIONES

1. En relacién al objetivo general, se determind la correlacion entre liderazgo y
gestiébn administrativa en una institucién educativa publica de José Leonardo
Ortiz, 2024. Teniendo un alto nivel de confianza y un coeficiente de Correlacion
de Pearson de que indica que la relacién entre las variables es directa y su grado
de relacion es media.

2. Referente al primer objetivo especifico, se expone que, el mayor porcentaje de
docentes diagnostico un nivel de liderazgo medio y un porcentaje menor afirmaron
gue el director tiene un nivel de liderazgo alto en una institucion educativa publica
de José Leonardo Ortiz, 2024.

3. Del segundo objetivo especifico, se expone que, mas de la mitad del porcentaje
de docentes afirman que la gestion administrativa realizada por el director en una
institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024 es de nivel alto y un
porcentaje menor solo lo califican como nivel medio.

4. Y respecto al ultimo objetivo especifico, se infiere con un porcentaje alto de
confianza que, existe una correlacion directa baja entre el Liderazgo y planeacion
en una institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024. También,
existe una correlacion directa media entre el Liderazgo y organizaciéon en una
institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024. Asi mismo, existe una
correlacion directa media entre el Liderazgo y ejecucion en una institucion
educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024. Y, ademas, existe una
correlacion directa baja entre el Liderazgo y control en una institucién educativa

publica de José Leonardo Ortiz, 2024.
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VI.

RECOMENDACIONES

Al director, implementar un sistema de evaluaciones a cada uno de los docentes que
laboran en las instituciones, con una secuencia trimestral, para lograr tener un reporte
mas certero del nivel de liderazgo, sus rasgos, conducta, personalidad y
comportamiento de los individuos que tienen y ademas identificar la metodologia
aplicada, las fallas o carencias que se estan teniendo. El lograr un diagnostico, va a
permitir que la intervencion al problema existente sea en el momento adecuado
(Lupano y Castro, 2006).

Al director promover el estudio de las dimensiones de una adecuada gestion
administrativa en cada uno de los colaboradores de la institucion, para asi lograr un
desarrollo adecuado, teniendo como base el que cada uno de ellos puedan integrarse

de manera adecuada en el proceso (Terry, 1999).

A los docentes, involucrarse en la gestion administrativa para influir positivamente en
el desempefio de su labor y el compromiso de mejora con la institucion educativa,
esto beneficiara al 6ptimo funcionamiento de la gestion en la educacion (Jauregui,
2022).

A los docentes, tener la confianza y destreza de poder expresar los ideales y metas
gue tiene con sus labores dentro de la institucién, eso demostrara a la alta direccion
lo capaces que son de poder ser un apoyo directo para guiar a todo el grupo de
personas que laboran entre si; de esta manera se lograra formar ambientes

adecuados y asegurar una alta calidad educativa (Weinstein, 2009).

A los investigadores, el poder tener como referencia cada uno de los resultados
expuestos y tener en cuenta la relacion existente en las variables de estudio y sus
dimensiones. Debido a que esto le permitira tener un diagnéstico mas actual (Ramos,
2018).
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacién y matriz de consistencia
Variable Definicién conceptual Def|n|§:|on Dimensiones Indicadores items Esca]q (,je
operacional medicién
El liderazgo es un arte, porque toda Carisma 1,2y3
acmon_humana comienza en el El liderazgo tiene Liderazgo Inspiracion 4,5y6
lenguaje que se tiene con otras i tilos. | :
personas y lo define como una res els llos, los | transformacional | consideracion individual 7,8y9
. > S . cuales son:
cﬁmensmn e,n IO que la ciencia no esta transformacional Estimulacion intelectual 10,11y 12
incluida; asi mismo es aquello que te transaccional ' -

Liderazgo conduce a algo especifico, donde Laisses faire Sgré _ Recompensa contingente 13,14y 15
quiza no es facil llegar, pero con un medido a través del L|dera;go Direccion por excepcion (activa) 16,17y 18
conductor que sepa llevarte al futuro cuestionario que transaccional

programado, se podra lograr alcanzar 4 Direccion por excepcion (pasiva) 19,20y 21
los objetivos o metas trazadas a futuro consta de 24 items. ; » -
S 0D) ; Liderazgo Evasién de responsabilidades y toma de 22 23V 24
sin ningun problema UNESCO (2006) Laissez faire | decisiones 3y
. . . Planificacio icul
La gestion administrativa, es aquella anificacion curricutar ly2
que se realiza dentro de una Planeacion Plan estratégico estudiantil 3y4
organizacion con la finalidad de Planes de accion 5v6
desarrollar adecuadamente las labores y
coordinadas por un gerente, en las Procesos pedagdgicos 7y8 Ordinal
cuales debe haber interaccion Gestion de las condiciones operativas y de
constante del am_b_lente gue los rodea, La.g_esnon Organizacion los recursos de la institucion 9y 10
para lograr definir adecuadamente administrativa
cada proceso que tenga estipulado la COMO proceso Cultura escolar 11y 12
organizacion. Asi mismo es aquel arte | implica: planegmon, Gestion de recursos financieros 13y 14
Gestion que requiere la destreza para lograr un organizacion, - -
administrativa trabajo adecuado, haciendo uso de ejecucién y control. Monitoreo del trabajo docente 15y 16
habllldQQes y conocimientos para Sera rr]edldo a Ei iz Participacion de la comunidad educativa 17y 18
planificar, dirigir y controlar traveés del jecucion — —
adecuadamente cada una de sus cuestionario que Acompafiamiento y fortalecimiento del 19y 20
funciones Marco, Loguzzo y Fedi consta de 28 items. trabajo docente en el aula
(2016) Seguridad y salubridad 21y 22
y
Seguimiento de los aprendizajes 23y24
Control Control de actividades y cumplimiento de 25y 26

planes

Aplicacion de protocolos de convivencia

27y 28




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Liderazgo y gestion administrativa en una institucién educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024.

Objetivos de la investigacion

Variables

Poblacion y muestra

Enfoque/Nivel
(alcance)/Disefio

Técnical/lnstrumento

Objetivo principal:

Determinar la correlacion que existe
entre liderazgo y gestion administrativa
en una institucion educativa publica de
José Leonardo Ortiz, 2024.

Objetivos especificos:

Diagnosticar el nivel del liderazgo en una
institucion educativa publica de José
Leonardo Ortiz, 2024.

Medir el nivel de la gestion administrativa
en una institucion educativa publica de
José Leonardo Ortiz, 2024.

Determinar la relacion del liderazgo con
las dimensiones de la gestidn
administrativa en una institucion
educativa publica de José Leonardo
Ortiz, 2024.

Variable uno:

Liderazgo

Variable dos:

Gestion
administrativa

Poblacion:

50 docentes de
educacién primaria y
secundaria en la
institucién educativa
emblematicas José
Leonardo Ortiz.

Disefio de
investigacion:
No experimental
Correlacional

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario




Anexo 02: Instrumento de recoleccién de datos

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO

“Liderazgo y gestion administrativa en una institucion educativa publica de José

Instruccioén:

Leonardo Ortiz, 2024.”

Leer cuidadosamente cada item y marque con una “X” en el recuadro de escalas,

considerando la valoracidbn que usted crea conveniente; el cuestionario se

desarrollard de forma andénima protegiendo el derecho a la identidad de los

encuestados. De ante mano se agradece el poder responder de manera breve y

consciente el presente cuestionario.

1=Nunca 2 = Casi nunca 3 = Ocasionalmente 4 = Casi siempre 5 = Siempre
LIDERAZGO
Escala de Valoracion
N° | Dimensiones Indicadores Reactivos/items

Carisma

El director expresa sus ideas y creencias
mas significativas.

Como docente siento orgullo de estar bajo el
cargo del director.

El director toma en cuenta las consecuencias
morales y éticas que tienen sus decisiones.

Liderazgo transformacional

Inspiracion

Mayormente no existe motivacién por parte
del director, sino que siempre expresa la
poca esperanza de lograr las metas de
aprendizaje.

El director construye un objetivo compartido
y estimulante para nuestro trabajo, ya que
toma en cuenta lo que quiere el colegio junto
con nuestras necesidades y ademas nos
motiva para el futuro.

El director aumenta la confianza en mi
mismo(a).
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Consideracion
individual

El director no aclara las dudas existentes en
los docentes al final de una reunion.

El director tiene un trato individual con mi
personay no como integrante del plantel.

El director conoce el nivel de mis
capacidades y busca desarrollarlas tomando
en cuenta lo que necesito.

Estimulaciéon
intelectual

El director busca la forma mas adecuada de
resolver los problemas existentes.

El director pone especial empefio en el
analisis cuidadoso de los problemas, antes
de actuar.

El director no acostumbra a evaluar las
consecuencias de las decisiones adoptadas.

OrR|dMR| Wk

o

~N e
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Liderazgo transaccional

Recompensa
contingente

El director delega y especifica
adecuadamente responsabilidades para el
logro de objetivos.

El director brinda su apoyo y motivacién para
que me esfuerce.

El director reconoce nuestro trabajo y
esfuerzo, felicitando nuestros logros.

Direccion por
excepcion
(activa)

El director solo centra su atencion en buscar
errores, quejas y fallas en los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

El director realiza un seguimiento de todos
los errores producidos en las sesiones de
aprendizaje.

El director los guia adecuadamente para la
correccion de errores cometidos en las
sesiones de aprendizaje.

Direccién por
excepcion
(pasiva)

El director toma acciones sélo cuando
observa un mal funcionamiento.

El director decide tomar acciones ante los
problemas frecuentes o graves.

El director hace caso omiso ante un mal
funcionamiento.

ANIWNINMNNIFPNON OPF

Liderazgo
Laissez faire

Evasion de
responsabilidade
sy toma de
decisiones

El director no tiene voluntad de compromiso
ante una situacion importante.

El director evita tomar decisiones para
resolver asuntos urgentes o delicados.

El director generalmente no detecta, ni
corrige errores, ni fallas.




GESTION ADMINISTRATIVA

Planeacion

Planificacién
curricular

La institucidn educativa tiene espacios de
discusion y reflexion para la elaboracién,
implementacion y seguimiento de una
planificacion curricular colegiada.

La planificacion curricular presentada por la
institucion tiene secuencia y cronologia
adecuada.

Plan estratégico
estudiantil

A principios de afio se planifica un
diagnéstico de necesidades de
fortalecimiento de los docentes.

La institucién educativa cuenta con un Plan
estratégico institucional con metas y
acciones claras.

Planes de accién

Al inicio del afio escolar se elabora el plan
anual de Trabajo (PAT) con participacion de
los padres de familia, docentes y
estudiantes.

La institucién educativa cuenta con un Plan
de Convivencia Escolar acorde su realidad.

o R
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N -

Organizacion

Procesos
pedagdgicos

Los docentes se retnen para reflexionar y
elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes para los estudiantes que
presentan dificultades.

Los docentes no se interesan en el
desarrollo del proceso pedagogico.

Gestion de las
condiciones
operativas y de
los recursos de la
instituciéon

La direccién gestiona la distribucion oportuna
de los materiales educativos enviados por el
MINEDU a los estudiantes.

Todos(as) los(as) docentes contribuyen para
informar a tiempo a los padres de familia
sobre los avances de sus hijos(as) en cuanto
a sus logros de aprendizaje.

Cultura escolar

Se organiza al personal y estudiantes de la
institucién educativa para una adecuada
actuacion frente a la ocurrencia de desastres
naturales o inducidos.

La direccién promueve la constitucion de
instancias formales de participacién de los
estudiantes.

w P

Ejecucion

Gestiéon de
recursos
financieros

La direccién garantiza la administracion
eficiente de los recursos propios de la
institucion educativa y su rendicion de

cuentas.

La direccién no especifica muchas de las
salidas de los recursos econémicos.
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Monitoreo del
trabajo docente

Realizan las observaciones del desempefio
docente en el aula.

Brinda el apoyo adecuado después de
realizar el monitoreo del trabajo docente.

Existe una instancia formal de participacién
estudiantil para la toma de decisiones de la

PartiCipaCién de institucion.
la comunidad
1 educativa Los padres de familia fqr’man parte en las
3 actividades de la institucion establecidas en
el plan de trabajo.
1 o Se realiza un diagnéstico de necesidades e
9 Acompanamiento implementan estrategias para el
y fortalecimiento fortalecimiento docente.
del trabajo
2 docente en el Se realiza un diagndstico, pero no se brinda
0 aula apoyo, ni se implementan estrategias
adecuadas para el desempefio docente.
Se prioriza el uso del dinero recibido por la
2 institucion educativa para la atencion de
1 ) situaciones que amenacen la salubridad y/o
Seguridad y seguridad de los estudiantes.
salubridad )
2 Se hace caso omiso a los problemas de
> salubridad y/o seguridad de los estudiantes
presentados.
2 Evaltan las acciones realizadas con los
3 estudiantes que presentan dificultades en
Seguimiento de sus logros de aprendizaje.
> los aprendizajes | | 4 direccién supervisa a los docentes en el
4 uso de los materiales educativos enviados
por el MINEDU a los estudiantes.
2 La direccién evalGia el cumplimiento de los
5 c ld planes establecidos a principio de afio.
= pr_ltro c Ladi ion vigila | [ ia del
5 actividades y a direccion vigila la asistencia de los
2 g cumplimiento de doce_ntgs y estudiantes, asi como el
6 @) planes cumplimiento de las horas efectivas de
aprendizaje, de acuerdo a la calendarizacién
del afio escolar.
2 Supervisan los reportes y la aplicacion de los
protocolos de accion para la atencién de los
7 . .7
Aplicacion de casos de violencia escolar.
protocolos de . —
2 convivencia Realizan una vigilancia constante para el
8 cumplimiento de los protocolos de

convivencia escolar.




Anexo 03: Evaluacién por juicio de expertos

Validaciéon de expertos para Variable 1: Liderazgo

Ficha de validacion de juicio

de experto

Nombre del instrumento

Cuestionaric para nivel de

liderazgo.

Diagnosticar el

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del
experto

Alex Jeyner Mego Saavedra

Documento de identidad 43136612

g.rﬁec;s de experiencia en el 06 afios

Maximo Grado Académice |Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque.
Cargo Ezpecialista en Educacion

Numero telefénico

943912122

Firma

Fecha

29 de mayo del 2024.

Ficha de validacion de juicio

de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para Diagnosticar el nivel del
liderazgo

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de liderazgo a través de 3
ldimensiones

Nombres y apellidos del
experto

ICastro Balcazar Rolando Mario.

Documento de identidad

16750422

Anos de experiencia en el
area

Mas de 5 anos de experiencia

Maximo Grado Académico

Doctor

Nacionalidad

Peruano

Institucion Universidad César Vallejo
Docente de investigacion — director de la LLE N° 10229
Cargo Nicolas Zapata Saldarriaga — Distrito de Tucume -
Lambayeque
982023283

Numero telefonico

Firma

. ....-.-..

, 20t Ifm
Doctar en Gestion Publica y Gobem.:hit 3d
Espaciaista ce Educacion

Fecha

27/05/2024




Ficha de validacion de juicio

de experto

Nombre del instrumento

LIDERAZE O

Objetivo del instrumento

DINGNOSTICAR EL NWEL DE LIDERAZED

Nombres y apellidos del
experto

JUAN CARLS HERRERA CUSHA

Documento de identidad

21414415

/ || Afios de experiencia en el
area

25 ANOS

Maximo Grado Académico | DocToR BN CLERCIMS DE LA EDUCACION
Nacionalidad PERUANO

Institucin £ 12 10823 - JOSE LEDMARDO 0RTIZ
Cargo SURDIRECTOR - NWEL PRUTNUA

Numero telefonico 496529857

Firma }ﬁmﬂz\c@

Fecha — 24 - 05 - 2(;2%3

Validacion de expertos para Variable 2: Gestion Administrativa

Ficha de validacion de juicio

de experto|

Nombre del instrumento

administrativa

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del
experto

Alex Jeyner Mego Saavedra

Documento de identidad 43136612

g.rﬁEE;S de experiencia en el 06 afios

Maximo Grado Académice |(Magister

Nacionalidad Peruana

Institucidn Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque.
Cargo Eszpecialista en Educacidn

Numero telefonico

943912122

Firma

Fecha

29 de mayo del 2024,

Cuestionario para medir el nivel de la gestion




Ficha de validacion de juicio
de experto

Cuestionario para medir el nivel de la gestion

Nombre del instrumento S 4
dministrativa

Medir el nivel de gestion administrativa a través de

Objetivo del instrumento > R
4 dimensiones

Nombres Yy ape"ldos del CaSer Bakﬁzar Rolando Mario.
experto

| /| Documento de identidad 16750422

Anos de experiencia en el  [Mas de 5 afos de experiencia
area

Maximo Grado Académico |Doctor

Nacionalidad Peruano

Universidad César Vallejo

Institucién
Docente de investigacion — director de la LLE N° 10229
Cargo Nicolas Zapata Saldarriaga — Distrito de Tacume -
Lambayeque
982023283

Numero telefénico

Firma

i on Gestion Pub medilic3d
Espacizista ¢e Educacion

Fecha 27105/2024

Ficha de validacion de juicio
de experto

Nombre del instrumento GESTION ADRINISTRATIVA

Objetivo del instrumento MEDIR EL MIUEL DE LA ZESTION ADH(N\STRATIVA

Nombres y apellidos del
ey JoAR CARLOS HERRERA CUSMA

Documento de identidad 27414545
Afos de experiencia en el 25 ALDS

area

Maximo Grado Académico | DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACLON
Nacionalidad PERVAN O

Institucion [E\* 10323 - J0sE LEOMMDD OBz
Cargo JUR DIRE CTOR - WWEL PRIMARIA
Numero telefonico 996529357

Firma ;}ﬁ@_&é

Fecha 21-05 - 2024
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Informacion Universitaria y
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INFORMACION DEL DIPLOMA
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Diploma
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DNI
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UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

MAESTRO

MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
28/08/2014

0955-2014-UCV
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Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gqy,cacion Superior Universitaria
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Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico DOCTOR

Denominacién
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Resolucién/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso
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Superintendencia Naclonal de

Ministerio de Educacion | g cacion Superior Universitarta
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La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Tltulos, deja constancia que la Informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos HERRERA CUSMA
Nombres JUAN CARLOS
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 27414915

INFORMACION DE LA INSTITUCION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE

Nombre
GUZMAN Y VALLE

Rector VLADIMIRO DEL CASTILLO NARRO

Secretario General CESAR AUGUSTO ATENCIA GUERRA

Director De La Escue MAXIMO JUAN TUTUY ASPAUZA

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacién DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
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(") E presente documento deja constancia (nicaments del registro del Grado o Titulo que se seflala.



Anexo 04: Resultados del analisis de consistencia interna

Disenado por Jose Ventura

Inserie valores

V de Aiken Variable 1: Liderazgo

VARIABLE 1: LIDE RAZGO

niin [
AREX )
k )
Juez 1| Juez 2 | Juez 3 Media DE Vode Aiken Interpretacion vV

Suficiencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

S Claridad 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.0:00 VALIDOD

Coherencia l | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia l | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

Suficiencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

— Claridad 1 ] 1 1.00 0.00 1.0:00 VALIDOC

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 0 1 0.67 0.58 0.667 INWALIDO

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia l ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.0:00 VALIDO

Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDO

Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

—_— Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Suficiencia 1 l | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 ] | 1.00 0.00 1.000 WVALIDO

Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

e Caharencia | [ ] 1.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO




Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
— Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDD
Coherencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

Claridad 1 0 | 0.67 0.58 D.667 INVALIDO
e I Caharancia | [ ] 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Hamid Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
T Caarancs | [ l 1.00 0.00 1,000 VALIDO
Relevancia l | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDD

Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
e ™ Calarancia | ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
_ Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
e Coterencia | ] l 1.00 0.00 1,000 VALIDO
Relevancia l | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
O Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia | | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

A Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDOD
Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia l | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
O Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

S Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia | | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD

O Claridad 1 0 1 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Coherencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDD
N Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
) Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

— Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDOD
Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO




V de Aiken Variable 2: Gestién Administrativa

Disenado por Jose Venturg
Inserte valores I VARIABLE 2: GESTIOMN ADMIMN, I
nrin [
RIEX I
k ')
Juez 1| Juex 2 | Juex 3 Media DE V ode Aiken | Interpretacion vV
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
- Claridad 0 | | 0.67 0.58 0.667 INWALIDO
Coherencia I | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
—_— Claridad 0 1 | 0.67 0.58 0.667 INWALIDO
Coherencia I 1 0 0.67 0.58 0.667 INWALIDO
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
— Claridad I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad 0 | | 0.67 0.58 0.667 INVALIDD
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia I | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia I 1 | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
— Claridad I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia I 1 | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
— Claridad I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Suficiencia I | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
— Claridad I 0 | 0.67 0.58 0.667 INYALIDO
Coherencia I | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia | | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Claridad 1 | 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
fiem® Coherencia | 1 | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia l ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDD
Suficiencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
- Claridad 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Coherencia 0 ] 1 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO




Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO

e Cabarancs 0 ] l 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Relevancia l | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
S’ Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia 1 ] 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
A Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
} Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO

i Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
I Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
i Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
S Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
R Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 ] | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
S— Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia l | | 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

A Claridad 1 0 1 0.67 0.58 0.667 INWVALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
— Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDOD
Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDD

A Claridad 1 0 | 0.67 0.58 0.667 INVALIDO
Coherencia 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
Relevancia 1 | | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 | 1.00 0.00 1.000 VALIDO
—— Claridad 1 | | 1.00 0.00 1.000 WALIDO
B Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO




Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
ltem24 Claridad | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
- Coherencia | | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Emes P — | I 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia | | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
ltem26 Claridad | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
- Coherencia | | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia | | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
— Claridad | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
emes Cobsiencla | I 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia | | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Suficiencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDOD
— Claridad | 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
- Coherencia | | 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDOD
Relevancia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Baremacion dimensiones de variables
Variable: Liderazgo
Variable Categoria Valor Rango items
Bajo 1 (12 - 27)
Liderazgo .
9 Medio 2 (28 — 44) 12
transformacional
Alto 3 (45 — 60)
Bajo 1 (09 - 20)
Liderazgo .
-9 Medio 2 (21 — 33) 09
transaccional
Alto 3 (34 — 45)
Bajo 1 (03 - 06)
Liderazgo .
. 99 Medio 2 (07 - 11) 03
Laiseez Faire
Alto 3 (12 - 15)




Variable: Gestion Administrativa

Variable Categoria Valor Rango items

Bajo 1 (06 - 13)

Planeacion Medio 2 (14 - 22) 06
Alto 3 (23 -30)
Bajo 1 (06 — 13)

Organizacion Medio 2 (14 - 22) 06
Alto 3 (23 -30)
Bajo 1 (10 - 23)

Ejecucion Medio 2 (24 - 36) 10
Alto 3 (37 —50)
Bajo 1 (06 —13)

Control Medio 2 (14 - 22) 06
Alto 3 (23 - 30)




Matriz de Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Variable 1: Liderazgo

ANALISIS DE CONFIABILIDAD - VARIABLE 1: LIDERAZGO

METODO DE CONSISTENCIA INTERNA — ALFA DE CRONBACH

Suma de

items
83

78
65

59

83

72

71

93

69
71

73

67

61

75

79
77

31

57

74
85

75

68
70
72

84
81

63

91

67

79

24

ITEMS

112

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

111

110

19

18

17

16

15

14

13

Numero de items

K:

SifA2 : Suma de varianza de los items

StA2: Varianza de la suma de los items

12

11

1.0456 | 1.02(1.08| 0.51 ]| 0.98 | 1.01|0.62| 0.8 [0.96|1.34)|1.05(0.981.17|1.23| 1.107 [ 0.93 | 1.43| 1.23 | 0.9 | 0.973) 0.85] 0.84| 0.76 | 0.92

23.73

137.10

0.863

N° Items

SUJETO

S1

S2
S3

S5

S6
S7

S9
S10
S11
512
S13
S14
S15
S16

S17
S18
519
520
S21
S22
523
524
S25
526
S27
528
S29
S30
Varianza

Sin2
StA2

Alfa: a

Alfa de Cronbach

a:



Alfa de Cronbach Variable 2: Gestion Administrativa

ANALISIS DE CONFIABILIDAD - VARIABLE 2: GESTION ADMINISTRATIVA

METODO DE CONSISTENCIA INTERNA - ALFA DE CRONBACH
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

CHICLAYO, 04 de Agosto del 2024

Siendo las 10:00 horas del 04/08/2024, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis titulada: "Liderazgo y gestion administrativa en una
institucion educativa publica de José Leonardo Ortiz, 2024", presentado por el autor
HERRERA CASTANEDA DANISSA PAOLA egresado MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION.

Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacion

sobre la sustentacioén, dictamino:

Autor Dictamen

DANISSA PAOLA HERRERA CASTANEDA (27)Magna Cum Laude

Se firma la presente para dejar constancia de lo mencionado

Firmado electronicamente por: Firmado electronicamente por: MORTEGAC
LREGALADOQO el 04 Ago 2024 10:52:49 el 04 Ago 2024 10:52:02
OSCAR LOPEZ REGALADO MONICA YSABEL ORTEGA CABREJOS
PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado electronicamente por: SIALERGJ el
04 Ago 2024 10:53:56

JANNET ALICIA SIALER ALARCON
VOCAL(ASESOR)

Cdédigo documento Trilce: TRI - 0834176

* Para Pre y posgrado los rangos de dictamen se establecen en el Reglamento de trabajos conducentes a grados y titulos
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, HERRERA CASTANEDA DANISSA PAOLA identificado con N° de Documen N°
44749235 (respectivamente), estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y del programa
de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHICLAYO, autorizo ( X ), no autorizo ( ) la divulgacion y comunicacién
publica de mi Tesis: "Liderazgo y gestibn administrativa en una institucion educativa
publica de José Leonardo Ortiz, 2024".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

CHICLAYO, 07 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Autor Firma
HERRERA CASTANEDA DANISSA PAOLA

. Firmado electronicamente
DNI: 44749235 por: DHERRERACAS el 07-
ORCID: 0009-0005-1220-7177 08-2024 17:42:02

Cdédigo documento Trilce: INV - 1688318
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