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Resumen

La investigacion se alined con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17, alianzas para
lograr los objetivos. Abordé como objetivo general analizar la relacién entre gestion
administrativa y control interno previo de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.
La metodologia fue de un enfoque cuantitativo, tipo basica, disefio no experimental,
con un sub disefio de la investigacion transversal y logro un alcance poblacional de
731 colaboradores. La muestra de estudio alcanzé a: 50 colaboradores que
respondieron a un cuestionario de 33 items. En el resultado se analiz6 que la alta
eficiencia en la gestion administrativa alcanzo el 98% mientras que el control interno
previo eficiente llegd al 94%. Sin embargo, el 6% obtuvo la evaluacion regular,
mientras que, gestidbn administrativa regular fue 2% lo cual sugiere que existe
influencia de factores especificos del entorno municipal que podrian estar afectando
la implementacion y efectividad del control interno previo mas alld de la gestion
administrativa centralizada. Se concluyé que se encontré una correlacién positiva
entre gestion administrativa eficiente y control interno previo en todas las
dimensiones, subrayando asi la importancia de continuar fortaleciendo y adaptando

los mecanismos de control interno para fortalecer la gestién publica.

Palabras clave: Gestidbn administrativa, control interno previo, Municipalidad



Abstract

The research was aligned with Sustainable Development Goal 17, partnerships to
achieve the goals. The general objective was to analyze the relationship between
administrative management and prior internal control of a provincial Municipality of
Piura, 2024. The methodology was a quantitative approach, basic type, non-
experimental design, with a transversal research sub-design and achieved a
population of 731 collaborators. The study sample included: 50 employees who
responded to a 33-item questionnaire. The result analyzed that high efficiency in
administrative management reached 98% while efficient prior internal control reached
94%. However, 6% obtained the regular evaluation, while regular administrative
management was 2%, which suggests that there is influence of specific factors in the
municipal environment that could be affecting the implementation and effectiveness of
prior internal control beyond administrative management. centralized. It was
concluded that a positive correlation was found between efficient administrative
management and prior internal control in all dimensions, thus underlining the
importance of continuing to strengthen and adapt internal control mechanisms to

strengthen public management.

Keywords: Administrative management, prior internal control, Municipality



INTRODUCCION

La materializacion de una gestion administrativa (en adelante GA) eficiente
focaliza que los funcionarios inmersos dentro de las Instituciones Publicas deben ser
conscientes de las prioridades propias de su labor conforme a sus competencias que
deben ejecutar, pero dicha situacion se complica cuando la estructura organizacional
e institucional no se rige bajo los estandares de distintas estrategias y los propios
pilares de la transparencia, situacion que repercute negativamente en la cultura

administrativa (Beltran, 2022).

Una problemaética latente dentro de las Entidades publicas nacionales se refleja
en su eje organizacional y en el marco de sus funciones como consecuencia de que
las organizaciones fueron disefiadas bajo estrictos pardmetros de gestién funcional y
de parametros estructurales jerarquicos, pero no se tomé en cuenta los procesos
propios de una Entidad. Incluso las directrices y los modelos formulados de los
documentos de gestién han sido impuestos de forma rigida y han fijado una gama de
normas de caracter uniforme que deben de cumplirse a cabalidad por las
organizaciones y no se ha tomado en cuenta la realidad de cada Institucion (D.S. N.°
004-2013-PCM).

La investigacion se alined con el Objetivo de Desarrollo Sostenible [ODS] 17,
alianzas para lograr los objetivos, valorando que el mencionado objetivo dentro de las
metas focaliza el valor publico que deben reflejar las instituciones del Aparato Estatal

en conexion con el ambito privado y sociedad civil organizada (CEPAL, 2023).

Una gestion publica moderna con base en el Decreto Supremo [D.S] N.° 054-
2018- Presidencia del Consejo de Ministros [PCM] implica que las Entidades del
Estado deben organizarse bajo los pilares de distintos lineamientos positivos dentro
del ordenamiento nacional. Se busca que las Entidades del Estado cumplan a
cabalidad con sus competencias, funciones y se organicen de forma eficiente a fin de
responder a las necesidades publicas (Gaceta Juridica, 2019). Las organizaciones
publicas se estructuran sobre la base del resultado a lograr, organizan el trabajo, toma
de decisiones, establecen las responsabilidades propias de la funciéon de los
trabajadores sobre el marco normativo del principio de legalidad, especialidad y
jerarquia en concordancia con el marco de las reglas de no duplicidad y coherencia
(D.S. N.° 123- 2018- PCM).



El problema general de la investigacion se expreso en la siguiente interrogante,
¢, Cual es la relacion entre GA y control interno previo de una Municipalidad provincial
de Piura, 20247, y como problemas especificos, ¢Cual es la relacién entre GA y
control interno previo en la dimension Ambiente de Control de una Municipalidad
provincial de Piura, 20247?; ¢ Cual es la relacion entre GA y control interno previo en
la dimension Evaluacion de Riesgos de una Municipalidad provincial de Piura, 20247?;
¢,Cual es la relacion entre GA y control interno previo en la dimension Actividades de
Control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024?

La investigacion se justificd tedricamente dado que sistematiza los aportes de
caracter conceptual que han sido recopilados sobre la base de otros estudios
desarrollados por autores que han servido como referencia para las variables de esta
investigacion. En el &mbito practico se justificé dado que la investigacion puede ser
base para otras investigaciones sobre la materia, el estudio constituye, en si mismo,
un conocimiento teorico para su aplicacion practica de GA y control interno previo, en
el escenario de una Municipalidad provincial de Piura, 2024. Socialmente, se justificd
dado que la investigacién involucra la participacion de trabajadores de una
Municipalidad, con énfasis en la importancia que reviste la identificacién clara,
oportuna, correcta formulacién, permanente revision y actualizacion de los
documentos de gestidon en su dmbito real y jurisdiccional, concordante con su marco
juridico pertinente. Metodolégicamente, en la investigacion se estructur6 un
cuestionario que puede servir como base para futuras investigaciones que aborden

las variables, GA y control interno previo.

En la investigacion se planted, como objetivo general, Analizar la relacion entre
GA y control interno previo de una Municipalidad provincial de Piura, 2024. De igual
forma, se plantearon los objetivos especificos, Determinar la relacion entre GA y
control interno previo en la dimensibn Ambiente de Control de una Municipalidad
provincial de Piura, 2024; Determinar la relacion entre GA y control interno previo en
la dimension Evaluacion de Riesgos de una Municipalidad provincial de Piura, 2024;
Determinar la relacion entre GA y control interno previo en la dimensién Actividades

de Control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.

En el ambito internacional, Loor y Pefaloza (2023) se enfocaron en establecer
la relacion entre el control interno (en adelante CI) y gestion del riesgo operativo,



enfocandose desde la perspectiva de una gerencia institucional y el area de auditoria
de una Prefectura de Ecuador. El resultado principal de la investigacion revelo que
existe una relacion proporcional y fuerte entre ambas variables. Conclusién, las
instituciones del Aparato Estatal deben gestionar el riesgo de forma eficaz y deben
establecerse y guiarse bajo los pilares del modelo COSO para poder tomar decisiones

oportunamente.

Pacheco (2023) en su articulo publicado en México, planteé como objetivo
principal la descripcion del Cl y GA (revision sistematica). Concluye que el Cl impacta
positivamente dentro de la organizacién, mapea la gama de deficiencias que se
pueden identificar, ayuda a la evaluacién de los riesgos, optimizacion de las tareas de
control y ademas ayudaria a una mejora continua en las actividades de supervision,
todos estos componentes armonizados terminan reflejando un sistema de control con
un indicador alto. Finalmente, se determina que los procesos administrativos para que
funcionen de forma eficiente necesitan estar bien estructurados, por lo tanto, la GA

de forma constante debe recibir retroalimentacion.

Ordéfiez et al. (2021) en un articulo publicado en Ecuador, analizaron la GA de
una Instituciéon de Educacién Superior bajo los pilares del modelo COSO. Concluyen
gue la GA se constituye en una gestion débil como consecuencia de la falta de planes
de riesgo, falta de medidas de prevencion, mala gestion de documentos y de la

informacion, ausencia de procedimientos de contingencia.

De Souza y Ribeiro (2023) tuvieron como propdésito de estudio determinar si el
Cl es efectivo para el fortalecimiento de la gobernanza dentro de los municipios de
Parand. En la descripcion de las variables, analisis de monitoreo, se presenta un
indicador equivalente al 4%; actividad de control presenta indicadores negativos;
ambiente de control, su indicador es de 5%; la variable evaluacion de riesgo tiene

indicadores positivos 7%.

Moran y Alvarado (2022) focalizan que el Cl a nivel normativo siempre ha
ponderado mecanismos de prevencion para garantizar que los bienes, fondos y
recursos del Erario Publico se utilicen dentro del marco legal. En los resultados, se
identifica que los controles a nivel interno se circunscriben en toda la actividad de la
GA 'y en lo concerniente al desempeiio del personal y en la forma como se administra

los recursos publicos. En suma, se concluye que el Cl permite una actuacion



transparente de la GA de los distintos organismos del Estado, es por ello que su
actuacion al momento de utilizar dinero del Erario Publico debe guiarse bajo los

pilares del imperio de la ley.

Loayza y Jaime (2023) en su investigacidbn abordaron como objetivo la
influencia del CI frente a la cultura organizacional en una escuela de Esmeraldas. En
la investigacion dilucidan que el Cl a nivel administrativo constituye un pilar
fundamental y, por lo tanto, las instituciones de forma constante deben evaluar el
grado de progreso y alcances del control institucional, razén por la cual el Cl repercute
positivamente en los recursos humanos y en la economia institucional. Los procesos
Cl en la Institucidn garantizan el correcto funcionamiento de las gestiones del &mbito
administrativo y del nivel financiero para asi poder medir de forma satisfactoria la
produccién institucional. Concluyen, que el Cl permite alcanzar los objetivos de la
Institucion, asi como valuar el correcto funcionamiento de los distintos

procedimientos, métodos y politicas.

Marqués et al. (2022) abordaron como objetivo analizar el Cl y la gestion de
riesgos desde la Optica de los gerentes y auditores de las organizaciones del sector
empresarial. Resultados, los gerentes materializan un Cl que termina cooperando con
la gestion de riesgos en la empresa y es por ello que implementan programas que
neutralizan posibles errores. Con relacion a los auditores se focaliza que las
empresas de Mossord cuentan con un Cl y han implementado una gama de
programas que coadyuvan con la gestion de los riesgos y finalmente se focaliza que
los colaboradores no manejan sistemas de control, situacién que puede impactar en

los resultados de la organizacion.

En el ambito nacional, Valle (2021) en su investigacion busco determinar la
relacion entre Cl y GA en el servicio interno del Organismo Ejecutor (INS), Lima.
Resultado, correlacibn Rho de Spearman de 0.630 refleja una correlaciéon positiva
entre ambas variables (p=0.000<0.01). En suma, la investigacion concluye

estableciendo una relacion directa entre ambas variables.

Porras (2022) en su estudio tuvo como objetivo determinar la relacion existente
entre control previo y la variable GA en una Entidad del Aparato Estatal, Lima, 2022.

Los resultados de la investigacion focalizaron una relacion alta y fuerte entre ambas



variables (Spearman = 0.902), ademas se focalizdé que entre ambas variables existe

una relacion significativa (valor p calculado es 0.004).

Ramirez (2023) en su investigacion se enfoca en analizar la correlacion entre
dos variables, GA y la variable CI del Municipio de Malvas en el afio 2023. Los
resultados revelan que entre ambas variables existe una correlacion de un nivel
moderado, el control interno presenta indicadores favorables (71.43%), la GA
presenta una valoracién del 52.38%. Se recalca que el ambiente de control presenta
indicadores de correlacién (0.456), significancia (0.038) con la GA. La evaluacion de
riesgos presenta una correlacion (0.229) y una significancia (0.317) con relacion a la
correlacion bilateral con el Cl. También se focaliza que las actividades de control y la

variable de GA presentan una correlacion (0.518) y una significancia (0.016).

Luna y Luna (2021) en su articulo acoplan como objetivo sistematizar una
aproximacion teorica que permita un mejor entendimiento de la importancia de la GA
en el ambito municipal. Se resalta que la GA se torna como un indicador fundamental
en el crecimiento y eficiencia de las instituciones municipales, valorando que su
analisis exhaustivo repercute positivamente y de forma directa en la materializacion
de las actividades del ambito administrativo a nivel interno dentro de las

municipalidades.

En el ambito regional, Carbajal (2021) en su investigacion busco establecer la
relacion que existe entre el Cl y la gestion municipal dentro de un area administrativa
del municipio de Paita. En los resultados, tomando los indicadores de Pearson (nivel
de significancia de 0.001< 0.01) se resaltd que existe una correlacion significativa
entre las variables de la investigacion. Concluye estableciendo que ambas variables

tienen una correlacion alta y directa.

Moran (2022) en su investigacién buscé determinar las caracteristicas del Cl
en una Municipalidad de Chipillico. En lo que respecta al objetivo primero se identificd
gue los documentos de gestidn no estan actualizados (MOF, ROF). Con relacién al
objetivo 2 se identifica que el municipio no tiene un sistema de control y ademas
tampoco tiene actualizado el MOF. Sobre el objetivo nimero 3 se identifica una
desnaturalizacion de los elementos de control. Finalmente, sobre el objetivo 4 se

propone una implementacion actualizada del MOF-.



Respecto a la variable gestibn administrativa, se sustento en la teoria de la
organizacion. Refiere Valencia (2023) que la mencionada teoria examina la
organizacibn como un ente racional que busca el cumplimiento de sus objetivos,
objetivos que se van a lograr materializar mediante el trabajo éptimo que realicen los
actores inmersos en la organizacion. La teoria vislumbra que la organizacion, al ser
un todo, circunscribe una gama de procesos, organigramas, jerarquia en los cargos,
organizaciones complejas, comunicacion entre los actores, subordinacion de los

pequefios grupos, toma de decisiones, flujos en el trabajo.

Con relacion a la variable control interno previo se sustento en la teoria general
de control. Segun Mantilla (2009) la mencionada teoria plantea que los sistemas
organizacionales que se encuentran en operacion deben de regular todas las
operaciones y acciones que se realizan al interior de la organizacién. En suma, esta
teoria pondera que la regulacion y control de la totalidad de las operaciones de la
organizacion es fundamental y es la base para el cumplimiento del logro de los

objetivos de la organizacion.

En los enfoques conceptuales Shack (2020) afirma que el control interno previo
materializa la implementacién de un sistema totalmente efectivo en las entidades del
Aparato Estatal direccionado a lograr que las entidades del Estado tengan una
herramienta de gestiobn que permita garantizar los objetivos de indole institucional y
fomente una gestion efectiva, eficiente y transparente. El control interno previo es
competencia de las autoridades, funcionarios y servidores publicos, dado que ellos
son los responsables de la ejecucion y el disefio de los controles previos que se deben

materializar antes del inicio de un procedimiento.

El control gubernamental se materializa desde una perspectiva interna y desde
una perspectiva externa. El control interno se clasifica en previo, simultaneo y de
verificacion posterior. Busca una GA eficiente propia de un Estado moderno que
gestione de manera oOptima los recursos, los bienes y las operaciones. El control
preventivo busca fortalecer el ejercicio de la funcion publica mediante una correcta
utilizacién de los recursos del Aparato Estatal, se desarrolla procedimientos que
identifican los riesgos que pueden llegar a transgredir los estandares normativos ya

establecidos dentro del ejercicio de la administracion publica (Instituto Pacifico, 2020).



Rhein (2019) enfatiza que el control interno desde una Optica institucional se
define como la funciébn administrativa que realizan los 6rganos inmersos en la
administracion, érganos que reciben el encargo de supervisar y de velar por todos los
actos que realicen las instituciones publicas para garantizar un actuar conforme a los
pilares de la legalidad. Ramirez et al. (2023) definen al control interno como una
herramienta que permite mejorar la eficiencia en la gestion, los indicadores
econdmicos, la modernizacion de la administracion y ademas recibe el encargo de

comprobar y corroborar si la organizacién alcanzé sus objetivos trazados.

El espiritu normativo de la Ley N.° 28716, ley de control interno, toma como
base los pilares del modelo COSO 2013, entre los cuales se vislumbra el ambiente
de control (en adelante AC), las instituciones se identifican con los valores éticos, el
organo que tiene la responsabilidad de implementar el Sistema de Control Interno
[SCI] se desenvuelve de forma independiente frente a la alta direccion y materializa
de forma eficiente la supervision del mencionado sistema, recae sobre la alta
direccion la responsabilidad de fijar las estructuras, jerarquia de autoridades y las
responsabilidades propias de la funcion que se desempefian, las entidades buscan la
meritocracia para contar con los profesionales que se alinean con los objetivos

propios de la Institucién (Shack, 2020).

Evaluacion de riesgos (en adelante ER), las entidades definen los objetivos y
ello facilita el diagnéstico de los posibles riesgos, una vez que se han identificado los
riesgos la Entidad de forma reflexiva analiza las consecuencias sobre la base de sus
objetivos en todos los niveles y examina la forma para gestionar los riesgos
identificados, se efectla un diagnostico y se evalla los cambios que podrian alterar
al SCI (Shack, 2020).

Actividades de control, de forma responsable las entidades materializan
actividades de control que permiten neutralizar los riesgos hasta lograrlos valuar en
un margen aceptable para las consecuencias de sus objetivos trazados, la Entidad
consigna y desarrolla actividades direccionadas al control dentro de la Entidad y se
apoya de las tecnologias para lograr resultados éptimos, las actividades de control
desplegables por la Entidad se materializan mediante las politicas que circunscriben
las directrices generales del control interno y los procedimientos que permiten poner

en practica dicha politica (Shack, 2020).



El SCI circunscribe las acciones, politicas, normas, actividades, planes,
registros, procedimientos, métodos y fija las capacidades que debe tener la autoridad
titular de la Entidad y el personal inmerso dentro de la misma Institucion. Los objetivos
se encuentran focalizados en el articulo 4 de la Ley N.° 28716. Objetivos
operacionales, buscan cumplir la mision y vision de la Entidad. Se resguardan los
recursos y se pondera la eficiencia en el desempefo, en el ambito financiero y
operativo de la Entidad. Objetivos de cumplimiento, buscan que la normatividad se
cumpla, los funcionarios y servidores publicos deben de rendir cuentas de los fondos
y bienes que manejan. Objetivos de informacion, la Institucion debe de tener
herramientas de informacion confiables y actualizadas conforme a la realidad
operativa de la Entidad sobre la gestion o el ambito financiero (Instituto Pacifico,
2020).

Pefa et al. (2022) refieren que la GA constituye un pilar preponderante en las
entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el cumplimiento de las
tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.

Mendivel et al. (2020) enfatizan que la GA debe ser definida como una serie de
estrategias y de mecanismos que se deben de materializar para alcanzar los objetivos
institucionales. Soledispa et al. (2022) aluden que la GA materializa una gama de
tareas y un conjunto de actividades que interactlian en armonia y que permiten que
los recursos de la Entidad sean utilizados de forma éptima para asi poder concretar

los objetivos institucionales y obtener resultados 6ptimos dentro de la Institucion.

Ropa y Alama (2022) enfatizan que la gestion organizacional desarrolla una
gama de procesos de autoorganizacion y de procesos de autorregulacion, busca
alcanzar mejores préacticas a nivel institucional. Se valora el aprendizaje permanente,
se busca innovar para poder tener resultados totalmente satisfactorios en el &mbito
de organizacion. Mediante el planeamiento estratégico, la cogestion y los acuerdos
mutuos entre las partes involucradas e inmersas en la organizacion hacen posible el

desarrollo organizacional.

Ramirez et al. (2023) expresan que la gestidon organizacional es un proceso
dindmico y flexible que puede cambiar segun las necesidades de la Institucion,

responde a indicadores de planificacion, organizacion y de resultados. Establece que



el talento humano debe interactuar con todos los procesos de la Institucion mediante
una armonia como parte del proceso de la administracion general para lograr la

articulacion de la Institucion.

Barcia y Alvarez (2023) definen a la gestion organizacional mediante
indicadores; tales como, indicador de organizacion, indicador de direccién y control.
Los indicadores son controles inmersos dentro de la organizacion, lo que demuestra
gue cada trabajador o colaborador de la organizacion tiene claro sus funciones que
debe realizar y las responsabilidades funcionales que se le pueden atribuir si llega a

incumplir sus funciones dentro de la organizacion.

Ramirez et al. (2022) refieren que la gestidn institucional circunscribe un
monitoreo que debe realizarse de forma constante en las distintas actividades de
gestién que se realizan en la Entidad para mejorar el desarrollo de toda la gama de
procesos administrativos institucionales. Por ello, la gestion institucional reviste cuatro
procesos; entre ellos, el proceso de gestidn, el proceso de planificacion, organizacion
y el proceso de control y direccion. Mediante la canalizacion de todos estos procesos
de forma sistematizada se garantiza que todas las actividades se desarrollen con total

eficiencia.

Segun Morén (2023) la administracion publica circunscribe la gama de
entidades inmersas en el Estado peruano y se caracteriza por tener una forma
organicista. La administracion constituye el cuerpo de forma integral y las entidades
constituyen los diversos 6rganos de la administracion, las dependencias al interior de
los organismos constituyen subconjuntos de los 6rganos y la forma en la cual
interactuan refleja el conjunto de relaciones inter administrativas vislumbrandose una

armonia entre los sistemas, jerarquia institucional y los estandares de control.

Reyes (2020) refiere que la organizacion se caracteriza por tener reglas fijadas,
los controles y la jerarquia de los cargos. Es impulsada por una burocracia, situacion
gue se ha utilizado para desnaturalizar a la organizacion, puesto que en muchos
casos se utiliza la organizacion para crear nuevas vacantes de trabajo sin base
alguna, aumento de documentos o instrumentos con reglas que no estan del todo
claras, asi como también se ha implementado una gama de procedimientos y
lineamientos que no son para nada simplificados, costos elevados, politicas

desactualizadas con el PEI. Todo esto genera que la GA gire sobre la base de la



deficiencia y por ende termina afectando directamente a los recursos humanos,
recursos materiales y a los recursos econémicos del Erario Nacional, afectando la

correcta atencion a las necesidades propias de la poblacion.

Enfatiza Vera (2023) que los documentos de gestion son instrumentos publicos
cuyo eje tematico fija las funciones que va a desempefiar el personal en una
determinada éarea y las respectivas sanciones como consecuencia del

guebrantamiento de las funciones establecidas dentro del marco normativo vigente.

Desde una Optica reflexiva, Saavedra y Delgado (2020) enfatizan que la GA
reviste una gama de estrategias que sirven como pilares para la direccion de la
Entidad. Con base en Cabrera et al. (2021) se vislumbra que la GA focaliza un proceso
gue adopta una metodologia encaminada al logro de los objetivos. Huiman (2022)
alude que la GA refleja resultados Optimos desde una perspectiva Institucional,
resultados que se enlazan con la correcta implementacion del control interno,
reflejdndose una conexién entre ambas variables, valorando que el control interno

repercute de forma positiva en la mejora de los procesos y neutraliza los riesgos.

En esencia, tomando como base las reflexiones tedricas de diversos autores,
resulté fundamental abordar el problema de la investigacion debido a que la GA y el
control interno dentro del entorno municipal debe materializarse en condiciones
Optimas para que la GA materialice el cumplimiento de los objetivos institucionales,
situacion que no se podria concretar sin un control interno previo. Dado que una GA
debe conformarse con documentos de gestion actualizados y de acuerdo con la

realidad institucional.

Torres et al. (2019, citado en Pin y Salazar, 2023) mencionan que la GA
circunscribe una gama de requisitos enfocados a la planificacion organizacional y
control de una Entidad con el objetivo de materializar un eficiente manejo de los
activos y recursos del ambito financiero, del &mbito tecnoldgico y del &mbito humano

a fin de alcanzar los objetivos establecidos por la Entidad.

La hipotesis se formuld de la siguiente manera, Hi: Existe relacion significativa

entre GA y control interno previo de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.
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Il. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacidn, la investigacion fue de tipo basica; por
consiguiente, segun el Manual Oslo de la OCDE (2018), la investigacion basica se
fundamenta en la busqueda de nuevos conocimientos, fendbmenos o hechos
observables. Para ello, se hace necesario la exploraciéon de diversos conceptos,
teorias y normatividad actual. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo dado que
se dispone de datos de cardcter numérico, datos que posibilitan la obtencion de
indicadores correlativos (Sdnchez, 2019). El disefio fue no experimental, con un sub
disefio de la investigacion transversal, dado que las variables no son objeto de
experimentacion, la investigacién se circunscribe y se limita a los datos que son
producto de la muestra y el contexto real donde se suscitan los hechos sin llegar a
ser manipulados (Gallardo, 2017). La Clasificacién del Sub-Disefio de la Investigacion
fue correlacional. Ponce y Pasco (2018) indican que la investigacion correlacional
focaliza dos variables estrictamente definidas y busca estimar el grado de correlaciéon

entre ambas.

Figura 1.
Estructura técnica del modelo de disefio correlacional aplicado

V1 M: Muestra
/ T V1: Gestion administrativa
M R V2: Control Interno Previo

\ l r: relacién entre variables
V2

Variables, la investigacion presenté dos variables; tales como, Gestidn
administrativa. Pefia et al. (2022) definen a la gestién administrativa como un pilar
preponderante en las entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el
cumplimiento de las tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.
Operacionalmente, la variable Gestion Administrativa tiene dos dimensiones y cinco
indicadores. Dimension Gestion Organizacional, ROF; Dimensién Gerencia

Institucional, Cuadro de Puestos de la Entidad [CPE], Manual de Perfiles de Puestos
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[MPP], Texto Unico de Procedimientos Administrativos [TUPA], Manual
Administrativo de Procedimientos [MAPROQ]. La escala de medicion sera ordinal,
contemplando alternativas en cada item (escala de Likert). Variable Control Interno
Previo. Shack (2020) define al control interno previo como un sistema efectivo
implementado en las entidades del Aparato Estatal, el cual se caracteriza por ser una
herramienta de gestion permanente que contribuird al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Para promover una gestion eficaz que se fundamenta en los principios
de la eficiencia, la ética y la transparencia, y permite la elaboracién de controles
previos que se deben llevar a cabo antes del inicio de un procedimiento.
Operacionalmente, la variable Control interno previo tiene tres dimensiones y diez
indicadores. Dimension Ambiente de Control, Valores éticos, Organizacion jerarquica,
Responsabilidad funcional, Competencia profesional; Dimensién Evaluacion de
Riesgos, Objetivos de riesgos, Analisis de riesgos organizacionales, Probabilidad de
fraude; Dimension Actividades de Control, Neutralizacion de riesgos, Politicas de
control interno, Controles tecnolégicos. La escala de medicion sera ordinal,

contemplando alternativas en cada item (escala de Likert).

Poblacion y muestra, la poblacion constituye la totalidad de todos los
elementos identificados para ser observados dentro de la investigacion (Lozano,
2018). Se seleccioné a una Municipalidad Provincial de Piura, la cual registré a 731
colaboradores activos, los cuales conforman todas las areas administrativas, técnicas
y operativas de la Municipalidad (SUNAT, 2024). La investigacion materializo
criterios; tales como, Criterios de inclusion, Colaboradores activos con un minimo de
seis meses desempefando labores en la Municipalidad; Criterios de exclusién,
Colaboradores activos con menos de seis meses desempeiiando labores en la
Municipalidad, proveedores, locadores y contribuyentes. El Muestreo fue no
probabilistico, vislumbrando el subgrupo de la investigacion que se selecciono para
la investigacion sobre la base de las caracteristicas propias de la investigacion
(Hernandez et al., 2018). En la investigacion se tom6 una muestra por conveniencia
para la recoleccion de datos (50 colaboradores), constituida por el area de Recursos

Humanos, Planificacion y Presupuesto, Tesoreria, Administracion Tributaria.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, la técnica que se utilizé es la

encuesta, dado que constituye la técnica mas utilizada para el acopio de los datos en
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las investigaciones cientificas. Esta técnica se materializa mediante un entrevistador,
debe existir un cuestionario que cumpla con los estandares estructurales acordes con
la poblacién a la que va a ser aplicada y un entrevistado que forma parte de la muestra
de la poblacién electa que por su naturaleza propia debe ser representativa (Cisneros
et al., 2022). El instrumento fue un cuestionario, circunscribe una gama de items
estrictamente organizados que permiten valuar las variables que se utilizan dentro de
la investigacion, y responde sobre los pilares del planteamiento del problema. En el
cuestionario se tiene que focalizar preguntas abiertas y preguntas de caracter
cerradas y ademas debe valorarse que el contenido de las preguntas debe ser
variado. Los items y respuestas del cuestionario deben plantearse bajo la luz de un
rigor estadistico jerarquico para asi garantizar la calidad de la investigacion (Cisneros
et al.,, 2022). En la investigacion, debido a la rigurosidad académica se aplicd un
cuestionario, cuestionario mediante el cual se recopild los datos requeridos para la
investigacion de manera eficiente, datos que permitieron analizar la relacion que
existe entre la variable GA y la variable control interno previo. Con relacion a ello, el
cuestionario paso6 por la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach, reflejando
indice de 0,844 (Ver anexo N.° 4). Ademas, fue validado por expertos en el tema

abordado (Ver anexo N.° 3).

Métodos para el analisis de datos, los datos recopilados que se obtuvieron del
cuestionario que se aplico fueron registrados mediante el programa Excel (reemplazo
numerico de respuesta segun las escalas utilizadas). Posterior a ello, se utiliz6 SPSS
version 26, el cual reporté informacién estadistica. Finalmente, los resultados

obtenidos fueron reflejados mediante tablas con su respectiva interpretacion.

Aspectos éticos, entre los principios circunscritos en la investigacion se focalizo
el principio de no beneficencia, orientado a neutralizar cualquier riesgo o efecto
negativo que termine afectando a los participantes inmersos en la investigacion.
Justicia, busca que el investigador de modo reflexivo trate a todos los involucrados
con equidad (Ames y Merino, 2019). Beneficencia, dispone que el investigador debe
actuar dentro de los pilares de la ética, la investigacién debe direccionarse a la
contribucion del bienestar de los sujetos inmersos en la investigacién (Millan, 2017).
Autonomia, simboliza la libertad de los participantes que se refleja mediante el
consentimiento informado, afadiendo que la dignidad de los individuos debe
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prevalecer en todo momento, incluso cuando el consentimiento informado por
diversas razones no haya sido cristalizado de manera optima (Sanchez et al., 2021).
La investigacion se realizd bajo el cabal cumplimiento de la reserva que solicitaron
las autoridades, los responsables y trabajadores de una Municipalidad provincial de
Piura, valorando que la investigacién constituyd un trabajo de caracter académico tal
y conforme se refleja en la autorizacién emitida por la Municipalidad seleccionada.
Ademas, el consentimiento informado para la investigacion se materializé bajo los
pilares de los principios citados en el mismo documento. El estudio cumplié con
estandares académicos internacionales y nacionales, las citas utilizadas han sido
colocadas con un nivel alto de rigurosidad, indicando el autor al que le corresponde,
vislumbrandose el cumplimiento y el respeto a las normas APA 7.2 edicién. También
se respetd la normatividad institucional estipulada en el Codigo de Etica de

Investigacion.

14



II. RESULTADOS

Andlisis por objetivos especificos

Determinar la relacion entre GA y control interno previo en la dimensién Ambiente de

Control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.

Tabla 1.
Relacién entre gestion administrativa y ambiente de control

Elemento Opcion %

Gestion administrativa Regular 2
Eficiente 98

Ambiente de control Regular 12
Eficiente 88

Nota: La relacion entre la GA 'y control interno previo en la dimensién AC muestra que
una GA eficiente (98%) se asocia fuertemente con un AC eficiente (88%), indicando
una correlacion positiva significativa. Sin embargo, hay una discrepancia notable en
la categoria regular, donde solo el 2% de la GA es regular frente al 12% del AC,
sugiriendo que factores adicionales, posiblemente externos a la GA, estan influyendo

negativamente en el AC.
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Determinar la relacién entre GA y control interno previo en la dimensién Evaluacion

de Riesgos de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.

Tabla 2.
Relacién entre gestion administrativa y evaluacion de riesgos

Elemento Opcién %

Gestion administrativa Regular 2
Eficiente 98

Evaluacion de riesgos Regular 8
Eficiente 92

Nota: La relacién entre la GA y ER muestra que una GA eficiente (98%) esta
fuertemente asociada con una ER eficiente (92%), indicando una correlacion positiva
significativa. Sin embargo, la discrepancia en las evaluaciones regulares, donde solo
el 2% de la GA es regular frente al 8% de la ER, sugiere que existen factores
adicionales, posiblemente externos a la GA, que también influyen en la efectividad de

la ER.

16



Determinar la relacion entre GA y control interno previo en la dimensién Actividades

de Control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024.

Tabla 3.
Relacién entre gestion administrativa y actividades de control

Elemento Opcién %
Gestion administrativa Regular 2

Eficiente 98
Actividades de control Regular 6

Eficiente 94

Nota: La relacion entre GA y actividades de control muestra que una GA eficiente
(98%) estd fuertemente asociada con actividades de control eficientes (94%),
indicando una correlacién positiva significativa. Sin embargo, la discrepancia en las
evaluaciones regulares, donde solo el 2% de la GA es regular frente al 6% de las
actividades de control, sugiere que existen factores adicionales, posiblemente

externos a la GA, que también influyen en la efectividad de las Actividades de Control.
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Andlisis del objetivo general

Analizar la relacion entre GA y control interno previo de una Municipalidad provincial
de Piura, 2024.

Tabla 4.

Relacién entre gestion administrativa y control interno previo

Elemento Opcién %
Gestion administrativa Regular 2
Eficiente 98
Control interno previo Regular 6
Eficiente 94

Nota: En una municipalidad provincial de Piura, la alta eficiencia en la GA (98%)
muestra una correlacion significativa con el control interno previo eficiente (94%),
indicando una relacion positiva robusta entre ambos aspectos. Sin embargo, la
presencia de un mayor porcentaje de evaluaciones regulares en el Cl previo (6%) en
comparaciéon con la GA regular (2%) sugiere la influencia de factores adicionales o
especificos del entorno municipal que podrian estar afectando la implementacion y
efectividad del control interno previo mas alla de la GA centralizada.
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Contrastacion de hipotesis

Tabla 5.

Pruebas de normalidad de las dimensiones propuestas

Kolmogorov-Smirnov@

Dimension Estadistico gl Sig.
Gestidn organizacional 0,539 50 0,000
Gerencia institucional 0,536 50 0,000
Ambiente de control 0,529 50 0,000
Evaluacion y riesgos 0,529 50 0,000
Actividades de control 0,539 50 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors para pruebas igual o mayor a 50

elementos

Nota: Los valores del estadistico de Kolmogorov-Smirnov son relativamente altos, lo

gue sugiere que hay una desviacion considerable de la normalidad en los datos para

cada dimension. Siendo los valores mayores del estadistico a 0.529 lo cual indican

una fuerte desviacion de la normalidad. No registra valores de significancia igual a

0.000. Por lo tanto, se confirma que esta desviacion es significativa.
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IV. DISCUSION

En cuanto al primer objetivo especifico en los resultados obtenidos en la
investigacion se determina que la relacion entre la GA y control interno previo en la
dimension AC muestra que una GA eficiente (98%) se asocia fuertemente con un AC
eficiente (88%), indicando una correlacion positiva significativa. Por lo tanto, la
investigacion se diferencia con lo que encontré6 Ramirez (2023) en su investigacion
llevada a cabo en el Municipio de Malvas donde analizé la correlacion entre la variable
GAy Cl focalizando que la dimensién AC presenta indicadores de correlaciéon (0.456),

significancia (0.038) con la GA.

En la investigacion se evidencia que la variable GA se fundamenta en la teoria
de la organizacién. Valencia (2023) sostiene que la mencionada teoria plantea que la
organizacion, al ser un todo, circunscribe una variedad de procesos. En suma, en el
entorno municipal de la GA se debe materializar diversos procesos, y en lo que
respecta a la variable control interno previo en la dimension AC, la variable
mencionada se fundamenta en la teoria general de control. De acuerdo con Mantilla
(2009), esta teoria sostiene que la regulacion y control de todas las operaciones de la
organizaciéon constituyen un elemento esencial para el logro de los objetivos de la

organizacion.

Con relacion al segundo objetivo especifico, se determina que la relacion entre
la GA y ER muestra que una GA eficiente (98%) esta fuertemente asociada con una
ER eficiente (92%), indicando una correlacién positiva significativa. En contraste, la
investigacion De Souza y Ribeiro (2023) plantearon como objetivo verificar la
influencia del CI sobre la gobernanza en los municipios de Paran4, revelando que la
variable ER (coeficiente Beta de 0,267), termina explicando de manera positiva el 7%
de las variaciones (IEGM). Asimismo, los resultados de la investigacion se relacionan
con la investigacion de Loor y Pefialoza (2023), la cual se enfocé en la relacién entre
el Cl y la gestion del riesgo operativo desde la perspectiva de una gerencia
institucional y el area de auditoria de una Prefectura de Ecuador, revelando que existe
una relacién proporcional y fuerte entre Cl y gestion del riesgo operativo, resaltando
la necesidad de que las instituciones del Aparato Estatal gestionen la prevencién del

riesgo para un resultado eficaz y se guien bajo los pilares del modelo COSO para la
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toma oportuna de decisiones. En esencia, en la investigacion se vislumbra que existe
correlacion positiva significativa entre la GA eficiente y ER eficiente, ello se corrobora
con la postura de Shack (2020) valorando que destaca que las instituciones al tener
objetivos estrictamente planteados tienen la capacidad de gestionar los distintos

riesgos que logren identificar.

Acerca de las teorias de la investigacion, la variable control interno previo se
fundamenta en la teoria general de control. De acuerdo con la investigacion De Souza
y Ribeiro (2023) se avala la teoria de la agencia citada en Fontes y Balassiano (2005)
teoria que, desde una Optica prescriptiva, recomienda que en las entidades se deben
materializar instrumentos de control y de seguimiento para neutralizar conductas

desproporcionadas por parte de los agentes involucrados en la GA institucional.

Ademas, la investigacion llevada a cabo en Piura también refleja la
discrepancia en las evaluaciones regulares, donde solo el 2% de la GA es regular
frente al 8% de la ER, sugiere que existen factores adicionales, posiblemente externos
ala GA, que también influyen en la efectividad de la ER. La investigacion de Marqués
et al. (2022) en los resultados focalizé una relacién entre el Cl y la gestion de riesgos
desde la éptica de los gerentes y auditores del sector empresarial, concordando
también con la existencia de factores internos que pueden afectar los resultados de

la organizacion.

En lo concerniente al tercer objetivo especifico, se determina que la relacion
entre GA y actividades de control muestra que una GA eficiente (98%) esta
fuertemente asociada con actividades de control eficientes (94%), indicando una
correlacién positiva significativa. En tal sentido, se coincide en parte con la
investigacion de Ramirez (2023) llevada a cabo en el Municipio de Malvas, donde
investigod la relacion entre la GA y Cl. Los resultados indicaron que las actividades de
control se relacionan significativamente, siendo el coeficiente de correlacion de
(0.518) con la GA.

La investigacion también coincide con lo que encontré Pacheco (2023) dado
gue revel6 que el Cl optimiza las actividades de control y ademas ayudaria a una

mejora continua en las actividades de supervision reflejAndose asi una correlacion
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alta con la GA determinando que la GA de forma constante debe recibir
retroalimentacion. De igual modo, los resultados de la investigacién son similares con
el estudio de Moran y Alvarado (2022) dado que revelan que el Cl desde un plano
normativo esta ligado directamente con los mecanismos preventivos, resaltando que
los controles a nivel interno se circunscriben en toda la actividad de la GA, incluyendo

el desemperio del personal y la administracion de los recursos publicos.

Finalmente, con respecto al objetivo general se analiza la relacion entre GA 'y
control interno previo donde se refleja que la alta eficiencia en la GA (98%) muestra
una correlacién significativa con el control interno previo eficiente (94%), indicando
una relacién positiva robusta entre ambos aspectos, por tanto, la investigacion se
diferencia con lo indicado en la investigacién de Porras (2022) valorando que en los
resultados revela una relacion alta y fuerte entre ambas variables (Spearman = 0.902),
ademas se vislumbra que entre Cl y GA existe una relacion significativa (valor p
calculado es 0.004). Asimismo, se encuentran diferencias significativas con Ramirez
(2023) en su investigacion llevada a cabo en el Municipio de Malvas, investigé la
relacion entre la GA y Cl. Los resultados indicaron una correlacion de nivel moderado
entre ambas variables, con el ClI mostrando indicadores favorables del 71.43%,

mientras que la GA obtuvo una valoracion del 52.38%.

De la misma manera, en la investigacion llevada a cabo por Ordéfiez et al.
(2021) abordaron como objetivo analizar la GA de una Universidad de Ecuador
(Cuenca) mediante la evaluacién de Cl basada en el modelo COSO, investigacion
gue revel6 68% de confianza y un nivel de riesgo del 32% vislumbrandose GA débil
debido a la falta de planes de riesgo, medidas de prevencion, gestion documental, y
procedimientos de contingencia, subrayando la importancia de estos elementos para
una gestién efectiva. En contraste, la investigacion en Piura muestra una alta
eficiencia en la GA (98%). Los resultados de la investigacion también se armonizan
con intencidn a mejorar los resultados con la investigacion de Valle (2021) dado que,
en los resultados, focaliza una correlacion Rho de Spearman de 0.630, reflejando asi
una correlacién positiva entre ambas variables (p=0.000<0.01) estableciendo una
relacion directa. Estos hallazgos permitieron concluir que la interaccién directa entre
el Cly la GA facilita la optimizacion de procesos dentro del INS, contribuyendo a una

atencion excelente.
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La investigacion realizada en Piura cuantifica la relacion a través de pruebas
estadisticas detalladas que revelan correlaciones significativas entre una GA eficiente
y un CI robusto. En el andlisis realizado por Pacheco (2023) en México evidencio su
enfoque compartido hacia la interaccion entre la GA y Cl resaltando la importancia de
un AC eficiente, una evaluacion de riesgos efectiva y actividades de control bien
definidas para asegurar una gestion transparente y eficiente, el analisis de Pacheco
complementa este enfoque con una descripcion de como el Cl contribuye a la mejora
continua y a la optimizacion de las funciones administrativas dentro de una
organizacion. El estudio llevado a cabo por Carbajal (2021) en el municipio de Paita,
se enfocd en establecer la correlacion entre el Cl y la gestidbn municipal dentro de un
area administrativa especifica. Segun los resultados obtenidos, utilizando indicadores
de correlacion de Pearson con un nivel de significancia es < 0.001, se destac6 que

existe una correlacion significativa entre las variables investigadas.

En la investigacion llevada a cabo en Piura también se refleja la presencia de
un mayor porcentaje de evaluaciones regulares en el Cl previo (6%) en comparacién
con la GA regular (2%) sugiere la influencia de factores adicionales o especificos del
entorno municipal que podrian estar afectando la implementacion y efectividad del
control interno previo mas alld de la GA centralizada, reflejandose una correlacion
moderada, por ello, se encuentra una diferencia notable con el estudio realizado por
Porras (2022) en Lima, estudio en el que investigod la relacion entre el control previo y
la GA en una entidad del Aparato Estatal. Los resultados de la investigacion revelaron
una relacion alta y fuerte entre ambas variables, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.902 optimizado. Ademas, se encontr0 que esta relacion es
estadisticamente significativa, con un valor de p calculado de 0.004, lo que indica que
la correlacion entre el control previo y la GA permite mejorar las funciones y

operaciones dentro de la Entidad.

También se coincide con la investigacion de Loayza y Jaime (2023),
investigacion en la que exploraron la influencia del ClI en la cultura organizacional de
una escuela en Esmeraldas. El estudio revela que el Cl a nivel administrativo se
posiciona como un pilar fundamental dentro de las instituciones, enfatizando la
necesidad constante de evaluar el progreso y los alcances del control institucional. Se

destaca que el CI tiene un impacto positivo significativo en los recursos humanos y
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en la economia institucional, asegurando el adecuado funcionamiento de la GA y
financiera para medir satisfactoriamente la produccion institucional. Los procesos de
Cl en la institucion no solo permiten alcanzar los objetivos institucionales, sino

también evaluar la eficacia de los procedimientos, métodos y politicas implementadas.

La variable GA, se sustenta en la teoria de la organizacion. Por ello en la
investigacion se avala la explicacion de Valencia (2023) al indicar que la mencionada
teoria vislumbra que la organizacion, al ser un todo, circunscribe una gama de
procesos, organigramas, jerarquia en los cargos, organizaciones complejas,
comunicacion entre los actores, subordinacién de los pequefios grupos, toma de

decisiones, flujos en el trabajo.

Con relacion a la variable control interno previo se avala la teoria general de
control y por ello se concuerda con Mantilla (2009) al establecer que la mencionada
teoria pondera que la regulacion y control de la totalidad de las operaciones de la
organizacion es fundamental y es la base para el cumplimiento del logro de los
objetivos de la organizacién. La investigacion de Porras (2022) también se
fundamenta en la teoria del control, respaldando la postura de Coulter (2015) al
considerar que el control debe realizarse de manera continua durante todo el proceso,
tanto al comienzo como al final, en todos los procedimientos administrativos

involucrados en la evaluacion, teniendo como fundamento la Ley Orgénica N.° 27785.
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V. CONCLUSIONES

Se determind la relaciéon entre GA y control interno previo en la dimension
ambiente de control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024. Siendo la GA
mas eficiente y tiene fuerte correlacion positiva frente a la dimensién AC eficiente,
como lo demuestra el 98% de eficiencia en la GA, que coincide con un 88% de
eficiencia en el AC. No obstante, la discrepancia en las evaluaciones regulares
sugiere que otros factores adicionales, posiblemente externos a la GA, también estan
influyendo en la percepcion y efectividad del AC.

Se determind la relacién entre GA y control interno previo en la dimension
evaluacion de riesgos de una Municipalidad provincial de Piura, 2024. Siendo que, la
GA eficiente esta fuertemente correlacionada con una ER eficiente, reflejando una
relacion positiva significativa. No obstante, la mayor proporcion de evaluaciones
regulares en la dimensién de ER sugiere la influencia de factores adicionales que

podrian estar afectando su efectividad, mas alla de la GA.

Se determind la relacion entre GA y control interno previo en la dimension
actividades de control de una Municipalidad provincial de Piura, 2024. Siendo que, la
GA eficiente esta fuertemente correlacionada con actividades de control eficientes, lo
gue indica una relacién positiva significativa entre ambas. Sin embargo, la mayor
proporcién de evaluaciones regulares en las actividades de control sugiere la

influencia de factores adicionales, mas alla de la GA, que afectan su efectividad.

Se analiz6 la relacion entre la GA y el control interno previo en una
Municipalidad Provincial de Piura, 2024. Revelando que una GA altamente eficiente
esta asociada positivamente con un control interno previo eficiente, sugiriendo que
una buena GA contribuye significativamente a establecer procesos de control interno
efectivos. Sin embargo, la presencia de evaluaciones regulares en el control interno
previo indica la necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de control para
asegurar una gestion publica transparente. De acuerdo con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov, los valores obtenidos en todas las dimensiones son relativamente altos, con
valores mayores del estadistico a 0.529, lo cual indica una fuerte desviacion de la

normalidad, que es significativa.
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VI. RECOMENDACIONES

Establecer y mantener procedimientos claros para todas las actividades
administrativas y de control interno previo. Esto incluye el manejo de los documentos
de gestion y la implementacién de sistemas de seguimiento para asegurar que los
procesos se ejecuten de manera consistente y conforme a las normativas
establecidas; tales como, D.S. N.° 054-2018- PCM, modelo COSO 2013.

Se recomienda a futuras investigaciones tener en cuenta la investigacion
desarrollada en Piura, estimando que materializa una investigacién rigurosa que
analiza la GA y control interno previo, por lo tanto, puede servir como base para otras
investigaciones focalizadas en otra institucion del Aparato Estatal que trabajen las
variables de la investigacion valorando que la investigacion se respalda en articulos
cientificos que se encuentran en prestigiosas bases de datos; tales como, Scopus,
SciELO.

Desarrollar programas de formacion para el personal del entorno municipal.
Esto permitiria que todos los involucrados comprendan los estdndares y practicas
Optimas, y los procedimientos actualizados en GA y el control interno previo. Ademas,
debe fomentarse una cultura organizacional que pondere en el ambiente municipal
los valores éticos, pilares de la transparencia y la promocién de buenas practicas que

permitan neutralizar hechos que terminen afectando la GA.

Promover la conexion de la informacion entre el personal de distintas areas de
la Municipalidad. Ademas, debe manejarse un barémetro de gobierno local en un nivel

institucional que permita valuar los resultados de la GA y el control interno previo.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de Definicion conceptual

estudio
Pefa et al. (2022) definen la
gestion administrativa como
un pilar esencial en
cualquier tipo de entidad, ya
Gestion que facilita el cumplimiento

Administrativa de tareas institucionales y,
como resultado, el logro de
los objetivos institucionales

y la competitividad
organizacional.

Shack (2020) define el
control interno previo como
un sistema efectivo y
permanente en las
entidades estatales, que
contribuye al cumplimiento
de los objetivos
institucionales. Este sistema
promueve una gestiéon
eficaz basada en eficiencia,
ética y transparencia, y
permite la implementacion
de controles previos a los
procedimientos.

Control
interno previo

Definicion
operacional

La variable
Gestion
Administrativa
tiene dos
dimensiones y
cinco
indicadores

La variable
Control interno
previo tiene
tres
dimensiones y
diez
indicadores

Dimensiones

Gestion
Organizacional

Gerencia
Institucional

Ambiente de
Control

Evaluacion de
Riesgos

Actividades de
Control

Escala
de
medicién

Indicadores

¢ Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF)

e Cuadro de Puestos de la
Entidad (CPE)

e Manual de Perfiles de Puestos
(MPP)

e Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

e Manual Administrativo de

Procedimientos (MAPRO)

Valores éticos

Organizacion jerarquica

Responsabilidad funcional

Competencia profesional

Objetivos de riesgos

Andlisis de riesgos

organizacionales

Probabilidad de fraude

Neutralizacién de riesgos

Politicas de control interno

Controles tecnoldgicos

Ordinal

Ordinal



Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

El cuestionario es parte de la investigacion: Gestion administrativa y control interno

previo de una Municipalidad provincial de Piura, 2024, tiene fines estrictamente

académicos y se guardara a cabalidad la reserva.

e Instrucciones: Marcar con un aspa la respuesta.

e Consentimiento: Si completas este cuestionario, confirmas que estas participando

libre y voluntariamente.

Casi Promedio: Casi
Escala valorativa | Nunca: 1 | nunca: 3 " | siempre: | Siempre: 5
2 4
Cuestionario
Indicadores VARIABLE GESTION 3| 2 5

ADMINISTRATIVA
Dimension 1: Gestién Organizacional

1. Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

1.En qué medida el ROF es fundamental
para el control interno previo.

2.En qué medida la Municipalidad cuenta
con el ROF actualizado.

3.En qué medida el
responsables  para
documento.

ROF especifica
actualizar el

Dimensién 2: Gerencia Institucional

2.Cuadro de
Puestos de la
Entidad (CPE)

4.En qué medida la Municipalidad cuenta
con el CPE actualizado.

5.En qué medida estan claramente
definidos los roles y las relaciones entre
los puestos.

6.En qué medida el cuadro de puestos
incide en el control interno previo.

3.Manual de
Perfiles de
Puestos (MPP)

7.En qué medida la Municipalidad ha
elaborado el MPP.

8.En qué medida se identifican los
requisitos para acceder a un puesto
laboral.

9.En qué medida el MPP tiene incidencia
en el control interno previo.

4.Texto Unico de

Procedimientos

Administrativos
(TUPA)

10.En qué medida la Municipalidad
dispone de su TUPA.

11.En qué medida el TUPA se relaciona
con el control interno previo del Municipio.




12. En qué medida el TUPA asigna los

servicios exclusivos que brinda la

Municipalidad.

13.En qué medida la Municipalidad

cuenta con algin  Manual de
5 Manual Procedimie}ntos. ' .

14.En qué medida el MAPRO tiene

Administrativo de
Procedimientos
(MAPRO)

relacion con el control interno previo
municipal.

15.En qué medida el Manual incorpora
medidas para prevenir errores y asegurar
la integridad de los procesos.

VARIABLE CONTROL INTERNO
PREVIO
Dimensiéon 3: Ambiente de Control

6.Valores éticos

16.En qué medida los valores éticos
reflejan entre lo que se dice y lo que se
hace.

17.En  qué medida se cumplen
satisfactoria con los valores éticos
institucionales.

7.0rganizacion
jerarquica

18.En qué medida la organizacion
jerarquica de la Municipalidad se
encuentra definida.

19. En qué medida los servidores estan
obligados a cumplir con las politicas
institucionales.

8.Competencia
profesional

20.En qué medida la difusion de la
convocatoria laboral es transparente.

21.En qué medida la participacion técnica
se relaciona con el control interno previo.

9.Responsabilidad
funcional

22. En qué medida la Municipalidad fija
las responsabilidades de las autoridades
tomando como base la normatividad
institucional.

23.En qué medida la delegacion de
autoridad cumple requisitos establecidos
en el MPP.

Dimension 4: Evaluacién de Riesgos

10.0bjetivos de

24.En qué medida el control interno
previo reduce riesgos que afectan los
objetivos.

riesgos 25.En qué grado es indispensable
identificar los riesgos relevantes

oportunamente.
11.Analisis de 26.En qué medida la ausencia de un Plan
riesgos de Riesgos en la Municipalidad

organizacionales

obstaculiza el control interno previo.




27.En qué medida la Municipalidad
gestiona los riesgos identificados.

12.Probabilidad
de fraude

28.En qué medida estima la probabilidad
de fraude al examinar los riesgos que
pueden afectar los objetivos
institucionales de la Municipalidad.

13. Indicadores
econdmicos

29.En qué medida estima que los
indicadores econOmicos brindan la
posibilidad de obtener informacién sobre
la liquidez de la Municipalidad.

Dimensién 5: Actividades de Control

14.Neutralizacién
de riesgos

30.En qué medida la Municipalidad
neutraliza los riesgos identificados para
poder cumplir los objetivos
institucionales.

15.Politicas de
control interno

31.En qué medida las politicas de control
interno fueron elaboradas
adecuadamente.

32.En qué medida la carencia de politicas
de control interno afecta el logro de
objetivos.

16.Controles
tecnoldgicos

33. En qué medida la Municipalidad utiliza
las TIC en las actividades de control para
colaborar con el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Fichas de validacidon de instrumentos para la recoleccién de datos
Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitird recoger la informacion en la
presente investigacion: Gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia | El/la item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: en desacuerdo
para obtener la medicion de esta

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica y | 0: en desacuerdo

semantica son adecuadas

Coherencia | Ellla item/pregunta tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador que estd | 0: en desacuerdo

midiendo

Relevancia | El/la item/pregunta es esencial o | 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser|0:en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de las variables, gestion administrativa y
control interno previo

Definicion de las variables:

Pefa et al. (2022) definen a la gestion administrativa como un pilar preponderante en

las entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el cumplimiento de las

tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.

Shack (2020) define al control interno previo como un sistema efectivo implementado

en las entidades del Aparato Estatal, el cual se caracteriza por ser una herramienta



de gestion permanente que contribuira al

cumplimiento de

los objetivos

institucionales. Para promover una gestion eficaz que se fundamenta en los principios

de la eficiencia, la ética y la transparencia, y permite la elaboracion de controles

previos que se deben llevar a cabo antes del inicio de un procedimiento.

Dimensioén

Indicador
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Observacion

Dimension 1:
Gestion
Organizacional

1.Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

Variable gestiéon
administrativa

1.En qué medida el ROF es
fundamental para el control
interno previo.

2En qué medida Ia
Municipalidad cuenta con el
ROF actualizado.

3.En qué medida el ROF
especifica responsables
para actualizar el
documento.

Dimensién 2:
Gerencia
Institucional

2.Cuadro de
Puestos de la
Entidad (CPE)

4En qué medida la
Municipalidad cuenta con el
CPE actualizado.

5.En qué medida estan
claramente definidos los
roles y las relaciones entre
los puestos.

6.En qué medida el cuadro
de puestos incide en el
control interno previo.

3.Manual de Perfiles
de Puestos (MPP)

7En  qué medida Ila
Municipalidad ha elaborado el
MPP.

8.En qué medida se
identifican los requisitos para
acceder a un puesto laboral.

9.En qué medida el MPP
tiene incidencia en el control
interno previo.

4.Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA)

10.En  qué medida la
Municipalidad dispone de su
TUPA.

11.En qué medida el TUPA
se relaciona con el control
interno previo del Municipio.

12. En qué medida el TUPA
asigna los servicios
exclusivos que brinda la
Municipalidad.

13.En qué medida la
Municipalidad cuenta con
algin Manual de
Procedimientos.




5.Manual
Administrativo de
Procedimientos

(MAPRO)

14.En qué medida el MAPRO
tiene relacién con el control
interno previo municipal.

15.En qué medida el Manual
incorpora medidas  para
prevenir errores y asegurar la
integridad de los procesos.

Dimension 3:
Ambiente de
Control

6.Valores éticos

Variable control interno
previo

16.En qué medida los valores
éticos reflejan entre lo que se
dice y lo que se hace.

17.En  qué medida se
cumplen satisfactoria con los
valores éticos institucionales.

7.0rganizacion
jerarguica

18.En qué medida la
organizacion jerarquica de la
Municipalidad se encuentra
definida.

19. En qué medida los
servidores estan obligados a
cumplir con las politicas
institucionales.

8.Competencia
profesional

20.En qué medida la difusion
de la convocatoria laboral es
transparente.

21.En  qué medida Ila
participacion  técnica  se
relaciona con el control
interno previo.

9.Responsabilidad
funcional

22En  qué medida Ila
Municipalidad fija las
responsabilidades de las
autoridades tomando como
base la normatividad
institucional.

23.En qué medida la
delegacion de autoridad
cumple requisitos
establecidos en el MPP.

Dimensién 4:
Evaluacion de
Riesgos

10.0bjetivos de
riesgos

24.En qué medida el control
interno previo reduce riesgos
gue afectan los objetivos.

25En  qué grado es
indispensable identificar los
riesgos relevantes
oportunamente.

11.Analisis de
riesgos
organizacionales

26.En  qué medida Ila
ausencia de un Plan de
Riesgos en la Municipalidad
obstaculiza el control interno
previo.

27.En qué medida Ila
Municipalidad gestiona los
riesgos identificados.

12.Probabilidad de
fraude

28.En qué medida estima la
probabilidad de fraude al
examinar los riesgos que
pueden afectar los objetivos
institucionales de la
Municipalidad.

13. Indicadores
econémicos

29.En qué medida estima que
los indicadores econémicos
brindan la posibilidad de
obtener informacion sobre la
liquidez de la Municipalidad.




14.Neutralizacion de
riesgos

30.En  qué medida Ila 1 1 1 1
Municipalidad neutraliza los
riesgos identificados para
poder cumplir los objetivos
institucionales.

Dimension 5:
Actividades de

Control 15.Paliticas de
control interno

31.En qué medida las 1 1 1 1
politicas de control interno
fueron elaboradas
adecuadamente.

32.En qué medida la carencia 1 1 1 1
de politicas de control interno
afecta el logro de objetivos.

16.Controles
tecnoldgicos

33. En qué medida la 1 1 1 1
Municipalidad utiliza las TIC
en las actividades de control
para colaborar con el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recoger la informacién para analizar la
relacion entre gestion administrativa y
control interno previo de una Municipalidad
provincial de Piura, 2024

Nombres y apellidos del experto

Henry Alejandro Silva Marchan

Documento de identidad

41302625

AfRos de experiencia en el area

Mas de 5 afos

Méaximo Grado Académico

Magister en Gestién Publica

Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional de Tumbes
Cargo Docente (RENACYT NIVEL VI)
Namero telefénico 907069688
Firma Z/
v o
.
HENRY ALEJANDRO'S/LVA MARCHAN
MG. =» ING. BE SISTEMAS
CIP. 1114314
Fecha 23/05/2024




| INICIO | ‘GUIA CALIFICACION | RENACYT | % | Manual de uso niciar sesién ~

Buscar [ Q|

RESULTADOS DE BUSQUEDA

1

1 SILVA MARCHAN HENRY ALEJANDRO TUMBES Universidad Nacional De Tumbes

* De acuerdo a los TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA INSCRIPCION Y USO DE PERSONAS NATURALES EN EL CTI VITAE", el usuario podra
poner término a ésta inscripcién en cualquier momento, presentando a CONCYTEC por mesa de partes un documento solicitando que se dé de
baja su cuenta de usuario y adjuntando copia de su Documento Nacional de Identidad, o a través de la funcionalidad para tal fin en el CT| Vitae




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitird recoger la informacion en la
presente investigacion: Gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia | El/la item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: en desacuerdo

para obtener la medicidén de esta

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: de acuerdo

facilmente, es decir, su sintactica y

semantica son adecuadas

0: en desacuerdo

Coherencia

El/la item/pregunta tiene relacion
l6gica con el indicador que esta

midiendo

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

Relevancia

El/la item/pregunta es esencial o

es decir, debe ser

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

importante,

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de las variables, gestién administrativa y
control interno previo

Definicion de las variables:

Pefa et al. (2022) definen a la gestion administrativa como un pilar preponderante en

las entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el cumplimiento de las

tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.

Shack (2020) define al control interno previo como un sistema efectivo implementado
en las entidades del Aparato Estatal, el cual se caracteriza por ser una herramienta
de gestion permanente que contribuira al

cumplimiento de los objetivos



institucionales. Para promover una gestion eficaz que se fundamenta en los principios

de la eficiencia, la ética y la transparencia, y permite la elaboracion de controles

previos que se deben llevar a cabo antes del inicio de un procedimiento.

Dimension

Indicador
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Observacion

Dimension 1:
Gestion
Organizacional

1.Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

Variable gestiéon
administrativa

1.En qué medida el ROF es
fundamental para el control
interno previo.

2En qué medida la
Municipalidad cuenta con el
ROF actualizado.

3.En qué medida el ROF
especifica responsables
para actualizar el
documento.

Dimensién 2:
Gerencia
Institucional

2.Cuadro de
Puestos de la
Entidad (CPE)

4En qué medida Ila
Municipalidad cuenta con el
CPE actualizado.

5.En qué medida estén
claramente definidos los
roles y las relaciones entre
los puestos.

6.En qué medida el cuadro
de puestos incide en el
control interno previo.

3.Manual de Perfiles
de Puestos (MPP)

7En  qué medida la
Municipalidad ha elaborado el
MPP.

8.En qué medida se
identifican los requisitos para
acceder a un puesto laboral.

9.En qué medida el MPP
tiene incidencia en el control
interno previo.

4.Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA)

10.En  qué medida la
Municipalidad dispone de su
TUPA.

11.En qué medida el TUPA
se relaciona con el control
interno previo del Municipio.

12. En qué medida el TUPA
asigna los servicios
exclusivos que brinda la
Municipalidad.

5.Manual
Administrativo de
Procedimientos

(MAPRO)

13.En qué medida la
Municipalidad cuenta con
algin Manual de
Procedimientos.

14.En qué medida el MAPRO
tiene relacién con el control
interno previo municipal.




15.En qué medida el Manual
incorpora  medidas para
prevenir errores y asegurar la
integridad de los procesos.

Dimension 3:
Ambiente de
Control

6.Valores éticos

Variable control interno
previo

16.En qué medida los valores
éticos reflejan entre lo que se
dice y lo que se hace.

17.En  qué medida se
cumplen satisfactoria con los
valores éticos institucionales.

7.0rganizacion
jerarguica

18.En qué medida la
organizacion jerarquica de la
Municipalidad se encuentra
definida.

19. En qué medida los
servidores estan obligados a
cumplir con las politicas
institucionales.

8.Competencia
profesional

20.En qué medida la difusion
de la convocatoria laboral es
transparente.

21.En qué medida Ila
participacion  técnica  se
relaciona con el control
interno previo.

9.Responsabilidad
funcional

22.En qué medida Ila
Municipalidad fija las
responsabilidades de las
autoridades tomando como
base la normatividad
institucional.

23.En qué medida Ila
delegacion de autoridad
cumple requisitos
establecidos en el MPP.

Dimensién 4:
Evaluacién de
Riesgos

10.0bjetivos de
riesgos

24.En qué medida el control
interno previo reduce riesgos
gue afectan los objetivos.

25En  qué grado es
indispensable identificar los
riesgos relevantes
oportunamente.

11.Anélisis de
riesgos
organizacionales

26.En  qué medida Ila
ausencia de un Plan de
Riesgos en la Municipalidad
obstaculiza el control interno
previo.

27.En  qué medida Ila
Municipalidad gestiona los
riesgos identificados.

12.Probabilidad de
fraude

28.En qué medida estima la
probabilidad de fraude al
examinar los riesgos que
pueden afectar los objetivos
institucionales de la
Municipalidad.

13. Indicadores
econoémicos

29.En qué medida estima que
los indicadores econémicos
brindan la posibilidad de
obtener informacion sobre la
liguidez de la Municipalidad.




30.En  qué medida Ila 1 1 1 1
14.Neutralizacion de | Municipalidad neutraliza los
riesgos riesgos identificados para
poder cumplir los objetivos
institucionales.

31.En qué medida las 1 1 1 1
politicas de control interno
Dimension 5: fueron elaboradas

Actividades de 15.Politicas de adecuadamente.

control interno 32.En qué medida la carencia 1 1 1 1
Control de politicas de control interno
afecta el logro de objetivos.

33. En qué medida la 1 1 1 1
16.Controles Municipalidad utiliza las TIC
tecnolégicos en las actividades de control

para colaborar con el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario

Objetivo del instrumento Recoger la informacién para analizar la
relacion entre gestion administrativa y
control interno previo de una Municipalidad
provincial de Piura, 2024

Nombres y apellidos del experto José Antonio Sanchez Chero

Documento de identidad 16593328

AfRos de experiencia en el area 6 ANOS

Maximo Grado Académico Magister en Gestion Publica

Nacionalidad Peruana

Institucion UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA

Cargo Docente (RENACYT NIVEL V)

NUmero telefénico 951201618

Firma

SESSUISSN [ UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
Faculfadde Ciencias Economicas y Ambientales
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ras
Mag. José Antonio Sanchez Chero
E Docente Ordinario
CIP # 148083

A

Fecha 24/05/2024




Firmado digitalmente por:

e
. CONCY TE(C coroova yamaucH! claudia
\ Gysella FAL 20135727304 soft
Motiva: Soy el autar del

g = Firma Digital  Fecha: 121012024 14:02:00-0500
weyconcrTee [ ERver gital T e

REGISTRO NACIONAL CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE
INNOVACION TECNOLOGICA

RENACYT
CONSTANCIA DE REGISTRO

La Direccion de Evaluacion y Gestion del Conocimiento del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica (Concytec) del Peru hace constar que:

JOSE ANTONIO SANCHEZ CHERO

DNI 16593328

Cuenta con registro de investigador(a) segun el siguiente detalle:

Cadigo de registro : POO77098

Nivel Vv

Fecha de emisién : 12/01/2024
Condicién Activo . Verificar clic Aqui

1.La calificacion y clasificacion del investigador se efectud en el marco de las disposiciones contenidas en el Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los
Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia. Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica-SINACYT aprobado mediante Resclucion de Presidencia N°090-2021-CONCYTEC-
P y por el informe de la Direccion de Politicas Publicas N° 29-2024-CONCYTEC-DPP-SDCTT/AJLLG

2.La presente constancia y la firma gue consigna han sido emitidas a través de medios digitales, el amparo de lo dispuesto en el articulo 141-A del Cadigo Civil, y demas
normas especificas. Puede verificar la autenticidad de este documento digital y descargarlo desde el enlace:

http:/frenacyt.concytec.gob.pelconstancias.zul7cod=P0077098




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitird recoger la informacion en la
presente investigacion: Gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia | El/la item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: en desacuerdo

para obtener la medicidén de esta

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: de acuerdo

facilmente, es decir, su sintactica y

semantica son adecuadas

0: en desacuerdo

Coherencia

El/la item/pregunta tiene relacion
l6gica con el indicador que esta

midiendo

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

Relevancia

El/la item/pregunta es esencial o

es decir, debe ser

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

importante,

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de las variables, gestién administrativa y
control interno previo

Definicion de las variables:

Pefa et al. (2022) definen a la gestion administrativa como un pilar preponderante en

las entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el cumplimiento de las

tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.

Shack (2020) define al control interno previo como un sistema efectivo implementado
en las entidades del Aparato Estatal, el cual se caracteriza por ser una herramienta
de gestion permanente que contribuira al

cumplimiento de los objetivos



institucionales. Para promover una gestion eficaz que se fundamenta en los principios

de la eficiencia, la ética y la transparencia, y permite la elaboracion de controles

previos que se deben llevar a cabo antes del inicio de un procedimiento.

Dimension

Indicador

ftem

Q T O S O T o T "o W\

cva— - —Q0O

® 0SSO~ OO0 (0

® O S®<O® 0

Observacion

Dimension 1:
Gestion
Organizacional

1.Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

Variable gestiéon
administrativa

1.En qué medida el ROF es
fundamental para el control
interno previo.

2En  qué medida la
Municipalidad cuenta con el
ROF actualizado.

3.En qué medida el ROF
especifica responsables
para actualizar el
documento.

Dimensién 2:
Gerencia
Institucional

2.Cuadro de
Puestos de la
Entidad (CPE)

4En qué medida Ila
Municipalidad cuenta con el
CPE actualizado.

5.En qué medida estén
claramente definidos los
roles y las relaciones entre
los puestos.

6.En qué medida el cuadro
de puestos incide en el
control interno previo.

3.Manual de Perfiles
de Puestos (MPP)

7En  qué medida Ila
Municipalidad ha elaborado el
MPP.

8.En qué medida se
identifican los requisitos para
acceder a un puesto laboral.

9.En qué medida el MPP
tiene incidencia en el control
interno previo.

4.Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA)

10.En  qué medida la
Municipalidad dispone de su
TUPA.

11.En qué medida el TUPA
se relaciona con el control
interno previo del Municipio.

12. En qué medida el TUPA
asigna los servicios
exclusivos que brinda la
Municipalidad.

5.Manual
Administrativo de
Procedimientos

(MAPRO)

13.En qué medida la
Municipalidad cuenta con
algin Manual de
Procedimientos.

14.En qué medida el MAPRO
tiene relacién con el control
interno previo municipal.




15.En qué medida el Manual
incorpora  medidas para
prevenir errores y asegurar la
integridad de los procesos.

Dimension 3:
Ambiente de
Control

6.Valores éticos

Variable control interno
previo

16.En qué medida los valores
éticos reflejan entre lo que se
dice y lo que se hace.

17.En  qué medida se
cumplen satisfactoria con los
valores éticos institucionales.

7.0rganizacion
jerarguica

18.En qué medida la
organizacion jerarquica de la
Municipalidad se encuentra
definida.

19. En qué medida los
servidores estan obligados a
cumplir con las politicas
institucionales.

8.Competencia
profesional

20.En qué medida la difusion
de la convocatoria laboral es
transparente.

21.En qué medida Ila
participacion  técnica  se
relaciona con el control
interno previo.

9.Responsabilidad
funcional

22.En qué medida Ila
Municipalidad fija las
responsabilidades de las
autoridades tomando como
base la normatividad
institucional.

23.En qué medida Ila
delegacion de autoridad
cumple requisitos
establecidos en el MPP.

Dimensién 4:
Evaluacién de
Riesgos

10.0bjetivos de
riesgos

24.En qué medida el control
interno previo reduce riesgos
gue afectan los objetivos.

25En  qué grado es
indispensable identificar los
riesgos relevantes
oportunamente.

11.Anélisis de
riesgos
organizacionales

26.En  qué medida Ila
ausencia de un Plan de
Riesgos en la Municipalidad
obstaculiza el control interno
previo.

27.En  qué medida Ila
Municipalidad gestiona los
riesgos identificados.

12.Probabilidad de
fraude

28.En qué medida estima la
probabilidad de fraude al
examinar los riesgos que
pueden afectar los objetivos
institucionales de la
Municipalidad.

13. Indicadores
econoémicos

29.En qué medida estima que
los indicadores econémicos
brindan la posibilidad de
obtener informacion sobre la
liguidez de la Municipalidad.




Dimension 5:
Actividades de
Control

14.Neutralizacion de
riesgos

30.En  qué medida Ila
Municipalidad neutraliza los
riesgos identificados para
poder cumplir los objetivos
institucionales.

15.Paliticas de
control interno

31.En qué medida las
politicas de control interno
fueron elaboradas
adecuadamente.

32.En qué medida la carencia
de politicas de control interno
afecta el logro de objetivos.

16.Controles
tecnoldgicos

33. En qué medida la
Municipalidad utiliza las TIC
en las actividades de control
para colaborar con el
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recoger la informacion para analizar la
relacion entre gestion administrativa y
control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024

Nombres y apellidos del experto

Dania Melissa Ricalde Moran

Documento de identidad

42151036

Afos de experiencia en el area

Mas de 5 afos

Méaximo Grado Académico

Magister en Gestion Publica

Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional de Tumbes
Cargo Docente
NUmero telefénico 943819125
Firma
MG. ECON. DANIA MELISSA RICALDE MORAN

Cod. ORCID 0000-0003-9798-328X

Fecha 24/05/2024




| INICIO l GUIA CALIFICACION I RENACYT I 5 | Manual de uso [iniciar sesién ~

RESULTADOS DE BUSQUEDA

1

RICALDE MORAN DANIA MELISSA TUMBES Universidad Nacional De Tumbes

* De acuerdo a los TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA INSCRIPCION Y USO DE PERSONAS NATURALES EN EL CTI VITAE", el usuario podra
poner término a ésta inscripcidn en cualquier momento, presentando a CONCYTEC por mesa de partes un documento solicitando que se dé de
baja su cuenta de usuario y adjuntando copia de su Documento Nacional de Identidad, o a través de la funcionalidad para tal fin en el CTI Vitae




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitird recoger la informacion en la
presente investigacion: Gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia | El/la item/pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: en desacuerdo

para obtener la medicidén de esta

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: de acuerdo

facilmente, es decir, su sintactica y

semantica son adecuadas

0: en desacuerdo

Coherencia

El/la item/pregunta tiene relacion
l6gica con el indicador que esta

midiendo

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

Relevancia

El/la item/pregunta es esencial o

es decir, debe ser

1: de acuerdo

0: en desacuerdo

importante,

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de las variables, gestion administrativa y
control interno previo

Definicion de las variables:

Pefa et al. (2022) definen a la gestion administrativa como un pilar preponderante en

las entidades sin importar su naturaleza, puesto que permite el cumplimiento de las

tareas dentro de la Institucion para obtener como sinergia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la competitividad de la organizacion.

Shack (2020) define al control interno previo como un sistema efectivo implementado
en las entidades del Aparato Estatal, el cual se caracteriza por ser una herramienta
de gestion permanente que contribuira al

cumplimiento de los objetivos



institucionales. Para promover una gestion eficaz que se fundamenta en los principios

de la eficiencia, la ética y la transparencia, y permite la elaboracion de controles

previos que se deben llevar a cabo antes del inicio de un procedimiento.

Dimension

Indicador

ftem
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® O S®<O® 0

Observacion

Dimension 1:
Gestion
Organizacional

1.Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

Variable gestiéon
administrativa

1.En qué medida el ROF es
fundamental para el control
interno previo.

2En qué medida la
Municipalidad cuenta con el
ROF actualizado.

3.En qué medida el ROF
especifica responsables
para actualizar el
documento.

Dimensién 2:
Gerencia
Institucional

2.Cuadro de
Puestos de la
Entidad (CPE)

4En qué medida la
Municipalidad cuenta con el
CPE actualizado.

5.En qué medida estén
claramente definidos los
roles y las relaciones entre
los puestos.

6.En qué medida el cuadro
de puestos incide en el
control interno previo.

3.Manual de Perfiles
de Puestos (MPP)

7En  qué medida la
Municipalidad ha elaborado el
MPP.

8.En qué medida se
identifican los requisitos para
acceder a un puesto laboral.

9.En qué medida el MPP
tiene incidencia en el control
interno previo.

4.Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA)

10.En  qué medida la
Municipalidad dispone de su
TUPA.

11.En qué medida el TUPA
se relaciona con el control
interno previo del Municipio.

12. En qué medida el TUPA
asigna los servicios
exclusivos que brinda la
Municipalidad.

5.Manual
Administrativo de
Procedimientos

(MAPRO)

13.En qué medida la
Municipalidad cuenta con
algin Manual de
Procedimientos.

14.En qué medida el MAPRO
tiene relacién con el control
interno previo municipal.




15.En qué medida el Manual
incorpora  medidas para
prevenir errores y asegurar la
integridad de los procesos.

Dimension 3:
Ambiente de
Control

6.Valores éticos

Variable control interno
previo

16.En qué medida los valores
éticos reflejan entre lo que se
dice y lo que se hace.

17.En  qué medida se
cumplen satisfactoria con los
valores éticos institucionales.

7.0rganizacion
jerarguica

18.En qué medida la
organizacion jerarquica de la
Municipalidad se encuentra
definida.

19. En qué medida los
servidores estan obligados a
cumplir con las politicas
institucionales.

8.Competencia
profesional

20.En qué medida la difusion
de la convocatoria laboral es
transparente.

21.En qué medida Ila
participacion  técnica  se
relaciona con el control
interno previo.

9.Responsabilidad
funcional

22.En qué medida Ila
Municipalidad fija las
responsabilidades de las
autoridades tomando como
base la normatividad
institucional.

23.En qué medida Ila
delegacion de autoridad
cumple requisitos
establecidos en el MPP.

Dimensién 4:
Evaluacién de
Riesgos

10.0bjetivos de
riesgos

24.En qué medida el control
interno previo reduce riesgos
gue afectan los objetivos.

25En  qué grado es
indispensable identificar los
riesgos relevantes
oportunamente.

11.Anélisis de
riesgos
organizacionales

26.En  qué medida Ila
ausencia de un Plan de
Riesgos en la Municipalidad
obstaculiza el control interno
previo.

27.En  qué medida Ila
Municipalidad gestiona los
riesgos identificados.

12.Probabilidad de
fraude

28.En qué medida estima la
probabilidad de fraude al
examinar los riesgos que
pueden afectar los objetivos
institucionales de la
Municipalidad.

13. Indicadores
econoémicos

29.En qué medida estima que
los indicadores econémicos
brindan la posibilidad de
obtener informacion sobre la
liguidez de la Municipalidad.




30.En  qué medida Ila 1 1 1 1
14.Neutralizacion de | Municipalidad neutraliza los
riesgos riesgos identificados para
poder cumplir los objetivos
institucionales.

31.En qué medida las 1 1 1 1
politicas de control interno
Dimension 5: fueron elaboradas
Actividades de 15.Politicas de adecuada’mentg. .
Control control interno 32.En qué medida la carencia 1 1 1 1
ontro

de politicas de control interno
afecta el logro de objetivos.

33. En qué medida la 1 1 1 1
16.Controles Municipalidad utiliza las TIC
tecnolégicos en las actividades de control

para colaborar con el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario

Objetivo del instrumento Recoger la informacién para analizar la
relacion entre gestion administrativa y
control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024

Nombres y apellidos del experto Dayron Lugo Denis

Documento de identidad 001911323 (Carné de extranjeria)

ARos de experiencia en el area Més de 5 afios

Maximo Grado Académico Doctor en Pedagogia

Nacionalidad Cubano

Institucién Universidad César Vallejo filial Piura

Cargo Docente (jefe de Investigacion de fin de
carrera, escuela de Derecho UCV
PIURA)

Numero telefénico 943174038

Firma

Fecha 23/05/2024




PERTENECE A INSTITUCION ACADEMICA Y/O CIENTIFICA

Institucion Ambito Fecha
Ministerio de Justicia. ) Nagional Desde 2009 hasta
(Notario y presidente del capitulo cientifico de Derecho Notarial en Ciego de Avila. la actualidad.
Union Nacional de Juristas de Cuba. ) Nacional Desde 2009 hasta
(Miembrao de la Junta Directiva en la provincia de Ciego de Avila.) la actualidad.
. — . . i . Desde 2013 hasta
Miembro destacado de la Asociacion Nacional de Pedagogos de Cuba en Ciego de Avila. Nacional |2 actualidad.
Miembro de la Red Nacional de Medioambiente del Ministerio de Educacién Superior en Cuba. Nacional Desds 201.5 hasta
la actualidad.
Representante de la Universidad de Ciego de Avila en Ia actividad de Ciencia, tecnologla y medioambiente en Nacional Desde 2015 hasta
la provincia de Ciego de Avila. : la actualidad.
) Lo N Lo ' . Lo Desde 2016 hasta
Miembrao invitado del Consejo Cientifico de la Universidad de Ciego de Avila. Provincial. la actualidad.
Desde 23 de marzo
Jefe de Investigaciones de la Facultad de Derecho. Universidad Sefior de Sipan. Chiclayo. Peru. Internacional. hasta 28 de abril de
2018.
. A . R L N Desde 2 de mayo
Docente Tiempo Completo de la Universidad César Vallejo Filial Piura. Pert (jefe de Investigacion de fin de Internacional. del 2018 hasta la

Carrera. Escuela de Derecho).

actualidad.




Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

Cuestionario: Gestion administrativa y control interno previo de una Municipalidad

provincial de Piura, 2024

Se calculd el coeficiente de Alfa de Cronbach (Ac) de las variables Gestion
administrativa y Control Interno Previo teniendo como principio el proceso de
intermediacién, considerando que esta métrica estadistica evaluara la consistencia

interna de la informacion obtenida.

Tabla 6.

Criterio de evaluacion del Ac

Alfa de Cronbach Consistencia Interna
az20,9 Excelente
08=<a<0,9 Buena
0,750a<0,8 Aceptable
0,620<0,7 Cuestionable
0,5<0<0,6 Pobre
a<0,5 Inaceptable
Tabla 7.

Resumen de procesamiento de casos

Casos N %
Valido 20 100,0

Excluido 2 0 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Analisis de datos SPSS V.26
Tabla 8.

Estadisticas de fiabilidad

Ac N° de elementos

0,844 5

Fuente: Andlisis de datos SPSS V.26



Tabla 9.

Estadisticas por dimensiones segun la variable

Variable Elemento (Dimension) Ac
. Gestion organizacional 0,843
Gestion S
o ) Gerencia institucional 0,845
Administrativa : __ :
Gestion Administrativa 0,844
Ambiente de control 0,842
Control Interno Evaluacion de riesgos 0,843
Previo Actividades de control 0,843
Control Interno Previo 0,843
Total 0,844

Fuente: Andlisis de datos SPSS V.26

Nota: Los resultados del coeficiente de Alfa de Cronbach para las dimensiones
Gestion Administrativa y Control Interno Previo muestran valores superiores a 0.840
en todas las escalas evaluadas (Estado), indicando una alta consistencia interna y
fiabilidad en las mediciones. Esto sugiere que los items incluidos en cada escala estan

midiendo de manera coherente los constructos especificos de cada dimension, lo que

permite confiar en la consistencia de las evaluaciones realizadas en estas areas.

Figura 2.
Interpretacion del Coeficiente de confiabilidad

Nula Muy baja Baja Regular Aceptable

-4

Elevada Total o perfecta

0

0% de confiabilidad en la medicién (esta
completamente contaminada de error)

100% de confiabilidad
(no hay error)

Nota. Un coeficiente de cero (0) significa nula confiabilidad y uno (1) representa un
maximo de confiabilidad (fiabilidad total, perfecta) (Hernandez et al., 2018, p. 278)




Anexo 5. Consentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024

Investigador: Jesus Homero Garcia Timoteo
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion administrativa y control

interno previo de una Municipalidad provincial de Piura, 2024", cuyo objetivo es
Analizar la relacion entre gestion administrativa y control interno previo de una
Municipalidad provincial de Piura, 2024. Esta investigacion es desarrollada por el
estudiante del programa de estudio de la Maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion Municipalidad
Distrital Veintiséis de Octubre.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El problema que se planteara en la investigacion focaliza un impacto positivo desde
una perspectiva social y académica dado que abordara la relacién entre gestion
administrativa y control interno previo en el entorno de una Municipalidad

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de las oficinas de la institucion, Municipalidad Distrital Veintiséis de
Octubre. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero
de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar 0 no, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia qgue NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucién al término de la investigacion. No recibiré ningln beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningdn otro proposito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Garcia Timoteo Jesus Homero. Email: timoteoih!3@amailcom y Docente
asesora Dra. Abad Bautista Leonor. Email: ABAUTISTAL@ucyviriual edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.
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Anexo 7. Analisis complementario

ESTIMAR UNA PROPORCION

[Total de la poblacién (v) 731
(Si la poblacién es infinita, dejar la casilla en blanco)

|Nive| de confianza o seguridad (1-a) 95%|
[Precision () 59|
|Proporcic’)n (valor aproximado del parametro que queremos medir) 96%|
(Si no tenemos dicha informacién p=0.5 que maximiza el tamafio muestral)

[TAMANO MUESTRAL (n) 50|

EL TAMANO MUESTRAL AJUSTADO A PERDIDAS

|Proporcion esperada de pérdidas (R)

0%|

IMU ESTRA AJUSTADA A LAS PERDIDAS

50|




Base de datos

63
65
63
53
56
64
67

58
60
60
62

73
71

71

73

72

74

73
73
73
75
71

71

70
70

51

53
51

43

46

51

57

45

48

46

49

58
56
56
59
57

60
58
59
59
60
58
56
57

55

DGOES | DGI04 | DGIO5 | DGI06 | DGIO7 | DGIO8 | DGIO9 | DGI10 | DGI11 | DGI12 | DGI13 | DGI14 | DGI15 | DGIPT | DGIES | VGAPJ | VGAES

12
12
12

10

10

13

10
13

12

14
13
15
15
15

14
15

14

15

14

14
15
13
15
13
15

C | DGO01 | DGO02 | DGO03 | DGOPJ

10
11

12
13
14

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
25




72
68
67

71

73
69
73
71

73
70
70
71

73
75
68
72
66
71

70
68
71

69
69
65

67

58
55
55
57

58
54
58
56
58
55
55
56
58
60
54
59

53
56
56
54
57

55
55
52

55

14
13
12

14
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

14

13

13
15

14

14

14

14

14

13

12

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
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DICCIONARIO DE DATOS

CAMPO DETALLE

C CUESTIONARIO
DGOO01 ITEM 1
DGOO02 ITEM 2
DGOO03 ITEM 3

DGOPJ DIMENSION GESTION ORGANIZACIONAL - PUNTAJE

DGOES DIMENSION GESTION ORGANIZACIONAL - ESTADO

DGI04 ITEM 4

DGI05 ITEM 5

DGIO6 ITEM 6

DGIO7 ITEM 7

DGI08 ITEM 8

DGI09 ITEM 9

DGI10 ITEM 10

DGI11 ITEM 11

DGI12 ITEM 12

DGI13 ITEM 13

DGI14 ITEM 14

DGI15 ITEM 15

DGIPT DIMENSION GERENCIA INSTITUCIONAL - PUNTAJE
DGIES DIMENSION GERENCIA INSTITUCIONAL - ESTADO
VGAPJ VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA - PUNTAJE

VGAES VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA - ESTADO

DAC16 ITEM 16
DAC17 ITEM 17
DAC18 ITEM 18
DAC19 ITEM 19
DAC20 ITEM 20
DAC21 ITEM 21
DAC22 ITEM 22

DAC23 ITEM 23




CAMPO

DETALLE

DACPJ DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL - PUNTAJE

DACES DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL - ESTADO

DER24 ITEM 24

DER25 ITEM 25

DER26 ITEM 26

DER27 ITEM 27

DER28 ITEM 28

DER29 ITEM 29

DERPJ BLI\/,I\IETI\Ali:EON DE EVALUACION Y RIESGOS -

DERES DIMENSION DE EVALUACION Y RIESGOS - ESTADO

DDC30 ITEM 30

DDC31 ITEM 31

DDC32 ITEM 32

DDC33 ITEM 33

DDCPJ DIMENSION DE ACTIVIDADES DE CONTROL -
PUNTAJE

DDCES [E)ISMriND?)ION DE ACTIVIDADES DE CONTROL -

VCIPJ VARIABLE CONTROL INTERNO PREVIO - PUNTAJE

VCIES VARIABLE CONTROL INTERNO PREVIO - ESTADO




Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

MUNICIPALIDAD DISTRITAL VEINTISEIS DE OCTUBRE
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

“Adto del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de
las heroicas batallas de Junin y Ayacucho".

Veintiséis de octubre, 21 de mayo del 2024,
CARTA N° 241-2024-ORH-OGA-MDVO.

SENOR.
JESUS HOMERO GARCIA TIMOTEO

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

REFERENCIA : EXPEDIENTE DE PROCESO N®12349-2024

De mi especial consideracion:

Nos referimos al expediente de proceso de referencia, mediante ¢l cual, ¢l Sr. Jesis Homero
Garcia Timoteo. comunica que lleva una Maestria en Gestion Publica, cursando el tercer cicloen la
Universidad Cesar Vallejo, para la obtencion del grado académico correspondiente, los estudiantes
deben elaborar. presentar, sustentar y aprobar un trabajo de Investigacion Cientifica (tesis), la que
lleva el Titulo de Investigacion “Gestion Administrativa v Control Intermo Previo de una
Municipalidad Distrital de Piura. 2024", por lo que solicita autorizacion para realizar investigacion
a fin de beneficiar al estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la
investigacion.

Por tal motivo se brinda la autorizacion correspondicnte para el desarrollo de la investigacion
solicitada en la entidad.

Sin otro particular me despido de usted, agradeciendo la atencion 2 la presente,

Atentamente,

[



Anexo 9: Otras evidencias

POSGRADO

W EErRAD CEfRE Wil LI H

“Afo del bicentenario, de la consolidacidn de nuestra independencia de las heroicas batallas de Junin y
Ayacucho”

Piura, 10 de mayo del 2024

SR. ALCALDE. ING. VICTOR HUGO FEBRE CALLE
Municipalidad Distrital Veintiséis de Octubre

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFEREMCIA  : Solicitud del interesade de fecha: 10 de mayo del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarko cordialmente y al mismo tiempo augurarle
exitos en la gestidn de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1} Apeliidos y nombres de estudiante: Garcia Timoteo Jesus Homero

2] Programa de estudios : Maestria

3} Mencidn : Gestidgn Publica

4} Ciclo de estudios : Tercer ciclo

5} Titulo de la investigacion . gestion Administrativa y Control Intermo Previo de una

Municipalidad Provincial de Piura, 2024,

Debo sefialar que los resultados de la inwestigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institwcion donde se realiza la investigacion.

Par tal motive, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en la
institucion que usted dirige.

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
lefe UPG-UCY-Piura
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