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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue determinar la relacion entre liderazgo
directivo y desempefio docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 01
de Lima, 2024. Se articula con la linea de accién de Responsabilidad Social Universitaria
(RSV), referida al Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus
niveles; y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 (ODS), Educacion de la Calidad. El
enfoque fue cuantitativo, de tipo basica, disefio no experimental correlacional. Se
utilizé el muestreo probabilistico, compuesto por 103 docentes, a quienes se les
aplicaron dos instrumentos, un cuestionario para liderazgo directivo conformado por
28 items y otro para desempefio docente conformado por 40 items. Los resultados
arrojaron que el 0% se encontraban en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel
medio 33,0% y en el nivel alto 67,0%. En lo que respecta a la variable desempefio
docente se encontr6 que el 13,6% se encontraban en el nivel medio y en el nivel alto
el 86,4%. Se empleo el estadistico Tau B de Kendal que alcanz6 un valor de 0,384
y un valor de significancia de 0,000 concluyendo que existe una correlacién baja, con

una significancia positiva entre ambas variables.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, docentes.

viii



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between
managerial leadership and teaching performance in public educational institutions of
the UGEL 01 of Lima, 2024. It is articulated with the line of action of University Social
Responsibility (RSU), referring to Support for the reduction of gaps and deficiencies in
education at all levels; and with the Sustainable Development Goals 4 (SDG), Quality
Education. The approach was quantitative, basic, non-experimental correlational
design. Probabilistic sampling was used, composed of 103 teachers, to whom two
instruments were applied, a questionnaire for managerial leadership that was made
up of 28 items, and another for teaching performance made up of 40 items. The results
showed that 0% were at the low level of managerial leadership, 33.0% at the medium
level and 67.0% at the high level. Regarding the teaching performance variable, it was
found that 13.6% were at the medium level and 86.4% were at the high level. Kendall's
Tau B statistic was used, which reached a value of 0.384 and a significance value of
0.000, which concluded that there is a low correlation, with a positive significance

between both variables.

Keywords: Leadership, performance, teachers.



l. INTRODUCCION

A lo largo del tiempo se han efectuado diferentes investigaciones a nivel
mundial que muestran la relevancia del colegio en la educacion cognitiva y emocional
de los educandos. Para ofrecer una educacion adecuada, todo el personal educativo,
especialmente los maestros y directores, deben trabajar en conjunto para brindar
servicios educativos eficaces. Sin embargo, muchas instituciones educativas

distinguen entre funciones de liderazgo y funciones docentes.

El presente tema fundamenta su importancia en el impacto que tiene sobre el
mejoramiento en el desarrollo del ciclo escolar, la obtencion del éxito de los
aprendizajes por parte de los alumnos, el refuerzo de las fortalezas que posee la
institucion, asi como la importancia de que las unidades educativas cuenten con
lideres educativos empaticos, identificados, democraticos, emprendedores, que
tengan la capacidad de coordinar, planificar y evaluar su gestion administrativa y
docente a fin de motivar a los profesores a mejorar su practica educativa y alcanzar
exitosamente las metas proyectadas. Con ello el presente estudio esta cumpliendo
con objetivo de desarrollo sostenible numero cuatro referido al progreso hacia una

educacion de calidad.

En el ambito internacional, la UNESCO (2021/2), indica que en Latinoamérica
se puede percibir que faltan lideres que abracen la problemética y tengan la
disposicion de un desapego personal y encauzar sus potencialidades hacia el
conseguimiento del bien comudn. Lo cual genera en muchas ocasiones que se origine
confusion y desorientacién en la sociedad. Precisamente en lo que se refiere a
liderazgo directivo en lo que respecta a la conduccion efectiva de las diferentes
acciones al interior de la institucién educativa, no se puede ahora identificar lideres
gue implementen politicas correctas que sirvan para encaminar de forma consecuente
y permanente el proceso de mejora organizacional. También reconoce a los
profesores como la fuerza potencial primordial para garantizar la igualdad, lo que
representa un paso hacia una educacion eficaz y también un componente importante

del desarrollo sostenible.

Ademés, la UNESCO (2021), menciona que elnumerode docentes

bien capacitados en todo el mundo es limitado y se necesitan casi 69 millones de



docentes contratados para asegurar la entrada general a la instruccién primaria y

secundaria al 2030 en todo el mundo.

De acuerdo al MINEDU (2014), el marco de la buena practica directiva, el
liderazgo gerencial se desarrolla en dos areas, la primera es la generacion de
condiciones adecuadas para conseguir mejores aprendizajes, que implica el
desarrollo e implementacion de reformas escolares, la gestibn de condiciones, la
planificacion y promocion de una sana convivencia en democracia que propicie la
interculturalidad e involucre a la familia y comunidad, con una evaluacion sistematica
de la gestién de los colegios, y la segunda éarea, referida a cédmo gestionar los
procedimientos de ensefianza y aprendizaje para mejorar la ensefanza, los lideres
educativos deben hacerlo a través del acompafamiento reflexivo, el trabajo colegiado
y el seguimiento a largo plazo de la practica docente para garantizar un aprendizaje

significativo en un entorno intercultural e inclusivo.

Respecto al MINEDU (2014), los expertos indicaron que en el marco de una
buena actividad pedagodgica, cada docente debe centrarse en cuatro areas de la
practica docente: la primera es cOmo cada docente realiza planificaciones, unidades,
proyectos, experiencias de largo y corto plazo; El segundo es desarrollar la
ensefianzay el aprendizaje utilizando una variedad de estrategias, materiales, medios
y evaluaciones formativas para crear un buen ambiente y lograr un aprendizaje
significativo dentro y fuera del aula; la tercera es como los docentes pueden colaborar
en la planificacion y seleccion de herramientas de gestion institucional para promover
los mejores resultados, un buen ambiente institucional y proyectarlo a la sociedad, y
en la cuarta los docentes reflexionan constantemente sobre su trabajo pedagogico
diario para fortalecerse y crecer profesionalmente con la ayuda del equipo. Y el trabajo

colaborativo

Frente a esta problemética, nuestro pais no ha sido indiferente, y el MINEDU
viene emitiendo normas desde la década de los noventa para buscar un desarrollo
progresivo de la praxis docente con la finalidad de obtener un avance sustancial en
materia educativa de los alumnos. Por ello, el MINEDU (2021) plantea que las
unidades educativas deben brindar la oportunidad para una a dos horas de trabajo

universitario con el fin de organizar el trabajo en equipo y ayudar a resolver problemas



especificos para alcanzar las metas establecidas en la en la organizacion y la

profesionalizacion de los profesores.

La realidad problemética que se presenta en una organizacion educativa del
Sur de Lima es muy similar a las que se atraviesa en diferentes instituciones, el lider
directivo no esta ejerciendo su funcién de manera éptima, razén por la cual no se
visualiza un adecuado desempefio del docente. Algunas de las situaciones
identificadas son: actitudes autoritarias, falta de empatia y mal empleo de la
comunicacioén por parte de la gerente, lo cual altera la administracién y el progreso de
la practica docente, generando que el profesor se sienta desmotivado y eso conlleve
a una baja en el desempefio de su labor. También podemos mencionar el
cumplimiento exhaustivo de la normativa del trabajo educativo de parte de la directora
y la falta de consenso democrético, que provocan discordia entre los administradores

y profesores, y conllevan al quiebre del clima organizacional.

La falta de liderazgo efectivo de la directora afectd sus funciones
administrativas y pedagogicas, lo cual se reflejé en un mal manejo de la resolucién de
los problemas institucionales, desde la perspectiva de los profesores perciben un tipo
de liderazgo vertical que ocasionan un grado incomodidad al punto de que las

maestras se sientan estresadas y por ende afecte al buen desarrollo de su trabajo.

El personal directivo no se da cuenta del trabajo que tendrian que realizar de
manera coordinada con los profesores, la falta de dialogo no permite fortalecer el
trabajo pedagdgico ni reflexionar acerca del comportamiento del profesor en cuanto
a la mejora de su praxis en el aula, perjudicando asi a la unidad en estudio pues no
contribuye al mejoramiento de la calidad organizacional. Es asi como se hace
necesario establecer mecanismos que garanticen el liderato en los gerentes

educativos para colaborar a las instituciones a reforzar los procesos educativos.

Analizando esta realidad se formul6 el problema general ¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de Instituciones Educativas
publicas de la UGEL 01 de Lima, 2024? Asimismo, se planteo el problema especifico:
¢, Qué relacion existe entre liderazgo directivo y la preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestion de la



escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente?

Asi, este estudio revela el alcance de la conexién entre el liderazgo del gerente
educativo y el ejercicio docente, y si la tarea ejercida por el gerente en la ensefianza,
la organizacion, la administracion y el tipo de liderazgo que desarrolla, tiene relacion
con el desenvolvimiento profesional, personal y social de los profesores del colegio
donde se desempefien, y con base en los resultados, proponer e implementar
medidas para enriquecer la calidad y capacidad de la gestion del gerente institucional.
Mejorar el desempefio educativo también es mejorar la docencia, mejorar el
desemperio de los estudiantes, y mejora de la ensefianza didactica por parte de los

profesores.

Los estudios de investigacion realizados tienen una importancia mayor en
cuanto que la informacion recolectada aportara: a nivel tedrico, informacién empirica
relevante, esto se debe a que los resultados del estudio contribuyen a una teoria que
explica las variables de estudio por medio de la exploracion de la literatura actual
relevante sobre las cualidades de liderazgo y el desempefio docente como variables
y a su vez en el campo de educativo esto sirve como punto de partida para las

investigaciones venideras.

A nivel practico, se busca que la investigacion desarrolle y apligue métodos,
técnicas y procedimientos para mejorar el liderazgo directivo la praxis educativa, la
cual ha sido cuestionada en los ultimos afios en la medida que refleja la crisis del
sistema educativo, aportando datos importantes. Esto se cita como evidencia de la
pésima situacion del sistema educativo en nuestro pais y las fallas en la gestion de
las organizaciones educativas por la falta de un buen liderazgo para generar cambios.
A nivel metodologico se han desarrollado nuevas herramientas, fiables, innovadoras
y practicas para este estudio, que serdn de utilidad y de gran ayuda para posteriores

investigadores.

Por consiguiente, se planted como objetivo general determinar la relacién entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente de Instituciones Educativas publicas de
la UGEL 01 de Lima, 2024. Asimismo, se planted el objetivo especifico: Determinar

la relacién entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje, la



ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestidon de la escuela articulada

a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Existen trabajos previos relacionados al tema que se estd abordando, dentro
de ellos se ha considerado a Mufioz (2022), quien realiz6 un estudio en México con
la finalidad de mostrar como perciben los educandos la labor del profesor, fue
cuantitativo correlacional, la data se recolecto6 a través de un instrumento cuestionario,
la muestra esta compuesta por 100 docente que fueron evaluados por un total de 1
000 estudiantes. Se llegd a la conclusion de que los estudiantes prefieren a los
docentes que realizan sus actividades con enfoque practico y operativo porque

consideran que tienen mayor aplicabilidad.

Por su parte Toledo (2020), realizé un estudio en Bolivia con el objetivo de
generar un base de criterios sobre ambas variables estuvo basada en el tipo
descriptivo-correlacional no experimental. La muestra lo conformaron 5 maestros y 10
educandos, la técnica empleada fue cuestionario. Se concluyé en que el liderazgo
ejercido es del tipo democratico donde los docentes se sienten respetados y
valorados, afirmando que entre las variables se encuentra correlacion con un nivel del
40%.

Asimismo, Diaz et al. (2021), en su estudio llevado a cabo en México tuvo como
fin estudiar la conexidén entre los estilos de liderazgo y la efectividad de la
organizacion, empleé un método cuantitativo correlacional, de corte transversal. La
unidad muestral lo conformaron 82 educadores, obteniendo como resultado que la
efectividad de la organizacion se correlaciona de forma negativa con la aplicacion de
un liderazgo pasivo para lo cual seria factible adoptar un tipo de liderazgo especifico

con el area de coordinacion académica para elevar la operatividad institucional.

También Beltran et al. (2022), desarrollaron su investigacién en México, con el
fin de establecer el nivel de agrado de los educandos con relacion al desarrollo de la
praxis del profesor. Realizaron su estudio bajo en enfoque cuantitativo de tipo
correlaciona no experimental. Utilizé una unidad muestral de 123 alumnos a los cuales
se les aplicdé un test. Se concluyé que los estudiantes sienten una satisfaccion
superior con profesores nuevos, asimismo se sienten mas satisfechos con profesores

octogenarios en lo referente al area de los conocimientos, por lo cual se hace



necesaria fortalecer la labor docente para asegurar la motivacién y continuidad de los

educandos.

Por otro lado, Hernandez (2021), realizé un estudio en Puerto Rico con el
objetivo de determinar en qué manera se vinculan el liderato con la estimulacion en
el trabajo de los maestros nativos digitales, el método empleado fue cuantitativa
correlacional, la muestra lo conformaron 176 personas. Obteniendo como resultado

gue hay relacién significativa.

En el campo nacional tenemos a Jauregui et al. (2022), que desarrollaron su
trabajo con el Unico fin de establecer la conexion entre las variables. Utilizaron un
método cuantitativo, correlacional, descriptivo transversal, conté con una poblacion
compuesta por 100 profesores, para conseguir informacion valiosa se empleé la
encuesta, aplicado por medio de un cuestionario, y basandose en las informaciones

logradas se concluy6 en que hay relacion significativa.

Asi como también a Espinoza et al. (2021), que en su trabajo determinaron
como objetivo demostrar la importancia del liderato del director en la calidad de los
estudiantes que egresan, el método utilizado fue cuantitativo, método descriptivo -
correlacional, y el instrumento fue la encuesta, encontrando que efectivamente existe
relacion relevante entre las variables porque dentro del proceso educativo la gestién
del lider es fundamental para garantizar la eficacia del servicio educativo brindado a

los estudiantes.

Por otro lado, Vasquez et al. (2021), cuyo estudio busc6 dar a conocer la
conexion entre las variables, se recurrid a la investigacion cuantitativo descriptivo,
correlacional y transversal, para recabar los datos se seleccionaron a 75 sujetos a
qguienes se les aplicaron los instrumentos, concluyendo en que las variables
estudiadas se relacionan directamente, es decir en cuanto mejor sea el liderazgo

pedagdgico, en la misma medida ser& el desempefio docente.

Asimismo, encontramos a Mendoza (2021), que en su trabajo tuvo como
propésito demostrar como se vinculan el liderato del directivo con el desarrollo de las
funciones de los profesores. Se recurrid a la investigacion cuantitativo, con disefio

correlacional causal, la muestra considerd 30 docentes, los mismo que desarrollaron



un cuestionario para obtener la informacién. Concluyé en que hay relacion relevante

entre variables estudiadas.

También encontramos a Gonzales et al. (2022) quienes, en su trabajo, tuvieron
como proposito demostrar la correspondencia entre el liderazgo del gerente de la
institucion y la parte emocional del personal en tiempos de COVID-19. Fue un estudio
cuantitativo con disefio correlacional, la muestra considerd 94 directores y utilizaron
un cuestionario. Se concluy6 que hay relacién relevante, aun cuando la labor directiva

fue complicada durante este periodo de emergencia sanitaria.

Asi como también Acero (2022), cuyo trabajo tuvo el fin de hallar la conexion
entre el liderazgo del gerente y el desenvolvimiento de la praxis docente. Fue un
estudio cuantitativo, correlacional, la unidad muestral estuvo compuesta por 55
educadores y se aplico para el estudio una encuesta, hallandose que efectivamente
hay relacién relevante, esto refleja que el adecuado despliegue de habilidades de

liderazgo esté directamente relacionado con el buen desempefio de los profesores.

Ademas, Reyes et al. (2022), cuya finalidad de su trabajo fue investigar en que
forma la educacion virtual incrementa el desempefio del docente, emplearon el
método cuantitativo, correlacional, no experimental, conté con una muestra de 430
participantes que completaron una encuesta online. Concluyendo de que la educacion
impartida en linea incrementa el desempefio del docente y al mismo tiempo prefieren

las clases presenciales.

Las bases tedricas del presente estudio se desarrollé considerando la variable
liderazgo directivo que su teoria ha sido debatida durante mucho tiempo sobre si se
trata realmente de una competencia, si se adquiere mediante el aprendizaje, si se
desarrolla o, en dltima instancia, es innata al individuo., es asi dentro de las
definiciones tenemos a (Chiavenato 2012, citado por Gutierrez 2022) define al
liderazgo como el poder de un individuo para influir en otros a través de las relaciones
interpersonales. La influencia es un intercambio que se da entre las personas que
crean o cambian una conducta. En esta relacion, siempre hay un lider (la persona que

ejerce influencia) y un liderado (la persona que es influenciada).



Segun Montafiez et al. (2022), afirman que el liderazgo es aquella capacidad
demostrada por los lideres para que influenciar en las personas que conforman un
equipo con miras a alcanzar un objetivo comun. El liderazgo es la capacidad para
impactar de manera positiva en la gente y los procedimientos bajo su autoridad, con
la finalidad de tener efectos importantes y lograr resultados significativos (Madrigal
2005 citado por Paraguay 2022).

Se entiende por liderazgo la accién de algunas personas (lideres) que tienen
una forma especifica de guiar la organizacién y ayudarla a lograr buenos resultados.
Este estilo es adecuado cuando no se puede explicar en detalle debido a limitaciones
de tiempo. Cuando un lider crea un entorno confiable, los subalternos cambian y
comienzan a creer que el lider simplemente tiene razon porque les parte de la
situacion. También se le evaluard su capacidad para organizar y promover logros

educativos de calidad por parte de los educandos. (Simbron & Sanabria, 2020).

Asimismo, Aparicio (2020), sostiene que se puede mejorar considerablemente
los estandares de trabajo y aprendizaje de los profesores a través del liderazgo del
gerente educativo. Este proceso impacta el aprendizaje de los estudiantes y requiere
practicas de liderazgo mejoradas. Existe una clara diferencia entre liderazgo y
practicas educativas, las mimas que se centran en el sistema educativo para
ensefianza pedagdgica. Diaz (2021), liderazgo educativo se entiende como un campo
de investigacion y practica educativa que analiza las posibilidades de accién de los

actores y sus organizaciones educativas en las estructuras sociales.

Por su parte, Hernandez y Azahuanche (2021), sefialan que los que ejercen el
liderazgo en las instituciones educativas aseguran las metas y objetivos de la
organizacion, tienen una actitud inspiradora, son influyentes y movilizan las
actividades con participacion de los agentes educativos a través de las diversas
acciones escolares. De igual forma, los empleados demuestran satisfaccion laboral,
garantizan la seguridad laboral y crecen profesionalmente al tener respuestas

emocionales efectivas en el lugar de trabajo.

Del mismo modo, Romero (2023), indica que lider directivo es aquel que debe
poseer multiples caracteristicas que le permitan desempefiarse con comodidad en su

trabajo, tener la capacidad de motivar y guiar a su personal, resolver ciertas



situaciones de conflicto, corregir de la manera Optima en caso de existir faltas
laborales, es por ello que cumplen un rol valioso dentro de la organizacién que se

vera reflejado en toda la comunidad educativa.

Es asi como el MINEDU (2014) en el Marco del Buen Desempefio Directivo
establece que el liderazgo ejercido por el gerente escolar debe estar dirigido hacia un
rol de guia pedagodgico, el mismo que debe exigir ciertos desempefios de los
profesores que estén enfocados en incrementar el éxito de los aprendizajes y para
conseguirlo debe realizar orientaciones pedagdgicas y acompafiamiento a los

docentes que trabajan en su dependencia.

De acuerdo a lo mencionado, se llega a la conclusién que el liderazgo es una
competencia realizada por aquella persona que dirige la organizacion, para ello debe
contar con ciertas caracteristicas que lo ayuden a realizar de una manera mas éptima
su labor de manera innovadora, orientando, motivando, siendo ejemplar para sus
trabajadores, manteniendo una actitud racional e imparcial cuando se presenten
situaciones conflictivas, demostrando capacidad de desarrollar trabajo en equipo
coordinado y sobre todo dando la apertura para que sus subalternos se sientan
impulsados a seguir desarrollandose profesionalmente y esto, conlleve a alcanzar las

metas institucionales que redundaran en el beneficio de toda la organizacion.

Pillaca (2021), menciona dos estilos de lideres directivos, en primer lugar,
tenemos al lider anarquico quien posee absoluto poder dictatorial sobre los
integrantes de una determinada institucién por lo general este tipo de lider no cuenta
con nadie que lo siga de ejemplo. Y en segundo lugar se ubica al lider liberal o
democratico, este estilo de liderazgo es un modelo para los miembros de la institucion
porque les permite desarrollar sus capacidades y fortalezas por medio del trabajo

colaborativo.

Del mismo modo, Anderson (2010), sefala que el liderazgo directivo es la
habilidad para movilizar las capacidades de los profesores que tiene un impacto
indirecto en el aprendizaje al influir en los aspectos relacionados a lo motivacional,
habilidad personal y laboral de los docentes, lo que a su vez afecta el rendimiento de
los estudiantes, por tal motivo las dimensiones estan compuestas por actividades

precisas que deben ser delegadas por el gerente de la institucién.



En tal sentido se proponen las siguientes dimensiones: a) Establecer
direcciones, entendida como la experiencia de liderazgo mas relevante para lograr el
crecimiento organizacional y crear visiones y objetivos de alta perspectiva, b)
desarrollar personas, referida a la competencia de un gerente educativo orientado a
desarrollar las potencialidades de los integrantes de la poblacion educativa
fundamentales para la movilizacion productiva para lograr objetivos comunes.
Cuando hablamos de refuerzo escolar, tenemos que considerar la integracion del
crecimiento grupal y personal. Es un compromiso para mejorar y asi buscar el
desarrollo profesional, basandose en la motivacion individual como parte de la mejora
escolar desarrollando conocimientos y habilidades que ayuden a los profesores a

hacer mejor su trabajo.

c) Redisefiar la organizacion, abarca a la organizacion al interior de las
escuelas, y las diversas formas de involucrar mejor a los padres, asi como al resto de
los miembros que la conforman, para impulsar el aprendizaje estudiantil y aportar a
los proyectos que se realizan para la mejora escolar. Esto incluye ir mas alla que
simplemente mantener una comunicacion con los padres, pedirles colaboracion para
la ejecucion de acciones tomadas e ir mas alla de invitar a algunos padres a unirse a
los consejos escolares. d) gestionar la instruccién, Cubre las funciones y actividades
de la gestion del aula de una escuela, la cual es responsabilidad formal del director.
Estos incluyen el equipamiento de personal, supervision de docentes,

aprovisionamiento de apoyo técnico y material para el equipo docente.

ISDI Digital Talent (2023) establecer direcciones se basa en que los gerentes
gestionen las operaciones clave de la organizacidon y coordinen decisiones
estratégicas, ademas de ser responsables de monitorear el desempefio general de la
empresa, asignar recursos, definir los objetivos, idear planes de accién, asi como
establecer los propdésitos administrativos que aseguren el desarrollo institucional
definiendo la misién y vision, y adaptandose a los cambios que experimente el

mercado

Por su lado, Perez et al. (2021), define establecer direcciones como el acto de
liderar y su efecto que significa llevar algo un destino o lugar, dirigir, completar un

proceso, gobernar, dictar reglas, asesorar o dirigir y las acciones de dirigir una
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empresa hacia un objetivo especifico. Los gerentes son los responsables de guiar a
sus subordinados, definir las metas y la toma las decisiones mas favorecedoras para

la organizacion.

Asimismo, para Villalona (2014) considera que es la actividad destinada a
distribuir los esfuerzos de un grupo de personas que componen la empresa
orientandolas para alcanzar las metas colectivas y para ello el trabajo del gerente, el

rol y la autoridad del gerente deben estar claros.

Con respecto a la dimension desarrollar personas, Ortega (2024) menciona
gue es un sistema de medidas interrelacionadas, como formular estrategias, anticipar
y planificar las necesidades de recursos humanos, gestionar el desarrollo profesional,
organizar procesos de adaptacion, capacitacion y dar forma a la cultura

organizacional.

Para Arzate (2022), el desarrollo del recurso humano en una empresa es un
proceso que implica la formacién del personal, con el objetivo de dotar a los
empleados de mejores habilidades, facilitar su integracion en nuevos puestos de

trabajo y facilitar su avance dentro de la organizacion.

Y para Kenyo (2024), La formacién de los empleados dentro de una
organizaciéon brinda a los subordinados el beneficio basado en la evolucién de sus
competencias con la finalidad de que desarrolle de una manera mas optima su labor
y esto conllevara al incremento de la produccion que se vera reflejado en los

resultados que se obtengan.

Dentro de la dimension redisefiar la organizacion encontramos a Mejia (2014)
menciona que es un conjunto de medios por los cuales una organizacién divide el
trabajo en diferentes tareas y coordina estas tareas de manera efectiva. De esta forma

se pueden realizar esfuerzos coordinados que conduzcan al logro de metas.

También a Brendon (2024) quien sefiala que la redisefiar la organizacion es un
proceso que puede dar nueva vida a una organizacion al colocar cada parte en el
lugar correcto y optimizar su funcionamiento. Esta es una gran oportunidad para

impulsar nuestro crecimiento y éxito.
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Y Louffat (2017) que lo define como el elemento de gestion encargado de
construir las distintas unidades organicas de una empresa de manera ordenada y
sinérgica. Del mismo modo, crear condiciones Optimas y razonables para el
funcionamiento en la vida cotidiana y para ello, es fundamental analizar
exhaustivamente los factores extrinsecos e intrinsecos que contribuyen al perfil del

disefio del tejido creado.

Acerca de la ultima dimension gestionar la instruccion Gajardo (2016) sostiene
gue es un grupo de actividades destinadas a acompafiar y estimar la instruccion,
ajustar el programa de enseflanza, proporcionar las estrategias adecuadas y
monitorear el avance de los estudiantes. Esto incluye abastecer de trabajadores
adecuados, asistir técnicamente a los maestros, hacer seguimiento y

acompafiamiento para de evitar distracciones para el equipo.

Mineducaciéon - Colombia (2015) indica que administracion educativa es un
crecimiento sistematico encaminado a endurecer la corporacion educativa y sus
proyectos, con la finalidad de satisfacer los procesos de ensefianza, compromiso,
gremio y compromiso. Mantener la decision organizacional para atender mejor a las

exigencias educativas locales, regionales y globales.

Asimismo, Rojas (2020) sefiala que la gestion escolar aporta elementos y
conceptos fundamentales al ambito educativo, aumentando la eficiencia de los
procesos institucionales y mejorando la educacion. Cuanto mas profesional sea la
gestidon de una escuela, mas seré el impacto positivo que tendr& en la vida diaria una

educacion de calidad destacable.

Para la conceptualizacion referida a la segunda variable tenemos la definicion
del Minedu (2012) se refiere al desempefio educativo como una actividad realizada
por una persona, en este caso un docente, que es observable y que puede ser
descrita y evaluada para corresponder a la competencia profesional que podra
realizar. La palabra logro es de origen inglés y se refiere a logros relacionados con el
progreso académico, el logro de competencias esperadas, el compromiso laboral y

las responsabilidades profesionales.
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Por su parte Vega (2020), sefala que el desempefio del profesor cumple un
papel sumamente importante ya que influye directamente con el reforzamiento de la
calidad educacional. Por eso se considera que el buen desenvolvimiento en la labor

educativa conduce a mejorar la funcion del rendimiento pedagdgico e institucional.

Asimismo, Jimenez et al. (2022), en su articulo define al desempefio del
profesor como acciones de indole educativo que incluye una variedad de
competencias, obligaciones y todo aquello que involucre el intercambio de
informacion, como la ensefianza, participacion activa del alumnado y el desarrollo de
la instituciéon. Por otro lado, también se sostiene que los docentes tienen la
responsabilidad primordial de dirigir el proceso educativo bajo la autoridad del
contenido disciplinar mediante el empleo de materiales, una metodologia activa y
técnicas adecuadas dedicada a los alumnos, aparte de su dominio. Es autorreflexivo
y necesita aprenderse de forma independiente, apelando al pensamiento critico, de
gué tipo de profesor es o qué tipo de inteligencia tiene, lo que contribuye a la solucion

de problemas vinculados con el trabajo educacional.

También Reyna (2022), afirma que el desempefio educativo se precisa por
diferentes factores, entre ellos: Responsabilidades, Competencias, Desarrollo
Profesional, Roles Docente; los mismo que ahora estan incluidos en la definicion de
desempeiio educativo y pueden facilitar la preparaciéon adecuada de los propios

profesores para el progreso continuo de sus labores educacionales.

En el Marco del Buen Desempefio Docente (2012) se determinan a las
dimensiones como el espacio o lugar del guehacer educativo que reiine un grupo de
indicadores de caracter profesional que repercuten de manera positiva en la
instruccion de los educandos, y que todo docente debe de manejar para el mejor

desenvolvimiento de su labor. Son cuatro dimensiones:

Dimension preparacion para el aprendizaje de los educandos que esti
asociado a la elaboracién de un plan de trabajo pedagégico mediante el empleo de
planes estudiantiles y las actividades de clase, bajo un enfoque de caracter de
intercambio cultural e integrador. Para desarrollar esta area, los docentes deben
conocer las caracteristicas de los grupos de estudiantes, la aplicacion de estrategias,

13



el uso de herramientas adecuadas para el desarrollo de las lecciones y el manejo de

los contenidos pedagdgicos establecidos en el disefio curricular.

Por su parte Gonzales (2022) considera que el desarrollo de la planificacién
curricular docente debe centrarse en enfoques basados en competencias. Para ello
es urgente distinguir entre diversos procesos, métodos, y actividades cuyos

resultados deben reflejarse en la instruccion de los alumnos.

La planificacion en busca del desarrollo de habilidades significa disefar
sesiones con desafios significativos que coloquen a los estudiantes en situaciones

gue generen pensamiento critico, reflexivo y creativo.

Y para Luis et al. (2019) esta dimensién se refiere a que los docentes no son
s6lo expertos en educacion, sino también actores dindmicos y creativos, que no sélo
tienen conocimientos especificos de la materia, sino que también necesitan abordar
y profundizar las caracteristicas psicolégicas de sus alumnos. Por lo tanto, estos
estandares requieren de preparaciones tedricas y metodoldgicas que se adapten a
las caracteristicas psicologicas de los estudiantes y permitan un apoyo eficaz y
adecuado a los estudiantes para contribuir adecuadamente a la direccion del proceso

educativo.

Dimension ensefianza para el aprendizaje de los educandos, refiere que el
profesor debe dirigir el cumplimiento de las actividades educativas a través de una
instruccion que considere ser diversificada e inclusiva. Sostiene que el docente debe
poseer amplio conocimiento en la aplicacion de los documentos pedagdgicos, debe
realizar una éptima motivacion a sus estudiantes, la aplicacion de diversos métodos
didacticos que sean adecuados y de importancia para su grupo estudiantil, ademas
debe de considerar diversas perspectivas que coadyuven al logro del proceso de

aprendizaje.

Por su parte Nolazco (2023) consideran que los métodos de ensefianza son
las técnicas o medios empleados por el conductor del aprendizaje dentro del salén

con la finalidad de promover nuevas ensefianzas para los estudiantes.
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Asimismo, Aguilera (2023) afirma que una estrategia de aprendizaje es una
agrupacion de medios, dinAmicas y criterios especificos y analizados que se aplican
con la finalidad de enriquecer la fase de adquisicion de los aprendizajes. Estas
tacticas ofrecen todo un sistema ordenado que servird para obtener, planificar,

estructurar y desarrollar conocimientos de manera efectiva.

Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
referida a la colaboracion en la administracion de las instituciones o grupos de
organizaciones desde un punto de vista democratico para fortalecer las comunidades
de interaprendizaje. Estd asociado al enfoque comunicativo, con caracter activo de
todos los elementos del colegio, la elaboracion en equipo, aplicacién y analisis de
proyectos educativos, y también tiene como objetivo promover la creacion de un
ambiente institucional apropiado y favorable. Incluye también el reconocimiento que
se debe mostrar a la responsabilidad compartida de las comunidades y familias por

los resultados de aprendizaje alcanzados.

Para la Revista Amelica (2021) afirma que los colegios son instituciones cuya
calidad queda demostrada tanto dentro como fuera del campus. Para que un colegio
sea una organizacion de calidad, las relaciones dentro del colegio deben estar
guiadas por una doctrina orientada al servicio de la comunidad y ofrecer un buen
trabajo. Todas las organizaciones se rigen por las metas establecidas. Por ello para
gue el sistema logre sus objetivos, debe asegurarse de que todas miembros que

integran el sistema trabajen juntos en armonia y con espiritu colaborativo.

Del mismo modo, Farfan et al. (2017) indicaron que la gestion articulada
escolar se encarga de la realidad interna de la escuela y de los procesos dentro de
ella, es decir, de la interrelacion y cooperacion entre todos miembros de la familia
escolar y las distintas actividades que se efectian. También la consideran como una
forma de realizar diversas operaciones y procedimientos escolares interrelacionados
para cubrir las diferentes exigencias de los estudiantes, docentes y de la propia

escuela para cumplir los propésitos especificos de los centros educativos.

Dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, incluye el
desenvolvimiento practico de la ensefianza y el desempefio de las comunidades

educativas profesionales. Esto permite analizar la praxis del profesor y de sus
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colegas, trabajar en grupos, colaborar con colegas y participar en actividades que
promuevan el progreso profesional. Ademas, se tiene en cuenta el cumplimiento de
los procesos y productos de aprendizaje, asi como los saberes sobre la elaboracion
y ejecucion de instrumentos de politica educativa.

Para Misad et al. (2022), mencionaron que el desarrollo del profesionalismo en
la ensefianza se adquiere cuando los docentes analizan critica y prudentemente su
propio desempefio en el aula, identifican aspectos que necesitan reforzar y sugieren

medidas de mejora adecuadas.

En su articulo Olave (2020), indica que el desarrollo profesional se manifiesta
a través de los vinculos colectivos existentes entre grupos especificos y depende de
caracteristicas culturales, incluyendo aspectos historicos emocionales, afectivos,
familiares y escolares. Por lo tanto, la identidad profesional docente no sélo esta
anclada en una identidad puramente personal, profesional o social, o en interacciones
transculturales en un contexto particular. Pero también a través de los recuerdos y las
relaciones intersubjetivas que los individuos experimentan en sus entornos y vidas

cotidianas.

Por ello el presente estudio de investigacion presentd la hipotesis general:
Existe relacién directa y significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente de Instituciones Educativas publicas de la UGEL 01 de Lima, 2024, asi como
la hipotesis especifica: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo
y la preparacion para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje, la participacion
en la gestibn de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.
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Il. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion: De tipo basica, porque tiene el fin de
producir un nuevo conocimiento o aportar al conocimiento (Arias, 2012, p.22, citado
por Lazcarez et al., 2022. A su vez, se centra en un enfoque cuantitativo, cuyo objetivo
principal es contrastar correctamente las hipétesis propuestas derivadas de las
variables de investigacion liderazgo y desempefio educativo (Arias, 2020). be acuerdo

con lo expuesto, se da a conocer el esquema:

OX
"y R
l oY

Donde:

M: Muestra de docentes
OX: Liderazgo directivo
OY: Desempeiio docente

R: Relacién entre las variables

De acuerdo con el nivel, se utilizd un disefio descriptivo correlacional. Este método
utiliza técnicas estadisticas destinadas a evaluar las relaciones entre las variables del
estudio (Gonzéales et al. 2020). Disefio no experimental, de tipo transversal con
alcance correlacional, pues no existe manipulacién intencional de las variables en
investigacion. Cuando se menciona que es de tipo transversal, quiere decir que los
datos se recolectan en un momento dado, por Unica vez, describiendo las variables y
analizar su influencia en un contexto singular; por lo dltimo, tiene un alcance
correlacional, pues esta dirigido a conocer la conexién que existe entre las variables
en la unidad muestral bajo una medida estadistica del grado o nivel de la relacion
(Vega y Barrantes, 2022).

Variables: Fueron liderazgo directivo y desempefio laboral. El liderazgo directivo es
definido de forma conceptual como la destreza para movilizar las capacidades de los
profesores repercute en el desempefio académico y que a su vez tiene un impacto
indirecto en el aprendizaje al influir en la motivacion, las habilidades y las condiciones

laborales de los docentes (Anderson, 2010). La variable liderazgo directivo se
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operacionaliza por medio de cuatro dimensiones: establecer direcciones, desarrollar
personas, redisefar la organizacion, y gestionar la instruccién. Para ello, se empleara
un cuestionario (Curimania, 2024). ElI desempeio docente se refiere al desempefio
educativo como una actividad realizada por una persona, en este caso un docente,
que es observable y que puede ser descrita y evaluada para corresponder a la
competencia profesional que podra realizar (Minedu, 2012). La variable desempefio
docente se operacionaliza con cuatro dimensiones: preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de valoracién los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, y desarrollo de
identidad y la profesionalidad. Para ello, se empleara un cuestionario (Curimania,
2024).

Poblacién y muestra: Una poblacion incluye el total de personas que tienen ciertas
caracteristicas en comun y que son materia analizable de estudio (Mucha et al., 2021)
Es asi como la poblacion lo conforman profesores de centros educativos publicos de
la UGEL 01 de Lima, los cuales constituyen una poblacién de 139 docentes. La unidad
muestral es entendida como un subconjunto de la poblacién de suma relevancia, de
los cuales se obtendra el contenido necesario para el estudio y el muestreo es de tipo
probabilistico. Dentro del criterio de inclusién, se esté considerando a los profesores
gue hayan alcanzado el nombramiento, pues ellos han estado en contacto constante
con la directora durante un largo periodo de tiempo. Y en el criterio de exclusion, se

considero a los maestros contratados, pues suelen estar solo por cierto tiempo.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Segun Bauer et al. (2021), en
lo que respecta a definir qué es un instrumento de medicion se puede decir que sirve
para registrar datos acerca de las variables de investigacion. El término medir nos
indica que vamos a asignarle nimeros, valores o alguna simbologia a las variables,
basandose en la validez del instrumento Todo instrumento debe cumplir con tres
requisitos fundamentales: confiabilidad, validez y objetividad. La confiabilidad nos
permite determinar si un instrumento es consistente y consistente en toda la poblacion
de estudio (Rosli et al., 2021). Por otro lado, la validez est4 determinada por el juicio
de expertos, que se evidencia por la altura que alcanza el equipo durante las
mediciones (Arispe et al., 2020). En lo que respecta a las encuestas ayuda al
investigador a recopilar informacion de los participantes utilizados en la investigacion

a través de encuestas directas o indirectas (Fuentes et al., 2020). En relacion al
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cuestionario permiten recopilar informacion de forma ordenada. Corresponde a los
investigadores gestionar los datos valiosos, de facil entendimiento (Firdaus et al.

2021). Ver ficha técnica, anexo 2.

La validez del instrumento se evalué con base en las opiniones expertas de tres
docentes. con mencién en la especialidad de Administracion de la Educacioén, los
mismos que establecieron el nivel idoneo de los test, haciendo uso de la matriz de

validacion.

Respecto a su confiabilidad, se alcanzé gracias a que se aplicé el instrumento en un
plan piloto de 15 profesores de un colegio considerada en el estudio, previa
autorizacion de sus directivos, donde el contenido se analizd mediante el estadistico
Alfa de Cronbach, obteniéndose valores que superaron el minimo aceptado; en este
caso alcanzé 0,91. La escala de medida empleada fue tipo Likert.

Método de andlisis de datos: Este tipo de analisis estadistico acerca de la aplicaciéon
de los instrumentos se efectu6 mediante el uso de una computadora, pues fue
necesario procesar y elaborar las tablas estadisticas en el programa Excel y el
software SPSS version 25. Asimismo, se hizo uso de medidas de indole estadistico

para precisar la correlacion existente entre las variables del presente trabajo.

Para el presente trabajo, los derechos de autor fueron respetados de acuerdo con las
normas aplicables. Ademaés, se requiri6 la correspondiente aprobacion de las
autoridades y profesores de los colegios publicos de la UGEL 01, que conformaron la
muestra donde se aplico los instrumentos para recabar datos, se realizo sélo para
fines de investigacion, siendo la participacion de tipo anénima y evitando la alteracion
de los datos. De igual forma, se cumplieron las normas y reglas de Conducta
Responsabilidad en Investigacion (CRI) que la universidad emite para este las

investigaciones con fines académicos.
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Il. RESULTADOS

3.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Frecuencias de las variables de estudio

Desempefio docente

Medio Alta Total
Liderazgo directivo  Medio  Recuento 11 23 34
% del total 10,7% 22,3% 33,0%
Alta Recuento 3 66 69
% del total 2,9% 64,1% 67,0%
Total Recuento 14 89 103
% del total 13,6% 86,4% 100,0%

De acuerdo a la tabla 1 los docentes encuestados manifiestan que el 0% se

encuentran en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel medio 33,0%, en el nivel

alto 67,0%, asimismo en la variable desempefio docente se encuentran en el nivel

medio 13,6% y en el nivel alto 86,4%

Tabla 2

Frecuencias de liderazgo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

Medio Alta Total
Liderazgo Medio Recuento 8 26 34
directivo % del total 7.8% 25.2%  33.0%
Alta Recuento 3 66 69
% del total 2,9% 64,1% 67,0%
Total Recuento 11 92 103
% del total 7% 89,3%  100,0%

De acuerdo a la tabla 2 los docentes encuestados manifiestan que el 0, 0% se

encuentran en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel medio 33,0% y en el nivel
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alto 67,0%, asimismo en la dimensidén preparaciéon para el aprendizaje de los

estudiantes se encuentran en el nivel medio el 10,7% y en el nivel alto el 89,3 %.

Tabla 3

Frecuencias de liderazgo y Ensefanza para el Aprendizaje de los estudiantes

Ensefanza para el
Aprendizaje de los

estudiantes

Medio Alta Total
Liderazgo Medio Recuento 8 26 34
directivo % del total 7,8% 252%  33,0%
Alta Recuento 1 68 69
% del total 1,0% 66,0% 67,0%
Total Recuento 9 94 103
% del total 8,7% 91,3% 100,0%

De acuerdo con la tabla 3 los docentes encuestados manifiestan que el 0% se

encuentran en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel medio 33,0% y en el nivel

alto 67,0%, asimismo en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes se encuentran en el nivel medio 8,7%, y en el nivel alto 91,3%.

Tabla 4

Frecuencias de liderazgo y Participacion en la gestion articulada a la comunidad de

los docentes

Participacion en la gestion
articulada a la comunidad de

los docentes

Medio Alta Total
Liderazgo directivo Medio Recuento 11 23 34
% del total 10,7% 22,3% 33,0%
Alta Recuento 5 64 69
% del total 4,9% 62,1% 67,0%
Total Recuento 16 87 103
% del total 15,5% 84,5%  100,0%
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De acuerdo con la tabla 4 los docentes encuestados manifiestan que el 0% se ubican
en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel medio 33,0% y en el nivel alto 67,0%,
asimismo en la dimensién participacion en la gestion articulada a la comunidad se

encuentran en el nivel medio el 15,5% y en nivel alto 84,5 %.

Tabla 5

Frecuencias de liderazgo y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del

docente
Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
del docente
Medio Alta Total
Liderazgo Medio Recuento 18 16 34
directivo % del total 17,5% 15,5%  33,0%
Alta Recuento 9 60 69
% del total 8,7% 58,3% 67,0%
Total Recuento 27 76 103
% del total 26,2% 73,8%  100,0%

De acuerdo con la tabla 5 los docentes encuestados manifiestan que el 0% se ubican
en el nivel bajo de liderazgo directivo, en el nivel medio 33,0% y en el nivel alto 67,0%,
asimismo en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente

se encuentran en el nivel medio el 26,2 %, y en el nivel alto el 73,8%.
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3.2. Andlisis inferencial
Hipotesis General

Ho  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente

en instituciones educativas publicas de la Ugel 01 de Lima, 2024.

Ha  Existe relacién significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en

instituciones educativas publicas de la Ugel 01 de Lima, 2024

Tabla 6

Correlaciones de las variables de estudio

Correlaciones

Liderazgo Desempeiio

directivo docente

Tau_b de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,384"
Kendall directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 103 103

Desempefio Coeficiente de ,384™ 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 103 103

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 se aprecia que hay correlacion baja significativa entre las variables
liderazgo directivo y desempefio docente habiéndose obtenido un coeficiente de
correlacion de 0.384 de Tau B de Kendall y de una significancia de 0.000 menor que

0.05 por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipoétesis nula.

Tabla 7

Correlaciones de liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestién articulada a la comunidad de los docentes y desarrollo de la profesionalidad

y la identidad del docente.
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Correlaciones

Preparaci Ensefianza Participacion Desarrollo de

on para el para el en la gestion la
aprendizaj Aprendizaje articulada a la profesionalida
e de los de los comunidad de dyla
estudiante estudiantes los docentes identidad del
S docente
Tau b Liderazg Coeficiente ,292™ ,368" ,326" 427"
de o] de
Kendall directivo correlacién
Sig. ,003 ,000 ,001 ,000
(bilateral)
N 103 103 103 103
** La correlacién es significativa en el nivel (bilateral).
0,01

En la tabla 7 se aprecia que hay correlacion baja significativa entre la variable
Liderazgo Directivo y la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de 0.292 de Tau B de Kendall y de

una significancia de 0.003 menor que 0.05 por lo que se acepta la hipétesis alterna.

Asimismo, se observa que hay correlacion baja significativa entre la variable
Liderazgo Directivo y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de 0.368 de Tau B de Kendall y de

una significancia de 0.000 menor que 0.05 por lo que se acepta la hip6tesis alterna.

De igual manera, se aprecia que hay correlacion baja significativa entre la variable
Liderazgo Directivo y la participacion en la gestion articulada a la comunidad de los
docentes habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de 0.326 de Tau B de
Kendall y de una significancia de 0.001 menor que 0.05 por lo que se acepta la

hipotesis alterna.

Finalmente, se observa que hay correlacidbn baja significativa entre la variable
Liderazgo Directivo y la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del
docente habiéndose obtenido un coeficiente de correlacién de 0.427 de Tau B de
Kendall y de una significancia de 0.000 menor que 0.05 por lo que se acepta la

hipotesis alterna.
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IV. DISCUSION

En esta seccion se muestra un analisis descriptivo e inferencial de los
resultados recopilados al aplicar los instrumentos a una muestra de 103 profesores
en instituciones educativas de la ciudad de Lima, aplicando el estadistico Tau - b de
Kendall, sobre la base de los antecedentes de la investigacién y los fundamentos

tedricos.

En primer lugar, se comprobo el objetivo general del estudio, contrastando que
se presentd una relacion significativa baja entre liderazgo directivo y desempefio
docentes, obteniendo un coeficiente de correlacion de 0.384 de Tau B de Kendall, con
una significancia de 0,000. A raiz de estos resultados, se evidencia que existe
coincidencia con el trabajo realizado por Hernandez (2021), en la cual el resultado
evidencié la importancia de cémo los estilos de liderazgo de los gerentes
institucionales se relacionan con la motivacién profesional de los empleados.
Afirmando que existen muchos factores motivadores que los profesores consideran
al momento de desempefar su labor. Ademas, se verificd que el estilo general de
gestion de los directores era autoritario, quiere decir que para adoptar decisiones
importantes que repercuten en toda la institucion no se considera a todo el personal,
lo que concluydé que hay relacion relevante entre ambas variables, lo cual significa
gue, si el director tiene un estilo autoritario, la motivacion del docente se reducira
significativamente. En la misma linea, podemos mencionar a Toledo (2020), quien
concluyé que se encuentra correlacion entre las variable de estudio, verificando que
el liderazgo ejercido es del tipo democratico, con un comportamiento respetuoso y
amigable hacia los empleados, con una clara tendencia hacia una actitud participativa
gue crea el mismo ambiente, y tienen un fuerte deseo de mantener buenas relaciones
interpersonales, Analiz6 méas de cerca qué caracteristicas emplean los directores en
cuanto a sus métodos de liderazgo, y a partir de ahi se pudo reconocer los elementos
gue todo lider debe aportar para liderar una organizacion. De esto se desprende
claramente que el director tiene una actitud gerencial y esta perfeccionando
gradualmente sus habilidades. Como resultado, puede mejorar su eficiencia en
términos de trato a los subordinados, respeto y consideracion hacia los compafieros
de trabajo, hacia la empresa y resolviendo las disputas de forma efectiva.
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Por su parte Anderson (2010), menciona que el liderazgo directivo es el talento
de movilizar las habilidades de los docentes, lo que afecta indirectamente el
aprendizaje al influir en la motivacion, las habilidades y las condiciones de trabajo de
los docentes. Lo que conlleva a que estos aspectos deben ser considerados por el
gerente educativo al momento de gestionar la institucion, para lograr potencializar y

reforzar la praxis de los profesores.

Asimismo, acuerdo al Minedu (2012), se entiende por desempefio educativo a
una actividad realizada por un sujeto, en este caso un profesor, que es observable y
puede ser descrita y evaluada de manera que corresponda a la competencia
profesional que puede brindar, y se refiere a logros relacionados con el progreso
académico, el logro de competencias esperadas, el compromiso y las

responsabilidades laborales.

La capacidad de una escuela para mejorar depende en gran medida de su
equipo directivo. El liderazgo del equipo directivo motiva, apoya y fomenta el

desarrollo del colegio, contribuyendo asi a desarrollar la capacidad de mejora interna.

En segundo lugar, con respecto al primer objetivo especifico se alcanzo
correlacion baja significativa entre liderazgo directivo y la preparacién para el
aprendizaje, obteniendo un coeficiente de correlacién de 0.292 de Tau B de Kendall y
de una significancia de 0,03. Estos resultados coinciden con Vasquez et al. (2021),
guienes concluyeron que hay una relacion directa entre las variables liderazgo
educativo y desempefio administrativo en educacion, lo que significa que cuanto mejor

sea el liderazgo del directivo, mejor sera el desarrollo administrativo de los profesores.

Para Gonzales (2022), cree que el desarrollo de planes curriculares debe
centrarse en enfoques basados en competencias. Para ello es urgente distinguir entre
diferentes procesos, métodos y actividades, cuyos resultados deben reflejarse en la
ensefianza de los estudiantes. Esto quiere decir que la planificacion desarrollada por
los profesores es de suma importancia puesto que deben organizar de manera

coherente lo que quieren desarrollar y lograr con sus alumnos en el aula.
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Asimismo, de acuerdo con el Marco del buen desempefio docente (2012), esta
relacionada con el desarrollo de planes de trabajo pedagdgico mediante el uso de
planes de aprendizaje, lecciones y sesiones de estudio en un enfoque transcultural e
integrador. Para desarrollar esta area, los docentes necesitan conocer las
caracteristicas de los grupos de estudiantes, la aplicacion de estrategias, el uso de
herramientas adecuadas para el desarrollo de la leccién y el manejo de los contenidos
pedagdgicos especificados en el borrador curricular. Es decir que sabe ensefar temas
de su campo, dominar diferentes estrategias de ensefanza para crear un aprendizaje
significativo, reconocer qué estrategias se adaptan mejor a la forma de instruccién que
se anhela lograr, entender la fundamentacion y una gama de estrategias para permitir
gue los alumnos interactien con los conocimientos y practiquen habilidades
considerando distintos ritmos, formas y caracteristicas de indole cultural. Conecta a
los organizadores y construye redes de ideas que ayudan a comprender el

conocimiento y las actitudes transmitidas en las areas del plan de estudios.

En tercer lugar, en cuanto al segundo objetivo especifico se constaté que hay
relacion significativa baja entre liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje
de los alumnos, porque alcanzé un coeficiente de correlacion de 0.368 de Tau B de
Kendall y de una significancia de 0.000. Resultados que coincide con Jauregui et al.
(2022) quienes hallaron un efecto significativo entre el liderazgo del director y la buena
orientacion de los aprendizajes de los educandos, observandose mejoras cuando los
lideres participan en la gestion educativa. Asi como Nolazco (2023) quien manifiesta
gue las diversas estrategias que aplica el profesor dentro del aula tiene el Gnico fin de

favorecer la obtencion de los aprendizajes en los educandos.

De acuerdo al Minedu (2012), el aspecto instruccional de lo que aprenden los
alumnos se refiere a la necesidad de que los profesores guien el desarrollo de las
lecciones a través de una instruccion que se considere diversa e inclusiva. Es decir,
los docentes deben tener amplios conocimientos en la aplicacion de textos educativos,
deben motivar de manera 6ptima a los estudiantes y deben utilizar diferentes métodos
de ensefianza que sean apropiados e importantes para grupos de estudiantes, plantea
gue también se debe tomar en consideracion lo siguiente: Diferentes perspectivas que
contribuyen al logro del proceso de aprendizaje. Desarrollar unidades de aprendizaje

segun lo previsto en los planes de lecciones y sesiones. Realizar un seguimiento del
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progreso del contenido en comparacion con los aprendizajes esperados. Dar a
conocer flexibilidad, sensibilidad y el aspecto creativo para reaccionar adecuadamente
a situaciones complicadas y espontaneas que se presenten durante la docencia,
modificando la originalidad de los planes y diferentes estrategias y métodos, y siendo
capaz de explorar un abanico amplio y creativo de alternativas disponibles y evaluar
sus opciones desde esta perspectiva. Modificar las estrategias metodolégicas y de
gestién de los recursos pedagdgicos (incluido el orden de las sesiones de aprendizaje)
para responder adecuadamente a situaciones complejas e inesperadas que se suelen
dar en el curso de las acciones escolares. Es por ello, que esta dimension se relaciona
con el liderazgo toda vez que para su optimo desarrollo debe de tener un
acompafnamiento continuo del gerente escolar que garantizara una mejora en la

obtencién de los aprendizajes de la poblacion estudiantil.

En cuarto lugar, acerca del tercer objetivo especifico, dio obtuvo como
resultado una correlacion significativa baja entre liderazgo y la gestion a la
comunidad, obteniendo un coeficiente de correlacion de 0.326 de Tau B de Kendall
y de una significancia de 0.001. Los resultados obtenidos también son consistentes
con los de Diaz y Diaz (2021), quienes, en su estudio sobre liderazgo de
coordinadores académicos y efectividad organizacional, concluyeron que los lideres
académicos que adoptan comportamientos de liderazgo transaccional vy

transformacional mejoran la efectividad de la gestion organizacional.

Asimismo, el Minedu (2012) refiere que los profesores deben facilitar un
ambiente reflexivo e intercambio de vivencias de caracter educativo, datos sobre los
alumnos vy la practica escolar, y apoya, enriquece y contribuye al progreso de las
acciones que propongan mejoras, establecer una comunicacion profesional
adecuado en base a los valores como el respeto y la igualdad en las consultas entre
compaferos, que escuche atentamente y comprenda diferentes posiciones y
perspectivas, debe de agradecer las criticas constructivas. El objetivo es generar
consenso e identificar diferencias para que la conversacion se centre en la
resolucién de problemas, aclarar objetivos y sugerir estrategias para determinar la
accion. Aportar a la formacion de un entorno escolar adecuado para aprender e
interactuar con sensibilidad y confianza con directores y profesores. Asi como

también, vincular sus deberes profesionales con el derecho de los estudiantes al
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goce de una calidad educativa y al cumplimiento del trabajo realizado en ese marco.
También buscar informacidén transparente y oportuna, introducir mecanismos y
espacios de didlogo con los grupos responsables, las familias, las autoridades, las
comunidades locales, los propios estudiantes y el proceso educativo y los resultados
alcanzados, identificar las fortalezas y retos de su practica educativa y los da a
conocer de manera oportuna con la comunidad de los alumnos, los jefes locales y
las comunidades, es asi que se relaciona con el liderazgo del gerente educativo
porque todas las acciones realizadas por el profesor son remitidas al gerente del
plantel, que es el encargado de acomparfar y evaluar como se desenvuelve el
profesor desde su papel con el resto de los integrantes de la institucién y asi
asegurar el desarrollo efectivo de las actividades que conlleven al logro de la metas

trazadas institucionalmente.

En quinto lugar, en lo que se refiere al cuarto objetivo especifico, se establecio
gue hay correlacién significativa baja entre liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad docente, hallando un coeficiente de correlacion de 0.427 de Tau B
de Kendall y de una significancia de 0.000. Coincidiendo con los resultados
obtenidos por Hernandez (2021) donde indica un vinculo relevante entre el liderazgo
del directivo con la motivacion de los empleados, esto quiere decir que depende de
la forma en que los directivos muestren un estilo demasiado condescendiente o

impositor, aminora notablemente el estimulo de los profesores.

Al respecto el Minedu (2012) sefiala que el profesor debe autoevaluar su
desempefio mediante la observacién cuidadosa, sistematica y especifica de sus
experiencias. En base a esto, determinar sus necesidades profesionales y
personales y evaluar si la modalidad y tacticas que utiliza son los mas interesantes
y relevantes para sus alumnos. Trabaja con sus compaferos para crear un equipo
de expertos que reflexione sistematicamente sobre el desempefio profesional, los
factores que inciden en una educacion de calidad y la participacién de los docentes
en la consecucion de metas organizacionales del colegio. De este modo se
relaciona con el liderazgo porque el trabajo de un gerente es dejar claro a los
empleados que su trabajo es valorado, para ello puede expresar felicitaciones y
entregar documentos que puedan utlizar para las diferentes actividades de

ascensos de nivel o acceder a cargos de mayor jerarquia, comunicar oportunamente
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sobre capacitaciones de actualizacion o diplomados, que permitan el desarrollo
profesional. En este punto es importante que el gerente utilice estrategias dentro de
las escuelas, para impulsar a los profesores para aprovechar su talento,
capacitdndose y actualizdndose de manera constante para estar al tanto del proceso
de ensefianzay el aprendizaje, todo ello con el Unico fin de poder desarrollar su labor
de manera eficaz lo cual se vera reflejado en el aprovechamiento de la comunidad

estudiantil.
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V. CONCLUSIONES

Primera, se determind la relacion entre las variables liderazgo directivo y desempefio
docente, hallandose un coeficiente de correlacion de 0,384 y un valor de significancia
de 0,000, habiéndose aplicado para eso el estadistico Tau -b de Kendall, aceptandose

la hipotesis de estudio.

Segunda, se logré determinar la relacién entre la variable liderazgo directivo y la
dimension preparacion para el aprendizaje, obteniéndose un coeficiente de
correlacion de 0,292 y un valor de significancia de 0,003, habiéndose aplicado para

eso el estadistico Tau -b de Kendall, aceptandose la hipotesis de estudio

Tercera, se logré determinar la relacion entre la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,368 y un valor de
significancia de 0,000, habiéndose aplicado para eso el estadistico Tau -b de Kendall,

aceptandose la hipétesis de estudio

Cuarta, se logré determinar la relacion entre la variable liderazgo directivo y la
dimensién Participacion en la gestién articulada a la comunidad de los profesores,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,326 y un valor de significancia de
0,001, habiéndose aplicado para eso el estadistico Tau -b de Kendall, aceptandose

la hipotesis de estudio

Quinta, se logré determinar la relacion entre la variable liderazgo directivo y la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad del profesor, obteniéndose
un coeficiente de correlacion de 0,427 y un valor de significancia de 0,000,
habiéndose aplicado para eso el estadistico Tau -b de Kendall, aceptandose la

hipétesis de estudio.
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VI. RECOMENDACIONES

Considerando a Anderson (2010), en la cual indica que el liderazgo se explica como
aguella capacidad de gestionar las diversas habilidades de los profesores, asi como
también aprovisionar de las mejores condiciones laborales a los docentes, se

proponen las siguientes recomendaciones:

Primera, al director de colegio publico, recomendar realizar talleres de capacitaciéon
en liderazgo administrativo eficaz para profesores y administradores superiores, cuyo
fin es abarcar a directivos y profesores como sujetos de cambio y ser parte de su
establecimiento para mejorar la forma de trabajo organizacional en el sector

educativo.

Segunda, al director de las instituciones educativas publicas, recomendar que se
establezcan programas individualizados de crecimiento y empoderamiento para los
lideres pedagdgicos, que pueden incluir instruccion en competencias de liderazgo,
administracion eficaz y tacticas que promuevan un ambiente de soporte profesional.
También puede considerar brindar oportunidades de tutoria a los maestros durante el

proceso de capacitacion.

Tercera, al director de las instituciones educativas publicas, recomendar que motiven
a sus maestros para que tomen algunos cursos sobre desempefio educativo. Hoy en
dia el sistema educativo esta cambiando por completo y debemos considerar que
nuestros alumnos han nacido en la era digital, por eso debemos estar a la vanguardia

acorde a los nuevos sucesos que acontecen en el mundo actual.

Cuarta, al director de las instituciones educativas publicas, recomendar actualizarse
y practicar constantemente habilidades interpersonales en el relacionamiento con los
docentes para lograr una proactiva participacion y una convivencia saludable dentro
del equipo de trabajo, y asi ejercer un liderato coordinado y eficiente que permita tener
un clima de satisfaccion laboral en las diferentes practicas de los integrantes de la

escuela.

Quinta, al director de las instituciones educativas publicas, se le recomienda utilizar
tacticas efectivas dirigidas a la ejecucion y capacitacion de los docentes. Estas
acciones incluyen la provision de programas de formacion, asesoramiento

individualizado y recursos y procedimientos adaptados a lo que necesita cada
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educador, aportando al desarrollo profesional de la persona. Se sabe que las
relaciones de colaboracion basadas en la empatia, la comunicacién oportuna y
asertiva y el respeto ayudan a los grupos a rendir al maximo y a los profesores a estar
mas satisfechos con sus relaciones con sus supervisores. Lo cual se vera reflejado
en una mejor disposicién por desarrollar lo mejor posible su labor para servir a los

intereses de la organizacion para la que trabajan.
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ANEXO 1

Tabla de Operacionalizacion de Variables

Operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo

Variable de L S . . . . Escalas de
. Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores L
estudio medicion
Liderazgo | Anderson (2010), | El instrumento que se | Establecer Asume compromiso institucional
directivo | liderazgo directivo | utiliz6 una ficha de | direcciones Responsabilidad para el mejoramiento institucional
es la habilidad para | observacion para la Identificacion con la institucién educativa
movilizar las | variable: liderazgo Apoyo individual al docente
capacidades de los | directivo. Esta variable . —
Desatrrollar Estimulacion intelectual
profesores qgue | sera medida a través de -
_ _ _ _ personas, Modelo de virtudes
tiene un Impacto | cuatro dimensiones: 1: Nunca
L . . Distribucién de tiempo :
indirecto en el | Establecer direcciones P 2: Casi nunca
en la motivacion, las | Desarrollar  personas | Redisefiar la | Capacidad de reestructura organizacional 4: Casi
habilidades 'y las | (conl0 items), | organizacion, | Fomentacién de relaciones interinstitucionales siempre
condiciones Redisefiar la — 5: Siempre
Supervision a docentes
laborales de los | organizacion

docentes, lo que a
su vez afecta el
rendimiento de los

estudiantes

(representada por 8
items) y gestionar la
institucion (definida por
2 items)

Provisién de recursos para el proceso ensefianza

aprendizaje

Gestionar la

instruccion

Descifrar palancas




Operacionalizaciéon de la variable Desempefio Docente.

Variable de DEFINICION -
ESCALAS DE
estudio CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES >
MEDICION
Desempefio | Aquellas actividades | EI instrumento que se | Preparacion para el Caracteristicas de los estudiantes y
docente realizadas por la|utlizo es la ficha de |aprendizaje de los Sus contextos
persona, en este | observacion de la variable: | estudiantes = .
Ensefianza de forma colegiada
caso la docente, | desempefio docente. Esta : — —
_ _ _ _ . Clima propicio para el aprendizaje
siendo dichas | variable de estudio se | Ensefianza para el —
o o _ o Conduccion del proceso de
actividades operacionaliz6 mediante | Aprendizaje de los .
o _ ensefianza
observables, las siguientes | estudiantes 1: Nunca

permitiendo que las
mismas puedan ser
descritas,
evaluadas,
permitiendo asi, dar
respuesta a sus
competencias
profesionales

(Minedu, 2012)

dimensiones: preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y
desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente,

Estrategias pedagdgicas

Participacion en la
gestion articulada a
la comunidad de los

docentes

Actitud democrética, critica'y
colaborativa en la gestion de la

escuela

Respeto, colaboraciony

corresponsabilidad con las familias

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad del docente

Préactica y experiencia institucional

Profesion desde una ética de respeto

2: Casi nunca
3: A veces

4: Casi
siempre

5: Siempre




ANEXO 2
Instrumentos de recolecciéon de datos
CUESTIONARIO N° 01: LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimados docentes, agradezco de antemano su gentil participacion y colaboracion con
el desarrollo del presente estudio, este instrumento tiene como finalidad obtener
informacion sobre Liderazgo, las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y
confidencial. Es por ello, que solicito su colaboracion, respondiendo a todas las
preguntas. Marque con una (X) la alternativa que considere pertinente en cada caso
tomando en cuenta la escala valorativa.

La informacién que brinde serd manejada con confidencialidad y utilizada sélo con fines
académicos, ¢ Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?

O Si
O No
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
. . VALORACION
N DESCRIPCION T 2] 3] 45

DIMENSION: ESTABLECER DIRECCIONES

Indicador: Asume compromiso institucional

01.| Los directivos fomentan la transparencia y la comunicacion
clara entre los miembros de la plana educativa

02.| Los directivos promueven un entorno de trabajo inclusivo,
demostrando su compromiso con el bienestar de los
colaboradores.

Indicador: Responsabilidad para el mejoramiento institucional.

03.| Los directivos realizan un conjunto de acciones integradas
cuyo fin es alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los
nifos y los jévenes.

04.| Los directivos proponen planes de accién para subsanar las
problematicas presentadas.

Indicador: Identificacidon con la institucién educativa

05.| Los directivos sienten compromiso personal por ayudar a
conseguir los objetivos empresariales, ademas adopta sus
valores como suyos y siente una profunda responsabilidad
por cumplir su trabajo.




06.| Los directivos cumplen con planificar, organizar, direccionar,
coordinar y controlar las gestiones administrativas dentro de
la institucion educativa

Indicador: Apoyo individual al docente

07.| Los directivos poseen la capacidad para analizar diferentes
situaciones e identificar posibles problemas relacionados a
las miembros de la plana docente.

08.| Los directivos empoderan a los docentes para que sepan
hacerse responsables de sus horarios y tareas, sin olvidar la
importancia de hacerles participes en la toma de decisiones,
siempre que sea necesario

DIMENSION: DESARROLLAR PERSONAS

Indicador: Estimulacién intelectual

09.| Los directivos comprenden las necesidades y metas de cada
uno de sus docentes

10.| Los directivos motivan a las docentes para lograr un nivel
intelectual destacable.

11.| Los directivos felicitan la iniciativa y el desempefio laboral de
los docentes

12.| Los directivos se esfuerzan por ayudar a cada docente en
alcanzar sus objetivos

Indicador: Modelo de virtudes

13.| Los directivos promueven un clima institucional adecuado a
través del ejemplo.

14.| Los directivos toman en cuenta las sugerencias e ideas del
personal

Indicador: Distribucion de tiempo

15.| Los directivos realizan una adecuada distribuciéon de las
horas efectivas.

16.| Los directivos monitorean el cumplimiento de las horas
efectivas del personal.

Indicador: Fortalecimiento de la cultura profesional

17.| Las relaciones interpersonales entre el personal son de
importancia para el equipo directivo.

18.| Los directivos delegan tareas a los docentes de acuerdo a
sus fortalezas

DIMENSION: REDISENAR LA ORGANIZACION

Indicador: Capacidad de reestructura organizacional

19.| Los directivos aportan ideas en grandes proyectos
Institucionales.

20.| Los directivos reestructuran las jerarquias y funciones de
acuerdo a las necesidades de la institucion.




Indicador: Fomentacion de relaciones interinstitucionales

21.| Los directivos gestionan adecuadamente los recursos
aportados por la comunidad.

22.| Los directivos buscan alternativas y sugerencias para
mantener y conservar las buenas relaciones humanas

Indicador: Supervision a docentes

23.| Los directivos evalian el cumplimiento de las comisiones de
trabajo

24.| Los directivos procuran que el proceso de ensefianza
aprendizaje en la institucion supere los estandares minimos
exigidos

Indicador: Provision de recursos para el proceso ensefianza aprendizaje

25.| Los directivos aprueban y apoya las visitas de estudio.
excursiones y demas actividades.

26.| Los directivos procuran que los docentes cuenten con los
materiales y recursos basicos para el proceso de ensefianza-
aprendizaje

DIMENSION: GESTIONAR LA INSTRUCCION

Indicador: Descifrar palancas

27.] Los directivos disefian talleres de fortalecimiento docente en
la institucién educativa.

28.| Los directivos promueven la asistencia a cursos de
Fortalecimiento y actualizacion docente en Instituciones
externas

Gracias por su patrticipacion.




Ficha técnica del cuestionario 1 — Liderazgo Directivo

Nombre de la

Cuestionario de liderazgo directivo

Prueba:
Autor (a): | Curimania (2024)
Adecuado: | Criss Moya Angulo
Objetivo: | Medir la variable liderazgo directivo en relacion a las

dimensiones establecer direcciones, desarrollar

personas, redisefar la organizacion y gestionar la

instruccion.
Administracion: | Individual
Afio: | 2024
Ambito de o _ o
L Docentes de instituciones educativas publicas.
aplicacion:

Dimensiones:

D1: Establecer direcciones
D2: Desarrollar personas
D3: Redisefar la organizacion

D4: Gestionar la instruccion

Confiabilidad:

0.912

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Bajo (28 - 64)
Medio (65 - 101)
Alto (102 - 140)

Cantidad de items:

28 items

Tiempo de

aplicacion:

30 minutos




Cuestionario 2; Desempefio Docente

Estimados docentes, agradezco de antemano su gentil participacion y colaboracion con
el desarrollo del presente estudio, este instrumento tiene como finalidad obtener
informacion sobre Desempeiio docente, las informaciones recogidas son de caracter
anoénimo, y confidencial. Es por ello, que solicito su colaboracién, respondiendo a todas
las preguntas. Marque con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso

tomando en cuenta la escala valorativa.

La informacion que brinde serd manejada con confidencialidad y utilizada sélo con fines
académicos, ¢ Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?

O Si
ONo

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Ne DESCRIPCION VALORACION

1]12[3[4]5

DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: Caracteristicas de los estudiantes y sus contextos

01.

Los docentes demuestran conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales.

02.

Los docentes demuestran conocimientos actualizados y comprension
de los conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en
el area curricular que ensenfa.

03.

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension
de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas
gue ensefa.

Indicador: Ensefianza de forma colegiada

04.

Lo docentes elaboran la programacién cunicular analizando con sus
compafieros el plan méas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados




05. | Los docentes seleccionan los contenidos de la ensefianza funcion de
los aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

06. | Los docentes disefian creativamente procesas pedagogicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para el logro de los aprendizajes previstos.

07. | Los docentes contextualizan el disefio de la ensefianza sobre |la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

08. | Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos
recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje

09. [ Los docentes disefian la evaluacibn de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados

10. | Los docentes disefian la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados
y distribuye adecuadamente el tiempo.

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE VALORACION LOS
ESTUDIANTES

Indicador: Clima propicio para el aprendizaje

11. | Los docentes construyen, de manera asertiva'y empética, relaciones
interpersonales con y entre todas las estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12. | Los docentes orientan su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje

13. | Los docentes promueven un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes

14. | Los docentes generan relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales

15. | Los docentes resuelven conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cbdigos culturales y mecanismos pacificos

16. | Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

17. | Los docentes reflexionan permanentemente con sus estudiantes
sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarias

Indicador: Conduccién del proceso de ensefianza

18. | Los docentes controlan permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto en el interés de
los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas




19. | Los docentes propician oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

20. | Los docentes constatan que todos los estudiantes comprenden los
propoésitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempeno y progreso

21. | Los docentes desarrollan, cuando corresponda, contenidos teéricos
y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

22. | Los docentes desarrollan estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender

23. | Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesién de
aprendizaje

Indicador: Estrategias pedagogicas

24. | Los docentes manejan diversas estrategias pedagoégicas para
atender de manera individualizada a los estudiantes especiales con
necesidades educativas especiales

25. | Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26. | Los docentes elaboran instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

27. | Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna

28. | Los docentes evaltan los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcidn de criterios previamente establecidos, superando précticas
de abuso de poder

29. | Los docentes comparten oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas
y comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

Indicador: Actitud democrética, critica y colaborativa en la gestién de la escuela

30. | Los docentes interactuan con SUS pares colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible
un clima democratico en la escuela

31. | Los docentes participan en la gestion del Proyecto Educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo

32. | Los docentes desarrollan, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela.




Indicador: Respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las familias

33.

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes

34.

Los docentes integran criticamente, en sus practicas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno

35.

Los docentes comparten con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagogico, y da cuenta de sus avances y resultados

DIMENSION DESARROLLO DE IDENTIDAD Y LA PROFESIONALIDAD DOCENTE

Indicador: Practica y experiencia institucional

36.

Los docentes reflexionan en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagodgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes

37.

Los docentes participan en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes y las de la escuela

38.

Los docentes participan en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional expresando una opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional

Indicador: Profesion desde una ética de respeto

39.

Los docentes actuan de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos

40.

Los docentes actian y toman decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente

Gracias por su participacion.




Ficha técnica del cuestionario 2 — Desempefio docente

Nombre de la

Cuestionario de desempefio docente

Prueba:
Autor (a): | Curimania (2024)
Adecuado: | Criss Moya Angulo
Objetivo: | Medir la variable desempefio docente en relacion a las

dimensiones Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Ensefianza para el Aprendizaje de los
estudiantes, Participacion en la gestion articulada a la
comunidad de los docentes y Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad del docente.

Administracion: | Individual
Afo: | 2024
Ambito de o _ o
o Docentes de instituciones educativas publicas.
aplicacion:

Dimensiones:

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
D2: Ensefianza para el Aprendizaje de los estudiantes
D3: Participacion en la gestion articulada a la
comunidad de los docentes

D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad del

docente
Confiabilidad: | 0.954
Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Bajo (40 - 92)
Medio (93 - 145)
Alto (146 - 200)

Cantidad de items:

40 items

Tiempo de

aplicacion:

30 minutos




ANEXO 3

Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccidén de datos (de corresponder)

Gl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN
INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempeiio docente en instituciones
educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de | 1: de acuerdo

Suficiencia

esta 0: en desacuerdo
El item se comprende faciimente,
Claridad es decir, su sintactica y 1. de acuerdo
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El item tiene relacion l6gica con el | .
Coherencia indicador que esta midiendo \idemounrao

0: en desacuerdo

Ellla item/pregunta es esencial o
Relevancia importante, es decir, debe ser
incluido

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

1: de acuerdo
0: en desacuerdo




@ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

|dentificacion con la

objetivos empresariales, ademéas adopta sus valores como suyos y
siente una profunda responsabilidad por cumplir su trabajo.

institucion educativa

El directivo cumple con planificar, organizar, direccionar, coordinar y
controlar las gestiones administrativas dentro de la institucidn
educativa

T

Apoyo individual al

El directivo posee la capacidad para analizar diferentes situaciones e

2 c| R
f C|l o e
i Il h| )
al e| e
i° el ]| v
el 1] | 2
n d n n
Dimensiones Indicadores items c : c ¢ Observacién
. I
I
2 al| a
: - El directivo fomenta la transparencia y la comunicacién clara entre los

Asum'srtﬁzgg :; :mso miembros de |2 plana educativa /' A4 {
El equipo directivo promueve un entomo de trabajo inclusivo, /( / /

demostrando su compromiso con el bienestar de los colaboradores. /{
Responsabilidad | E! directivo realiza un conjunto de acciones integradas cuyo fin es /

para el mejoramientol alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifios y los jovenes. ,{ 1 1

Institucional El directivo propone planes de accién para subsanar las

Dimensién 1: probleméticas presentadas. /( 1 /( /
EISRE%BCH%%EEFE El directivo siente compromiso personal por ayudar a conseguir los /{ /

docente Indicador A

identificar posibles problemas relacionados a las miembros de la
plana docente.




e

El directivo comprende las necesidades y metas de cada uno de sus
docentes

Estimulacién El directivo motiva a las docentes para lograr un nivel intelectual
intelectual destacable. / /’ / 4
El directivo felicita la iniciativa y el desempeno laboral de los docentes | / / {14
El directivo se esfuerza por ayudar a cada docente en alcanzar sus /
objetivos / { /
El directivo promueve un clima institucional adecuado a través del /
Modelo de virudes ejemplo /{ / /
DIMENSION 2: El directivo toma en cuenta las sugerencias e ideas del personal {11 4 P I
D%%%%%%‘ALQR Distribucién de | El director realiza una adecuada distribucion de las horas efectivas / / -l I ¢
tiempo El director monitorea el cumplimiento de las horas efectivas del
‘personal. ,( / '( /
Las relaciones interpersonales entre el personal son de importancia / /
Fortalecimiento de la| para el equipo directiva. / //
cultura profesional El directivo delega tareas a los docentes de acuerdo a sus fortalezas ( / / /
Capztdd;d de | El directivo aporta ideas en grandes proyectos Institucionales. L1414 |f
reestructura T 3 > :
g El directivo reestructura las Jjerarquias y funciones de acuerdo a las
Organzacionsl | esidades de Ia nstitiiciéa, |l |4
Fomentacién de | El directivo gestiona adecuadamente los recursos aportados por la / /
« relaciones comunidad. YV
DIMENSION 3: interinstitucionales | El directivo busca alternativas Yy sugerencias para mantener y / / / /
REDISENAR LA conservar las buenas relaciones humanas
ORGANIZACION Supervision a El directivo evalla el cumplimiento de las comisiones de trabajo / / / {
docentes L1 / /

El directivo procura que el proceso de ensefanza aprendizaje en la

institucién supere los estandares minimos exigidos




proceso ensefianza
aprendizaje

£l directivo procura que los docentes cuenten con los materiales y
recursos basicos para el proceso de ensefianza-aprendizaje

DIMENSION 4:
GESTIONAR LA
INSTRUCCION

Descifrar palancas

El directivo disena talleres de fortalecimiento docente en la institucion
educativa.

El directivo promueve la asistencia a cursos de Forlalecimiento y

actualizacion docente en Instituciones externas
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones

INSTRUMENTO

educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Calificacion

Suficiencia

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende facilmente,
es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherencia

El item tiene relacién légica con el
indicador que esta midiendo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Relevancia

Elfla item/pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
incluido

1: de acuerdo
0. en desacuerdo

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

i c| r
f Cl of| e
i | h |
cl 2l e e
% . . r r v
Dimensiones Indicadores ltems ; il el a Observacion
d| n| n
2 a c c
; d i i
5 a| a
DIMENSION 1: Los docentes demuestran conocimiento y comprension de las
PREPARACION caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus /l ,{
PARA EL Caracteristicas de | estudiantes y de sus necesidades especiales.
APRENDIZAJE  ||5s estudiantes y sus| Los docentes demuestran conocimientos actualizados y comprension
DE LOS contextos de los conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en /; ,{ / /
ESTUDIANTES el area cumicular que ensefa.
Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprensién
de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas / /( ,{ /i
que ensefa.
Lo docentes elaboran la programacion cunicular analizando con sus
companeros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, /I 4 4 ,’
las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
Ensefianza de forma| seleccionados
colegiada Los docentes seleccionan los contenidos de la ensefianza funcién de

los aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional. la escuela
y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

-

Los docentes disefian creativamente procesas pedagodgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
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para el logro de los aprendizajes previstos.

Los docentes contextuzalizan el disefio de |a ensefianza sobre Ia base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

S U

Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos
recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje

——

Los docentes disefian la evaluacion de manera sistematica,
permanente. formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados

Los docentes disefian la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados y
distribuye adecuadamente el tiempo.

§%-§.

DIMENSION 2:
ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAJE
DE
VALORACION
LOS
ESTUDIANTES

Clima propicio para
el aprendizaje,

Los docentes construyen, de manera asertiva y empética, relaciones
interpersonales con y entre todas las estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respete mutuo y la colaboracion.

Los docentes orientan su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica aitas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje

Los docentes promueven un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
_para el logro de aprendizajes

Los docentes generan relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales

Los docentes resuelven conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia.
cédigos culturales y mecanismos pacificos

Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje,

atendiendo a la diversidad.

o N I S N N N S S

\\\‘\-§§\\\k§-
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Los docentes reflexionan permanentemente con sus estudiantes
sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarias

Conduccion del
proceso de
ensenanza

Los docentes controlan permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto en el interés de
los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas

Los docentes propician oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

Los docentes constatan que todos los estudiantes comprenden los
propésitos de la sesidon de aprendizaje y las expectativas de
desempeno y progreso

Los docentes desarrollan, cuando corresponda, contenidos teéricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

Los docentes desarrollan estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los metiven a aprender

Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del propésito de la sesién de
aprendizaje

Estrategias
pedagdgicas

Los docentes manejan diversas estrategias pedagogicas para atender]
e manera individualizada a los estudiantes especiales con necesidades
educativas especiales

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

-~

Los docentes elaboran instrumentos validos para evaluar el avance y

logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

5\\'\—&-\-\'\’\\\'
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Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna

Los docentes evalian los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos, superando practicas de
abuso de poder

Los docentes comparten oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas
y comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje

&

DIMENSION 3:

Actitud democratica,
critica y colaborativa
en la gestion de la

Los docentes interactian con SUS pares colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible
un clima democratico en la escuela

Los docentes paricipan en la gestidon del Proyecto Educativo
fnstitucional, del curmriculo y de los planes de mejora continua,

KL /1/
escuela involucrandose activamente en equipos de trabajo / 1 / /
PARTICIPACION Los docentes desarrollan, individual y colectivamente, proyectos de
EN LA GESTION fnvestigacion, innovacion pedagégica y mejora de la calidad del /( / [ 4
DE LA ESCUELA servicio educativo de la escuela.
ARTICULADA A Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con
LA COMUNIDAD las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus /f ,{ d ,/
Respetp, aportes
colaboraciony |y o5 docentes integran criticamente, en sus practicas de ensefianza, /
corresponsabilidad | jos saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entomo 4 / /
o Conlas familias 70" qocentes comparten con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo 4 / / /
pedagégico, y da cuenta de sus avances y resultados
DIMENSION 4: Practicay L os docentes reflexionan en comunidades de profesionales sobre su
DESARROLLO DE experiencia ractica ica e institucional y el aprendizaje de todos sus|
IDENTIDADY LA | oerene o iantos o SRR avarav

PROFESIONALIDA
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D DOCENTE

Los docentes participan en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades. las de los
estudiantes y las de |la escuela

Los docentes participan en la generacién de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trebajo profesional

Profesion desde una
&tica de respeto

Los decentes actuan de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y normatives de la
vida escolar con base en ellos

Los docentes acthan y toman decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio v el adolescente
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempeiio docente en instituciones

INSTRUMENTO

educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Calificacién

Suficiencia

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende faciimente,
es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherencia

El item tiene relacion l6gica con el
indicador que esta midiendo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Relevancia

Ellla item/pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
incluido

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Dimensiones

Indicadores

ltems

[ St 7 I [N i [ 3 et B — B o

= S 1 ¥ Y = o P e o

[V b= B B e s b o

BT 3 <@ T @1

Ob=arvacion

Dimension 1:
ESTABLECER
DIRECCIONES

Asumir compromiso
Institucional

Loz directivos fomentan la transparencia y la comunicacion clara
entre los miembros de la plana educativa

(=]

Loz directives promueven un entomo de trabajo  inclusivo,
demastrando su compromiso con el bienestar de los colaboradores.

Responzabilidad
para el mejoramients
institucicnal

Loz directivos realizan un conjunto de acciones integradas cuyo fin es
alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifics y los jdvenes.

Loz directivos proponen planes de accion para subsanar las
problematicas presentadas.

Identificacién con la
institucidn educativa

Loz directives sienten compromiso personal por ayudar a conseguir
los objetivos empresanales, ademas adopta sus valores como suyos

v signte una profunda responsabilidad por cumplir su trabajo.

Loz directivas cumplen con planificar, organizar, direccionar,
coordinar y controlar las gestiones administrativas dentro de la
institucidn educativa

Apayo individual al
docente Indicador Al

Los directivos poseen la capacidad para analizar diferentes
zituaciones e identificar posibles problemas relacionados a las

miembros de la plana docente.
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oz directivos empaderan a los docentes para que sepan hacerse
rezponsables de sus horarios v tareas, sin olvidar la importancia de
hacerles participes en la toma de decisiones, siempre que sea
necosano

DIMENSION 2:
DESARROLLAR
FERSOMNAS

E=timulacion
intelectual

|_os directives comprenden las necesidades v metas de cada uno de
zus docentes

|_os directivos motivan a las docentes para lograr un nivel intelectual
Hestacable.

_os diroctivee folicitan la iniciativa v e desempofo laboral do los
docentes

o3 directives se esfuerzan por ayudar a cada docente en alcanzar sus
nbjetivos

Modela de virtudes

|_os directivos promueven un clima institucional adecuado a través del
ziemplo

o3 directivos toman en cuenta las sugerencias e ideas del personal

Distribucion de
tiempo

_os directives realizan una adecuada distribucién de las horas
afectivas

o5 directivos moniterean el cumplimiento de las horas efectivas del
personal.

Foralecimiento de la
cultura profesional

Las refaciones interpersonales entre el personal son de importancia
para el equipo directivo.

oz directives delegan tareas a los docentes de acuerdo a sus
fortalezas

DIMENSION 3:
REDISENAR LA
ORGANIZACION

Capacidad de
reestructura

Jrganizacional

_os directivos aportan ideas en grandes proyectos Institucionales.

_os directivos reestructuran las jerarquias v funcicnes de acuerdo a
as necesidades de la institucidn.

Formentacidn de
relaciones
interinstitucionakes

|_os directivoz gestionan adecuadamenta los recursos aportados por
a comunidad.

Los directivos buscan alternativaz y sugerencias para mantener vy
conservar laz buenas relaciones humanas

Supenision a
docentes

Loz directivos evalian el cumplimienta de las comisionas de trabajo

|_os directives procuran gue el procesos de ensefianza aprendizaje en

a institucién supere los estandares minimes exigidos
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Provisidn de
recursos para el
proceso ensefanza
aprendizaje

o5 direchvos aprueban vy apoya las visitas de estudio. excursiones v
Hemads actividades

|_os directivos procuran que los docentes cuenten con los materiales y
Fecursos basicos para el proceso de ensefanza-aprendizaje

DIMENSION 4:
GESTIONAR LA
INSTRUCCION

Descifrar palancas

Loz directivos disefian talleres de fortalecimiento docente en la
natitucion educathva.

|_os directives promuaven la asistencia a curzos de Fortalecimiento y

Sctualizacidn docente en Instituciones extermnas
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del Instrumento

Cuestionario de Liderazgo Directivo

Objetivo del instrumento

Medir la variable Liderazgo Directivo en ralacion de las)
idimensiones establecidas an &l instrumento.

Nombres y apellidos
del experto

Dir. Ulises Coardova Garcia

Documento de identidad 0EE53910

Afos de experiencia en 10 anos

el area

Maximo Grado Académico Doctor
MNacionalidad Peruana
Institucian Universidad César vallejo
Cargo Docente de investigacion

MNameno telefdnico

996969772

Firma

Fecha

14 de mayo del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempeifio docente en instituciones

INSTRUMENTO

educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Calificacién

Suficiencia

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende faciimente,
es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherencia

El item tiene relacién l6gica con el
indicador que esta midiendo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Relevancia

Ellla item/pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
incluido

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: DESEMPEND DOCENTE

= c R
il (RN | D
I' | h |
A B e
Dimansionas Indicadoras ltams A 1| el s Obseracdn
Bl d| n| n
2 8| &| c
| d i i
- al a
DIMENMEION 1: Los docentes demuestran conocimiento v comprensicn de las
FREPARACION caracleristicas individuales, socioculiurales v evolulivas da sus 1 | 1 1
FARA EL Caracierizsiicas de | 8studiantss v de sus necsesidades especialss.

APRENDIZAJE 1oz estudiantes y sus| Los docentes demussiran conocimientos actualizados y compransidn
DELOS contaxtos de los conceptos fundamentzles de |zs disciplinas comprendidas en [ 1 [ 1 | 1 I
ESTUDIANTES gl area curricular gue ensefia.

Loz docentes demusstran conccimisnio aclualizado vy compransicn
de las teorias v practicas pedagogicas y de 2 didactica de las areas | 1 | 1 1
gqus enssna.

Lo docentes elaboran la programacion cunicular analizando con sus
compansros el plan mas pedinenie a la realidad de su aula,
articulando de manera coharents los aprandizajes que 5= promusven, | 1 | 1 1
=3 ) las caracieristicas de los estudianies v las esirasisgiazs v medios
Ensefanza de forma| cglaccionados

¥ = - = = . .
colegizda Los docanies saleccionan los contanidos de la ensafianza funcicn de
los aprendizajes fundamentalss que el curriculo nacional, la escuela 1 1 1 1
v la comunidad buscan desarrcilar en los estudiantes

Los docentes disenan creativamente procesas pedagdgicos capaces
d= desperar curiosidad. intsrés v comoromiso en los estudianies.
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para el logro de los aprendizajss previstos.

L= docenies cantextuzlizan el disefio de |la ensenanza sobre [a baze
del reconocimienio de los imlereses, mivel de desarrollo, estilos da
aprendizaje e identidad culturzl de sus estudiantes.

Los docenies crean, s=leccionan y organizan diversos
recursos para los estudianies como scporie para su 2prendizzje

Los docsnies disefnan la evaluacion de marmsra sisleamatica,
permanenie, formativa y difersncizl en concordancia com los
aorendizajes esperados

Los docenies disenam la secuencia y estructura da las sesiones da
aprendizaja en coherencia con los logros da aprendiza]e esperados ¥
disiribuye adecuadamsanie el tiempo.

DIMENSION 2:
EMSERANZA
PA&RA EL
APREMNDIZAJE
DE
VALORACION
LOS
ESTUDIANTES

Clima propicic para
=l aprendizaj=,

Lo=s docenles conslruyen, de manem asertiva y empatica, relacicnes
interpersonzles con ¥y enira todas [as estudiantes, basadas en =l
afecio, la justicia, la confianza, el rezpeto muiuo v la celaboracidn.

Los docenies orientan su practica a8 conssguir logros en iodos sus
estudiantes, w 25 comumica zltas  expectabivas  =obra sus
posibilidades de aprendizalz

Los docentss promueven un ambiente acogedor de [a diversidad, en
el que esta se exprezs y s8a valorada como fortaleza v cporiunidad
para el logno de aorerdizajes

L= docentes generan relacionss de respeto. cocperacion y soports
de los e=sludiantes con necesidades educalivas especiales

Los docentes resuelvan confliclos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de critarios elicos. mormas concertadas de conmvivencia,
codigos culiurales y mecanismos pacificos

Los docentss organizan el aula y otros espacios de forma s=gura,
accesible ¥ adecuzada para el frabajo pedagoagico v el aprendizaje,
aiendiendo a la diversidad.
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Los docerntes refledionan panmanentaments con sus astudiantes
sobre axpariencias vividas de discriminacion y exclusian, vy desarmolla
actitudas v habilidadas para anfrentanazs

Conduccion del
proceso da
anseEfanza

Lo= docenies confrolan parmanentaments @ ejecucion de su
programacion observando su nival da impacto tanio an al imerés da
los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
ocpariunos con apartura y flexbiidad para adecuarse a siluaciones
imprevistas

Lo docentes propician oporunidades para gus los asiudiantes
uiilicen los conocimientos en [a sclucion de problamas realas con una
gotitud reflaxiva v critica.

Lo docentes constatan gue todos los estudianies comprenden los
proposios de la s=s=ion de gprendizaja vy las expeclalivas de
desampsano Yy prograso

Los docanies desarrcllan, cuando corresponda. condenidos tedricos v
disciplinares de manara actualizada, rigurosa y comprensible para
tados bas estudiantas.

Los docertes desarrollan estrategias pedagogicas v adlividades da
gprendizaja gue promuaven al pansamiento orifico y creativo en sus
estudiantes y qua las mativan a aprender

Lo docentas ubilizan recursos vy tacnologias divarsas y acoasibles, y
el tiermpo requerido en funcion del proposilo ds la zasion ds
aorendizaja

Estraiegias
pedagdgicas

Los docantes mansjan diversas esirategias pedagogicas para alenden
de manera individualizada a los estudianies especialas con necesidades
laducativas especiales

Lo docanies utilizan diversos métodos v t8cnicas quse permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendzajes esperados, da
acuarda con el extilo da aprendizaje de los estudianies.

Lo docantes elaboran instrumanios validos para evaluar el avancs y

logros en al aprandizaje individual y grupal de los estudianies
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Loe docentes sisternalizan los resultados  oblenidos en las
evaluacione= para la toma de decisionss y la refroalimantacion
cpariuna

Lo docentes evallan los aprendizajes de todos los estudianiss en
funcion da crilerios praviameante esiablecidos, suparando praclicas da
gbuso da podar

Los docemlss comparien oportunaments los resultados de la
evaluacion con los estudiantas, sus familias v auloridades educativas
Y comunalas, para generar compromisos socbre los logros da
gorendizajs

DIMENSION 3:
PARTICIPACION
EN LA GESTION
OE L& ESCUELA
ARTICULADA A
LA COMUNIDAD

Actitud dermocratica,
critica v colaborativa
an la gastion da la

Los doecantes imteractian con SUS pares colaborstivamanie y con
iniciativa, para imsrcambiar axperiencas, oarganizar el irabajo
pedagegico, mejarar la ensenanza y construir de manera =ostenibla
un clima demacEtico en la ascusla

Lo docentes pardicipan en g gestion del Proyecto Educativo
institucional, del cumicule ¥ de los planss de majora condinua,

escuela involucrandosa aclivaments an equipos de trabajo
Lo docentes de=armollan, individual vy coledivamanie, proyvecios de
invesligacion, innovacicn pedagogica vy majora da la calidad dal
sanvicio educativo da la escusla.
Los docentas fomentan respatucsaments al trabajo colabarativo con
la= familias an el aprendizaje da los esiudiantes, reconociando sus
Respeto, apories

colaboracion vy
corresponsabilidad
con lax familias

Los docentas infegran criticamenls, en sus practicas da ensananza,
los sabares culiurales v los recursos de la comunidad y su enfomo

Los docentss compartan con las familias de sus  estudianies,
autoridades locales v de la comunidad, los relos de so irabajo
padagogico, v da cuania de sus avances y rasuliadas

DIMENSIOM 4:
DESARRCLLO DE
IDEMTIDAD Y LA
FROFESICNALIDA

Practica vy
EXDENEncia
institucicnal

Lo docentes refleionan en comunidadas de profesionales =obre sy
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
Iaztudiamea
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DO DOCENTE

Lees docenles participan en expariencias signficativas da desarrollo
prafasional an concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes v las de la escuela

Lo docantes parficipan en la generacion da poliicas educativas da
nivel ocal, regional y nacional expresanda una opinidn informada y
actualizada =obra allas, an e marnco da su frabajo profesional

Profasion desde una
dtica de respeio

Lo docertes acldan da acusrdo con los principios de la atica
prafasional docents y resuelva dilemas practicos y normatives de la
vida escalar con base en allos

Lo docsntes acidan y foman decisiones raspedando los darechos
humanas v el principio del bien supedior dal nifio v &l adolascents
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Cuestionario de Desempeiio Docente

Objetivo del instrumento

Medir |a varable Desempefio Docente en relacidn de las
dimensiones esltablecidas en el instrumanto.

Mombres v apellidos
del experto

Dir. Ulises Coardova Garcia

Documento de identidad

6658510
Afnos de experiencia en 10 afios
&l rea
Maximo Grado Académico Doctor
Macionalidad Peruana
Institucian Universidad César vallejo
Largo Docente de investigacion

Midmens telefdnico

996968772

Firmna

Fecha

14 de mayo dal 2024




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacioén en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones

INSTRUMENTO

educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Calificaciéon

Suficiencia

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende facilmente,
es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherencia

El item tiene relacion l6gica con el
indicador que esta midiendo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Relevancia

Ellla item/pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
incluido

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

e c| R
f C|l of| e
i Il h| |
cl 2| e e
i r r v
i e a
;: d n n
Dimensiones Indicadores ltems ci| 2] €] 2 Observacion
I i
%] e] a
: . Los directivos fomentan la transparencia y la comunicacién clara
Asu;::tgzzgzr'so entre los miembros de la plana educativa LR U DA
Los directivos promueven un entorno de trabajo inclusivo, I
demostrando su compromiso con el bienestar de los colaboradores. 114 A
Responsabilidad | Los directivos realizan un conjunto de acciones integradas cuyo fin es
para el mejoramiento alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifos y los jévenes. | 4 4] A A
institucional Los directivos proponen planes de accién para subsanar las 8
Dimensién 1: problematicas presentadas. L a4
ESTABLECER Los directivos sienten compromiso personal por ayudar a conseguir
DIRECCIONES * .. los objetivos empresariales, ademéas adopta sus valores como Suyos L A1 4 L
Identificacion con Ia | y siente una profunda responsabilidad por cumplir su trabajo.
institucion educativa Iy o™ Girectivos cumplen con planificar, organizar, direccionar,
coordinar y controlar las gestiones administrativas dentro de la L st L L
institucién educativa
N Los directivos poseen la capacidad para analizar diferentes
Apoyo individual al
4 4[4 L|L

docente Indicador A,

tiltuaciones e identificar posibles problemas relacionados a las
iembros de la plana docente.




. nsahias da sus horarios y tareas, sin olvidar la importancia de

\acerles participes en la toma de decisiones, siempre que sea AlLIL]A
necesario
Los directivos comprenden las necesidades y metas de cada uno de d_ L
sus docentes 1 L
. Los directivos motivan a las docentes para lograr un nivel intelectual
EFﬁMUIEan destacable. P 9 4 |L 4 L
intelectual |l os directives felicitan la iniciativa y el desempefio laboral de los L1l
docentes
| os directivos se esfuerzan por ayudar a cada docente en alcanzar sus L L A
objetivos :l-
Los directivos promueven un clima institucional adecuado a traves del L4
Modelo de virtudes |siemplo 114
DEDEE:E“I%SELEAR os directivos toman en cuenta las sugerencias e ideas delpersonal [ 4 | L | 4|4
PERSONAS o Los directivos realizan una adecuada distribucidén de las horas Al A L L
Distribucién de  Lfoctivas
tiempo Los directivos monitorean el cumplimiento de las horas efectivas del | | | [N
ersonal.
Las relaciones interpersonales entre el personal son de importancia L4 AL
Fortalecimiento de la| para el equipo directivo.
cultura profesional |Los directivos delegan tareas a los docentes de acuerdo a sus L i 1
fortalezas i
Capacidad de |l os directivos aportan ideas en grandes proyectos Institucionales. Ll 414t
Dl;eeit‘ruc;;r:al Los directivos reestructuran las jerarquias y funciones de acuerdo a I i L
ganiza las necesidades de la institucion. 1
Fomentacién de  [-os directivos gestionan adecuadamente los recursos aportados por 1L AL
relaciones ~ [@comunidad. :
Dimensién 3: interinstitucionales | Los directivos buscan alternativas y sugerencias para mantener y 4L 1L
RE[}ISENAR{I:.)A conservar las buenas relaciones humanas
ORGANIZACION Supervision a Los directivos evaldan el cumplimiento de las comisiones de trabajo | 4 T FYP
docentes Fss directivos procuran que el proceso de ensefianza aprendizaje en L A 'l- 4

a institucion supere los estandares minimos exigidos




recursos para e
proceso ensefianza

aprendizaje Los directivos procuran que los docentes cuenten con los materiales y

recursos basicos para el proceso de ensefianza-aprendizaje

Dimension 4:
GESTIONAR LA
INSTRUCCION

Los directivos disefian talleres de fortalecimiento docente en la

Descifrar palancas

institucidon educativa. i B
Los directivos promueven la asistencia a cursos de Fortalecimiento y 1 L
}actualizacién docente en Instituciones externas
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

) ‘ D) .
Nombre del instrumento Cue stimaws & o Qe § Pt
Modley L& L AL a0 \ L E
gy . XY, L - | - [V a0 ¥ ¢ -
Objetivo del instrumento Gin . e necom B i O messi Bae s -
by o > ) ) by a
Nombres y apellidos Hatea RoSera blivues Taiaguta
del experto

Documento de identidad OtkR2ZTA14

Anos de experiencia en -
el area @ atte)

_ 2 F - .
Maximo Grado Académico [ Divg Gesriom Tublca W A pbarund bty

|

Nacionalidad Peews va )
Institucion EsCPospa-POP. Dl .
Cargo LA fc
Numero telefénico 949441300 q

/
) S ]W s . ‘7“
Firma f ‘\?r\au,g@ ML)

Fecha /5 de mayo del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion
que lleva por titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones

INSTRUMENTO

educativas publicas de la UGEL 01, 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Calificaciéon

Suficiencia

El item pertenece ala dimension y
basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende faciimente,
es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherencia

El item tiene relacién l6gica con el
indicador que esta midiendo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Relevancia

Elfla item/pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
incluido

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Nota, Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Dimensiones

Indicadores

ltems

Nl I e R )

o oa==w=—=0

=030 a0 TOoN

=030 <®=o3D

Observacion

DIMENSION 1:
PREPARACION
PARA EL
APRENDIZAJE DE
LOS
ESTUDIANTES

Caracteristicas de
los estudiantes y
sus contextos

Los docentes demuestran conocimiento y comprensién de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolulivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales.

F-—u-

'Ih—

—

Los docentes demuestran conocimientos actualizados vy
comprensién de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el drea curricular que ensefa.

E-_

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprensién
de las teorias y practicas pedagoégicas y de la didactica de las areas
gue ensefia.

-

Ensefianza de
forma colegiada

Lo docentes elaboran la programacién cunicular analizando con sus
compaferos el plan mas pertinente a la realidad de su aulg,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados

Los docentes seleccionan los contenidos de la ensefianza funcién de
los aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

Los docentes disefian creativamente procesas pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
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para el logro de los aprendizajes previstos.

Ll
Los docentes contextualizan el diserio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. L
Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos
recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje L

Los docentes disefian la evaluacidn de manera sistemnatica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados

Los docentes disefian la secuencia y estructura de las sesiones de

DIMENSION 2:
ENSERNANZA
PARA EL
APRENDIZAJE DE
VALORACION LOS
ESTUDIANTES

afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados | L | L
y distribuye adecuadamente el tiempo.

Los docentes construyen, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todas las estudiantes, basadas en el 1 L

Los docentes orientan su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes. y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje

=

—

Clima propicio para
el aprendizaje,

Los docentes promueven un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes

Los docentes generan relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales

Los docentes resuelven conflictos en diglogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos

e

P'P_ll-—

Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

FI—
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Los docentes reflexionan permanentemente con sus estudiantes
sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarias

Conduccitn del
proceso de
ensefianza

Los docentes controlan permanentemente la ejecucion de su
programacién observando su nivel de impacto tanto en el interés de
los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas

Los docentes propician oportunidades para que los esludiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

Los docentes constatan que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesidn de aprendizaje y las expectalivas de
desempefio y progreso

Los docentes desarrollan, cuando corresponda, contenidos tedricos
y disciplinares de manera actualizada, ngurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

~ | = | &

Los docentes desarrollan estrategias pedagégicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender

f—

Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del propésito de la sesion de
aprendizaje

Estrategias
pedagogicas

necesidades educativas especiales

Los docentes manejan diversas estrategias pedagégicas para atender,
de manera individualizada a los estudiantes especiales con

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el eslilo de aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes elaboran instrumentos validos para evaluar el avance

y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes
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Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna

Los docentes evalian los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder

Los docentes comparten oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas
y comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje

DIMENSION 3:
PARTICIPACION
EN LA GESTION
DE LA ESCUELA

ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

Actitud
democratica, critica
y colaborativa en la

gestion de la
escuela

Los docentes interactian con SUS pares colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagégico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible
un clima democratico en la escuela

los docentes participan en la gestion del Proyecto Educativo
institucional, del cumiculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo

Los docentes desarrollan, individual y colectivamente, proyectos de
investigacién, innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela.

Respeto,
colaboracion y
gorresponsabilidad
con las familias

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes

Los docentes integran criticamente, en sus practicas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entomo

Los docentes comparten con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagégico, y da cuenta de sus avances y resultados

= | = ™ |

DIMENSION 4;
DESARROLLO DE
IDENTIDAD Y LA
PROFESIONALIDAD

Practica y
experiencia
institucional

Los docentes reflexionan en comunidades de profesionales sobre sul
practica pedagégica e institucional y el aprendizaje de todos sus;
estudiantes
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DOCENTE

Los docentes participan en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes y las de la escuela

Los docentes participan en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional

Profesion desde
una ética de
respeto

Los docentes actlan de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos

Los docentes acttan y toman decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

/’ﬁ///,j(- N ANAL ,/f /W};ﬂ)ﬂ,&u’/ﬂ' ‘)('QV,?AA/K/Z '

Objetivo del instrumento

(/ //.;(/W%(A’M; p( OJ?ﬂAIf/l)
df MMZAAANATNAEA -

Vodor (9 \Jorse a7
Car vehy 0Lfn AP Aan

Nombres y apellidos
del experto

& : ,.} ' o g i Ve
1/4/,,,,;_ Pocoreo Volypmed /O’VZ;)/M b

Documento de identidad

06325247

Afos de experiencia en
el area

& O/ 4

Maximo Grado Académico

Dera . 3 mmﬁ KHJLOUL M ,(/06@#04/ Z{d

Nacionalidad T)@Lua,f/z 78
Institucion (5¢Po6R PubP- UcU
Cargo , ’) DCen 7"@

Numero telefénico

994 913p0G

Firma

/]

)My

Fecha

/4 de mayo del 2024




ANEXO 4.

Resultados del andlisis de consistencia interna

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 325 26 27 28
Al s 4 5 4 5 a4 5 3 5 3 5 4 s 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
A2 3 5 3 4 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 a 4 4 4 4 4
A3 3 3 4 4 1 3 4 a 4 a4 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 4 3 3 a4 2 3 2 2
A4 3 4 3 3 3 4 4 a 3 4 3 14 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 a4 4 4 5 3
A5 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4
AG 1 3 3 2 1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3
A7 1 3 1 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 2 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5
AB 3 5 4 3 4 a 3 2 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 3 5
A9 3 4 3 5 3 2 3 3 4 5 5 2 3 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 3 a4 3 5 a
Al0 3 3 4 4 1 3 4 a 4 4 3 3 4 s 3 3 3 a4 3 3 4 3 3 4 2 3 2 2
All 3 4 3 3 3 a 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3
A12 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 a4
Al3 1 3 2 2 1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3
Al4 1 3 1 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 2 3 3 5 4 5 5 4 5 a 4 4 4 4 5
AlS 3 5 4 3 4 a4 3 5 4 4 4 a4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 a4 3 4 3 5
5,00 |visible: 28 de 28
& vm:mooi & VARZOOOOF & VAR:OOU } & VARfoooh Py VAR:OOOi & VAR:ood} & VAROOOOH & VAR;)OOO‘ Py VAR;]OOOH & VAR:omv‘; & VAR10001} & VAF(20001H & VAR:OM i VAR400011‘ & VARO001
5,00 4,00 5.00 4,00 5,00 4.00 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5.00 4,00 4.00
3.00 5,00 3.00 4,00 4,00 3,00 4.00 3.00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 3,00 4.00
3.00 3.00 4,00 4,00 1,00 3.00 400 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 5,00 3,00
3,00 4,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 3.00 4,00 3.00 4,00 4.00 3.00 4.00
4,00 5,00 4,00 5,00 3.00 5,00 4,00 3.00 4,00 4.00 3.00 3.00 4,00 3.00 3.00
1,00 3.00 3.00 2,00 1,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3.00 3,00 3,00 3.00 3.00 2,00
1,00 3.00 1,00 3,00 3.00 3.00 4.00 3,00 2,00 4.00 3,00 2,00 3.00 2,00 3,00
3.00 5,00 4.00 3.00 4,00 4,00 3.00 5,00 4.00 4,00 4,00 4,00 4.00 4,00 5,00
3.00 4,00 3.00 5,00 3.00 2,00 3.00 3,00 4,00 5,00 5,00 2,00 3.00 4,00 3,00
3.00 3.00 4.00 4,00 1,00 3,00 4.00 4,00 4,00 4.00 3,00 3,00 4.00 5,00 3,00
3.00 4,00 3.00 3.00 3.00 4,00 4,00 4.00 3.00 4,00 3.00 4,00 4,00 3.00 400
4,00 5,00 4.00 5,00 3,00 5.00 400 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3.00
1,00 3,00 3.00 2,00 1,00 3,00 3.00 2,00 2,00 3.00 3.00 3,00 3.00 3,00 2,00
1,00 3.00 1,00 3.00 3,00 3,00 4.00 3,00 2,00 4,00 3.00 2,00 3,00 2,00 3.00
3.00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
& VAR:OOW & VAR0001 \‘ & VAR0001H & VAR0001 \i & VAR0002 % VAR10002} & VAR20002i- & VAR0002H & VAR0002 & VARSOOOZ\ & VAR60002z & VAR0002H & VAR0002?
5.00 5,00 5.00 5A00 5.00 5.00 5.00 5.00 5 00 5.00 5.00 5.00 5 00
3.00 3.00 4,00 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
3.00 3.00 4,00 3.00 3.00 4,00 3.00 3.00 4,00 2.00 3.00 2,00 2,00
3.00 5.00 5.00 5,00 5.00 5.00 5.00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3.00
4,00 5.00 4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 5.00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00
2.00 2,00 3.00 2.00 2.00 3.00 2,00 3.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00
3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 4,00 3.00 4,00 3.00 5.00
4,00 5.00 4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 4,00 3.00 4,00 3.00 5.00 4,00
3.00 3.00 4,00 3,00 3,00 4,00 3.00 3,00 4,00 2,00 3,00 2.00 2,00
3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4,00 4,00 4,00 5,00 3.00
4,00 5.00 4,00 5,00 5.00 4,00 5.00 5,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00
2,00 2.00 3.00 2,00 2,00 3.00 2,00 3.00 2,00 2.00 3.00 3.00 3.00
3.00 5.00 4,00 5.00 5,00 4,00 5.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00
4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 5,00 4,00 5,00 4,00 3.00 4,00 3,00 5.00
= Fiabilidad
[ConjuntoDatosl]
Estadisticas de
Escala: ALL VARIABLES fiabilidad
Alfa de M de
Resumen de procesamiento de Cronbach elemeantos
casos
N % 852 28
Casos Valido 15 100,0
Excluido?® 0 .0
Total 15 100,0




BASE DE DATOS DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

1 S e 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Al 3 3 2l 2 4 3 3 2 4 3 3 2 2 3 4 5 5 4 5 5
A2 5 2| 5 ‘a 2 3 5 1 5 5 3 4 2 1 5 5 4 5 4 5
A3 4 5 3 5 1 4 5 3 4 1 5 4 3 5 4 3 5 5, a4 1
A4 5 4 3 5 2 5 4 3 5 1 3 4 4 5 1 5 3 a a4 5
AS 4 3 4 5 1 4 5 3 5 5 1 2 5 4 2 5 1 2l 3 3
A6 5 4 5 a4 5 4 5 3 5 3 5 a 5 4 4 5 5 5 5 5
A7 3 5 3 4 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 1 3 3 a4 4 3
A8 3 3 4 24 1 3 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3
A9 3 4 3 3 3 4 4 4 3 a 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5
A10 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 5 5
All 1 3 3l 2 1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2
A12 2 3 1 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 2 3 3 5 4 5/ 5
A13 3 5 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5, a4 5
Al4 3 4 3 5 3 2 3 3 4 5 5 2 3 4 3 4 5 4 5i 5
A15 5 3 5 5 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 a 5 5 5
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
4 5 2 3 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 5 S 4 5 o
3 5 4 1 3 4 4 5 5 5 3 4 2 1 5 5 4 5 4 =
5 4 5 2 4 5 5 a4 4 1 5 a4 3 5 4 3 5 5 4 1
2 3 4 3 5 3 4 5 5 1 3 4 a4 5 1 5 3 4 4 o3
2 5 a 5 3 5 5/ 1 5 5 1 2 5 a 2 5 1 2 3 3
5 5 5 5 5 5 5| 5 5 3 5 4 5 a a4 5 5 5 5 5
! 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 4 3
4 3 3 a4 2 3 2 2 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3
5 5 5 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5
4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 S 5
3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2
4 5 4 a4 4 4 4 5 2 4 3 2 3 2 3 3 5 4 S 5
5 a4 5 a 3 a 3| s a4 a a a a a 5 a 5 5 a 5
a 5 4 3 a 3 5/ 4 a 5 5 2 3 a4 3 a 5 a4 5 5
5 4 4 2 4 4 3 4 4 5 4 5 a 5 5 5 4 5 5 5
%VAR10000 %VARz{JUOO %VAnaoooo%i %VAF?OOO \ &VAR:OOOH %VAR:UOOH %VARYOOOOU Py VAR:OOO & VAR:ooo“ P VAR(;]OM ‘ & VAR10001 @ VAR20001 & VAR30001 -% VARfom j & VAR50001 \ y
3.00 3.00 2,00 2,00 4,00 300 3,00 2,00 4,00 3.00 3,00 2,00 2,00 3.00 4,00
5,00 2,00 5,00 4,00 2,00 3,00 5,00 1,00 5,00 5,00 3,00 4,00 2,00 1,00 5,00
4,00 5,00 3,00 5,00 1,00 4,00 5.00 3,00 4,00 1,00 5,00 4,00 3,00 5,00 4,00
5,00 4,00 3,00 5,00 2,00 5,00 4,00 3,00 5,00 1,00 3,00 4,00 4,00 5,00 1,00
4,00 3,00 4,00 5,00 1,00 4,00 5,00 3,00 5,00 5,00 1,00 2,00 5,00 4,00 2,00
5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
3,00 5,00 3.00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 3,00 4,00
3,00 3,00 4,00 4,00 1,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 5,00 3,00
3,00 4,00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
4,00 5,00 4,00 5,00 3.00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3.00 3,00 4,00 3,00 3,00
1,00 3,00 3,00 2,00 1,00 3,00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00
1,00 3,00 1,00 3.00 3,00 3.00 4,00 3.00 2,00 4,00 3,00 2,00 3.00 2,00 3,00
3,00 5.00 4,00 3.00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 2,00 3,00 3,00 4,00 5,00 5.00 2,00 3,00 4,00 3,00
5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5.00 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00



%VARGOOM %VAR;)OM &VARSGOM %VAR:OM %VAR:OOZ &)vm:)ooz &VARZOOOZ %VAR:?OM &VAfiomi &)VAR:OM &)VAR:DOQ %VAR;JOOZ &VARSOOOQ &)VAR:OM %VAR:OM
5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 2,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 3,00
5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00 4,00 1,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
3,00 5,00 5,00 4,00 1,00 5,00 4,00 5,00 2,00 4,00 5,00 5.00 4,00 4,00 1,00
5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 2,00 3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 1,00
5,00 1,00 2,00 3,00 3,00 2,00 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00
5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00
3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3.00
3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 2,00 2,00 4,00 4,00
3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3,00 3,00 4,00
4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 3.00 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3.00 3,00 2,00 3.00
3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 2,00 4,00
4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00
4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00
5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00
: : :
%VAR10003 %VARZOOOB! %VAR;IOM %VAR;OOMH &VAR50003H &VAR:003 &VAR70003 %VAR;]OM %VAR:OM” %VAR(?OM
3,00 2,00 2,00 3,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00
\ 3,00 4,00 2,00 1.00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00
\ 5,00 4,00 3,00 5,00 4,00 3.00 5,00 5,00 4,00 1.00
y 3,00 4,00 4,00 5,00 1,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00
y 1,00 2,00 5,00 4,00 2,00 5.00 1,00 2,00 3,00 3,00
\ 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00
| 5,00 3.00 4,00 3,00 4,00 3.00 3,00 4,00 4,00 3.00
| 3,00 3,00 4.00 5,00 3,00 3,00 3,00 4.00 3,00 3,00
| 3,00 4,00 4,00 3.00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
| 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4.00 5,00 4,00 5,00 5,00
\ 3,00 3.00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
y 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00
y 4,00 4,00 4,00 4.00 5,00 4,00 5,00 5.00 4,00 5,00
\ 5,00 2,00 3,00 4,00 3,00 4.00 5,00 4,00 5,00 5,00
| 4,00 5.00 4,00 5,00 5,00 5.00 4,00 5,00 5,00 5.00
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
M %o

Casos  Valido 15 100,0

Excluida® 0 0

Total 15 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

M de elementos

913

40




ANEXO 5.

Consentimiento o asentimiento informado UCV (segun corresponda)

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimados docentes, agradezco de antemano su gentil participacion vy
colaboracion con el desarrollo del presente estudio, este instrumento tiene como
finalidad obtener informacion sobre Liderazgo, las informaciones recogidas son
de caracter anonimo, y confidencial. Es por ello, que solicito su colaboracion,
respondiendo a todas las preguntas. Margue con una (x) la alternativa que
considere pertinente en cada caso fomando en cuenta [a escala valorativa.

La informacion que brinde sera manejada con confidencialidad y utilizada sdlo
con fines acadéemicos, jDoy mi consentimiento para pariicipar de esta
investigacion?

Qs
O No

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimados docentes, agradezco de antemano su gentil participacion vy
colaboracion con el desarrollo del presente estudio, este instrumento tiene como
finalidad obtener informacion sobre Desempefio docente, las informaciones
recogidas son de caracter anonimo, y confidencial. Es por ello, que solicito su
colaboracion, respondiendo a todas las preguntas. Marque con una (x) la
alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta la escala
valorativa.
—

La informacién que brinde sera manejada con confidencialidad y utilizada sdlo
con fines académicos, ijDoy mi consentimiento para parficipar de esia
investigacion?

05
O No



ANEXO 7.

Andlisis complementario donde se incluira el calculo de tamafio de muestra u otros
calculos requeridos en el proyecto de investigacion.

TECNICA DE MUESTREO POR ESTRATOS

Célculo de la muestra

N = S8 2
Z=| 196 p= NP
Pl 08 d*(N-1)+Z*PQ
o = GG
n= 102.264134 103

Poblacion 139
Muestra 103
Se considero a 3 instituciones educativas pertenecientes a la Ugel 01

v IE1=74

v |E2=39
v |E 3=26
Entonces
IE1 74/139 = 0.5289 0.5289 X 103 55 Docentes
IE2 39/139 = 0.2826 0.2826 X 103 29 Docentes

IE3 26/139 = 0.1884 0.1884 X 103 19 Docentes



ANEXO 8.

Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

h\Tl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y dela
conmemoracioén de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 14 de mayo de 2024
Carta P. 0115-2024-UCV-VA-EPG-F01/)

Lic.

CALIXTA CONTRERAS QUISPE
Directora

IE. N"7094 SASAKAWA

De mi mayar consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Moya Angulo , Criss Olga ; identificada con DNI N*
41239827 y con cédigo de matricula N® 7003123739; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA
UGEL 01, 2024.

Con fines de Investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador Moya Angulo, Criss Olga
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacion o no

aceptacion por parte de su institucion al corrco electronico: mesadepartes,epgln@ucy.cdupe

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion,

Atentamente,
S N 7/ p / i / h
.\'-‘ L//, al {t ‘(_n[ "‘((/t'\llldté r/)
S | 7
7/~ Dra. Helga R, Majo Marrufo
Jote
Escuela de Posgrado UCV
Fillel Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de (0s FlYIiEE

gue quieren salir adelante.



—
Q\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Autorizacion de uso de informacién de la institucién

Yo, Calixta Conireras Quispe, identificada con DNI 09140778, en mi calidad de Directora de la
inslitucién educativa N* 7094 “SASAKAWA”, ubicada en la en el distrito de Villa El Salvador.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Criss Olga Moya Angulo, Identificada con DNI N°412398827, de la Escuela de
Posgrado del Programa de Maestrla en Administracion de 1a Educacion, para que utilice la
siguiente informacién de la institucion:

Liderazgo directivo y desempefio docente en inslituciones educativas publicas de la UGEL 01 de
Lima, 2024, con la finalidad de que pueda desarrollar su Tesis para optar el grado de Magister
en Administracién de la Educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, seolicita mantener el nombre o

cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcande con una *X" la opcidn seleccionada.

14 Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la institucion educativa; o

(il

n', ‘annysa!!ocfel e o'r{a)
CDNE '

{;) Mencionar el nombre de la institucién educativa.

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en la Tesis son auténlicos. En caso de
comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa,

otorgante de informacién, pueda ejecutar,
V%@

i
Firma dél Estudiante
DNI: 41239827




ANEXO 9.

Otras evidencias

BASE DE DATOS EXCELL

\VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

d3 d4

dl d2

27 BV

3
4
4
5

26

2 13 M5

21

19 20

1 12 13 14 15 16 17 18

10

&
8
8
10

3118 34 44 34
4126 36 46 36
4114 33 40 33
5138 40 49 38

4

Al

A4

31 3 0

92

A

8
5
&
&
&
4
&
7

4 106 28 40 30

3
2
2
2
2
3

4
2

A

26 22

41
91

29 17

28
23
23

A2

25 27

81

4 W0

93

3
3

AlD
All
AlL2
Al3
Ald
AlS
AlE
Al7

76 24 2% 23

2
3
3
5
5
4
4
5
5
2
5
4
5

84 24 30 24

30 36 28

4 101

5140 40 50 40 10
513 38 4 3%
5122 34 44 3%

4 122

10

9
8
10

7 48 34

5135 40 46 39
4 138 40 50 39

2

Ald
Alg

A20

9
4

0 4

80 22

5138 33 49 40 10

5135 33 43 3%

A2l

9

A22

513% 33 50 40 10

A23

VARIABLE DESEMPERID DOCENTE
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PROCESAMIENTO DE DATOS EN SPSS 25

J&’w Fd|Fa2 F3 Fau & VARI0 Fn Faz | Fiar  Far | Far | ol dltetal | ldtztota | gl d2ototal | gl d32total

§
(RGN TH I T 8 184 40 79 2% 2 3 3 3 3
126 % 46 3 8 185 4 8 a7 2% 3 3 3 3
o B 40 3B 8 17 45 79 2% P2 3 3 3 3
13 40 49 3 10 1% 49 5 30 u 3 3 3 3
2 B XN 8 199 50 % 0 % 2 3 3 3
06 28 40 N 8 1 0 7 21 17 3 2 2 3 1
Moo % 2 5 127 0 8 18 1% 2 2 2 2 1
T T 157 # 76 2% 1 2 3 3 3
T T 188 4 80 2 19 2 3 3 3
W B U N § 159 40 70 2% 2% 2 3 3 3
% M % B4 120 0 57 18 15 2 2 2 2 1
MM N u 5 120 30 57 18 1 2 2 2 2 1
01 0 % % 7 156 3 78 2 18 2 3 3 3
% 4 0 4 10 19 4 9 0 2% 3 3 3 3
1% 38 49 39 10 18 42 %0 0 u 3 3 3 3
2 M M % 3 166 42 81 2% 18 3 3 3 3
122 B 48 M 8 150 3 ™ 2 18 3 3 3 3
135 40 46 W10 188 4 8 28 X 3 3 3 3
13 40 0 0B ! 190 50 87 29 u 3 3 3 3
W @ 30 a4 119 2% 60 18 1 2 2 2 2 1
19 9 49 4 10 19 49 9 2 % 3 3 3 3
J MNombre Tipo Anchura | Decimales|  Etigueta Valores Perdidos | Columnas|  Alineacidn Medida Ral
vl Mumérico 8 0 Ninguno Ninguna 5 EDerecha  § Escala  Entrada
d1 Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 5 ZDerecha & Escala N Entrada
d2 Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 5 =Derecha ¢ Escala N Entrada
d3 Mumérico 8 0 Ninguno Ninguna 5 EDerecha ¢ Escala  Entrada
d4 Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 5 ZDerecha ¢ Escala N Entrada
VARO0006  Mumérico 8 2 Ninguno Ninguno 8 ZDerecha g Nominal N Entrada
V2 Numérico 8 0 Ninguno Ninguna g ZDerecha ¢ Escala  Entrada
d12 Mumérico 8 0 Ninguno MNinguno 8 ZDerscha & Escala N Entrada
22 Numérico 8 0 Ninguno Minguno 8 SDerecha ¢ Escala N Entrada
d32 Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 8 =Deecha ¢ Escala N Entrada
d42 Mumérico 8 0 Ninguno Ninguna g EDerecha  § Escala  Entrada
vitotal Numérico 8 0 Liderazgo direc... {1, Bajo}...  Minguno 10 =Derecha g Ordinal i Entrada
vZtotal Numérico 8 0 Desempefio do_. {1, Bajo}...  Minguno 10 =Deecha g Ordinal N Entrada
d12total Numérico 8 0 Preparacian par... {1, Baj}...  Ninguno 10 =Derecha g Ordinal  Entrada
d22total Numérico 8 0 Ensefianza par... {1, Bajo}...  Minguno 10 =Derecha gl Ordinal N Entrada
d32total Numérico 8 0 Patticipacién e {1, Bajo}...  Minguno 10 =Derecha gl Ordinal N Entrada
d42total Numérico 8 0 Desarallo de la... {1, Bap}...  Ninguno 10 = Derecha g Ordinal  Entrada



