\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Liderazgo transformacional y gestiéon educativa en los docentes de

una universidad de Piura 2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Docencia Universitaria
AUTORA:
Carrasco Pariahuache, Ingrid Judith (orcid.org/0000-0002-7894-8120)

ASESORES:
Dr. Cherre Anton, Carlos Alberto (orcid.org/0000-0001-6565-5348)
Dra. Diaz Espinoza, Maribel (orcid.org/0000-0001-5208-8380)
LINEA DE INVESTIGACION:

Evaluacion y Aprendizaje

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

PIURA - PERU
2024



DEDICATORIA

Yo Ingrid Carrasco dedico este tra-
bajo de tesis a mis inigualables padres
quienes son ejemplo de sacrificio y pilar
fundamental de mi crecimiento profesional.
Mi éxito académico es un espejo de
sSu amor, guia e inspiracion de mi adorable

familia Carrasco Pariahuache.



AGRADECIMIENTO

Expreso mi infinita gratitud en primer lugar
a mi querido Dios. Agradecimiento especial
a quienes fueron docentes en este periodo
de formacién quienes cooperaron con
conocimientos precisos y prestaron su
tiempo. Finalmente, un agradecimiento
enorme a todos los amigos, familiares y al
Ing. Silva que contribuyeron con inspira-
cion y soporte de una u otra manera para

llevar a cabo esta investigacion.



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE ASESORES

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADD
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - PIURA, asesor de Tesis ftitulada: "LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y
GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE UMA UNIVERSIDAD DE PIURA
2024°, cuyo autor es CARRASCO PARIAHUACHE INGRID JUDITH, constato que la
investigacion tiena un indice de similltud de 16%, verificable en e reporte de originalidad
del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio, A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
&l uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal senfido., asumo la responsabiidad que comesponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacidn aportada, por lo
cual me somelo a lo dispuesto en las normas academicas vigentes de |a Universidad
Cazar Vallejo.

PIURA, 13 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO Firmado slacirdnicamantsa
DMl 40901682 por; CHANTONCA & 16
ORCID: 0000-0001-6565-5348 08-2024 12:38:56

Cadigo documento Trilce: TRI - 0859193




DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DE LA AUTORA
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, CARRASCO PARIAHUACHE INGRID JUDITH estudiante de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que
acompafian la Tesis titulada: "LIDERAZGO TRANSFORMACIOMAL Y GESTION
EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE UNA UNIVERSIDAD DE PIURA 20247, es de mi
autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. Mo ha sido plagiada ni total, ni parclalmente,
2. He menclonado todas las fuentes empleadas, Identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de ofras fuentes.
3. Mo ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional,
4 Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
coplados,
En tal sentido asumo la responsabilidad que comesponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas academicas vigentes de la Universidad

Casar Vallejo.

Hombres y Apaellidos Firma

INGRID JUDITH CARRASCO PARIAHUACHE R
DI 75805884 por ICARRASCOP & 13-
ORCID: D000-0002-7854-8120 06-2024 10:2531

Caodigo documento Trikce: TRI - 0859192



INDICE DE CONTENIDOS

D= o1 (] - TR ii

AGradeCimIENTO. .. ... iii
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE LOS ASESORES...........cceieeeiennn. Y
DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DE LA AUTORA.......cccoo i v
INdiCe de CONtENIAOS. ... e e Vi
INdice de tablas. ...........uveeiiee e vii
RESUM BN .. e viii
ADSEIIACE. ... IX
LLINTRODUCCION. ......uuiiiiiiieeei e

1. MARCO TEORICO. ... ..o, 4

HI. METODOLOGIA. ..., 13
3.1. Tipo y disefio de investigacion.............ooiiiii i 13
3.2. Variables y operacionalizaCion..............coooiiii i 14
3.3. Poblacion muestray muestreo. ..........oviiiiiiii 16
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...............cccooeiiviiinnnt. 17
3.5. Procedimiento. ... ..o 18
3.6. Método de analisis de datos...........ccoeiiiiiiiiiiii 18
3.7 ASPECIOS BHICOS. ...ttt ettt 19
V. RESULTADOS. ...t e 20
V. DISCUSION. ... 26
VI. CONCLUSIONES ... e 32
VII. RECOMENDACIONES ... 33
REFERENCIAS . ... e as 34
AN E X O S . . s 44

Vi



Tabla 1:
Tabla 2:
Tabla 3:
Tabla 4:
Tabla 5:
Tabla 6:
Tabla 7:

Indice de tablas

Poblacion de estudio............ooiiii i 16
Relacion entre liderazgo transformacional y gestion educativa......... 20
Diagndstico de la variable liderazgo transformacional y gestién educativa 21
Relacion entre liderazgo transformacional y gestion pedagégica...... 22
Relacion entre liderazgo transformacional y gestion institucional...... 23
Relacion entre liderazgo transformacional y gestién administrativa... 24

Relacion entre liderazgo transformacional y gestion comunitaria... 25

vii



RESUMEN

El trabajo de investigacion denominado: Liderazgo transformacional y gestion edu-
cativa en los docentes de una universidad de Piura 2024, tuvo por objetivo general
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en-
tre los docentes de una universidad en la ciudad Piurana, 2024, la metodologia que
se aplico es de tipo basica con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacio-
nal, considerando un disefio de investigacion no experimental utilizando la técnica
de la encuesta mediante dos cuestionarios para las variables de estudio, los mis-
mos que pasaron la confiabilidad. Los resultados obtenidos sobre El nivel que pre-
senta la variable liderazgo transformacional son de 5.8% bajo; un 34,6% regular,
finalmente el 59,6% estan en un nivel bueno; para la variable gestion educativa
tenemos el 7.7% considera bajo; un 9,6% un nivel regular, y 82,7% estan en un
nivel bueno. Finalmente se concluye que existe una correlacién positiva fuerte entre
las variables liderazgo transformacional y gestién educativa, ello se manifiesta de-

bido a las situaciones de coherencia que se presentan en ambas variables.

Palabras clave: liderazgo transformacional, docente, gestion educativa, liderazgo.
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ABSTRACT

The research work called: Transformational leadership and educational manage-
ment in teachers of a university in Piura 2024, had the general objective of deter-
mining the relationship between transformational leadership and educational man-
agement among teachers of a university in the city of Piura, 2024, the methodology
that was applied is of a basic type with a quantitative approach, of a descriptive
correlational level, considering a non-experimental research design using the sur-
vey technique through two questionnaires for the study variables, the same ones
that passed the reliability. The results obtained on the level presented by the trans-
formational leadership variable are 5.8% low; 34.6% regular, finally 59.6% are at a
good level; for the educational management variable we have 7.7% considered low;
9.6% a regular level, and 82.7% are at a good level. Finally, it is concluded that
there is a strong positive correlation between the variables transformational leader-
ship and educational management, this is manifested due to the situations of coher-

ence that are presented in both variables.

Keywords: transformational leadership, teacher, educational management, leader-
ship.



l. INTRODUCCION

La globalizacion reclama que se brinde una educacién acorde a la exigencia
de los paises industrializados, es decir una educacion de calidad. El docente es el
representante mas crucial en el ambito educativo, destacandose por su compro-
miso personal hacia el cumplimiento de las tareas educativas. En este sentido, la
UNESCO (2023) enfatiza que los educadores deben enfocarse en formar estudian-
tes con vocacién de servicio, empatia y sabiduria. Esto implica que un profesor no
solo debe poseer habilidades pedagdgicas, sino también un fuerte compromiso con
su institucidon. Sin embargo, en muchos paises en desarrollo, este compromiso se
ve debilitado, ya que la funcién del docente no es valorada adecuadamente en el

sector educativo.

En este contexto Aldrup, et al. (2022), consideran que la labor de los
docentes en los centros educativos de las instituciones educativas de
Latinoamerica buscan desarrollar un liderazgo transformacional, y que se
encuentra con muchas dificultades, ello se caracterizan porque no resuelven los
problemas vinculados con los docentes, se encuentran dificultades para
intercambiar los diversos recurso y materiales de ensefianza. Por otro lado cuando
se requiere la presencia de los docentes, los mismos que no asisten por las diversas
actividades que desarrollan; no realizan reuniones periodicas para coordinar
programaciones a desarrollar, incluso no se preocupan por el desarrollo de los
docentes; existe un clima laborar que no favorece la buena convicencia, estos
aspectos mencionados de alguna forma repercuten en todo el proceso de
adquisicién de conocimientos de los alumnos y sobre todo en el atributo de una
educacién de calidad a merced de las instituciones educativas (Alamo, & Falla,
2023).

Frente a estos acontecimientos, la imagen del liderazgo transformacional se
halla referenciada por un regular nivel en cual la dimensién con mayor incidencia
es la estimulacion intelectual, con un valor cuantificable de 36,4% a la cual la
continua de forma mas cercana, la dimensién consideracién individual 31,8%; por
lo que se describe como una oportunidad de mejora de crecer con mas solidez a la
atencion al colaborador (Quispe et al., 2023).



En lo que corresponde a la gestion educativa tenemos como es el caso del
pais ecuatoriano en la Institucién Ministerio de Educacién ha implementado un
Nuevo Modelo de Gestidn cuyo nivel de objetivo general es de mejora en las es-
cuelas y promover el desarrollo profesional de sus docentes (UNIR, 2023). Esta
estrategia busca renovar procesos y automatizar procedimientos para optimizar la
atencion al publico. Las nuevas tendencias indican que es necesario abandonar el
sistema educativo tradicional y adoptar un enfoque multidisciplinario que produzca
la colaboracion necesaria para crear estudiantes con una vision global, reflexiva y
la habilidad de compromiso ante los diversos desafios socioldgicos de la sociedad
del conocimiento.

Frente a esta caracterizacion en el Peru no es ajeno a esta situacioén, es alli
donde se manifiesta que se percibe como regular a la gestion educativa con un
valor cuantificador de 51,4%, esto se evidencia ante la falta de liderazgo,
creatividad por algunos directivos de las instituciones educativas y universitarias,
las mismas que se ponen de manifiesto en el impacto negativo de algunas materias
y en consecuencia en la baja calidad de la ensefianza (Baca, 2023). Frente a este
panorama los ultimos afios se han presentado algunas situaciones para la
conduccion de las actividades de aprendizaje en donde la falta de conocimiento y

liderazgo haya mella en la ensefianza de los docentes.

Frente a la problematica global, se puntualiza un ambiente universitario en
Piura, en el cual, los docentes no terminan de generar la sinergia adecuada para
cualificar a la practica docente como innovadora y de vanguardia, ya que aun estan
en desarrollo muchas de las habilidades para la promocién en referencia a la
resolucion de problemas y principalmente en el empleo de tecnologia. Debido a lo
expuesto desde el aspecto internacional, nacional y regional, se materializa como
problema general ;Cémo se relaciona el liderazgo transformacional y gestion

educativa en los docentes de una universidad de Piura, 20247

Por otro lado, la investigacién adquiere justificacion tedrica al evidenciar una
revision bibliografia de la teoria del liderazgo situacional, en la cual se explica que,
el estilo del lider varia segun el nivel de madurez de los colaboradores, es
justamente lo que se busca identificar en esta investigacién; para una de las

variables: gestion educativa en principio es el argumento de las interacciones entre



personas, de sistemas y de contingencia, que la razén de la mismas es como
organizar y conducir las organizaciones. De igual manera, se refleja como
justificacion practica, que debido a la aplicacion de los instrumentos le permitira a
la institucién diagnosticar su realidad y a partir de ahi establecer propuestas y
medidas correctivas en lo que corresponde a las variables de estudio mencionadas
lo cual incentive a seguir un plan de mejora continua. Por otro lado, la justificacion
metodoldgica, permite presentar instrumentos que han pasado por un proceso de
confiabilidad y validez, los mismos que estaran en condiciones de aplicar en otros

contextos educativos debido a la exigente revision de los instrumentos.

Finalmente, se fija como objetivo general, determinar la relacién entre el
liderazgo transformacional y la gestion educativa entre los docentes de una
universidad en la ciudad Piurana, 2024; y se despliegan los objetivos especificos;
conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestién educativa entre los
catedraticos de la universidad Piurana, 2024; determinar la interrelacion entre el
liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica entre los docentes de la Casa
de Estudios Superior de Piura, 2024; identificar la interrelacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién institucional entre los docentes de una universidad de
Piura, 2024; demostrar la interrelacion entre el liderazgo transformacional y la
gestidon administrativa entre los docentes de una universidad de Piura, 2024; e
identificar la interrelacion entre el liderazgo transformacional y la gestidon

comunitaria entre los catedraticos de una universidad de Piura, 2024.

Consecuentemente, se precisa como hipotesis general que existe
interrelacion considerable entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa

entre los catedraticos de una universidad de Piura, 2024.



Il. MARCO TEORICO

En el marco internacional, Duque (2020) realizé una indagacion en espacio
geografico ecuatoriano, que tenia el propdsito, evaluar el nexo que existe de la
variable de liderazgo transformacional y la gestion educativa. De hecho, esta
investigacién se describe como de tipo correlacional. En ese sentido se empled
como instrumento el cuestionario en una muestra de 38 profesores. En la cual, se
denota que el liderazgo se precisa en torno a 52,6% y la segunda variable evidencia
un 92,1%. Finalmente, se concluye que, si se evidencia una relacion fundamental
entre las variables de 0,672, lo cual describe que el equipo de trabajo realiza una
exteriorizacion positiva del ambiente en el que estan laborando lo que ejerce una
posicidon saludable de la gestion educativa reflejada mediante un manejo correcto
de procedimientos y técnicas pedagogicas asimismo amplio involucramiento

administrativo.

Intriago (2021) realizd una investigacion en Ecuador, que preciso el
proposito, establecer el nivel de influencia existente entre de la variable liderazgo
pedagogico en desempefio de los profesores. En ese sentido, la indagaciéon se
denota como experimental. Consecuentemente, empleo como herramienta de
recoleccion de informacion a un conjunto de preguntas: cuestionario en una
muestra conformada en 30 docentes. En la cual se evidenci6 un rango de
crecimiento de un 83,33% a un 96,67%. De hecho, entre las conclusiones
resaltantes, se registré un alto grado en la influencia del liderazgo pedagogico a la
segunda variable, lo que evidencia que tras un manejo proporcional de los
sentimientos y emociones del grupo humano que labora en la zona se mejora la

productividad en la gestion de la educacién de la institucion.

Leon (2023) realizé un trabajo de indagacion en una zona de Guayaquil que
tuvo el propédsito, precisar la relacién entre el desempefio de los docentes vy el
liderazgo transformacional. Consecuentemente, se aprecia como una indagacion
de tipo correlacional. En ese caso se requiridé del cuestionario, instrumento
elaborado con la finalidad de recolectar informacién en una muestra de 35
profesionales en educacion. Asimismo, se percibe en un 94,3% un liderazgo en un

rango regular. De hecho, se concluye que, no es tan considerable la interrelacion



que existe en la primera variable y la segunda variable con un valor de 0,350, debido
a que, si bien se manifiesta una cohesion y dinamismo del grupo humano que
realiza labores en la institucién y por otro lado, se concibe buenas practicas del
trabajo realizado, la primera variable no termina de incidir en el comportamiento de

la variable 2.

Ninco (2021) materializ6 una indagacion desarrollada en la nacion
colombiana quien propuso en su trabajo el objetivo caracterizar la gestidon
educativa. En ese sentido, se define como una indagacion de tipo descriptiva. Para
ello, se aplicé cuestionario en una muestra de 24 profesores. Siendo uno de los
resultados mas relevantes que, un 96% de los encuestados que enfatizan en la
creacion y dinamismo del clima de la institucion como factor mas relevante en el
desarrollo de la variable en estudio. En ese sentido, se concluyd que, existe un alto
valor en la dimensidén gestion institucional, lo cual evidencia que el grupo humano
empleado en la zona destaca por mantener un trabajo en equipo de forma eficiente
y cordial, asimismo ello impone incidencia en un trabajo articulado y coherente

reflejado en valores numéricos altos.

Del mismo modo, en el contexto nacional Curi y Palomino (2021)
desarrollaron un estudio en la region nacional de Huancavelica, que preciso como
objetivo, determinar el nivel de relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempeno que caracteriza a los profesores. Es por ello que, se define como una
un trabajo de investigacion de tipo correlacional. Ante ello, se empledé un
cuestionario a un total de 15 maestros. En ese caso, se considera que, la influencia
idealizada permite al docente ejercer la practica diaria con estrategias innovadoras
y de gran repercusion en la mejora continua no solo personal sino también del
equipo. De hecho, los autores concluyen la existencia de un nivel marcado entre
las variables de interrelacion de 0,683, ello evidencia que, la sinergia positiva que
describe al grupo de colaboradores de la institucion se manifiesta en una practica

docente considerablemente aceptable sobre todo en el ambito pedagodgico.

Abregu (2023) materializé una investigacion en el espacio geografico de
Huancavelica que preciso con el propdsito, cuantificar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestidon educativa en profesores. En ese sentido, se describe

como una indagacion correlacional. Para ello, se elabord un cuestionario el cual se



aplicé a la muestra de 30 profesionales de la educacién. Es por ello que, se enfatiza
en la mayor relevancia de la estimulacion intelectual como factor determinante en
un cambio positivo de la practica docente. De hecho, se concluye que, si se
demuestra una interrelacion consistente de las dos variables con un coeficiente de
0,662, en ese sentido se reconoce como un equipo que mantiene consistencia al
interrelacionarse y colegiar la carga laboral, lo que permite mejorar la practica
pedagdgica y asimismo se describe una integracidon de os elementos de la

organizacion educativa.

Mejia (2021) llevo a cabo en una zona de Cajamarca una indagacion, el autor
sostuvo el proposito, establecer el grado de interrelacidn de las variables en estudio
gestion educativa y liderazgo transformacional. Por lo cual, se denota una
indagacion de tipo correlacional. En ese sentido se empled un cuestionario a una
muestra de 33 docentes. Entre los resultados mas destacados se tiene que,
resaltando la dimension gestion comunitaria con un nivel de asociacion de 0,81;
siendo la segunda dimension mas asociada la gestion institucional. De hecho, se
entiende que, hay una gran fortaleza del ambito institucional que busca integrar al
contexto comunitario para impulsar un desarrollo sostenible. En ese caso, se
concluye que, si hay un nivel de asociacion entre ambas variables con un
coeficiente de 0,83 ello refleja que, al considerar un trabajo unido y en permanente
comunicacion permite integrar a cada elemento del ambito educativo para mantener

una materializacion de objetivos en el tiempo.

Por otro lado, a nivel regional, Roman (2023) realizé un trabajo de indagacion
precisado en la zona de Catacaos en la que se enfocé como propoésito, establecer
de manera cuantitativa, la interrelacion de las variables de estudio, ante ello, se
manifiesta una indagacion correlacional. Para ello, se requiri6 de un cuestionario
por cada variable a una muestra de 60 maestros. En ese caso, se precisa que, el
rasgo carismatico del lider transformacional logra generar matices positivos en la
gestion pedagodgica del dia a dia. En ese sentido, se concluye que, de forma
consistente se logran relacionar las dos variables de estudio con un coeficiente de
0,636 lo que proporciona una perspectiva de involucramiento en la busqueda de
procedimientos o técnicas pedagdgicas contextualizadas a la realidad educativa del

espacio geografico descrito.



Cardenas (2023) concretd una indagacion en Piura en la cual propuso con
el propodsito, establecer la consonancia entre las variables de liderazgo
transformacional y el comportamiento del profesional en educacion en la
organizacion. Es por ello que, se refleja una indagacioén de tipo correlacional. En
ese caso, se necesitd de cuestionarios los cuales se aplicaron en una muestra
conformada en 83 profesionales en educacion. Es por ello que, se puntualiza a la
motivacién inspiracional como un factor de alto valor en relacion con la gestion de
la pedagogia en la casa de estudios de la que se obtuvo la muestra. De hecho, se
concluye que, se manifiesta una relaciéon altamente apreciable con un valor de
0,994 lo cual manifiesta que, al estar claros los conceptos de cohesion entre los
miembros de la poblacion docente en una institucidon se formaliza una practica

laboral consistente.

Liviapoma (2022) realizé una investigacion en espacio geografico de Piura
quien considero el proposito analizar la forma de comportamiento en interrelaciéon
de las variables de liderazgo y gestién pedagdgica. Es por ello que, se identifica
como una indagacion correlacional. En ese sentido, se empled cuestionarios a 18
docentes. Aunque, al analizar las dimensiones, la gestidn de recursos y materiales,
aun es un apartado por mejorar debido a que, se situa en un nivel bajo. De hecho,
se precisa que si existe relacion considerable entre ambas variables con un valor
de 0,867 lo que evidencia un trabajo articulado que se manifiesta con un indice
aceptable de involucramiento institucional, aunque aun en vias de desarrollo en el

aspecto pedagdgico.

Saenz (2021), el autor realizé un trabajo en la zona de Piura, quien considero
la finalidad clarificar el nivel de asociacion de las variables gestion educativa y la
calidad del trabajo realizado. Al considerar ese sentido, la decribe en una
indagacion correlacional. Para ello, se utilizé la muestra de docentes en un conjunto
de 42 . Siendo uno de los hallazgos mas relevantes que, la dimension de gestion
institucional es la mas preponderante con un 54,8%. Cabe que destacar que, hay
un alto nivel de interrelacion en las dos variables objeto de investigacién entorno en
un coeficiente 0,857 lo cual evidencia que los profesionales que trabajan en esta
casa de estudios se identifica con los valores y lineamientos de la misma y ello se

refleja en el cumplimiento de las actividades pedagogicas.



Consecuentemente con las variables presentes en la investigacion, se
clarifican diferentes apreciaciones a lo largo de la linea de tiempo y con matices
que permiten realizar un analisis mas minucioso de cada dimension e indicador que
se desglosa. De hecho, segun Bass (2005), considera al liderazgo transformacional
como un mecanismo para generar una profunda influencia en el personal de trabajo
a nivel emocional y productivo y de esta manera impulsar un modelo de cambio que
permita un manifiesto de actividades ordenadas, concretas y dinamicas de forma
mas eficiente que se traduzcan en la materializacién de los propdsitos en comun a
largo plazo, corto y mediano. En ese sentido, un lider que reuna esas cualidades
tan particulares, se define como una persona de real importancia en el engranaje
de cualquier organizacién para generar ganancias y empleo, que se ratifique en
torno a permanecer dentro de la empresa en el contexto productivo al cual

pertenezca (Calderon y Aranibar, 2020).

Del mismo modo, Varela y Marin (2021), pone en manifiesto la idea de que,
un liderazgo transformacional, es un mecanismo altamente incisivo en el ambito
motivacional como punto de partida para promover una gestion de cambio
puramente positiva, la cual esta enfocada en acrecentar el rendimiento de cada
integrante de una determinada organizacion publica o privada. Asimismo, Canal, et
al. (2023) definen al liderazgo transformacional como un modelo que necesita a un
lider, que imprime toda su carga energética en enfocar las iniciativas de todas las
participantes que trabajan en una empresa que tiene metas en conjunto que se

tengan planificadas.

Por otro lado, segun Bass (2005) hace menciébn a las siguientes
dimensiones con las que cuenta la variable de estudio ya mencionada, se precisan
como, motivaciones inspiracionales, consideraciones individuales, las influencias

idealizadas y estimulacion intelectual.

De hecho, con respecto a la dimension denominada influencias idealizadas
se define como, la utilidad en la confianza y respeto para influenciar en el
comportamiento de un colaborador potenciando sus destrezas. Asimismo, la
dimensién motivacion inspiracional se denota como, la injerencia animica que tiene
un lider en un determinado colaborador con la intencion de realizar una persuasion

para lograr mejorar el trabajo en equipo y la consecucién de metas. Por otro lado,



la estimulacion intelectual es descrita como, la interaccion que permite incentivar al
equipo mediante innovaciones en el aspecto de desarrollo intelectual. De hecho, la
dimensién consideracion individual es identificada como, el recojo de las diferentes
opiniones del colaborador para tomarlas en cuenta al momento de generar

oportunidades de mejora (Khalil, 2023).

Ahora bien, en el marco de las teorias con caracter epistemologico de la
variable descrita se consideran, a la teoria del modelo de contingencia de Fielder
(1960), en la cual se propone que un lider tiene caracteristicas que no se pueden
modificar, es decir, un lider no es capaz de tener diferentes enfoques, por ello se
describe una primera postura en la cual se esta orientado a las relaciones humanas
y por lo tanto mas cercano al personal o por el contrario en una segunda postura,
orientado a la actividad productiva y en ese sentido enfocado de forma mas cercana
a las metas organizacionales. En ese sentido, para el autor de la presente teoria,
lo primero es identificar el tipo de lider del que se dispone y por ello, se elaboro un
cuestionario denominado como, formulario del colega menos apreciado, posterior
a ello se debe clarificar la situacion en la que se encuentra la organizacion para que
exista mayor probabilidad de alinear al mejor tipo de lider con la situacion de una

organizacion determinada (Cueto, 2022).

Del mismo modo, Hersey y Blanchard (1988) propusieron la teoria del
liderazgo situacional, en la cual se explica que, el estilo del lider varia segun el
grado de desarrollo de los miembros del equipo, y para ello se identifcan cuatro
modelos de madurez segun el aspecto motivacional y el nivel competitivo que tenga
el trabajador para llegar a desarrollar las actividades organizacionales. Es decir, el
planteamiento de esta teoria atiende un alto grado de relevancia al estado que
presente el personal, es decir, si es competente y esta motivado, si es competente
pero no tiene la motivacion suficiente, si no es competente pero si tiene fuerte el
aspecto motivacional y por ultimo si no es competente y tampoco tiene altamente

desarrollado el aspecto motivador (Rodriguez et al., 2022).

Asimismo, la teoria del intercambio de lider y miembros, propone que, al
realizarse una diferenciacion entre los colaboradores de una organizacion, creando
un grupo llamado interno y un grupo llamado externo, se precia que el factor

emocional valida un papel protagonico en esta separacion de trabajadores,



resaltando a las variables afecivas como influyentes en La labor llevada a cabo por
los colaboradores de la empresa. Entendiendose que, el grupo llamado interno es
el mas cercano al lider y que por dicha condicidon, puede tener mayores privilegios
0 concesiones que el grupo denominado externo que son todos aquellos que no

han sido seleccionados para gozar de dicha cercania (Alcazar, 2020).

De igual manera, la teoria de la trayectoria a la meta, enfatiza en que, el lider
es una persona que debe asegurarse de que todas las actividades se planifiquen y
ejecuten dentro de lo establecido inicialmente y por ello, si es necesario debe
ayudar a los colaboradores, brindandoles el soporte que necesiten desde el punto
de vista logistico o emocional. De hecho, segun esta teoria, un lider traza metas
realistas, pero siempre es cercano a los empleados, con el fin de mantener un

ambiente 6ptimo para un desarrollo constante (Geraldo et al., 2020).

Asimismo, la variable definida como gestidn educativa, también presenta
diferentes connotaciones. De hecho, Frigerio et al. (1992), al referirse de la variable
antes mencionada la define en un proceso cuya funcionalidad de una estructura,
pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria en la cual es necesario
mantener un sentido reflexion y analitico para la mejora continua y adopcién al

contexto.

Asimismo, Mafla y Moran (2022), consideran que, la gestion educativa es el
punto que reune todo el mapeo formativo de un profesor y se traduce de forma
practica y teorica, para ello, se moviliza una serie de acciones como la
esquematizacion de los contenidos a impartir, la preparacién de los materiales a
emplear en una sesion de clase y poner al alcance de los estudiantes, los medios
contemporaneos para enriquecer su proceso de adquisicion de conocimiento para
su desarrollo dentro y fuera de los ambientes de una casa de estudios. Cabe
resaltar que, una gestion educativa, se ejecuta en un universo de realidades
educativas con la injerencia de todos los datos histéricos que pertenecen al
docente, estudiante y en general el ambiente en el cual se desarrolle una

experiencia educativa.

Del mismo modo Flores (2021), define a la gestion educativa que comprende

un proceso de operaciones las cuales el profesional en educacién debe llevar a
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cabo para que se materialice el proceso de desarrollo a todos los niveles de un
determinado estudiante. En ese sentido, se precisan de forma recurrente, acciones
como, analisis de la experiencia del dia a dia, utilizar los cédigos linguisticos como
medio de trasladar vivencias, evaluar los procesos de adquisicion de conocimiento
e interactuar de forma sostenida con el conglomerado académico. Cabe resaltar
que, la gestion de un docente, moviliza no solo el saber de un determinado tema

sino también todo el soporte didactico, planificador, reflexivo y adaptable al medio.

En ese sentido, se especifican cuatro dimensiones como parte de la
profundizacion de dicha variable como lo son, gestion institucional, la gestion
pedagogica, gestion comunitaria, y gestion administrativa. De hecho, en relacion a
gestion pedagogica una dimension, definida como reunir y aprovechar todas las
herramientas, recursos, materiales, que se tengan y el profesional del area
educacion logre el proposito de la experiencia de aprendizaje en el interior del aula.
Asimismo, en el caso de la gestion institucional es una dimension, referida al
manejo de la casa de estudios, es decir un direccionamiento jerarquico con una
tendencia de mejora continua. Por otro lado, al mencionar a la gestidn
administrativa se concibe la idea de que es, maximizar el empleo de los recursos
que proporcione el contexto donde se desarrolla la actividad educativa. De hecho,
a gestion comunitaria se define como, la coordinacion de todos los componentes

de la casa de estudios para lograr el bien comun (Frigerio et al.,1992).

En el apartado de teorias epistemologicas, la variable gestion educativa, esta
inmersa en diferentes corrientes tedricas. El argumento tedrico de las
interrelaciones entre personas resalta lo fundamental de las interacciones
personales, la comunicacion abierta y el trabajo en equipo lo que permite lograr los
propositos institucionales en una empresa. Este enfoque se inspir6 en los estudios
de Hawthorne de los anos 20 y 30, que demostraron que factores sociales y
psicolégicos, como las dinamicas de grupo, el liderazgo y la retroalimentacion,
afectan significativamente la productividad y satisfaccion de los empleados (Mulder,
2017).

La teoria de sistemas en palabras planteadas por De la Pefia & Velazquez (2018)
concibe a una organizacion como un sistema dinamico y complejo compuesto por

elementos interrelacionados e interdependientes, tales como objetivos, insumos,
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productos, retroalimentacion y el entorno. Esta teoria fue formulada por Ludwig von
Bertalanffy en las décadas de 1940 y 1950 y ha sido aplicada en diversas
disciplinas. En el ambito educativo, la teoria de sistemas se utiliza para analizar y
mejorar el funcionamiento y la efectividad de un sistema educativo en distintos
niveles, como el aula, la escuela, el distrito o la nacién. Ademas, permite identificar
y abordar obstaculos con mayor facilidad, la adaptacion a cambios y la coordinacion

con otros sistemas.

La teoria de la contingencia sostiene que existen diversas formas de gestion en la
institucion, asimismo el estilo de gestion mas apropiado depende de factores
especificos y el contexto. Esta teoria fue desarrollada a partir de las investigaciones
de Fred Fiedler, Paul Lawrence, Jay Lorsch y otros en las décadas de 1960 y 1970.
En el campo educativo, la teoria de la contingencia puede aplicarse adoptando y
ajustando diferentes enfoques y estrategias de gestidn considerando las
necesidades y caracteristicas particulares de los docentes, alumnos, plan de
estudios, recursos disponibles, objetivos institucionales y entorno. También puede
ayudar a lidiar con la incertidumbre, complejidad y diversidad que caracterizan a los

sistemas educativos modernos (Kochen, 2020).
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion

Se describe como un trabajo de indagacion basico, debido a que, propicia la
adquisicion de conocimiento, mas no se busca dar creacion de algun
producto o nuevo avance cientifico que persiga un valor comercial o
particular (Rodriguez, 2020). De hecho, para alcanzar un grado de mayor
consolidacion, se ha considerado el estudio de las diversas dimensiones que
presenta cada variable bajo la aplicacién de instrumentos referenciados por

autores del campo especializado.

En ese sentido, la presente investigacion tiene como fundamento el método
deductivo, puesto que, se inicia con un analisis desde los alcances mas
generales como los brindados por el contexto europeo y de Latinoamérica
para luego precisar un ambito mas particular como es el ambiente nacional,
diversificado en la zona norte, especificamente en Piura. Por ello, es
primordial efectuar un apropiado mapeo que brinde los datos claros y

detallados de forma consistente (Guerrero y Guerrero, 2020).

De hecho, se distingue una perspectiva cuantitativa, dado que, los detalles
obtenidos tienen un sustento numérico para relacionar la variable 1 y la
variable 2, para lo cual se hace uso de técnicas estadisticas (Hernandez y
Mendoza, 2023). Cabe remarcar que, en la vigente indagacién, se ha
estimado efectuar un manejo de informacién a través de los programas
SPSS y Excel, ya que, son vias especializadas para la medicion de cada

variable de estudio.

3.1.2. Diseio de Investigacion

Se establece un disefio no experimental, al no considerar mecanismo alguno
para modificar o manipular la manifestacion de las variables en estudio, en
ese sentido, solamente se caracterizan las variables en un contexto de
observacién (Romero et al., 2021). Por ello, se emplea un instrumento como

medio de medicidn de cada variable en estudio en dicho bloque temporal. Es
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3.2.

asi que, en cada instrumento se detalla un numero adecuado de preguntas
en consonancia a las dimensiones que diversifica cada variable. Cabe
resaltar que, la indagacion a presentar, se describe como correlacional
descriptiva, puesto que, mide el nivel de conexion de las variables gestidon

educativa y liderazgo transformacional (Mar, Barbosa y Molar, 2020).

Consecuentemente, la presente investigacion es de corte transversal, en
vista de que, para materializar el presente trabajo de investigacion,
unicamente se ha recabado los datos en un solo bloque temporal y no se ha
efectuado un seguimiento por un intervalo extenso de tiempo (Galindo,
2020). Cabe destacar que, se clarifica como esquema de interrelacion en las
variables denominada gestién educativa y la nombrada como liderazgo

transformacional, la siguiente figura:
Figura 1

Esquema de disefio de investigacion
0,
M/ ‘ r
\ o,
Donde:
M = Muestra
01 = Liderazgo transformacional

02 = Gestidn educativa

r = Relacion entre las variables

Variables y operacionalizacion

14



Se precisa como variable 1, el liderazgo transformacional. En ese sentido,
se determina como el conjunto de capacidades de la persona que permiten
influenciar en los demas a través de su carisma para convencer a los demas hacia
el logro de metas en bienestar comun. Es empatico, alguien que inspira, estimula
intelectualmente, tiene por funcion liderar procesos de interaccion entre los actores
(Blass, 2005).

En referencia a la definicidn operacional, se define como la suma de factores
incidentes en la interaccion positiva de un grupo colaborador con un fin comun,
como lo son, la consideracion individual, motivacion inspiracional, influencia

idealizada y estimulacién intelectual.

De hecho, la conexibn en el analisis de la variable liderazgo
transformacional, se tiene que, con respecto a la dimension influencia idealizada,
se tienen como indicadores de estudio, resolucion de conflictos, organizacién y
planificacién de actividades, asimismo, demostracion de valores; en consideracién
a la dimension, motivacion inspiracional, se precisan como indicadores, poder de
convencimiento y toma de decisiones; asimismo la dimension estimulacidon
intelectual, se describen como indicadores, ejecucion de tareas y capacidad de
motivacién; finalmente en el caso de la dimensién consideracion individual, se

denotan como indicadores, empatia y comunicacion asertiva.

Por otro lado, se describe como variable 2, la gestion educativa. De hecho,
se define como la destreza para integrar procesos, procedimientos y técnicas de
forma coherente, cohesionada e innovadora, caracteristicos del campo educativo
con la premisa de lograr la consecucion del desarrollo integral de cada componente

del sector y consolidar las condiciones de calidad. (Frigerio et al., 1992).

En relacion a la definicién operacional de dicha variable se determina como
el proceso de integrar la gestion pedagdgica, institucional, administrativa y
comunitaria con el objetivo de atender a las necesidades educativas que se

presenten en un espacio de aprendizaje.
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De hecho, en el caso del analisis de la unidad de analisis gestion educativa,
se tiene que, con respecto al caso de la dimension gestidn pedagdgica, se cuenta
como indicadores, dinamismo de la catedra, evaluacion eficiente y monitoreo del
aprendizaje; por otro lado, con respecto a la dimensidén gestion institucional, se
describen los siguientes indicadores, trabajo en equipo, clima institucional y
relaciones armonicas, asimismo, en la dimension gestion administrativa se denotan
como indicadores, manejo de equipos, administracion del tiempo y reportes
especificos; finalmente en la dimension denominada gestion comunitaria se

cuentan como indicadores, logro de objetivos y comunicacion.

Finalmente, para ambas variables se empled la escala ordinal, considerando

que el instrumento es de valores tipo Likert.

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién
El universo de sujetos esta considerado como la poblacion, del que se deriva
la muestra, luego de aplicar un determinado indice de exclusion e inclusion
(Boza et al., 2021). En ese sentido, se tiene como referencia un consolidado
poblacional de 52 docentes de una Universidad de Piura, de la Escuela

Profesional de Arquitectura.
Tabla 1

Poblacion de estudio

Personal Total Porcentaje
Auxiliares 31 59.6
Asociados 13 25.0
Principales 8 15.4
Total 52 100

Nota: Registro de profesores de la facultad de Arquitectura

Como parte de los criterios de inclusion se ha considerado a todos los
docentes con contrato en vigor referente al periodo 2024 — |; por otro lado,

se excluyeron aquellos docentes que hacen labor administrativa.

3.3.2. Muestra
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En relacién a la muestra, que la define como la fraccién del conjunto de
sujetos pertenecientes a la poblacién, y que cuentan con caracteristicas
especificas y a la cual se le aplicara un instrumento para la caracterizacion
o manipulacién del comportamiento en un contexto particular (Dieterich,
2021). Se resalta que en la presente indagacion se ha tenido en cuenta 52

profesores, que son el total de la poblacion.
3.3.3. Muestreo

Se ha tomado en cuenta el muestreo no probabilistico por conveniencia,
dado que, se han precisado criterios de inclusién y exclusién como medio
para segmentar el grupo muestral y no se ha dispuesto de féormulas
matematicas (Moya et al., 2021). En ese sentido, en la presente indagacién
cientifica, se considero a los docentes asociados, auxiliares y principales de

la facultad de Arquitectura de una Universidad de Piura.
3.3.4. Unidad de analisis

Por otro lado, en el caso de la unidad de analisis referenciada en el presente
trabajo de indagacion, se describe como los docentes de una Universidad de

Piura de la facultad de Arquitectura.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente informe de investigacién se ha empleado la técnica denominada
encuesta debido a una manera que permita recabar diferentes informaciones
requeridos en un estudio, de una manera confiable, eficaz y en un corto tiempo,

mas aun si se apoya en medios digitales contemporaneos (Reyes, 2022).

Por otro lado, se ha considerado para el recojo de informacion, al instrumento
denominado cuestionario, que en este caso cuenta con 20 enunciados
interrogativos en el caso de la variable 1, compuesta por 4 dimensiones descritas
como, motivacién inspiracional, estimulacion intelectual, la influencia idealizada,
asimismo consideracion individual y del mismo modo 20 items en el caso de la
variable 2 referenciadas por 4 dimensiones, precisadas como gestion pedagdgica,

gestion institucional, gestion administrativa del mismo modo la gestion comunitaria.
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Es preciso mencionar que los instrumentos de recojo de datos pasaron por un
proceso de rigurosidad cientifica, el primero relacionada al juicio de expertos, en
donde se selecciond profesionales expertos en la materia a investigar, dando
opinién favorable. Seguidamente se desarroll6 el proceso de fiabilidad a través del
alfa de Cronbach, el cual para la variable Liderazgo transformacional se obtuvo una

confiabilidad de 0,874 y gestion educativa se obtuvo el valor de 0.903
3.5. Procedimientos

Con el objetivo de completar el reporte final del estudio realizado, se ha
requerido como etapa inicial, un proceso de coordinacion con el sector
administrativo de la facultad en la cual se me permitié aplicar el estudio, con el
proposito de transmitir el objetivo del trabajo académico, asimismo, sincerar la
disposicion durante el proceso de aplicar el instrumento y accesibilidad con
respecto a la muestra seleccionada. Luego de certificar la factibilidad para llevar a
cabo el estudio en dicha secciéon académica de una Universidad de Piura, se
dispuso del envio de los documentos con los formatos autorizados y actualizados,
como parte protocolar en este tipo de trabajos de investigacion. Finalmente, se
aplicaron los cuestionarios, para continuar con el proceso de analisis de la
estadistica de la informacioén recolectados mediante la utilizacion del programa

SPSS version 23 para luego medir el nivel de conexién en las variables de estudio.
3.6. Métodos de analisis de datos

En el tratamiento estadistico dispuesto en el presente trabajo de indagacion,
se precisa en un primer momento, establecer una estadistica descriptiva mediante
el uso de tablas de frecuencia para determinar el nivel de cada variable. De hecho,
el utilizar tablas de frecuencia, supone una organizacién ordenada de los valores
numéricos que describen las variables y del mismo modo, un mecanismo de facil
comprension para el lector comun que busca informacién precisa del estado de una
variable en un determinado contexto (Davila, 2022) .Por otro lado, en cuanto a la
estadistica inferencial incluida en la investigacion, se denota que, para la evaluacion
de la hipdtesis, es fundamental el empleo del coeficiente de correlacién de
Spearman, debido a que, ello permitira aceptar o rechazar la hipotesis planteada al

comenzar. Cabe destacar que, el valor del coeficiente de correlacion de Spearman
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debe de ser el mas cercano a la unidad para considerar que existe un grado de
asociacion considerable entre las variables y de este modo aceptar la hipétesis, de

lo contrario la hipotesis sera considerada como nula (Zamora, 2023).
3.7. Aspectos éticos

En el apartado correspondiente al tema ético, se considerd el empleo de
normas APA séptima edicidén para citar y referenciar la autoria de cada estudio en
el cual se ha apoyado la presente indagacion como parte del respeto por la
propiedad intelectual y académica. Asimismo, la identidad de los sujetos en estudio,
asi como el tratamiento de datos obtenidos, se ha llevado a cabo con la discrecion
y consentimiento autorizada y referenciada en los anexos dispuestos en la parte
final del presente informe. Cabe remarcar que, el adecuado sentido ético presente
en un trabajo de esta magnitud posibilita tener fuentes de facil verificacion, con la
transparencia de todo trabajo académico serio y confiable, del mismo modo, ello
describe a un estudio libre de cualquier suspicacia de copia o plagio de forma

parcial o total (Inguillay et al., 2020).

Asimismo, se considerd los lineamientos eticos establedidos por la
Universidad césar Vallejo en donde se establece princios de veracidad, honestida,
prudencia y sobre todo el respeto a la informacion y naturalmente al informante,

respetendo su privacidad.
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lll. RESULTADOS

Teniendo en cuenta el protocolo de trabajos de investigacion por parte de la
Universidad César Vallejo, a continuacion, se presentan los resultados, los cuales
seran abordados en consideracién a los objetivos planteados en el actual informe

de indagacion:
Objetivo general.

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en

los docentes de una universidad de Piura, 2024
Hipoétesis general

Existe relacién significativa entre liderazgo transformacional y la gestion educativa

en los docentes de una universidad de Piura, 2024

Tabla 2
Relacion entre liderazgo transformacional y gestion educativa.

Gestion educativa

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,765**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 001
N 52

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presenta el procedimiento estadistico a través del SPSS.

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 2 se
puede evidenciar que se presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es
producto de un coeficiente ,765. Seguidamente se muestra un sig. bilateral de 0,01
el mismo que es minusculo al 0,05; esto genera una derivacion de que existe

relacion entre las variables liderazgo transformacional y gestion educativa.

20



Objetivo especifico 1

Conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestion educativa en los docentes

de una universidad de Piura, 2024;
Tabla 3

Diagndstico de la variable liderazgo transformacional y gestion educativa.

Liderazgo transformacional Gestién educativa
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 03 5.8 04 7.7
Regular 18 34,6 05 9,6
Bueno 31 59,6 43 82,7
Total 52 100,0 52 100,0

Nota: Porcentajes de las variables competencias digitales y gestion escolar en relaciéon a su

diagnéstico.

En la Tabla 3 se presentan los resultados del diagnéstico de las variables objetos
de investigacion. En este sentido tenemos que para la variable liderazgo
transformacional encontramos que el 5.8% de los participantes considera bajo; un
34,6% sostiene a través de sus respuestas que se encuentra en un nivel regular,
finalmente el 59,6% estan en un nivel bueno; esto porcentajes responden a que los
docentes valoran las actividades que desarrollan entre colegas, ademas del
compromiso asumido, las decisiones y sobre todo las buenas relaciones
interpersonales, empatia y carisma entre docentes. Asimismo, para la variable
gestion educativa tenemos el 7.7% de los participantes considera bajo; un 9,6%
sostiene a través de sus respuestas que se encuentra en un nivel regular,

finalmente el 82,7% estan en un nivel bueno.
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Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica

en los docentes de una universidad de Piura, 2024

Tabla 4

Relacion entre liderazgo transformacional y gestién pedagdgica.

Gestidon pedagdgica

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,821**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 52

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presenta el procedimiento estadistico a través del SPSS.

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 4 se
puede evidenciar que se presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es
producto de un coeficiente ,821. Seguidamente se muestra un sig. bilateral de 0,00
el mismo que es minusculo al 0,05; esto genera una derivacion de que existe
relacion entre las variables liderazgo transformacional y la dimensidén gestion

pedagdgica.
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Objetivo especifico 3

Identificar la relacidn entre el liderazgo transformacional y la gestion institucional en

los docentes de una universidad de Piura, 2024.

Tabla 5

Relacion entre liderazgo transformacional y gestidn institucional.

Gestion institucional

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,798**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 52

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presenta el procedimiento estadistico a través del SPSS.

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 5 se
puede evidenciar que se presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es
producto de un coeficiente ,798. Seguidamente se muestra un sig. bilateral de 0,00
el mismo que es minusculo al 0,05; esto genera una derivacion de que existe
relacion significativa entre la variable liderazgo transformacional y la dimension

gestidn institucional.
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Objetivo especifico 4

demostrar la relacién entre el liderazgo transformacional y la gestion administrativa

en los docentes de una universidad de Piura, 2024

Tabla 6

Relacion entre liderazgo transformacional y gestién administrativa.

Gestion administrativa

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,816**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 52

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presenta el procedimiento estadistico a través del SPSS.

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 6 se
puede evidenciar que se presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es
producto de un coeficiente ,816. Seguidamente se muestra un sig. bilateral de 0,00
el mismo que es minusculo al 0,05; esto genera una derivacion de que existe
relacion significativa entre la variable liderazgo transformacional y la dimension

gestién administrativa.
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Objetivo especifico 5

Identificar la relacién entre el liderazgo transformacional y la gestion comunitaria en

los docentes de una universidad de Piura, 2024.

Tabla 7

Relacion entre liderazgo transformacional y gestién comunitaria.

Gestion comunitaria

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,834**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 001
N 52

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presenta el procedimiento estadistico a través del SPSS.

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 7 se
puede evidenciar que se presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es
producto de un coeficiente ,834. Seguidamente se muestra un sig. bilateral de 0,01
el mismo que es minusculo al 0,05; esto genera una derivacion de que existe
relacion entre la variable liderazgo transformacional y la dimension gestion

comunitaria.
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IV. DISCUSION

En esta seccién, utilizamos como insumos las teorias relacionadas con las variables
en analisis, los resultados obtenidos durante la recoleccién de datos y los

antecedentes pertinentes.

En lo que corresponde al objetivo general: determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién educativa en los docentes de una universidad de
Piura, 2024; de acuerdo a los enfoques tedricos de las variables tenemos que Bass
(2005) define el liderazgo transformacional como una herramienta que ejerce una
influencia significativa en el personal, tanto a nivel emocional como en términos de
productividad. Este enfoque busca fomentar un modelo de cambio que facilite la
realizacion de actividades organizadas, concretas y dinamicas, logrando asi de
manera mas eficiente la consecucion de objetivos comunes a corto, mediano y largo
plazo. asimismo, en palabras de Frigerio et al. (1992), hace referencia a gestion
educativa el cual argumenta que consiste en la funcionalidad de una estructura,
pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria en la cual es necesario
mantener un sentido reflexion y analitico para la mejora continua y adopcién al

contexto.

Frente a las acepciones teodricas los resultados presentan una correlacion positiva
fuerte, el cual es producto de un coeficiente ,834; en ese sentido podemos coincidir
con Duque (2020) en la cual concluye que, si se evidencia una relacion fundamental
entre las variables de 0,672, lo cual describe que el equipo de trabajo a través de
sus liderazgos realiza una exteriorizacion positiva del ambiente en el que estan
laborando lo que ejerce una posicion saludable de la gestién educativa , ademas
tenemos Curi y Palomino (2021) que en su investigacidén considera que existe una
marcada relacién entre las variables de 0,683, ello evidencia que, la sinergia
positiva que describe al grupo de colaboradores de la institucién se manifiesta en
una practica docente considerablemente aceptable sobre todo en el ambito

pedagdgico.

Frente a estos resultados y aportes de otras investigaciones se puede inferir que
los liderazgos transformacionales son aquellos que se refieren a desarrollar una

vision y motivan a sus seguidores, quienes también poseen la habilidad de inspirar,
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ajustar la capacitacion organizacional y crear un ambiente propicio para el cambio
dentro de la organizacion. Esto es justamente la relacion que existe entre las
variables de estudio estudiadas que de acuerdo al resultado se manifiestan por el

comportamiento reciproco de cada una de ellas.

En relacion al objetivo: Conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestion
educativa en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el aporte de
Mendoza (2019), el liderazgo transformacional puede definirse como la capacidad
que tienen ciertas personas para motivar de manera positiva las acciones de otros
individuos, impulsandolos hacia el desarrollo y crecimiento personal. Es decir los
liderazgos permiten generar cambios en las personas que lo rodean para poder
desarrollar capacidades, comportamientos en beneficio de un desarrollo y
crecimiento organizacional en este caso. Por otro lado también se ve el aporte de
Mafla y Moran (2022), en donde consideran que, la gestién educativa es el punto
que reune todo el mapeo formativo de un profesor y se traduce de forma practica y
tedrica, para ello, se moviliza una serie de acciones como la esquematizaciéon de
los contenidos a impartir, la preparacion de los materiales a emplear en una sesion
de clase y poner al alcance de los estudiantes, los medios contemporaneos para
enriquecer su proceso de adquisicion de conocimiento para su desarrollo dentro y

fuera de los ambientes de una casa de estudios.

Por lo descrito en el acapite anterior podemos considerar que el liderazgo
transformacional en la institucién objeto de investigacion presenta un nivel entre
regular y bueno debido esto porcentajes responden a que los docentes valoran las
actividades que desarrollan entre colegas, ademas del compromiso asumido, las
decisiones y sobre todo las buenas relaciones interpersonales, empatia y carisma
entre docentes; asimismo la gestidon educativa 9,6% sostiene a través de sus
respuestas que se encuentra en un nivel regular, finalmente el 82,7% estan en un
nivel bueno. Estos resultados permiten coincidir con Ledn (2023) se percibe en un
94,3% un liderazgo en un rango regular, en donde destaca la orientacién, guia del
lider por mejorar y sobre todo fomentar actitud de comparferismo y buenas
relaciones interpersonales, elementos muy importantes para el crecimiento y

desarrollo de las personas.
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En relacion al objetivo relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica en los docentes de una universidad de Piura, 2024, se considera el
aporte de Bass (2005), considera al liderazgo transformacional como un
mecanismo para generar una profunda influencia en el personal de trabajo a nivel
emocional y productivo y de esta manera impulsar un modelo de cambio que
permita un manifiesto de actividades ordenadas, concretas y dindmicas de forma
mas eficiente que se traduzcan en la materializacion de los objetivos comunes a
corto, mediano y largo plazo. Por otro lado, la dimension de gestion pedagogica, es
definida como la movilizacion de todos los recursos necesarios para que el
profesional en educacién logre el propésito de la experiencia de aprendizaje en el

interior del aula (Flores, 2021)

Por lo descrito tedricamente los resultados nos muestran que existen una
correlacion positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente ,821, esto es en
funcién a la variable y la dimensién descrita lineas arriba, estos resultados nos
permiten coincidir con Ninco (2021) en el cual existe un alto valor en la dimensién
gestion institucional, lo cual evidencia que el grupo humano empleado en la zona
destaca por mantener un trabajo en equipo de forma eficiente y cordial, asimismo
ello impone incidencia en un trabajo articulado y coherente reflejado en valores
numeéricos altos, asimismo Curi y Palomino (2021) se considera que, la influencia
idealizada permite al docente ejercer la practica diaria con estrategias innovadoras
y de gran repercusion en la mejora continua no solo personal sino también del

equipo.

Frente a ello se puede inferir que el liderazgo transformacional no solo contribuye
al logro de las tareas, sino que es un estilo en el que el lider promueve una mejora
conductual y comportamental en los docentes. En este enfoque, del lider alinea los
intereses individuales de cada maestro con los objetivos de la organizacion
educativa, eso implica mejorar la parte de su practica pedagdgica en beneficio de

los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo al objetivo: relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion
institucional en los docentes de una universidad de Piura, 2024, se busco entender
el aporte tedrico de Calderon y Aranibar (2020) en el cual un lider se define como
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una persona de real importancia en el engranaje de cualquier organizacion para
generar ganancias y empleo, que se ratifique con la permanencia de dicha
organizacion en el sector productivo al cual pertenezca, asimismo para la gestion
institucional en palabras de Frigerio et al. (1992) considera que esta referida como
el manejo de la casa de estudios, es decir un direccionamiento jerarquico con una

tendencia de mejora continua.

Estas acepciones de la variable y la dimension permiten tener en cuenta los
resultados de la investigacion en el cual se presenta una correlacion positiva fuerte,
el cual es producto de un coeficiente ,798. Seguidamente se muestra un sig.
bilateral de 0,00; estos datos nos permiten coincidir con Varela y Marin (2021), que
pone en manifiesto la idea de que, un liderazgo transformacional, es un mecanismo
altamente incisivo en el ambito motivacional como punto de partida para promover
una gestion de cambio puramente positiva, la cual esta enfocada en acrecentar el

rendimiento de cada integrante de una determinada organizacion publica o privada.

Estos resultados nos permiten inferir que la labor de los docentes en los centros
educativos de las instituciones educativas de Latinoamérica y en este caso
particular de Peru buscan desarrollar un liderazgo transformacional, y que se
encuentra con dificultades, pero por el liderazgo que se fomenta, permiten que se
resuelven los problemas vinculados con los docentes, se encuentran dificultades

para intercambiar los diversos recurso y materiales de ensefianza.

En relacion al objetivo: relacién entre el liderazgo transformacional y la gestidn
administrativa en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el
aporte de Baque (2021), se observan altos niveles en el desarrollo de la gestion
administrativa y en el liderazgo transformacional, lo que indica que hay instituciones
dedicadas a llevar a cabo actividades administrativas. Los resultados de estas
instituciones se evidencian gracias al liderazgo transformacional ejercido por los
docentes, ademas se considera a Cruz (2021), en donde hace referencia a aquellos
que desarrollan una vision y motivan a sus seguidores. Ademas, poseen la habilidad
de inspirar, ajustar la capacitacién organizacional y crear un entorno propicio para
el cambio dentro de la organizacion y sobre todo para el cumplimiento de las metas
institucionales. Por otro lado, se concibe la idea de que la gestidon administrativa de

29



que es, maximizar el empleo de los recursos que proporcione el ambiente en el cual

se desarrolle la actividad educativa tal como lo manifiesta (Cruz, 2021).

En este sentido los resultados que se presenta es una correlacion positiva fuerte,
el cual es producto de un coeficiente ,816. Los mismo que permiten inferir que la
gestion administrativa se define como el area de una organizacion que se encarga
de maximizar el uso de los recursos disponibles de la manera mas eficiente posible.
Su objetivo es planificar y organizar el flujo de trabajo, asi como gestionar el factor
humano que realiza las tareas requeridas, lo que implica una supervision para
garantizar su finalizacion; ademas, se considera un proceso cientifico en el que se
llevan a cabo actividades en las que cada componente se utiliza para desarrollar
procesos que incluyen la planificacion, organizacién, direccién y control, con el fin
de lograr resultados eficaces y eficientes dentro del marco de cumplimiento de la

institucion de formacion.

Finalmente en relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion comunitaria
en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el aporte de Bass
(2005), considera al liderazgo transformacional como un mecanismo para generar
una profunda influencia en el personal de trabajo a nivel emocional y productivo y
de esta manera impulsar un modelo de cambio que permita un manifiesto de
actividades ordenadas, concretas y dinamicas de forma mas eficiente que se
traduzcan en la materializacion de los objetivos comunes a corto, mediano y largo
plazo. Asimismo, tenemos que la gestion comunitaria se define como, la
coordinacion de todos los componentes de la casa de estudios para lograr el bien

comun (Frigerio et al.,1992).

Frente a estas acepciones tenemos se presenta una correlacion positiva fuerte, el
cual es producto de un coeficiente ,834, los mismo que nos hacen percibir el aporte
de Mejia (2021) en donde entre los resultados mas destacados se tiene que,
resaltando la dimension gestion comunitaria con un nivel de asociacién de 0,81;
siendo la segunda dimension mas asociada la gestion institucional. De hecho, se
entiende que, hay una gran fortaleza del ambito institucional que busca integrar al
contexto comunitario para impulsar un desarrollo sostenible. En ese caso, se

concluye que, si hay un nivel de asociacion entre ambas variables con un
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coeficiente de 0,83 ello refleja que, al considerar un trabajo unido y en permanente
comunicacién permite integrar a cada elemento del ambito educativo para mantener

una materializacién de objetivos en el tiempo.

Es preciso indicar que las variables como es el caso del liderazgo transformacional
estan respaldas por las teorias de acuerdo al planteamiento de Hersey y Blanchard
(1988) quienes propusieron la teoria del liderazgo situacional, en la cual se explica
que, el estilo del lider varia segun el nivel de madurez de los colaboradores, y para
ello se identifican cuatro modelos de madurez segun el aspecto motivacional y el
nivel competitivo que tenga el trabajador para llegar a desarrollar las actividades
organizacionales, asimismo la variable gestion educativa la teoria de la
contingencia sostiene que no existe una unica mejor manera de gestionar una
organizacion, sino que el estilo de gestién 6ptimo depende de las circunstancias

especificas y el contexto
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VI. CONCLUSIONES
A continuacién, conclusiones obtenidas:

1. Existe una correlacién positiva fuerte entre las variables liderazgo
transformacional y gestion educativa, ello se manifiesta debido a las situaciones

de coherencia que se presentan en ambas variables.

2. El nivel que presenta la variable liderazgo transformacional es 5.8% bajo; un
34,6% regular, finalmente el 59,6% estan en un nivel bueno; para la variable
gestion educativa tenemos el 7.7% considera bajo; un 9,6% un nivel regular, y

82,7% estan en un nivel bueno.

3. Para la variable liderazgo transformacional y la dimensién gestion pedagodgica
presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente

,821 ello se manifiesta en que existe una relacion sélida ambas.

4. La variable liderazgo transformacional y la dimension gestion institucional. Se
presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente

,798. ello se manifiesta en que existe una relacion sélida ambas.

5. La variable liderazgo transformacional y la dimension gestion administrativa. se
presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente
,816.

6. La variable liderazgo transformacional y la dimension gestion comunitaria
presenta una correlacion positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente

,834, ello se manifiesta en que existe una relacion solida ambas.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al decano de la facultad que promueva la participacidon en seminarios y
capacitaciones de los docentes para mantener y mejorar el liderazgo
transformacional, con un enfoque en potenciar el liderazgo en la institucién

universitaria.

A las autoridades de la facultad se debe esforzar por socializar la vision
organizacional de la entidad, con el fin de empoderar a los docentes respecto a las

metas a largo plazo que la organizacion aspira a alcanzar.

A los docentes que mantengan una comunicacion activa con los colegas y
establezcan canales formales de comunicacion, buscando motivar e inspirar
positivamente a través de mensajes que fortalezcan a los colaboradores en el

desarrollo de sus tareas.

El area de personal deberia llevar a cabo evaluaciones para establecer un plan de
formacion que mejore y estimule las capacidades intelectuales de los empleados,

contribuyendo asi a su desarrollo profesional y personal.

A Todos los responsables deben promover actividades y talleres que faciliten la
interaccion entre los docentes, permitiéndoles compartir experiencias y

conocimientos para crear un ambiente de apoyo social entre ellos.
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
ESTUDIO
Variable 1:  Es la capacidad de Se define como la La influencia Resolucion de conflictos (1), (2) Ordinal
Liderazgo . !a persona para  suma de factores idealizada Organizacion y planificacion de actividades (3) Nunca (1)
transformaci influenciar en los incidentes en la
onal demds a través de interaccion positiva de Demostracién de valores (4), (5) Casi nunca (2)
Su carisma para un grupo golaborac’ior Motivacion Toma de decisiones (6), (7), (8) A veces (3)
convencer a los con un fin comun, inspiracional
demas hacia el como Ilo son, la Poder de convencimiento (9), (10) Casi siempre
|§gro de metas en influencia idealizada, Estimulacion Ejecucion de tareas (1), (12) (4)
ienestar comun. motivacion intelectual
Es empatico, inspiracional, Capacidad de motivacion (13), (14), (15) Siempre (5)
alg_wen que Inspira, _estlmuIaC|on Consideracion Empatia (16), (17)
estimula intelectual individual
intelectualmente, consideracion Comunicacion asertiva (18), (19), (20)
tiene por funcion individual.
liderar procesos de
interaccion entre los
actores (Blass,
2005).
Variable 2: Es la destreza para Se define como la Gestion pedagdgica Dinamismo de la catedra (1), (2) Ordinal
Gestic"m ‘”tegra.r _procesos, integ(aci()n de’ . la Evaluacion eficiente (3), (4) Nunca (1)
educativa procedimientos y gestiéon  pedagdgica,
técnicas de forma institucional, Monitoreo del aprendizaje (5) Casi nunca (2)
cohergnte, adm'”'?”"’!“va y Gestion institucional  Trabajo en equipo (6), (7) Aveces (3)
cohesionada e comunitaria con el
innovadora, objetivo de atender a Clima institucional (8) Casi siempre
caracteristicos del las necesidades . -
. . Relaciones armodnicas (9), (10) (4)
campo educativo educativas que se
con la premisa de presenten en un Gestion Manejo de equipos (11), (12) Siempre (5)
lograr la espacio de administrativa

consecucion del

aprendizaje.

Administracion del tiempo (13)
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desarrollo integral
de cada
componente del
sector y consolidar
las condiciones de
calidad. (Frigerio, et
al., 1992).

Gestion Comunitaria

Reportes especificos (14), (15)
Logro de objetivos (16)
Comunicacion (17), (18), (19), (20)
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ANEXO 2

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PLANTEAMIENTO DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
PROBLEMA INDICADORES
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1 Poblacion Método Técnica
Descriptivo
,Como se relaciona el Determinar la relacion Existe relacion entre el Liderazgo Docentes de una Encuesta
liderazgo transformacional y entre el liderazgo liderazgo transformacional transformacional Universidad de Nivel de
la gestion educativa en los transformacional y la y la gestion educativa en Piura. investigacion Instrumento
docentes de una universidad gestion educativa en los los docentes de una - La influencia
de Piura, 20247 docentes de una universidad de Piura, idealizada Muestra Descriptivo Cuestionario
universidad de Piura, 2024.
2024 - Motivacion 45 docentes de Disefio
inspiracional. una Universidad
de Piura. Descriptivo
- Estimulacion Correlacional
intelectual.

- Consideracién

individual.

02
Donde:
M = Muestra
01 = Liderazgo

transformacional
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Problemas especificos

a)

b)

¢,Como se relaciona
el liderazgo transfor-
macional y la gestién
pedagogica en los
docentes de una uni-
versidad de Piura,
20247

¢,Como se relaciona
el liderazgo transfor-
macional y la gestién
institucional en los
docentes de una uni-
versidad de Piura,
20247

¢ Coémo se relaciona
el liderazgo transfor-
macional y la gestién
administrativa en los

docentes de wuna

Objetivos especificos

a)

b)

c)

Establecer la re-
lacién entre el li-
derazgo trans-
formacional y la
gestion pedago-
gica en los do-
centes de una
universidad de
Piura, 2024.

Identificar la re-
lacién entre el li-
derazgo trans-
formacional y la
gestion  institu-
cional en los do-
centes de una
universidad de
Piura, 2024.

Demostrar la re-
lacion entre el li-
derazgo trans-
formacional y la
gestion adminis-

trativa en los

Hipétesis especificas

a) Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional
y la gestidn peda-
gogica en los do-
centes de una
universidad de
Piura, 2024.

b) Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional
y la gestion insti-
tucional en los
docentes de una
universidad de
Piura, 2024.

c) Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional
y la gestion admi-
nistrativa en los

docentes de una

Variable 2

Gestion educativa

- Gestion peda-

gogica.

- Gestion

tucional

insti-

- Gestion admi-

nistrativa.

- Gestion comu-

nitaria.

02 = gestion educativa

r = Relacion entre las

variables
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d)

universidad de Piura,
20247

¢,Como se relaciona
el liderazgo transfor-
macional y la gestién
comunitaria en los
docentes de una uni-
versidad de Piura,
20247

d)

docentes de una
universidad de
Piura, 2024.

Identificar la re-
lacion entre el li-
derazgo trans-
formacional y la
gestion comuni-
taria en los do-
centes de una
universidad de
Piura, 2024.

d)

universidad de
Piura, 2024.

Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional
y la gestién co-
munitaria en los
docentes de una
universidad de
Piura, 2024.
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ANEXO 3

CUESTIONARIO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Reciba los mas cordiales saludos, estimado docente, la presenta encuesta como parte de un trabajo

de investigacion titulado: “Liderazgo transformacional y gestion educativa en los docentes de una

Universidad de Piura, 2024”, el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendra en

absoluta reserva.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas dadas en la siguiente encuesta:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Preguntas 1 2 3 4 5
Influencia idealizada N CN | AV | CS S
1 Valora la apreciacion que efectia cada colega en la
Facultad
2 | Propone diferentes soluciones a conflictos que se susciten
en la Facultad
3 | Estructura y controla la temporalidad en sus actividades en
la Facultad
4 | Mantiene una postura tolerante en caso de alguna
equivocacion de sus colegas en la Facultad
5 | Demuestra profesionalismo en situaciones de conflicto en
la Facultad
Motivacion inspiracional N CN | AV | CS S
6 | Existe una relacién en lo que comenta con lo que realiza en
el interior de la Facultad
7 | Expone un pensamiento positivo aun en situaciones
dificiles que se susciten en la Facultad
8 | Se incorpora a las actividades laborales demostrando
empefo
9 | Es exigente en el trabajo diario, pero demuestra cortesia
con los demas
10 | Demuestra eficiencia en el trabajo
Estimulacién intelectual N CN | AV | CS S
11 | Cada vez asume mayor numero de retos o
responsabilidades en el trabajo
12 | Tiene una actitud reflexiva en referencia a la mejora
continua de su trabajo
13 | Genera nuevas propuestas académicas en situaciones que
lo ameritan
14 | Propone innovaciones en el trabajo del dia a dia
15 | Propone la aceptacion antes que la imposicién de tareas
Consideracion individual N CN | AV | CS S
16 | Expone sus pensamientos en un sentido de facil
comprensién con su entorno laboral
17 | Manifiesta empatia en su entorno laboral
18 | Es mediador de la socializacién de ideas antes de la toma
de decisiones en el ambito laboral
19 | Demuestra apertura en cuestiones comunicativas con
miembros de su entorno laboral
20 | Maneja informacién de los intereses y necesidades de los
miembros de su ambiente laboral
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CUESTIONARIO: GESTION EDUCATIVA

Reciba los mas cordiales saludos, estimado docente, la suscrita Ingrid Judith Carrasco Pariahuache
con cédigo de matricula N°2000073904, aspirante al grado de Maestro en Docencia Universitaria
en la Universidad César Vallejo presenta la encuesta como parte de un trabajo de investigacion
titulado: “Liderazgo transformacional y gestion educativa en los docentes de una Universidad de

Piura, 2024”, el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendra en absoluta reserva.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas dadas en la siguiente encuesta:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
N° | Preguntas 1 2 3 4 5
Gestion pedagégica N |CN] AV | CS| S

1 Involucra a los estudiantes de manera activa en la
experiencia de aprendizaje

2 | La planificacién de la experiencia de aprendizaje promueve
la socializacién de ideas en grupos

3 | Establece con claridad los criterios de evaluacién

4 | Los instrumentos de evaluacién valoran las evidencias de
forma justa y eficaz

5 | Promueve la practica de valores en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje

Gestion institucional N CN | AV | CS S
6 | Demuestra un tiempo de respuesta adecuado ante las
comunicaciones escritas o llamadas de coordinacién

7 | Flexibiliza los horarios de atencion con el fin de mantener una
adecuada coordinacién de actividades

Promueve una 6ptima atmésfera en el interior de la facultad
Demuestra habilidad para la resolucién de conflictos entre
colegas

10 | Participa de forma activa en el trabajo colegiado o reuniones
de coordinacion

Gestion administrativa N |CN|] AY | CS| S
11 | Se capacita en el uso adecuado de los instrumentos o
equipos a cargo

12 | Realiza un uso responsable de los equipos o instrumentos a
Su cargo

13 | Optimiza los tiempos en referencia a temas administrativos
14 | Mantiene al dia el tema documentario como silabos,
instrumentos y calificaciones

15 | Mantiene un inventario o registro adecuado de los
instrumentos o equipos a utilizar

Gestién comunitaria N |[CN|A/Y | CS| S
16 | Incluye incluir a los padres de familia en el seguimiento
académico de los estudiantes.

17 | Establece comunicacion de forma voluntaria

18 | Se comunica de forma horizontal con los integrantes de su
area

19 | Demuestra apertura comunicativa con los miembros de la
comunidad educativa

20 | Promueve la empatia y escucha activa para la adecuada
toma de decisiones en la comunidad educativa

© |0
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ANEXO: JUICIOS DE EXPERTOS

Evaluacion por juicio de experto
Fespefado juez Usied ha sido selecciomado para evaluar el instrumento de

medicion de gestion educativa. La evaluacion del instrumenio es de gran relevancia
para lograr gue sea valido v que los resultados obtenidos a partir de este sean

utilizados eficientements; aportando en

la linea de investigacion de “Apoyo a la

reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles™. Se

agradece su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez:
[ Mombres y apellidos del juez:

Grado profesional: |

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesional: |
Institucion donde labora: |

Tiempo de experiencia profesional

en el area: |

Experiencia en Investigacion

2. Proposito de la evaluacion:

| Mg. Olga Cecilia Judrez Calderdn |

Maestna (x ) Doctor { )
Clinica () Social ()
Educativa { =) Crganizacional [ )
Docente neuroeducacion

Universidad Cesar Vallejo

234 ancs [}

Masde 5anos (% )

Si

“alidar &l contenido del instrumento por juicio de experfos.
3 Datos de la escala [Colocar nombre de |3 escala, cuestionano o imventania)

Nombre de |a Prueba: | GESTION EDUCATIVA
Autor: | INGRID JUDITH CARRASCO PARIAHUACHE

Frocedencia: | PFERU
Administracion: | Individusl
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacion: | Educacion, Docentes
Significacion: | Este cuestionanio esta compuesto por 20 iems gue miden s
cuatro dimensiones: Gestion pedagagica, Gestion institucional,
Gestion administrativa y Gestion Comunitaria .
Las opcionss de respuests waloran cada wna de las
dimensiones con opinion de kos estudiantes n una escala Likert

de & punios.

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tedrico)

Escalalirag Zubascala (dimenalonas) Definichin

Gesicn pedagigica

Gestidn educative

g5 definda como la mowlizacicn de
todns OE FeCUrsss Necessancs DAra gQue
gl profasionsl an educacin logre el
propdsile d2 B expafenca de
aprendizaje en e intedor del sula
(Frigrric at al, 19452)
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Gesidn instiuconsl

Fara Frigarnio ot al (12892} esta refarda
com & manejo de la caa de esludios,
es dedir un direccionamien|o jerdmguicn
con una ienddencia de mejora continua,

Gealidn adrminislrativa

g concibe B oies de gque as,
mazximizar e empleo de los recursos
que proporciana &l ambienie en ol cual
sa dasarmolle la acinidad educativa

Frigesio at al {1592

Grsadn Comunitana

se defme coma, la coordinacan de
todas s componanias da e casa de
esiuding para lograr &l ben comiin

(Frigeric al &l 1502}

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A confinuacion, a usted le presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun comesponda.

| CLARIDAD
El ilem =e comprends

facimenie, ez dedr, su
sintachca y semanics

Calificacidn Indizadar
1. Mo cumple o3n & critesio El item no a8 cer.
2. Bajo nival El item rmeguere bastanbas

misdificaciones & una modificacion
muy grende en &l =0 da las

50N AdRCLIAGAS. palabras de aceerdo con su
significads o por = ordenacidn de
ARlAS

3. Moderado nivel S requiene una modificacan muy
especifica de algumas de los
tarmimas dal Ikam

4. Ao nivel El bem #s clarn, Gene semantica y

{ sintaxis sdeouada

COHEREMCIA 1. Tolaslments an desscuendd (no | B ibem o Sane relacidn Kgica con

El ilerm fiene relacién | comple con el critena) | efinree nesicin.

lgcacon la dmensiéno | 2. Desacuerds (baje nival de | E1 Bem tens  una  ralacitn

indcador qua  ash | acuendo) tangencial gjena con 18 dimengidn.

ridisndo. 3, Apusrda (madarado nreal ) El Bam tieneg una rmalacion
modersds ¢on |8 dimansidn que =8
sl rmidienda.

4, Totalmania da eousrio (atonial) | Bl tam 58 ancusnira relacionado
con la  dimengidn  gue  est3
midienda.

RELEVANCIA 1, Mo cumplia con & criterin El itam puada ser eliminadn sin qua

El item &= e=andal o
imporkants, es  dedr
debe ser inclusdo.

g8 ves aleiads |a medicion de k&
dirmensitn.

2, Bajn nivel El itam tana algma relevanca,
pEr oD e
puesde estar inchuyenda ko gue mids
enie

3. Moderado nival El it B malanvamanta
importania,

4 aEn ninval

El itam a5 muy relevania y daba ser
i Lo,

Leer con detenimiento los fems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
se solicita gue brinde sus observaciones que considers pefinente.
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1. No curnple con el criterio

2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

Dimensiones del instrumento:

4. Alto nivel

gestion administrativa y gestion comunitaria.

+ Primera dimension: Gestion Pedagogica
* Objetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion Pedagogica

la gestion pedagogica. gestion institucional,

Ob=aryacionasd
Indicadores ltem Claridad Ccherencla | Ralsvancla R mendackonan
Dinamisme | nvolucra a los
da a | eshudiames dr
catedra manera acliva e&n e 4 4 4
axpsaniancia de
aprendizagE.
La planificacion de 13
axpsEniancia de
aﬁrem:izaja PO L 3 3 4
la spoalizscion de
idAas BN OrLPDS.
Evaluacidn | E=slruciura y conirsla
efici=nie la bemporaidad en sus " 1 1
actividedes &n  la
Facuttad
Manbiene una postura
tolerante N caso de
alguna  aquivocackin 3 4 4
de gus cokagas am e
Facultad.
Damuesina
i feglibe gl profesanaksmo afn
de| siluacones de 3 4 4
aprendizse | conflicto S| la
Facuitad

* Segunda dimension: Gestion institucional

+ Objetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion institucional

indicadoras

Iam

Claridad Coherencla | Relevancla

Ooaarvaciones

Facomandaclonss

Trabajo
RqUpD

an | Demuesira

un
liempa dre espuaesia
AdecuAny ame &5
COMURNICAciones
parTilas o Bamadas
de coordinacidn.

Flaxibdliza L]
horanas de atencian
con o fin de
mEanianer una
gdeciads
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conndinasain de
acdividadas,
Clima Sa incorpora & las
instiuciongl | aciividadas
lalsarales 4 4 |
demasimndo
RMpaia.
Relacimas Deimuesira habilidad
amanicas para ka resalucon de 4 4 4
corflicins b prar]
e (ol
Parficipa de foma
activa an & trabajo
coegiann o] 4 4 4
raiFigneEs e
coondinasdn

+ Tercera dimension: Gestion adminisirativa
+ Dhbietivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion administrativa

tham Obesrvaclonas’

Indicadores Claridad  Cohersncla | Relevancla oo o cse-iones

Cada el asUme
Manejo e | mayar nomend de

B LIDDS rejos a d 4 4
responsabiidadas
an al reha|n
Tiene una achiud
reflaxiva (]
referencia & & 3 4 3
meora  condinus
e Eu rabhaja.
Administracién | Optimiza s
dal Hemps Lamps L= ]| 4 4 a

referencia & lames
adminisiratnos.

Manliene al dia el
Repories bemna

aspacificos | documantana

CONTED silabos,

irEinumesnios W

Calficaciomag

banticne uni
mverlano o
reqising adesusdo
de los 4 4 4
insfrumenias o

SUIpcs A uhlEar

+ Cuarta dimension: Gestion Comunitaria
+ Ohbijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion Comunitaria

Indlcadores ltem Claridad  Coherencia | Relavancla Hml ""“‘I
Logre  de | Incluye inchir 8 o8 . . .
i padres de familia




&n &l ssguimisnio
académico de os
mshdin e,

Comunicac on

Ranifiesis empatia
B 1] arlormo
labaral.

Mg Olga Cecilia

DML 05645543

Calderdn
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Evaluacion por juicio de experto

Fespetado juez- Usied ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de
medicion del liderazgo transformacional. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados cbtenidos a partir de este
sean ulilizados eficientemente; aportando en la linea de investigacion de “Apoyo a
la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles”. Se
agradece su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Mombres y apellidos del juez: . Mg. Olga Cecilia Juarez Calderan
Grado prufer.iunal:: Maesina (= ) Doctor () |
. e e | Clinica () Social £}
. Area de formacion academica: | Educatva (x) Organizacional { ) |
Areas de experiencia profesional: | Docente neuroeducacon
Institucion donde labora: | Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 234 afics ()
en el area: | Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion <
2. Proposito de la evaluacion: '
“Walidar &l contenido del instrumento por juicio de experios.
3 Datos de la escala [Colocar nombre de (a3 eseala, cuestionario o imventania)
' Hombre de ka Prusba: | LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL '

Aurtar: | Ingnd Judih Cansses Panahuacha
Procedencla; | Piura
Adminlatrackin: | Individusl
Tigmipe de aplicackin: | 20 minutas
Amibito de aplicackin: | Educaciin, Doceriles .
Zlgnifcackin: | Esta cuaslicnano asla compaasta par A Bams

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tecrico)

Ercalaiires Jubescala (dimenslonea) Dafindcicn
| LIDERAZGO La infuencia idaslizeds Sa define coma, ol uso de la conflanza v |
TRANSFORMACIOMNAL respein para influenciar ol

ques midan a8 cuatnd dimensiones: usncis

idealizada, Falivacion ingpiracional,
Eslimulacién  intelectual v Consideracian
irdnadual.

LAk opcinnes da naspuasta valoran cada una de
lag dimsnsiones con opnibn de ios docanbas an
i e5cala Likerl de 5 purios.

compariamienic  de  un

ouaborador

patenciandn sus desireras (Bass, 2005). |
Fara Bass [(2005) la mdlivaciin
mspiraconal e denola como, [a njerencia
animiza gue fiene wn lider B0 un |

Molvaciin napradional
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detemingdo colabaradsr oon k& inbancidn
de reglizer und persuEstn para |I3£H'H
mejorar el tabajp en equpo y b
CONSRCLCEN dr: meles.

eslimulacion inbeleciual

La estimulacién  inlelectual  es s
mieraccion  gue  permide  ncentivar  al
mquipns mediante  innovaciones &0 al
aspacta da desarolo inelaciual (Bass,
20050

Consikderacian indrddual

la dmensidn consderacian indrddual as
identificada coma, 8l recojo de los divarsos
puniog de viels de 10e colsboradores pana
lemano en cusenila al mormenla dea Qenarar
oporiunidades de mejora (Bass, 2005).

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

& continuacicn, a usted le presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Catagoria Calficachin Inetlicador
CLARIDALD 1. Mo cumple con &l crijerio El firm no as clam.
El  Bem sa comprends | 2. Bajo nivel B it reduiere bastantes
fedlments, &8 decir, 8u modificaciones o una modificacidn muy

sinlaclica L sefmanlica son
adecuadas.

grande a@n & uso de las palabrs de

aouerdn con sy sgnificado o por 13
ordenscitn de eslss.

A, Moderada nival

Sa mquemm uwna modificaccn  may
aspaciica de slgunos oa los harminas
el aim.

4. Adto rivwl

El itam es dam, fiane samantica y
sinkaxls adecuada

COHERENCIA

El tam sane melaciin lagica
con 3 dmensiin o indicadar
quie agta midando.

1. Talaimenbs en desacusrdo
(no cumpla con @l onteno)

2. Desacuerdo (bajo nivel da
acuerdo]

El item no liene relacion lagica con &
dimensitn.
El ilem liens una relacdn Hlﬂéi"rl‘.:i-ﬂ

epna con la dimenmadn.

3. Acuerco (modaraco nivel)

El item tene una nelacitn modarada con
la dirension que se ests midiemdo.

4, Totalmanta da souema (alo
kel

El item 58 encisanira relacionadn con &
dimensitn gue agtd midsnds

RELEWVAMCIA
El Hem a5 asencial o

importants, a8 decir deba sar
incluida.

1. Mo cumple con al criteria

El itam pusada nnr-n{imdu.:h uUR sa
vad @feciada | medickdn de I3
dimenaidn.

2. Bajo nival

El itam tiane alguna relevanca, prro ot
Itam

puede estar incluyendo o que mids aste.

4. Moderado nival

El iiem as relafvamania importania.

4. Al rivel

El ilerm @ muy relevants v debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracion, asi como
se solicits que brinds sus observaciones gque considers pefinente.

1. Mo curngple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

Estimulacion inteleciual v Consideracion individual.

# Prmera dimension: Influencia |dealizada

- Chjetivo de la Dimension: Medir el nivel Influencia |dealizada.

Influencia ldealizada, Motivacion inspiracional,

indicadores Itsen Claridad | Cohersncla |Relevancla | pooomoocioes
Resalucion Valora la
de confictos | apredacdn que
afeciis cada 4 4 4
Colkaga & L&
Facullad
Propone
dilerenies
s cionses a
canfliclos que e * * 3
susciten om0 la
Facultad
Organizacién | Estructura ¥
¥ canbrala Ia
planificaciin | tamporalidad  &n 4 4 4
de sus actividades an
aclividades la Facultad.
Mantiens una
poshura hobarante
e s de aguna 4 4 4
eguivocaaon de
Demosiracién | 24 colegas on la
dr valores Dermussia
prafesionalismo en
siflaCinnes e 4 4 4
conflichs en 18
Facullad

* Segunda dimension: Mofivacion inspiracional.

+ Ohbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Motivacion inspiracional

Indicadores

ltamn

Clarkiad  Coherancla Relsvancla

Obasrvacionsa’
Recomandacionss

Toma
deciiones

de | Exigla una
refacidn en o
muE  ocomenta
con o gue
raaliza &N &l
inbarior  de 18

Faculiad.

Expona un
[EEAmianin
Eoailivg San en
silaciones
dificles gue =&
siEcibam BN 18
Faciiiad.
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Sa INCOIpDra 8
lag aclividades
laborales
damastrando

RMEATD

de | Es exigenie en

canwancimiania r trabajo

diana, P&
gamiuestra
corlasia con loe
dhermis.
Diemisalrs

trabajo.

eficiencia en & | 4

Tercera dimension: Estimulacion intelechesl

Chbijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Estimulacion intelectual

Indlcadores

o ..
dr tareas

Itam

Cada waz asume mdyor
nimero  de  refos o
responsablidades an @l

fraba

Coherancla

Jbasrvaclonsal
Recomendaclonss

Tiene una actiiwd
reflaxiva an refarenca a

la meara contines de s
e,

da

Ganara nuUEvas
propuesias  acadameas
an situaciones que o
ArreEian.

Propans iInnovaciones en
al frabajo de dig a dia.

Propone la  acepiacicn
antas que a3 ImpeEcion
de lareas.

Cuarta dimension: Consideracion individual

Chijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Consideracion individual

Indicadores item

Claridad

Coherencia  Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Empsta

Expone Bl
parsamientos en un
senidn de faal
coOfmprensidn con su
entomo laboral,

Manifiesta empalia
En U ENTOrme
laboral.

Comunicacion | Fs mediadar de la

Fsertiva

sacializacitn de
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ideas antes da la
toma de decisiones
en el dmbito laboral.

Demuestra aperiura
Bl CuEstiones

COMMUnICativas  oon 4 4
micmbraos  dc su

entorno labaral.

BMancja infarmacicn

de los interoses

necesidades de los 4 4
milermEnos de su

ambicnte laboral.

Mg. Olga Cecilia Calderdn
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Evaluacion por juicio de experto

Respetado juez Usted ha sido selecciomado para evaluar el instrumento de
medicion de gestion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido vy que los resuliados oblenidos a partir de este sean
utilizados eficientements; aportando en la linea de investigacion de “Apoyo a la
reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles”. Se
agradece su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombres y apellidos del juez: | Dr. Robby Oliver Gutierrez Gonzales |
Grado profesional: | Maestnia ( ) Doctor [ %)
Clinica ( ) Social )
_ | Educativa ( x Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: | Docente de Investigacion
Institucion donde labora: | Universidad Tecnologica del Perd
Tiempo de experiencia profesional | 2 3 4 afcs {1}
en el area: | Mas de 5 aros (x )
Experiencia en Investigacion <

Area de formacion académica:

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de |3 escala, cuestionario o inventania)

Nombre de |3 Prusba: | GESTION EDUCATIVA
Autor: | INGRID JUDITH CARRASCO PARIAHUACHE
Procedencia: | PERU
Administracion: | Individusl
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
Ambito de aplicacion: | Educacion, Docentes
Significacion: | Este cuestionaric esta compuesto por 20 i'ems que miden a5
custro dimensicnes: Gestion pedagogica, Gestion mstitucional,
Gestion administrativa y Gestion Comunitaria .
La=s opoiones de respuests waloran cads una de las
dimensiones con opinion de los estudiantes en una escala Likert
de § puntos.

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tedrico)
Escalaldrea Subescala [dimenzionas] Diefinichan

Grsidn prdagdgica a5 dafimda coma la moalizacidn de
todae hoB FeCUrsss Necesan ol para Jus
&l profesionsl an educasdn ogre &
Gestdn educaliva propdsile d= B sdpEmenca de
aprendizsje en el inbedor del aula
(Frigerio at al_, 1952),
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Gaaiin instiucons

Para Frigario el &l (1992} esta refanda
comd &l manejo de la ceza de esludios,
&5 decir un direccionamienio jerdrguico
con una iendencia de mejora condinwa.

Geafidn adrminisirativa

e concibe B ides de gue es,
maximizar el empleo de los meourses
Qui proporciona & ambianie an al cual
sa pasarmolle la eciradad educativa

Frigesio af al [159Z)

Grssdn Comunitans

se defe coma, ln coordinacian
oins DS comporanias oa la casa

de
&

asfudiza para lograr @l bean comidn

(Frigeris el & 1982)

L

Presentacion de instrucciones para el juez:

A confinuacion, a usted le presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores calfiqgue cada uno de los items segun comesponda,

| CLARIDAD
El ilem =e comprends

facimente, = dedr, su
sintactica y samanbca

Callfizacicn Indlcadar
1. MO curmphia &on & Crileo El ilem ni &8 Cler.
2. Bajo nivel El itam roguiere  bastanbas

madificacicnes ¢ una modificacion
muy grande en el =0 de las

500 AdRCUACAS palabras de acwerdo com su
significado o por 3 ordenaciin de
astas

3. Moderado nive Zer requiere una modificacdn muy
especifica de  algumos de ok
tarmings dal kam

4, Alko nireel El item es claro, Sene semantica y

. sintaxis adeouada

COHEREMNCA 1. Totalments an desacuerdd (N0 | Bl item o Sane relacion kgica con

El ilem tiene mlacion | cumple con el critena) lan irme nesicin.

kpica conla dmensidno | 2. Desacusnds  (baje nival de | Bl Bem  Hene  una  ralacion

inicador  qua  asha | acuando) tangencial fejgns con 18 dimengidn.

micando. 3, Acuerdn (madaradae nival) Fl BBam tHens wuna malacidn
moderads ¢on 18 dimsnsadn Qs 52
=51 midiendd.

4, Totalmania da Rousrn (alio nival) | Bl em 58 ancusnira relacionano
cofl kA dimengidn gue  eska
midienda.

RELEWVAMGIA 1, Mo cumpla oon & criterin El ibam puada 56 sliminsdn sin qusa

El it &= e=andal o
importanls, s dedr
disbe ser imcduidoo

g8 wes aleciads la medicion da la
dirnengitn.

2, Bajo nivel El itam tana alpuns relevanca,
Qe Girg ilem
puesde estar inchuyendo ko gue mide
eaie

3. Misdersdo nifval El item =] ralanvamania
imporiante.

4 Arn nireal

El Isam a5 muy relevanta y daba ser
imcd g,

Le=r con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracion, asi como
se solicita gue brinde sus observaciones que considere pertinente.

62



1. Mo curngle con el criterio

2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

Dimensiones del

4. Alto nivel

instrumento:

gestion administrativa y gestion comunitaria.

+ Primera dimension: Gestion Pedagogica
. Ohbijetivo de |a Dimension: Medir el nivel de Gestion Pedagogica

la gestion pedagogica, gestion institucional,

Obsanyaclones!
Indlcadores ltem Claridad Coharencla | Ralevancla R mendaclanas
Dinamismo | nvolucra a o=
e a | eshadiames de
calesdrs manera Bciva en |8 e ] q 4
AEpRNSNCia de
apreniizaE.
La planificacidn da la
SEpEnancis de
ap-rmﬁzaju PrOrTUsE e 4 i i
la socalizacan de
idRas /N ONADGS.
Evaluacidn | Estruciura y conirola
eficenie la temporaidad en sus 4 P 5
actividades an &
Facultad
Mantiene una posiora
tlerante BN caso de
akpna  aquDCRCn 2 4 4
de gus colbgEe an 18
Facultad.
Demussira
Ml oniforesd profesnmabsmo [=1]]
ol siluacones de 4 4 4
aprendizse | conflicio e la
Facultad

* Segunda dimension: Gestion institucional

+ Ohbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion institucional

Indicadonas

tam

Claridad Coherencla | Relevancla

Dservacioness)
Racomandacliones

Trabajo
e L

an | Demuesia

un
tinmpa de respuasta
adecuacdy anie las
COMUNICaciones
parriles o Bamadss
de coondinacidn.

Flaxibiliza e
haoranos de alencidn
con o fn de
meEndarer una
adeciiada
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coondinasiin e
Aciividadas.

Clima
inettuciongl

Sa incorpora & l&s
Boidaas
lal=arales
demastrando
RMpsRa.

Relaciomes

Demuesira habilidad
para la resolwson de
conflicios anine
Coleg s

Paficipa de foma
actva mn /l rahajo
coegiaca e
raunisnes i
coondinacian

+ Tercera dimension: Gestion adminisirativa
+ Ohbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion administrativa

Indicadoras

Itam

Claridad

Coherancla

Oikeervaclonssal

Relevancla oo mandaclones

Manejo  de
oYU

Cada veZ asumea
FEyal normend de
relos a
responsabiicdadas

an al trebiajn

Tiene una acliled
reflaxiva (=gl
referencia a &
mMears COndnuS
de su rabajo.

admmnistracitn
dal Hempo

Opimiza s
tamges &N
referencis 8 bemaEs
adrninistratnos.

Reporias
aspacificos

Manliene al dia &l
ama
documentana
T silahos,
ireEinu mnenios Y
CAlfCACnmeE

Manbrne uni
mventano o
reiging adesusdo
die los
insfrumenias o

Suipos 8 uhlzar

¢ Cuarta dimension: Gestion Comunitaria
+ DObijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion Comunitaria

Item

Claridad

Coherancia

Oibsarvaciones
Racmmendaclongs

Liegrge da
objelivag

Inciurgs inchuir & os
padres da farnils

2

4
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Comunicacion

Dr. Ry 0. Gtire: Goniles
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Evaluacion por juicio de experto
Respetado juer Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de

medicion del iderazgo transformacional.

La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados cbtenidos a partir de este
sean ulilizados eficientemente: aportando en la linea de investigacion de “Apoyo a3

la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles”. Se

agradece su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez:
[ Mombres y apellidos del juez:
Grado profesional:
Area de formacion académica:
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional
en el area:
Experiencia en Investigacion

2. Proposito de la evaluacion:

| Dr. Robby Oliver Gutiémez Gonzales

| Maestria ()  Doctor (=)
Clinica ( ) Sogial ()
Educativa { x ) Organizacional { ] |

| Docente de Investigacion

| Universidad Tecnologica del Pery
2a34ancs ()

| Mas de 5 anos (= )

Si

“Walidar &l contenido del instrumento por juicio de experios.

3. Datos de la escala [Colocar nombre de la escala, cuestionano o imvantania)

Hombre de 3 Prusba: | LIDERAZGED TRAMSFORMACIOMNAL
Autar: Ingnd Jusdih Cameso Fanshuachs
Procadencla: | Piura
Adminlstrackin: | Indridus!
Tiempo 8 apllicackin: | 20 minutos
Ambidto die aplicackin: | Educacion, Doceries |
Zlgnificackin: | Este cuastionans asta compuash por A Rams

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tearico)

Jus midan 188 cuaing dimensiongs: flusncia

ideabzada, Falivacadn ingpiraconal,
Eslimulacion  intelectual v Consideracidn
individual.

LA OpCinineS M8 rasMmasiE valoran cacka una de
las dirrsnsiones Con opiniin de ios docanias an
und escala Likerl de 5 purilss.

Ercalalirea Subescala {dimenalones) Dafinickdn
LIDERAZGD La influencia idaslizeds Se define comd, al usn de la confianza v
TRANSFORMACIORAL respeio para influenciar e
compartamiemo  de  un oolsborador
pairnciandn sus desfreras (Bass, 2006). |
Molivacidn napiracional Para Baszs (2005) la  molivacién

nspirsdonal se denals como, la njerenca

animica

que tiena n lidar en un |
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delerminads colaboradar oon k& intancidn
de megizar unEa pErsuEsEcn parg |I3£n'ﬁ'
mejorar el frabaje en equpo y I
CONSACLCEN de matas

eglimulacitn intelectual

La estimulacion  inlelectual ez W
interaccidn  que  permiée  incenlivar  al
ruipa  madiante  innovacionas &0 Al
aspacta de desarmlo irtelectual (Bass,
FALIN

Conskleracikn Indradual

la dmensiin corsdemocn indadual as
ientificads coma, al racojo de Ins dvarsas
puntog de visla de los colaboradores para
leemano en cuerla 8l momenio de Qerarar
oporiunidades de mejora {Bass, 2005].

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A contmuacion, 2 usted ke presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores calfique cada uno de los ftems segln cormesponda.

a Calificacian Indicador
CLARIDAD 1. Mo cumple con &l criterio El iirm no a5 clam.
El  #em sa comprande | 2. Bajo nivel = ibem  requiere  bastanbes
Tadlments, a8 decr, 8U modificaciones o una modificacidn muy
gintdclica y seménlica =on grandre @n &l usn de |rs palabras de
adecuadas. acuardn con su significadn o por A
ordenacion e eslss.

&, Moderada nival Sa meguerm una modificeocn | may
espacica de slgunos da los tarminos
dal Mam.

4. it reval El itam =5 dam, fiene semintica y

siniaxis AdecLIAdA

COHEREMCLA
El item Sane melacin ibdgica
Con A mMensEn O Indcsior

1. Talaimenle en desacuerdo
ina cumpla con @l oriteno)
2. Desatuerdo [bajo nivel da

El item no liene relacion ldgica con 2
dimensitn.

Bl e lense una relacedn tangencil

g aghd midsndo. Aoy erdn] lemna con |l dimeneicn.
3. Acuerod (moderasd nivel) | Bl fem tiene una ralaciin masarada con
la dirmension que ee ssld midiendo.
4, Totalmanta da ROUAMED (alto | E1 ffam s& encuania reliacionado con i
nitgal) dirmnengidn gue asta midands.
RELEWAMCIA, 1. Mo cumple con &l criterio El item pusda ser slimnado sin gue sa
Bl Iem &5 esencial o ved afectada s medickn de la
importanta, @8 decir dabs sar dimanaidn.
incluida. 2. Bajo nival El itam tiane alguna relevancia, prro oing
Isam
puede eslar incuyenoo b gus mice dsba.
&, Modrrada nieal El iirm a5 relavamania importania,
d. Al rivel El ilern &8 muy relevanie y debe ser

incwido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escsla de 1 3 4 su valoracicn, asi coma
se solicita que brinds sus obsenvaciones que considers pertinents.

1. Ma curnple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Influencia ldealizada, Motivacicn inspiracional,
Estimulacion inteleciual y Consideracion individual.

#+ Primera dimension: Influencia Ideslizads
* Chbjetivo de Iz Dimension: Medir el nivel Influencia ldealizada.

Oearyaclonas
indicadoras ltamn Claridad | Coherancla | Relevancla Recomendaciones
Fesalucion Valors la
de confictos | apredacidn que

atectia carla 4 4 4
Cokaa & Ig
Facullad
Prapona
ditereantes
sl Cinres -
conflicios que se * * 4
susciien ®n
Facultad
Omganizacidn | Estructura ¥
¥ cantmla Ia
planficackin | famporakdad  &n 4 4 4
de 2ue aclividadeas an
aclividades la Facufiad.
Manhens una
postura  tobaranis
B CaEs0 de agurs 4 3 4
equacaEon de
Demasiracien | 227 Colegas on 1
de valores [ Te——
profesonalismo en
SItLACIDNES 8 4 4 4
confiicto en 18
Facullad

+ Segunda dimension: Mofivacion inspiracional.
+ (Objetivo de la Dimension: Medir el nivel de Motivacion inspiracional

Indicadores

itemn

Clardad Coherancla Rslgvancla

dibesrvaclonsal
Recamendacionas

Toma
desgiores

de | Exigha ung
relacion en o
gue comenia
ron o que
raalza &n Al
interor de |8

Faculiad.

Expona un
FEnEameanio
Easiliva @an an
silacicnes
dificies que sr
sischan &N B
Feciifiad.
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Sa INCorpEara B
lag aclividades
laborales
damasianda

EMpAn
de | Ex exigente =n

COnWRncimianio =] irabajo

mann, ety
damiuestra
corlesia con los
s,
Digmusasirs
eficencia en &
Irabajo.

Tercers dimension: Estimulacion intelecthesl

Ohbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Estimulacion intelectual

Indlcadores

ltem

Cada waz asims mdyor
nimero  de refos o
responsablidades en

franagn

Coherancla | Relevancla

Obeervaclonsal
Recomendaclionss

Tiene una actiiud
refiqxna /o redarenca A
l& megora confinuea da s
trabapn.

ansra MUEYas
propuiesias  anadamecas
af sbiaciones que o
AreEiitan.

Propons NnovaCiones &n
al trabajs del dia a dis.

Fropone la  acaptacicn
ankas guie la ImpeRcion
de lareas,

Cuarta dimension: Consideracion individual

Obijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Consideracion individual

Indicadores item

Coherencia Relevancia

DObservaciones!
Recomendaciones

Expinie £s
pansaMientos en un
sentido  de faEal
COMErensitn con su
ertorno laboral,

Mlanifiesta empatia
=] “u ennorm
labral.

Comunicacion | £s medador de la

sacializacion de
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ideas antes da la
toma de decisiones
e &l dnbito laboral.

Demuestra aporiura
(=] CussTiomeas
Ccomunicativas  con
micmbras  de su
eritorna laboral.

Mancja infarmacicn
de los intereses y
necesidades de |os
miermbros  de s
ambiente laboral.

(B s-

Dr. Ry 0. Gatrrey Gompiles

70



Evaluacion por juicio de experto

Respetado juez- Usied ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de
medicion de gesfion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido v que los resuliados obienidos 2 partir de éste sean
utilizados eficientiements; aportando en la linea de investigacion de “Apoyo a la
reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles”. Se
agradece su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Mombres y apellidos del juez: | Dr. Juan Carlos Zapata Ancapma |
Grado profesional: | Maestria ( ) Doetor [ %)
Clinica () Social {1
_ | Educativa { x ) Crganizacional [ )
Areas de experiencia profesional: | Docente de Investigacion
Institucion donde labora: | Universidad Macional de Piura
Tiempo de experiencia profesional | 2 3 4 anos {3}
en el area: | Mas de 5 afos (x )
Experiencia en Investigacion =

Area de formacion académica:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar &l contenido del instrumento por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o inventana)

Nombre de la Prueba: | GESTION EDUCATIVA
Autor: | INGRID JUDITH CARRASCO FARIAHUACHE
Procedencia: | FERU
Administracion: | Indwidual
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
Ambito de aplicacion: | Educacion, Docentes
Significacion: | Este cuestionaric esta compuesto por 20 items que miden las
cuatro dimensiones: Gestion pedagagica, Gestidn institucional,
Gestion administrativa y Gestion Comunitaria -
Las opciones de respuests waloran cads wna de 3=
dimensiones con opinion de kos estudiantes en una escala Likest
de 5 puntos.

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/irea Subeacala [dimenzlones) Definlclan

Gesidn predagdgica es dafimda como b moalizacidn de
todios 08 MeCUrsns NecSsan s para giis
&l profesionsl an educasdn ogre &
Gestdn educatva propdsilc & B erperenGa de
aprendizaje en o inlenor del sula
(Frigenia at al, 19562}

71



Gasion inetiuceons

Fara Frigano e al (15892} esta refarids
cofmd @ manejo de la casa de esludios,
es dedr un direcconamienio jerdmguion
con wna iendencia de mejora nontinwa.

Gesfion adminisirativa

g& comncibe B ides de que es,
maximizar el empleo de los recursos
gue proparcicns & ambiania an al cual
sa masarmolle la acisidand educativa
Frigesic ot al (1592)

Grsidn Comunitana

sk defne coma, la coordinacsn de
todas s companantas da e casas de
eRiudica para lograr &l been  comin
(Frigerio el &l 1982}

&. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presenio el cuesiionario, de acuerdo con los siguienies
indicadores califiqgue cada uno de los items segun corresponda.

| CLARIDAD
El ilem =e comprende

[Ecimenie, e=s desdr, su
sintactica y samanbics

Callflcacidn Indicadar
1. Mo cumple &on & critedio El item no a8 claro.
2. Bajo nived El itam reguiere  baskanbas

migdificaciones ¢ una modificacion
muy grende &n &l wso de k&

S0 ROECLIANAS. palabras de aceerdo con =u
sipnificado o por l2 ordenacidn de
AElAS

3. Moderado nivel Se requienz una modificacidn muy
espocifica de algumos de  los
hanminas dal kam

4. Ako nivel El item es clarp, fene semdniica y

| sinkaxis adecusda

COHEREMCIA 1. Totalments an desscusrdo (no | ED ibem mo Gane elacidn Bgice con

El ilem tens relacidn | cumple con el erfena) lan elirme resicin.

lgica con la dmensidno | 2. Dessceards  (baje nwal de | Bl Bem Hens  una  relacion

indcador qua  asha | acusndo] tangencisl flajsna oon la dimengidn.

midkando. 3, Bousrdn (mincaras nival) Bl Bam tiens una ralacion
mederads con |a dimensidn que s
el midismda,

4, Totalmania da sousria (Ao nivel) | Bl em 56 ancusnita relacianado
con  la  dimensidn gue  estd
midiendo.

RELEVAMCIA 1, Mo cumpla con & critenin El ltam puada s6r sliminado sin qua

El it &= esamal o
importants, es  dedr
dishe serincduido

8o ved alediada la medicidn da la
dirnensicn.

#, Bajo nivel

El ftam tene akguna relewandcs,
Pt R iem

puesde estar inchuyendo ko gue mide
Esie.

3. Modersdo nivel

B iterm  Bs
imiporiani.

ralafivameania

4 ko nirval

El lsam a5 muy relevania y daba ser
iz L.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracicn, asi como
se solicita gue brinde sus observaciones gue considers pertinente.
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1. Mo curnple con el criterio

2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

Dimensiones del instrumento:

4. Alto nivel

gestion administrativa y gestion comunitaria.

s Primera dimension: Gestion Pedagogica
L Ojetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion Pedagogica

la gestion pedagogica, gestion institucional,

Obsarvaclonas!
Indicadores ltam Claridad Cchearencla | Rslsvancla Recomendaclones
Dinamismo | Involucra a o=
da | | estsdiames dr
caledrs manera acliva &n |8 4 4 3
axpafiancia de
aprendizaE.
La planificacidn de la
axpanancia de
ﬁﬁl’l‘ﬂ"llilﬂl'ﬁ PrormuEye 4 i 4
la socalzacon de
idaas AN EUpns.
Ewaluacidn | Eslruciura v conlrola
eficenis |a temporaidad en sus 4 1 n
actividades @n  Ia
Facultad
Manbiene una posiura
tolemante &N cASD dE
alquna  AgUNMDCACKN 4 4 4
de gus cobgas an e
Facullad.
Camiesina
Moniioreo profesinmaiamo an
del siluaciones de 4 4 4
aprendizae | conflicto & la
Facultad

* Segunda dimension: Gestion institucional

s Objetivo de |a Dimension: Medir el nivel de Gestion institucional

Indicadonss

Itaim

Claridad Coherencla | Relevancla

Oeervaciones)

Racomandaciones

Trabajo
RquIpe

an | Demuesia

un
liempa de respuasta
adecuady anle las
COMURNICACiones
earriles o Bamadas
de coardinacidn.

Flaxibiliza hos
haranos de alencidn
con o fin  de
Ml una
apdeciiada
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coardinacsin e
acividadas.

Clima
insstiucicongl

Sa incorpora & las
Brividadag
lalsarales
demasirando
AR,

Relacanas

Demuesira habilidad
para la resolwaon de
conflicios anie
COE]RS

Parficipa de foma
activa en &l trabajo

nlegiacs a
MEn e s i)
Coardinacin

# Tercera dimension: Gestion adminisirativa
+ Chbietivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion administrativa

Indicadores

Itam

Claridad

Coherancla

Manejo  de
equipos

Calda vez asuma
riEyar nonmeng de
reios a
responsabiidacas

&N &l traha|n

Tiene una aclibud
reflaxiva R
referencia & &
mMenrs COninus
e = irshan.

fdmmnistracian
dal Hamps

Ophmiza s
=T ] =i}
referenci a bemas
administrathos.

Fepories
aspaciicos

Manbiene al dia =l
ama
documsandana

fuin] '] silabas,
iresinumeni s ¥
CAIFCACInNaE

bantiene un
Fvenlano o
reiglng adasuasdo
de los
insfrumenias o

SLIRCE A Lhilear

s Cuarta dimension: Gestion Comunitaria
+ Objetivo de |a Dimension: Medir el nivel de Gestion Comunitaria

Indicadores ltam Claridad  Coherancls | Relsvancla D DBBIVACIOnEal
Racomeandaciomnes

Logre  de | Incluye inchuir & los . . .

oo padres oe famika
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&n &l ssguimianto
académico de los
ansch yefipn s,

Coemunicaci in

Manifiests empalia
e Bl e
[=baral.

Es mediador d& &
sociglizacidn  da
deas apdes de B
inma da dacisonas
an @Al Ambit
laboral

Damursira
Aparhas an

Gomuricalivas con
micmbras de su
aniorma labaral

Maneg
nformacon de los
intarasas v
necasidades da
las mmbios de

U Amibienle
labaoral

Dir Juan Carlos Zapata Ancapma

DN 027722352
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Evaluacion por juicio de experto

Respetado jusz- Usied ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de
medicion del liderazgo transformacional. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr gue sea valido y que los resultados cbtenidos a partir de este
sean ulilizados eficientemente; aportando en la linea de investigacion da “Apoyo a
la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles™. Se
agradece su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juesz:

Mombres y apellidos del juez: | Dr. Juan Carlos Zapata Ancapma

Grado profesional: | Maestnia { ) Doclor (=) |

Area de formacion académica: Cll'nil:'.a_ () Social ()
Educativa (= Cirganizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Docente de Investigacion
Institucion donde labora: | Universidsd Macional de Piurs
Tiempo de experiencia profesional | 2 3 4 ancs i}
en el area: | Mas de 5§ afios (% )
Experiencia en Investigacion =

2. Propbsito de la evaluacion:

“Walidar &l comtenido del instrumento por juicio de experios.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de |a escala, cuestionario o imventano)
' Hombre da k3 Prusba: | LIDERAZGD TRANSFORMACIOMAL '

Aurtar: Ingnd Jisdih Camessg Panahiiachs
Procedencla: | Fiura
Adminlstrackan: | Indradusl
Tiempe da apllcackin: | 20 minutas
Amibita da aplicackin: | Educacion, Doceriles .
Zlgnificackdn: | Este cuasticnana asld compuasta por 7 Bams

ques midan las cusing dimansiones: flsancis

ideabzada, Ialivadciin inapiraconal
Eslimulacion  inteleciual v Consideracidn
individual.

LBs apinnies da respisasha valoran cada una de
las dimsansionas con opnién de os docanias an
und escala Likerl de 5 punilos.

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tearico)

Ercalaidrea Subescala (dimenelones) Definicion
| LiDERAZGO La irfluencis idaslizads Sa define coma, el uso de la corfianza y |
TRAMSF OREACIOMAL respelo para influenciar u|

Moliwacidn napiraconal

comporiamienic  de  un

wolaborador
potenciando sus destrezas (Bass, 2006). |
Fara Bags (2005) la  molivacon

inspiracional =e denala coma, [a njerencia
animica gue fiene n lider B0 un |
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dedermingds colaborador oon k& intencidn
de reglizar und pEnsugsin para |ﬂ£ﬂ'ﬂ'
mejorar el frabajp en equpo y la
CONSACLCEN de Ml

eslimulacion intekeclial

La eslimulacitn  imelectual ez s
interacciin | que  permite  ncenlivar  al
rOuipy mediante innovacionas &N oAl
aspacta da desamoln inslactual (Bass,
2005

Consideracian Indradual

la dmensidn corsdermcidn indradual as
identificada coma, el recojo de los divarsos
puntos de visla de los colaboradores para
leemana & cuenla al momenlo de QETErar
oporiunidades de mejora (Bass, 2005).

5

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacien, a usted ke presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores calfigue cada uno de los tems segun corresponda.

a Calificacion Indicador
CLARIDALD 1. Mo cumple con &l eriternia El iirm no as clam.
El hem =8 comprands | 2. Bajo nivel Bl iteim reguisne basianies
Tadimenis, 838 decir, B8uU muodificaciones o una modificacidn muy
gintaclica v semanlica Son grande an & uso de las palabras de
adecuadas. mousrdn con su sgnificedn o por la
ofdenacitn e axies.

4. Moderado nival Za meguere una modificeodn  muy
aspaciiica de slgunos o8 los tarminos
el Mam.

4. Ao rewal El itam =5 dam, tiene ssmintica y

sintaxs AdecilRda

COHERENCIA
El item sane relacion ldgica
con la dmension o indcador

1. Talamente en desacwerdo
(no cumpla con @l oriteno)
2, Desacuerdd (Dajo nivel de

El iberm no tiene relacion ldgica con &
dimensitn.

El item liene una relacidn tangencial

que oata midamdo. ascuerdo)] fle@na con la dimensicn.
3. Acuerco (moderado nival) | B fem iens una relacidn moderada con
la dimemsicon que se eald midiendo.
4, Totalmania da acusmria (alta | Bl em se encuania relecionadn con ke
nitsal) dirmensitn gue asla midamnds.
RELEVAMCIA, 1. Mo cumple con & critenia El itam puada ser alimnada sin gue sa
Bl em a5 asencial o waa afectada la medickin de la
importants, a8 decir dabs sar dimengidn.
incluida. 2. Baj nival El itam tizne alguna relevancia, pero oiro
isam
puede estar incluyanoo i que mics Saba.
4. Moderado nival El iirm as rela@vamania importania.
d. Alla rivel Bl ilerm e muy relevanke ¢ debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los itiems y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracion, asi como
se solicita gue brinde sus observaciones que considers pertinente.

1. Mo eurnple con el eriterio

2. Bajo niwel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Influencia ldealizada, Motivacion inspiracional,
Estimulacion intelectual y Consideracion individual.

+ Primera dimension: Influencia |deslizada
L Chjetivo de |a Dimension: Medir el nivel Influencia ldealizada.

sarvacionasl
Indicadoras [tem Claridad | Coherancla | Ralevancla Recomendaciongs
Resolucitn Valora la
dr confictos. | apredacidn que
afrciia cada 4 4 4
CoEga & I
Facullad
Propona
diterenles
salucicnes a
canflicios  que se : : 4
suscien om0 a
Facultad
Omanizacidn | Estruciura ¥
¥ canbmila la
planificaciin | tamporalidad — &n 3 4 4
de zs actividades an
aclividades la Facuftad.
Mantiene una
postura  obsrants
Hﬂlﬁ".‘il:llﬂl‘.'ﬂg.lr'l-& 4 4 4
egunaCacan e
DeEmostracitn :—l;wﬁ;?ﬂ-'-m a
dr valores e
profesionalsmo en
siflacicnes A 4 4 4
conflicta en s
Facullad

*+ Segunda dimension: Mofivacion inspiracional.

+ Chbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Motivacion inspiracional

Indicadoras

Itam

Claridad Cohersncla Ralevancla

Dibesrvaclonasal
Facomendaclionss

Tiowma
g ories

de | Exigha urg
melacidn en o
gue  comenia
ron o que
raaliza  en @l
inferior  de s

Facuiliad.

Expona Ln
pEmEArienio
pasiliva &0n an
silLsciones
dificies Que sk
sugcibam &N 1R
Faciliad.
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S8 INCoMara 8
las aclividades
laborales 4 4 4
damasiranda

RN

Poder de | Ex exigente en
cansencimisnio rl trabajo
mano, piErn

damuesira 4 4 3
corbasia con los
demiads.
Digmusstra
eficencia en o 1 4 i
trabajo.

+ Tercera dimension: Estimulacion intelectual
+ Chbjetivo de la Dimension: Medir el nivel de Estimulacion intelectual

[tam Obesrvacloneal

Indlcadores Claridad Coherencla | Relevancla | oo..mendnsisnes

Coda vaz asumsa -1k
Ejpcucon | ndmero  de  redos o
dreiareas | msponsablidadas sn al
frahagd

Tiene una acliiud
refiauiva pn redarencia a
la megra contines da su
rabuaio

Capaocdad Ganara MUEVAS

de Propuiesias  AcAckamcas 4 3 4
motivacitn | en  sibiaciones que o

Arrritan.
Propona Nnovaciones en 4 4 4
al trabajs del dia s dis.

Propone la acepiacidn
antas quae la imooEcion 4 3 4
de lareas,

¢ Cuarta dimension: Consideracion individual
+ Chbietivo de la Dimension: Medir el nivel de Consideracion individual

Observaciones!

Indicadores itern Claridad |Coherencia | Relevancia R laciones

Expone SuS
Empata PEMGAMISNTas &n un
contidn  de  fadl 4 4 4
COFMEPensitn Con su
entomno laboral,

Manifiesta  empalia
Bl SU entormd 4 4 4
labaral.

Comunicagion | ks medador de |3
Jseriva socializacitn de
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ideas antes de la
toma de decisiones
en el &mnibito laboral.

Demuesira aperiura
=1 Cusstionas
comunicativas  Con
micmbras de s
entorno laboral.

hMancja infarmacicn
de los intereses y
receskdades de |os
miernbros  de sy
ambicnte laboral.

Cir Juan Carlos Fapata Ancajima

DM 0277252
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Evaluacion por juicio de experto
Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de

miedicion de gestion educativa. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resuliados obtenidos a parfir de este sean
utilizados eficientements; aportando en la linea de investigacion de “Apoyo 2 la

reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles™. Se

agradece su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del jusz:

Mombres y apellidos del juez: | Dr. Mek=on Chuguihuanca Yacsahuanca
Grado prufes.iclnal:: Maestna ( ) Doctor [ %)
: . . . | Clnica () Social ()
| Areadefnrmauunanal:lemca..El tva [ ) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: | Docente de Investigacion
Institucion donde labora: | Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional | 2 3 4 ancs [}
en el area: | Mas de S anos (% )
Experiencia en Investigacion o
2. Proposito de la evaluacion: '

Walidar &l contenido del instrumento por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o imeentana)
' Nombre de |a Prueba: | GESTION EDUCATIVA
Autor: | INGRID JUDITH CARRASCO PARIAHUACHE
Procedencia: | FERU
Administracion: | Indwidusl
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
Ambito de aplicacion: | Educacicn, Docentes
Significacion: | Esie cuestionanc esta compuesto por 20 ifiems que miden lss
cuatro dimensiones: Gestion pedagagica, Gestion nstitucional,
Gestion administrativa y Gestion Comunitaria
Las opoiones de respuesta waloran cads wna de las
dimensiones con opinion de los estudiantes en una escala Likest
de & puntos.
4 Soporte teorico (describir en funcion al modelo tedrico)

Diefinichan

Escalalirea Subescala (dimensicnas)

es dafinida como b mowlizacién de
todos 08 recursss Necssanios para gue
el profesionsl am educassdn kbgre &
propdsilc e B expaiEnca de
aprendizaje en ol inledor del sula
(Frigrrio al al, 19492

Grsiidn prdagdgica

Gesbidn educativa
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Grifidin irstiucions

Fara Friganio & &l (1982} asta refanids
i &l manejo de la cesa de esludios,
es dedir un direcc onamienio jerdmuics
con una iendencia de mejora continua,

Geslidn adrminislraiva

ge concibe 8 ides de que es
maximizar & empleo de los reoursos
que proporciona & ambienta en al cual
56 masarmole A acinadad educativa

Frigenio at al [1582]

Grstidn Camunitana

s defme coma, la coordinacian de
hoias 05 comparanias o8 18 casa de
esfudics pars lograr &l e comiin

(Frigesio al &l 1982

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, 3 usted ke presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items sagun comespanda.

| [:-ngnlll Callflcacicn Indizadar

CLARIDAD 1. Mo cumphe &on & oriteno El iterm n a8 cam.

El ilem =z comprende | 2. Bajo nivel El item raquiere bastanbas

fadlmenie, es dedr, su modificaciones o una modificacion

sintacticA ¥y semEnNDcE muy grende en el u=0 de las

&ON Adecuadas. palabrasz  de acuerdo com s
sipnificado o por [a ordenacidn de
ARIAS

3. Moderado nied S requiere una modificacidn muy
especifica de  algunos de los
términas dal (ham

4. Ao nivel El item es claro, Gene semdantica y

| sintaxis sdeounda

COHEREMCLS 1. Totalments an desacuerdd (no | ED item no Gane relecidn Kgica con

El ilem tens melboitn | cumple con el crfena) la dimen=dn.

logica con s dmensigno | 2. Desacuerds  (baje nival de | Bl Mem  tiene  una  relacitn

indicador  qua  asta | acuerdo) tangencial Jejsns con |8 dimension.

i, 3, Acuerdn (madaracs ninal) El Bam tens una ralacion
mgderads Con |8 dimsansdn quse 28
esla ridianda,

4, Totalmania da sousmio (alio nival) | Bl fem 58 ancusnira relacionana
con la dimengidn ogue  eals
riidigrida,

RELEVANCIA 1, Mo cumpda con & critenin El llam puaia 56 sliminadn 5in qus

El item &= esandial o
imporlanbs, es  dedr
daba ser induido.

ge ved afeciads la medicion de &
dirmensitn.

2. Bajo nived Bl ftam Bane alguns relevancs,
o atres e
puesde estar inchuyendo ko gue mids
[E5418

3. Modersdo nival Bl ilem  es  relalvamania
importants,

4, Ao nival El itam a5 muy relevanta y dabe 560

fmcd il
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1. Mo curngle con el criterio

2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

Dimensiones del

4. Alto nivel

instrumento:

gestion administrativa y gestion comunitana.

+ Primera dimension: Gestion Pedagogica
. Chjetivo de |a Dimension: Medir el nivel de Gestion Pedagogica

la gestion pedagogica, gestion insfitucional,

Obsansacionsasd
Indicadores ltem Claridad Coherencla | Ralevancla R mendaclonan
Dinamisme | nvolucra a o=
e | | eshsdiarmes dr
cEiedra manerg gciva en I8 4 q 4
axpanancig de
AprendizaE,
La planificacidn da la
axpeiancs de
Hﬁl‘l‘.‘l"lljlaﬁ PrormueEye 4 i 4
la sooalzacn de
idRas /N QrUpoeS.
Evaluacian | Eslruciura y conlnsla
eficiente Ia temporalidad en sus 4 q 4
actividades &n &
Facultad
Manbene una postura
tolerante BN case de
Ana  |quUNDCECKN 4 4 4
de g cobagas an |8
Facullad.
Demuesira
[ Leg it =] profesonabsmo an
dal siluaciones de 4 4 4
aprendizaje | conflicia en la
Facultad

*+ Segunda dimension: Gestion instituconal

+ Ohbijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion institucional

Indicadoras

itam

Claridad Coherencla  Relswancla

Obearvacionesd
Racomandacionas

Trabajo
ELpo

an | Demuesira

un
lirmpa de espuasia
adecLAGY AMie &6
CoMun iCaciones
pacrilas o Bamadas
de coordinacidn.

Flaxibiliza s
horanss de alencidn
cen e fin de
AR una
gdeciiads
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coondinasihn e
aciividadas.

Clima
inestucionsl

Sa inoorpora & lws
achvidadas
lal=arales
demastrando
RITIpsR i,

Relaciames

Demuesira habilidad
para ka resolucion de
conflicios anime
e RS

Paficipa de foma
activa an &l brabajo
rolegiada o
raunignes ia
coandinacidn

+ Tercera dimension: Gestion administrativa
+ Chijetivo de |la Dimension: Medir el nivel de Gestion administrativa

Indlcadores

bam

Claridad

Cohsrancla

Manejo e

BqUipos

Calda vez asuma
FEWOT nirmendg 0
retos a
responsabiidadas

an al trebajn

Tiene una acliled
reflaxiva (g
referencia &
mejara coninua
de = rabao,

Administracion
dal Hampo

Cipimiza Ios
fampcs =]
referencia 4 bemas
administrainos.

Feportas
aspacificos

Manliene al dia =l
ama
documantarnia
CONTED silabhos,
irsEtnimanics ¥
CcAlFaciomnas

Mantrneun
vertanio o
regiglnG adesusdo
de los
insfrumenios o

SUIpoE & uhlear

+ Cuarta dimension: Gestion Comunitaria
+ Chijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Gestion Comunitaria

ltam

Claridad

Coharancka

Oearyac omas!
Racpmandacionss

Lagng e
objelivas

Inclune inchuir & hos
padres de farnile

4

4
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an &l saguimesnto
académico de os
eshudianbes,

Comunicacion

Manifiesia empatia
laboral.

Es mediador de &
deas amles de =
ioma de decisones
an al ambkbiba
kaparal

Damuesita
apariura an

SOMUrecEL vEs Shin
miembros de su
ariorma laboral

Maneg
nlfoerrmscidn de los
rharaEas W
necasitadas da
bas miembios de
=u Aarbierls
kmabkaral

bt

Firma del evalusdor

Dr. Mealson Chuquihuancs Yacsahuancs

DMI: 407186870
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Evaluacion por juicio de experto

Respetado juez Usied ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de
medicion del iderazgo transformacional. La evaluacion del mstrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados cbtenidos a partir de este
sean ulilizados eficientermente; aportando en la linea de investigacion de “Apoyo 3
la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles”. Se
agradece su valiosa colaboracian.

1. Datos generales del juez:

Mombres y apellidos del juez: EF. ] Melson Chuquihuanca
Grado profesional: | Maestria () Doctor (x) |
Clinica () Social ()

Area de formacion academica: | Educativa { x ) Orpanizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Diocente de Investigacon
Institucion donde labora: | Universidad Cesar Vallejo
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afics [}
en el area: | Mas de G afios (x )
Experiencia en Investigacion o
2. Propésito de la evaluacion:
Walidar &l contenido del instrumento por juicio de expertos.

R Datos de la escala (Colocar nombre de |3 escala, cuestionano o imventana)

Hombre de k3 Prusba: | LIDERAZGD TRANSFORMACIONA)
Autor: | Ingrid Judith Camaso Parahuache
Procadencla: | Piurs
Adminlstrackin: | Indricual
Tiempo da aplicackin: | 20 minulos
Ambito de aplicackin: | Educacion, Docentes

SigniNicackon: | Este cuesticnaris esti compuesto par 20 iems |
qua midan las cuatne dimansiones: nfluancia

ideslizada, BAativecaon inspirpcional
Eslimulacidn  inleleciual v Consideraciin
individisal.

Las opciones da respuasta valoran cada una de
las dimansiones con opinitn de los docsntas an
ura escala Likart de S5 punics.

4. Soporte teorico (describir en funcion al modelo tedrico)

Ercalaiires subsscala (dimenelones) Dhafinicion
[ LIDERAZGO La influencia idaslizada | Sa defne como, el use e |a conflanza v |
TRAMSFORMACIINAL regpato pere influencier en @l

cormmportamients de  un colaborador
palenciando sus destreras (Bass, 2005).

Mofivackin inapiracionsl Fara Bags (2005] la  molivacitn [
nspiraconal == denola como, la njerenca
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Bnimica gue fiens N lider en un
delerminado colaboradar Gon k inbamciin
die realizar una persussion para lograr
majorar @l frabap en equpn y
CONBACUICKN da matas

eslimulacién intekeclual

La eslimulacion  intelectual  es |
mheracciin  que  permise  nceativar  al
squips madiants innovacionas &N 8l
Aspecto de desamolo inteleciual (Bass,
2005).

Considaraciin Indradual

la dmensitn considemcion indridual as
ientificads como, & reedo de 108 dvarsos
punios de visla de los colaboradores para
iormardo en cuenta al momenio de

npartunidades de majora (Bass, 2008),

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacicn, a usted le presento el cuestionario, de acuerdo con los siguientes
indicadores calfique cada uno de ks ftems segun corresponda.

a Calificacion Indlicador
CLARIDAD 1, Mo cumpla con al criterin El hem no a5 clam
El #em =8 comprends | 2. Bajo nivel El item requiere basiantes

Bclments, 8 deci, su
sinAclica ¥y semaniica son
adrcuadas.

modificaciones o una modficacidn muy
grande an & usn de a5 palabmes da
afuardo con su sgnificado o por
orderacion de exlag.

3, Moderada niwal S8 roquiara una  modificeccn  may
eapacilics de siguncs & o8 barminos
dal itain.

4, Alto raval El ftam a5 cam, tiens semantica y

gintaxis adeusds.

COHEREMCA
El ftam fiana ralackin idgica
oon BB dmensibn o indcador

1. Talalmente &n desacuardo
(no cismpla con el oThanog

El item no fiene relacidn idgica con la
dmeansien,

2. Dessouerda (Bajo nivel de

El item liene una redacidn fangencial

gue esld midendo. acuerdn) flejana con |3 dimansicn,
3. Acuerdd (mdderada mvely Ell flern lene una relacitn moederada con
la dimermdn que se asia mdendo.
4. Tetalmante s eouends (alto | B item g8 encisnirg reladonado con k3
el dirnengicn oue asld midends.
RELEVAMCIA 1. No cumpla con al criterin El tam pusaids s6r sliminads sin que sa

Bl iterm e8 esencial o
importante, s decir debe ger
incluida.

ved afectads
difnensidn.

la medickin de &

2. Baj nival

El ibam tiania alguna ralevancia, perm oin
iam
puesde estar incluyendo o que mida dals,

3, Moderada niwal

El e a5 relafivamsania importania

4. Ao nivel

El ilem es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento las ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi coma
se solicita gue brinds sus obsenvaciones que considers perinente.

1. No cumgle con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Influencia ldealizada, Motivacion inspiracional,
Estimulacion intelectual v Consideracion individual.

+ Primera dimensicn: Influencia ldealizada
L Chjetivo de la Dimension: Medir el nivel Influencia Idealizada.

Jibearvacionesl
indicadoras Iterm Claridad | Coherancla | Ralevancla Recomendaciones
Resolucitn Valora la
dr confictos | apecdacdn que

afeciia rada 4 4 4
cokaga & la
Facullad
Prapona
diteremnies
snliciones -}
conflicios que =e * * 4
susciten en a
Facultad
Oirganizacidn | Estruciura ¥
¥ conbralka Ia
planificaciin | tamporabdad  &n 4 4 4
da g aclividades an
aclividades la Facultad.
Mantieng una
poshura  tobarants
B CEs de aguna 4 3 4
equrvacascon de
Demasiraign | 4% o0legas an 1a
dr walores D
profesanalismo en
SitACIDNES s 4 4 4
conflichas en 18
Facullad

+ Segunda dimension: Mofivacion inspiracional.

+ Obijetivo de la Dimension: Medir el nivel de Motivacion inspiracional

Indicadoras

Itamn

Clarkiad Coherencla Relevancla

Oikearvacionsal
Racomeandacionas

Toima
decigiones

de

Exigla ung
relacion en o
gue  oomenta
ron o que
realza &N &l
interor de 18
Faciillad.

Expora Ln
FEnEamianto
pasilive &am an
silaciones
dificles Que @
sizsciban &n 8
Feciiliad.
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Sa INCOfpara B8
lag aclividades
laborales
damasirando

RIMpE

Es exigenbe en
r trabajo
mano, pern
damuesing
cortesia con los
demids.
Diemisaairs
eficienca en &
trabajo.

+ Tercera dimension: Estimulacion intelectual
+ Chbietivo de la Dimension: Medir el nivel de Estimulacion intelectual

Indicadores

Ci -
dr tareas

tam

Cada vez asiime mayor
nimem  de  refos o
responsablidadas en al

frabagn

Claridad| Coherancia

Relevancla

Obeervaclonsal
Racomendaclongs

Tiene
refiaxiva &n redarencia a

Ia migara continea de s
iratagl

ur actiied

de

(samara
propussias  anackimicas
an shiacdones que B
arrmtan.

MUEWEAS

Propona nnovacionss sn
al trabajs del dia & dis.

Propone la acepiacitn
antas qua B Imoesciin
e lareds.

# Cuarta dimension: Consideracion individual
+ Ohbietivo de la Dimension: Medir el nivel de Consideracion individual

Indicadores

item

Claridad Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Empata

Expone ELiS
peErGAMIENTas en un
sontidan  die f&al
COFMErensitn on su
entomma laboral,

Maniliesta empalia
en U EnTormd
laboral.

Comunicacion
Fsertiva

Es mediador de la

sacializacidn de
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ideas antes de la
toma de decisiaones
en & drmbito laboral.

Demuestra aperiura
=] CuesTiones

comunicativas  con
micmbras de  su

entorna labaral.

Mancja informacicn
de |os imtereses y
necesidades de los

miemros  fe sy
ambiente laboral.

Firma del evalusador

Cir. Melson Chuquihuancs Yacsahuancs

DMI: 40716870
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Confiabilidad del instrumento de la variable:

Liderazgo transformacional

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,874

20

Media de escala

si el elemento

Varianza de es-
cala si el ele-

mento se ha su-

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido primido corregida suprimido
VAR00001 65,7030 124,45 ,351 ,840
VARO00002 66,8520 113,032 ,330 ,859
VAR00003 66,4530 114,232 ,363 ,839
VAR00004 65,3540 125,849 179 ,841
VARO0005 66,8570 125,859 ,359 ,859
VAR00006 65,3050 121,329 ,246 ,863
VARO00007 66,3090 111,178 ,560 ,840
VARO00008 65,4050 122,862 ,230 ,851
VAR00009 66,8520 114,337 ,546 ,736
VAR00010 65,2530 113,848 ,258 ,854
VARO00011 66,5540 124,365 ,181 ,864
VAR00012 66,6050 107,234 ,765 ,742
VAR00013 65,3060 116,644 ,560 ,850
VARO00014 66,4070 117,188 ,570 ,850
VARO00015 65,1040 117,444 ,663 , 766
VAR00016 66,8520 117,165 ,569 ,759
VARO00017 65,4540 118,553 ,457 ,855
VARO00018 66,5540 112,347 ,564 ,860
VAR00019 66,9570 113,964 ,373 ,848
VAR00020 65,2080 129,850 ,199 ,846
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Confiabilidad del instrumento de la variable:

gestion educativa

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,903

20

Varianza de es-

Alfa de

Media de escala | cala siel ele- | Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | mento se hasu- [ de elementos | elemento se ha
se ha suprimido primido corregida suprimido

VARO00001 74,5540 178,957 ,354 ,873
VAR00002 75,0540 171,554 ,466 ,879
VARO00003 75,0530 170,947 AT2 ,849
VARO00004 76,8540 178,746 ,154 ,869
VARO00005 75,5050 178,358 ,457 ,870
VARO00006 75,6530 181,964 ,268 ,885
VARO00007 75,9540 148,526 ,575 ,885
VARO00008 76,4530 161,238 ,278 ,875
VARO00009 76,1040 179,538 571 877
VARO00010 74,6050 179,451 ,263 ,886
VARO00011 74,2560 183,345 ,279 877
VAR00012 74,8530 180,881 774 ,882
VARO00013 75,8540 174,956 ,681 ,871
VARO00014 76,0050 182,642 ,683 ,870
VARO00015 76,5060 166,569 ,699 ,881
VARO00016 75,2050 180,870 479 ,887
VARO00017 75,5550 182,165 476 ,870
VARO00018 76,1540 180,079 ,551 ,884
VARO00019 75,7070 197,359 -,064 ,881
VAR00020 75,5530 198,281 ,351 ,883
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ANEXO

CARTA DE AUTORIZACION

“Ano del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia y de la con-
memoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Piura, 13 de mayo de 2024

ASUNTO: Autorizacién para la aplicacion de ins-
trumentos y publicacion de tesis de Maestria en Docencia Universitaria

SENOR(A):

Yo, Ingrid Judith Carrasco Pariahuache, ante Ud., me presento y ex-

pongo
Que, estando realizando la tesis evocada a
determinar la relacion entre liderazgo transformacional y gestion educativa en los
docentes de una Universidad de Piura, 2024; para obtener el Grado de Maestro,
con mencién en Docencia Universitaria, solicito a Ud., el permiso respectivo para la
aplicacion de los instrumentos de cuestionario para medir liderazgo
transformacional y gestién educativa en los docentes de una Universidad de Piura,
2024; asimismo la publicacién de la misma al repositorio institucional, en la

institucion que a continuacién detallo:
Universidad Nacional de Piura

Es ocasién para expresarle mi saludo y estima; y

pedirle se sirva a mi peticion por ser de justicia.

Atentamente

3

\J F o
Josscoceddip
DNI: 75605884
Adjunto:

Carta de presentacion de la Universidad César Vallejo
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POSGRADO

o e T . e il

“Ano del Bicent=rario, de= la consclidscion de nuestra Independencia, y d= |a conmemoracion
de l=s hergices batallas de lunin y &yscucho

Fiura, 02 De junio ded 2024

SERIOR
Mg. GUTIERREZ MOREND, DAVID RANDMN.

ASLNTC Solicita autorizacidn para realizar investigackin
REFEREMCOIA - Solicitud del interesado de fechac 03 de junio del 2024

Tengo 3 bien diriginme 2 usted para saludario cordialmente v al mismo tiempo augurare
éxitos en |3 gestion de la institucicn a la cual usted representa.

Luega para comunicarke gue la Unidad de Posgrado de la Universidad Cézar Vallejo Filial

Fiura, tiene los Programas de Maestria v Doctorado, en deersas menciones, donde los estudiantes
sc farman para ohtener ol Grados Académico de Maestro o de Doctor segdn ol caso.

Para abilerer el Grado Acadéemico correspaondiente, los estudianies deben elaborar,
presentar, sustentar v aprobar un Trabago de Investigacidn Clentifica {Tesis).

For tal motivo abcanzo |a siguiente informacicne

1} Apeliidos ¢ nombres de estudiante: Carrasco Pariahuachs Ingrid ddith

¥ Frograma de cstudios - Macstna

1} Mencion : Docencia Universitaria

4} Ciclo de estudios = Tercer ciclo.

51 Thulo de 13 investigacidn " UDERAZGD  TRANSFORMADIONAL Y GESTION

EDLCATIVA BN LOS DOCENTES DE LKA UNIVERSIDAD DE FILRA 3024

Db sefialar gue los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante irvestigador
cornd también a la instituckin donds se realiza |3 imestigacidn,

Por tal motivo, solicibo a usted se sirva aotorizar la realizacion de ba insestigacion en la
institucidn que wsted dirige.

Atentamente,

F e
L
- |

Dir. Edwwiin Martin Garciz Ramine=z
Jef= LPGE-UCWY-Piwrs
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UNIVER SIDAD NACIONAL DE PIURA

“Ano del Bicentenario, de |la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Piura, 2 de junio del 2024

srta.; Ingrid Judith Camrasco Pariahuache
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD
ESCUELA DE POSGRADOD — MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Asunto: Respussta 5 Carta de Solicitud.
REF : Autorizacion para la aplicacion de instrumentos v publicacion de tesis
de Maestria en Docencia Universitaria

Reciba mi cordisl saludo.

El motivo de la presente es brindar la respussta a su requenimienta, mediants 2 cual
solicita permiso respective para realizar trabajo de investigacion y aplicacion de
instrumentos de recoleccion de datos de la inwestigacion tiulads: “Liderazgo
transformacional y gestion educativa en los docentes de wna universidad de Piura,
2024°.

En relacion con ello, debemos proceder 3 contestar que, =i puede ser Aprotada la

solicibud, por la razon que acontecera como beneficio mejoras en el bienestar educativo
de la comunidad estudiantl de |la Universidad Macional de Piura

Mo siendo mas, quedamos a su disposicion.

Atentamente.
]
™ S0 MAC PHE -
Hﬁﬁuﬂ"ﬂ:@: %Eglrrxa_mnlmsm :
Secretaria T e i heidl ——

P | --‘_-._"r-_-
= Mg, "'Iﬂ Dawid B Gutierrgz Rorera
51 CRETARID ACADERECS
L

ERREZ MORENOD, D&ND RAMON

Secretario Academico - Facultad de Arquitectura y Urbanismo- Universidad Macional
de Piura.
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BASEDEDATOSDF LA VARIBLEL IDERAZGO TRANSFORMACIONAL

P P P P | == P P P | == P P P | = | | | =
e e e E R E E E EE EE EE EEE E EE E E E EEE E E E EE E EEE E E E E E E EE E E E E EE E EE R
e = e e = e e e e e e e e E E e E E EE EE EE E E E E E E E EE E E E EE E R E EE EE E E E E EE EE EE S
e EEEEEEEEEEE EE EEE EEEEE EEEEE E EE E EEE E EEE EEE E E E EE E EEE EEE

S SR EE E E EE E E E EE E E EEE EEE E E E E E E E E EE E E E EE EE EE E E E E E E E E E E E EEE

ool o= —|ss| == =l=sla| =l =] e el ]| sl —| ||| o = = e | oo ]| = = ool s | e st = | = = | = ||| = | = = | =] =
==

N N N A B EEH N RS S B E A R B EEE E EEE EE G S R R R EE RN E G R E R EE G EE R TR s

ol o= =] == =l=sla| =l =] ||| s —| ||| o =l = el | oot oo | =l s | e st o = —=| =| ||| = =] = | =] =

S B BRI B S EE R G E R E ESE EEE EE S R R E N E G R G R E R E RS S RN E SRR R E

=] P | | | ==| = P | == | = | =] == | ==| = | == = =] | == | | | = = =]

=| 2| | 2| 2| S| 2| 2| S| S| S| S| S| 2 S| 2 S| S 2 S| S 2 S | S 2 S | S| 2 S |2 |2 S22 S S22 S S S S| 222 s el s =
E = = = E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E R E E EE E E R E E E E E E E E E EHE EE E E EE
HEEEEE EEEE EEE EE EE EEEEEEEE EEEEEE E EE EE EH EE E EE EE EEEEE E EHE

= = 2| == 22| 2| /2| 22| = =) =2 = 2| == 2| 22| 22| 2| 22| 22| 2| 22| 2| 2| 2| =2 =2 =2 2| =2 =2 2| =2 2| =2 2| /2| =2 =2 2| =2 =] =] =] 2] 2| 2| /2| =) 2| =) 2

S = S| ==l =2l 5| | 5| S| o o =g| o] =] S =g 2| 2| =] 2| 2o 2o =] o] =] o g o] o] =] S| o o | o] 2| 2| 21| =| =] =] 2| 2| =] =] =] =l | = | =] ==l = =

= 2 S| S| 3| 8 == s =3 B RS RERRR = S IS = S e S R S B B R B R R R N R EE E E R R

=

= o =] | | s =] o] = =] = =] s o] =] =] e s | =] = = =] = =] = =] = =] o =] = =] = o] = o =] = =] = =] = =] s =] s =] s = = = =

= s [l o] oS =1 IBaS] JEs] [Roa] o] ] oat o1 B i B ] ] o] i=at i=a] bS] =] on] Joai Iy Ji=ai foa] Joa] JEa] Joa] oai Pos] Ji=ai [Posd] o] Jos] I =ai =ai Iosd (o] Bon] i o1 B2a] IS o] [R5 =] [Ras] =21 s

=

S

= o] o] o] = | | = | o] | o] o] =] o] o] o o] | = = =] =] o] o] o] =] o] =] = | =] ] =] =] o] o] o] = =] | =] =] | o] =] o] =] | o o] o] | o] o] s

=

= o] = = = = =| o] =] o] | = | o] =] =] | | | = =] =] = =] =| | =| =] =] | =] | | =] o] =] | | | =] o] o] | = =] | o] o] o] | | | o

L=

S

= o] = | = = | = o] =] ]| | = | o] | | =] | = = =] =] | =] =| | =] =] =] | =] | | =] =] =] | | = | =] | =] =| =| | | | ]| | | |

o] o] o] =] | wo| o] o] = | | | = o] =] o] =| =] | | ] o] | | = o] =] =] o] o] | | =] =] o] ] | | = | =] | =] | | = =] | =] =] | =| —

o] o] o] =] | | o] o] =] o] = | o] o] o] =| = | =| =] | =] | | =| | | =] o] = = =| =] =] =| =| =| =| | | | =] | | = | =] | =| =| =| —

=] | = o | == | | == = =] | o= | =] = o | | = | ==| = | o | ==

e R E R EEEEEEEE E EE EEE E EEE EEEEEE EE E E E E EEE EE E E E R E E EE EE EEEE E R

= S| 5| 3| = = 3| = = =S| = =| = S iE R R R sl 3|8 = Sl EEE = = 3| S| =

HE R EEREEE E EEE E EE EE E EEE E E EEEE E E E E EE EE E E E E EE E EEEEEE E E E E EE

=| = == &2 =2 == 22| == =2 =) 22| =2 2| =2 2| =2 22| 2| 2| 22| 2| 2| 2| 2| 2| 22| 2| 2| =2 =2 =2 =2 2| 2| =2 =] =] =] 2| =2 =] =] 2] 2] 2| =] 2| = 2| =] =2 =2

=S | a2 S| | =] =] =] S| 2 | s| s = =5 2| = S| = = sl 2| 2| 2| sl 2| = o] 2] 2 = o] o] o] 2] Sl sl =] o] =] =] s o] o] =] sl S| x| o] =] 2 sl 2| = =

gy =S —| =] ] — =2 | =S| = =] ] < =] —| =] ) | = = ]| =] 2| | o] o —| = —| —| —| —| —| =] = r—| —| —| —| = —| —] —| =] =| == —| =] —| s=] —| —| =5
=

£ | 58| o sl = =] =5 o] == o] ol o] =sl = =] =5 o] = ss| x| =| == x| sl =] = =] ==l ] =5l == =] == =] sl ] =5l == == =] | == == == sl | =l == =l == s| =2 =< )

= B B R R R B R R E E RS R E R R R E B R E B B R E R B E R R E R R B E R R E R R R B

E=

= o] =] =] = | o =] o] o] o] = | o] =] o] =] | | | o] o] o] o] | =] o] o] = = = = | =] =] =] =] | | =] =] =] =] | | = =] | =] | =| | =

E o] o] o] =| = | o] o] o] o] =] | o] o] o] =] | | | =] o] o] | = o] | o] | = = = =] =] ] =] =| =| = | =] =] o] | | o =] o] =] | =] |

o5 o] o] o] o wo| cof| o] o] o] o] | o =] o] o] o | | | o] o] o] o] = o = =] = = =] o | =] o] =] = =| = | =] =] =] | | = =] =] | =| =| =| =

co| =] wo| o] | o] =] o] o] o] o] =] o] =] o] | | = o] | = = =] =] | =] =| =] =| =] | =] =| =] | | | =| | | =] | =] | =| | =| =| | ~| =] =
co| =] wo| o] | o] | o] o] o] =] =] o] =] o] =| =] =| =| =| =| | | =] | ] | | | | | | = o] | =] | | =] =| ] | | | =] = | = | =| =] ~
e L = B e E E E E E E E EE EEEE EEE EEE E E E E E EEH E EEE EEE E EE E e E e E EE E EE EE
HiEEEEEEEEE  E  E  E E EE  E  E  EE E E E E E  EE  E E EEH EE  EH  EE E E E E EE  EE E E EEHE E E  EH E  EEH E EEE R E EE
HEEEEEEEEEEEE EEEEEEEEEE EEEEEEEE E E EEE EEE EEE EE EE EE E EE EE
S S e e E E E e EE E E E E EEE E e EE E E E E E E EE E E E E EE E E EE E E E E EE E E E E E E E E

S | ag| ol =] | =] = S| S| s| o S| o = S| = S| = sl sl ol sl | | = = | | | s s3] o] 3] ol | | | = s 2| | | | S| sl =] =2l = ==l = sl = = =S

S p= ] b= == s I 1 =1 b= =1 - e = = = = [P=—1 [B=-S{ 4 [P=—=1 =] ] == =N [ = = N =S S B L B EE S RS EE EE I R B NS E AR EE R E EE E E S

= | =S| | =5l | =l =2 | o o = o] = sl o =] o] =l sl = = s a3 == ol = =] B =] s =] = =] = s s ol s = | ] = sl = =] = = = s s s = =

el = IS =] R s] [Eas] =i s s s I [os] B et s IS s o] IRS] IR ISa] IS IR e [aa] [P [Raa] IR Jhas] IS e [Roa ] o] [0 51 IR [eai [Poa] [P ] JRaa] Ihaa] e i s lam [Pos] fm] Bb i i s oS s IR ] ]
=

= o] = o] o] = | o] o] o] o] o] = o] o] o] o] = =] | o] o] = oo oo | o o = o = || = | o o oo = | o o o o = o = = | o = = | | =

=

= io| <] | o] | o] co| o] o] o] o] o o] o] o] | = = o] | o] == = | = = o = = o = = | o = = oo = | o = = = o = e = = =

=

L= o] =] o] o] o] o o] o] = o] o] = | o] = | o] = | =] =] | ||| = || = = = = | o = = oo = = o = = ||| s | e = ||| e ||| =

o] o o] = | | o] | o] o] | =] ] =] | =] o] o] = =] = = = o = | o o o o = | = | = = | o = | | o = | o o o o e e | = | = | = |

[N SN Y [ [ RSN N [ [ I [ [ SN I [N S D [ IS [ S RV PN RPN R PN R R B o 2 e S VN N [ N e el R SO RN PRV N RPN N PN PPN N PPN N PN

e p— P | = | == P p— e | o= | ==| = o= ==| =

=l =| o =f o =of =l of o o o o =] o o o E| o of o F| =] of o o o o =E| =S| o S| o o o o of o o = o =E| o o o E| S| =S| = ol =S| =| =
EHE R E R E E EE E E E EE E E R EE E EE E E EE EEE EE EE EE EE EE EE E R E E E R E e EEE
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE E EE E E EEEE E E E E E E E E E
SliEEEEE EEE EE EE E E E E EE EEE E EE EE E E E EE E E E E E EE E E E E E E E E E E E E E EE

= | a2 S| | s 5| sl =] S| sl | =2 = =] =2l 3| S| o =] sl sl o o] = =] = ] sl o] o] | =] = =] S| =] | =] S| =] 2 s3] | s | =] =3l =] o] o s =3l =] <
= S| K| F S| 5| 3| = )8 B = == =4 S I (= [R= (= =1 [R=-=1 IS s [R=] ] =] = [R==1 IP= (b= = (B==1 B =] o= (=] I= (=i ] =1 ] B s [R==1 =] ] [

HEEEEREEEEE EEEEEE E E EEE E E EEEE R E EEE E E EE EE E E E E EEE E E EEEEEEE

= Nl ol ol i e T Ml ] ] S N T Nl N Sl N N N N Ml Sl S S N N B Bl ] ] ] ] i ] ] ] ] I M el Bl ] ] ] M M Ml el ] I Ml M M

= ol o] o] | o] o o] o] o] o] = | = o o | o] = =] o] =S| s = || = | = = || = | = ||| == ||| = || = ||| || |en | e e | o

=

=

= o] o] o] o] wo| | o] o] o] o] = = o] o] o] = = =] | =] = = oo = = = o = = = = = o o o oo = o = = | o = = =

<

= e T e e R R s B e R s e e e e B e e e e s B e el el i el Bl el el el B Bl B Bl B Bl Bl el Bl Bl Bad el B Kl B Kaal Bad Kasl Eaal Baal =)

o] o] o] = = =| o] o] = = = | o] | o] o] | = | ] = == ||| = || = = oo = | oo = = = = = | oo oo = = = | = = = = | =
co| o] wo| o] | o] of o] o] =] o] | o] = o] o] =] = o] | o] | = | = | = || = o = | = = | o o oo o oo = = = = = = = = =
| ]| = m] e o=l =] =] s =l =ls =l = =l el sl <= s = sl = el sl = sl s s sl o 2l =]l =l ols = =

SISO TS ES2 DN | N[N DN SN NN BB B 5S B =F F = v 2= v =2 =3B ==

Base de datos.

96




BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

D1: Gestion pedagdgica D2:Gestion insfitucional 03: Gestion adrministrativa D4:Gestion Comunitara -

T | 5% | NVEL _m % | NNEL _TD % AN _TD b ] NVEL Bl NVE
U S S S A T2 % [ aumo |4 455|582 pumo |4 &S 5[5 B{R] gumo |43 1514]5 (28] aumo (% %[ summo
LS S S S ]S P 0 auemo {515 15155 {2 (00] gy 31414 513906 weum |33 [5{5]5 2]%]nmolo0| 00| a0
S S A A B a0 |4 4S54 ]88 pumo |43 S S22 mumo | 3|5 |34 41976 necuuen| 8| B[ 86| ummo
G5 {3 SO SR aummo (413 (S|4 4 {20080  aumo [ 313 (4 45 [0 pecun | 3[4 [414]4]19]7]aecum st 81| 8L a0
SR AR A T A A A R A A R R R A R AR T R R R R ER A R A R 78| 18| REGULAR
g[S[S [ [s s Bl g 44 {445 [2 ] pumo |5 ]3[3 4[4[ pequum| 245055 [o]®] aumol[6] S68] umio
TUS 3 S S {5 (B aumo |43 (5 (4]0 {28 pomo | 4135 5[4 [20[8] gumo |15 1555 28] aumo (8 8[8| summo
s {S et ferles aumo Sf3 s 1S (el ® amo (51515414 (B2 umo |3 1314441 8[7 pecumls5] (8] suemo
g S S S| S5 (I (200f gumo | S5 [ 55| {5000 gumo |41 A S {28 pumo |34 1A S5 (28 aumo (%] BB aumo
0l 1SS {51 T2 % aumo {4145 1SS (B2 amo |55 15 (B2 o [ ]5 (5[5 [%]%] pmol%| WA aeno
| S S S S ) S T2 (100  guewo [ S 1S LS LS S I (00] mumo {4 SIS IS S 2 w0 |30 S [ A4S 28| pumo | %] B o
QU5 1S5 (5 5 TB o (23 15 12 10 amo (213 (5 [% 15 (@ g | 212 (21505 010 amo %] %&] amo
ST S S S 296 (e [ 314 4 4 S (2080 pumo [ 41314044 9 76  pecum | 34 (45|05 |2] 8] pumo |8 34| 81 B8R0
U3 LT T8 (3 1 T2 1013 (08 Lo [ 12 O (2 ([0 ] o | 212 (31313 101%] s 8] & recum
G SIS S5 S T2 (100  guewo [ S 1S LS LS {5 [ (00] gy {4315 IS S 2 O  aumo |51 4[4 S 1 B1 aumo | %] B o
6 S 1A A S TB 2 a0 [ 414 4 3[4 {176 neouuar {43135 S 20 80  aumo | 2335|5187 pecuum| 0] 8080 suemo
a3 S S T2 88 g [ S 14 3 S {5 (228 mumo {5 S 1S 145 2% aumo | 213 [5]5]5]20]8]pmo|s8| 88| smo
MEEEEABRIEERREErDEEBEE N EREEEnarnBERET
O S T3S S 288 [qummo [ 413 (4 5[4 {20080 gumo (31414055 |20| 8 aumo | 314 [5[4]5 2008 pmols| 848 o
WS |33 S [ 8 qummo |4 4[4 [a |4 20080 o | 4] 4 442080 pumo [ 4] 5SS (2% aumo [ (8| aumo
A N A A N A A A A A AR R R A R A A R T A A T
DA S LA S B aummo [ 415|344 20 00 umo [3(3 444 0|72 necum| 3|34 )4(5 (9] |necunmle0| S0[%0] pueho
BUS IS {8 a0 |44 fafs]S|2]88 amol ]33 447 neeum| 515 15015]4[%| %] aumole| 8] sumo
LSS [a 4|28 pumo [ 4f3 4] 5[5 2|8  pumo |34 4552 [%) pumo |55 |45 |B[R]0umol6] FET]| pummo
B 3P4 S S 2 8 faumo (4153 S|4 2 8] qumo {414 354 (80 qumo | S|4 LA]S ]S B] pumo (8] B[ a0
B34 43042 (pecuuml S S [ ol a] S| B pmo | 4] a)a e 2080 gumo 4515045 (B2 aumol8| 88| aumo
DU S S (28 aumo |4 S35 ] 4 2|8 aumo | 3|45 44 20(80] pumo 4|5 |44 |8 aumo 84| 8| aummo
B3 S LS 3[4 20080 gupmo 4] 4] 4SS 208 ) pumo [ 34444 0|6 necumm | 5|5 S A S [ %)% sumo 8| 88| pueo
0 S A S S S (2]% a0 |53 Ao ] 42| 8 amo | 4 A S S S B w4 ]S4 SR8 aumo [0 D[0[ aumo
0044 A S S8 aumo |34 Al S0 80 pumo |33 A 3408 neun {3 3 NS A A0 T6 mecun | 8| T8 Recuu
A AL S A S 2 O fpumo (3 S [A 4] S 2 S gm0 [ 34 544 (80 qumo | 4| S {435 {2] | pumo [ 8 84| 8 ( sURo
| 3534170 Taecuum] 5] 5 {5 {4 T2 % om0 | 5] 5] 5 o5 [ M%) mmo | 45 [ e] o o] ®] oo (8] S888] sumio
WSS S|SB0 gumo 35 5|45 2|8  pumo |33 4] 31T 68 peoum | 3 4|54 | 0[00] pumo [8] ME] pummo
WA LS A ) S pummo 3 S A A I S oo [ 3 A4S S8 pumo | 3|44 A 52080 pumo 8| B8] puro
B 3PS5 288 pummo |3 4] A S A 20 00 umo {33 44482 necum | 4| 4SS B] N aumo 8] B8] pueo
Wl 3 LS A S 2] 8 auemo | S S f e RO oo [ 4SS 2 aumo | 3L 4S54 oo (86 8% pummo
LSS L A5 B pumo S35 S5 B  pumo 435 3| 4[] pesum | 4| 45|55 |8 pumo [88] S8 pummo
B S 3L A4 ) S auemo [ 43S A I S oo [ 33452080 aumo | 4| 43S 2] | aumo [ B8] sumo
R I AR N R A T R R A A B A AR T A R S )
303 pa e el 4SS5 {a B0 amo [ 4]l o] s {20[8] aumo 3055 [4fe]a]8]qumol63] B[8] aummo
d LS PSS B aummo | S 43S S8 oo 3344482 nscum | 4| 4 S|SB aumo [ 8| %[ %] pueo
L34 S A LS (28 aumo |43 S5 S 2|88 aumo |3 A4 4 A4 (76 neuuan | 3] 315552 8] aumo [ BB sumo
S S S A S (2% a0 |4 SfalS ]S B2 pmo |3 34 44T neum| 3] 31555208 aumo |8 S0 86| ummo
M A T A A A A A R A N R A R R R A R A T A L A T
134335 (I 2 (pecuuml 44 {35 S {28 e | 3 A S A A0 pumo | 3] SIS A8 aumo (80| S 80| umo
o S|4 3 3 S (2080 aumo |3 S OS] S B o | 44 A S A mue | S| 3|40 80 aumo [ 84| S 84| sumo
a3 3353 07) 68 (ncuum| 41 41 S {34 20 00 pumo [ S ALS A 4|2 8 pumo | 3|5 | 4S|4 (2] 8| pumo (80| B8] pueo
gl S A3 35 20080 pupo 403 5SS 2288 pumo {34 5SS 28| pumo | 4|5 |4 35 [2] ]| pumo | 8[| pueo
03145331870 (nggum| 3 S| S [ S {4 2208 ) pumo [ 44444 080 pumo | 3|34 49T neunn|TOf ST pueo
S0 S S35 5 B % pummo 4] 4] S {352 84 oo [ 35 5S|4 2|8 pumo | S| S |44 B]R sumo || 8] pueo
s 3 a 33 3] 10]64 (ncauml 3513 5[4 {2080 pmo {34 el a5 0080 pumo | 351454 |8 pmo 7| {77 necuum
STHHEHBEGMOBEEBEEmmMagEEEEaIBHBONAErMER EED

97





