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RESUMEN 

El trabajo de investigación denominado: Liderazgo transformacional y gestión edu-

cativa en los docentes de una universidad de Piura 2024, tuvo por objetivo general 

determinar la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión educativa en-

tre los docentes de una universidad en la ciudad Piurana, 2024, la metodología que 

se aplicó es de tipo básica con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacio-

nal, considerando un diseño de investigación no experimental utilizando la técnica 

de la encuesta mediante dos cuestionarios para las variables de estudio, los mis-

mos que pasaron la confiabilidad. Los resultados obtenidos sobre El nivel que pre-

senta la variable liderazgo transformacional son de 5.8% bajo; un 34,6% regular, 

finalmente el 59,6% están en un nivel bueno; para la variable gestión educativa 

tenemos el 7.7% considera bajo; un 9,6% un nivel regular, y 82,7% están en un 

nivel bueno. Finalmente se concluye que existe una correlación positiva fuerte entre 

las variables liderazgo transformacional y gestión educativa, ello se manifiesta de-

bido a las situaciones de coherencia que se presentan en ambas variables. 

Palabras clave: liderazgo transformacional, docente, gestión educativa, liderazgo. 
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ABSTRACT 

 

The research work called: Transformational leadership and educational manage-

ment in teachers of a university in Piura 2024, had the general objective of deter-

mining the relationship between transformational leadership and educational man-

agement among teachers of a university in the city of Piura, 2024, the methodology 

that was applied is of a basic type with a quantitative approach, of a descriptive 

correlational level, considering a non-experimental research design using the sur-

vey technique through two questionnaires for the study variables, the same ones 

that passed the reliability. The results obtained on the level presented by the trans-

formational leadership variable are 5.8% low; 34.6% regular, finally 59.6% are at a 

good level; for the educational management variable we have 7.7% considered low; 

9.6% a regular level, and 82.7% are at a good level. Finally, it is concluded that 

there is a strong positive correlation between the variables transformational leader-

ship and educational management, this is manifested due to the situations of coher-

ence that are presented in both variables. 

 

Keywords: transformational leadership, teacher, educational management, leader-

ship. 
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I. INTRODUCCIÓN

La globalización reclama que se brinde una educación acorde a la exigencia

de los países industrializados, es decir una educación de calidad. El docente es el 

representante más crucial en el ámbito educativo, destacándose por su compro-

miso personal hacia el cumplimiento de las tareas educativas. En este sentido, la 

UNESCO (2023) enfatiza que los educadores deben enfocarse en formar estudian-

tes con vocación de servicio, empatía y sabiduría. Esto implica que un profesor no 

solo debe poseer habilidades pedagógicas, sino también un fuerte compromiso con 

su institución. Sin embargo, en muchos países en desarrollo, este compromiso se 

ve debilitado, ya que la función del docente no es valorada adecuadamente en el 

sector educativo. 

En este contexto Aldrup, et al. (2022), consideran que la labor de los 

docentes en los centros educativos de las instituciones educativas de 

Latinoamerica buscan desarrollar un liderazgo transformacional, y que se 

encuentra con muchas dificultades, ello se caracterizan porque no  resuelven los 

problemas vinculados con los docentes, se encuentran dificultades para 

intercambiar los diversos recurso y materiales de enseñanza. Por otro lado cuando 

se requiere la presencia de los docentes, los mismos que no asisten por las diversas 

actividades que desarrollan; no realizan reuniones periodicas para coordinar 

programaciones a desarrollar, incluso no se preocupan por el desarrollo de los 

docentes; existe un clima laborar que no favorece la buena convicencia, estos 

aspectos mencionados de alguna forma repercuten en todo el proceso de 

adquisición de conocimientos de los alumnos y sobre todo en el atributo de una 

educación de calidad a merced de las instituciones educativas (Álamo, & Falla, 

2023).  

Frente a estos acontecimientos, la imagen del liderazgo transformacional se 

halla referenciada por un regular nivel en cual la dimensión con mayor incidencia 

es la estimulación intelectual, con un valor cuantificable de 36,4% a la cual la 

continua de forma más cercana, la dimensión consideración individual 31,8%; por 

lo que se describe como una oportunidad de mejora de crecer con más solidez a la 

atención al colaborador (Quispe et al., 2023). 



2 
 

En lo que corresponde a la gestión educativa tenemos como es el caso del 

país ecuatoriano en la Institución Ministerio de Educación ha implementado un 

Nuevo Modelo de Gestión cuyo nivel de objetivo general es de mejora en las es-

cuelas y promover el desarrollo profesional de sus docentes (UNIR, 2023). Esta 

estrategia busca renovar procesos y automatizar procedimientos para optimizar la 

atención al público. Las nuevas tendencias indican que es necesario abandonar el 

sistema educativo tradicional y adoptar un enfoque multidisciplinario que produzca 

la colaboración necesaria para crear estudiantes con una visión global, reflexiva y 

la habilidad de compromiso ante los diversos desafíos sociológicos de la sociedad 

del conocimiento. 

Frente a esta caracterización en el Perú no es ajeno a esta situación, es allí 

donde se manifiesta que se percibe como regular a la gestión educativa con un 

valor cuantificador de 51,4%, esto se evidencia ante la falta de liderazgo, 

creatividad por algunos directivos de las instituciones educativas y universitarias, 

las mismas que se ponen de manifiesto en el impacto negativo de algunas materias 

y en consecuencia en la baja calidad de la enseñanza (Baca, 2023). Frente a este 

panorama los últimos años se han presentado algunas situaciones para la 

conducción de las actividades de aprendizaje en donde la falta de conocimiento y 

liderazgo haya mella en la enseñanza de los docentes. 

Frente a la problemática global, se puntualiza un ambiente universitario en 

Piura, en el cual, los docentes no terminan de generar la sinergia adecuada para 

cualificar a la práctica docente como innovadora y de vanguardia, ya que aún están 

en desarrollo muchas de las habilidades para la promoción en referencia a la 

resolución de problemas y principalmente en el empleo de tecnología. Debido a lo 

expuesto desde el aspecto internacional, nacional y regional, se materializa como 

problema general ¿Cómo se relaciona el liderazgo transformacional y gestión 

educativa en los docentes de una universidad de Piura, 2024? 

Por otro lado, la investigación adquiere justificación teórica al evidenciar una 

revisión  bibliografía  de la teoría del liderazgo situacional, en la cual se explica que, 

el estilo del líder varia según el nivel de madurez de los colaboradores, es 

justamente lo que se busca identificar en esta investigación; para una de las 

variables: gestión educativa en principio es el argumento de las interacciones entre 
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personas, de sistemas y de contingencia, que la razón de la mismas es como 

organizar y conducir las organizaciones. De igual manera, se refleja como 

justificación práctica, que debido a la aplicación de los instrumentos le permitirá a 

la institución diagnosticar su realidad y a partir de ahí establecer propuestas y 

medidas correctivas en lo que corresponde a las variables de estudio mencionadas 

lo cual incentive a seguir un plan de mejora continua. Por otro lado, la justificación 

metodológica, permite presentar instrumentos que han pasado por un proceso de 

confiabilidad y validez, los mismos que estarán en condiciones de aplicar en otros 

contextos educativos debido a la exigente revisión de los instrumentos. 

Finalmente, se fija como objetivo general, determinar la relación entre el 

liderazgo transformacional y la gestión educativa entre los docentes de una 

universidad en la ciudad Piurana, 2024; y se despliegan los objetivos específicos; 

conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestión educativa entre los 

catedráticos de la universidad Piurana, 2024; determinar la interrelación entre el 

liderazgo transformacional y la gestión pedagógica entre los docentes de la Casa 

de Estudios Superior de Piura, 2024;  identificar la interrelación entre el liderazgo 

transformacional y la gestión institucional entre los docentes de una universidad de 

Piura, 2024; demostrar la interrelación entre el liderazgo transformacional y la 

gestión administrativa entre los docentes de una universidad de Piura, 2024; e 

identificar la interrelación entre el liderazgo transformacional y la gestión 

comunitaria entre los catedráticos de una universidad de Piura, 2024. 

Consecuentemente, se precisa como hipótesis general que existe 

interrelación considerable entre el liderazgo transformacional y la gestión educativa 

entre los catedráticos de una universidad de Piura, 2024. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En el marco internacional, Duque (2020) realizó una indagación en espacio 

geográfico ecuatoriano, que tenía el propósito, evaluar el nexo que existe de la 

variable de liderazgo transformacional y la gestión educativa. De hecho, esta 

investigación se describe como de tipo correlacional. En ese sentido se empleó 

como instrumento el cuestionario en una muestra de 38 profesores. En la cual, se 

denota que el liderazgo se precisa en torno a 52,6% y la segunda variable evidencia 

un 92,1%. Finalmente, se concluye que, si se evidencia una relación fundamental 

entre las variables de 0,672, lo cual describe que el equipo de trabajo realiza una 

exteriorización positiva del ambiente en el que están laborando lo que ejerce una 

posición saludable de la gestión educativa reflejada mediante un manejo correcto 

de procedimientos y técnicas pedagógicas asimismo amplio involucramiento 

administrativo. 

Intriago (2021) realizó una investigación en Ecuador, que precisó el 

propósito, establecer el nivel de influencia existente entre de la variable liderazgo 

pedagógico en desempeño de los profesores. En ese sentido, la indagación se 

denota como experimental. Consecuentemente, empleo como herramienta de 

recolección de información a un conjunto de preguntas: cuestionario en una 

muestra conformada en 30 docentes. En la cual se evidenció un rango de 

crecimiento de un 83,33% a un 96,67%. De hecho, entre las conclusiones 

resaltantes, se registró un alto grado en la influencia del liderazgo pedagógico a la 

segunda variable, lo que evidencia que tras un manejo proporcional de los 

sentimientos y emociones del grupo humano que labora en la zona se mejora la 

productividad en la gestión de la educación de la institución. 

Leon (2023) realizó un trabajo de indagación en una zona de Guayaquil que 

tuvo el propósito, precisar la relación entre el desempeño de los docentes y el 

liderazgo transformacional. Consecuentemente, se aprecia como una indagación 

de tipo correlacional. En ese caso se requirió del cuestionario, instrumento 

elaborado con la finalidad de recolectar información en una muestra de 35 

profesionales en educación. Asimismo, se percibe en un 94,3% un liderazgo en un 

rango regular. De hecho, se concluye que, no es tan considerable la interrelación 
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que existe en la primera variable y la segunda variable con un valor de 0,350, debido 

a que, si bien se manifiesta una cohesión y dinamismo del grupo humano que 

realiza labores en la institución y por otro lado, se concibe buenas prácticas del 

trabajo realizado, la primera variable no termina de incidir en el comportamiento de 

la variable 2. 

Ninco (2021) materializó una indagación desarrollada en la nación 

colombiana quien propuso en su trabajo el objetivo caracterizar la gestión 

educativa. En ese sentido, se define como una indagación de tipo descriptiva. Para 

ello, se aplicó cuestionario en una muestra de 24 profesores. Siendo uno de los 

resultados más relevantes que, un 96% de los encuestados que enfatizan en la 

creación y dinamismo del clima de la institución como factor más relevante en el 

desarrollo de la variable en estudio. En ese sentido, se concluyó que, existe un alto 

valor en la dimensión gestión institucional, lo cual evidencia que el grupo humano 

empleado en la zona destaca por mantener un trabajo en equipo de forma eficiente 

y cordial, asimismo ello impone incidencia en un trabajo articulado y coherente 

reflejado en valores numéricos altos. 

Del mismo modo, en el contexto nacional Curi y Palomino (2021) 

desarrollaron un estudio en la región nacional de Huancavelica, que preciso como 

objetivo, determinar el nivel de relación entre el liderazgo transformacional y el 

desempeño que caracteriza a los profesores. Es por ello que, se define como una 

un trabajo de investigación de tipo correlacional. Ante ello, se empleó un 

cuestionario a un total de 15 maestros. En ese caso, se considera que, la influencia 

idealizada permite al docente ejercer la práctica diaria con estrategias innovadoras 

y de gran repercusión en la mejora continua no solo personal sino también del 

equipo. De hecho, los autores concluyen la existencia de un nivel marcado entre 

las variables de interrelación de 0,683, ello evidencia que, la sinergia positiva que 

describe al grupo de colaboradores de la institución se manifiesta en una práctica 

docente considerablemente aceptable sobre todo en el ámbito pedagógico. 

Abregu (2023) materializó una investigación en el espacio geográfico de 

Huancavelica que precisó con el propósito, cuantificar la relación entre el liderazgo 

transformacional y la gestión educativa en profesores. En ese sentido, se describe 

como una indagación correlacional. Para ello, se elaboró un cuestionario el cual se 
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aplicó a la muestra de 30 profesionales de la educación. Es por ello que, se enfatiza 

en la mayor relevancia de la estimulación intelectual como factor determinante en 

un cambio positivo de la práctica docente. De hecho, se concluye que, si se 

demuestra una interrelación consistente de las dos variables con un coeficiente de 

0,662, en ese sentido se reconoce como un equipo que mantiene consistencia al 

interrelacionarse y colegiar la carga laboral, lo que permite mejorar la práctica 

pedagógica y asimismo se describe una integración de os elementos de la 

organización educativa. 

Mejìa (2021) llevó a cabo en una zona de Cajamarca una indagaciòn, el autor 

sostuvo el proposito, establecer el grado de interrelación de las variables en estudio 

gestiòn educativa y liderazgo transformacional. Por lo cual, se denota una 

indagaciòn de tipo correlacional. En ese sentido se empleò un cuestionario a una 

muestra de 33 docentes. Entre los resultados màs destacados se tiene que, 

resaltando la dimensiòn gestiòn comunitaria con un nivel de asociaciòn de 0,81; 

siendo la segunda dimensiòn màs asociada la gestiòn instituciònal. De hecho, se 

entiende que, hay una gran fortaleza del ambito institucional que busca integrar al 

contexto comunitario para impulsar un desarrollo sostenible. En ese caso, se 

concluye que, si hay un nivel de asociaciòn entre ambas variables con un 

coeficiente de 0,83 ello refleja que, al considerar un trabajo unido y en permanente 

comunicaciòn permite integrar a cada elemento del ambito educativo para mantener 

una materializaciòn de objetivos en el tiempo. 

Por otro lado, a nivel regional, Roman (2023) realizó un trabajo de indagación 

precisado en la zona de Catacaos en la que se enfocó como propósito, establecer 

de manera cuantitativa, la interrelación de las variables de estudio, ante ello, se 

manifiesta una indagación correlacional. Para ello, se requirió de un cuestionario 

por cada variable a una muestra de 60 maestros. En ese caso, se precisa que, el 

rasgo carismático del líder transformacional logra generar matices positivos en la 

gestión pedagógica del día a día. En ese sentido, se concluye que, de forma 

consistente se logran relacionar las dos variables de estudio con un coeficiente de 

0,636 lo que proporciona una perspectiva de involucramiento en la búsqueda de 

procedimientos o técnicas pedagógicas contextualizadas a la realidad educativa del 

espacio geográfico descrito. 
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Cardenas (2023) concretó una indagación en Piura en la cual propuso con 

el propósito, establecer la consonancia entre las variables de liderazgo 

transformacional y el comportamiento del profesional en educación en la 

organización. Es por ello que, se refleja una indagación de tipo correlacional. En 

ese caso, se necesitó de cuestionarios los cuales se aplicaron en una muestra 

conformada en 83 profesionales en educación. Es por ello que, se puntualiza a la 

motivación inspiracional como un factor de alto valor en relación con la gestión de 

la pedagogía en la casa de estudios de la que se obtuvo la muestra. De hecho, se 

concluye que, se manifiesta una relación altamente apreciable con un valor de 

0,994 lo cual manifiesta que, al estar claros los conceptos de cohesión entre los 

miembros de la población docente en una institución se formaliza una práctica 

laboral consistente. 

Liviapoma (2022) realizó una investigación en espacio geográfico de Piura 

quien considero el propósito analizar la forma de comportamiento en interrelación 

de las variables de liderazgo y gestión pedagógica. Es por ello que, se identifica 

como una indagación correlacional. En ese sentido, se empleó cuestionarios a 18 

docentes. Aunque, al analizar las dimensiones, la gestión de recursos y materiales, 

aún es un apartado por mejorar debido a que, se sitúa en un nivel bajo. De hecho, 

se precisa que si existe relación considerable entre ambas variables con un valor 

de 0,867 lo que evidencia un trabajo articulado que se manifiesta con un índice 

aceptable de involucramiento institucional, aunque aún en vías de desarrollo en el 

aspecto pedagógico. 

Saenz (2021), el autor realizó un trabajo en la zona de Piura, quien considero 

la finalidad clarificar el nivel de asociación de las variables gestiòn educativa y la 

calidad del trabajo realizado. Al considerar ese sentido, la decribe en una 

indagaciòn correlacional. Para ello, se utilizó la muestra de docentes en un conjunto 

de 42 . Siendo uno de los hallazgos màs relevantes que, la dimensiòn de gestiòn 

institucional es la mas preponderante con un 54,8%. Cabe que destacar que, hay 

un alto nivel de interrelacion en las dos variables objeto de investigación entorno en 

un coeficiente 0,857 lo cual evidencia que los profesionales que trabajan en esta 

casa de estudios se identifica con los valores y lineamientos de la misma y ello se 

refleja en el cumplimiento de las actividades pedagògicas. 
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Consecuentemente con las variables presentes en la investigación, se 

clarifican diferentes apreciaciones a lo largo de la línea de tiempo y con matices 

que permiten realizar un análisis más minucioso de cada dimensión e indicador que 

se desglosa. De hecho, según Bass (2005), considera al liderazgo transformacional 

como un mecanismo para generar una profunda influencia en el personal de trabajo 

a nivel emocional y productivo y de esta manera impulsar un modelo de cambio que 

permita un manifiesto de actividades ordenadas, concretas y dinámicas de forma 

más eficiente que se traduzcan en la materialización de los propósitos en común a 

largo plazo, corto y mediano. En ese sentido, un líder que reúna esas cualidades 

tan particulares, se define como una persona de real importancia en el engranaje 

de cualquier organización para generar ganancias y empleo, que se ratifique en 

torno a permanecer dentro de la empresa en el contexto productivo al cual 

pertenezca (Calderon y Aranibar, 2020).  

Del mismo modo, Varela y Marin (2021), pone en manifiesto la idea de que, 

un liderazgo transformacional, es un mecanismo altamente incisivo en el ámbito 

motivacional como punto de partida para promover una gestión de cambio 

puramente positiva, la cual está enfocada en acrecentar el rendimiento de cada 

integrante de una determinada organización pública o privada. Asimismo, Canal, et 

al. (2023) definen al liderazgo transformacional como un modelo que necesita a un 

líder, que imprime toda su carga energética en enfocar las iniciativas de todas las 

participantes que trabajan en una empresa que tiene metas en conjunto que se 

tengan planificadas. 

Por otro lado, según Bass (2005) hace mención a las siguientes   

dimensiones con las que cuenta la variable de estudio ya mencionada, se precisan 

como, motivaciones inspiracionales, consideraciones individuales, las influencias 

idealizadas y estimulación intelectual. 

De hecho, con respecto a la dimensión denominada influencias idealizadas 

se define como, la utilidad en la confianza y respeto para influenciar en el 

comportamiento de un colaborador potenciando sus destrezas. Asimismo, la 

dimensión motivación inspiracional se denota como, la injerencia anímica que tiene 

un líder en un determinado colaborador con la intención de realizar una persuasión 

para lograr mejorar el trabajo en equipo y la consecución de metas. Por otro lado, 
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la estimulación intelectual es descrita como, la interacción que permite incentivar al 

equipo mediante innovaciones en el aspecto de desarrollo intelectual. De hecho, la 

dimensión consideración individual es identificada como, el recojo de las diferentes 

opiniones del colaborador para tomarlas en cuenta al momento de generar 

oportunidades de mejora (Khalil, 2023). 

Ahora bien, en el marco de las teorías con carácter epistemológico de la 

variable descrita se consideran, a la teoría del modelo de contingencia de Fielder 

(1960), en la cual se propone que un lider tiene caracterìsticas que no se pueden 

modificar, es decir, un lider no es capaz de tener diferentes enfoques, por ello se 

describe una primera postura en la cual se esta orientado a las relaciones humanas 

y por lo tanto màs cercano al personal o por el contrario en una segunda postura, 

orientado a la actividad productiva y en ese sentido enfocado de forma màs cercana 

a las metas organizacionales. En ese sentido, para el autor de la presente teorìa, 

lo primero es identificar el tipo de lider del que se dispone y por ello, se elaboro un 

cuestionario denominado como, formulario del colega menos apreciado, posterior 

a ello se debe clarificar la situaciòn en la que se encuentra la organizaciòn para que 

exista mayor probabilidad de alinear al mejor tipo de lider con la situaciòn de una 

organización determinada (Cueto, 2022). 

Del mismo modo, Hersey y Blanchard (1988) propusieron la teoría del 

liderazgo situacional, en la cual se explica que, el estilo del lider varia segùn el 

grado de desarrollo de los miembros del equipo, y para ello se identifcan cuatro 

modelos de madurez segùn el aspecto motivacional y el nivel competitivo que tenga 

el trabajador para llegar a desarrollar las actividades organizacionales. Es decir, el 

planteamiento de esta teorìa atiende un alto grado de relevancia al estado que 

presente el personal, es decir, si es competente y esta motivado, si es competente 

pero no tiene la motivaciòn suficiente, si no es competente pero si tiene fuerte el 

aspecto motivacional y por ultimo si no es competente y tampoco tiene altamente 

desarrollado el aspecto motivador (Rodriguez et al., 2022). 

Asimismo, la teorìa del intercambio de lìder y miembros, propone que, al 

realizarse una diferenciaciòn entre los colaboradores de una organizaciòn, creando 

un grupo llamado interno y un grupo llamado externo, se precia que el factor 

emocional valida un papel protagònico en esta separaciòn de trabajadores, 
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resaltando a las variables afecivas como influyentes en La labor llevada a cabo por 

los colaboradores de la empresa. Entendiendose que, el grupo llamado interno es 

el màs cercano al lider y que por dicha condiciòn, puede tener mayores privilegios 

o concesiones que el grupo denominado externo que son todos aquellos que no 

han sido seleccionados para gozar de dicha cercania (Alcazar, 2020). 

De igual manera, la teoría de la trayectoria a la meta, enfatiza en que, el líder 

es una persona que debe asegurarse de que todas las actividades se planifiquen y 

ejecuten dentro de lo establecido inicialmente y por ello, si es necesario debe 

ayudar a los colaboradores, brindándoles el soporte que necesiten desde el punto 

de vista logístico o emocional. De hecho, según esta teoría, un líder traza metas 

realistas, pero siempre es cercano a los empleados, con el fin de mantener un 

ambiente óptimo para un desarrollo constante (Geraldo et al., 2020). 

Asimismo, la variable definida como gestión educativa, también presenta 

diferentes connotaciones. De hecho, Frigerio et al. (1992), al referirse de la variable 

antes mencionada la define en un proceso cuya funcionalidad de una estructura, 

pedagógica, institucional, administrativa y comunitaria en la cual es necesario 

mantener un sentido reflexión y analítico para la mejora continua y adopción al 

contexto.  

Asimismo, Mafla y Moran (2022), consideran que, la gestión educativa es el 

punto que reúne todo el mapeo formativo de un profesor y se traduce de forma 

práctica y teórica, para ello, se moviliza una serie de acciones como la 

esquematización de los contenidos a impartir, la preparación de los materiales a 

emplear en una sesión de clase y poner al alcance de los estudiantes, los medios 

contemporáneos para enriquecer su proceso de adquisición de conocimiento para 

su desarrollo dentro y fuera de los ambientes de una casa de estudios. Cabe 

resaltar que, una gestión educativa, se ejecuta en un universo de realidades 

educativas con la injerencia de todos los datos históricos que pertenecen al 

docente, estudiante y en general el ambiente en el cual se desarrolle una 

experiencia educativa. 

Del mismo modo Flores (2021), define a la gestión educativa que comprende 

un proceso de operaciones las cuales el profesional en educación debe llevar a 
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cabo para que se materialice el proceso de desarrollo a todos los niveles de un 

determinado estudiante. En ese sentido, se precisan de forma recurrente, acciones 

como, análisis de la experiencia del día a día, utilizar los códigos lingüísticos como 

medio de trasladar vivencias, evaluar los procesos de adquisición de conocimiento 

e interactuar de forma sostenida con el conglomerado académico. Cabe resaltar 

que, la gestión de un docente, moviliza no solo el saber de un determinado tema 

sino también todo el soporte didáctico, planificador, reflexivo y adaptable al medio. 

En ese sentido, se especifican cuatro dimensiones como parte de la 

profundización de dicha variable como lo son, gestión institucional, la gestión 

pedagógica, gestión comunitaria, y gestión administrativa. De hecho, en relación a 

gestión pedagógica una dimensión, definida como reunir y aprovechar todas las 

herramientas, recursos, materiales, que se tengan y el profesional del área 

educación logre el propósito de la experiencia de aprendizaje en el interior del aula. 

Asimismo, en el caso de la gestión institucional es una dimensión, referida al 

manejo de la casa de estudios, es decir un direccionamiento jerárquico con una 

tendencia de mejora continua. Por otro lado, al mencionar a la gestión 

administrativa se concibe la idea de que es, maximizar el empleo de los recursos 

que proporcione el contexto donde se desarrolla la actividad educativa. De hecho, 

a gestión comunitaria se define como, la coordinación de todos los componentes 

de la casa de estudios para lograr el bien común (Frigerio et al.,1992). 

En el apartado de teorías epistemológicas, la variable gestión educativa, está 

inmersa en diferentes corrientes teóricas. El argumento teórico de las 

interrelaciones entre personas resalta lo fundamental de las interacciones 

personales, la comunicación abierta y el trabajo en equipo lo que permite lograr los 

propósitos institucionales en una empresa. Este enfoque se inspiró en los estudios 

de Hawthorne de los años 20 y 30, que demostraron que factores sociales y 

psicológicos, como las dinámicas de grupo, el liderazgo y la retroalimentación, 

afectan significativamente la productividad y satisfacción de los empleados (Mulder, 

2017). 

La teoría de sistemas en palabras planteadas por De la Peña & Velázquez (2018) 

concibe a una organización como un sistema dinámico y complejo compuesto por 

elementos interrelacionados e interdependientes, tales como objetivos, insumos, 
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productos, retroalimentación y el entorno. Esta teoría fue formulada por Ludwig von 

Bertalanffy en las décadas de 1940 y 1950 y ha sido aplicada en diversas 

disciplinas. En el ámbito educativo, la teoría de sistemas se utiliza para analizar y 

mejorar el funcionamiento y la efectividad de un sistema educativo en distintos 

niveles, como el aula, la escuela, el distrito o la nación. Además, permite identificar 

y abordar obstáculos con mayor facilidad, la adaptación a cambios y la coordinación 

con otros sistemas.  

La teoría de la contingencia sostiene que existen diversas formas de gestión en la 

institución, asimismo el estilo de gestión más apropiado depende de factores 

específicos y el contexto. Esta teoría fue desarrollada a partir de las investigaciones 

de Fred Fiedler, Paul Lawrence, Jay Lorsch y otros en las décadas de 1960 y 1970. 

En el campo educativo, la teoría de la contingencia puede aplicarse adoptando y 

ajustando diferentes enfoques y estrategias de gestión considerando las 

necesidades y características particulares de los docentes, alumnos, plan de 

estudios, recursos disponibles, objetivos institucionales y entorno. También puede 

ayudar a lidiar con la incertidumbre, complejidad y diversidad que caracterizan a los 

sistemas educativos modernos (Kochen, 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de Investigación 
 

Se describe como un trabajo de indagación básico, debido a que, propicia la 

adquisición de conocimiento, mas no se busca dar creación de algún 

producto o nuevo avance científico que persiga un valor comercial o 

particular (Rodríguez, 2020). De hecho, para alcanzar un grado de mayor 

consolidación, se ha considerado el estudio de las diversas dimensiones que 

presenta cada variable bajo la aplicación de instrumentos referenciados por 

autores del campo especializado. 

En ese sentido, la presente investigación tiene como fundamento el método 

deductivo, puesto que, se inicia con un análisis desde los alcances más 

generales como los brindados por el contexto europeo y de Latinoamérica 

para luego precisar un ámbito más particular como es el ambiente nacional, 

diversificado en la zona norte, específicamente en Piura. Por ello, es 

primordial efectuar un apropiado mapeo que brinde los datos claros y 

detallados de forma consistente (Guerrero y Guerrero, 2020). 

De hecho, se distingue una perspectiva cuantitativa, dado que, los detalles 

obtenidos tienen un sustento numérico para relacionar la variable 1 y la 

variable 2, para lo cual se hace uso de técnicas estadísticas (Hernandez y 

Mendoza, 2023). Cabe remarcar que, en la vigente indagación, se ha 

estimado efectuar un manejo de información a través de los programas 

SPSS y Excel, ya que, son vías especializadas para la medición de cada 

variable de estudio. 

3.1.2.  Diseño de Investigación   
 

Se establece un diseño no experimental, al no considerar mecanismo alguno 

para modificar o manipular la manifestación de las variables en estudio, en 

ese sentido, solamente se caracterizan las variables en un contexto de 

observación (Romero et al., 2021). Por ello, se emplea un instrumento como 

medio de medición de cada variable en estudio en dicho bloque temporal. Es 
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así que, en cada instrumento se detalla un numero adecuado de preguntas 

en consonancia a las dimensiones que diversifica cada variable. Cabe 

resaltar que, la indagación a presentar, se describe como correlacional 

descriptiva, puesto que, mide el nivel de conexión de las variables gestión 

educativa y liderazgo transformacional (Mar, Barbosa y Molar, 2020).  

Consecuentemente, la presente investigación es de corte transversal, en 

vista de que, para materializar el presente trabajo de investigación, 

únicamente se ha recabado los datos en un solo bloque temporal y no se ha 

efectuado un seguimiento por un intervalo extenso de tiempo (Galindo, 

2020). Cabe destacar que, se clarifica como esquema de interrelación en las 

variables denominada gestión educativa y la nombrada como liderazgo 

transformacional, la siguiente figura: 

Figura 1 

Esquema de diseño de investigación  

 

Donde: 

M = Muestra  

01 = Liderazgo transformacional  

02 = Gestión educativa  

r = Relación entre las variables 

 

3.2. Variables y operacionalización 
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Se precisa como variable 1, el liderazgo transformacional. En ese sentido, 

se determina como el conjunto de capacidades de la persona que permiten 

influenciar en los demás a través de su carisma para convencer a los demás hacia 

el logro de metas en bienestar común. Es empático, alguien que inspira, estimula 

intelectualmente, tiene por función liderar procesos de interacción entre los actores 

(Blass, 2005).  

 

En referencia a la definición operacional, se define como la suma de factores 

incidentes en la interacción positiva de un grupo colaborador con un fin común, 

como lo son, la consideración individual, motivación inspiracional, influencia 

idealizada y estimulación intelectual. 

  

De hecho, la conexión en el análisis de la variable liderazgo 

transformacional, se tiene que, con respecto a la dimensión influencia idealizada, 

se tienen como indicadores de estudio, resolución de conflictos, organización y 

planificación de actividades, asimismo, demostración de valores; en consideración 

a la dimensión, motivación inspiracional, se precisan como indicadores, poder de 

convencimiento y toma de decisiones; asimismo la dimensión estimulación 

intelectual, se describen como indicadores, ejecución de tareas y capacidad de 

motivación; finalmente en el caso de la dimensión consideración individual, se 

denotan como indicadores, empatía y comunicación asertiva. 

 

Por otro lado, se describe como variable 2, la gestión educativa. De hecho, 

se define como la destreza para integrar procesos, procedimientos y técnicas de 

forma coherente, cohesionada e innovadora, característicos del campo educativo 

con la premisa de lograr la consecución del desarrollo integral de cada componente 

del sector y consolidar las condiciones de calidad. (Frigerio et al., 1992).  

En relación a la definición operacional de dicha variable se determina como 

el proceso de  integrar la gestión pedagógica, institucional, administrativa y 

comunitaria con el objetivo de atender a las necesidades educativas que se 

presenten en un espacio de aprendizaje. 
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De hecho, en el caso del análisis de la unidad de análisis gestión educativa, 

se tiene que, con respecto al caso de la dimensión gestión pedagógica, se cuenta 

como indicadores, dinamismo de la catedra, evaluación eficiente y monitoreo del 

aprendizaje; por otro lado, con respecto a la dimensión gestión institucional, se 

describen los siguientes indicadores, trabajo en equipo, clima institucional y 

relaciones armónicas, asimismo, en la dimensión gestión administrativa se denotan 

como indicadores, manejo de equipos, administración del tiempo y reportes 

específicos; finalmente en la dimensión denominada gestión comunitaria se 

cuentan como indicadores, logro de objetivos y comunicación. 

Finalmente, para ambas variables se empleó la escala ordinal, considerando 

que el instrumento es de valores tipo Likert.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1.  Población  

El universo de sujetos esta considerado como la población, del que se deriva 

la muestra, luego de aplicar un determinado índice de exclusión e inclusión 

(Boza et al., 2021). En ese sentido, se tiene como referencia un consolidado 

poblacional de 52 docentes de una Universidad de Piura, de la Escuela 

Profesional de Arquitectura.  

Tabla 1 

Población de estudio 

Personal Total Porcentaje  

Auxiliares 31 59.6 

Asociados 13 25.0 

Principales 8 15.4 

Total 52 100 

Nota: Registro de profesores de la facultad de Arquitectura 

Como parte de los criterios de inclusión se ha considerado a todos los 

docentes con contrato en vigor referente al periodo 2024 – I; por otro lado, 

se excluyeron aquellos docentes que hacen labor administrativa. 

3.3.2. Muestra  
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En relación a la muestra, que la define como la fracción del conjunto de 

sujetos pertenecientes a la población, y que cuentan con características 

específicas y a la cual se le aplicara un instrumento para la caracterización 

o manipulación del comportamiento en un contexto particular (Dieterich, 

2021). Se resalta que en la presente indagación se ha tenido en cuenta 52 

profesores, que son el total de la población. 

3.3.3. Muestreo 

Se ha tomado en cuenta el muestreo no probabilístico por conveniencia, 

dado que, se han precisado criterios de inclusión y exclusión como medio 

para segmentar el grupo muestral y no se ha dispuesto de fórmulas 

matemáticas (Moya et al., 2021). En ese sentido, en la presente indagación 

científica, se consideró a los docentes asociados, auxiliares y principales de 

la facultad de Arquitectura de una Universidad de Piura. 

3.3.4. Unidad de análisis  

Por otro lado, en el caso de la unidad de análisis referenciada en el presente 

trabajo de indagación, se describe como los docentes de una Universidad de 

Piura de la facultad de Arquitectura. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En el presente informe de investigación se ha empleado la técnica denominada 

encuesta debido a una manera que permita recabar diferentes informaciones 

requeridos en un estudio, de una manera confiable, eficaz y en un corto tiempo, 

más aún si se apoya en medios digitales contemporáneos (Reyes, 2022). 

Por otro lado, se ha considerado para el recojo de información, al instrumento 

denominado cuestionario, que en este caso cuenta con 20 enunciados 

interrogativos en el caso de la variable 1, compuesta por 4 dimensiones descritas 

como, motivación inspiracional, estimulación intelectual, la influencia idealizada, 

asimismo consideración individual y del mismo modo 20 ítems en el caso de la 

variable 2 referenciadas por 4 dimensiones, precisadas como gestión pedagógica, 

gestión institucional, gestión administrativa del mismo modo la gestión comunitaria. 
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Es preciso mencionar que los instrumentos de recojo de datos pasaron por un 

proceso de rigurosidad científica, el primero relacionada al juicio de expertos, en 

donde se seleccionó profesionales expertos en la materia a investigar, dando 

opinión favorable. Seguidamente se desarrolló el proceso de fiabilidad a través del 

alfa de Cronbach, el cual para la variable Liderazgo transformacional se obtuvo una 

confiabilidad de 0,874 y gestión educativa se obtuvo el valor de 0.903 

3.5. Procedimientos 

Con el objetivo de completar el reporte final del estudio realizado, se ha 

requerido como etapa inicial, un proceso de coordinación con el sector 

administrativo de la facultad en la cual se me permitió aplicar el estudio, con el 

propósito de transmitir el objetivo del trabajo académico, asimismo, sincerar la 

disposición durante el proceso de aplicar el instrumento y accesibilidad con 

respecto a la muestra seleccionada. Luego de certificar la factibilidad para llevar a 

cabo el estudio en dicha sección académica de una Universidad de Piura, se 

dispuso del envío de los documentos con los formatos autorizados y actualizados, 

como parte protocolar en este tipo de trabajos de investigación. Finalmente, se 

aplicaron los cuestionarios, para continuar con el proceso de análisis de la 

estadística de la información recolectados mediante la utilización del programa 

SPSS versión 23 para luego medir el nivel de conexión en las variables de estudio.  

3.6. Métodos de análisis de datos 

En el tratamiento estadístico dispuesto en el presente trabajo de indagación, 

se precisa en un primer momento, establecer una estadística descriptiva mediante 

el uso de tablas de frecuencia para determinar el nivel de cada variable. De hecho,  

el utilizar tablas de frecuencia, supone una organización ordenada de los valores 

numéricos que describen las variables y del mismo modo, un mecanismo de fácil 

comprensión para el lector común que busca información precisa del estado de una 

variable en un determinado contexto (Dàvila, 2022) .Por otro lado, en cuanto a la 

estadística inferencial incluida en la investigación, se denota que, para la evaluación 

de la hipótesis, es fundamental el empleo del coeficiente de correlación de 

Spearman, debido a que, ello permitirá aceptar o rechazar la hipótesis planteada al 

comenzar. Cabe destacar que, el valor del coeficiente de correlación de Spearman 
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debe de ser el más cercano a la unidad para considerar que existe un grado de 

asociación considerable entre las variables y de este modo aceptar la hipótesis, de 

lo contrario la hipótesis será considerada como nula (Zamora, 2023). 

3.7. Aspectos éticos 

En el apartado correspondiente al tema ético, se consideró el empleo de 

normas APA séptima edición para citar y referenciar la autoría de cada estudio en 

el cual se ha apoyado la presente indagación como parte del respeto por la 

propiedad intelectual y académica. Asimismo, la identidad de los sujetos en estudio, 

así como el tratamiento de datos obtenidos, se ha llevado a cabo con la discreción 

y consentimiento autorizada y referenciada en los anexos dispuestos en la parte 

final del presente informe. Cabe remarcar que, el adecuado sentido ético presente 

en un trabajo de esta magnitud posibilita tener fuentes de fácil verificación, con la 

transparencia de todo trabajo académico serio y confiable, del mismo modo, ello 

describe a un estudio libre de cualquier suspicacia de copia o plagio de forma 

parcial o total (Inguillay et al., 2020). 

Asimismo, se consideró los lineamientos eticos establedidos por la 

Universidad césar Vallejo en donde se establece princios de veracidad, honestida, 

prudencia y sobre todo el respeto a la información y naturalmente al informante, 

respetendo su privacidad. 
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III.  RESULTADOS  

Teniendo en cuenta el protocolo de trabajos de investigación por parte de la 

Universidad César Vallejo, a continuación, se presentan los resultados, los cuales 

serán abordados en consideración a los objetivos planteados en el actual informe 

de indagación: 

Objetivo general. 

Determinar la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión educativa en 

los docentes de una universidad de Piura, 2024 

Hipótesis general  

Existe relación significativa entre liderazgo transformacional y la gestión educativa 

en los docentes de una universidad de Piura, 2024 

Tabla 2  

Relación entre liderazgo transformacional y gestión educativa. 

 Gestión educativa  

Rho de  

Spearman 

Liderazgo 

transformacional    

Coeficiente de 

correlación 

,765** 

Sig. (bilateral) . 001 

N 52 
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Se presenta el procedimiento estadístico a través del SPSS. 

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 2 se 

puede evidenciar que se presenta una correlación positiva fuerte, el cual es 

producto de un coeficiente ,765. Seguidamente se muestra un sig. bilateral   de 0,01 

el mismo que es minúsculo al 0,05; esto genera una derivación de que existe 

relación entre las variables liderazgo transformacional y gestión educativa.  
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Objetivo específico 1 

Conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestión educativa en los docentes 

de una universidad de Piura, 2024;  

Tabla 3  

Diagnóstico de la variable liderazgo transformacional y gestión educativa. 

 Liderazgo transformacional   Gestión educativa 

 Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 

Regular 

03 

18 

5.8 

34,6 

04 

05 

7.7 

9,6 
 Bueno 31 59,6 43 82,7 

 Total 52 100,0 52 100,0 

 Nota: Porcentajes de las variables competencias digitales y gestión escolar en relación a su 

diagnóstico. 

En la Tabla 3 se presentan los resultados del diagnóstico de las variables objetos 

de investigación. En este sentido tenemos que para la variable liderazgo 

transformacional encontramos que el 5.8% de los participantes considera bajo; un 

34,6% sostiene a través de sus respuestas que se encuentra en un nivel regular, 

finalmente el 59,6% están en un nivel bueno; esto porcentajes responden a que los 

docentes valoran las actividades que desarrollan entre colegas, además del 

compromiso asumido, las decisiones y sobre todo las buenas relaciones 

interpersonales, empatía y carisma entre docentes. Asimismo, para la variable 

gestión educativa tenemos el 7.7% de los participantes considera bajo; un 9,6% 

sostiene a través de sus respuestas que se encuentra en un nivel regular, 

finalmente el 82,7% están en un nivel bueno.  
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Objetivo específico 2 

Establecer la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión pedagógica 

en los docentes de una universidad de Piura, 2024   

Tabla 4  

Relación entre liderazgo transformacional y gestión pedagógica. 

 Gestión pedagógica  

Rho de  

Spearman 

Liderazgo 

transformacional    

Coeficiente de 

correlación 

,821** 

Sig. (bilateral) . 000 

N 52 
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Se presenta el procedimiento estadístico a través del SPSS. 

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 4 se 

puede evidenciar que se presenta una correlación positiva fuerte, el cual es 

producto de un coeficiente ,821. Seguidamente se muestra un sig. bilateral   de 0,00 

el mismo que es minúsculo al 0,05; esto genera una derivación de que existe 

relación entre las variables liderazgo transformacional y la dimensión gestión 

pedagógica.  
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Objetivo específico 3 

Identificar la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión institucional en 

los docentes de una universidad de Piura, 2024. 

Tabla 5  

Relación entre liderazgo transformacional y gestión institucional. 

 Gestión institucional 

Rho de  

Spearman 

Liderazgo 

transformacional    

Coeficiente de 

correlación 

,798** 

Sig. (bilateral) . 000 

N 52 
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Se presenta el procedimiento estadístico a través del SPSS. 

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 5 se 

puede evidenciar que se presenta una correlación positiva fuerte, el cual es 

producto de un coeficiente ,798. Seguidamente se muestra un sig. bilateral   de 0,00 

el mismo que es minúsculo al 0,05; esto genera una derivación de que existe 

relación significativa entre la variable liderazgo transformacional y la dimensión 

gestión institucional.  
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Objetivo específico 4 

demostrar la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión administrativa 

en los docentes de una universidad de Piura, 2024 

Tabla 6  

Relación entre liderazgo transformacional y gestión administrativa. 

 Gestión administrativa  

Rho de  

Spearman 

Liderazgo 

transformacional    

Coeficiente de 

correlación 

,816** 

Sig. (bilateral) . 000 

N 52 
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Se presenta el procedimiento estadístico a través del SPSS. 

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 6 se 

puede evidenciar que se presenta una correlación positiva fuerte, el cual es 

producto de un coeficiente ,816. Seguidamente se muestra un sig. bilateral   de 0,00 

el mismo que es minúsculo al 0,05; esto genera una derivación de que existe 

relación significativa entre la variable liderazgo transformacional y la dimensión 

gestión administrativa.  
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Objetivo específico 5 

Identificar la relación entre el liderazgo transformacional y la gestión comunitaria en 

los docentes de una universidad de Piura, 2024. 

Tabla 7  

Relación entre liderazgo transformacional y gestión comunitaria. 

 Gestión comunitaria  

Rho de  

Spearman 

Liderazgo 

transformacional    

Coeficiente de 

correlación 

,834** 

Sig. (bilateral) . 001 

N 52 
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Se presenta el procedimiento estadístico a través del SPSS. 

De acuerdo a los resultados y el procesamiento de los mismos en la Tabla 7 se 

puede evidenciar que se presenta una correlación positiva fuerte, el cual es 

producto de un coeficiente ,834. Seguidamente se muestra un sig. bilateral   de 0,01 

el mismo que es minúsculo al 0,05; esto genera una derivación de que existe 

relación entre la variable liderazgo transformacional y la dimensión gestión 

comunitaria.  
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IV.  DISCUSIÓN 

En esta sección, utilizamos como insumos las teorías relacionadas con las variables 

en análisis, los resultados obtenidos durante la recolección de datos y los 

antecedentes pertinentes. 

En lo que corresponde al objetivo general: determinar la relación entre el liderazgo 

transformacional y la gestión educativa en los docentes de una universidad de 

Piura, 2024; de acuerdo a los enfoques teóricos de las variables tenemos que Bass 

(2005) define el liderazgo transformacional como una herramienta que ejerce una 

influencia significativa en el personal, tanto a nivel emocional como en términos de 

productividad. Este enfoque busca fomentar un modelo de cambio que facilite la 

realización de actividades organizadas, concretas y dinámicas, logrando así de 

manera más eficiente la consecución de objetivos comunes a corto, mediano y largo 

plazo. asimismo, en palabras de Frigerio et al. (1992), hace referencia a gestión 

educativa el cual argumenta que consiste en la funcionalidad de una estructura, 

pedagógica, institucional, administrativa y comunitaria en la cual es necesario 

mantener un sentido reflexión y analítico para la mejora continua y adopción al 

contexto. 

Frente a las acepciones teóricas los resultados presentan una correlación positiva 

fuerte, el cual es producto de un coeficiente ,834; en ese sentido podemos coincidir 

con Duque (2020) en la cual concluye que, si se evidencia una relación fundamental 

entre las variables de 0,672, lo cual describe que el equipo de trabajo a través de 

sus liderazgos realiza una exteriorización positiva del ambiente en el que están 

laborando lo que ejerce una posición saludable de la gestión educativa , además 

tenemos Curi y Palomino (2021)  que en su investigación considera que existe una 

marcada relación entre las variables de 0,683, ello evidencia que, la sinergia 

positiva que describe al grupo de colaboradores de la institución se manifiesta en 

una práctica docente considerablemente aceptable sobre todo en el ámbito 

pedagógico. 

Frente a estos resultados y aportes de otras investigaciones se puede inferir que 

los liderazgos transformacionales  son aquellos que se refieren a desarrollar una 

visión y motivan a sus seguidores, quienes también poseen la habilidad de inspirar, 
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ajustar la capacitación organizacional y crear un ambiente propicio para el cambio 

dentro de la organización. Esto es justamente la relación que existe entre las 

variables de estudio estudiadas que de acuerdo al resultado se manifiestan por el 

comportamiento reciproco de cada una de ellas. 

En relación al objetivo: Conocer el nivel de liderazgo transformacional y gestión 

educativa en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el aporte de 

Mendoza (2019), el liderazgo transformacional puede definirse como la capacidad 

que tienen ciertas personas para motivar de manera positiva las acciones de otros 

individuos, impulsándolos hacia el desarrollo y crecimiento personal. Es decir los 

liderazgos permiten generar cambios  en las personas que lo rodean para poder 

desarrollar capacidades, comportamientos en beneficio de un  desarrollo y 

crecimiento organizacional en este caso. Por otro lado también se ve el aporte de 

Mafla y Moran (2022), en donde consideran que, la gestión educativa es el punto 

que reúne todo el mapeo formativo de un profesor y se traduce de forma práctica y 

teórica, para ello, se moviliza una serie de acciones como la esquematización de 

los contenidos a impartir, la preparación de los materiales a emplear en una sesión 

de clase y poner al alcance de los estudiantes, los medios contemporáneos para 

enriquecer su proceso de adquisición de conocimiento para su desarrollo dentro y 

fuera de los ambientes de una casa de estudios. 

Por lo descrito en el acápite anterior podemos considerar que el liderazgo 

transformacional en la institución objeto de investigación presenta un nivel entre 

regular y bueno debido esto porcentajes responden a que los docentes valoran las 

actividades que desarrollan entre colegas, además del compromiso asumido, las 

decisiones y sobre todo las buenas relaciones interpersonales, empatía y carisma 

entre docentes; asimismo la gestión educativa 9,6% sostiene a través de sus 

respuestas que se encuentra en un nivel regular, finalmente el 82,7% están en un 

nivel bueno. Estos resultados permiten coincidir con León (2023) se percibe en un 

94,3% un liderazgo en un rango regular, en donde destaca la orientación, guía del 

líder por mejorar y sobre todo fomentar actitud de compañerismo y buenas 

relaciones interpersonales, elementos muy importantes para el crecimiento y 

desarrollo de las personas. 
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En relación al objetivo relación entre el liderazgo transformacional y la gestión 

pedagógica en los docentes de una universidad de Piura, 2024, se considera el 

aporte de Bass (2005), considera al liderazgo transformacional como un 

mecanismo para generar una profunda influencia en el personal de trabajo a nivel 

emocional y productivo y de esta manera impulsar un modelo de cambio que 

permita un manifiesto de actividades ordenadas, concretas y dinámicas de forma 

más eficiente que se traduzcan en la materialización de los objetivos comunes a 

corto, mediano y largo plazo. Por otro lado, la dimensión de gestión pedagógica, es 

definida como la movilización de todos los recursos necesarios para que el 

profesional en educación logre el propósito de la experiencia de aprendizaje en el 

interior del aula (Flores, 2021)  

Por lo descrito teóricamente los resultados nos muestran que existen una  

correlación positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente ,821, esto es en 

función a la variable y la dimensión descrita líneas arriba,  estos resultados nos 

permiten coincidir con Ninco (2021) en el cual existe un alto valor en la dimensión 

gestión institucional, lo cual evidencia que el grupo humano empleado en la zona 

destaca por mantener un trabajo en equipo de forma eficiente y cordial, asimismo 

ello impone incidencia en un trabajo articulado y coherente reflejado en valores 

numéricos altos, asimismo Curi y Palomino (2021) se considera que, la influencia 

idealizada permite al docente ejercer la práctica diaria con estrategias innovadoras 

y de gran repercusión en la mejora continua no solo personal sino también del 

equipo. 

Frente a ello se puede inferir que el liderazgo transformacional no solo contribuye 

al logro de las tareas, sino que es un estilo en el que el líder promueve una mejora 

conductual y comportamental en los docentes. En este enfoque, del líder alinea los 

intereses individuales de cada maestro con los objetivos de la organización 

educativa, eso implica mejorar la parte de su práctica pedagógica en beneficio de 

los aprendizajes de los estudiantes. 

De acuerdo al objetivo: relación entre el liderazgo transformacional y la gestión 

institucional en los docentes de una universidad de Piura, 2024, se busco entender 

el aporte teórico de Calderon y Aranibar (2020) en el cual un líder se define como 
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una persona de real importancia en el engranaje de cualquier organización para 

generar ganancias y empleo, que se ratifique con la permanencia de dicha 

organización en el sector productivo al cual pertenezca, asimismo para la gestión 

institucional en palabras de Frigerio et al. (1992) considera que esta referida como 

el manejo de la casa de estudios, es decir un direccionamiento jerárquico con una 

tendencia de mejora continua.  

Estas acepciones de la variable y la dimensión permiten tener en cuenta los 

resultados de la investigación en el cual se presenta una correlación positiva fuerte, 

el cual es producto de un coeficiente ,798. Seguidamente se muestra un sig. 

bilateral   de 0,00; estos datos nos permiten coincidir con Varela y Marin (2021), que 

pone en manifiesto la idea de que, un liderazgo transformacional, es un mecanismo 

altamente incisivo en el ámbito motivacional como punto de partida para promover 

una gestión de cambio puramente positiva, la cual está enfocada en acrecentar el 

rendimiento de cada integrante de una determinada organización pública o privada. 

Estos resultados nos permiten inferir que la labor de los docentes en los centros 

educativos de las instituciones educativas de Latinoamérica  y en este caso 

particular de Perú buscan desarrollar un liderazgo transformacional, y que se 

encuentra con dificultades, pero por el liderazgo que se fomenta, permiten que se 

resuelven los problemas vinculados con los docentes, se encuentran dificultades 

para intercambiar los diversos recurso y materiales de enseñanza. 

En relación al objetivo: relación entre el liderazgo transformacional y la gestión 

administrativa en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el 

aporte de Baque (2021), se observan altos niveles en el desarrollo de la gestión 

administrativa y en el liderazgo transformacional, lo que indica que hay instituciones 

dedicadas a llevar a cabo actividades administrativas. Los resultados de estas 

instituciones se evidencian gracias al liderazgo transformacional ejercido por los 

docentes, además se considera a Cruz (2021), en donde hace referencia a aquellos 

que desarrollan una visión y motivan a sus seguidores. Además, poseen la habilidad 

de inspirar, ajustar la capacitación organizacional y crear un entorno propicio para 

el cambio dentro de la organización y sobre todo para el cumplimiento de las metas 

institucionales. Por otro lado, se concibe la idea de que la gestión administrativa de 
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que es, maximizar el empleo de los recursos que proporcione el ambiente en el cual 

se desarrolle la actividad educativa tal como lo manifiesta (Cruz, 2021). 

En este sentido los resultados que se presenta es una correlación positiva fuerte, 

el cual es producto de un coeficiente ,816. Los mismo que permiten inferir que la 

gestión administrativa se define como el área de una organización que se encarga 

de maximizar el uso de los recursos disponibles de la manera más eficiente posible. 

Su objetivo es planificar y organizar el flujo de trabajo, así como gestionar el factor 

humano que realiza las tareas requeridas, lo que implica una supervisión para 

garantizar su finalización; además, se considera un proceso científico en el que se 

llevan a cabo actividades en las que cada componente se utiliza para desarrollar 

procesos que incluyen la planificación, organización, dirección y control, con el fin 

de lograr resultados eficaces y eficientes dentro del marco de cumplimiento de la 

institución de formación. 

Finalmente en relación entre el liderazgo transformacional y la gestión comunitaria 

en los docentes de una universidad de Piura, 2024, tenemos el aporte de Bass 

(2005), considera al liderazgo transformacional como un mecanismo para generar 

una profunda influencia en el personal de trabajo a nivel emocional y productivo y 

de esta manera impulsar un modelo de cambio que permita un manifiesto de 

actividades ordenadas, concretas y dinámicas de forma más eficiente que se 

traduzcan en la materialización de los objetivos comunes a corto, mediano y largo 

plazo. Asimismo, tenemos que la gestión comunitaria se define como, la 

coordinación de todos los componentes de la casa de estudios para lograr el bien 

común (Frigerio et al.,1992). 

Frente a estas acepciones tenemos se presenta una correlación positiva fuerte, el 

cual es producto de un coeficiente ,834, los mismo que nos hacen percibir el aporte 

de Mejía (2021) en donde entre los resultados más destacados se tiene que, 

resaltando la dimensión gestión comunitaria con un nivel de asociación de 0,81; 

siendo la segunda dimensión más asociada la gestión institucional. De hecho, se 

entiende que, hay una gran fortaleza del ámbito institucional que busca integrar al 

contexto comunitario para impulsar un desarrollo sostenible. En ese caso, se 

concluye que, si hay un nivel de asociación entre ambas variables con un 
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coeficiente de 0,83 ello refleja que, al considerar un trabajo unido y en permanente 

comunicación permite integrar a cada elemento del ámbito educativo para mantener 

una materialización de objetivos en el tiempo. 

Es preciso indicar que las  variables como es el caso del liderazgo transformacional 

están respaldas por las teorías de acuerdo al planteamiento de Hersey y Blanchard 

(1988) quienes propusieron la teoría del liderazgo situacional, en la cual se explica 

que, el estilo del líder varia según el nivel de madurez de los colaboradores, y para 

ello se identifican cuatro modelos de madurez según el aspecto motivacional y el 

nivel competitivo que tenga el trabajador para llegar a desarrollar las actividades 

organizacionales, asimismo la variable gestión educativa la teoría de la 

contingencia sostiene que no existe una única mejor manera de gestionar una 

organización, sino que el estilo de gestión óptimo depende de las circunstancias 

específicas y el contexto 
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VI. CONCLUSIONES 

A continuación, conclusiones obtenidas: 

1. Existe una correlación positiva fuerte entre las variables liderazgo 

transformacional y gestión educativa, ello se manifiesta debido a las situaciones 

de coherencia que se presentan en ambas variables. 

2. El nivel que presenta la variable liderazgo transformacional es 5.8% bajo; un 

34,6% regular, finalmente el 59,6% están en un nivel bueno; para la variable 

gestión educativa tenemos el 7.7% considera bajo; un 9,6% un nivel regular, y  

82,7% están en un nivel bueno. 

3. Para la variable liderazgo transformacional y la dimensión gestión pedagógica 

presenta una correlación positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente 

,821 ello se manifiesta en que existe una relación sólida ambas. 

4. La variable liderazgo transformacional y la dimensión gestión institucional. Se 

presenta una correlación positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente 

,798. ello se manifiesta en que existe una relación sólida ambas. 

5. La variable liderazgo transformacional y la dimensión gestión administrativa. se 

presenta una correlación positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente 

,816.  

6. La variable liderazgo transformacional y la dimensión gestión comunitaria 

presenta una correlación positiva fuerte, el cual es producto de un coeficiente 

,834, ello se manifiesta en que existe una relación sólida ambas. 



33 
 

VII. RECOMENDACIONES 

Al decano de la facultad que promueva la participación en seminarios y 

capacitaciones de los docentes para mantener y mejorar el liderazgo 

transformacional, con un enfoque en potenciar el liderazgo en la institución 

universitaria. 

A las autoridades de la facultad se debe esforzar por socializar la visión 

organizacional de la entidad, con el fin de empoderar a los docentes respecto a las 

metas a largo plazo que la organización aspira a alcanzar. 

A los docentes que mantengan una comunicación activa con los colegas y 

establezcan canales formales de comunicación, buscando motivar e inspirar 

positivamente a través de mensajes que fortalezcan a los colaboradores en el 

desarrollo de sus tareas. 

El área de personal debería llevar a cabo evaluaciones para establecer un plan de 

formación que mejore y estimule las capacidades intelectuales de los empleados, 

contribuyendo así a su desarrollo profesional y personal. 

A Todos los responsables deben promover actividades y talleres que faciliten la 

interacción entre los docentes, permitiéndoles compartir experiencias y 

conocimientos para crear un ambiente de apoyo social entre ellos. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLES 
DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Variable 1: 
Liderazgo 

transformaci
onal 

Es la capacidad de 
la persona para 
influenciar en los 
demás a través de 
su carisma para 
convencer a los 
demás hacia el 
logro de metas en 
bienestar común. 
Es empático, 
alguien que inspira, 
estimula 
intelectualmente, 
tiene por función 
liderar procesos de 
interacción entre los 
actores (Blass, 
2005). 

Se define como la 
suma de factores 
incidentes en la 
interacción positiva de 
un grupo colaborador 
con un fin común, 
como lo son, la 
influencia idealizada, 
motivación 
inspiracional, 
estimulación 
intelectual y 
consideración 
individual. 

La influencia 
idealizada 

Resolución de conflictos (1), (2) 

Organización y planificación de actividades (3) 

Demostración de valores (4), (5) 

Ordinal 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Motivación 
inspiracional 

Toma de decisiones (6), (7), (8) 

Poder de convencimiento (9), (10) 

Estimulación 
intelectual 

Ejecución de tareas (11), (12) 

Capacidad de motivación (13), (14), (15) 

Consideración 
individual 

Empatía (16), (17) 

Comunicación asertiva (18), (19), (20) 

 

 

 

Variable 2: 
Gestión 

educativa 

Es la destreza para 
integrar procesos, 
procedimientos y 
técnicas de forma 
coherente, 
cohesionada e 
innovadora, 
característicos del 
campo educativo 
con la premisa de 
lograr la 
consecución del 

Se define como la 
integración de la 
gestión pedagógica, 
institucional, 
administrativa y 
comunitaria con el 
objetivo de atender a 
las necesidades 
educativas que se 
presenten en un 
espacio de 
aprendizaje. 

Gestión pedagógica Dinamismo de la catedra (1), (2) 

Evaluación eficiente (3), (4) 

Monitoreo del aprendizaje (5) 

Ordinal 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Gestión institucional Trabajo en equipo (6), (7) 

Clima institucional (8) 

Relaciones armónicas (9), (10) 

Gestión 
administrativa 

Manejo de equipos (11), (12) 

Administración del tiempo (13) 
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desarrollo integral 
de cada 
componente del 
sector y consolidar 
las condiciones de 
calidad. (Frigerio, et 
al., 1992). 

Reportes específicos (14), (15) 

Gestión Comunitaria Logro de objetivos (16) 

Comunicación (17), (18), (19), (20) 
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ANEXO 2 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PLANTEAMIENTO DEL 

PROBLEMA 

OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES 

INDICADORES 

MUESTRA DISEÑO INSTRUMENTO 

Problema general 

 

¿Cómo se relaciona el 

liderazgo transformacional y 

la gestión educativa en los 

docentes de una universidad 

de Piura, 2024? 

Objetivo general 

 

Determinar la relación 

entre el liderazgo 

transformacional y la 

gestión educativa en los 

docentes de una 

universidad de Piura, 

2024 

Hipótesis general 

 

Existe relación entre el 

liderazgo transformacional 

y la gestión educativa en 

los docentes de una 

universidad de Piura, 

2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 1 

 

Liderazgo 

transformacional 

 

- La influencia 

idealizada 

 

- Motivación 

inspiracional. 

 

- Estimulación 

intelectual. 

 
- Consideración 

individual. 

 

Población 

 

Docentes de una 

Universidad de 

Piura. 

 

Muestra 

 

45 docentes de 

una Universidad 

de Piura. 

Método 

Descriptivo 

 

Nivel de 

investigación 

 

Descriptivo 

 

Diseño 

 

Descriptivo 

Correlacional 

 

Donde: 

M = Muestra  

01 = Liderazgo 

transformacional  

 

Técnica 

 

Encuesta 

 

Instrumento 

 

Cuestionario 
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Problemas específicos 

 

a) ¿Cómo se relaciona 

el liderazgo transfor-

macional y la gestión 

pedagógica en los 

docentes de una uni-

versidad de Piura, 

2024? 

 

 

b) ¿Cómo se relaciona 

el liderazgo transfor-

macional y la gestión 

institucional en los 

docentes de una uni-

versidad de Piura, 

2024? 

 

 

 

 

c) ¿Cómo se relaciona 

el liderazgo transfor-

macional y la gestión 

administrativa en los 

docentes de una 

Objetivos específicos 

a) Establecer la re-

lación entre el li-

derazgo trans-

formacional y la 

gestión pedagó-

gica en los do-

centes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 

b) Identificar la re-

lación entre el li-

derazgo trans-

formacional y la 

gestión institu-

cional en los do-

centes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 
 

c) Demostrar la re-

lación entre el li-

derazgo trans-

formacional y la 

gestión adminis-

trativa en los 

Hipótesis específicas 

 

a) Existe relación 

entre el liderazgo 

transformacional 

y la gestión peda-

gógica en los do-

centes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 

b) Existe relación 

entre el liderazgo 

transformacional 

y la gestión insti-

tucional en los 

docentes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 
 

 

c) Existe relación 

entre el liderazgo 

transformacional 

y la gestión admi-

nistrativa en los 

docentes de una 

Variable 2 

 

 

Gestión educativa 

 

- Gestión peda-

gógica. 

 

- Gestión insti-

tucional 

 

- Gestión admi-

nistrativa. 

 

- Gestión comu-

nitaria. 

 

 

02 = gestión educativa  

 

r = Relación entre las 

variables 
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universidad de Piura, 

2024? 

 

 

 

d) ¿Cómo se relaciona 

el liderazgo transfor-

macional y la gestión 

comunitaria en los 

docentes de una uni-

versidad de Piura, 

2024? 

 

 

 

docentes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 

d) Identificar la re-

lación entre el li-

derazgo trans-

formacional y la 

gestión comuni-

taria en los do-

centes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 

 

 

universidad de 

Piura, 2024. 

 

 

 

d) Existe relación 

entre el liderazgo 

transformacional 

y la gestión co-

munitaria en los 

docentes de una 

universidad de 

Piura, 2024. 
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ANEXO 3 

CUESTIONARIO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 

Reciba los más cordiales saludos, estimado docente, la  presenta encuesta como parte de un trabajo 

de investigación titulado: “Liderazgo transformacional y gestión educativa en los docentes de una 

Universidad de Piura, 2024”, el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá en 

absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas dadas en la siguiente encuesta: 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 
 

N° Preguntas 1 2 3 4 5 

 Influencia idealizada N CN AV CS S 

1 Valora la apreciación que efectúa cada colega en la 
Facultad 

     

2 Propone diferentes soluciones a conflictos que se susciten 
en la Facultad 

     

3 Estructura y controla la temporalidad en sus actividades en 
la Facultad 

     

4 Mantiene una postura tolerante en caso de alguna 
equivocación de sus colegas en la Facultad 

     

5 Demuestra profesionalismo en situaciones de conflicto en 
la Facultad 

     

 Motivación inspiracional N CN AV CS S 

6 Existe una relación en lo que comenta con lo que realiza en 
el interior de la Facultad 

     

7 Expone un pensamiento positivo aún en situaciones 
difíciles que se susciten en la Facultad 

     

8 Se incorpora a las actividades laborales demostrando 
empeño 

     

9 Es exigente en el trabajo diario, pero demuestra cortesía 
con los demás   

     

10 Demuestra eficiencia en el trabajo      

 Estimulación intelectual N CN AV CS S 

11 Cada vez asume mayor número de retos o 
responsabilidades en el trabajo 

     

12 Tiene una actitud reflexiva en referencia a la mejora 
continua de su trabajo 

     

13 Genera nuevas propuestas académicas en situaciones que 
lo ameritan 

     

14 Propone innovaciones en el trabajo del día a día      

15 Propone la aceptación antes que la imposición de tareas      

 Consideración individual N CN AV CS S 

16 Expone sus pensamientos en un sentido de fácil 
comprensión con su entorno laboral 

     

17 Manifiesta empatía en su entorno laboral      

18 Es mediador de la socialización de ideas antes de la toma 
de decisiones en el ámbito laboral 

     

19 Demuestra apertura en cuestiones comunicativas con 
miembros de su entorno laboral 

     

20 Maneja información de los intereses y necesidades de los 
miembros de su ambiente laboral 
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 CUESTIONARIO: GESTIÓN EDUCATIVA 

Reciba los más cordiales saludos, estimado docente, la suscrita Ingrid Judith Carrasco Pariahuache 

con código de matrícula N°2000073904, aspirante al grado de Maestro en Docencia Universitaria 

en la Universidad César Vallejo presenta la encuesta como parte de un trabajo de investigación 

titulado: “Liderazgo transformacional y gestión educativa en los docentes de una Universidad de 

Piura, 2024”, el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá en absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas dadas en la siguiente encuesta: 

1 2 3 4 5 

Nunca 
(N) 

Casi nunca 
(CN) 

A veces 
(AV) 

Casi siempre 
(CS) 

Siempre 
(S) 

 

N° Preguntas 1 2 3 4 5 

 Gestión pedagógica N CN AV CS S 

1 Involucra a los estudiantes de manera activa en la 
experiencia de aprendizaje 

     

2 La planificación de la experiencia de aprendizaje promueve 
la socialización de ideas en grupos 

     

3 Establece con claridad los criterios de evaluación       

4 Los instrumentos de evaluación valoran las evidencias de 
forma justa y eficaz 

     

5 Promueve la práctica de valores en el desarrollo de la 
experiencia de aprendizaje  

     

 Gestión institucional N CN AV CS S 

6 Demuestra un tiempo de respuesta adecuado ante las 
comunicaciones escritas o llamadas de coordinación  

     

7 Flexibiliza los horarios de atención con el fin de mantener una 
adecuada coordinación de actividades 

     

8 Promueve una óptima atmósfera en el interior de la facultad       

9 Demuestra habilidad para la resolución de conflictos entre 
colegas 

     

10 Participa de forma activa en el trabajo colegiado o reuniones 
de coordinación 

     

 Gestión administrativa N CN AV CS S 

11 Se capacita en el uso adecuado de los instrumentos o 
equipos a cargo 

     

12 Realiza un uso responsable de los equipos o instrumentos a 
su cargo 

     

13 Optimiza los tiempos en referencia a temas administrativos      

14 Mantiene al día el tema documentario como sílabos, 
instrumentos y calificaciones 

     

15 Mantiene un inventario o registro adecuado de los 
instrumentos o equipos a utilizar 

     

 Gestión comunitaria N CN AV CS S 

16 Incluye incluir a los padres de familia en el seguimiento 
académico de los estudiantes.  

     

17 Establece comunicación de forma voluntaria       

18 Se comunica de forma horizontal con los integrantes de su 
área  

     

19 Demuestra apertura comunicativa con los miembros de la 
comunidad educativa 

     

20 Promueve la empatía y escucha activa para la adecuada 
toma de decisiones en la comunidad educativa 
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ANEXO: JUICIOS DE EXPERTOS 

 

 



52 
 

 



53 
 

 



54 
 

 

 



55 
 

  



56 
 

 

 



57 
 

 

 



58 
 

 

 



59 
 

 

 



60 
 

 

 



61 
 

 



62 
 

 

  



63 
 

 

 



64 
 

 



65 
 

 

 

 



66 
 

 

 



67 
 

 

 



68 
 

 



69 
 

 

  



70 
 

 

 

 



71 
 

 



72 
 

 

 



73 
 

 

 



74 
 

 



75 
 

 

 

  



76 
 

 

  



77 
 

 



78 
 

 



79 
 

 



80 
 

 

  



81 
 

 



82 
 

 



83 
 

 

 



84 
 

 



85 
 

 

 

 

 

 

  



86 
 

 



87 
 

  



88 
 

 



89 
 

 



90 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 
 

Confiabilidad del instrumento de la variable:  

Liderazgo transformacional 

 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,874 20 

 

 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de es-

cala si el ele-

mento se ha su-

primido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 65,7030 124,45 ,351 ,840 

VAR00002 66,8520 113,032 ,330 ,859 

VAR00003 66,4530 114,232 ,363 ,839 

VAR00004 65,3540 125,849 ,179 ,841 

VAR00005 66,8570 125,859 ,359 ,859 

VAR00006 65,3050 121,329 ,246 ,863 

VAR00007 66,3090 111,178 ,560 ,840 

VAR00008 65,4050 122,862 ,230 ,851 

VAR00009 66,8520 114,337 ,546 ,736 

VAR00010 65,2530 113,848 ,258 ,854 

VAR00011 66,5540 124,365 ,181 ,864 

VAR00012 66,6050 107,234 ,765 ,742 

VAR00013 65,3060 116,644 ,560 ,850 

VAR00014 66,4070 117,188 ,570 ,850 

VAR00015 65,1040 117,444 ,663 ,766 

VAR00016 66,8520 117,165 ,569 ,759 

VAR00017 65,4540 118,553 ,457 ,855 

VAR00018 66,5540 112,347 ,564 ,860 

VAR00019 66,9570 113,964 ,373 ,848 

VAR00020 65,2080 129,850 ,199 ,846 
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Confiabilidad del instrumento de la variable: 

gestión educativa 

 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,903 20 

 

 

 

Media de escala 
si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de es-
cala si el ele-

mento se ha su-
primido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 74,5540 178,957 ,354 ,873 

VAR00002 75,0540 171,554 ,466 ,879 

VAR00003 75,0530 170,947 ,472 ,849 

VAR00004 76,8540 178,746 ,154 ,869 

VAR00005 75,5050 178,358 ,457 ,870 

VAR00006 75,6530 181,964 ,268 ,885 

VAR00007 75,9540 148,526 ,575 ,885 

VAR00008 76,4530 161,238 ,278 ,875 

VAR00009 76,1040 179,538 ,571 ,877 

VAR00010 74,6050 179,451 ,263 ,886 

VAR00011 74,2560 183,345 ,279 ,877 

VAR00012 74,8530 180,881 ,774 ,882 

VAR00013 75,8540 174,956 ,681 ,871 

VAR00014 76,0050 182,642 ,683 ,870 

VAR00015 76,5060 166,569 ,699 ,881 

VAR00016 75,2050 180,870 ,479 ,887 

VAR00017 75,5550 182,165 ,476 ,870 

VAR00018 76,1540 180,079 ,551 ,884 

VAR00019 75,7070 197,359 -,064 ,881 

VAR00020 75,5530 198,281 ,351 ,883 
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ANEXO              

CARTA DE AUTORIZACIÓN 

 

 “Año del Bicentenario, de la consolidación de nuestra independencia y de la con-
memoración de las heroicas batallas de Junín y Ayacucho” 

 
Piura, 13 de mayo de 2024 

 
                                                      ASUNTO: Autorización para la aplicación de ins-
trumentos y publicación de tesis de Maestría en Docencia Universitaria 

 
SEÑOR(A):  

 
                     Yo, Ingrid Judith Carrasco Pariahuache, ante Ud., me presento y ex-
pongo 

 
                                                          Que, estando realizando la tesis evocada a 

determinar la relación entre liderazgo transformacional y gestión educativa en los 

docentes de una Universidad de Piura, 2024; para obtener el Grado de Maestro, 

con mención en Docencia Universitaria, solicito a Ud., el permiso respectivo para la 

aplicación de los instrumentos de cuestionario para medir liderazgo 

transformacional y gestión educativa en los docentes de una Universidad de Piura, 

2024; asimismo la publicación de la misma al repositorio institucional, en la 

institución que a continuación detallo: 

Universidad Nacional de Piura 

                                                 Es ocasión para expresarle mi saludo y estima; y 

pedirle se sirva a mi petición por ser de justicia. 

 

Atentamente 

                                                                                                                                                              

DNI: 75605884 

Adjunto: 

Carta de presentación de la Universidad César Vallejo 
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Base de datos. 

 

P1 P2 P3 P4 P5 TD1 % NIVEL P6 P7 P8 P9 P10 TD2 % NIVEL P11 P12 P13 P14 P15 TD3 % NIVEL P16 P17 P18 P19 20 TD4 % NIVEL % NIVEL
1 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 3 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 98 98 BUENO
2 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 78 78 REGULAR
3 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 3 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 4 24 96 BUENO 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 95 95 BUENO
4 5 4 4 5 4 22 88 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 3 3 5 4 4 19 76 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 84 84 BUENO
5 5 4 5 5 5 24 96 BUENO 4 3 3 5 4 19 76 REGULAR 3 3 5 4 3 18 72 REGULAR 3 3 3 4 3 16 64 REGULAR 77 77 REGULAR
6 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 4 4 4 22 88 BUENO 88 88 BUENO
7 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 4 3 3 4 19 76 REGULAR 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 94 94 BUENO
8 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 3 4 4 3 19 76 REGULAR 94 94 BUENO
9 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 5 5 4 5 5 24 96 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 4 3 5 3 19 76 REGULAR 91 91 BUENO

10 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 1 3 3 5 17 68 REGULAR 90 90 BUENO
11 5 4 4 4 4 21 84 BUENO 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 82 82 BUENO
12 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 69 69 REGULAR
13 5 5 3 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 4 5 5 24 96 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 97 97 BUENO
14 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 78 78 REGULAR
15 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 99 99 BUENO
16 5 3 4 4 3 19 76 REGULAR 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 76 76 REGULAR
17 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 4 5 3 4 4 20 80 BUENO 4 3 3 3 5 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 77 77 REGULAR
18 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 5 5 4 4 4 22 88 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 4 5 4 23 92 BUENO 88 88 BUENO
19 5 5 4 5 5 24 96 BUENO 3 4 4 3 5 19 76 REGULAR 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 86 86 BUENO
20 5 3 3 4 4 19 76 REGULAR 5 4 3 3 5 20 80 BUENO 4 3 5 4 3 19 76 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 77 77 REGULAR
21 3 4 3 4 5 19 76 REGULAR 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 3 5 4 4 5 21 84 BUENO 86 86 BUENO
22 5 4 4 4 4 21 84 BUENO 3 4 3 4 4 18 72 REGULAR 3 4 5 3 5 20 80 BUENO 4 3 3 4 5 19 76 REGULAR 78 78 REGULAR
23 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 5 4 5 4 5 23 92 BUENO 5 4 5 5 5 24 96 BUENO 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 89 89 BUENO
24 3 4 5 5 4 21 84 BUENO 3 5 4 4 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 82 82 BUENO
25 5 3 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 4 24 96 BUENO 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 91 91 BUENO
26 4 5 5 4 4 22 88 BUENO 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 3 4 4 3 5 19 76 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 83 83 BUENO
27 5 4 4 3 3 19 76 REGULAR 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 84 84 BUENO
28 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 4 3 4 4 5 20 80 BUENO 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 76 76 REGULAR
29 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 4 5 4 5 4 22 88 BUENO 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 89 89 BUENO
30 3 4 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 3 19 76 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 75 75 REGULAR
31 4 5 5 4 5 23 92 BUENO 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 3 5 3 4 4 19 76 REGULAR 4 3 3 5 4 19 76 REGULAR 78 78 REGULAR
32 5 5 4 4 3 21 84 BUENO 4 3 4 3 5 19 76 REGULAR 3 4 3 4 5 19 76 REGULAR 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 82 82 BUENO
33 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 3 19 76 REGULAR 79 79 BUENO
34 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 5 4 5 4 5 23 92 BUENO 5 4 5 5 4 23 92 BUENO 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 90 90 BUENO
35 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 3 4 3 3 5 18 72 REGULAR 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 78 78 REGULAR
36 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 4 5 5 5 4 23 92 BUENO 88 88 BUENO
37 5 4 4 3 4 20 80 BUENO 3 4 4 4 5 20 80 BUENO 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 83 83 BUENO
38 5 4 3 3 3 18 72 REGULAR 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 3 4 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 REGULAR 72 72 REGULAR
39 5 4 5 5 4 23 92 BUENO 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 4 5 5 5 4 23 92 BUENO 3 3 5 4 4 19 76 REGULAR 88 88 BUENO
40 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 82 82 BUENO
41 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 3 3 3 4 5 18 72 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 3 3 3 5 5 19 76 REGULAR 79 79 BUENO
42 5 5 4 5 5 24 96 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 3 3 4 5 4 19 76 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 REGULAR 87 87 BUENO
43 4 5 5 4 5 23 92 BUENO 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 3 4 3 5 5 20 80 BUENO 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 77 77 REGULAR
44 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 84 84 BUENO
45 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 4 4 4 5 4 21 84 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 78 78 REGULAR
46 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 5 3 4 5 4 21 84 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 3 4 5 5 3 20 80 BUENO 78 78 REGULAR
47 4 4 3 5 3 19 76 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 5 4 4 5 3 21 84 BUENO 4 5 3 5 5 22 88 BUENO 79 79 BUENO
48 4 4 4 4 3 19 76 REGULAR 3 3 3 3 4 16 64 REGULAR 4 4 3 4 4 19 76 REGULAR 3 4 5 3 5 20 80 BUENO 74 74 REGULAR
49 4 4 3 4 5 20 80 BUENO 5 4 3 4 4 20 80 BUENO 3 5 4 5 3 20 80 BUENO 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 77 77 REGULAR
50 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 3 3 3 4 3 16 64 REGULAR 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 4 5 3 5 5 22 88 BUENO 74 74 REGULAR
51 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 5 4 3 4 5 21 84 BUENO 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 4 5 3 3 19 76 REGULAR 76 76 REGULAR
52 4 4 5 3 3 19 76 REGULAR 3 3 4 3 4 17 68 REGULAR 3 4 4 5 4 20 80 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 81 81 BUENO

TV1

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE1 : LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

D1: La influencia idealizada D2: Motivación inspiracional D3: Estimulación intelectual D4: Consideración individual
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P1 P2 P3 P4 P5 TD % NIVEL P6 P7 P8 P9 P10 TD % NIVEL P11 P12 P13 P14 P15 TD % NIVEL P16 P17 P18 P19 P20 TD % NIVEL % NIVEL

1 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 3 5 4 5 21 84 BUENO 91 91 91 BUENO
2 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 3 4 4 5 3 19 76 REGULAR 3 3 5 5 5 21 84 BUENO 90 90 90 BUENO
3 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 4 4 5 5 4 22 88 BUENO 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 3 5 3 4 4 19 76 REGULAR 86 86 86 BUENO
4 5 3 5 5 5 23 92 BUENO 4 3 5 4 4 20 80 BUENO 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 81 81 81 BUENO
5 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 4 5 5 4 1 19 76 REGULAR 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 4 4 5 4 5 22 88 BUENO 78 78 78 REGULAR
6 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 5 3 3 4 4 19 76 REGULAR 2 4 5 5 5 21 84 BUENO 86 86 86 BUENO
7 5 3 5 5 5 23 92 BUENO 4 3 5 4 5 21 84 BUENO 4 3 5 5 4 21 84 BUENO 1 5 5 5 5 21 84 BUENO 86 86 86 BUENO
8 5 4 4 5 4 22 88 BUENO 5 3 5 5 4 22 88 BUENO 5 5 5 4 4 23 92 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 85 85 85 BUENO
9 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 4 4 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 93 93 93 BUENO

10 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 94 94 94 BUENO
11 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 3 5 4 4 5 21 84 BUENO 95 95 95 BUENO
12 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 3 5 4 4 20 80 BUENO 4 3 5 4 5 21 84 BUENO 2 4 4 5 5 20 80 BUENO 86 86 86 BUENO
13 5 4 5 5 5 24 96 BUENO 3 4 4 4 5 20 80 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 REGULAR 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 84 84 84 BUENO
14 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 1 2 3 3 3 12 48 BAJO 68 68 68 REGULAR
15 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 95 95 95 BUENO
16 5 4 5 4 5 23 92 BUENO 4 4 4 3 4 19 76 REGULAR 4 3 3 5 5 20 80 BUENO 2 3 3 5 5 18 72 REGULAR 80 80 80 BUENO
17 3 4 5 5 5 22 88 BUENO 5 4 3 5 5 22 88 BUENO 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 2 3 5 5 5 20 80 BUENO 88 88 88 BUENO
18 5 4 5 5 4 23 92 BUENO 4 3 5 4 4 20 80 BUENO 4 3 5 4 3 19 76 REGULAR 3 4 5 5 4 21 84 BUENO 83 83 83 BUENO
19 5 4 3 5 5 22 88 BUENO 4 3 4 5 4 20 80 BUENO 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 3 4 5 4 5 21 84 BUENO 84 84 84 BUENO
20 5 3 3 5 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 85 85 85 BUENO
21 3 4 4 4 5 20 80 BUENO 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 3 4 5 4 5 21 84 BUENO 84 84 84 BUENO
22 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 4 5 3 4 4 20 80 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 3 3 4 4 5 19 76 REGULAR 80 80 80 BUENO
23 5 3 4 5 4 21 84 BUENO 4 4 4 5 5 22 88 BUENO 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 5 5 5 5 4 24 96 BUENO 85 85 85 BUENO
24 5 4 5 4 4 22 88 BUENO 4 3 4 5 5 21 84 BUENO 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 87 87 87 BUENO
25 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 4 5 3 5 4 21 84 BUENO 4 4 3 5 4 20 80 BUENO 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 85 85 85 BUENO
26 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 5 4 5 23 92 BUENO 84 84 84 BUENO
27 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 4 5 3 5 4 21 84 BUENO 3 4 5 4 4 20 80 BUENO 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 84 84 84 BUENO
28 3 5 5 3 4 20 80 BUENO 4 4 4 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 85 85 85 BUENO
29 5 4 5 5 5 24 96 BUENO 5 3 4 5 4 21 84 BUENO 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 4 5 4 5 4 22 88 BUENO 90 90 90 BUENO
30 4 4 4 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 5 4 20 80 BUENO 3 3 4 3 4 17 68 REGULAR 3 3 5 4 4 19 76 REGULAR 78 79 78 REGULAR
31 4 4 5 4 5 22 88 BUENO 3 5 4 4 5 21 84 BUENO 3 4 5 4 4 20 80 BUENO 4 5 4 3 5 21 84 BUENO 84 84 84 BUENO
32 3 5 3 4 4 19 76 REGULAR 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 88 88 88 BUENO
33 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 3 5 5 4 5 22 88 BUENO 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 3 4 5 4 4 20 80 BUENO 84 84 84 BUENO
34 4 4 5 4 4 21 84 BUENO 3 5 4 4 5 21 84 BUENO 3 4 4 5 5 21 84 BUENO 3 4 4 4 5 20 80 BUENO 83 83 83 BUENO
35 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 5 4 20 80 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 83 83 83 BUENO
36 3 4 5 4 5 21 84 BUENO 5 4 4 5 4 22 88 BUENO 4 5 4 4 5 22 88 BUENO 3 4 5 5 4 21 84 BUENO 86 86 86 BUENO
37 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 5 3 5 5 5 23 92 BUENO 4 3 5 3 4 19 76 REGULAR 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 88 88 88 BUENO
38 5 3 4 5 4 21 84 BUENO 4 3 5 4 5 21 84 BUENO 3 3 4 5 5 20 80 BUENO 4 4 3 5 5 21 84 BUENO 83 83 83 BUENO
39 4 5 5 5 5 24 96 BUENO 4 3 3 5 5 20 80 BUENO 3 4 3 4 4 18 72 REGULAR 5 4 4 5 5 23 92 BUENO 85 85 85 BUENO
40 3 4 3 4 4 18 72 REGULAR 4 5 5 5 4 23 92 BUENO 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 3 5 5 4 4 21 84 BUENO 83 83 83 BUENO
41 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 5 4 3 5 5 22 88 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 86 86 86 BUENO
42 3 4 5 4 5 21 84 BUENO 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 3 4 4 4 4 19 76 REGULAR 3 3 5 5 5 21 84 BUENO 83 83 83 BUENO
43 5 5 5 4 5 24 96 BUENO 4 5 4 5 5 23 92 BUENO 3 3 4 4 4 18 72 REGULAR 3 3 5 5 5 21 84 BUENO 86 86 86 BUENO
44 3 4 5 4 5 21 84 BUENO 3 3 4 5 4 19 76 REGULAR 3 4 3 4 5 19 76 REGULAR 2 3 4 4 5 18 72 REGULAR 77 77 77 REGULAR
45 3 4 3 3 5 18 72 REGULAR 4 4 3 5 5 21 84 BUENO 3 4 5 4 4 20 80 BUENO 3 5 5 4 4 21 84 BUENO 80 82 80 BUENO
46 5 4 3 3 5 20 80 BUENO 3 5 5 5 5 23 92 BUENO 4 4 4 5 4 21 84 BUENO 5 3 4 4 4 20 80 BUENO 84 83 84 BUENO
47 3 3 3 5 3 17 68 REGULAR 4 4 5 3 4 20 80 BUENO 5 4 5 4 4 22 88 BUENO 3 5 4 5 4 21 84 BUENO 80 84 80 BUENO
48 5 4 3 3 5 20 80 BUENO 4 3 5 5 5 22 88 BUENO 3 4 5 5 5 22 88 BUENO 4 5 4 3 5 21 84 BUENO 85 85 85 BUENO
49 3 4 5 3 3 18 72 REGULAR 3 5 5 5 4 22 88 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 3 3 5 4 4 19 76 REGULAR 79 86 79 BUENO
50 5 5 3 5 5 23 92 BUENO 4 4 5 3 5 21 84 BUENO 3 5 5 5 4 22 88 BUENO 5 5 4 4 5 23 92 BUENO 89 87 89 BUENO
51 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 3 5 3 5 4 20 80 BUENO 3 4 4 4 5 20 80 BUENO 3 5 4 5 4 21 84 BUENO 77 88 77 REGULAR
52 3 3 5 3 5 19 76 REGULAR 4 5 5 3 5 22 88 BUENO 4 4 5 5 4 22 88 BUENO 4 3 5 4 4 20 80 BUENO 83 89 83 BUENO

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: GESTIÓN EDUCATIVA

TV2
 D1: Gestión pedagógica D2: Gestión institucional D3: Gestión administrativa D4: Gestión Comunitaria




