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Resumen

La investigacion trata sobre la gestion directiva y acompafiamiento, monitoreo de
docentes en Instituciones educativas de SJL, 2024, su objetivo fue identificar la
relacion que existe entre la gestion directiva y acompafamiento, monitoreo de
docentes en Instituciones educativas de SJL, tuvo una poblacion de 120 y un total de
100 participantes como muestra a los docentes, su metodologia, fue no experimental,
de corte transversal, cuantitativa, a su vez, se aplicé el cuestionario, lo cual estuvo
planteada por un total de 25 preguntas para la primera variable y 20 preguntas para
la segunda variable y fue validado por expertos en la materia, asimismo, se procesoé y
posteriormente se obtuvo una confiablidad de alfa de Cronbach de 0.855 para la
variable gestion directiva y 0.881 para la variable monitoreo, obteniendo una
confiabilidad buena y confiable, sin embargo, se llegé a plantear la prueba de
hipotesis, lo cual, obtuvo una correlacion del Rho de Spearman de 0.369** y una
significancia bilateral de 0.001, llegando a la conclusion final que se aceptd la hipétesis

alterna de la investigacion.

Palabras clave: Gestion directiva, acompafiamiento, monitoreo.
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Abstract

The research dealt with management and support, monitoring of teachers in
educational institutions of SJL, 2024, its objective was to identify the relationship that
exists between management and support, monitoring of teachers in educational
institutions of SJL, the population the 120 was a total of 100 participants as a sample
of the teachers, its methodology was non-experimental, cross-sectional, quantitative,
in turn, the questionnaire was applied, which was posed by a total of 25 questions for
the first variable and 20 questions for the second variable and was validated by experts
in the field, likewise, it was processed and subsequently a Cronbach's alpha reliability
of 0.855 was obtained for the management variable and 0.881 for the monitoring
variable, obtaining a good and reliable reliability, however, it was | came to propose
the hypothesis test, which obtained a correlation of Spearman’s Rho of 0.369** and a
bilateral significance of 0.001, reaching the final conclusion that the alternative

hypothesis of the research was accepted.

Keywords: Management, support, monitoring.



|. INTRODUCCION

En la actualidad, el proceso educativo va afiliado con la gestion educativa, el
cual, cumple un rol especial considerando un monitoreo riguroso a los docentes y
obligando a la profesion docente a pensar en mejoras que muestren un camino
continuo para que sus estudiantes aseguren que tengan altas habilidades
académicas, destrezas y experiencias personales con la ayuda de los docentes y
supervision de los directivos, quienes forman la base del desarrollo de la nacion. Por
otro lado, el trabajo administrativo institucional planteado a lograr objetivos de gestion
y educativos es util (Ramos et al., 2021), en este contexto, a nivel internacional, se
debe enfatizar estrategias de gestion para lograr la calidad con énfasis en la
educacion, por lo que la gestién directiva debe estar enfocada a los educadores
dedicados a esta magna labor en toda institucién publica educativa por ello se debe
equilibrar el paralelismo educativo considerando el monitoreo con el acompafiamiento
como principio de la estrategia educativa para el director (Diaz, 2023).

Segun el Banco Mundial (2021), alude que la gestidon educativa se ha
traducido en el contexto del servicio de educacién a distancia en todas sus clases y
niveles. Asimismo, esta simbolizado por 7,6 millones de estudiantes, lo que
incrementa la poblacion de escuelas catalogadas como de “bajo aprendizaje” en la
region. De manera similar, las instituciones de todos los niveles educativos modifican
la forma en que trabajan, se organizan y estan involuntariamente inmersas en un
contexto global profundamente marcado por un enfoque econémico y de mercado que
llegan a ser influyente en sus decisiones y en su toma de procesos (Flores, 2021)

Por otro lado, la demanda de diversos sistemas estatales en América Latina,
esta considerado por una variedad de diversos 6rganos institucionales, por el cual,
son determinantes para el proceso en general cada gobierno y en sus instituciones,
gue llegan a ser consideradas con las competencias idoneas para el cumplimiento
optimo. Por ende, las entidades unipersonales: considerando la parte directiva,
encargados de estudios, auxiliares o secretarios. Estos miembros llegan a variar
segun lo requerido en sus criterios educativo (Cantor, 2021). En este sentido, el
director representa el mandato y la guia directiva para el beneficio de la institucion y
el liderazgo de su comunidad institucional, los cuales seria el profesorado, estudiantes
y educadores con la parte comunitaria y familiar, asi como el personal profesional
vinculado con el manejo de funciones (Capperucci, 2020). Con referencia, al contexto

actual, es considerado que el director tiene un plan de manejo con sus competencias,



en este sentido son distintas lo que el docente tiene como plan para cumplir, Por ello,
llegan a tener una recurrencia esencial el manejo de cursos de formacion que permiten
lograr alcanzar la ensefianza requerida para el puesto, como es el caso de la Maestria
en liderazgo y gestién de centros educativos de UNIR México, que aborda aspectos
vinculados con las labores cotidianas de los encargados de las instituciones
educativos y que llegan a plantear un ofrecimiento mas claro y conciso con los
conocimientos requeridos a aquellos educadores que requieran lograr el puesto
determinado.

Se ha desarrollado de forma particular debido a la adecuada especializacion
de las personas que dirigen las instituciones educativas. Apreciando el examen
estadistico siguiente: Guatemala con un menor porcentaje (35.4 %) de directores de
educacion que culminaron sus preparaciones de la funcién directiva, También en
México el (72.4 %), Argentina (89.4 %), Chile (97.5 %), Cuba (80.9 %) y Peru (94.9 %)
y (Murillo, 2012). A su vez, la problematica de acuerdo con la gestion directiva y
monitoreo docente se observa con el bajo compromiso que tienen cuando ejecutan
las tareas encomendadas, es decir cuando se les asigna alguna actividad, estos no lo
realizan, o lo entregan a destiempo, Algunos docentes se perciben desmotivados para
asistir a laborar pues al evidenciar conflictos entre sus comparfieros no se sienten
comodos de permanecer dentro de las instalaciones del colegio.

En el Perd, uno de los grandes problemas que se llegan a que presentar en
la educacion, es la decadencia que ha tenido en el largo de los afios el sistema
escolar, es mas, en tiempo que llego a pasar todo el caso de la pandemia, mas
conocido como Covid-19 hubo un avance a considerar, ya que incluso se llegé a
plantear el sistema virtual, sin embargo, no se pudo seguir de forma creciente para el
bienestar del alumno y del sistema educativo. Por otro lado, con respecto a los datos
considerados por el Ministerio de Educacién, el cual llegaron a indicar que, en el afio
2021, se llegb a conocer que la tasa de abandono educativa en el pais llegé a un
porcentaje de 6.3%. Sobre todo, llego a existir una encuesta determinada por el
instituto nacional de estadistica e informatica, el cual, llego a sefialar que 25 de cada
100 encuestado de las edades consideradas entre los 17 y 18 afios, tuvieron grandes
dificultades por diversos motivos que no llegaron a concluir sus estudios escolares
secundarios. Por lo que, Unicef llego a informar que en Peru existe una cantidad mayor
de 7.9 millones de adolescentes y que la cantidad de profesores y docentes es de
569.900. De todos ellos, el total de 71.50% estan realizando sus labores en



instituciones publicas, sin embargo, se conoce que 27.50% estan en instituciones
privados (Canese, et al, 2021).

Por lo que, la agencia humanitaria CARE, en principio, para el afio 2023, las
situaciones que se tienen son preocupantes en el entorno educativo del pais. Con
respecto a la desercion institucional, este organismo llego a indicar que se llegé a
considerar la desigualdad de género, ante todo, como peso menor de la tasa de una
buena formacion, una mejora en educacion, la prospera ensefianza, y optimizar la
instruccién, considerando las brechas en todas las areas rurales hacen parte de los
inconvenientes que se afrontan en el pais como sector.

Después de todo, la innovacion es incluir las principales herramientas a la
hora de asumir los inconvenientes, en efecto, los encargados que organizan y
controlan las entidades educativas privadas o publicas, llegan a contar con la
posibilidad contrarrestar estas estadisticas tomando en cuenta los disefios
estratégicos.

La gestion directiva enfrentd limitaciones en los encargados, profesionales
educadores, alumnos y la comunidad educativa familiar, en la practica de ensefianza
y de aprendizaje, debido a las nuevas tecnoldgicas en la educacién, se lucha con la
dificultad de adaptarse al cambio repentino que no permitié la continuacién y
culminacion exitosa del proceso de aprendizaje. Esta situacion pedagdgica, asi como
la funcién directiva, administrativa y estratégica, tuvo sus consecuencias negativas en
forma de baja calidad de la educacién. Garcia (2023). En nuestro pais la educacion
demuestra tener dificultades, sin embargo, todos llegan a solicitar una mayor atencion.
Por otra parte, la problematica que observamos en las dos instituciones educativas
sujetos a estudio sobre los conflictos entre sus comparieros para el trabajo en equipo
y de la gestion directiva y monitoreo docente, generan falta de liderazgo, motivacion,
compromiso, entre otros efectos.

A nivel local, se ha tenido dificultades en tema de monitoreo en la institucion
con los directores y administrativos de cada institucion expresan desconocer formas
y estrategias para el acompafiamiento y monitoreo en docentes, lo cual, esto se refleja
en los hallazgos previos obtenidos en los seguimientos y visitas de parte de los
expertos de la UGEL que socializan en base al monitoreo y acompafiamiento en
reuniones y organizaciones, donde conversan y dictan unos compromisos de mejora,
se verifica la falta constante de supervision y organizacion para el control y evaluacion,

ya que, las labores no son muy monitoreados en el trabajo pedagdgico y se llega a



ver un poco afectada a los educadores que no cuentan con las capacitaciones que se
tendrian que plantear para el conocimiento de sus objetivos.

Prosiguiendo con la investigacion, se han planteado los problemas de
estudio, el cual se identific6 como problema general, llegando a ser lo mas relevante
para la investigacion: ¢ Como la gestidn directiva se relaciona en el acompafiamiento
y monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024? Asimismo, el
estudio estuvo determinado por los siguientes problemas especificos: ¢Coémo la
gestion estratégica se relaciona en el acompafiamiento y monitoreo de docentes en
Instituciones educativas SJL en el 2024?, ; Cémo la gestién pedagdgica se relaciona
en el acompafamiento y monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el
20247, ¢(Como la gestion administrativo se relaciona en el acompafiamiento y
monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024?; ; Como la gestion
comunitaria se relaciona en el acompafiamiento y monitoreo de docentes en
Instituciones educativas SJL en el 20247.

Continuando con la investigacion, se preciso la justificacion, por lo que, el
estudio indagado se consideré para ser planteado en su desarrollo, se argumenté
varios campos, y se pudo disefiar con precision el rango de cumplimiento del personal
directivo en materia de apoyo y seguimiento a los docentes, ya que los hallazgos que
se obtendran, permitiran su inclusion en otros estudios.

Por otro lado, la justificacion teérica, del acompafiamiento y monitoreo de
docentes en la utilizacion de la modalidad educativa formal en base a la gestion
directiva seran la parte nuclear que se utilizara para ampliar un control 6ptimo y
actualizado de tal manera que se logre transferir conocimientos con nuevas formas de
ensefianza y conexiones institucionales.

Asimismo, la justificacion metodolbgica, se desarrollar4 cuestionarios para
recolectar informacién sobre la situacion en base a la variable propuesta sobre la
gestion directiva y teniendo como variable relevante al acompafiamiento y monitoreo
de docentes para la recopilacion precisa y funcional de los datos e informacion util,
gue después se llegaran a usar para la elaboraciéon de los resultados del estudio
indagado.

A nivel social, el estudio tiene gran importancia debido a una deteccién técnica
de necesidad que se puede aclarar y ser conveniente para los educadores, en relacion

con el caso estudiado amerita descubrir el grado de aprendizaje de cada personal



educativo teniendo como principal base ambas variables tomando en cuenta a los
docentes que mejorara su iniciacion institucional.

Al continuar con la investigacion, se llegd a proponer como finalidad para la
investigacion la determinacion y fundamento que se determiné el objetivo general, el
cual fue: Identificar la relacion existente entre gestion directiva y el acompafiamiento,
monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL, ademas, se fundamento los
objetivos especificos: Identificar la relacion existente entre la gestion estratégica y el
acompafniamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL; Identificar
la relacion existente entre la gestion administrativa y el acompafamiento, monitoreo
de docentes en Instituciones educativas SJL; Identificar la relacion existente entre la
gestion pedagdgica y el acompafiamiento, monitoreo de docentes en Instituciones
educativas SJL; ldentificar la relacion existente entre la gestion comunitaria y el
acompafniamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL.

Por otro lado, la investigacion estuvo sustentada por antecedentes y se llego
a plantear las referencias internacionales, que seran importantes para la investigacion,
lo cual Montero (2023) en su estudio sobre “autoevaluacion de habilidades de
liderazgo y percepcion docente”, establecio el objetivo principal a fin de determinar la
relacion autoevaluacion de habilidades de liderazgo y percepcion docente, su estudio
metodoldgico fue cuantitativo, por consiguiente, fue un disefio no experimental y de
corte transversal, de acuerdo con el estudio se llegd a plantear una muestra de 60
docentes, como resultado del estudio tuvieron un efecto de significancia de 0.00
llegando a deducir el planteamiento final de la aceptacion de la hipétesis alterna.

Vera, et al (2021) en su estudio averiguado sobre “la gestion directiva y los
rendimientos de los estudiantes en educacion media superior’, lo cual, estuvo
planteada por el objetivo principal, considerando la relacion entre las caracteristicas
del director del plantel como variable de contexto y su relacién con el rendimiento de
los estudiantes, utilizando como metodologia de estudio la investigacion no
experimental, a su vez, se considero un enfoque cuantitativo y tomando en cuenta al
ser un estudio descriptivo correlacional, con una poblacion de 265 participantes que
fueron como base principal para la recopilacion de informacién, obteniendo como
resultado un dato estadistico en base a la correlacion de 0.742 y una sig. 0.00, y la
deduccidn final fue aceptar la hipétesis alterna de la investigacion y rechazando la

hipétesis nula.



Moreno, et al, (2023) en su investigacion sobre “gestion directiva para la
convivencia del educador en instituciones de educacién basica”, plante6 como objetivo
de estudio analizar la relacion existente de gestion directiva para la convivencia
docente en instituciones de educacion basica, la investigacion fue no experimental,
descriptivo y de tipo basica, tuvo una poblacion total de 174 participantes para su
investigacion, por ultimo, tuvo como resultado de correlacion un coeficiente de Rho de
Spearman de 0.540 y una significancia bilateral de 0.00, llegando a la conclusién de
aceptar la hipétesis del estudio y rechazar la hipétesis nula de la investigacion.

Gonzales (2018) en su estudio investigado, sobre “la gestion directiva y la
calidad de la educacién en instituciones de Quito, del afio 2018”, establecié una
relacion entre ambas variables, por otro lado, la metodologia de investigacion estuvo
fundamentada, en un estudio basico, correlacional, siendo su poblacién un grupo de
52 educadores. Los hallazgos del estudio muestran un Rho = 0,512. Deduciendo que
se consiga una institucion educativa de calidad aceptando por el resultado de
significancia bilateral que llegando a deducir el planteamiento final de la aceptacion
de la hipétesis alterna.

Oblea (2018), tuvo como investigacidon considerando el tema sobre “la gestion
directiva y calidad educativa en centros educativos”, de igual forma, se llegdé a
considerar una finalidad para el estudio, el cual fue analizar la relacion existente entre
la gestion directiva y la calidad de la educacion, asimismo, la investigacion estuvo
fundamentada para tener un método de indagacion, a su vez, fue una investigacion
basica, correlacional en un grupo de 82 educadores. Los hallazgos del estudio
muestran un Rho = 0,521. Deduciendo que se consiga una institucion educativa de
calidad aceptando por el resultado de significancia bilateral que llegando a deducir el
planteamiento final de la aceptacién de la hipotesis alterna.

Asimismo, se plantearon la recoleccion de antecedentes nacionales, lo cual
estuvo, Fiestas (2022) con su tema de indagado sobre “la gestion directiva y
desempeno laboral de la ciudad de Chimbote en una institucion publica, del afo 2022”,
de igual forma, se lleg6 a considerar una finalidad para el estudio, el cual fue identificar
la relaciébn entre ambas variables en el lugar indagado, la investigacién estuvo
fundamentada para tener un método de estudio, basico. La muestra fue de 60
participantes, Los hallazgos del estudio muestran un Rho = 0, 665 y significativa (p=

0,000 < a 0,01). Deduciendo que se consiga una institucion educativa de calidad



aceptando por el resultado de significancia bilateral por la cual se accedid a la
hipotesis alterna del estudio.

Por otra parte, esta Vergara et al (2021) con su tema de investigacion sobre
la gestion y planificacion estratégica en una institucion educativa publica del distrito
de Jaén, Cajamarca, Perd, el objetivo del estudio fue determinar el vinculo relacional
entre la gestion y la planificacion estratégica en una entidad educativa publica
emblematica de la ciudad de Jaén. Asimismo, se involucrd directamente con la
investigacion en tener un método de estudio, que fue un enfoque cuantitativo
correlacional descriptivo, considerado de corte transversal, y siendo no experimental,
lo que permitio trabajar con una poblacion compuesta por 59 particioneros, por
altimo, Los hallazgos del estudio muestran un Rho = 0.994 Deduciendo que se
consiga una institucion educativa de calidad por el resultado de significancia bilateral
gue acepto la hipotesis alterna del estudio.

Pefia (2018) en su estudio “Monitoreo y acompafamiento en relacion al
desempeiio docente en una institucion educativa, Ayacucho 2018” tuvo como objetivo
determinar en qué medida el monitoreo y acompafiamiento se relaciona con el
desempeiio docente, su estudio fue tipo descriptivo — correlacional con una muestra
de 38 docentes, como resultado del estudio obtuvo nivel medio y significativo 99 %
Rho es igual a 0,531 y el valor de 0,001 llegando a concluir que su hipoétesis es
aceptada.

Prosiguiendo con la investigacién, se llegé a plantear las teorias que fueron
relacionadas con el fundamento del tema, como variable primera esta la gestiéon
directiva, es la totalidad de actividades realizadas para implementar planes y objetivos
establecidos, que incluyen una variedad de procesos, recursos, organizacion,
planificacion y sobre todo personal calificado para la institucion (Minedu, 2011)

La gestion estratégica institucional como primera dimension, esta vista como
un eje central del aprendizaje de los estudiantes ya que mucho llega a depender de
como esté organizada la institucion, con fines y propositos pedagdogicos para generar
objetivos y metas de mejora.

La gestion administrativa como segunda dimension, alude que se
responsabiliza de asegurar toda la logistica hacia las demas areas de acuerdo a un
organigrama que es fundamentado por la misma institucion educativa, asimismo,
estarian alcanzando la finalidad previa a largo y corto plazo que son trazados por la

misma institucion.



La gestion pedagdgica como tercera dimension, se encarga que los
estudiantes desarrollen nuevas competencias requeridas incluidas y sean capaces en
manejar el plan de estudios y adquiridas en el transcurso del desarrollo pedagdgica
en actividades, Unicamente con fines de renovacion e identificacion profesional, social
y personal.

Cuarta dimensidn, estd la gestion comunitaria; debe garantizarse que,
ademas de las instalaciones educativas para la comunidad estudiantil y también con
necesidades especiales, exista una estrecha relacion entre el entorno educativo y con
los padres, las comisarias, los municipios, la comunidad, los puestos de salud y los
servicios de bomberos.

Por otro lado, Pulido et al. (2023) alude que para gestionar los procesos
académicos y sus diversos aspectos es necesario utilizar métodos tedricos y
empiricos considerando mas claro un sistema, como andlisis de documentos, analisis
cientifico, entrevistas, andlisis observables y sintesis. A su vez, Rodriguez (2022)
alude que la decision clave en la actualidad es utilizar la teoria de Luhmann como
base para el planteamiento del desarrollo de gestién educativa primaria y secundaria.
Shishov et al. (2022) afirma que es esencial formar puntos claves considerando las
politicas organizacionales, institucionales y académicas para implementar y seguir con
éxito los principios clave del nuevo conocimiento. Sin embargo, segin Nafiez et al.
(2021) aluden que se maneja un reconocimiento el requerimiento de necesidad en que
las escuelas educativas utilicen modelos de gestibn modernos para mejorar la
formacion y su calidad, promover el desarrollo de los educadores, alcanzar objetivos,
estar a la vanguardia del desarrollo de las personas y perfeccionar los métodos
educativos en su aprendizaje a todos sus integrantes.

Por otro lado, estd la segunda variable acompafiamiento y monitoreo, este
trabajo consiste en la realizacion de un monitoreo planificado, utilizando métodos o
equipos verificables y en la elaboracion esencial que un equipo de expertos realice
una supervision mas compleja (Minedu, 2017)

Asimismo, el monitoreo como primera dimension, define las etapas del modelo
de monitoreo de gestién considerando un modelo de disefio institucional. Por lo que,
el sistema de monitoreo es crucial para la pedagogia, ya que, es considerado como
un manejo estratégico de seguimiento pedagodgico y también considerando mejorar el

desempeifio en su sistema.


http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-09592024000100013#B40
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-09592024000100013#B33
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-09592024000100013#B33

Segunda dimensién, acompafamiento, se ha definido como un proceso
deliberado encaminado a mejorar la calidad educativa, con el objetivo primordial de
apoyar al director con los docentes. Asimismo, se estaria considerando un valor
aprobado por la norma técnica denominada "Norma que establece disposiciones en
acompafamiento pedagdgico en instituciones educativas focalizadas de la Educacion
Basica Regular, para el periodo 2020-2022 para su desarrollo, considerando los
andlisis de necesidades, la planificacién segun el contexto institucional y educativo
comunitario donde se encuentra la escuela, asimismo, su finalidad a lograr, y a su vez
los agentes participantes, lo cual, esta puesta en marcha y valoracion de los objetivos.

Por ultimo, la tercera dimension, evaluacion, es considerado como un proceso
donde se obtiene la informacion requerida en una entidad educativa y se realizan
planteamientos en base a fortalezas y debilidades, lo que es requerido y conduce a
decisiones sobre el funcionamiento de las instituciones educativas.

Por otro lado, MINEDU (2019) aluden que, dentro de los resultados la gestion
publica verifica que es una herramienta de gestion de evaluacion orientada a mejorar
el uso de los recursos y el logro de las metas y objetivos marcados durante la
planificacion. Sin embargo, Ortiz (2019) sostuvo que, se define como la recopilacion y
analisis de informacién sobre el proceso y producto pedagdégico para tomar decisiones
adecuadas. De manera similar, es un proceso organizado para asegurar que una
actividad o serie de actividades planificadas durante el tiempo que estan en clases la
institucion y se lleven a cabo segun lo planeado y dentro de un periodo de tiempo
especifico.

Sin embargo, el proceso relevante sobre el aprendizaje y la ensefianza esta
considerado por un marco de monitoreo, el cual, maneja un recojo de analisis de datos
procesuales y ensefianzas pedagdgicas para la toma de decisiones. También, para
organizar, dirigir y controlar los procesos académicos y sus diferentes aspectos son
requeridos al utilizar métodos tedricos y empiricos considerando mas claro un sistema,
como andlisis de documentos, andlisis cientifico, entrevistas, analisis observables y
sintesis. Por otra parte, el monitoreo es considerado como un proceso que llega a
permitir mejorar la gestion para su toma de decisiones. En efecto, se trata de un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:
(a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de las ensefianzas» y (b) la de
«orientacion de los procesos pedagoégicos para la optimizacion de las enseflanzas»
(Minedu, 2018).



Prosiguiendo con la investigacion, se llegé a determinar la hipétesis general:
Existe una relacion entre la Gestion directiva en el acompafiamiento y monitoreo de
docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024, asimismo, se llego a presentar
las hipétesis especificas, las cuales fueron propuestas como: Existe una relacién entre
la Gestidn estratégica en el acompafiamiento y monitoreo de docentes en Instituciones
educativas SJL en el 2024; Existe una relacion entre la Gestion administrativa en el
acompafnamiento y monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024;
Existe una relacion entre la Gestién pedagdgica en el acompafiamiento y monitoreo
de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024; Existe una relacion entre la
Gestion comunitaria en el acompafiamiento y monitoreo de docentes en Instituciones
educativas SJL en el 2024.
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Il. METODOLOGIA

Segun Arias (2021) alude que fue de tipo basica, ya que, como estudio, se
pretende en no buscar resolver ningan problema inmediato, sino que, llega a servir de
base tedrica para futuras indagaciones.

Por lo que, la investigacion fue basico y solo busca dar base a teorias futuras
considerando las variables gestion directiva como primera variable y el
acompafnamiento y monitoreo de docentes, como segunda variable relevante.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), alude que la metodologia, tuvo un
enfoque de estudio cuantitativa, lo cual, llega a implicar una técnica que se plantea en
varias facetas de manera sistematica y que llega a permitir la medicién de magnitudes
y considerar la prueba de hipotesis del estudio indagado.

Por lo que, se pretende a considerar en buscar el hallazgo de resultados de
manera de gréficos y estadisticos para su fin.

Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) la investigacion, llego a tener como
efecto, un estudio no experimental, ya que, llegan a sostener que las variables no
tendran ninguna variacion de ninguna manera para analizar en su efecto, sin embargo,
en su contexto natural se describird como estudio.

Por otra parte, el presente estudio indagado fue descriptivo correlacional,
Segun Hernandez & Mendoza (2018) alude que el nivel requiere la especificacion de
las caracteristicas y cualidades detallando el comportamiento y las caracteristicas que

tiene las variables indagadas.

ol
-
M r

a0,
Donde:
M = Muestra planteada
01 = Observacion planteada para la variable primera
02 = Observacion planteada para la variable segunda
r = Correlacion entre variables propuestas.
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La investigacion busca ver la correlacion entre ambas variables del estudio,
gestion directiva en el acompafiamiento y monitoreo de docentes en Instituciones
educativas SJL.

Por otro lado, la definicién sobre las variables y operacionalizacion

Es la totalidad de actividades realizadas para implementar planes y objetivos
establecidos, que incluyen una variedad de procesos, recursos, resultados y sobre
todo personal calificado para la institucion (Minedu, 2011)

Gestion directiva estuvo constatado con un valor de medida a través de un
cuestionario, lo cual consta de 4 diversas dimensiones tales como primera dimension
gestion estratégica, asimismo, la dimension segunda, fue la gestion administrativa, por
otro lado, la tercera dimensién gestion pedagdgica, y, por ende, la cuarta dimension
gestidbn comunitaria, las cuales tiene 11 indicadores, considerando un total de 25
items, sin embargo, se medira utilizando una escala Likert para fines de investigacion.
Los datos seran procesados con el programa SPSS, mediante un planteamiento de
encuestas considerando una escala tipo Likert de 25 items, para identificar la
existencia de relacion entre ambas variables con los profesores en instituciones
educativas SJL en el afio 2024 (Ver anexo 1).

Consiste en la realizacion de una Inspeccion planificada, continua, gradual e
integral de las obras y consiste principalmente en visitas de inspeccion utilizando
métodos o equipos verificables y en la elaboracién de informes de evaluacién y
propuestas al centro y a la administracion. Es esencial que un equipo de expertos
realice una supervision mas compleja (Minedu, 2017) Por lo que, el monitoreo
pedagogico, consiste en la realizacién de un monitoreo planificado, utilizando métodos
0 equipos verificables y en la elaboracion esencial que un equipo de expertos realice
una supervision mas compleja.

La variable acompafiamiento y monitoreo de docentes directiva estuvo
constatado con un valor de medida a través de un cuestionario, lo cual consta de 3
diversas dimensiones tales como monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, las cuales
tiene 6 indicadores, considerando un total de 20 items, sin embargo, se medira
utilizando una escala Likert para fines de investigacion. Los datos seran procesados
con el programa SPSS, mediante un cuestionario de escala tipo Likert de 20 items,
para identificar la existencia de relacion entre ambas variables con los docentes en

Instituciones educativas SJL en el afio 2024 (Ver anexo 1).
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De acuerdo con Sanchez et al. (2018), indico que la poblacion pertenece a un conjunto
de integrantes, elementos, personas, objetos, que viene a compartir caracteristicas
semejantes que se pueden encontrar en un tema de interés.

Por lo que, para esta investigacion las instituciones educativas del distrito de
San Juan de Lurigancho consideraran este en el estudio un total de 120 participantes
como docentes o personal de las dos instituciones educativos.

e Criterios de inclusion

Se llegé a plantear que todo personal docente y administrativo que estuvo en el
momento que se aplicO la encuesta en las instituciones educativos el dia que se llegé
a manejar la recoleccion de datos, a la vez, los docentes que se encuentren en el
sistema de la institucién con su registro de profesor, ya que, se estara considerando

enviar por el medio electrénico para dicha aplicacion de la encuesta.

e Criterios de exclusion
No se estara tomando en cuenta al personal que no esté autorizado, como son los
estudiantes, no se les aplicara ese dia la encuesta planteada para la investigacion.

La muestra, Segun Hadi et al. (2023), Indica que la muestra pasa a formar
parte de una poblacion, por lo tanto, solo se estudia una parte de la poblacion total.
Por lo que, la indagacion se considerara una muestra significativa para el contacto
directo con los docentes, los cuales seran un total de 100 participantes de las dos
instituciones educativas. (ver anexo 7)

El muestreo, se presenta para el estudio en considerar probabilistico, que sera
aplicada en los educadores para la presente averiguacion, los cuales son las dos
instituciones educativas sujetas a investigacion.

Técnicas de recoleccion de datos e instrumento para el estudio indagado, la
Técnica, Segun Arroyo (2020) alude que las técnicas se convierten en un elemento
primordial del disefio y puedan describirse como la agrupaciéon de datos especificos
gue se utilizaran para la definicion final de la investigacion.

Por lo que, la técnica del estudio sera la encuesta y estara conformada por 25
y 20 preguntas considerando para la primera y segunda variable indagada.

El instrumento, Segun Arroyo (2020) indico que esto se hace por medios escritos
utilizando un documento digital o impreso que puede contener varias preguntas de

recopilacion de datos.
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Por lo cual, el instrumento de la investigacion serd el cuestionario que llego a
tener y constatar un total de 25 preguntas y 20 preguntas por cada variable: Gestion
directiva en el acompafiamiento y monitoreo de docentes (Ver anexo 2).

La validez, Segun Arroyo (2020) alude que la validez de forma precisa, se
refiere a la medicion de un instrumento que debe ser evaluado con determinacién y
criterio por especialistas que fundamenten el criterio de las variables planteadas (Ver
anexo 4).

Por lo tanto, la validacion estara siendo constatada por diversos especialistas
gue determinaran el proceso de la investigacion (Ver anexo 4).

La confiabilidad, esta determinada con el fin de ser un objeto de estudio
relevante, ante una situacion de fiabilidad para la investigacion (Kubai, 2019), por lo
que, se ejecutd un total de 100 entrevistados que fueron participes para el estudio
indagado. Asimismo, para llegar a poder establecer una buena confiabilidad de los
cuestionarios, y por ultimo manejar un resultado 6ptimo y preciso para el método
estadistico de alfa de Cronbach.

Se visualizo6 en la primera tabla que se midié el nUmero de elementos, el cual
fue de 25 preguntas de la gestion directiva, a un total de 100 encuestados, teniendo
como resultado de confiabilidad de 0.855 considerando la prueba del alfa de
Cronbach, obteniendo un resultado confiable para la investigacion.

Se visualiz6 en la segunda tabla que se midié el nimero de elementos, el cual
fue de 20 preguntas del acompafiamiento y monitoreo, a un total de 100 encuestados,
teniendo como resultado de confiabilidad de 0.881 considerando la prueba estadistica
del alfa de Cronbach, llegando a tener como hallazgo de estudio un resultado confiable
para la investigacion.

Por otro lado, estan los métodos de analisis de datos que, en efecto, con la
investigacion, se considerd la recoleccion de datos a través de instrumentos que seran
aplicables a los participantes del estudio, que estaran considerados solo de las dos
IEP, los datos seran almacenados directamente en el programa Excel y luego
procesados en el programa estadistico SPSS versibn 26 con los hallazgos
estadisticos del estudio. Posteriormente se elaboraran tablas y graficos para presentar
los resultados recogidos con el cuestionario. Finalmente se probaran las hipétesis
propuestas y se comprobara la normalidad de los datos considerando si la hipotesis

alternativa o nula del estudio indagado se llegue aceptar.
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Aspectos éticos, la presente investigacion siempre fue considerada con valores
morales y por ello, se realizé con mucho cuidado basandose en la confidencialidad y
respetando la informacién aplicada con el cuestionario de estudio. Ademas, se amplié
la autoridad y el consentimiento de la instituciébn de investigacion propuesta para
realizar la encuesta. Ademas, se coordinaron actividades y se implementaron
estrictamente los lineamientos especificados en el RVI N° 081-2024-VI-UCV para el
afio 2024.

Por ultimo, la bibliografia que acompafia a cada manuscrito, articulo, revista o
tesis debera estar fundamentado con el formato APA 72 edicién. Para confirmar la
autenticidad y originalidad del trabajo de investigacion, ademas, se pasara por el

programa Turnitin para llegar a evitar cualquier desconfianza con la investigacion.
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1. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1

Porcentajes de la variable gestion directiva y sus dimensiones

NIVEL Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
directiva estratégica administrativa pedagogica comunitaria
F % F % F % F % F %
Alto 34 3452% 36 35.29% 35 35.29% 42  42.35% 42 42.35%

Medio 36 3571% 30 29.41% 30 29.41% 30 30.59% 30 30.59%
Bajo 30 29.76% 34 35.29% 35 35.29% 28 27.06% 28 27.06%
100 100% 100  100% 100 100% 100 100% 100 100%

De acuerdo con lo recolectado del personal entrevistado, se llegé a considerar
gue una escala de los rangos sobre la gestion directiva, considerando las
dimensiones, las cuales son la gestidn estratégica como primera dimension, la gestion
administrativa como segunda dimension, la gestion pedagdgica como tercera opcion
y por ultimo la gestiébn comunitaria.

Asimismo, se pudo corroborar que la gestion directiva maneja un rango alto del
34.52% y un nivel medio de 35.71%, por otro lado, la primera dimension gestion
estratégica llego a obtener un resultado alto de 35.29% y un resultado medio de
29.41%, asimismo, la segunda dimension gestion administrativa llego a obtener un
resultado alto de 35.29%y un resultado medio de 29.41%, sin embargo, para la
dimensién gestion pedagdgico llego a obtener un resultado alto de 42.35% y un
resultado medio de 30.59%, por ultimo, la gestion comunitaria, llego obtener como
resultado alto de 42.35% y un resultado medio de 30.59%, indicando que tanto la
variable gestion directiva con cada una de las dimensiones propuestas y planteadas
son claramente relevante para el manejo de las instituciones, llegando hacer

importantes para planificacién de la gestidn institucional.
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Tabla 2

Tabla de porcentajes de acompafiamiento, monitoreo y sus dimensiones

NIVEL Segunda variable ~ Monitoreo Acompafiamiento Evaluacién
F % F % F % F %
ALTO 35 35.29% 26 25.88% 24 25.88% 22 22.35%
MEDIO 30 29.41% 38 37.65% 36 37.65% 38 37.65%
BAJO 35 35.29% 26 36.47% 40 40.00% 40 40.00%
100 100% 100 100% 100 100% 100 100%

De acuerdo con lo recolectado del personal entrevistado, se llegé a considerar que
una escala de los rangos de la variable de acompafiamiento y monitoreo,
considerando las dimensiones, las cuales son el monitoreo, acompafiamiento,
evaluacion.

Asimismo, se pudo corroborar que el acompafamiento y monitoreo maneja un
nivel ato del 35.29% y un nivel medio de 29.41%, por otro lado, la primera dimensién
monitoreo llego a obtener un resultado alto de 25.88%, asimismo, la segunda
dimensién acompafamiento llego a obtener un resultado alto de 25.88%, sin embargo,
para la dimension evaluacion llego a obtener un resultado alto de 22.35%, indicando
gue tanto la variable acompafiamiento y monitoreo con cada una de las dimensiones
propuestas y planteadas son relevantes y muy necesarios para el manejo de las

instituciones, llegando a tener un monitoreo constante para mejorarlo.
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Tabla 3

Comparacion entre gestion directiva y acompafamiento, monitoreo docente

Acompafiamiento Y Monitoreo Total
Bajo Regular Alto

Gestién Bajo Conteo 0 10 0 10
Directiva % del total 0.0% 10.0% 0.0% 10.0%
Regular Conteo 12 49 5 66
% del total 12.0% 49.0% 5.0% 66.0%
Alto Conteo 0 19 5 24
% del total 0.0% 19.0% 5.0% 24.0%
Total Conteo 12 78 10 100
% del total 12.0% 78.0% 10.0%  100.0%

En la presente investigacion se llegd a verificar que, considerando en
planteamiento de las tablas cruzadas y abarcando sobre el cruce de la gestién
directiva y el acompafiamiento monitoreo, se llegé a saber que mientras la gestion
directiva tiene una resultado regular, el acompafiamiento y monitoreo es también
regular en un 49.0%, por ende, tiene un resultado muy bueno a favor de que ambas
variables son esenciales correspondiendo con los hallazgos obtenidos, por ultimo,
cuando la gestién directiva es baja, el acompafamiento y monitoreo también es bajo
tiene un porcentaje de 0.0%.

Tabla 4

Comparacion entre gestidn estratégica y acompafiamiento, monitoreo docente

Acompafiamiento Y Monitoreo Total
Bajo Regular Alto

Gestiodn Bajo Conteo 0 0 5 5
Estratégica % del total 0.0% 0.0% 5.0% 5.0%
Regular Conteo 6 48 0 54
% del total 6.0% 48.0% 0.0% 54.0%
Alto Conteo 6 30 5 41
% del total 6.0% 30.0% 5.0% 41.0%
Total Conteo Conteo 78 10 100
% del total 12.0% 78.0% 10.0% 100.0%

En la presente investigacion se llego a verificar que, considerando en planteamiento
de las tablas cruzadas y abarcando sobre el cruce de la gestion estratégica y el
acompafiamiento monitoreo, se lleg6 a saber que mientras la gestion estratégica tiene
un resultado regular, el acompafiamiento y monitoreo es también regular en un 48.0%,
por ende, tiene un resultado muy bueno a favor de que ambos planteamientos son

esenciales correspondiendo con los hallazgos obtenidos.
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Tabla b

Comparacion entre gestién administrativa y acompafiamiento, monitoreo docente

Acompafiamiento Y Monitoreo Total
Bajo Regular Alto

Gestién Bajo Conteo 12 0 0 12
Administrativa % del total 12.0% 0.0% 0.0% 12.0%
Regular  Conteo 0 78 0 78
% del total 0.0% 78.0% 0.0% 78.0%
Alto Conteo 0 0 10 10
% del total 0.0% 0.0% 10.0% 10.0%
Total Conteo Conteo 78 10 100
% del total 12.0% 78.0% 10.0%  100.0%

En la presente investigacion se llego a verificar que, considerando en planteamiento
de las tablas cruzadas y abarcando sobre el cruce de la gestion administrativa y el
acompafiamiento monitoreo, se llegé a saber que mientras la gestion administrativa
tiene un resultado regular, el acompafamiento y monitoreo es también regular en un
78.0%, por ende, tiene un resultado muy bueno a favor de que ambos planteamientos

son esenciales correspondiendo con los hallazgos obtenidos.

Tabla 6

Comparacion entre gestion pedagdgica y acompafiamiento, monitoreo docente

Acompafamiento Y Monitoreo Total
Bajo Regular Alto

Gestidn Bajo Conteo 0 12 0 12
Pedagodgica % del total 0.0% 12.0% 0.0% 12.0%
Regular Conteo 6 54 0 60
% del total 6.0% 54.0% 0.0% 60.0%
Alto Conteo 6 12 10 28
% del total 6.0% 12.0% 10.0% 28.0%
Total Conteo Conteo 78 10 100
% Del Total 12.0% 78.0% 10.0% 100.0%

En la presente investigacion se llegé a verificar que, considerando en planteamiento
de las tablas cruzadas y abarcando sobre el cruce de la gestion pedagdgico y el
acompafamiento monitoreo, se llegd a saber que mientras la gestion pedagogica tiene
un resultado regular, el acompafamiento y monitoreo es también regular en un 54.0%,
por ende, tiene un resultado muy bueno a favor de que ambos planteamientos son

esenciales correspondiendo con los hallazgos obtenidos.

19



Tabla 7

Comparacion entre gestiébn comunitaria y acompafiamiento, monitoreo docente

Acompafiamiento Y Monitoreo Total
Bajo Regular Alto

Gestién Bajo Conteo 0 12 0 12
Comunitaria % del total 0.0% 12.0% 0.0% 12.0%
Regular Conteo 6 50 0 56
% del total 6.0% 50.0% 0.0% 56.0%
Alto Conteo 6 16 10 32
% del total 6.0% 16.0% 10.0% 32.0%
Total Conteo Conteo 78 10 100
% del total 12.0% 78.0% 10.0% 100.0%

En la presente investigacion se llego a verificar que, considerando en planteamiento
de las tablas cruzadas y abarcando sobre el cruce de la gestibn comunitario y el
acompafiamiento monitoreo, se llegd a saber que mientras la gestion comunitaria tiene
un resultado regular, el acompafiamiento y monitoreo es también regular en un 50.0%,
por ende, tiene un resultado muy bueno a favor de que ambos planteamientos son

esenciales correspondiendo con los hallazgos obtenidos.
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Prueba de normalidad

Ha: No son de distribucion normal los datos de la variable la gestién directiva en el

acompafamiento y monitoreo.

Ho: Son de distribuciéon normal los datos de la variable la gestion directiva en el

acompafamiento y monitoreo.

Tabla 8

Prueba de normalidad considerando la prueba de hipotesis

kolmogorov-smirnov

Estadistica Gl Sig.
Gestion directiva ,420 100 .000
Acompafiamiento y ,420 100 .000

monitoreo

Para la presente investigacion, se llegé plantear la prueba de normalidad, con
una poblacion total de 100 participantes, ya que, se considero la prueba estadistica
de kolmogorov-smirnov, los cuales se llegé a conocer que tanto la variable gestion
directiva y acompafiamiento y monitoreo estuvo considera con un resultado de 0.00.,

considerando como prueba de no paramétrica, Rho de Spearman.
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Andlisis inferencial
Prueba de hipotesis general

Ha: Si existe una relacion entre la Gestidn directiva en el acompafiamiento y monitoreo

de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

HO: No existe una relacién entre la Gestién directiva en el acompafamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Tabla 9

Correlacion de gestion directiva y acompafamiento, monitoreo

Gestion Acompafiamiento Y

Directiva Monitoreo

Rho de Gestion Directiva  Proporcion de 1.000 .369**
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . <.001

N 100 100

Acompafiamiento Proporcion de .369** 1.000
Y Monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) <.001 .

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se pudo corroborar que existe una correlacion baja de 0.369** por el indicador
del Rho de Spearman, sin embargo, obtuvo como resultado importante para la
investigacion una obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001,
llegando a la conclusion que se llegd a aceptar la hipotesis alterna del estudio
indagado, la cual existe una relacion entre la gestion directiva y el acompafiamiento,

monitoreo.
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Hipotesis especifica 1

Ha: Si existe una relacién entre la Gestion estratégica en el acompafamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Ho: No existe una relacion entre la Gestion estratégica en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Tabla 10

Correlacion de la gestion estratégica y acompafamiento, monitoreo

Gestidn Acompafiamiento Y

estratégica Monitoreo

Rho de Gestion Proporcién de 1.000 . 401**
Spearman estratégica correlacion

Sig. (bilateral) . <.002

N 100 100

Acompafiamiento Proporcion de . 401** 1.000
Y Monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) <.002 .

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se pudo corroborar que existe una correlacion media de 0.401** por el
indicador del Rho de Spearman, asimismo, obtuvo como resultado importante para la
investigacion una obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.002,
considerando como fin, una conclusion que se acepta la hipétesis alterna de la
investigacion, la cual existe relacion entre la gestion estratégica y el acompafiamiento,

monitoreo.
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Hipotesis especifica 2

Ha: Si existe una relacion entre la Gestion administrativa en el acompafamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Ho: No existe una relacién entre la Gestion administrativa en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Tabla 11
Correlacion de la gestion administrativa y acompafiamiento, monitoreo
Gestidn Acompafiamiento Y
administrativa Monitoreo
Rho de Gestion Proporcién 1.000 . 781**
Spearman administrativa de
correlacion
Sig. . <.001
(bilateral)
N 100 100
Acompafiamiento Proporcion . 781** 1.000
Y Monitoreo de
correlacion
Sig. <.001
(bilateral)
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se pudo corroborar que existe una correlacion alta de 0.781** por el indicador
del Rho de Spearman, asimismo, obtuvo como resultado importante para la
investigacion una obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001,
llegando a la conclusion que se acepta la hipétesis alterna de la investigacion, la cual

existe relacion entre la gestion administrativa y el acompafiamiento, monitoreo.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Si existe una relacién entre la Gestion pedagdgica en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Ho: No existe una relacion entre la Gestion pedagdgica en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Tabla 12

Correlacion de la gestion pedagoégica y acompafamiento, monitoreo

Gestién Acompafamiento Y

pedagdgica Monitoreo

Rho de Gestion Proporcién de 1.000 . 880**
Spearman pedagdgica correlacion

Sig. (bilateral) . <.001

N 100 100

Acompafiamiento Proporcion de . 880** 1.000
Y Monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) <.001 .

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se pudo corroborar que existe una correlacion alta de 0.880** por el indicador
del Rho de Spearman, asimismo, obtuvo como resultado importante para la
investigacion una obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001,
llegando a la conclusion que se acepta la hipotesis alterna de la investigacion, la cual

existe relaciéon entre la gestion pedagdgica y el acompafiamiento, monitoreo.
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Hipotesis especifica 4

Ha: Si existe una relacién entre la Gestion comunitaria en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Ho: No existe una relacién entre la Gestion comunitaria en el acompafiamiento y

monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL en el 2024.

Tabla 13

Correlacion de la Gestion comunitaria y acompafiamiento, monitoreo

Gestién Acompafamiento Y

comunitaria Monitoreo

Rho de Gestion Proporcién de 1.000 . 859**
Spearman comunitaria correlacion

Sig. (bilateral) . <.001

N 100 100

Acompafiamiento Proporcion de . 859** 1.000
Y Monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) <.001 .

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se pudo corroborar que existe una correlacion alta de 0.859** por el indicador
del Rho de Spearman, asimismo, obtuvo como resultado importante para la
investigacion una obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001,
llegando a la conclusion que se acepta la hipotesis alterna de la investigacion, la cual

existe relacidon entre la gestion comunitaria y el acompafiamiento, monitoreo.

26



IV. DISCUSION

La investigacion planteada fue sobre la gestidon directiva y acompafiamiento,
monitoreo de docentes en Instituciones educativas de SJL, 2024, por lo cual, se llegd
a desarrollar un andlisis de considerado por la recopilacién de los datos por cada
variable indagada, de igual manera, se evidencio mediante el instrumento planteado
en el estudio.

Por otro lado, el objetivo general que llego a establecer la investigacion fue
identificar la relacion existente entre gestidn directiva y el acompafiamiento, monitoreo
de docentes en Instituciones educativas SJL, donde los resultados se pudieron
corroborar que la gestion directiva maneja un nivel ato del 34.52% y un nivel medio de
35.71%, por lo que, se llegé a considerar que el 34.52% de la poblacion que fue
encuestada llego a obtener una funcién promedia a nivel regular. En la tabla 3, se
llegd a visualizar como los resultados de gestion directiva se llega a relacionar entre
gestion directiva y el acompafiamiento, monitoreo de docentes en Instituciones
educativas SJL.

Asimismo, los hallazgos llegaron hacer similares con Vera, et al (2021) en su
estudio averiguado sobre la gestion directiva y los rendimientos de los estudiantes en
educacién media superior, en parte que tuvo como veracidad en la variable gestion
directiva, ya que tiene relacion con la variable planteada en el estudio, llegando a
contar con los hallazgos de correlacion y teniendo como resultado un dato estadistico
de Rho de Spearman 0.742**., siendo una correlacién alta y considerable para el
estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas altos de los hallazgos hallados
en la investigacion, lo cual fue de 0.369**. Sin embargo, la relevancia planteada por la
variable gestion directiva y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a radicar en
gue ambos planteamientos son esenciales para el funcionamiento de una institucion
y son requeridos ya que plantean escenarios de progresos de manera eficaz y
eficiente para el alcance de los objetivos a corto y largo plazo.

Por otro lado, esta Moreno, et al, (2023) en su estudio averiguado sobre la
gestién directiva para la convivencia del educador en instituciones de educacion
basica, en parte que tuvo como veracidad en la variable gestion directiva, ya que tiene
relacion con la variable planteada en el estudio, llegando a contar con los hallazgos
de correlacion y teniendo como resultado un dato estadistico de Rho de Spearman
0.540**., siendo una correlacion promedia y considerable para el estudio indagado, ya

que, los resultados fueron més altos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo
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cual fue de 0.369**. Sin embargo, la relevancia planteada por la variable gestion
directiva y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos
planteamientos son esenciales para el funcionamiento de una institucién y son
requeridos para garantizar una buena organizacion institucional.

De igual manera, para Gonzales (2018) en su estudio investigado averiguado
sobre la gestion directiva y la calidad de la educacion en instituciones de Quito, del
afo 2018, en parte que tuvo como veracidad en la variable gestion directiva, ya que
tiene relacion con la variable planteada en el estudio, llegando a contar con los
hallazgos de correlacién y teniendo como resultado un dato estadistico de Rho de
Spearman 0,512**.; siendo una correlacion promedia y considerable para el estudio
indagado, ya que, los resultados fueron mas altos de los hallazgos hallados en la
investigacion, lo cual fue de 0.369**. Sin embargo, la relevancia planteada por la
variable gestion directiva y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a radicar en
gue ambos planteamientos son esenciales para para el cumplimento de las metas y
para el bienestar social e institucional.

Oblea (2018), tuvo como investigacion considerando el tema sobre la gestion
directiva y calidad educativa en centros educativos, de igual forma, tuvo como
veracidad en la variable gestion directiva, ya que tiene relacion con la variable
planteada en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacion y teniendo
como resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0,521**., siendo una
correlacion promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados
fueron mas altos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.369**.
Sin embargo, la relevancia planteada por la variable gestion directiva y la variable
acompafnamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para para el cumplimento de las metas y para el bienestar social e
institucional.

Por otro lado, el primer objetivo especifico que llego a establecer la
investigacion fue identificar la relacion existente entre gestion estratégica y el
acompafnamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL, donde los
resultados se pudieron corroborar que la gestién estratégica maneja un nivel alto
35.29% y un resultado medio de 29.41%, por lo que, al visualizar los resultados se
llegd a considerar que el 35.29% de la poblacion que fue encuestada llego a obtener

una funcion promedia a nivel regular. En la tabla 3, se llegé a visualizar como los
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resultados de gestion estratégica se llega a relacionar entre gestion estratégica y el

acompafnamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL.

Asimismo, los hallazgos llegaron hacer similares con Vera, et al (2021) en su
investigacion llego a determinar el planteamiento de dimensiones sobre la gestion
estratégica y los rendimientos de los estudiantes en educacion media superior, en
parte que tuvo como veracidad en la dimension gestion estratégica, ya que tiene
relacion con la dimension planteada en el estudio, llegando a contar con los hallazgos
de correlacion y teniendo como resultado un dato estadistico de Rho de Spearman
0.502**,, siendo una correlacibn moderada alta para el estudio indagado, ya que, los
resultados fueron mas altos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue
de 0.401**. Sin embargo, la relevancia planteada por la dimension gestion estratégica
y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos
planteamientos son esenciales para el funcionamiento de una institucion y por ello, es
gue son requeridos por el manejo de estrategias para la planificacion en la gestion
institucional y considerando que evalla la gestién y mejora continua.

Por otro lado, esta Moreno, et al, (2023) en su investigacion llego a determinar
el planteamiento de dimensiones sobre la gestion estratégica para la convivencia del
educador en instituciones de educacion basica, en parte que tuvo como veracidad en
la dimensidn gestion estratégica, ya que tiene relaciéon con la dimension planteada en
el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacion y teniendo como
resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0.642**,, siendo una correlacion
promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas
altos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.369**. Sin embargo,
la relevancia planteada por la dimensidn gestion estratégica y la variable
acompafnamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para el funcionamiento de una institucion y son requeridos para garantizar
nuevas estrategias de manejo para el logro de los objetivos en una organizacién
institucional.

De igual manera, para Gonzales (2018) en su investigacion llego a determinar
el planteamiento de dimensiones sobre la gestion estratégica y la calidad de la
educacion en instituciones de Quito, del afio 2018, en parte que tuvo como veracidad
en la dimension gestion estratégica, ya que tiene relacion con la dimension planteada

en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacién y teniendo como
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resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0,420**., siendo una correlacion
promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas
altos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.369**. Sin embargo,
la relevancia planteada por la dimensién gestion estratégica y la variable
acompafamiento y monitoreo llega a ser determinante para el rendimiento de una
institucion.

Por otro lado, el segundo objetivo especifico que llego a establecer la
investigacion fue identificar la relacién existente entre gestion administrativa y el
acompafniamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL, donde los
resultados se pudieron corroborar que la gestion estratégica maneja un nivel alto
35.29%y un resultado medio de 29.41%, por lo que, al visualizar los resultados se
llegd a considerar que el 35.29% de la poblacién que fue encuestada llego a obtener
una funcién promedia a nivel regular. En la tabla 3, se llegd a visualizar como los
resultados de gestidn administrativa se llega a relacionar entre gestion administrativa

y el acompafiamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL.

Por otro lado, esta Moreno, et al, (2023) en su investigacion llego a determinar
el planteamiento de dimensiones sobre la gestion administrativa para la convivencia
del educador en instituciones de educacién basica, en parte que tuvo como veracidad
en la dimension gestion administrativa, ya que tiene relacién con la dimension
planteada en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacion y teniendo
como resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0.610**., siendo una
correlacion promedia alta para el estudio indagado, ya que, los resultado fue menor
de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.781**. Sin embargo, la
relevancia planteada por la dimensién gestion administrativa y la variable
acompafnamiento y monitoreo llega a radicar en que la gestiona diversos recursos para
el logro de los objetivos, se optimiza con la gestion a la informacion institucional,
asimismo, determinar una buena planificacién el seguimiento, distribucién y cuidado
de los recursos educativos y a la vez, mejorar la gestion a la prevenciéon y atencién a
las situaciones de riesgo que pueda tener la institucion.

De igual manera, para Gonzales (2018) en su investigacion llego a determinar
el planteamiento de dimensiones sobre la gestion administrativa y la calidad de la
educacién en instituciones de Quito, del afio 2018, en parte que tuvo como veracidad

en la dimensién gestién administrativa, ya que tiene relacion con la variable planteada

30



en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacién y teniendo como
resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0,512**., siendo una correlacion
promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas
bajos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.781**. Sin
embargo, la relevancia planteada por la dimension gestion administrativa y la variable
acompafnamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para para el cumplimento de las metas y para el bienestar administrativo
de la institucion.

Oblea (2018), en su investigacion llego a determinar el planteamiento de
dimensiones sobre la gestibn administrativa y calidad institucional en centros
educativos, de igual forma, tuvo como veracidad en la dimensién gestion
administrativa, ya que tiene relacion con la dimension planteada en el estudio,
llegando a contar con los hallazgos de correlacién y teniendo como resultado un dato
estadistico de Rho de Spearman 0,301**., siendo una correlacion promedia y
considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas altos de los
hallazgos hallados en la investigacién, lo cual fue de 0. 781*. Sin embargo, la
relevancia planteada por la dimension gestion administrativa y la variable
acompafamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para el cumplimento de las metas y optimizar con la gestion a la
informacion institucional, asimismo, determinar una buena planificacion el
seguimiento, distribucion y cuidado de los recursos educativos.

Por otro lado, el tercer objetivo especifico que llego a establecer la investigacion
fue identificar la relacién existente entre gestion pedagogica y el acompafiamiento,
monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL, donde los resultados se
pudieron corroborar que la gestion pedagogica maneja un nivel alto de 42.35%, por lo
gue se establecio como el resultado mas relevante, ya que, al visualizar los resultados
se llegd a considerar que el 42.35% de la poblacion que fue encuestada llego a
obtener una funcion promedia a nivel alto. En la tabla 3, se llegé a visualizar como los
resultados de gestion pedagogica se llega a relacionar entre gestion pedagogica y el

acompafniamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL.

De igual manera, para Gonzales (2018) en su investigacion llego a determinar
el planteamiento de dimensiones sobre la gestion pedagdégica y la calidad de la

educacién en instituciones de Quito, del afio 2018, en parte que tuvo como veracidad
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en la dimensién gestion pedagdgica, ya que tiene relacion con la variable planteada
en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacion y teniendo como
resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0,751**., siendo una correlacion
promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas
bajos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.880**. Sin
embargo, la relevancia planteada por la dimension gestion pedagdgica y la variable
acompafnamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para para el cumplimento de las metas y para el bienestar pedagdgico de
la institucion.

Oblea (2018), en su investigacion llego a determinar el planteamiento de
dimensiones sobre la gestion pedagogica y calidad institucional en centros educativos,
de igual forma, tuvo como veracidad en la dimension gestion pedagdgica, ya que tiene
relacion con la dimension planteada en el estudio, llegando a contar con los hallazgos
de correlacion y teniendo como resultado un dato estadistico de Rho de Spearman
0,502**,, siendo una correlacion promedia y considerable para el estudio indagado, ya
que, los resultados fueron mas bajos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo
cual fue de 0. 880**. Sin embargo, la relevancia planteada por la dimension gestion
pedagogica y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos
planteamientos son esenciales para la gestion a la planificacion curricular, para la
planificacion del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico y a la vez, el mejoramiento
de la organizacion del trabajo colaborativo.

Por otro lado, el cuarto objetivo especifico que llego a establecer la
investigacion fue identificar la relacion existente entre gestibon comunitaria y el
acompafnamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas SJL, donde los
resultados se pudieron corroborar que la gestiébn comunitaria maneja un nivel alto de
42.35%, por lo que se establecié como el resultado mas relevante, ya que, al visualizar
los resultados se lleg6 a considerar que el 42.35% de la poblacién que fue encuestada
llego a obtener una funcién promedia a nivel alto. En la tabla 3, se lleg6 a visualizar
como los resultados de gestidbn comunitaria se llega a relacionar entre gestion
comunitaria y el acompafamiento, monitoreo de docentes en Instituciones educativas
SJL.

De igual manera, para Gonzales (2018) en su investigacion llego a determinar

el planteamiento de dimensiones sobre la gestion comunitaria y la calidad de la
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educacién en instituciones de Quito, del afio 2018, en parte que tuvo como veracidad
en la dimensidn gestion comunitaria, ya que tiene relacion con la dimension planteada
en el estudio, llegando a contar con los hallazgos de correlacion y teniendo como
resultado un dato estadistico de Rho de Spearman 0,301**., siendo una correlacion
promedia y considerable para el estudio indagado, ya que, los resultados fueron mas
bajos de los hallazgos hallados en la investigacion, lo cual fue de 0.859**. Sin
embargo, la relevancia planteada por la dimension gestion comunitaria y la variable
acompafniamiento y monitoreo llega a radicar en que ambos planteamientos son
esenciales para para el cumplimento de las metas y para el bienestar comunitaria de
la institucion.

Oblea (2018), en su investigacion llego a determinar el planteamiento de
dimensiones sobre la gestibn comunitaria y la calidad institucional en centros
educativos, de igual forma, tuvo como veracidad en la dimension gestion comunitaria,
ya que tiene relacion con la dimensién planteada en el estudio, llegando a contar con
los hallazgos de correlacion y teniendo como resultado un dato estadistico de Rho de
Spearman 0,242**., siendo una correlacion promedia y considerable para el estudio
indagado, ya que, los resultados fueron mas bajos de los hallazgos hallados en la
investigacion, lo cual fue de 0.880**. Sin embargo, la relevancia planteada por la
dimensidén gestion comunitaria y la variable acompafiamiento y monitoreo llega a
radicar en que ambos planteamientos son esenciales para llegar a promover la
convivencia escolar y poder planificar con los miembros de la comunidad institucional.

Por ultimo, se llegé a considerar que, al determinar cada antecedente
investigado para la base tedrica, se relaciona determinadamente con cada dimension
planteada, teniendo una relevacion buena para llegar a tener una discusion y
aclaracion del tema, por lo que, se precisé que la gestion directiva, es fundamental
para la direccion de una institucion, en su direccién y control para alcanzar los
objetivos, teniendo como base, antecedentes que son de clave para futuras

investigaciones.
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V. CONCLUSIONES

Primera

Se pudo corroborar que mediante los resultados estadisticos llega a existir
una correlacion media de 0.369** por el indicador del Rho de Spearman,
asimismo, obtuvo como resultado importante para la investigacién una
obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001, por ende, se
llegé a determinar como conclusion, que se aceptd la hipotesis alterna
indagada, la cual existe relacion entre la gestion directiva y el

acompafamiento, monitoreo.

Segunda

Tercera

Cuarta

Se pudo corroborar que mediante los resultados estadisticos llega a existir
una correlacion media de 0.401** por el indicador del Rho de Spearman,
asimismo, obtuvo como resultado importante para la investigacion una
obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.002, por ende, se
llegd a determinar como conclusion que se acepta la hipoétesis alterna de la
investigacion, la cual existe relacion entre la gestion estratégica y el

acompafamiento, monitoreo.

Se pudo corroborar que mediante los resultados estadisticos llega a existir
una correlaciéon alta de 0.781* por el indicador del Rho de Spearman,
asimismo, obtuvo como resultado importante para la investigacion una
obtencion de resultado en su significancia bilateral de 0.001, por ende, se
llegd a determinar como conclusion, que se acepta la hipétesis alterna de la
investigacion, la cual existe relacion entre la gestion administrativa y el

acompafnamiento, monitoreo.

Se pudo corroborar que mediante los resultados estadisticos llega a existir
una correlacion alta de 0.880** por el indicador del Rho de Spearman,
asimismo, obtuvo como resultado importante para la investigacién una
obtencién de resultado en su significancia bilateral de 0.001, por ende, se

llegd a determinar como conclusion, que se acepta la hipotesis alterna de la

34



Quinta

investigacion, la cual existe relacion entre la gestion pedagdgica y el

acompafamiento, monitoreo

Se pudo corroborar que mediante los resultados estadisticos llega a existir
una correlacion alta de 0.859** por el indicador del Rho de Spearman,
asimismo, obtuvo como resultado importante para la investigacion una
obtencién de resultado en su significancia bilateral de 0.001, por ende, se
lleg6 a determinar como conclusion, que se acepta la hipotesis alterna de la
investigacion, la cual existe relacidbn entre la gestion comunitaria y el

acompafamiento, monitoreo.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera

Se estaria llegando a sugerir a los responsables de la institucion que la
gestion directiva debe desarrollar, fortalecer la gestion estratégica, gestion
administrativa, gestion pedagogica y gestion comunitaria para que el
personal administrativo, directivo y docentes siempre implementen
regularmente los tipos de evaluaciéon diagndstica, formativa y sumativa, es
decir, planteando todo la definicion del durante y después al momento de
llegar a planificar, también organizar, dirigir, asimismo, supervisar en todas
las areas ya sea la curricular, la de recursos, administrativas organizacional,
impulsando todo proceso a través de una respuesta inmediata en su emisién
y la toma de decisiones para un servicio de calidad. Pero, al considerar los

hallazgos tenido en el trabajo.

Segunda

Tercera

Se recomienda poner énfasis en la gestion estratégica para formalizarlo a
través de los documentos de gestion y que la planificacion permita organizar,
dirigir y evaluar la gestion educativa a fin de que los encargados de la
institucion tengan un control mas claro de la perspectiva institucional, por el
cual, se debe considerar como punto principal optimizar y crear
constantemente estrategias que logren el beneficio de la instituciéon. Pero, al
considerar los hallazgos tenido en el trabajo, lo recomendable es darle mayor
importancia a la gestion estratégica para que todo el planteamiento sea
optimo y poder cumplir con los objetivos que tiene la institucion.

Por otro lado, plantear una buena capacitacion constante al personal,
como aporte para el desarrollo de nuevos conocimientos y la efectiva para el
logro de lo planificado para la institucion, tales como la efectividad, eficiencia
para efectuar procesos evaluativos al interior de las instituciones educativas

gue se encuentren liderando.

Se recomienda al personal administrativo de la institucion que tenga mas
clara las metas propuestas en la institucién para que permite desarrollar un

plan empresarial de la organizacion, por lo que, al considerar los hallazgos
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Cuarta

Quinta

tenido en el trabajo, lo recomendable es darle mayor importancia a la gestion

administrativa para que todo el planteamiento sea mas optimo.

Se sugiere al personal directivo y docente que debe proyectarse y ser mas
constante con los documentos que le otorga la institucion en base a la
gestion de la planificacién curricular y su planificacion en el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico y también estar predispuesto para la
organizacion del trabajo colaborativo, asimismo, al considerar los hallazgos
tenido en el trabajo, lo recomendable es darle mayor importancia a la gestion
pedagogica para que todo el planteamiento sea mas éptimo y contar con un
personal colaborador y mas comprometido para la institucién que permita el
logro de los procesos de aprendizaje con las herramientas y materiales para

su desarrollo en sus actividades.

Se recomienda al personal administrativo, directivo y docente estrechar
lazos de coordinacién, comunicacion y apoyo con los padres de familia,
considerando un factor clave para la gestibn comunitaria, ya que, permite a
los directores y colegas establecer los mecanismos para alcanzar los logros
institucionales a través de la comunidad educativa de manera efectiva con
una vision de desarrollo local mediante una educacion comunitariay

productiva.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de la variable gestion directiva

miembros de la comunidad
educativa.

Variable Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores ftems | Escala Rango
conceptual operacional
La gestion | Es la totalidad | La investigacion | Gestion E‘Sﬁ‘t’l‘tz'ccznal la gestion | 1 —2 Escala de | Alto (3)
directiva de actividades | estd considerando | estratégica Evalia la gestion y mejora | 3 _4 -5 | LiKert: Medio (2)
que se realizan | 4 dimensiones, las continua. Siempre (5) Bajo (1)
P . 1A Gesti di -7 - . .
con el proposito | cuales tiene 11 | Gestion ool loore de e | 8778 casi siempre
L . ’ Gestiona la informacion 9
institucional.
cumplimiento a | considerando  un A veces (3)
los planes vy |total de 25 items, Zi';':i‘gz;éne)'lCjizgalgg“;?g 10 Casinunca (2)
metas gue seran medidos recursos educativos Nunca (1)
planteadas, por la escala de Gestiona I prevencion v 11
atencion a las situaciones
donde se | Likert para la de riesgo.
involucra al | investigacion. Gestion Gestiona a planificacion | 12 - 13
L. curricular
personal, el pedagoglca Planifica el monitoreo y | 14 — 15
acompafamiento
proceso, pedagégico -16
recursos Yy Organiza' el trabajo | 17 - 18
ltad colaborativo
resultados Gestién Promueve la convivencia | 19 — 20
i escolar.
(Minedu , 2011) comunitaria -21
Planifica actividades de | 22 . 23
socializacion con los
24 - 25




Matriz de operacionalizaciéon de la variable Acompafiamiento y monitoreo de docentes

Variable Definicién conceptual | Definicién Dimensiones Indicadores items
operacional
Acompafiamiento y | Consiste en la realizacion | La investigacion | Monitoreo Aplica estrategias de | 1-2-3
monitoreo de docentes | de una inspeccion | esta monitoreo
planificada, continua, | considerando 3 Considera un | 4-5-6
gradual e integral del | dimensiones, las cronograma de
trqba_p y se desa.rr_olla _cue_lles tiene 6 monitoreo
prlnc_lpalmer_rfe con visitas | indicadores, Acompanamiento Plantea acciones de | 6-7—8—
de inspeccion donde se | considerando un acompafiamiento 9-10
utilizan métodos o equipos | total de 20 items, docente
comprobables 'y  que | que seran —
concluyen con informes de | medidos por la Identifica los E _1412 -
evaluacion y propuestas al | escala de Likert fundamentos )
centro y administracion. Es | para la pedagogicos de apoyo a
fundamental que  la | investigacion. la labor docente
supervisibn mas compleja
sea realizada por un equipo _
de expertos (Minedu, 2017) Evaluacion Cumple plazos | 15 — 16 -
establecido 17
Establece acciones | 18 — 19 -
20

enmarcadas en el logro

a corto vy
plazo.

mediano




Anexo 2. Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario para la primera variable gestion directiva
Estimado/estimada docente, es muy importante conocer sobre la gestidn directiva. Solicitamos
leer cuidadosamente cada pregunta y marcar la alternativa con un aspa (X) que se ajuste a su

opinidn. Se pide ser lo més objetivo y sincero posible. Se agradece su participacion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS OPCIONES
1 [ 23] 4[5

GESTION ESTRATEGICA

1. Participas en la planificacién de las actividades para el desarrollo y cumplimiento de
los compromisos en la institucion.

2. El equipo directivo promueve la participacion de los miembros de la comunidad
educativa en la actualizacion de los documentos de gestion.

3. Los directivos y docentes sistematizan los resultados de aprendizaje y hace conocer
los logros esperados en el desarrollo del afio escolar

4. Se evalta el cumplimiento de las actividades educativas para realizar planificaciones
futuras.

5. Los directivos planifican la mejora continua de los aspectos pedagdgicos y
administrativos de la institucién educativa.

GESTION ADMINISTRATIVA

6. El proceso de la matricula es oportuna y sin condicionamiento de los estudiantes

7. el comité de comisiones operativas realiza el acondicionamiento del local escolar para
el buen inicio del afio escolar

8. La distribucion de los materiales educativos son entregados oportunamente a los
estudiantes

9. Utilizas y actualizas la del plataforma (SIAGIE) Sistema de Informacién de Apoyo a la
Gestion de la Institucion Educativa permanentemente

10. Existe plan de conservacion de los materiales educativos

11. Participas en el plan de gestion de riesgo para el cuidado de la integridad de los
miembros de la comunidad educativa

GESTION PEDAGOGICA

12. El equipo directivo informa oportunamente sobre la asistencia técnica de planificacion
curricular

13. El coordinador brinda asistencia técnica y asesoramiento a los docentes en la
planificacién curricular

14. Se cumple la planificacion y desarrollo del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
por el comité de gestion pedagdgica

15. Se planifica y desarrolla el trabajo colegiado para la mejora continua del desempefio
de los docentes.

16. El coordinador pedag6gico, realiza el dialogo reflexivo después del acompafiamiento
y monitoreo pedagdgico

17. El coordinador promueve el desarrollo de proyectos de innovacion pedagdgica

18. El equipo directivo gestiona la formacién continua de sus comparieros para la mejora
de su desempefio.

GESTION COMUNITARIA

19. El equipo directivo planifica la buena acogida y soporte socio emocional de los estudiantes para
el inicio del afio escolar.

20. El equipo directivo promueve la participacion de los miembros de la comunidad educativa en la
elaboracién de las normas de convivencia

21. Gestionan y desarrollan talleres de sensibilizacion sobre la violencia familiar con el apoyo de los
aliados estratégicos




22. El equipo directivo brinda un trato amable, asertivo y oportuno a las necesidades de la
comunidad educativa.

23. Planifican y desarrollan actividades socioculturales con la participaciéon de la comunidad
educativa

24. Realizan mesas de trabajo para analizar y sistematizar de los logros de aprendizaje

25. Sociabilizan los resultados del logro de aprendizajes con la comunidad educativa.




MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Estimado/estimada docente, es muy importante conocer sobre el monitoreo y acompafnamiento.
Solicitamos leer cuidadosamente cada pregunta y marcar la alternativa con un aspa (X) que se

ajuste a su opinion. Se pide ser lo méas objetivo y sincero posible. Se agradece su participacion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

ITEMS OPCIONES

N | CN AV Cs S

1 2 3 4 5

MONITOREO

1. Recibes informacion a tiempo acerca de los criterios de monitoreo

2. Recibes visitas virtuales de monitoreo

3. Recibes retroalimentacion después del monitoreo

4. Aplicas las recomendaciones que recibe durante el monitoreo

5. Respetas el cronograma de monitoreo

6. Recibes los resultados del monitoreo

ACOMPANAMIENTO

7. La planificacion de acompafiamiento y monitoreo se realiza en conjunto entre docentes
y director

8. Existen estrategias para el desarrollo del acompafiamiento pedagogico

9. Recibes asistencia técnica en la planificacion curricular

10. El equipo directivo promueve la participacion de los docentes para la ejecucion del
acompafiamiento

11. Se socializa las técnicas sobre el acompafiamiento y monitoreo de actividades
educativas

12. Se promueve el trabajo en equipo para el desarrollo del acompafiamiento para mejorar
su practica pedagdgica

13. Aplica los fundamentos pedagdgicos para el monitoreo y acompafamiento de sus
actividades pedagogicas.

14. Sus aportes o innovaciones son atendidas por el director con respecto al
acompafiamiento

EVALUACION

15. Cumple con los plazos que establece la institucion para la presentacion de evidencias
sobre las evaluaciones

16. Realiza autoevaluacion de manera critica y reflexiva valorando su ejercicio docente
para cumplir los plazos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

17. Recepciona apoyo técnico y retroalimentacion de forma virtual o presencial, para
cumplir el cronograma de monitoreo establecido

18. Conoce cudles son sus fortalezas y debilidades al iniciar actividades educativas para la
mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje que se dan en su institucion.

19. Existe un cronograma de monitoreo y acompafamiento de la funcién pedagogica

20. Como resultado del acompafiamiento y monitoreo se evalla su desempefio por los
directivos de manera consensuada




Anexo 3. Evaluacidn por juicio de expertos

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

_,_,;igﬁﬁfdh"-'fig_,NSTRUCCIGN: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
¥ datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente
Jinvestigacion: Gestion directiva y acompafiamiento, monitoreo de docentes en
e Instituciones educativas de SJL, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
“| evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las
correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Ellla_item/pregunta pertenece a
Suficiencia la dimension/subcategoria  y| 1- de acuerdo

basta para obtener la medicion| 0: en desacuerdo
de esta
Elfla_item/pregunta se comprende

Claridad facilmente, es decir, su sintactical 1- de acuerdo
y semantica son adecuadas 0: en desacuerdo

Elfla item/pregunta tiene relacion
légica con el indicador que esta| g

-k

- de acuerdo

Coherencia S - en desacuerdo
midiendo
Elfla item/pregunta es esencial 0| 1- de acuerdo
Relevancia Importante, &s decir, debe Ser| 0: en desacuerdo

incluido




Matriz de validacion del cuestionario de la variable:
Gestion Directiva

Definicion de la variable; es la totalidad de actividades gue se realizan con el proposito dar
cumplimiento a los planes y metas planteadas, donde se involucra al personal, el proceso,
recursos vy resultados.

= C| R
u
. O o e
- I h |
; 8 &) B
Dimension | Indicador item i " Ml ¥| OCbservacidn
i| | 8
= 4 n n
: 8 c =
. dl i i
4; al| =
Gesticn Flanifica la Farticipas en |3 planificacon de las actvidades para | 1 TR i
gestion el desarrollo y cumplimients de los compromisos en
estratégica |mstiucionsl la institucian.

El equipo directive promueve l3 parbcipacion de los | 4 TR i
miembros de I3 comunidad educatva en |3
actualizacion de los documentos de gestidn.

Evalua la gestion| Los directivas v docentes sistematizan los resultadosl 4 | 9 | 1 1
¥ mejora de aprendizaje y hace conocer los logros esperados
en el desamallo del aha escolar

CONEMUE.
Se evalua el cumplmients de [as actividades i 11 1 i
educalivas para realizar planificaciones fuburas.
Los directivos planifican la mejora conbnus de los i 1] 1 i
aspectas pedagdgicos y administratives de la—
institucion educatva.
Gestion GEstions El proceso d= la matriculs es oportund ¥ sin
administrativ]diversos condicionamients de ks estedizntes s el 4 i
e reCUrsos para el
logro de los
ohjetives

El comite de comisiones operativas realiza el
scondicionamiento del kecal escolar para 2l buen i 1] 1 i
mnicio del ano escolar

Lz distrbucion d= los materiales educstives son
sntregados oportunaments a los estudisntes 1 11 1 1

Gestiona la Utilizas y actualizas s de ls plataforma (SIAGIE)
nformacion Sistzma de Informacion de Apoyo a la Gestion de la
nstitucional. Institwcion Educativa permanentements




Flanifica el
seguirnsnta,
distribucion y
cuidado d= los

Exizte plan de conssrvacion de los materiales
sducativos

[SCUMEO0S
sducativos

Gestiona la Farficipss =n el plan de gestion de rizsgo para sl
prEvencicn ¥ cuidado d= |3 integridad de los miembros de s

stencion a las
situsciones de

TiEsgo.

comunidsd educstiva

Gestiona la El equipo dirsctivo informa oporiunaments sobre |a
planificacion asistencis t&cnica de planificacion curricular
curriculss
El coordinador brinda asistencia tecnics y
asesoramients a kos docentes en la planificscion
curriculsr
Flanifica el Sz cumple s planibcacicn y desamolle del monitareo
monitores ¥ ¥ acompatamients pedagdgico por 2l comits de

acompanamients{gestion pedagogica

pedagogico

Jrganiza =l
trabajo
colaboratvo

S= planifica y desarrolla 2l trabajo colegiado para la
mejora continus del desermpeno de los docentes.

El coordinador pedagogico, realiza =l dialogo reflexiva
después del scompafiamiento y monitoreo
p=dagogico

El coordinador promusve =l desarrollo de proyectos
de innovacion pedagogica

El equipo directivo gestiona |a formacion continus de
sus companeros para ks mejora de su desemipenio,

Gesfion
comunitaria

Promuews la
COMyivencis
e5colar.

El equipo dirsctivo planifica la besns acogida y
soporte socio emocional de los estediantes para =l
inicio del ano escolar

El equipo directivo promueve la paricipacion de los
miembros de la comunidsd educstiva en la
elsborscion d= las normas de convivencia

G=stionan y dessrrollan talleres de sensibilizacion
sobre I wiclencia familiar con el apoyo de los aliados
estratégicos

Planifica
actividades de
socisfizacion con
los miernbros d=
l5 comunidad
sducativa.

El equipo dirsctivo brinda un trato amable, ssertivo ¥
oportuno 3 las necesidades de la comunidad
sducativa.

Flanifican y desamollsn actividades socioculivurales
con ks participacion de ks comunidad educativa

Realizan mesas de trabajo para analizar y
sisternatizar de los logros de aprendizaje

Sociabilizan los resultados del logre de aprendizajes
con I3 comunidad educativa




Matriz de validacion del cuestionario de la variable;
Acompafiamiento y Monitoreo

Definicion de la variable: Censiste en la realizacion de una inspeccion planificada, continua, gradual & integral d
trabajo v se desarrolla principalmente con visitas de inspeccion donde se utilizan métodos o equipos comprobable
¥ gue concluyen con informes de evaluacion y propuestas al centro v administracion. Es fundamental que |a
supervision mas compleja sea realizada por un equipo de expertos

= C| R
u
P q o -]
- Il h |
; g e| e
Dimensicn | Indicador item i Tl ¥ | Observacion
il | a
= g n| m
n g c| o
c . h
. o i i
L al| a
=
Monitoreo Recibes nformacion a bempo acerca de los criterios 1 1
diz monitoreo
Aplica
estrategias de  MoEmEEswEiEs vinuakes 8 menores 1 T 1 1
monitorso
Recibes retroalimentacion despues del monitonzo 1 q 1
Considera un Aplicas [as recomendaciones que recibe duranie 1 q 1
cronograma de manitoren
manitorsn
Respetas el cronograma d2 maoniforen 1 q i
Recibes Tos resultados del monitores 1 q i
AcompanamienPlantea scciones|La planificacion de acormpanamients y monitores se
to de tJreaIiza =n conjunto entre docentes y direcior 1 q 1
scornpahamien
docents Existen estrategias para 2l desarrollio del
acompanamients pedagogico 1 1 1
Recibes asistencis t=cnica en la planificacion 1 1 1
curricular
El equipo dirsctivo promueve |3 participecion dz los
docentes para la eiecucion del acompahiamiento 1 1 1
ldentifics los Sz zocializa las t2cnicas sobre 2 acompanarniznto y
fundarmentos monitorss de actividades educativas 1 1| 1 1
pedagogicos de
gﬁﬁt: la labaor S promusve 2 trabsjo en eguipe para el desarrolls
d=l avompanarmisnto pars mejorar su practics 1111 1 1
p=dagogica




Aphica los fundamsentos pedagogicos pars =l

monitoren y acompanamisnio de sus actividades 1 1 q 1
pedagagicas.
Sus sportes o innovacionss son stendidas por =l 1 1 1 1

director con respecto al acompanamiento

Curmple plazos [Cumpls con los plazos gue establecs |a instiucion 1 q 1 1
Evsluscisn |sstablecido pars la presentscidn de evidencias sobre las
svaluacionss
Realizs autoc=wvaluacion de manera cntics y reflexiva 1 1 1 1

walorando su sjercicios docente para cumplir los plazos]
para el desarrollo de= las sesiones de aprendizaje

RecsRpzipng apoyo tecnico y retroalimentacion de q q q 1
forma wirtual o pressncial, para cumplir el cronograms
die monitoreo establecido

Establece Conocs cusles son sus fortalezas y debilidsdes sl 1 q q 1
SCCIOMES iniciar sctividades educstivas pars la mejora del
snmarcsdss en  (proceso de snsefianza y aprendizsje que se dan en
=l logro & coro y [su instiucidn.

mediano plazo.

Existe un cronograma d= monitoreo y 1 q q 1
scompafiamients de ls funcidn pedsgdgica

Coma resuftado del acompanamisnta ¥ monitoren 5= 1 1 1 1
zvalla su desempsiic por los directivos de manera
consansuada

Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento Cnestionario: Gestidn diractive  Acompafiamisnto ¥ monitorag
Chjetivo del instrumento Mledir Ia relscion entre armbas varizhlag
Mombres v apellidos del . .

experto lJohnny Felz Farfan Pimentel
Documento de identidad DE260132

Afos de experiencia en el 12 &n Docencia Universitaria

area

Maximo Grado Academico Doctor en Cienciss de la Educacion
Macionalidad Feruans

Institucion Universidad CZsar Vallsjo

Cargo Docents TR

Mumero telefonico
T ooa0es

Firma

Fecha 20052024




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Gestion directiva / Acompafiamiento v monitoreo

Objetivo del instrumento

Medir la relacion entre ambas variables

Nombres y apellidos del
experto

Yolanda Josefina Huayta Franco

Documento de identidad

09333287

Afos de experiencia en el
area

12 afios

Maximo Grado Académico

Doctora en Educacion

Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente TP
NiUmero telefénico 994 701 652
Firma

GHanda Vgl f?
Fecha 25 de mavo del 2021

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario: Gestion directiva / Acompafiamiento ¥ monitoreo

Objetivo del instrumento Medir la relacion entre ambas vanables

Nombres y apellidos del
experto

Documento de identidad

[Romumel Lizandro Crispin

09554022

Arfios de experiencia en el 11 en docencia
area

Maximo Grado Académico
Nacionalidad

Doctor en Admmstracién de la Educacion

Peruana

Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente TC
Numero telefonico 941 397 665
Firma
EINS
Fecha 20/05/2024




Anexo 4: Prueba de confiabilidad
Prueba de confiablidad de la variable gestion directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.855

25

Prueba de confiablidad de la variable acompafiamiento y monitoreo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

. 881 20




Anexo 5. Consentimiento informado UCV

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Gestion directiva y acompafiamiento, monitoreo de docentes
en Instituciones educativas de SJL, 2024

Investigador (a) (es): Artica Paredes, Mariela Margarita

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestién directiva y acompafamiento,
wmonitoreo de docentes en Instituciones educativas de SJL, 2024", cuyo objetivo es
Identificar la relacion entre la gestién directiva y acompafiamiento, monitoreo de docentes en
Instituciones educativas de SJL, 2024. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante del
programa académico de Maestria en Administracién de la educacion de la Universidad César
Vallejo del campus Lima Este, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la Institucion en estudio.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizar4 lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas preguntas sobre
la investigacion titulada: “Gestidn directiva y acompafiamiento, monitoreo de docentes
en Instituciones educativas de SJL, 2024”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente
virtual de la Institucién en estudio. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando
un numero de identificacion y, por lo tanto, seran andénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas para
aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada.
Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO existe
riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas
gue le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informaré que los resultados de la investigacion
se le alcanzard a la institucion al término de la investigacion. No recibird ningin beneficio
economico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y no
tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted
nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propoésito fuera de la



investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora Artica Paredes,
Mariela Margarita, email: Mariela.articapl8@gmail.com y Docente asesor Rommel Lizandro
Crispin, email: rlizandrocr@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento
sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso
gue sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas
a través de un formulario Google].


mailto:Mariela.articap18@gmail.com
mailto:%20rlizandrocr@ucvvirtual.edu.pe
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Anexo 7. Analisis complementario

Formula:
N * le_oc xp*q
n=
d2 x(N—-1)+ Z2  *p=*q
Resultado:

120 % 1.967_, 5 * 0.05 * 0.95

n= =
0.032 = (120 — 1) + 1.96%_,,. *0.05  0.955
Simbologia
DATOS
Poblacion N = 120
Proporcién p = 0,05
Precisién d = 0,03
Nivel de confianza a = 0,95
Proporcién de
pérdidas = 0,10
VALORES CALCULADOS
Q=1p= 0,95
Za Bilateral = 1,96
Za unilateral = 1,64




Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo de la tesis

POSGRADO

AT R Escuela de Posgrade

Yo Lic. Maricls Parcdes Vargas identificada con DNI Q8276227 ,en mi calided de
prosnosora e le Cap. Alpio Ponce V. con RULC N 20602129978, ubicads &n 1a dudad de
Uma.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A (3 soflora Mariefo Margsrita Artica Paredes, identificado com DNI N"7SE98674, de ls
es0ls de posgradco de Maestria de ks Administracidn en k3 aducacidn; para que, utiice 13
sipulente informacidn de % emgresa:

“Gestitn directiva y acompafiamiento, monitoreo de docentes en Institudones sdoucativas
«mmmhm*mMMmewwam
cadémico de magister en Administracidn de la Educaddn,

ndicar 5 of Regresentante gue autoriza ks informacion de |a empresa, soficita mantener ol
momive o cusiquies diStintive de I3 OMPresa 0N TESETYR, MErcando con was “X” ia apddn
s

X) Mantenar en Reserva el nombre o cusiquier distintivo de ka2 empresa; o
( )} Mendionar «f nomdwre de la empresa.

Bmmmbmaﬂﬁmwmmywdm*m
J o0 13 Tasis son snténticos. En caso de comprobarss s falsedad de datos, of Extudtante
ﬁmawumwmm
tods la cesponsabiidad ante posities acciones lagaies gue la empresa, otorgavts de
nformacion, pueda efecutar.

Firma ded Ectudiants
DN 7SESEE T

UIMA MORTE A Aiveds Mesdals 5330, Lon Dtisss Yol o000 200 2547 S §+-9 50 2052 w06

EIGA BSTE - b det Megas G40, Opts Cantn Fley, Sam St 0 Luwiganci Tol €« 501) 500 9000 Ase 2w
ATE Cwersers Tovirsl Son 1.3 Sl - [+A11) 206 SOUD Ass . B9

CALLAD hw 1295 Sl 4300 207 €42 Aas_ TN,



POSGRADO
Escucla de Posgrado

WO i P Aan EVLAS st &

Yo Mag ¥ rese Normid Belleza Sabvatierrs _ entificado con DM — L
calidad de Svectorade lali P n-.nmua—u-auuc-r ——
ubicada o b Oudad de Luma

OTORGO LA AUTORIZACON,

Al wefcra Naec'a Magr s NDC
Mamawaumwﬂuw.

vgsente (~vioemands de |2 empreid

"Gt drectind y acompatlamienta, montoreo de
Se ML J0J4"con 13 fnaiidad de gue purda dewarroliar su Teus para optar

CASEMco de maginter en Admnntracon de L [Sucaoon

mnmwm
por e Grado

muamumtabwaumwmmd
Wowmabmomwmw’fuw

selecoo"ada
X) Marntener on Reserva of nomtr e 0 cuslgueer distintive de 1 empresa. ©
{ ) Menconar ¢ nombee de b epresa

DNt 303046732

B Estudamte dedlars gue 103 datos emDd0s o0 €312 Larta y en ¢ Trabajo de Investigaton
/ en la Tess son auvtentcos In caso de comprobarse @ falwedad de datos el Fstudiante
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Anexo 9. Otras evidencias matrices de consistencia

Problema Hipotesis Objetivo Variable Dimensione |Indicadore |item | Escala | Nivel
general general general S s S
¢Coémo la | Existe una | Identificar La gestiéon | Gestion ﬁﬁﬂi‘gi)ngﬁl gestion | 1 —2 | Escala | Alto
gestién directiva relacion entre la | relacion existente directiva estratégica Evalla la gestion y | 3 — 4 - de (3)
) Gestion directiva | entre gestion mejora continua. : . .
se relaciona en || directi S Likert: Medi
en . e irectiva y Gestién Gestiona diversos | § - 7 - Siempr 0 (2)
el acompafamient | acompafiamiento dmini ) recursos para el 8 e (5) Bajo
acompafiamient | O Y monitoreo de |, monitoreo  de administrativa '(‘a’g:t’lgfam °bJe“"°|Sa 5 Casi 1
o v monitoreo de docentes en | docentes en informacion i S 1)
y Instituciones Instituciones inlstit}f*FiO“a'- : siempre
docentes  en | educativas SJL | educativas SJL ctimene, | 0™
Instituciones en el 2024. distribucién y A veces
cuidado de los (3)
educativas SJL recursos educativos .
| 20247 Gestiona la 11 Casi
ene ¢ prevencion y
atencion a las nunca
situaciones de (2)
riesgo. Nunca
Gestidn Gest_i_ona. la|12-13
. planificacion (]_)
pedagodgica curricular
Planifica el monitoreo 14 _
y acompafiamiento
pedagdgico 15-16
Organiza el trabajo | 17 - 18
colaborativo
Gestién Promueve la 19 —
i A convivencia escolar.
comunitaria 20-21
Planifica actividades | 22 . 23
de socializacién con
los miembros de la 24 -25
comunidad
educativa.
Problema especifico Hipétesis especifico Objetivo especifico SEGUNDA VARIABLE




¢Cémo la gestion
estratégica se
relaciona  en el
acompafiamiento y
monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
20247,
¢,Cémo la gestion
pedagdgica se
relaciona  en el
acompafiamiento y
monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
20247,
¢,Cémo la gestion
administrativa se
relaciona en el
acompafiamiento y
monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
20247,
¢,Como la gestion
comunitaria se
relaciona en el

acompafiamiento vy

Existe una relacién
entre la  Gestion
estratégica en el
acompafiamiento vy

monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
2024

Existe una relacion
entre la Gestion
administrativa en el
acompafiamiento 'y

monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
2024;

Existe una relacién
entre la  Gestion
pedagdgica en el
acompafiamiento vy

monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
2024.

Existe una relacion
entre la Gestion
comunitaria  en el
acompafiamiento vy

monitoreo de
docentes en
Instituciones

educativas SJL en el
2024.

Identificar la relacién
existente entre la
gestion estratégica y
el acompafiamiento,
monitoreo de
docentes en
Instituciones
educativas SJL

Identificar la relacion
existente entre la
gestién administrativa
y el acompafiamiento,
monitoreo de
docentes en
Instituciones
educativas SJL

Identificar la relacion
existente entre la
gestion pedagogica y
el acompafiamiento,
monitoreo de
docentes en
Instituciones
educativas SJL

Identificar la relacién
existente entre la
gestion comunitaria y
el acompafiamiento,
monitoreo de
docentes en
Instituciones
educativas SJL.

Acompaﬁamient Monitoreo Apliga estrategias de | 1 — 2 -
. monitoreo 3
0 Y monitoreo de Considera w |y g
cronograma de - -
docentes monitoreo 6
Acompafiamiento Plantea acciones de | 7 _ 8 —
acompafamiento _
docente 9-10
11 -
Identifica los
fundamentos
pedagégicos de
apoyo a la labor
docente
Evaluacion Cumg’l'e y plazos | 12 —
establecido 13-14
Establece acciones 15 -
enmarcadas en el | 16 -
logro a corto y | 17
mediano plazo. 18 _
19-20

Escala
de
Likert:
Siempr
e (5)
Casi
siempre
(4)

A veces
3)

Casi
nunca
(2)

Nunca

1)

Alto
3)
Medi
0 (2)
Bajo

(1)




monitoreo de
docentes en
Instituciones
educativas SJL en el
20247?







