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Resumen 

En la presente investigación se planteó determinar la relación que existe entre 

la formación continua y el desempeño docente en II.EE del distrito de Carabayllo; 

enmarcado en el ODS 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Respecto a la 

metodología, se utilizó un enfoque cuantitativo, de tipo básica, diseño no experimental, 

nivel descriptivo correlacional; para ello, se utilizó una muestra conformada por 105 

docentes de II.EE del distrito de Carabayllo. En cuanto a la recolección de datos, se 

usó la técnica de la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios, que fueron 

validados mediante criterio de jueces y obtuvieron puntuaciones altas de confiabilidad 

(α>0.90). Se concluyó que, la formación continua se relaciona de manera positiva 

(T=0.480 y p=0.000) con el desempeño docente del nivel primaria en las II.EE del 

distrito de Carabayllo. Indicando que la implementación de prácticas eficaces de 

capacitación y desarrollo docente, permite que los docentes adquieran mayores 

capacidades, las cuales se reflejan en una mejora de su desempeño a nivel individual 

y grupal. 

Palabras clave: Planificación, ejecución, evaluación, participación, desarrollo. 
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Abstract 

The present research aimed to determine the relationship between continuing 

education and teacher performance in secondary schools in the district of Carabayllo, 

within the framework of SDG 4: Ensure inclusive, equitable and quality education and 

promote lifelong learning opportunities for all. Regarding the methodology, a 

quantitative approach was used, basic type, non-experimental design, descriptive 

correlational level; for this, a sample of 105 teachers of II.EE of the district of Carabayllo 

was used. Regarding data collection, the survey technique was used and two 

questionnaires were used as instruments, which were validated by means of judges' 

criteria and obtained high reliability scores (α>0.90). It was concluded that continuous 

training is positively associated (T=0.480 and p=0.000) with teaching performance at 

the primary level in the secondary schools of the district of Carabayllo. This indicates 

that the implementation of effective teacher training and development practices allows 

teachers to acquire greater skills, which are reflected in an improvement in their 

individual and group performance. 

Keywords: Planning, execution, evaluation, participation, development. 
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I. INTRODUCCIÓN

El desarrollo profesional de los docentes adquiere un rol fundamental para 

alcanzar uno de los objetivos del desarrollo sostenible (ODS), específicamente 

alcanzar una educación de calidad para todos y todas; mediante prácticas inclusivas, 

equitativas, de calidad y promoviendo oportunidades para que los estudiantes logren 

aprendizajes significativos (Unesco, 2024). Por ello, la sociedad actual demanda 

sistemas educativos que seleccionen a los profesionales idóneos, que desarrollen en 

ellos capacidades y habilidades para ejercer sus labores con eficiencia y garantizar 

que se brinde una educación de calidad (Banco Mundial, 2020). 

En el contexto mundial actual, los diferentes sistemas educativos han 

cambiado el enfoque y los procesos relacionados a la formación docente, orientándola 

hacia un desarrollo continuo y sostenible. Al respecto, la tasa promedio sobre los 

indicadores del ODS 4 llega a un 60%, las calificaciones de los docentes alcanzan 

tasa de 75%, capacitación docente un 63%, abandono docente un 50%, desarrollo 

profesional 30% y remuneración docente solo alcanza un 20% (Unesco, 2024). Este 

panorama refleja una realidad compleja, por un lado, se plantea objetivos ambiciosos 

para lograr docentes competentes y calificados, pero esto se enfrenta a una realidad 

relacionada a la falta de políticas, lineamientos y recursos que viabilicen acciones 

concretas, especialmente en países en desarrollo (Unesco, 2019). Desde esta 

perspectiva, resulta fundamental el papel que asumen los estados para garantizar la 

sostenibilidad de los cambios, políticas, estrategias y programas de formación 

docente, alineándolos a los objetivos nacionales y globales de la educación. 

En el contexto latinoamericano, los docentes representan uno de los actores 

claves dentro de las propuestas de mejora en los diferentes sistemas educativos, que 

se han puesto en marcha en las últimas décadas (Unesco, 2024). En esta línea, se 

han implementado diversas estrategias y políticas, orientadas a reducir las grandes 

brechas de desigualdad para el acceso y ofrecer una enseñanza de calidad, 

programas de formación docentes e implementación de procedimientos para evaluar 

el desempeño de los maestros (Unicef, 2023). Sobre ello, a pesar de la inversión 

realizada, las acciones e iniciativas puestas en marchas, existen pocos datos que 

reflejen la eficacia y el impacto que ha tenido estos cambios en la mejora del 

rendimiento de los docentes y en lograr una mayor calidad en los procesos educativos 
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(Banco Mundial, 2020); evidenciando que no se ha alcanzado los resultados 

esperados en el aprendizaje de los estudiantes; por ejemplo, en las últimas pruebas 

realizadas se identificó que más del 50% de estudiantes del nivel primaria alcanzaron 

niveles bajos en matemática y lectura (Unesco, 2022). 

 

En el Perú, en los últimos 30 años los programas de formación docente han 

seguido diferentes enfoques de acuerdo al gobierno de turno, improvisaciones y 

decisiones coyunturales. En ese sentido, en la última década se ha implementado 

políticas importantes que han permitido enfocar objetivos estratégicos; mejorando el 

desempeño de los docentes, donde según las últimas evaluaciones docentes un 

97.3% alcanzaron resultados satisfactorios (Minedu, 2022); no obstante, la mejora en 

el aprendizaje de los niños y niñas aún no muestra incrementos significativos 

(Unesco, 2019). Al respecto, algunas dificultades que se identifica en la formación 

profesional de los profesores es la débil regulación y carencia de normativas 

relacionadas a desarrollo profesional, problemas de gestión de las políticas tanto en 

su implementación como en el seguimiento, inadecuados modelos y recursos 

pedagógicos (Minedu, 2021). 

 

A nivel local, las instituciones educativas pertenecen al distrito de Carabayllo, 

Provincia y Región Lima, un contexto caracterizado por altos índices de pobreza, 

desempleo, inseguridad ciudadana, déficit de servicios básicos y grandes brechas 

sociales. En las instituciones de Carabayllo existen dificultades como deficientes 

métodos de enseñanza, hay una carencia de experiencias educativas exitosas y las 

prácticas docentes tienden a asumir un enfoque tradicional de enseñanza. Asimismo, 

se carece de programas de desarrollo docente, son escasas las capacitaciones 

respecto a la implementación de metodologías didácticas e innovadoras, los docentes 

poseen conocimientos básicos para el manejo de herramientas tecnológicas, 

tampoco se realiza un adecuado acompañamiento a las labores docentes y existen 

deficientes recursos materiales, humanos y tecnológicos. Estas condiciones generan 

procesos pedagógicos poco eficientes, desempeños poco satisfactorios en los 

docentes y estudiantes que no logran los aprendizajes esperados en las diversas 

áreas. 

 

De acuerdo al planteamiento anterior, se formula la siguiente interrogante: 

¿Cómo se relaciona la formación continua y el desempeño docente del nivel primaria 
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en las Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024? 

 
En referencia a la justificación, el estudio presenta un valor teórico, esto quiere 

decir que, los hallazgos contribuyen a ampliar el conocimiento de la formación 

continua y del desempeño de un grupo de docentes, describiendo las características 

de cada variable y el grado de relación que existe entre ambos constructos. También 

presenta una justificación práctica, porque los resultados servirán para diseñar 

propuestas orientadas a mejorar los programas de formación docente y el desempeño 

de los docentes; orientando esfuerzos para intervenir en una problemática que genera 

consecuencias negativas que se contraponen al logro de las metas y objetivos 

estratégicos. 

 

Por otro lado, el estudio es importante a nivel social, porque aborda una 

problemática que involucra de manera directa o indirecta a todos los integrantes de la 

institución; por lo tanto, los hallazgos son de gran relevancia y aporta diversos 

beneficios a las autoridades, personal docente, padres de familia, aprendices y 

sociedad en general. Además, presenta una utilidad metodológica, porque en la 

investigación se aporta dos instrumentos con propiedades psicométricas aceptables 

para medir las variables. 

 

En referencia a los objetivos de investigación, se planteó determinar la relación 

entre la formación continua y el desempeño docente del nivel primaria en las 

Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024. Sobre los objetivos 

específicos se plantea: Determinar la relación entre la formación continua y las 

dimensiones preparación, enseñanza, participación en la gestión, desarrollo – 

identidad docente en las Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024. 

 

Sobre el tema se han desarrollado diversas investigaciones, en el ámbito 

internacional Arregui et al. (2024) en Ecuador, analizó el desarrollo profesional y la 

formación continua como estrategias para mejorar el rendimiento docente. En el 

estudio se usó un enfoque mixto, descriptivo y explicativo; donde se realizó un análisis 

documental y se realizaron encuestas a un grupo de docentes que pertenecen a 

instituciones educativas de Ecuador. Los resultados muestran que, en los docentes 

predomina la formación tradicional, centrada en metodologías de enseñanza 

convencional; la cual representa una limitación para crear experiencias de aprendizaje 
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innovadoras y significativas; asimismo, otro factor asociado al rendimiento de los 

docentes es la formación en programas de baja calidad y escasa regulación. Se 

concluyó que, la formación docente es un factor fundamental para desarrollar las 

competencias docentes, las cuales repercuten de manera positiva en la mejora de las 

experiencias de aprendizaje. 

 

También Otken (2023) en Turquía, analizó el desarrollo profesional y la 

autoeficacia docente. La investigación fue cuantitativa, descriptiva y correlacional; 

donde participaron 10198 docentes como muestra de estudio; usando el Cuestionario 

TALIS para evaluar el desarrollo profesional y una Escala para medir la autoeficacia. 

Los resultados muestran valores de r=0.490 y p>0.05 para las puntuaciones de 

desarrollo profesional y el grado de autoeficacia en los docentes evaluados; 

asimismo, se encontró asociaciones positivas entre el desarrollo profesional docente 

y los factores de la autoeficacia (p<0.05). Se concluyó que, el desarrollo profesional 

del personal docente se encuentra relacionado de manera positiva con su nivel de 

eficacia; mostrando que aquellos docentes que presentan una mayor preparación y 

capacitación tienden a poseer un mayor grado de eficacia en la ejecución de sus 

actividades y prácticas educativas. 

 

De igual manera, Mas et al. (2023) en España, analizó a formación docentes y 

su asociación con las competencias digitales del profesorado de educación básica 

regular. Mediante un estudio mixto, descriptivo y explicativo; donde se trabajó con un 

análisis documental y una encuesta realizada a docentes del nivel secundario. Los 

resultados encontrados evidencia que existe una escasa implementación de recursos 

y herramientas tecnológicas dentro de la práctica docente, donde los profesionales 

tienden a tener mayor dominio en la dimensión alfabetización e información 

tecnológica, pero presentan dificultades para el desarrollo de contenido, implementar 

estrategias de seguridad y resolver problemas tecnológicos; asimismo, el desempeño 

del profesorado es considerado regular con tendencia ser bajo. Se concluyó que, la 

formación continua es una estrategia que se encuentra asociada al buen desempeño 

docente, permitiendo que los estudiantes logren aprendizajes significativos. 

 

En otros estudios como el de Picón et al. (2023) en Chile, se propuso analizar 

el desempeño de los docentes y su relación con la formación en competencias 

digitales en un contexto de crisis sanitaria. El estudio utilizó una metodología 
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cuantitativa, transaccional y explicativo; en una muestra de 212 docentes de 7 

escuelas de Piribebuy – Paraguay, donde los maestros que conformaron la muestra 

fueron elegidos siguiendo procedimientos probabilísticos; aplicando un cuestionario 

para recabar datos relevantes de las variables. Se encontró que, el desempeño 

docente durante esta fase fue regular (72%), adaptando sus actividades y prácticas 

al contexto de las necesidades de la situación dada; por otro lado, solo el 44% de los 

docentes tenían competencias digitales adecuadas para la educación. Se concluyó 

que, el desempeño de los docentes se encuentra asociado de manera positiva con la 

formación que poseen, siendo un factor muy importante para responder a las 

necesidades y demandas del entorno de aprendizaje. 

 

Por su parte, Izquierdo et al. (2020) en Ecuador, analizó la formación continua 

y su asociación con el desempeño docente. Estudio cuantitativo, explicativo, no 

experimental y transversal; donde se consideró a 55 docentes como grupo muestral; 

usando una encuesta para recabar los datos relevantes de las variables. En dicho 

estudio, se identificó que la formación docente presenta un valor de correlación de 

0.564 y un p_valor de 0.000 con el desempeño docente. Se concluyó que, la formación 

docente se encuentra directamente asociada con el desempeño docente; para ello, 

se elaboró un plan de capacitación para lograr en los docentes mejores desempeños 

y esto repercuta en lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. 

 

En el contexto nacional, Acuña et al. (2024) en Lima, se propuso analizar la 

formación continua y las competencias digitales de los docentes en Independencia. 

Se utilizó un enfoque cuantitativo, descriptivo y explicativo; donde participó 160 

docentes en calidad de muestra; usando dos cuestionarios para recolectar datos. Los 

resultados muestran que la formación continua reflejaba un nivel regular (70%) y las 

competencias digitales fueron consideradas en un nivel medio (75%), además, se 

encontró un valor de r=0.790 y p=0.000 entre las puntuaciones de los docentes. Se 

concluyó que, la formación continua es un factor relacionado de manera directa con 

las competencias digitales de los docentes, indicando que aquellos que tienen una 

mayor formación, tiende a poseer un mejor nivel de desarrollo de dichas 

competencias, las cuales repercuten en el desempeño de los mismos. 

 

En la misma línea, Obregon (2024) en Lima, se planteó identificar como las 

actividades de capacitación se asocia al nivel de desempeño del personal docente. 
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La metodología utilizada fue cuantitativa y correlacional; la muestra la conformó 100 

docentes de II.EE de Lima; para el estudio se aplicó dos cuestionarios, instrumentos 

que permitieron recabar datos sobre las variables. Se identificó que, la capacitación 

dentro de las instituciones se encuentra en un nivel promedio y el desempeño del 

personal docente es considerado regular; asimismo, se encontró un coeficiente de 

r=0.553 y p=0.000, indicando la existencia de correlación directa. Se concluyó que, la 

capacitación docente se encuentra relacionada de manera directa con el desarrollo 

profesional de los docentes, influyendo en el desempeño del profesorado y en la 

mejora de los procedimientos de enseñanza. 

 

Por su parte, Soto (2024) en Lima, se propuso correlacionar la formación 

continua con el desempeño del personal docente en el contexto de pandemia. La 

metodología fue cuantitativa, correlacional y transversal; donde se eligió a 128 

docentes de instituciones de la UGEL 03 -07 de Lima, usando un muestreo incidental; 

para el estudio se usó dos cuestionarios, los cuales pasaron por procedimientos para 

corroborar su validez y confiabilidad. En la investigación se encontró un valor de 

r=0.654 entre la formación continua y el desempeño del personal, indicando que 

existe correlaciones significativas entre las variables y sus dimensiones (p<0.05); 

además, se encontró que el 44% ubica a la formación continua como excelente y un 

55% de los docentes alcanzaron un buen desempeño. Se concluyó que, las acciones 

de formación continua se asocian de manera positiva con el desempeño del personal 

docente. 

 

En Núñez et al. (2023) en Lima, se estudió la capacitación docente y la gestión 

del currículo por competencias en instituciones educativas del norte peruano. La 

metodología fue cuantitativa, correlacional y transversal; donde se eligió a 1664 

docentes de cuatro regiones del norte del país, usando un muestreo incidental; para 

el estudio se usó una escala de opinión, la cual fue sometida a procedimientos para 

corroborar su validez y confiabilidad. En la investigación se encontró un valor de 

r=0.523 entre la capacitación docente y en la gestión del currículo por competencias; 

además, se identificó correlaciones significativas entre la capacitación docente y las 

dimensiones de la gestión del currículo (p<0.05). Se concluyó que, los programas de 

capacitación docente se relacionan positivamente con la gestión que se hace del 

currículo bajo un enfoque por competencias; además, presentó relación positiva con 
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las estrategias didácticas, la evaluación por competencias, proyectos innovadores y 

la infraestructura y equipamiento de la institución. 

 

En el estudio de Menacho et al. (2023) en Puno, analizaron el desarrollo 

profesional y las competencias digitales de los docentes. Estudio cuantitativo y 

correlacional; donde participaron 85 docentes de instituciones de educación pública 

de Puno; usando como instrumento un cuestionario. Como resultados se encontró 

valores r=0.585 y p=0.000 para el desarrollo profesional y las competencias digitales 

en el personal docente; de igual manera, entre la planificación, recursos virtuales y 

organización del tiempo con las competencias digitales (p<0.05). Se concluyó que, el 

desarrollo profesional se relaciona de manera positiva con las competencias digitales 

que estos presentan; donde los docentes que poseen un mayor desarrollo profesional 

tienden a poseer competencias más desarrolladas en cuento a la planificación, uso 

de recursos digitales en el aula y una mejor gestión del tiempo. 

 

En cuanto a las bases teóricas de las variables de estudio, la formación 

continua es conceptualizada como un conjunto de procedimiento y acciones 

orientadas a desarrollar o potenciar las competencias docentes, tanto en el ámbito 

profesional, socioemocional y digital (Minedu, 2021). Describe aquellos procesos de 

aprendizaje, que permite potenciar las competencias profesionales de los docentes, 

además, fortalecer habilidades personales, laborales, sociales y espirituales (Blanco 

y Arias, 2023). Las actividades de formación continua ofrecen a las profesionales 

oportunidades de capacitación y actualización, con el propósito de mejorar la calidad 

de la enseñanza en las instituciones educativas donde laboran (Espinoza et al., 2020). 

Estos programas ofrecen un conjunto de herramientas que permite analizar, 

interpretar y enfrentar las realidades educativas con mayor eficacia, adaptando sus 

procedimientos a las demandas actuales de la educación. En este sentido, representa 

un elemento esencial para el desarrollo y actualización docente, permitiendo 

responder de manera eficaz a lo que los estudiantes necesitan y adaptarse a los 

contextos altamente cambiantes (García y García, 2022). 

 

La formación continua de los docentes surge como una necesidad de adaptar 

a los procesos educativos a cambios producidos en el contexto mundial, a nivel 

productivo, económico, tecnológico y social; en este sentido, los programas de 

formación continua se dirigen a desarrollar en los docentes competencias



8  

profesionales orientadas a alcanzar mejores aprendizajes en los estudiantes, 

considerando las necesidades y el contexto donde se desempeñan (Siebenhütter, 

2023). En un contexto de la educación actual, es importante que los docentes 

adquieran competencias relacionadas a su carrera, pero también adquieran 

competencias tecnológicas, gestión emocional, habilidades sociales y cuidado del 

medio ambiente, con el propósito de lograr las metas de la institución y contribuir para 

que se alcancen los ODS (Wilkinson, 2022). Para ello, indispensable que se 

implemente programas de formación permanente que formen parte del sistema 

educativo y que no representen acciones aisladas o individuales (Even et al., 2022; 

Marganingsih et al., 2024). 

 

En el presente estudio la formación continua se fundamenta en el enfoque por 

competencia, desde dicha perspectiva la formación docente se orienta a integrar 

conocimientos, habilidades, actitudes y valores, permitiendo enfrentar de manera 

eficaz experiencias de aprendizaje, tanto aquellas que están estructuradas como 

otras que pueden surgir de manera espontánea dentro de la práctica diaria (García y 

García, 2022). Este enfoque plantea que las competencias se crean, se modifican y 

actualizan como parte del actuar de los profesionales en su cotidianidad, en este 

sentido, para lograr aprendizajes significativos estos se deben contextualizar y ser 

útiles para el desempeño profesional de los docentes (Quiñones et al., 2021). 

 

En la formación continua, los marco referencias que fundamentan el enfoque 

por competencias son los siguientes: a) aprendizaje significativo, buscando que los 

docentes no solo adquieran conocimientos, sino que estos lo apliquen a su realidad; 

b) práctica reflexiva, indicando que la formación requiere reflexión y reinterpretación 

de la práctica profesional, buscando de manera democrática y consensuada construir 

significados que fortalecen la práctica educativa; c) aprendizaje autónomo, permite 

que los docentes puedan asumir un rol protagónico en sus aprendizajes, incorporando 

metodologías innovadoras, interactivas y colaborativas, que permitan aprender a 

aprender; d) reconstrucción del aprendizaje, el aprendizaje se adquiere de otros, lo 

cual implica que se realice un proceso de reconstrucción del mismo; e) aprendizaje 

colaborativo, el conocimiento y las habilidades tienden a desarrollarse en espacios de 

colaboración, de manera conjunta (Carrillo, et al., 2021). 

 

El enfoque por competencias representa una estrategia que permite al sistema 
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educativo formar docentes que respondan de manera exitosa a un contexto altamente 

cambiante; promoviendo y potenciando las competencias profesionales, para 

responder a las necesidades y exigencias actuales (Espinoza y Campuzano, 2019). 

Este enfoque adquiere gran relevancia, ante la necesidad de los docentes de 

implementar metodologías innovadoras y flexibles, incorporar herramientas digitales 

en las sesiones de aprendizaje y mejorar los procesos de enseñanza, en el afán de 

alcanzar un aprendizaje significativo (Quiñones et al., 2021; Riaño y Riscanevo, 

2023). 

 

En relación a los lineamientos implementados por el Ministerio de Educación, 

se considera las siguientes dimensiones: Planeamiento, diseño. ejecución y 

seguimiento, y evaluación de la acción formativa. Las cuales se describen en los 

párrafos siguientes: 

 

Dimensión 1. Planeamiento, hace referencia aquellos procedimientos 

orientados a examinar las necesidades que presentan los docentes en su formación 

y realizar el plan de acción formativa, actividades que buscan revisar y analizar la 

información de las características, necesidades y prioridades que tienen los 

profesionales, desde los organismos locales, regionales y nacionales (Minedu, 2021). 

Sobre ello, para realizar el planteamiento de programas formativos es importante la 

identificación de necesidades, porque de acuerdo a ello, se planteará el tema, 

contenido, modalidades, entre otros aspectos (Vargas et al., 2023). Estos 

procedimientos se establecen lo que los docentes deben lograr, como objetivos y 

metas propuestas, la fundamentación, principios y enfoques que rigen la propuesta, 

además, de acciones de seguimiento y evaluación (Vezub, 2019). 

 

Dimensión 2. Diseño, describe aquellos procedimientos que tienen como 

propósito establecer el diseño metodológico de las acciones formativas, formulado en 

un esquema de estudios (programa – sílabo), donde se formulan los objetivos, 

competencias, capacidades, desempeños, estrategias y los procedimientos 

metodológicos (Minedu, 2021). Por otro lado, en el diseño de las acciones formativas 

también se especifican los recursos, contenidos, procedimientos de seguimiento y 

evaluación; acciones que van acorde a lo planificado en la fase planeamiento (Gárate 

y Cordero, 2019). En esta fase se desarrollan la elaboración de contenidos y 

materiales que serán utilizados en las acciones formativas, organizadas en unidades 



10  

y sesiones de aprendizaje (Vezub y Cordero, 2022). 

 
Dimensión 3. Ejecución y seguimiento, describe las actividades que tienen 

como propósito aplicar lo planificado y diseñado, donde se poner en marcha la 

metodología especificada, se utilizan los materiales y recursos de acuerdo a las 

pautas establecidas (Minedu, 2021). En esta dimensión también se realiza el 

seguimiento, que representa actividades que se ejecutan de manera sistematizada y 

continua, que buscan recabar información para verificar que las acciones formativas 

se realicen de acuerdo a lo planificado (Vezub y Cordero, 2022). Al respecto, las 

acciones de seguimiento lo realizan los equipos responsables de la acción formativa, 

permitiendo identificar el estado de la implementación y así como detectar posibles 

desviaciones que pueden interferir en el logro de los resultados (Vargas et al., 2023). 

 

Dimensión 4. Evaluación de la acción formativa, conjunto de acciones 

orientadas a la aplicación de procedimientos cuantitativos y cualitativos, para recabar 

información que permite identificar los efectos de las acciones formativas (Minedu, 

2021). Dentro de esta dimensión se recolecta información sobre el desarrollo de las 

capacidades y habilidades adquiridas, la eficacia de las actividades, la satisfacción de 

los docentes; además, identificar los principales aciertos y errores en la 

implementación, para plantear mejoras en futuras intervenciones (Vezub y Cordero, 

2022). Por otro lado, también incluye la valoración de los aprendizajes de los 

estudiantes, siempre que el fin de la acción formativa haya estado orientado a ello 

(Rodríguez y Sánchez, 2024). 

 

En lo que respecta a las bases teóricas del desempeño docente, hace 

referencia a un conjunto de comportamientos o actuaciones observables que realizan 

los docentes, los cuales están asociados a una competencia y pueden ser medidas, 

evaluadas y descritas; los desempeños hacen referencia al logro de aprendizajes y al 

cumplimiento de tareas asignadas (Minedu, 2014). El constructo se define como toda 

acción realizada por los profesores, en relación a sus funciones y responsabilidades 

asignadas, donde pone en juego sus competencias profesionales para guiar, orientar 

y evaluar los procesos de aprendizaje de los estudiantes (Chamorro et al., 2022). En 

este sentido, el desempeño constituye un proceso mediante el cual los docentes 

activan una serie de destrezas y recursos personales, para alcanzar los objetivos de 

aprendizaje (Rodríguez et al., 2021). 
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Describe la disposición de una variedad de capacidades, recursos y estrategias 

personales para articular de manera eficaz los procesos de aprendizaje, los 

procedimientos relacionados a la gestión educativa y en la elaboración de propuestas 

de mejoras educativas (Laine, 2021; Medina, 2023). En esta línea, el desempeño 

docente es conceptualizado como el uso eficaz de diversos recursos cognitivos, que 

facilita la utilización de métodos, técnicas e instrumentos en las actividades de 

aprendizaje, que permite alcanzar los objetivos y metas planteadas (Fernández et al., 

2023; Toran y Yagan, 2020). 

 

La variable se fundamenta en lo establecido en el Marco de Buen Desempeño 

Docente, el cual representa un conjunto de lineamientos donde se especifica acerca 

de los ámbitos, las competencias necesarias y los comportamientos que deben 

considerar los docentes en su práctica diaria. Describe un documento que es 

resultado de un consenso entre las diversas organizaciones del estado, instituciones 

educativas y sociedad civil, sobre las competencias que deben poseer los docentes 

para cumplir con sus funciones y alcanzar los objetivos de la educación, siendo una 

estrategia fundamental en la política educativa del país (Rivera, 2022). Este 

documento, tiene como propósitos: a) identificar un lenguaje común entre 

profesionales y población sobre los elementos y procesos educativos; b) lograr que 

los docentes reflexionen sobre sus prácticas cotidianas e identifiquen oportunidades 

de mejora; c) revalorar la profesión docente, fortaleciendo la imagen de profesionales 

competentes; d) mejorar las condiciones de enseñanza aprendizaje, las políticas, 

procedimientos y características del trabajo docente (Minedu, 2014). 

 

Desde la perspectiva del Marco del Buen Desempeño Docente, los dominios 

representan el campo o ámbito donde se desempeña los docentes, donde se 

encuentran un grupo de desempeños que están orientados a lograr aprendizajes 

favorables en los estudiantes; el desempeño en estos ámbitos debe caracterizarse 

por la ética, vocación y la orientación hacia el desarrollo integral. En lo referente a las 

competencias docentes, describe la capacidad que desarrollan los docentes para 

resolver problemas y alcanzar los objetivos planteados. Por otro lado, los 

desempeños describen comportamientos o actuación observables que realizan los 

docentes, los cuales están asociados a una competencia y pueden ser medidas, 

evaluadas y descritas; los desempeños hacen referencia al logro de aprendizajes 
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esperados y a la realización de las actividades propuestas (Minedu, 2014). 

 
De acuerdo al Marco del Buen Desempeño Docente, la variable es descrita 

mediante 4 dimensiones: 

 

Dimensión 1, Preparación, describe aquellos procedimientos orientados a 

planificar el trabajo pedagógico, donde se desarrolla la programación de los 

contenidos, la estructura y las actividades de aprendizaje, bajo un enfoque inclusivo 

e intercultural (Minedu, 2014). En esta dimensión se requiere el conocimiento de las 

características, atributos y condiciones socioculturales, recursos tangibles e 

intangibles de los estudiantes, manejo teórico de los temas, disposición de recursos 

y estrategias tanto para la enseñanza como la valoración de los resultados alanzados 

(López et al., 2021). Sobre lo mencionado, si los profesionales no poseen los 

conocimientos necesarios o usan criterios adecuados en la fase preparación, su 

desempeño tendría un efecto desfavorable en el aprendizaje (Gálvez y Milla, 2018). 

 

Dimensión 2, Enseñanza, hace referencia al conjunto de acciones realizadas 

por el docente, que tiene como propósito la conducción eficaz de las actividades de 

aprendizaje, con una perspectiva inclusiva y orientada a la diversidad (Minedu, 2014). 

Hace referencia a la participación activa del docente para desarrollar los contenidos 

de las clases, generando un clima de confianza y motivación, mediante la utilización 

de metodologías interactivas e innovadoras, tanto para el desarrollo de las sesiones 

como para la evaluación de las mismas (Gálvez y Milla, 2018). Al respecto, en esta 

dimensión se considera la inclusión de diversas técnicas, instrumentos e indicadores 

que permite determinar los logros, así como, identificar los desafíos y oportunidades 

de mejora (López et al., 2021). 

 

Dimensión 3, Participación en la gestión, describe aquellas actividades que los 

docentes realizan como parte de la gestión de su institución, con un enfoque 

democrático, participativo y de derechos, buscando fomentar el involucramiento de 

todos los miembros en los procesos de aprendizaje (Minedu, 2014). Sobre ello, se 

considera el involucramiento de los profesores en la planificación, ejecución y 

evaluación de proyectos educativos dentro de su institución, la utilización de diversos 

canales para lograr una comunicación eficaz, además, de la realización de acciones 

dirigidas a mejorar el clima dentro de la institución (López et al., 2021). Al respecto, 
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en este componente se considera el respeto de las características y valores 

comunitarios, así como, la capacidad para incluir a las familias como actores 

relevantes y principales hacia el logro de los resultados educativos propuestos 

(Aranda y Llontop, 2023). 

 

Dimensión 4, Desarrollo - identidad docente, hace referencia aquellos 

procedimientos y procesos orientados a contribuir el desarrollo de los docentes, tanto 

a nivel profesional como personal (Minedu, 2014). Para ello, es importante una 

reflexión sistemática sobre sus actividades, practicas, metodologías y los resultados 

que se alcanzan; también describe el análisis de trabajos en equipo, el grado de 

colaboración con sus compañeros de laborales y el involucramiento en actividades 

formativas (Gálvez y Milla, 2018). En este componente, se considera la 

responsabilidad y compromiso de los docentes en los procedimientos de enseñanza 

aprendizaje y los resultados de los mismos, además, del conocimiento para proponer 

propuestas educativas (Aranda y Llontop, 2023). 

 

En cuanto a las hipótesis, de manera general se plantea que la formación 

continua se relaciona de manera positiva y significativa con el desempeño docente 

del nivel primaria en las Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024. De 

igual manera, como hipótesis especifica se plantea: La formación continua se 

relaciona de manera positiva y significativa con la dimensión preparación, enseñanza, 

participación en la gestión y el desarrollo - identidad docente en las Instituciones 

Educativas del distrito de Carabayllo, 2024. 
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II. METODOLOGÍA 

 

Tipo, enfoque y diseño de investigación: En el presente estudio se utilizó un 

enfoque cuantitativo, el cual implica la utilización de procedimientos estructurados, las 

variables fueron medidas utilizando una escala numérica y el análisis se realizará 

mediante fórmulas estadísticas para responder a las hipótesis de estudio (Hernández 

et al., 2018). La investigación fue de tipo básica, el estudio está orientado a contribuir 

de manera teórica a la comprensión de una variable, los hallazgos no generan un 

impacto inmediato en la realidad estudiada, son útiles como base para el desarrollo 

de nuevos conocimientos (Coccia, 2018). 

 

En lo referente al diseño, la investigación fue no experimental, indicando que 

durante el proceso investigativos las variables no serán manipuladas de manera 

deliberada, realizando mediciones en su ambiente natural (Hurtado, 2018). Asimismo, 

el subdiseño corresponde a la investigación transversal, la cual se centra en 

recolectar información del tema de estudio en un momento único, donde los hallazgos 

corresponden a una descripción de un momento específico del tiempo (Hernández et 

al., 2018). Por otro lado, el estudio es de alcance correlacional, debido a que tiene 

como objetivo correlacionar dos variables en una muestra específica; explicando el 

comportamiento de los fenómenos estudiados al ser correlacionados, sin que eso 

implique establecer una relación de causalidad (Coccia, 2018). 

 

Variables: Formación continua, es conceptualizada como un conjunto de 

procedimiento y acciones orientadas a desarrollar o potenciar las competencias 

docentes, tanto en el ámbito profesional, socioemocional y digital (Minedu, 2021). Con 

respecto a la definición operacional, la formación continua fue medida a través de un 

cuestionario diseñado en base al Documento Normativo del Ministerio de Educación, 

donde se especifican los lineamientos para el desarrollo y evaluación de acciones 

formativas; el instrumento permite evaluar la eficacia de las acciones formativas para 

los docentes, implementadas dentro de una institución educativa; analizado a través 

de cuatro dimensiones: planeamiento, diseño, ejecución – seguimiento y evaluación 

(Anexo 01). 

 

La variable desempeño docente describe un conjunto de comportamientos o 

actuaciones observables que realizan los docentes, los cuales están asociados a una 
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competencia y pueden ser medidas, evaluadas y descritas; los desempeños hacen 

referencia al logro de aprendizajes esperados y a la realización de tareas asignadas 

(Minedu, 2014). El constructo fue medido mediante un cuestionario diseñado en base 

a los lineamientos establecidos en el Marco del Buen Desempeño Docente; el 

instrumento permite medir evaluar el desempeño a través de cuatro dimensiones: 

Preparación, enseñanza, participación en la gestión, desarrollo - identidad docente 

(Anexo 01). 

 

Población y muestra: En lo que respecta a la población, representa el total de 

personas o sujetos que reúnen características similares respecto a un fenómeno de 

estudio y se encuentran en un mismo espacio geográfico (Villarreal et al., 2019). Para 

el presente estudio la población estuvo conformada por 142 docentes de las II.EE del 

distrito de Carabayllo - UGEL 04- 2024. Para la selección de los mismos se consideró 

los siguientes criterios: docente de ambos sexos, con un tiempo de servicio mayor a 

1 año, que pertenezcan a una I.E de Carabayllo; como criterios de exclusión: docentes 

con un tiempo menor a 1 año, que pertenezcan a I.E de otros distritos diferente a 

Carabayllo y que al momento de la evaluación presenten alguna alteración del estado 

de conciencia. 

 

En referencia a la muestra, la cual es un subconjunto del universo, de quienes 

se recolectaron información de las variables (Hurtado, 2020), en el presente estudio 

la integraron 105 docentes de las II.EE del distrito de Carabayllo - UGEL 04- 2024; la 

cantidad fue establecida mediante una fórmula estadística (Anexo 06). Para la 

selección de los docentes que integraron la muestra, se utilizó un muestreo 

probabilístico aleatorio simple, procedimiento que consiste en elegir las unidades de 

análisis mediante criterios de la probabilidad, para ello, se utilizó la técnica del sorteo, 

donde los nombres de los docentes se ingresaron a un programa de computadora y 

se eligieron a los primeros 105 participantes. 

 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos: La técnica usada para 

recabar información fue la encuesta, la cual describe un conjunto de procedimientos 

que tiene como propósito explicar la percepción u opinión de las personas sobre un 

tema, mediante la presentación de pregunta cerradas con una escala de respuestas 

establecidas previamente; este tipo de medida permite cuantificar y graduar las 
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variables de estudio (Solorzano, 2022). En esta línea, para registrar los datos se utilizó 

como instrumento dos cuestionarios: 

 

Instrumento 1, Cuestionario para medir la formación continua docente, el cual 

fue diseñado tomando como base el Documento Normativo del Ministerio de 

Educación, que establece los lineamientos usados para el desarrollo y evaluación de 

acciones formativas; el instrumento consta de 16 ítems y permite medir el grado de 

eficacia de las acciones formativas para los docentes implementadas dentro de una 

institución educativa, mediante el análisis de cuatro dimensiones: planeamiento (4 

ítems), diseño (4 ítems), ejecución – seguimiento (4 ítems) y evaluación (4 ítems). El 

instrumento posee validez de contenido, establecida mediante el análisis de juicio de 

expertos (3 jueces), quienes determinaron que los ítems del cuestionario presentan 

suficiencia, claridad, coherencia y relevancia (Anexo 03). Por otro lado, la 

confiabilidad se estableció mediante un análisis de consistencia interna, cuyos 

resultados arrojaron una alta confiabilidad (Anexo 04). 

 

Instrumento 2, Cuestionario para evaluar el desempeño docente, diseñado con 

base en los lineamientos establecidos en el Marco del Buen Desempeño Docente. El 

cuestionario está conformado por 40 ítems y permite medir el desempeño que poseen 

los docentes en su práctica diaria, a través de cuatro dimensiones: Preparación, 

enseñanza, participación en la gestión y desarrollo – identidad docente. El 

cuestionario posee validez de contenido, procedimiento realizado mediante el análisis 

de juicio de expertos (3 jueces), demostrando que los ítems presentan suficiencia, 

claridad, coherencia y relevancia (Anexo 03). Por otro lado, para establecer la 

fiabilidad se procedió aplicar una prueba piloto, el análisis de los datos arrojaron que 

el instrumento es altamente confiable (Anexo 04). 

 

Análisis de datos: En el presente estudio, los datos recolectados pasaron por 

dos procedimientos de análisis estadístico, con el propósito de responder nuestros 

objetivos de estudio. El primero, hace referencia a los procedimientos descriptivos, 

donde se utilizó medidas de tendencia central, análisis de frecuencias y porcentajes, 

dichos datos permitirán describir el estado de las variables de manera independiente. 

El segundo procedimiento corresponde, al análisis inferencial, donde se utilizó la 

prueba de normalidad (KS) para determinar la manera que se distribuyen los datos 

en la curva de la normalidad, además, se aplicó una prueba de correlación (Tau_b de 
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Kendall), cuyos coeficientes permitieron determinar la aceptación o rechazo de las 

hipótesis de estudio. 

 

Aspectos éticos: En el estudio se consideran diversos aspectos éticos que 

son indispensables en la investigación con personas. Para ello, se considera los 

lineamientos establecidos por la Universidad César Vallejo para el trabajo con 

personas, como el uso de consentimiento informado, el respeto a los derechos de 

autor y el mantenimiento de una conducta ética en el desarrollo del trabajo 

(Vicerrectorado de Investigación Universidad César Vallejo, 2022). 

 

Por otro lado, se considera el principio de autonomía, donde los participantes 

serán informados acerca de los procedimientos de la investigación, objetivos y 

confidencialidad de los datos, quienes darán su aceptación firmando un 

consentimiento informado. Dentro del estudio se considera el principio de justicia, el 

cual hace referencia al trato igualitario a los participantes y el respeto de sus derechos, 

sin realizar ningún tipo de distinción. Por otro lado, la investigación considera el 

principio de beneficencia, indicando que los fines de la investigación es ser de 

beneficio para un grupo de personas, contribuyendo a la solución de una problemática 

social. Finalmente, se considera el principio de no maleficencia, es decir, los 

procedimientos investigativos no representan ningún tipo de riesgo para las personas, 

ni tampoco genera perjuicios en la institución educativa participante (Piña, 2017). 
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III. RESULTADOS 

3.1 Análisis descriptivo 

Tabla 1 

Análisis de los niveles de formación continua y desempeño docente 
 

Desempeño docente 

  Poco adecuado Adecuado Total 

Formación continua Deficiente fi 4 1 5 

  % 3.8% 1.0% 4.8% 

 Regular fi 12 10 22 

  % 11.4% 9.5% 21.0% 

 Eficiente fi 6 72 78 

  % 5.7% 68.6% 74.3% 

Total  fi 22 83 105 

  % 21.0% 79.0% 100.0% 

 

En la tabla 1 se puede apreciar que, de 105 docentes, 74.3% consideran 

eficiente la formación continua, un 21.0% lo considera regular y un 4.8% lo califica 

como deficiente; en cuanto al desempeño docente, el 79.0% presenta un desempeño 

adecuado y un 21.0% manifiesta un desempeño poco adecuado dentro de  la 

institución. Asimismo, 68.6% de los profesionales consideran a la formación continua 

como eficiente y presentan un desempeño adecuado. 

 

Tabla 2 

Análisis de los niveles de formación continua y la dimensión preparación 
 

Preparación 

  Poco adecuada Adecuada Total 

Formación 

continua 

Deficiente fi 4 1 5 
 % 3.8% 1.0% 4.8% 

 Regular fi 12 10 22 
  % 11.4% 9.5% 21.0% 
 Eficiente fi 5 73 78 
  % 4.8% 69.5% 74.3% 

Total  fi 21 84 105 
  % 20.0% 80.0% 100.0% 

 

En la tabla 2, se muestra que el 74.3% de los docentes consideran eficiente 

la formación continua, un 21.0% lo considera regular y un 4.8% lo califica como 
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deficiente; en referencia a la dimensión preparación, el 80.0% lo considera adecuada 

y un 20.0% lo categoriza como poco adecuada. Por otro lado, se identificó que el 

69.5% de los profesionales considera la formación continua como eficiente y 

presentan un desempeño adecuado en lo que respecta a la preparación de las 

sesiones de aprendizaje. 

 

Tabla 3 

Análisis de los niveles de formación continua y la dimensión enseñanza 
 

Enseñanza 

  Poco adecuada Adecuada Total 

Formación continua Deficiente fi 4 1 5 
  % 3.8% 1.0% 4.8% 
 Regular fi 12 10 22 
  % 11.4% 9.5% 21.0% 
 Eficiente fi 3 75 78 
  % 2.9% 71.4% 74.3% 

Total  fi 19 86 105 
  % 18.1% 81.9% 100.0% 

 

En la tabla 3, se identificó que el 74.3% consideran eficiente la formación 

continua, un 21.0% lo considera regular y un 4.8% lo califica como deficiente; en 

referencia a la dimensión enseñanza, el 81.9% lo considera adecuada y un 18.1% 

manifiesta que es poco adecuada. Asimismo, el 71.4% de los profesionales se ubica 

en un nivel eficiente a la formación continua y a la vez alcanza un nivel adecuado de 

enseñanza. 

 

Tabla 4 

Análisis de los niveles de formación continua y la dimensión participación en la 
gestión 

Participación en la gestión 

    Poco 

adecuada 

Adecuada  

   Inadecuada  Total 

Formación 

continua 

Deficiente fi 1 3 1 5 
 % 1.0% 2.9% 1.0% 4.8% 

 Regular fi 3 12 7 22 
  % 2.9% 11.4% 6.7% 21.0% 
 Eficiente fi 2 9 67 78 
  % 1.9% 8.6% 63.8% 74.3% 

Total  fi 6 24 75 105 
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% 5.7% 22.9% 71.4% 100.0% 
 

En la tabla 4, describe los niveles de las variables, donde se aprecia que, el 

74.3% consideran eficiente la formación continua, un 21.0% lo considera regular y 

un 4.8% lo califica como deficiente; asimismo, se aprecia que en la dimensión 

participación en la gestión el 71.4% lo considera adecuada, un 22.9% lo ubica como 

poco adecuada y un 5.7% manifiesta que es inadecuada. Además, se aprecia que 

el 63.8% de los profesionales considera la formación continua como eficiente y a la 

vez alcanza un nivel adecuado de participación en la gestión. 

 

Tabla 5 

Análisis de los niveles de formación continua y la dimensión desarrollo - identidad 

docente 

Desarrollo - identidad docente 

  Inadecuada Poco 

adecuada 

Adecuada  

     Total 

Formación 

continua 

Deficiente fi 1 3 1 5 
 % 1.0% 2.9% 1.0% 4.8% 

 Regular fi 2 12 8 22 
  % 1.9% 11.4% 7.6% 21.0% 
 Eficiente fi 1 13 64 78 
  % 1.0% 12.4% 61.0% 74.3% 

Total  fi 4 28 73 105 
  % 3.8% 26.7% 69.5% 100.0% 

 

En la tabla 5, se observa que el 74.3% de los profesionales consideran eficiente 

la formación continua, un 21.0% lo considera regular y un 4.8% lo percibe como 

deficiente; por otro lado, en lo que respecta a la dimensión desarrollo – identidad 

docente, el 69.5% lo considera adecuada, un 26.7% lo percibe como poco 

adecuada y un 3.8% manifiesta que es inadecuada. Asimismo, se aprecia que el 

61.0% de los profesionales ubica en un nivel eficiente a la formación continua y a 

la vez alcanza un nivel adecuado de desarrollo - identidad docente. 
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3.2 Análisis inferencial 

 
3.2.1 Prueba de hipótesis general 

 
Tabla 6 

Correlaciones entre formación continua y desempeño docente 
 

Desempeño 

docente 

Tau_b de 

Kendall 

Formación 

continua 

Coeficiente de correlación .480 

Sig. (bilateral) .000 
  N 105 

 

En la tabla 6, se aprecia el análisis de relación entre la formación continua y 

el desempeño de los docentes, donde se obtuvo un valor de T=0.480 y un valor de 

sig.=0.000 (sig. <0.05), coeficientes que indican una relación positiva media y 

significativa entre las puntuaciones analizadas. Por consiguiente, se acepta la 

hipótesis de estudio, indicando que la formación continua de los docentes se 

relaciona de manera positiva y significativa con su desempeño en II.EE de 

Carabayllo. 

 

3.2.2 Prueba de hipótesis específica 1 

 
Tabla 7 

 

Correlaciones entre formación continua y preparación para el aprendizaje 
 

Preparación 

Tau_b de 

Kendall 

Formación 

continua 

Coeficiente de correlación .460 

Sig. (bilateral) .000 
  N 105 

 

En la tabla 7, se observa que la correlación entre la formación continua y 

preparación, donde se puede observar un valor de T=0.460 y un valor de sig.=0.000 

(sig. <0.05), coeficientes que indican una relación positiva media y significativa entre 

las puntuaciones analizadas. Por consiguiente, se acepta la hipótesis de estudio, 

explicando que la formación continua de los docentes se relaciona de manera 

positiva y significativa con la dimensión preparación en II.EE de Carabayllo. 
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3.2.3 Prueba de hipótesis específica 2 

 
Tabla 8 

Correlaciones entre formación continua y enseñanza para el aprendizaje 
 

Enseñanza 

Tau_b de 

Kendall 

Formación 

continua 

Coeficiente de correlación .484 

Sig. (bilateral) .000 
  N 105 

 

En la tabla 8, se describe los coeficientes de correlación para la formación 

continua y enseñanza, se observa un valor de T=0.484 y un valor de sig.=0.000 (sig. 

<0.05), coeficientes que indican una relación positiva media y significativa entre las 

puntuaciones analizadas. Por consiguiente, se acepta la hipótesis de estudio, 

explicando que la formación continua de los docentes se relaciona de manera 

positiva y significativa con la dimensión enseñanza en II.EE de Carabayllo. 

 

3.2.4 Prueba de hipótesis específica 3 

 
Tabla 9 

Correlaciones entre formación continua y participación en la gestión 
 

Participación en la 

gestión 

Tau_b de 

Kendall 

Formación 

continua 

Coeficiente de 

correlación 

.454 

  Sig. (bilateral) .000 
  N 105 

 

En la tabla 9, se aprecia la correlación entre la formación continua y la 

participación en la gestión, donde se puede observar un valor de T=0.454 y un valor 

de sig.=0.000 (sig. <0.05), coeficientes que indican una relación positiva media y 

significativa entre las puntuaciones analizadas. Por consiguiente, se acepta la 

hipótesis de estudio, explicando que la formación continua de los docentes se 

relaciona de manera positiva y significativa con la dimensión participación en la 

gestión en II.EE de Carabayllo. 
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3.2.5 Prueba de hipótesis específica 4 

 
Tabla 10 

Correlaciones entre formación continua y el desarrollo - identidad docente 
 

Desarrollo - identidad 

docente 

Tau_b de 

Kendall 

Formación 

continua 

Coeficiente de 

correlación 

.424 

  Sig. (bilateral) .000 
  N 105 

 

En la tabla 10, se observa la asociación entre formación continua y el 

desarrollo - identidad docente, donde se encontró un valor de T=0.424 y un valor de 

sig.=0.000 (sig. <0.05), coeficientes que indican una relación positiva media y 

significativa entre las puntuaciones analizadas. Por consiguiente, se acepta la 

hipótesis de estudio, explicando que la formación continua de los docentes se 

relaciona de manera positiva y significativa con la dimensión desarrollo – identidad 

docente en II.EE de Carabayllo. 
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IV. DISCUSIÓN 

 
Los hallazgos del estudio es producto de un análisis descriptivo correlacional 

respecto a la formación continua y desempeño docente en II.EE del distrito de 

Carabayllo. En el presente capítulo se comparan los resultados encontrados con 

antecedentes internacionales, nacionales y aspectos teóricos, integrando los 

hallazgos a la base teórica científica de las variables estudiadas. 

 

Sobre el objetivo general, se determinó que la formación continua se relaciona 

de manera positiva (T=0.480 y p=0.000) con el desempeño de los docentes del nivel 

primaria en las II.EE del distrito de Carabayllo. Es decir, aquellos procedimientos y 

acciones orientadas a desarrollar o potenciar las competencias docentes, tanto en el 

ámbito profesional, socioemocional y digital (Minedu, 2021); se relacionan de manera 

positiva con el conjunto de comportamientos o actuaciones observables que realizan 

los docentes, los cuales están asociados a una competencia y pueden ser medidas, 

evaluadas y descritas; los desempeños hacen referencia al logro de los objetivos 

planteados y el cumplimiento de las tareas asignadas (Minedu, 2014). Los resultados 

concuerdan con la investigación de Mas et al. (2023), quien encontró que la formación 

continua es una estrategia que se encuentra asociada al buen desempeño docente, 

permitiendo que los estudiantes logren aprendizajes significativos. 

 

En otros estudios, como el de Picón et al. (2023), también se encontró que el 

desempeño de los docentes se encuentra asociado de manera positiva con la 

formación que poseen, siendo un factor muy importante para que estos logren adaptar 

sus acciones a las necesidades y demandas del contexto educativo. En la misma 

línea, Izquierdo et al. (2020) concluyó que la formación docente se encuentra 

directamente asociada con el desempeño de los docentes; de igual manera, Soto 

(2024) identificó que las acciones de formación continua se asocian de manera 

positiva con el desempeño del personal docente. Al respecto, las acciones de 

formación continua ofrecen a las profesionales oportunidades de capacitación y 

actualización, con el propósito de mejorar la calidad de la enseñanza en las 

instituciones educativas donde laboran (Espinoza et al., 2020). Los hallazgos 

permiten sostener que la implementación de prácticas eficaces de capacitación y 

desarrollo docente, permite que los docentes adquieran mayores capacidades, las 

cuales se reflejan en una mejora de su desempeño a nivel individual y grupal. 
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En cuanto al objetivo específico 1, se estableció que la formación continua se 

asocia de manera positiva (T=0.460 y p=0.000) con la dimensión preparación en II.EE 

del distrito de Carabayllo. En este sentido, los procedimientos y acciones orientadas 

a desarrollar o potenciar las competencias docentes, se relaciona de manera positiva 

con aquellos procedimientos orientados a planificar el trabajo pedagógico, donde se 

desarrolla la programación de los contenidos, la estructura y las actividades de 

aprendizaje, bajo un enfoque inclusivo e intercultural. Los hallazgos mencionados, 

son similares al estudio de Obregon (2024), donde se determinó que la capacitación 

docente se encuentra relacionada de manera directa con el diseño y planificación de 

sesiones de aprendizaje eficaces, permitiendo que los docentes innoven y adapten 

sus prácticas pedagógicas a las necesidades de los estudiantes. 

 

En el estudio de Arregui et al. (2024) se encontró que la formación docente es 

un factor fundamental para desarrollar las competencias docentes, las cuales 

repercuten de manera positiva en la mejora del diseño y preparación de las 

experiencias de aprendizaje. Estos programas ofrecen un conjunto de herramientas 

que permite analizar, interpretar y enfrentar las realidades educativas con mayor 

eficacia, adaptando sus procedimientos a las demandas actuales de la educación 

(García y García, 2022). Los resultados encontrados permiten explicar que las 

instituciones que poseen programas de formación continua adecuadamente 

implementados, tienden a poseer docentes con mejores capacidades para el diseño 

y preparación de sus sesiones de aprendizaje, las cuales se caracterizan por ser 

innovadoras, creativas e inclusivas. En este sentido, representa un elemento esencial 

para el desarrollo y actualización docente, permitiendo responder de manera eficaz a 

lo que los estudiantes necesitan y adaptarse a los contextos altamente cambiantes. 

 

En referencia al objetivo específico 2, se identificó que la formación continua 

se asocia de manera positiva (T=0.484 y p=0.000) con la dimensión enseñanza II.EE 

del distrito de Carabayllo. En este sentido, los procedimientos y acciones orientadas 

a desarrollar o potenciar las competencias docentes, se relaciona de manera positiva 

con el conjunto de acciones realizadas por el docente, que tiene como propósito la 

conducción eficaz de las prácticas de enseñanza, con una perspectiva inclusiva y 

promoviendo la diversidad. Los resultados concuerdan con lo manifestado por Acuña 

et al. (2024), quienes sostuvieron que la formación continua es un factor relacionado 
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de manera directa con las competencias docentes, las cuales repercuten en el mejor 

desarrollo de sus prácticas pedagógicas, favoreciendo la mayor disponibilidad de 

recursos y estrategias para la enseñanza. 

 

De igual manera, Otken (2023) refirió que el desarrollo profesional del personal 

docente se encuentra relacionado de manera positiva con su nivel de eficacia; 

mostrando que aquellos docentes que presentan una mayor preparación y 

capacitación tienden a poseer un mayor grado de eficacia en la ejecución de sus 

actividades y prácticas educativas. Al respecto, la formación continua de los docentes 

surge como una necesidad de adaptar a los procesos educativos a los cambios que 

se han producido a nivel productivo, económico, tecnológico y social; en este sentido, 

los programas de formación continua se dirigen a desarrollar en los docentes 

competencias profesionales orientadas optimizar el rendimiento de los aprendices, 

considerando las necesidades y el contexto donde se desempeñan (Siebenhütter, 

2023). Los hallazgos permiten sostener que aquellas instituciones educativas que 

poseen programas de formación continua implementados de manera eficaz, tienen 

docentes con mayores competencias para la enseñanza, logrando mejores resultados 

en el aprendizaje de los estudiantes. 

 

Sobre el objetivo específico 3, se encontró que la formación continua posee 

una relación positiva (T=0.454 y p=0.000) con la dimensión participación en la gestión 

en las II.EE del distrito de Carabayllo. Esto quiere decir que, los procedimientos y 

acciones orientadas a desarrollar o potenciar las competencias docentes, se relaciona 

de manera positiva con aquellas actividades que los docentes realizan como parte de 

la gestión de su institución, con un enfoque democrático, participativo y de derechos, 

buscando fomentar el involucramiento de todos los miembros en los procesos de 

aprendizaje. Los hallazgos concuerdan con lo encontrado por Núñez et al. (2023), 

quienes mencionaron que los programas de capacitación docente se relacionan 

positivamente con la gestión que se hace del currículo bajo un enfoque por 

competencias; además, presentó relación positiva con las estrategias didácticas, la 

evaluación por competencias, proyectos innovadores y la infraestructura y 

equipamiento de la institución. 

 

En la misma línea, Soto (2024) concluyó que la formación continua es un factor 

asociado de manera positiva con la gestión de la institución, donde aquellas
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organizaciones que capacitan al personal docente, tienden a poseer una mejora 

articulación de los diferentes elementos de gestión escolar. En el escenario actual de 

la educación, es necesario que los docentes adquieran competencias relacionadas a 

su carrera, pero también adquieran competencias tecnológicas, gestión escolar, 

gestión emocional, habilidades sociales y cuidado del medio ambiente, con el 

propósito de alcanzar las metas institucionales y contribuir para que se alcancen los 

ODS (Wilkinson, 2022). Los resultados del estudio permiten sostener que las 

instituciones que poseen programas de formación continua implementados de 

manera eficaz, tienden a poseer docentes con mayores competencias para su 

participación en los procedimientos de gestión, conectando los esfuerzos individuales 

de los diferentes actores educativos y dirigiéndolos hacia la adquisición de los 

objetivos de la institución. 

 

Finalmente, en el objetivo específico 4, se demostró que la formación continua 

se relaciona de manera positiva (T=0.424 y p=0.000) con la dimensión desarrollo - 

identidad docente en las II.EE del distrito de Carabayllo. Es decir, los procedimientos 

y acciones orientadas a desarrollar o potenciar las competencias docentes, se 

relacionan de manera positiva con aquellos procedimientos y procesos orientados a 

contribuir el desarrollo de los docentes, tanto a nivel profesional como personal. Los 

hallazgos del estudio, son similares a lo encontrado por Menacho et al. (2023), donde 

se concluyó que el desarrollo profesional se relaciona de manera positiva con las 

competencias docentes; además, los docentes que poseen un mayor desarrollo 

profesional tienden a lograr una mayor identificación y compromiso con sus 

actividades pedagógicas. 

 

En otros estudios como el de Otken (2023) se determinó que el desarrollo 

profesional del personal docente se encuentra relacionado de manera positiva con un 

mayor involucramiento y responsabilidad de los docentes, mostrando mayores 

desempeños, valores y actitudes favorables. Para ello, es importante una reflexión 

sistemática sobre sus actividades, practicas, metodologías y los resultados que se 

alcanzan; también describe el análisis de trabajos en equipo, el grado de colaboración 

con sus compañeros de laborales y el involucramiento en actividades formativas 

(Gálvez y Milla, 2018). Los resultados permiten explicar que las instituciones que 

poseen programas de formación implementados de manera eficaz, tienden a poseer 
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docentes que alcanzan mayor desempeño, reflejándose en un mayor compromiso, 

identidad, involucramiento, desarrollo profesional y docente. 

 

De lo encontrado, las acciones de formación continua permiten que los 

docentes adquieran y potencien sus competencias técnicas, emocionales, digitales; 

ampliando los recursos y estrategias de los profesionales para enfrentar los diversos 

retos del día a día. Permitiendo que los docentes analicen, interpreten y afronten las 

realidades educativas con eficacia, adaptando sus procedimientos a las demandas 

actuales de la educación (García y García, 2022). Sin embargo, para lograr resultados 

satisfactorios es importante que estas acciones se planifiquen dentro una estrategia 

que permita integrar las diferentes propuestas, y no representen acciones aisladas 

relacionadas solo para cumplir con un calendario o indicador. La implementación 

eficaz de las acciones de formación, permitirán la mejora el desempeño de los 

docentes, logrando que estos realicen un mejor diseño, desarrollo y evaluación de 

sus sesiones de aprendizaje. 

 

Sobre ello, si los docentes poseen una mejor formación, estos van a diseñar y 

planificar sus sesiones de manera creativa, innovadora y sobre todo que responda a 

las necesidades reales de los estudiantes, por que poseerán un mayor dominio 

teórico, disposición de recursos y estrategias para la enseñanza. De igual manera, 

tendrán una conducción eficaz de los procesos de enseñanza, manteniendo una 

visión inclusiva, promoviendo el respeto de los derechos de todos y la diversidad; 

mediante la utilización de metodologías interactivas e innovadoras, tanto para el 

desarrollo de las sesiones como para la evaluación de las mismas. Por otro lado, la 

formación del docente lo capacita para poder participar en los procedimientos de 

gestión de la institución, con un enfoque democrático, participativo, respetando las 

características y valores comunitarios. Además, será importante para que los 

docentes mejoren su desarrollo profesional, aumentando su compromiso, su identidad 

y valores ligados a su profesión. 
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V. CONCLUSIONES 

 
Primera, De acuerdo a los resultados se determinó que la formación continua se 

relaciona de manera positiva (T=0.480 y p=0.000) con el desempeño docente del nivel 

primaria en las II.EE del distrito de Carabayllo, aceptando la hipótesis de estudio. 

 

Segunda, De acuerdo a hallazgos del estudio se identificó que la formación continua 

se relaciona de manera positiva (T=0.460 y p=0.000) con la dimensión preparación 

en las II.EE del distrito de Carabayllo, aceptando la hipótesis de estudio. 

 

Tercera, Los resultados encontrados permitieron determinar que la formación 

continua se relaciona de manera positiva (T=0.484 y p=0.000) con la dimensión 

enseñanza en las II.EE del distrito de Carabayllo, aceptando la hipótesis de estudio. 

 

Cuarta, Los hallazgos encontrados permitieron identificar que la formación continua 

se relaciona de manera positiva (T=0.454) y significativa (p=0.000) con la dimensión 

participación en la gestión en las II.EE del distrito de Carabayllo, aceptando la 

hipótesis de estudio. 

 

Quinta, Los hallazgos permitieron determinar que la formación continua se relaciona 

de manera positiva (T=0.424 y p=0.000) con la dimensión desarrollo - identidad 

docente en las II.EE del distrito de Carabayllo, aceptando a la hipótesis de estudio. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 
Primera, A los directivos de las II.EE del distrito de Carabayllo, se recomienda dar a 

conocer los resultados a la comunidad educativa, para que la información sea base 

del desarrollo de proyectos y programas educativos. En ese sentido, es importante 

que el diseño y ejecución de estas acciones de capacitación estén orientadas al 

desarrollo de competencias docentes (pedagógicas, digitales y emocionales), para 

potenciar el desempeño de los docentes, de esa manera, los procesos de enseñanza 

aprendizaje (García y García, 2022). 

 

Segunda, A los docentes, de las II.EE del distrito de Carabayllo, se recomienda 

participar de manera activa de los programas de capacitación y formación que realiza 

a nivel institucional, como iniciativa de la UGEL 04 o del ministerio de educación; con 

el propósito de mejorar sus competencias profesionales. Esto permitirá que los 

docentes posean mayores recursos y capacidades para el diseño de sus sesiones de 

aprendizaje (Espinoza et al., 2020). 

 

Tercera, A los docentes de las II.EE del distrito de Carabayllo, se recomienda 

participar de manera activa en los programas de capacitación y desarrollo docente 

promovidos por la institución educativa, relacionados a estrategias pedagógicas, 

didácticas y competencias digitales, con el propósito de desarrollar mayores 

capacidades y habilidades, que permita a los docentes desarrollar con mayor eficacia 

sus sesiones de aprendizaje (Mas et al., 2023). 

 

Cuarta, A los directivos de las II.EE del distrito de Carabayllo, se recomienda diseñar 

una estrategia de mejora, que permita optimizar los procedimientos de gestión escolar, 

donde se incluya la participación activa de los docentes, esto permitirá interconectar 

las acciones de los docentes, con las metas institucionales y del sistema educativo 

(García y García, 2022). 

 

Quinta, A los directivos de las II.EE del distrito de Carabayllo, se recomienda 

implementar un plan de mejora sobre los procedimientos de mejora continua, con el 

propósito de atender las necesidades reales de los docentes. Esto permitirá 

desarrollar las capacidades, habilidades y valores que son necesarios para un buen 

desempeño, logrando mayores recursos que permitan a los docentes tener un mayor 

identidad, compromiso y valoración profesional (Espinoza et al., 2020). 
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ANEXOS 

Anexo 01: Tabla de operacionalización de variables 

Estudiante: María Luisa Avendaño Huamaní 
Título de estudio: Formación continua y desempeño docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024 

Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Formación continua La formación 
continua hace 
referencia a conjunto 
de procedimiento y 
acciones orientadas 
a desarrollar o 
fortalecer las 
competencias de los 
docentes, tanto en el 
ámbito profesional, 
socioemocional y 
digitales (Minedu, 
2021). 

La variable será descrita 
mediante un cuestionario para 
medir formación continua, en 
base a los lineamientos 
normativos del Ministerio de 
Educación (2021). El 
instrumento permite describir el 
grado de eficacia de las 
acciones de formación 
continua, desde la perspectiva 
de los docentes, en base a 
cuatro dimensiones: 
Planeamiento, diseño, 
ejecución y seguimiento, y 
evaluación de la acción 
formativa. 

Planeamiento Revisión y análisis de las 
necesidades 

Ordinal 

Totalmente de 
acuerdo (5) 

De acuerdo (4) 

Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo (3) 

En desacuerdo 
(2) 

Totalmente en 
desacuerdo (1) 

Elaboración del plan de 
acción 

Diseño Diseño de la acción formativa 

Diseño de contenidos y 
elaboración de materiales 

Ejecución y 
seguimiento 

Ejecución de la acción 
formativa 

Seguimiento de la acción 
formativa 

Evaluación de la 
acción formativa 

Evaluación de la acción 
formativa 

Análisis de la información 

Desempeño docente El desempeño 
docente describe un 
conjunto   de 
comportamientos   o 
actuaciones 
observables que 
realizan los 
docentes, los cuales 

La variable será descrita 
mediante la utilización de un 
cuestionario para medir el 
desempeño docente, 
elaborado en base al Marco del 
Buen Desempeño Docente, 
propuesto por el Ministerio de 
Educación. El cuestionario 

Preparación 
Conoce y comprende Ordinal 

Totalmente de 
acuerdo (5) 

De acuerdo (4) 

Ni de acuerdo ni 

Planifica la enseñanza 

Enseñanza Crea un clima propicio para el 
aprendizaje 

Conduce el proceso de 
enseñanza 



están asociados a 
una competencia y 
pueden ser medidas, 
evaluadas y 
descritas; los 
desempeños hacen 
referencia al logro de 
aprendizajes 
esperados y a la 
realización de tareas 
asignadas (Minedu, 
2014). 

permite medir el desempeño de 
los docentes, en base a un 
análisis de cuatro 
dimensiones: Preparación para 
el aprendizaje de los 
estudiantes, enseñanza para el 
aprendizaje de los estudiantes, 
participación en la gestión de la 
escuela articulada a la 
comunidad y desarrollo de la 
profesionalidad y la identidad 
docente. 

Evalúa 
permanentemente el 
aprendizaje 

en desacuerdo (3) 

En desacuerdo 
(2) 

Totalmente en 
desacuerdo (1) 

Participación en la 
gestión 

Participa activamente con 
actitud democrática, crítica y 
colaborativa 

Establece relaciones de 
respeto, colaboración y 
corresponsabilidad. 

Desarrollo - 
identidad docente 

Reflexiona sobre su práctica 
y experiencia 

Ejerce su profesión con ética 
y respeto 



 

Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos 
 
Instrumento 1: Cuestionario para medir formación continua en docentes. 

 
Instrucciones: Agradezco de antemano su gentil participación y colaboración con el desarrollo del 

presente estudio. A continuación, se presentan una serie de enunciados los cuales debe calificar de 

forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa su respuesta. 

La información que brinde será manejada con confidencialidad y utilizada sólo con fines académicos, 

¿Doy mi consentimiento para participar de esta investigación? 

O Si 

O No 

 
Escala de medición 

 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

 
Dimensión: Planeamiento 

 

 
N° Ítem 1 2 3 4 5 

1 En la institución educativa las acciones formativas se 
fundamentan en el diagnóstico de las necesidades de 
los docentes que se realiza a nivel local, regional y 
nacional. 

     

2 En la institución educativa los programas de formación 
continua responden a las características de los 
docentes. 

     

3 En la institución educativa la acción formativa plantea 
propósitos y resultados de manera clara y objetiva 
sobre el fortalecimiento y desarrollo de las 
competencias docente. 

     

4 En la institución educativa en la planificación de la 
acción formativa se prevé las condiciones y recursos 
necesarios para su adecuada ejecución. 

     

 

Dimensión: Diseño 

 
N° Ítem 1 2 3 4 5 

5 En la institución educativa el diseño metodológico de la 
acción formativa responde al planteamiento y es 
coherente a los objetivos propuestos. 

     

6 En la institución educativa la metodología propuesta 
para la acción formativa es consistente con el enfoque 
por competencias y la modalidad seleccionada 
(presencial – remota). 

     



7 En la institución educativa los materiales formativos y 
recursos son consistentes con los objetivos propuestos 
y las características de los docentes. 

8 En la institución educativa en el diseño de las acciones 
formativas se considera la infraestructura, equipamiento, 
servicios y mantenimiento necesario para el desarrollo 
de las actividades. 

Dimensión: Ejecución y seguimiento. 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

9 En la institución educativa la acción formativa se 
desarrolla de acuerdo con lo planificado y con el diseño 
metodológico correspondiente para asegurar el logro de 
los resultados previstos. 

10 En la institución educativa la evaluación formativa y la 
retroalimentación se implementan de acuerdo a lo 
planificado y bajo criterios conocidos por las y los 
docentes. 

11 En la institución educativa el seguimiento y monitoreo de 
las acciones formativas se implementa de manera 
permanente. 

12 La institución educativa realiza el seguimiento de las 
acciones propuestas en los programas de formación 
continua. 

Dimensión: Evaluación de la acción formativa 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

13 En la institución educativa se recolectan datos utilizando 
instrumentos estandarizados. 

14 En la institución educativa se implementan mecanismos 
y herramientas para evaluar el impacto de la acción 
formativa en la práctica docente. 

15 En la institución educativa los datos analizados, 
permiten identificar necesidades de mejora. 

16 En la institución educativa los resultados de la 
evaluación de la acción formativa permiten plantear 
acciones de mejora continua. 



Ficha técnica del cuestionario 1 – Formación continua 

Nombre de la 

Prueba: 

Cuestionario para medir la formación continua docente 

Autor (a): María Luisa Avendaño Huamaní 

Objetivo: Evaluar la percepción de la formación continua en 

docentes. 

Administración: Individual o colectiva 

Año: 2024 

Ámbito de 

aplicación: 

Docentes 

Dimensiones: D1: Planeamiento 

D2: Diseño 

D3: Ejecución – seguimiento 

D4: Evaluación 

Confiabilidad: 0,970 

Escala: Ordinal 

Niveles o rango: Deficiente (16-36) 

Regular (37-57) 

Eficiente (58 - +) 

Cantidad de ítems: 16 ítems 

Tiempo de 

aplicación: 

10 minutos aproximadamente 



Instrumento 2: Cuestionario para medir el desempeño docente 

Instrucciones: Agradezco de antemano su gentil participación y colaboración con el desarrollo del 

presente estudio. A continuación, se presentan una serie de enunciados los cuales debe calificar de 

forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa su respuesta. 

La información que brinde será manejada con confidencialidad y utilizada sólo con fines académicos, 

¿Doy mi consentimiento para participar de esta investigación? 

O Si 

O No 

Escala de medición 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

Dimensión: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

1 Los docentes demuestran conocimiento y comprensión de 

las características individuales, socioculturales y evolutivas 

de sus estudiantes y de sus necesidades especiales. 

2 Los docentes demuestran conocimientos actualizados y 

comprensión de los conceptos fundamentales de las 

disciplinas comprendidas en el área curricular que enseña. 

3 Los docentes demuestran conocimiento actualizado y 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de la 

didáctica de las áreas que enseña. 

4 Los docentes elaboran la programación curricular 

analizando con sus compañeros(as) el plan más pertinente 

a la realidad de su aula, articulando de manera coherente 

los aprendizajes que se promueven, las características de 

los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados. 

5 Los docentes seleccionan los contenidos de la enseñanza, 

en función de los aprendizajes fundamentales que el marco 

curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan 

desarrollar en los estudiantes. 

6 Los docentes diseñan creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en 

los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 

7 Los docentes contextualizan el diseño de la enseñanza sobre 

la base del reconocimiento de los intereses, nivel de 

desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus 

estudiantes. 

8 Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos 

recursos para los estudiantes como soporte para su 
aprendizaje. 

9 Los docentes diseñan la evaluación de manera sistemática, 

permanente, formativa y diferencial en concordancia con los 

aprendizajes esperados. 

10 Los docentes diseñan la secuencia y estructura de las 

sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros 

esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el 



 

 tiempo.      

 

Dimensión: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 
 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

11 Los docentes construyen de manera asertiva y empática 

relaciones interpersonales con y entre los estudiantes, 

basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto 

mutuo y la colaboración. 

     

12 Los docentes orientan su práctica a conseguir logros en 
todos sus estudiantes y les comunica altas expectativas 
sobre sus posibilidades de aprendizaje. 

     

13 Los docentes promueven un ambiente acogedor de la 
diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada como 
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. 

     

14 Los docentes generan relaciones de respeto, cooperación y 
soporte de los estudiantes con necesidades educativas 
especiales. 

     

15 Los docentes resuelven conflictos en diálogo con los 
estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas 
concertadas de convivencia, códigos culturales y 
mecanismos pacíficos. 

     

16 Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma 

segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y 

el aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 

     

17 Los docentes reflexionan permanentemente con sus 

estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminación y 

exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para 

enfrentarlas. 

     

18 Los docentes controlan permanentemente la ejecución de su 

programación, observando su nivel de impacto tanto en el 

interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, 

introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad 

para adecuarse a situaciones imprevistas. 

     

19 Los docentes propician oportunidades para que los 

estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 

problemas reales con una actitud reflexiva y crítica. 

     

20 Los docentes constatan que todos los estudiantes 

comprenden los propósitos de la sesión de aprendizaje y las 

expectativas de desempeño y progreso. 

     

21 Los docentes desarrollan, cuando corresponda, contenidos 

teóricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y 

comprensible para todos los estudiantes. 

     

22 Los docentes desarrollan estrategias pedagógicas y 

actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento 

crítico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a 
aprender. 

     

23 Los docentes utilizan recursos y tecnologías diversas y 

accesibles, así como el tiempo requerido en función al 

propósito de la sesión de aprendizaje. 

     



24 Los docentes manejan diversas estrategias pedagógicas 

para atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

25 Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que 

permiten evaluar de forma diferenciada los aprendizajes 

esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los 
estudiantes. 

26 Los docentes elaboran instrumentos válidos para evaluar el 

avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los 

estudiantes. 

27 Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la 

retroalimentación oportuna. 

28 Los docentes evalúan los aprendizajes de todos los 

estudiantes en función de los criterios previamente 

establecidos, superando prácticas de abuso de poder. 

29 Los docentes comparten oportunamente los resultados de la 

evaluación con los estudiantes, sus familias y autoridades 

educativas y comunales para generar compromisos sobre los 

logros de aprendizaje. 

Dimensión: Participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad. 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

30 Los docentes interactúan con sus pares, colaborativamente 
y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el 
trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 
manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

31 Los docentes participan en la gestión del proyecto educativo 

institucional, del currículo y de los planes de mejora continua 

involucrándose activamente en equipo de trabajo. 

32 Los docentes desarrollan individual y colectivamente 
proyectos de investigación, propuestas de innovación 
pedagógica y mejora de la calidad del servicio educativo de 
la escuela. 

33 Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo 

colaborativo con las familias en el aprendizaje de los 

estudiantes, reconociendo sus aportes. 

34 Los docentes integran críticamente en sus prácticas de 

enseñanza, los saberes culturales y los recursos de la 

comunidad y su entorno. 

35 Los docentes comparten con las familias de sus estudiantes, 

autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo 

pedagógico, y da cuenta de sus avances y resultados. 



Dimensión: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

36 Los docentes reflexionan en comunidades de profesionales 
sobre su práctica pedagógica e institucional y el 
aprendizaje de todos sus estudiantes. 

37 Los docentes participan en experiencias significativas de 

desarrollo profesional, en concordancia con sus 

necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. 

38 Los docentes participan en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, expresando 

una opinión informada y actualizada sobra ellas, en el 

marco de su trabajo profesional. 

39 Los docentes actúan de acuerdo a los principios de la ética 

profesional docente y resuelven dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar sobre la base de ellos. 

40 Los docentes actúan y toman decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del niño 
(a) y el adolescente.



Ficha técnica del cuestionario 2 – Desempeño Docente 

Nombre de la 

Prueba: 

Cuestionario para evaluar el desempeño docente 

Autor (a): María Luisa Avendaño Huamaní 

Objetivo: Evaluar el nivel de desempeño docente 

Administración: Individual o colectiva 

Año: 2024 

Ámbito de 

aplicación: 

Docentes 

Dimensiones: D1: Preparación 

D2: Enseñanza 

D3: Participación en la gestión 

D4: Desarrollo-identidad docente 

Confiabilidad: 0.964 

Escala: Ordinal 

Niveles o rango: Inadecuado 5-11 

Poco adecuado 12-18 

Adecuado 19-25 

Cantidad de ítems: 40 ítems 

Tiempo de 

aplicación: 

20 minutos 



 

Anexo 03: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 
Juez 1: 

 





Juez 2 





Juez 3 







 

 







Anexo 04: Resultados del análisis de consistencia interna 

Instrumento 1: Cuestionario para evaluar formación continua 



Instrumento 2: Cuestionario para desempeño docente 



Anexo 05: consentimiento informado 

Título de la investigación: Formación continua y desempeño docente del nivel primaria en 

las Instituciones Educativas del distrito de Carabayllo, 2024 

Investigadora: María Luisa Avendaño Huamaní 





Anexo 06: Reporte de similitud en software Turnitin 



 

 
 
 

 

Anexo 07: Análisis complementario 

 
 

Cálculo de la muestra 
 

La cantidad de docente que conformarán la muestra se estimó mediante el uso 

de una fórmula estadística para poblaciones finitas, considerando los siguientes 

criterios: Nivel confianza 95%, margen de error 5%, población 142. 

 

NZ 2PQ 
n  

d 2 (N 1)  Z 2PQ 
 

 

n= 142 x (1.96)2 x (0.5 x 0.5) 
 

(0.05)2 x (142-1) + (1.96)2 x (0.5 x 0.5) 
 

n=105 



Anexo 08: Autorizaciones para el desarrollo del trabajo académico 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

 





 

 

 












