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RESUMEN
El estudio examina la relacién entre la identidad profesional docente y su
participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad en el marco del ODS 4,
gue busca garantizar una educacion inclusiva y de calidad. Realizado en una
institucion educativa de Chiclayo en 2024, la investigacién es de tipo basica con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental. Se utiliz6 una muestra de 60
profesores de educacion secundaria, se aplicaron encuestas y analisis estadisticos

para medir las variables y establecer correlaciones.

Los resultados revelaron una correlacion positiva, moderada y significativa entre
la identidad profesional docente y su participacion en la gestion escolar articulada a
la comunidad, con un valor p de 0.001 y un coeficiente de correlacién de Spearman
de 0.45. Esto sugiere que una identidad profesional solida esta asociada con una
mayor participacion en la gestion escolar. Estos hallazgos subrayan la importancia de
fortalecer la identidad profesional de los docentes para mejorar su participacion en la
gestion escolar, lo cual es esencial para promover una educacion de calidad y una
comunidad educativa robusta. Es fundamental fortalecer la identidad profesional
docente para mejorar su participacion en la gestion escolar y alcanzar los objetivos
del ODS 4.

Palabras clave: Identidad, docencia, gestion educacional, calidad de la

educacion.
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ABSTRACT
The study examines the relationship between teachers' professional identity and
their participation in school management articulated with the community within the
framework of SDG 4, which aims to ensure inclusive and quality education. Conducted
at an educational institution in Chiclayo in 2024, the research is basic in nature with a
guantitative approach and non-experimental design. A sample of 60 secondary
education teachers was used, surveys and statistical analyses were applied to

measure the variables and establish correlations.

The results revealed a positive, moderate, and significant correlation between
professional identity and participation in school management integrated with the
community, with a p-value of 0.001 and a Spearman correlation coefficient of 0.45.
This suggests that a strong professional identity is associated with greater involvement
in school management. These findings underscore the importance of strengthening
teachers' professional identity to enhance their participation in school management,
which is essential for promoting quality education and a robust educational community.
Strengthening teachers' professional identity is crucial to improving their involvement

in school management and achieving the goals of SDG 4.

Keywords: ldentity, teaching, educational management, educational quality.



INTRODUCCION

La identidad profesional docente abarca las creencias, practicas y
compromisos que definen la labor educativa de un maestro, involucrando
la reflexion sobre la ensefianza, la colaboracion con colegas y la
responsabilidad en el progreso de los estudiantes. Se desarrolla a lo largo
de la carrera del docente, basada en su compromiso con la excelencia
educativa y el bienestar estudiantil. Por otro lado, la participacion en la
gestiébn escolar implica involucrarse de manera democratica en la
configuracion de un entorno de aprendizaje, estableciendo comunicacion
efectiva con todos los miembros de la comunidad escolar, contribuyendo a
la planificacion y valorando la implementacion del Plan Educativo de la
Institucién. En resumen, implica una participacion activa y colaborativa de
todos los actores escolares para promover un ambiente de aprendizaje
inclusivo y efectivo, reconociendo el papel crucial de las familias en el
progreso académico de los alumnos (MINEDU, 2022).

La falta de comunicacion entre docentes y familias, junto con la falta
de desarrollo profesional, obstaculiza el acceso a una educacion de calidad,
contradiciendo el ODS 4. Abordar este desafio es crucial para una
educacion inclusiva y de excelencia. Estas variables estan estrechamente
relacionadas con el ODS4, la falta de comunicacion entre docentes y
familias, sumados al desarrollo profesional deficiente impiden una
educacion de calidad. Para alcanzarlo es necesario priorizar la participacion
y preparacion de los docentes en la gestion comunitaria para satisfacer las
necesidades y desarrollar las competencias de los estudiantes, lo que
implica una colaboracion activa con las familias y la comunidad para crear
entornos educativos enriquecedores y equitativos. Para alcanzar el ODS 4,
es necesario priorizar la participacion y preparacion de los docentes en la
gestion comunitaria para satisfacer las necesidades y desarrollar las
competencias de los estudiantes, lo que implica una colaboracién activa
con las familias y la comunidad para crear entornos educativos
enriquecedores y equitativos (ONU, 2023).

La escasez de maestros puede llevar a contratar personal con poca

identidad profesional y participacion en la gestion escolar, afectando la



calidad educativa y la cohesion comunitaria. Segun la UNESCO (2023), se
necesitaran 44 millones de docentes adicionales para 2030, con una tasa
de abandono docente del 9% entre 2015 y 2022. El 70% de estos se
necesitaran en ensefianza secundaria, exacerbando una brecha
importante. Ademas, solo el 54% de los paises incorporan competencias
digitales en los planes de estudio, impactando la educacién y la gestion
escolar. La UNESCO, UNICEF y CEPAL (2022) destacan la necesidad de
mejorar la formacion, la carrera, los sueldos y el entorno laboral de los
educadores en América Latina para garantizar una educaciéon de calidad.
El Marco de Accién para la Educacion 2030 establecié pautas para
condiciones adecuadas para los docentes.

Los datos sobre la educacion secundaria revelan una disminucion
preocupante en el rendimiento académico. En matematicas, solo el 23.3%
de los estudiantes de segundo grado alcanzaron niveles satisfactorios en
2022, una caida respecto al 34% en 2020. En lectura, el rendimiento
también bajo del 34.5% en 2019 al 30% en 2022. Esta tendencia resalta la
necesidad de mejorar las estrategias pedagogicas y el apoyo educativo.
Ademas, existen disparidades en el acceso a la educacion secundaria, con
una tasa neta de matricula del 84.3% en 2022. Las areas urbanas tienen
una tasa de matricula del 85.6%, mientras que las rurales solo alcanzan el
80.4%, indicando desigualdades persistentes en el acceso a una educaciéon
de calidad. (INEI, 2023).

El informe de la ONU (2022) subraya la necesidad urgente de
transformar la educacion en Peru a través de un nuevo contrato social
educativo. Los cinco puntos clave para esta reimaginacion incluyen:
pedagogia colaborativa, curriculos interdisciplinarios y ecolégicos,
profesionalizacion docente, escuelas inclusivas y aprendizaje continuo para
la vida. A pesar de los esfuerzos para profesionalizar la ensefianza, como
el concurso de 2020 que atrajo a 194,556 candidatos y nombré a 10,120
docentes, se requiere una formacion continua. Esto es especialmente
importante para adaptarse a los retos de la educacion a distancia
emergentes durante la pandemia (Cuenca, 2020).

Desde la realidad institucional se observa las siguiente realidad

problemética en su desempefio docente, donde se manifiestan como
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algunas de las causas del nivel de identidad profesional docente las
limitaciones de tiempo y la falta de compromiso institucional, junto con la
falta de reflexion y busqueda de crecimiento profesional entre los docentes,
teniendo un impacto en el aprendizaje significativo y la consecucion de los
objetivos institucionales, ademas de obstaculizar la implementacion de
estrategias pedagadgicas efectivas, mientras que en el nivel de participacion
en la gestion escolar articulada a la comunidad es determinada por la falta
de comunicacion y colaboracién con las familias y la carencia de capacidad
de reflexion sobre su liderazgo para aprovechar sus saberes y recursos en
los procesos educativos, falta de tiempo y compromiso institucional
ampliando la brecha en el proceso de ensefianza-aprendizaje tanto en casa
como en la escuela, y limitando la capacidad de la institucion para abordar
estos problemas de manera integral.

Por ello surgio la incertidumbre si existe relacion de los docentes en
su desempefio y el compromiso, la identidad institucional. En tal sentido es
pertinente plantearse la siguiente interrogante sobre el problema principal
¢ Queé relacion existe entre identidad profesional docente y la participacion
en la gestion escolar articulada a la comunidad en una institucién particular,
Chiclayo 20247?

Desde el punto de vista metodologico, se utilizaran encuestas a
través de cuestionarios para obtener datos exhaustivos y comprender la
complejidad del problema. Desde una perspectiva tedrica, se apoyara en
teorias sobre la formacion de la identidad profesional y la participacion
comunitaria en la gestion escolar para fundamentar el analisis, como del
Marco del buen desempefio docente. Ademds, esta investigacion
contribuira socialmente al proporcionar informacion para impulsar vy
promover la calidad educativa en Chiclayo y contextos similares. Al
comprender mejor como la identidad profesional docente y la participacion
comunitaria se relacionan, se podran identificar areas de mejora y
desarrollar estrategias para fortalecer la colaboracién entre docentes y la
comunidad. Esto podria conducir a un mayor compromiso docente, una
gestion escolar mas inclusiva y una educacion de mayor calidad para todos

los estudiantes.



El objetivo principal de la investigacion es determinar la relacion entre
la identidad profesional de los docentes y su participacion en la gestion
escolar articulada a la comunidad de una institucién educativa — Chiclayo,
2024. De manera mas especifica, nuestros objetivos son, diagnosticar la
identidad profesional de los docentes en la institucion educativa, analizar el
grado de participacion de los docentes en la gestion escolar en
colaboracion con la comunidad en la mencionada institucion, y examinar la
relacion entre la identidad profesional docente y las dimensiones de la
participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad en dicha
escuela.

Siendo la hipétesis de este estudio correlacional de que, si existe
relacion entre la identidad profesional docente y la participacién en gestién
de la escuela articulada a la comunidad en una institucién particular -
Chiclayo, 2024.

Los trabajos que anteceden a esta investigacion son fundamentales
para entender la direccion que toma la linea de investigacion propuesta,
dandonos un marco de referencia sobre las variables de interés.

Gaspar et al. (2022) examinaron la gestién escolar de docentes de
preescolar que trabajan con nifios portugueses econdmicamente
desfavorecidos. Utilizaron medidas como observaciones en el aula y
autoinformes de los docentes sobre préacticas, autoeficacia, estrés vy
confianza. En un estudio controlado aleatorio con 65 docentes, encontraron
mejoras significativas en la gestion escolar informada por los docentes. La
intervencion tuvo un impacto positivo en el uso de elogios etiquetados, pero
no en otras conductas. Concluyen que proporcionar el programa IY-TCM
mejoraria la efectividad de las practicas en el aula y la calidad educativa en
entornos econdémicamente desfavorecidos. Finalmente, el estudio es un
aporte a la investigacion, porque demuestra como la participacion de la
gestién escolar puede complementarse mediante programas.

Aragon et al. (2022) tuvieron como objetivo determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional humanizado y la gestion docente. Se
sustentd en un modelo positivista, con enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, con nivel descriptivo. Se evalu6 a 60 docentes de

instituciones estatales de educacién basica y media de Barranquilla-
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Colombia. La técnica empleada fue la encuesta y en los resultados se
evidencio una correlacion de 1.0, lo que representa que la capacidad de
liderazgo influye sobre la gestion docente, es decir, si el nivel presentado
de liderazgo transformacional humanizado es el adecuado, la gestion
docente también lo serd. Se concluye que las variables del estudio tienen
una correlacion positiva y adecuada. El aporte al estudio es el analisis de
conexion entre variables como para los objetivos especificos.

Lai y Jin (2021) investigaron la identidad docente y su influencia en la
adopcion de tecnologia. Mediante un analisis factorial exploratorio con un
KMO de 0,90 y una prueba de Bartlett significativa (p < 0,000), se estudio a
docentes universitarios de inglés como lengua extranjera en China. La
informacion se recopild a través de dos talleres de 3 horas cada uno. Los
resultados revelaron que la identidad docente se orienta hacia fines
educativos, didacticos y pedagdgicos, influyendo significativamente en el
uso de tecnologia para la distribucion de contenidos. Se concluye que estos
hallazgos apoyan una mayor atencion a las orientaciones de identidad
docente y promueven la integracion tecnologica de los docentes. Su aporte
al estudio revela el analisis a la identidad docente siendo revelado desde el
punto de vista de la educacion enfocada en la tecnologia.

El estudio de Otondo et al. (2021) investigaron los sucesos que
determinan la identidad docente en profesores de educacion especial
titulados en una Universidad de Chile, mediante el analisis de incidentes
criticos. La muestra incluye 23 docentes con menos de 5 afios de
experiencia laboral. Se utilizdé entrevistas estructuradas y los resultados
revelan una crisis de identidad docente. Los profesores sienten relegacién
a roles menores y falta de reconocimiento como profesionales cualificados,
manifestando molestias y aburrimiento. La conclusion destaca que tanto las
experiencias  educativas  positivas como  negativas  influyen
significativamente en la identidad docente. El aporte a la investigaciéon se
identifica sobre la variable identidad docente que determina un prospecto
de la situacién real de algunos profesores en el &mbito educativo.

Elstad y Jansson (2020) estudiaron las diferencias entre directivos y
no directivos, enfocandose en las condiciones de trabajo auto percibidas y
la identidad docente. Se trabajo con 73 encuestados de la Universidad
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Metropolitana de Oslo (Noruega). Utilizaron interrogantes como
herramienta que media la identidad docente. Los resultados mostraron que
el 45.7% de los encuestados tenian roles directivos, y de estos, el 53.1%
combinaban responsabilidades artisticas y administrativas. Asimismo, un
tercio ocupaba cargos de alto nivel de gestién (32.2%), mientras que solo
el 37.5% se comprometia en la gestion de proyectos. Se concluye que es
necesario realizar mas investigaciones sobre la relacién entre la educacién
en gestion de las artes, las trayectorias profesionales y la identidad docente.
Su aporte al estudio muestra el porcentaje de compromiso de parte de los
docentes en su gestion escolar.

Olaya (2024) determiné estudiar la gestion escolar de los profesores
de una universidad privada en los Olivos. Se adopt6 un disefio denominado
fenomenoldgico interpretativo, ademas de un método inductivo. La muestra
fue de 6 docentes y la técnica empleada fue wuna entrevista
semiestructurada. Los resultados mostraron que la universidad conserva
métodos adecuados, sobre todo cuando se refiere a llevar un seguimiento
adecuado a sus estudiantes, asi mismo se identificaron distintas técnicas
utilizadas para promover la calidad educativa, como el aprendizaje
colaborativo, el uso de plataformas y aprendizaje activo. Como conclusion
se obtiene que la organizacion en una institucion privada es adecuada a
través de procesos idéneos para mantener una educacién de calidad. Lo
mismo que como aporte al estudio se comparara con una institucion
publica.

Herrera (2023) en su investigacion tuvo como objetivo identificar los
factores que describen la identidad docente en las instituciones publicas del
distrito San Martin de Porres, Lima; se establecio el estudio con disefio no
experimental de tipologia explicativa y transversal. Se determiné una
poblacién de 2401 docentes de estas instituciones, de los cuales se obtuvo
como muestra final a 107 docentes. La informacion fue recolectada
mediante una encuesta y los resultados obtenidos a través del analisis
arrojaron que el valor de R de Nagelkerke es de 0.0620. Este valor nos
indica que los factores personales, laborales y formativos describen en un
62% la identidad docente en las instituciones en estudio. En consecuencia,

la hipétesis alterna es aceptada. Como aporte al estudio al realizar el
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diagnéstico de la identidad docente los factores identificados pueden influir
en los resultados.

Quincho (2022) tuvo como objetivo determinar la conexion entre la
identidad docente y la gestién escolar. Se evidencia una metodologia de
enfoque cuantitativo, con una tipologia basica, de nivel correlacional y de
un disefio no experimental de tipo transaccional. Se tomé como muestra
final a 70 profesores pertenecientes a la institucion educativa de San
Clemente en Pisco. La técnica fue la encuesta y como instrumento
correspondiente cuestionarios de evaluacion. Se obtuvo como resultados
los valores de 53.4% para identidad docente y 60% para gestion escolar,
siendo parte del nivel regular. Como conclusion se determiné mediante el
Rho de Spearman que existe relacion entre las variables, mediante el valor
de 0,678, lo que significa que la relacién es alta y aceptable. Como aporte
a la investigacion el resultado de correlacion sera identificado con las
mismas variables.

Sucno (2021) el propoésito de su investigacion fue determinar la
conexion que hay entre la gestion escolar y las comunidades de aprendizaje
en docentes de los colegios estatales de Chuschi - Cangallo (Ayacucho). El
estudio fue de tipo basico, descriptivo y correlacional, fundamentado en un
disefio no experimental. La muestra fue de 120 docentes, los cuales
respondieron a dos cuestionarios. Como resultados se obtuvieron que si
existe una relacion importante entre las variables de estudio, ya que el valor
de la significancia es igual a 0,000 < 0,05, asi mismo el coeficiente de
correlacion presenta el valor de 0,872. En resumen, se indica que las
variables en estudio se correlacionan de manera positiva y adecuada. Su
aporte al estudio es parte de un andlisis comparativo sobre el grado de
relacion entre variables.

Velasquez (2023) tuvo como proposito desarrollar un modelo de
gestién escolar para mejorar el rendimiento docente en escuelas de nivel
primario y secundario. La investigacion fue bésica, con un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental de alcance descriptivo, con una
muestra de 92 docentes de una |.E. de Lambayeque. Se utilizé la encuesta,
en la cual se obtuvieron resultados de un nivel bajo del desempefio docente

en todas sus dimensiones, del mismo modo, la gestidn escolar del docente
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revela una calificacion deficiente en las 4 areas: pedagdgico-didactica,
organizacional, comunitaria y administrativa. Se concluye que la propuesta
de un modelo de gestidén educativa ayudard y facilitara un mejor desempeno
por parte de los docentes tanto a nivel primario como secundaria. Su aporte
da un resultado de las consecuencias de una mala gestion docente, lo cual
puede ser identificado en el estudio.

Maldonado (2022) tuvo como objetivo determinar la conexién entre la
Gestion escolar y el liderazgo transformacional en la Institucion Educativa
Mariano Melgar Valdivieso, ubicada en Chiclayo. Para lograrlo, se aplico
una metodologia cuantitativa de naturaleza descriptiva correlacional,
mediante la cual se encuestaron a 33 docentes y directivos. Se ejecutaron
dos cuestionarios para evaluar las variables. Como resultado, se tiene que
la gran mayoria de participantes, alrededor del 50%, lograron puntuaciones
de nivel medio, mientras que cerca del 35% logré puntuaciones de nivel
bajo en las dos variables. Asi mismo, se encontro una relacion alta y directa
entre las variables, con un valor de correlacion de 0.965. En conclusion,
esta correlacién resultdé significativa. Su aporte al estudio sefiala un
resultado que puede determinar la razén de una gestién escolar deficiente.

En la investigacion se ha considerado como fundamento tedrico el
documento del Marco de Buen Desempefio Docente del Ministerio de
educacion, ademas de la informacién recopilada de teéricos sobre las
variables estudiadas que complementan la investigacion.

Teoria de la Identidad Social segun Tajfel (1981) citado por
Scandroglio et al (2008) propone que una porcion del autoconcepto de un
individuo se configura mediante su identidad social, la cual abarca el
conocimiento y el valor emocional asociado a la pertenencia a grupos
sociales contribuye a la formacion del autoconcepto. En el contexto de los
educadores, esto impacta en su identidad profesional y en sus
interacciones dentro de la comunidad educativa.

La identidad profesional docente, segun el dominio 4 del MBDD, se
refiere a la construccion personal y colectiva de los maestros respecto a su
rol y funcién dentro del @mbito educativo. Es la amalgama de percepciones,
valores, creencias y practicas que conforman la esencia de ser un

educador. Esta identidad se moldea a lo largo del tiempo a través de
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experiencias, interacciones con colegas, estudiantes y contextos
educativos diversos (MINEDU, 2022). Es el resultado de la experiencia
personal y las influencias sociales permite al profesor reflexionar y
seleccionar sus recursos educativos (Galaz, 2011).

De la competencia 8 del MBDD, se tomaron las siguientes
dimensiones; reflexiona sobre su practica y experiencia institucional, se
involucre en la autoevaluacién sobre su desempefio tras la observacion
desde su experiencia, identificando sus necesidades y juzga Si sus
métodos, estrategias y recursos son los mas adecuados y motivadores
(MINEDU, 2022). La reflexion docente implica una evaluacion critica de la
labor, donde se identifican fortalezas, areas de mejora y se confrontan las
creencias y métodos pedagogicos. Busca entender las necesidades de los
estudiantes y promueve el crecimiento personal y profesional del
profesorado (Rodrigues, 2013).

Desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, junto a sus colegas reflexionan sobre su participacion para
alcanzar objetivos sobre la calidad educativa, evidencia interés e iniciativa
al participar en experiencias para la mejora profesional, accediendo a
informacion del contexto actual adecuada. Tienen la tarea de dar sentido al
curriculum, creando ambientes de aprendizaje coherentes y adaptados a
las necesidades escolares (Gimeno, 2007). El aislamiento del maestro en
su salén de clases dificulta la reflexion activa, ya que carece de la
oportunidad de comunicar sus preocupaciones y percepciones, las cuales
podrian ser contrastadas con los puntos de vista de sus compaferos
(Schon, 1982). La eficacia colectiva escolar es la creencia en la capacidad
del cuerpo docente para impactar positivamente a los estudiantes
(Goddgard, 2001).

Construye y afirma su identidad y responsabilidad profesional, debe
de conocer las politicas educativas vigentes que rigen su labor, los
instrumentos de gestion, ademas de ser critico sobre la influencia de estas
normativas en su realidad. La formacion con una vision critica aborda la
interaccion entre la escuela y las disparidades sociales, promoviendo un

compromiso ético para mitigar estas desigualdades (Gimeno y Pérez,



1992). Savater (1997) resalta que la interaccion social es esencial para
desarrollar el pensamiento critico y nuestra humanidad.

De la competencia 9 del MBDD, se tomo la dimensién, ejerce su
profesion éticamente, demuestra valores y compromiso con los derechos
humanos y su funcion social, destaca la necesidad de actuar éticamente,
resolviendo dilemas escolares basados en principios éticos, promoviendo
la igualdad y la justicia, considerando los derechos humanos y el bienestar
fisico y emocional de los alumnos (MINEDU, 2022). Actividades educativas
deben promover una cultura de respeto y defensa de los derechos
humanos, integrando valores como igualdad y justicia (ONU y UNESCO,
2017). La ética, integridad y respeto son esenciales para adherirse a los
principios éticos en el desempefio profesional (Mora, 2019).

La identidad profesional docente engloba la autopercepcion del
docente en su carrera, formacion, experiencia y valores, influenciada por
politicas educativas y relaciones profesionales. Evoluciona y se adapta al
servicio de los estudiantes para desarrollar competencias acordes a la
sociedad actual (Canton y Tardif, 2018) resefiado por (Garcia, 2018).
Segun Bandura (2006), la percepciéon de habilidad influye en el esfuerzo,
persistencia, resiliencia y manejo del estrés ante desafios. El progreso en
el aprendizaje y desarrollo de competencias garantiza la calidad educativa.
Para ello, los docentes deben organizar actividades, motivar y crear un
ambiente colaborativo (Martinez et al.,, 2020; Pavez citado por Diaz y
Merino, 2020).

Es crucial que el compromiso docente con los objetivos y valores
institucionales es esencial ya que moldean y deterninan para el éxito
organizacional, abarcando creencias, lealtad y esfuerzo (Chiavenato, 2009;
Mowday, Steers y Porter, 1979; Acevedo e Hidalgo, 2021). La identidad
profesional docente, clave para definir valores y transmitir una imagen
institucional, promueve el compromiso y la mejora continua (Campafia y
Toalombo, 2023).

La participacion en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad,
segun el dominio 3 del MBDD, se refiere a la colaboracién activa y
coordinada entre la institucion educativa y diversos actores de la

comunidad, incluyendo familias, autoridades locales, y otros grupos
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interesados, para contribuir al desarrollo y mejora de la escuela, implica un
enfoque democratico que promueve una vision compartida sobre la
educacion. La planificacion escolar integra las necesidades locales y define
misién y metas. La comprension del cambio desde multiples perspectivas y
factores organizativos es esencial. Las relaciones con la comunidad
mejoran la satisfaccion y retencidon de los profesores, influenciadas
positivamente por la reputacion escolar y el apoyo comunitario (Hargreaves
y Hopkins, 1994; Fullan, 1982 citado por Lai y Jin, 2021; Naylor y Schaefer,
2003).

De la competencia 6 del MBDD, se tomé la dimensién, participa
activamente en la gestion escolar con una actitud democratica, critica y
colaborativa para mejorar el Proyecto Educativo Institucional y promover
aprendizajes de calidad, es crucial participar en la gestion institucional para
desarrollar una visibn compartida. Ademas, es esencial realizar proyectos
de investigacion y mejoras pedagogicas para alinear la ensefianza con las
necesidades de los estudiantes y la comunidad (MINEDU, 2022). La
participacion en politicas educativas busca transformar escuelas en
comunidades de aprendizaje, mejorando calidad y equidad mediante
cambios internos y politicas publicas inclusivas (UNESCO, 2015, citado por
Gil, 2018). El liderazgo pedagogico moviliza e influencia para alcanzar
objetivos comunes, adaptandose al contexto (Leithwood y Riehl, 2005).

Mientras que de la competencia 7 del MBDD, se tom0 las siguientes
dimensiones; establece relaciones respetuosas y colaborativas con
familias, comunidad e instituciones para promover la corresponsabilidad en
la educacion, fomentando la colaboraciéon con las familias para apoyar el
progreso académico de los estudiantes, reconociendo sus aportes y
estimulando una participacion conjunta (MINEDU, 2022). La participacion
activa en la gestion educativa promueve el didlogo y la cooperacion,
enriqueciendo la educacion (Gil, 2018). Los lideres eficaces cultivan un
sentido de comunidad entre todos los miembros, incluidos estudiantes,
profesores, familiares y otros (Leithwood y Riehl, 2005).

Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
cuenta de los resultados, debe integrar saberes culturales y recursos

comunitarios en sus practicas pedagodgicas, compartiendo resultados con
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las familias y la comunidad, y asumiendo responsabilidad y rendiciéon de
cuentas (MINEDU, 2022). EI docente lidera y guia estimulando las
capacidades cognitivas de los estudiantes y contribuyendo al desarrollo
integral de la comunidad educativa (Mora, 2019). La cultura educativa
familiar influye en el rendimiento escolar, y el liderazgo transformacional
puede afectar el compromiso estudiantil (Leithwood y Jantzi, 2000).

El liderazgo pedagdgico en Perl necesita cambios en las practicas
de autoridades y docentes para mejorar la calidad educativa, debido a
limitaciones pedagodgicas y administrativas. Es crucial que los maestros
adquieran habilidades gerenciales y que las autoridades los respalden y
proporcionen recursos para evitar incumplimientos de objetivos (Rodriguez
et al, 2023).

Leithwood (2009) citado por (Lozada y Valverde, 2019), destaca que
el liderazgo contribuye al aprendizaje mejorando metodologias,
promoviendo equidad y justicia, orientando, potenciando equipos Yy
supervisando planes de ensefanza-aprendizaje. Una buena gestion
curricular busca mejorar el desempefio docente mediante comunidades de
aprendizaje, acompafiamiento, monitoreo y evaluacibn adecuada,
respaldando estilos y ritmos de aprendizaje para mejorar los resultados
(Fernandez, 2018) citado (Vasquez et al, 2021).
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METODOLOGIA
La investigacion fue de tipo béasica, de enfoque cuantitativo puesto

gue la investigacion se enfocd en fendmenos que pueden ser medidos y
cuantificados, empleando métodos estadisticos para analizar los datos. Su
propdsito principal es describir, explicar, predecir y controlar de manera
objetiva los fendbmenos investigados, concentrandose en identificar sus
causas Yy en la capacidad de anticipar su aparicién. (Sanchez, 2019). El
enfoque temporal fue transversal, ya que se realiz6 en un momento
especifico.

Se eligié un disefio no experimental al no manipular variables y
observar su comportamiento en entornos naturales. Se emplearon
encuestas, andlisis de datos existentes y estudios de caso para comprender
las relaciones entre variables, con énfasis en la validez externa. Se
recopilaron datos a través de encuestas a lo largo del tiempo para investigar
actitudes, creencias y comportamientos.

El estudio tuvo un alcance correlacional descriptivo, explorando
relaciones entre variables sin establecer causalidad. Se emplearon
variables cuantificables y datos recopilados con mdultiples métodos. Se
utilizé analisis estadistico y correlacional, considerando limitaciones éticas
y del estudio. Los resultados se comunicaron mediante gréaficos, tablas y
descripciones precisas.

La definicidn conceptual de la variable identidad profesional docente
describe que implica comprender la responsabilidad de educar y promover
valores como la equidad y el respeto. Los maestros se comprometen con
la mejora continua y la adaptacion a los cambios, influyendo en la cultura
escolar y promoviendo un ambiente de aprendizaje inclusivo (MINEDU,
2022). Esta variable se operacionalizara mediante un cuestionario referido
a los componentes de la identidad institucional docente: 18 items, lo que
permitira una medicion desde los indicadores y reactivos mediante una
escala de tipo Likert, constara de items con respuestas con escalas de 1=
nunca, 2= a veces, 3= regularmente, 4= casi siempre y 5= siempre, en base
a los indicadores de las dimensiones.

La definicion operacional de variable participa en la gestién escolar
articulada a la comunidad, que significa colaborar en la definicion de
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objetivos y en la toma de decisiones que impacten en el desarrollo de la
institucion educativa. Esto implica trabajar en conjunto con la comunidad
para generar un entorno favorable al aprendizaje y para resolver desafios
de manera colaborativa (MINEDU, 2022). Esta variable se operacionalizara
mediante un cuestionario con 14 items, lo que permitira una medicién desde
los indicadores y reactivos mediante una escala valorativa para la
evaluacion del desempefio docente, constara de items con respuestas con
escalas de 1= nunca, 2= a veces, 3= regularmente, 4= casi siempre y 5=
siempre. en base a los indicadores de las dimensiones.

En esta investigacion se incluird a toda la poblacién de docentes con
vinculo contractual vigente con la institucion educativa, cuyo nimero 60. En
un estudio la poblacién incluye todos los elementos relevantes (Robles,
2019), esto nos asegura de que los resultados sean precisos y detallados,
sin ningun tipo de sesgo. Al ser una institucion con los niveles primaria y
secundaria, no fueron considerados los de otros niveles educativos.

Se utilizaron encuestas a traves de un cuestionario con escala Likert
para recolectar datos. Este método, segun Tamayo y Tamayo (2003), Arias
(2012) y Kerlinger (1997) citados por (Jiménez, 2020)., ofrece informacién
sistematica y puede ser estructurado o semi estructurado. En las encuestas
estructuradas, las preguntas y las posibles respuestas estan
predeterminadas, lo que facilita una recoleccion y andlisis de datos mas
uniforme. Las escalas Likert, que son comunes en estudios sociales,
permiten evaluar las percepciones cualitativas de las personas,
organizando las respuestas en un orden especifico. Esto significa que los
participantes pueden expresar cuanto estan de acuerdo o en desacuerdo
con diferentes afirmaciones, lo que nos ayuda a entender mejor sus
opiniones y actitudes.

Para que los datos sean confiables, utilizaremos métodos
estadisticos no paramétricos, como recomiendan Canto et al. (2020). Estos
métodos son ideales para analizar datos que no siguen una distribucion
normal, asegurando asi que nuestros resultados sean soélidos y validos.
Con esta combinacién de herramientas y técnicas, podemos recolectar y
analizar los datos de manera precisa y rigurosa, proporcionando una base

confiable para nuestras conclusiones.
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Para analizar los datos de nuestro estudio, utilizamos varias
herramientas y métodos. Por ejemplo, empleamos Excel para organizar y
evaluar los instrumentos de medicién. También utilizamos SPSS para
verificar si los datos seguian una distribucién normal, lo cual fue confirmado.
Debido a esto, decidimos emplear métodos estadisticos no paramétricos,
especificamente el método Rho de Spearman, también con la ayuda de
SPSS.

Ademas, para que los juicios de los expertos fueran validos y los
datos fueran fiables, utilizamos el alfa de Cronbach y la V de Aiken. Estas
herramientas nos ayudaron a garantizar que los instrumentos de medicion
fueran consistentes y precisos. Al usar esta combinacion de métodos y
programas, nos aseguramos de que nuestro andlisis fuera detallado y
confiable, lo que nos permiti6 obtener conclusiones sdlidas y bien
fundamentadas.

La investigacion se llevd a cabo obteniendo informacién precisa, en
estricto cumplimiento con los lineamientos del meétodo cientifico y
respetando el reglamento de la institucién educativa. Asimismo, se adhirié
al Codigo de ética (2022) de la Universidad César Vallejo segun el
documento N°062-2023-VI-UCV, asi como a la guia para la elaboracion de
trabajos destinados a la obtencidn de grados y titulos, también referenciada
como RVI N°062-2023-VI-UCV. Ademads, se aplicaron las normas de
citacion y formato de la séptima edicién de la APA y se utilizd el software
Turnitin para asegurar la originalidad y evitar el plagio en el contenido del
trabajo. Esta metodologia rigurosa garantiza la integridad y la validez de los

resultados obtenidos en la investigacion.
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[I. RESULTADOS

Tabla 1

Relacion de la variable identidad profesional docente y la variable participacion en
la gestion escolar articulada a la comunidad de una institucion educativa privada,
Chiclayo — 2024

V1
V2 Correlacién de ,459"
Spearman
Sig. (bilateral) 0.001
N 60

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El valor p de 0.001 muestra que esta correlacion es estadisticamente significativa
a un nivel del 0.01, lo que permite concluir con alta confianza que esta relacién no
es aleatoria. Este hallazgo refuerza la validez de la relacion positiva observada
entre la identidad profesional docente y la participacion en la gestion escolar

articulada a la comunidad.

Los resultados de la correlacion de Spearman muestran una relacion
positiva, moderada y significativa entre ambas variables en estudio. Esta conexiéon
es solida y estadisticamente significativa, lo que sugiere que las mejoras en la
identidad profesional de los docentes pueden estar relacionadas con una mayor

participacion en la gestién escolar comunitaria.

Estos hallazgos tienen importantes implicaciones para la practica educativa,
destacando la importancia de respaldar y desarrollar la identidad profesional de
los docentes para fomentar una mayor colaboracién e integracion en la comunidad
educativa debido a que la construccion personal y colectiva de los maestros
respecto a su labor junto a las valores y creencias de su préctica que conforman
la esencia de ser un educador influye en la colaboracion entre la institucién
educativa y la comunidad, integrando las necesidades y las metas educativas

comprendiéndolas desde mdltiples perspectivas.
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Tabla 2
Nivel de las dimensiones de la identidad profesional docente de una institucion

educativa privada, Chiclayo — 2024

Deficiente Regular Optimo
f % f % f %
D1: Reflexiona sobre su
practica y experiencia 5 8.33 39 65 16 26.67

institucional

D2: Desarrolla procesos

de aprendizaje continuode 10 16.67 37 61.67 13 21.67
modo individual y colectivo

D3: Construye y afirma su

identidad y

responsabilidad 26  43.33 16 26.67 18 30
profesional.

D4: Ejerce su profesion

éticamente, demostrando

valores y compromiso con 0O 0 24 40 36 60
los derechos humanos y

su funcion social

Nota. Se detalla la distribucién de casos segun cuatro dimensiones para la
Variable 1. Cada dimension fue medida en tres niveles.

En cada dimension, se observa una variacion significativa en los niveles de
rendimiento. Por ejemplo, en la D1, la mayoria de los casos se clasifican como
"Regular" (65%), indicando un rendimiento medio. En contraste, la D3 muestra una
proporcion considerable de casos en la categoria "Deficiente" (43.33%),
sefialando un area critica que requiere atencion. Por otro lado, la D4 exhibe el

mayor rendimiento con la mayoria de los casos en la categoria "Optimo" (60%).

Estos resultados sugieren que mientras los docentes muestran un fuerte
compromiso ético, hay areas especificas, como en una limitada autoevaluacion
docente para identificar fortalezas, areas de mejora y entender las necesidades
de los estudiantes y promueva el crecimiento personal y profesional, ademas, la
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poco frecuente reflexién colectiva para alcanzar la calidad educativa contrastando
con los puntos de vista entre colegas para impactar positivamente a los
estudiantes, y por ultimo en la deficiencia afirmacion de su identidad y
responsabilidad profesional, ante la poca constancia en ser critico sobre la
influencia de estas normativas en su realidad. Las instituciones educativas
deberian enfocarse en estrategias que fortalezcan estas areas criticas, al tiempo
gue contintan promoviendo y celebrando los altos estandares éticos demostrados

por los docentes.

Tabla 3
Nivel de las dimensiones de la participacién en la gestion escolar articulada a la

comunidad de una institucion educativa privada, Chiclayo — 2024

Deficiente Regular Optimo

f % f % f %

D1: Participa activamente en la gestion

escolar con una actitud democrética,

critica y colaborativa para mejorar el 7 11.67 30 50 23 38.33
Proyecto Educativo Institucional vy

promover aprendizajes de calidad.

D2: Establece relaciones respetuosas y

colaborativas con familias, comunidad e

instituciones ~ para  promover la ° 10 25 4lbr 29 4833
corresponsabilidad en la educacion.

D3: Aprovecha sus saberes y recursos

en los procesos educativos y da cuenta 6 10 23 38.33 31 51.67

de los resultados.

Nota. Se detalla la distribucién de casos segun tres dimensiones para la Variable

2. Cada dimension fue medida en tres niveles.

La distribucién en la D1 es bastante equilibrada, debido a que la mayoria se
clasifica como "Regular" (50%), mostrando un nivel medio de participacion. Un
38.33% de los docentes esta en el nivel "Optimo", lo que es positivo y sugiere que

una parte significativa de los docentes esta muy comprometida y participa de

18



manera efectiva para mejorar el proyecto educativo institucional y promover

aprendizajes de calidad.

En la D2, los resultados son muy favorables ya que la mayor proporcion de
docentes se encuentra en el nivel "Optimo" (48.33%), esto resulta alentador y
sugiere que casi la mitad de los docentes estan estableciendo relaciones fuertes
y efectivas con las familias, la comunidad y otras instituciones, promoviendo la
corresponsabilidad en la educacion. Mientras que, en la D3 los resultados
muestran que la mayoria de los docentes se clasifica en el nivel "Optimo"
(51.67%), lo que indica que mas de la mitad de los docentes estan aprovechando
de manera efectiva sus conocimientos y recursos en los procesos educativos y

rindiendo cuentas de los resultados.

Los resultados muestran un desempefio generalmente positivo de los
docentes en su participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad. Si
bien hay areas que requieren atencién y mejora, la mayoria de los docentes esta
desempefnandose bien, especialmente en establecer relaciones colaborativas y
aprovechar sus recursos educativos. Estos hallazgos subrayan la importancia de
continuar apoyando y desarrollando a los docentes para fomentar una mayor

participacion y colaboracion dentro de la comunidad educativa.

Tabla 4

Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
DIM0O1_VA1 128 60 .017
DIM02_VA1 123 60 .025
DIM03_VA1 134 60 .009
DIM04_VA1 .138 60 .006
VARO1 .068 60 .200°
VARO02 .146 60 .003

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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De la tabla se elige la prueba Kolmogorov-Smirnov (gl = muestra = 60, es mayor
gue 50), y de acuerdo con la significancia, se aplica la prueba de Spearman por el
valor de 0.003 que es menor que 0.05, lo cual indica que los datos no siguen una

distribucién normal.

Tabla b

Correlacion Spearman de la variable 1 con las dimensiones 1, 2y 3 de la V2

D1 V2 D2 V2 D3 V2
V1 Coeficiente de 0.382** ,494%" ,408™
correlacion
Sig. (bilateral) 0.003 <0.001 0.001
N 60 60 60

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Basado en estos resultados, se indica que hay una correlacion positiva y
significativa entre la variable 1 y las dimensiones de la variable 2. Esto significa
gue a medida que los docentes fortalecen su identidad profesional, también
mejoran su participacion en varias areas clave de la gestion escolar, donde los
docentes con una identidad profesional sdlida tienden a participar activamente y
de manera constructiva en la gestion escolar, lo que es esencial para mejorar el
Proyecto Educativo Institucional y promover aprendizajes de calidad, también se
afirma que una identidad profesional fuerte se asocia con la capacidad de
establecer y mantener relaciones respetuosas y colaborativas con familias,
comunidad e instituciones, promoviendo asi la corresponsabilidad en la
educacion, y por ultimo, se evidencia que los docentes que han desarrollado una
fuerte identidad profesional son mas eficaces en aprovechar sus conocimientos y
recursos en los procesos educativos y en rendir cuentas de los resultados,

mejorando la calidad educativa.
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DISCUSION

En este apartado se presenta los resultados generales y se discuten
utilizando las teorias que sustentan la investigacion y los trabajos previos.
El presente estudio tuvo como objetivo examinar la relacion entre la
identidad profesional docente y la participacidon en la gestion escolar
articulada a la comunidad. Los resultados de la correlacion de Spearman
(Tabla 1, ubicada en el capitulo de resultados) mostraron una relacién
positiva, moderada y significativa entre estas variables, lo que sugiere que
una identidad profesional fuerte se vincula con una mayor participacién en
la gestidon escolar vinculada a la comunidad. Este hallazgo coincide con el
estudio de Aragén et al. (2022), quienes encontraron una correlacion
positiva entre el liderazgo transformacional humanizado y la gestidn
educativa, con una correlacion perfecta en sus resultados, resaltando que
la capacidad de liderazgo y una identidad profesional sélida son factores
clave para una participacion efectiva en la gestion escolar que se relaciona
con lo mencionado de la identidad profesional docente, en el dominio 4 del
MBDD, que alude a la construccion personal y colectiva de los maestros
respecto a su rol y funcién dentro del ambito educativo, moldeada a lo largo
del tiempo a través de experiencias e interacciones (MINEDU, 2022). Estos
resultados tienen implicaciones importantes en el ambito educativo. La
identidad profesional docente, que engloba la autopercepcion del docente
en su carrera, formacion, experiencia y valores (Canton y Tardif, 2018)
citado por (Garcia, 2018), influye significativamente en su participacion en
la gestion escolar. Apoya la idea de que reforzar la identidad profesional de
los docentes puede incrementar su participacion en la gestion escolar, tal
como sugieren Lai y Jin (2021), quienes encontraron que la identidad
docente influye en la adopcién de tecnologia educativa. Ademas, refuerza
la conclusion de Gaspar et al. (2022) de que intervenciones especificas
pueden mejorar la eficacia de las practicas en el aula. Por ende, las
instituciones educativas deben centrarse en fortalecer la identidad
profesional de los docentes mediante programas de desarrollo continuo,
reconocimiento de logros y promocion de una cultura de colaboracion y
apoyo mutuo. Esto no solo mejorara la gestiéon escolar, sino también la

calidad educativa y el bienestar de los maestros. La correlacion positiva
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entre la identidad profesional y la participacion activa en la gestidon escolar
destaca la relevancia de estos aspectos para asegurar una educacion de
excelencia. Reforzar la identidad profesional de los educadores promueve
una participacion mas eficaz en la gestion escolar, lo que puede influir
notablemente en el avance de la educacion y el fortalecimiento la

comunidad educativa en general.

Para alcanzar el objetivo general del estudio, se plantearon tres
objetivos especificos. En cuanto al primer objetivo especifico, que busca
diagnosticar el nivel de la identidad profesional docente, se observd una
clara variacion en los niveles de rendimiento de las cuatro dimensiones
evaluadas (Tabla 2, ubicada en el capitulo de resultados). La dimensién
que mas destaco fue “Ejerce su profesion éticamente, demostrando valores
y compromiso con los derechos humanos y su funcion social”, con un 60%
de los docentes en el nivel "Optimo". Este resultado resalta un fuerte
compromiso ético por parte de los docentes. Sin embargo, la dimension
“Construye y afirma su identidad y responsabilidad profesional” mostré un
43.33% en el nivel "Deficiente”, sefialando un area critica que necesita
atencion. Este hallazgo es consistente con el estudio de Otondo et al.
(2021), quienes también encontraron una crisis de identidad docente entre
profesores de educacion especial en Chile. Ambas investigaciones valoran
la importancia de la identidad docente, aunque la abordan desde enfoques
y métodos diferentes: el presente estudio se basa en la cuantificacion y
andlisis de correlaciones, mientras que ellos se enfocan en el analisis de
experiencias personales y profesionales para mejorar la formacion docente.
Los resultados destacan que la falta de reconocimiento y la relegacion a
roles menores son factores que pueden influir negativamente en la
identidad profesional de los docentes. Esta vinculada con la teoria de la
identidad social de Tajfel (1981), citado por Scandroglio et al. (2008), que
sugiere que la identidad social de un individuo, incluida su identidad
profesional, se forma a partir del conocimiento y el valor emocional
asociado a la pertenencia a grupos sociales. En el contexto educativo, esto
implica que la identidad profesional de los docentes se moldea a través de

sus interacciones y experiencias dentro de la comunidad educativa. A pesar
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de que los docentes demuestran un solido compromiso ético, hay areas
criticas que requieren intervencion para fortalecer su identidad profesional
y, en ultima instancia, mejorar su desempefio y satisfaccién laboral. Esto
no solo beneficiara a los docentes, sino que también contribuira a una

educacién de mejor calidad para los estudiantes.

El segundo objetivo se centrd en analizar el grado de la participacion
escolar en la gestion escolar en colaboracién con la comunidad. Los
resultados indicaron un desempefio generalmente positivo (Tabla 3,
ubicada en el capitulo de resultados), con la mayoria de los docentes en
las dimensiones: “Establece relaciones respetuosas y colaborativas con
familias, comunidad e instituciones para promover la corresponsabilidad en
la educacion” y “Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados” clasificandose en el nivel
"Optimo". Estos resultados sugieren que los docentes estan activamente
involucrados en la gestion escolar y en la promocion de la
corresponsabilidad educativa. Esto contrasta con los hallazgos de
Velasquez (2023) en Lambayeque, donde se encontré un nivel bajo de
desempeiio docente en todas las dimensiones de la gestion escolar. La
diferencia podria explicarse por las distintas condiciones contextuales y
administrativas entre las instituciones educativas privadas y publicas, ya
gue la participacion activa en la gestion escolar, segun la competencia 6
del MBDD, es crucial para desarrollar una visibn compartida y alinear la
ensefianza a las necesidades de los estudiantes y la comunidad (MINEDU,
2022). Estos resultados positivos demuestran que los docentes evaluados
estan contribuyendo significativamente a este objetivo, lo cual es un paso
importante hacia la mejora continua de la educacion. Por lo tanto, se
concluye que fortalecer la colaboracion y la corresponsabilidad en la gestion
escolar puede tener una influencia positiva en la calidad educativa y en el

logro de una vision educativa compartida.

Para el tercer objetivo especifico de esta investigacion se examinaron
los datos presentados en la Tabla 5 (Ubicada en el capitulo de resultados)
qgue indican una correlacién positiva y significativa entre la identidad

profesional de los docentes y las dimensiones de la participaciéon en la
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gestion escolar articulada a la comunidad. Los coeficientes de correlacion
de Spearman mostraron que hay una relacion relevante, para la primera
una correlacion de 0.382 con un valor p de 0.003; para la segunda, una
correlacion de 0.494 con un valor p menor a 0.001; y para la tercera
dimensién, una correlacion de 0.408 con un valor p de 0.001. Estos
resultados sugieren que una fuerte identidad profesional docente se asocia
con una mayor participacion en las diversas areas de la gestion escolar
vinculada a la comunidad. encontramos una clara relacion con el estudio
de Quincho (2022), busco establecer la conexién entre la identidad docente
y la gestidn escolar, las diferencias radican en los resultados especificos ya
gue reporta una correlacion alta (0.678) y el detalle en la presentacion de
la significancia estadistica y dimensiones de las variables como el
desempefio y gestion docente, formacion profesional y gestion institucional,
administrativo y pedagogica para la segunda variable, cuyos resultados
destacan que una sélida identidad docente se traduce en una mejor gestion
escolar, al igual que en la presente investigacion, subraya la importancia de
reforzar la identidad profesional de los docentes como un camino para
potenciar la gestion escolar y, en Ultima instancia, la calidad educativa.
Coinciden con la teoria planteada por Tajfel (1981), citado por Scandroglio
et al. (2008), que postula que la pertenencia a diferentes grupos influye en
nuestra percepcion de nosotros mismos y en nuestras interacciones dentro
de la comunidad educativa. Existe una relacion positiva entre la identidad
profesional de los docentes y su participacion en la gestion escolar, lo que
sugiere que aquellos con una identidad profesional consolidada tienden a
involucrarse mas en la administracion escolar. Segun el dominio 3 del
MBDD, esta participacion contribuye a una visiébn compartida y a la mejora
del Proyecto Educativo Institucional. Este hallazgo esta en linea con lo
planteado por Leithwood y Riehl (2005), quienes subrayan la importancia

del liderazgo pedagdgico.

La relacion mas fuerte observada fue entre la identidad profesional
docente y el establecimiento de relaciones colaborativas con familias,
comunidad e instituciones para promover la corresponsabilidad en la

educacion. Esto nos dice que los docentes con una identidad profesional
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sélida son mas efectivos en crear y mantener relaciones respetuosas y
colaborativas con familias, comunidad e instituciones. Este hallazgo es
respaldado por Gil (2018), quien destaca la relevancia del dialogo y la
cooperacidén para mejorar la educacion. La participacion activa de los
maestros en la administracion educativa fomenta el espiritu de comunidad
entre todos los involucrados, como estudiantes, docentes, familiares y

otros., como menciona Leithwood y Riehl (2005).

La correlacion positiva entre la identidad profesional docente y la
eficaz utilizacion de conocimientos y recursos educativos sugiere que los
docentes con una identidad profesional sélida pueden integrar mejor sus
conocimientos y recursos en las actividades educativas, y también mostrar
los resultados logrados. Segun Mora (2019), es fundamental que los
docentes lideren y orienten el desarrollo cognitivo de los estudiantes, lo cual
se refleja claramente en los logros académicos. Ademas, la cultura
educativa familiar y el liderazgo transformacional desempefian un papel
crucial en el desempefio escolar, segun Leithwood y Jantzi (2000). Ademas,
el liderazgo pedagogico, como destaca Leithwood (2009) citado por Lozada
y Valverde (2019), contribuye al aprendizaje mejorando metodologias,
promoviendo equidad y justicia, y movilizando equipos para alcanzar

objetivos comunes.
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V. CONCLUSIONES

El objetivo general de la investigacion fue establecer la relacion entre la identidad
profesional de los docentes y su involucramiento en la gestion escolar en conexiéon
con la comunidad de una institucion educativa en Chiclayo, 2024. Los resultados
mostraron una relacién positiva, moderada y significativa, reforzando la idea de
gue fortalecer la identidad profesional de los docentes puede incrementar su
compromiso en la gestion escolar, fomentando una colaboracion mas efectiva y

una integracion mejor con la comunidad educativa.

En cuanto al primer objetivo especifico, se diagnostico la identidad profesional
docente, revelando un sélido compromiso ético en la mayoria, aunque con areas
criticas como la autoevaluacion docente y la reflexion sobre la practica educativa
gue requieren fortalecimiento. Esto indica que, aunque los docentes tienen un alto
sentido de ética y compromiso, carecen de practicas de autoevaluacion y reflexion

gue son esenciales para mejorar sus habilidades profesionales continuamente.

El segundo objetivo especifico analizo el grado de participacion de los docentes
en la gestion escolar en colaboracion con la comunidad. Se encontré un
desempefio generalmente positivo, con la mayoria de los docentes participando a
niveles medios u 6ptimos. Sin embargo, una minoria mostro niveles deficientes, lo
gue sugiere la necesidad de mejorar la participacion democratica, critica y
colaborativa en la gestion escolar. Esto podria deberse a la falta de motivacion,

recursos o habilidades necesarias para una participacion efectiva.

Por ultimo, al examinar la relacion entre la identidad profesional docente y la
participacion en la gestién escolar, como tercer objetivo especifico, se encontrd
una correlacién positiva y significativa. Los docentes con una identidad profesional
sélida tienden a participar activamente en la gestidbn escolar, colaborando
eficazmente con la comunidad e instituciones, lo que mejora la calidad educativa

y fomenta la corresponsabilidad en la educacion.
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VI.  RECOMENDACIONES

Para los directivos de la institucion educativa, fortalecer la identidad profesional de
los docentes a través de programas de desarrollo continuo, mentorias y
reconocimiento de logros. Esto fomenta una cultura de colaboracién y apoyo
mutuo, mejorando la autopercepcion de los docentes sobre su carrera, formacion,

experiencia y valores (Canton y Tardif, 2018 citado por Garcia, 2018).

Para los docentes de la institucion educativa, utilizar estrategias para mejorar la
autoevaluacion y reflexion docente, ademas los directivos pueden incluir talleres
de desarrollo profesional, grupos de discusion y reflexion. Esta sugerencia se
fundamenta en la competencia 8 del MBDD al fomentar la autoevaluacion y la
reflexion colectiva como componentes esenciales de la practica docente,
identificando fortalezas y &reas de mejora (MINEDU, 2022; Gimeno, 2007).

Para los directivos, promover la participacién democratica, critica y colaborativa
de todos los docentes en la gestion escolar es esencial, y para lograrlo se debe
establecer programas de formacion y apoyo para docentes con niveles deficientes
en participacion. Esta recomendacion se fundamenta en la competencia 6 del
MBDD, ya que incentiva una mayor involucracion y colaboracion con la comunidad
educativa, mejorando el Proyecto Educativo Institucional (MINEDU, 2022), el
liderazgo pedagégico tiene la capacidad de movilizar e influir para alcanzar

objetivos comunes para mejorar la calidad y la equidad (Leithwood y Riehl, 2005).

Para los directivos, fortalecer la identidad profesional de los docentes para
incrementar su participacién en la gestion escolar. Esto puede lograrse
promoviendo la creacion de redes entre docentes, familias y la comunidad para
promover la corresponsabilidad en la educacion. Esta sugerencia se sustenta en
la competencia 7 del MBDD por su aprovechamiento eficazmente de los
conocimientos y recursos de los docentes en los procesos educativos, los lideres
eficaces fomentan un sentido de comunidad entre todos los miembros (MINEDU,
2022; Leithwood y Riehl, 2005).
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis: Identidad profesional docente y participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad de una
institucion educativa privada de Chiclayo

DEFINICION | DEFINICION ESCALA DE
ONCEPTUAL | OPERACIONAL INDICADORES
VARIABLE C DIMENSIONES items MEDICION
L& identidad Esta vaniable se | Reflexiona sobre | Reflexiona en Con que frecuencia
profesional operacionalizars | su practica y comunidades de | participo en grupos de
docente, seguin mediante ur EXperiencia profesionales discusicn y reflexion
el dominio 4 cuestionano institucional sobre su practica | con otros profesionales
del MBDD, se | referido a los pedagogica docentes para analizar
refiare a la componenies y mejorar mi practica
construccion de la idenfidad pedagdgica.
personal y E;'eocenf?_ 16 Con que frecuencia
co.fecf;f @ delos ,Fcaei'rr]ri;‘irg ?Jf::' colaboro con colegas 1= nunca, 2=
; maesros B, de ofras instituciones - s
Jdi?:?fig? T especto a su Tedfi:-on geade en seminarios y falleres | 2 Vefes S_f
docente rol y funcidn 08 Indicacores para intercambiar reguiarmente,
dertro del y reactivos P 4=casi
i 3 experienclas y ; _
ambito mediarte una enriquecer mis métodos | SCRE ¥ 5=
educative. Fs | ©3cala de Likerf, di 5 Siempre.
. & enserianza.
Ia amalgama constard de _ _
de items con Reflexiona en Con gue frecuencia
percapciones, | fespuestas con comunidades participo en reuniones
val ores, escalas de 1= profesional de equipo en mi
creencias y nunca, 2= a institucional y el institucion para analizar
practicas que veces, J= aprendizaje de el progreso académico
conforman fa | eguiarmente, todos sus de los estudiantes y
esencia de ser | 4= casi siempre estudiantes. disedar estrategias de
un educador. | ¥ 9= siempre. apoyo.
Esta identidad Con que frecuencia
se moldea a lo colaboro con ofros
largo del profesionales de la
fiempo a fraves institucion en grupos de
de estudio para identificar
EXperiencias, areas de mejora en el
interacciones proceso de ensefianza
con colegas, v aprendizaje.
zi:;gggfses ¥ Desarrolla Partfc{'pa en Con que frecu‘jenc.l'a
educativos procesos de experiencias busco c_:-po.rtumdades de
diversos aprendizaje significativas de formacion gue se
(MBDD, 2022). continua de modo | desarrolio alineen con mis areas
: individual y profesional en de desarrollo personal y
colective concordancia con | profesional, para
sus necesidades. | mejorar mis habilidades
pedagogicas y de
liderazgo.

Con que frecuencia
identifico dreas
especificas en las gue
necesito crecer como
educador y busco
talleres y conferencias
que aborden esas
necesidades de manera
efectiva.

Participa en
EXpErencias
significativas de

Con que frecuencia
colaboro con ofros
docentes para
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desarrollo
profesional en
concordancia corn
las necesidades.

de los estudiantas.

identificar las
necesidades de
aprendizaje de los
esfudiantes y busco
oportunidades de
desarrollo profesional
que aborden esas
necesidades de manera
efechva.

Con que frecuencia
participo en programas
de capacitacion gue se
centran en estrafegias
pedagdgicas y métodos
de ensefianza que
mejoran el rendimiento
academico y el
bienestar de los
esfudiantes.

Participa en
experiencias
significativas de
desarrolio
profesional en
concordancia Gomn
Ias necesidades
de la escuela.

Con que frecuencia me
compromefo a
participar en programas
de desarrolio
profesional gue apoyen
las metas y objefivos de
la escuels, como la
implementacidn de
nuevas tecnologias o
enfoques educativos.

Con que frecuencia
colaboro con el equipo
directivo y otros colegas
para identificar areas de
mejora institucional y
participo en actividades
de formacidn que
contnbuyan a abordar
esas necesidades
especificas.

Construye y afirma
su identfidad y
responsabilidad
profesional.

Participa en la
elaboracion de
politicas
educativas a nivel
local expresando
opiniones
informadas en el
contexto de su
labor profesional.

Con que frecuencia me
involucro activamente
en discusiones sobre
politicas educativas,
aportando mi
perspectiva como
docente para promover
cambios positivos en ef
sisfema educativo.

Con que frecuencia
esfoy comprometido/a
en entender y contribuir
al desarrollo de
politicas educativas que
beneficien a mis
esfudiantes y colegas,
tanto a nivel local coma
nacional.
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Ejerce su
profesian
élicamente,
demostrando
valores y
COMPromiso Gorn
los derechos
humanos y su
funcion social.

Actia de acuerdo
a los principios de
la ética profesional
docente y resuelve
dilemas practicos
de la vida escolar
sobre la base de
ellos.

Cuando me enfrento a
situaciones élicamente
complejas en el entorno
escolar, con qué
frecuencia considero
cuidadosamente los
valores fundamentales
de la profesion docente,
como la equidad y la
justicia, tomar
decisiones que
beneficien a todos los
estudiantes
involuGrados.

Con que frecuencia me
comprometo a abordar
los desafios cofidianos
en la escuela desde
una perspectiva ética,
buscando soluciones
que refigjen la
integridad y el
compromiso con el
bienestar de los
esfudiantes y la
comunidad educativa.

Actia de acuerdo
a los principios de
Iz ética profesional
docente vy resuelve

Cuando me encuentro
con dilemas
relacionados con
normativas v

dilemas
normativos de la
vida escolar sobre
iz base de ellos.

regiamentos escolares,
con gué frecuencia
busco soluciones que
estén en linea con los
principios éticos de la
profesion docente,
priorizando siempre el
interés superior de los
estudiantes y su
aprendizaje.

Con que frecuencia me
esfuerzo por cumplir
con las normativas
escolares de manera
éfica y responsabie,
tomando en cuenta
COMO MIS acciones
afectaran tanto & los
estudiantes como a la
comunidad educativa
en sU conjunta.

Actia y toma
decisiones
respetando los
derechos humanos
y el principio del
bien superior del
nifio y el
adolescente.

Con que frecuencia
priorizo ef respeto de
los derechos humanoas
y el interés superior de
los nifios y
adolescentes al fomar
decisiones en el ambito
escolar.
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Con que frecuencia me
comprometo a defender
los derechos de mis
estudiantes y a
garantizar un enformo

seguro y protector para
su desarrollo integral.
La Esta variable se | Participa Interactia Con gue frecuencia me
participacion operacionalizara | activamente en la | colaborafivamente | comprometo a trabajar
Variable 2 | €1 la gestion medﬂ'anfe un gestidon escqn'ar con colegas para en equipo con mis
Participacion de la escuela | cuestionario con una actitud mejorar la ~ colegas para
en la gestion arficulada a la | refendo a los democratica, ensefianza y intercambiar ideas y
arficulads Ja | comunidad, componentes critica y promover un clima mejorar nuestras
comunidad | segun el de la colaborativa para | democratico enla | practicas pedagdgicas.
dominio 3del | parficipacion en | mejorar el escuela. -
MBDD, se la gestion Proyecto Con que frecuencia
refiere a la escolar Educativo considero importante | {=nunca, 2=
colaboracién | articulada ala | Institucional y promover un ambiente | & veces, 3=
activa y comunidad: 14 | promover de colaboracion y | reqularmente,
coordinads items, lo que aprendizajes de respeto mutuo enire 4= casi 5=
entre la permifird una | calidad. mis comparieros | SIETIDE Y 9=
institucicn medicidn desde docentes para contribuir | SIEMPrE.
educativa y los indicadores & un clima democratico
diversos ¥ reactivas en la escuela.
acfores de la mediante una Participa Con que frecuencia
comunidad, escala de activamente en la | colaboro con colegas y
incluyendo desemperio gestion del lideres educativos en la
familias, docente, proyecto educativo | planificacion y revisidn
autondades constara de y Gurriculo. tlel proyecto educativo
locales, y ofros | items con instifucional_aportando
grupos respuestas con ideas y perspectivas
interesados, escalas de 1= para asequrar su
para cortribuir | nunca, 2= a alineacion con las
al desarrollo y | veces, 3= necesidades de los
mejora de la regularmente, esfudianfes y los
escuela. Esta | 4= casi siempre objetivos educativos.
fgjﬁﬁiﬁ:m y 5= siempre. Con que frecuencia
enfoque coninbuyo acﬁ_u?mente
democratico enla gfabqrac.lon ¥
que respeta los acfu:'ahzac.lén del
acuerdos y cum_r:y.’o escolar,
promueve la participando en
construccion reuniones y Wf!‘m
de una vision dedicados a revisar y
compartida meyjorar los planes de
sobre la estudio para garantizar
educacin, sU refel:fa_ncfa y eficacia
(MBDD, 2022) pedagdgica
Participa Con que frecuencia
activamente en la | formo parte de equipos
gestidn de los colaborativos dedicados

planes de mejora
trabajando en

equipo.

a dentificar dreas de
mejora en la institucion
educativa,
confnbuyendo con
ideas y propuestas para
el desarrallo de
esfrategias efectivas de
mejora.
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Con que frecuencia
trabajo en estrecha
colaboracion con mis
colegas y lideres
escolares para
implementar planes de
mejora, asumiendo
responsabilidades
especificas y
participando en la
evaluacion continua de
su efectividad.

Desarrolla
proyectos de
investigacion,
Innovacion
pedagdgica y
mejora del servicio
educativa, tanto
individualmente
cOMma en
colaboracion.

Con que frecuencia
estoy comprometida/a
en participar en
proyectos de
investigacion que
contnbuyan a mejorar la
calidad de (2 educacion
en nuestra escuela.

Con gue frecuencia
busco constantemente
oportunidades para
innovar en mi practica
pedagdgica y colaboro
con otros docentes para
implementar nuevas
estrategias que

beneficien a nuesiros
esfudiantes.

Ezfablece
refacicnes
respeluosas ¥
colaborativas con
familiaz,
comunidsd e
inefifuciones pars
promowver I3
coresponzsbilidad
en ls educacion.

Fomenia
rezpafucsameants
el trabajo
colaborativo con
I3 familia=z en el
aprendizaje de las
esfudiantes,
reconociendo sus
aportes.

Con que frecuancia
valoro y promuevo ia
parficipacion activa de
Ia= familias en el
proceszo educafivo de
lo= estudiantes,
reconociendo 3
importancia de sus
apores.

Con que frecuancia
manfengo uns
comunicacion abierta y
respeiucsa con las
familiaz para colaborar
en &l dezarrollo integral
de oz esfudiantes.

Infegra
criticamente an
sus practicas de
enzenanza, loz

=aberes culfurales

¥ lo=s recursos de

la comunidad y su
enfoma.

Con que frecuancia
incorporo aclivamente
loz zaberes culfuralesz y
loz recursos de 13
comunidad en miz
clazes para enrguecer
&l aprendizaje de los
ecsfudiantes.

Con que frecusncia
reflexiono criticamenta
=ohbre como puedo
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infegrar de maners
efectiva los recursos y
conocimientos de fa
comunidsd en mi
enzefanza pars
mejorar el proceso
educafiva.

Aprovecha sus
zaberes y
recursos en los
procesos
educafivos y da
cuenfa de loz
rezulfados.

Comparte con
familiaz,
autondades
locales y
comunidad log
dezafios ¥
rezulfados de =u
labor pedagdgica

GCon que
frecuencis mantengo
uns Comunicacion
franzparente con las
familizz, sutoridsdes
locales y comunidad
zohra loz dezafios que
enfrenfamos en el
ambito educative ¥ los
progresos que esfamos
lograndao.

Caon que
frecuencia informa
regulamente a laz
familiaz y & /3
comunidsd sobre log
rezulfados del trabajo
pedagogics,
destacando loz logros
dreaz de mejora.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Identidad profesional docente v participacion en la gestion excolar articulada a la
comunidad de una institucion educativa particular — Chiclave, 2024

Fecha de aplicacion: /0624

Instruccione: para el participante: Por favor, responda l2: siguientes pregumta: con sinceridad v

precision. Su participacion es vohmtaria v todas as respuestas seran tratadas de marera confidencial

Datos Demograficos

+ FEdad:

»  (GéEmero:

+  Nivel edocative:

+  Experiencia laboral en el campo educativo:

Por favor, califigne en uns escals del 1 al &, donde 1= monca, 2= a veces, 3= regularmente, 4= casi
siempre v &= siempre.

VARIABLE: Identidad profesional docente

DIMEMSION | IMDICADOR ITEM R 5
Raflaxiona Eaflaxiona en | Con gue frecuencia participe &n grapos
sokre o | comunidades de | de discusion v reflexion con otros
practica ¥ | profesionales sebre su | profesionales docente: para amalizar y
EEperienCia practica pedagogica mejorar mi practica pedagogica.
institocional Con que frecusncia colabero com
colegas  de  ofras  instifuciome: en
seminarie: ¥ talleres para imtercambiar
SRperienCias v enriguecer mis metodos
de spzefianma.
Reflagiona en | Com que frecuencia  pamticipo en
comunidades reumipnes de equipp em mi imstitacion

profesional insttuciomal
v el aprendizaje de todo:
sz grtadiantes.

parz asalizar el progreso academico de
los estudizntes v disefar estratesiaz de

2POF L.

oo gue frecuencia celabore con oos
profesionales de la institucion en grapes
de estodio para identificar areas de
mejora en el proceso de emssfanza v

aprendizaje.

Desarrolla Participa en experiencias | Coa gue frecuencia busco oportunidades
proceso:  de | sipmificativas de | de formaciom gue =2 2lmeen con mis
aprendizaje desarrollo profesienzl en | 2reas  de  desamrollo  persemal v
comtimap  de | comcordamcia con sus | profesiomal,  parR  mejorRr s
modo necezidada:. habilidades pedapogicas v de liderazgo.
individual ¥ Con gue frecuemcia idemtifico areas
colectivo especificas en las que necesito cracer

como educador ¥ buzco flleres y
conferencizs gue  abordem esas
necezidade: de mamera efactiva

Participa en experiencias
siEmificativas de
desarrollo profezional sn
concordancia com  las
necesidads:.  de  los
extudiantes

Con gue frecuencia colabero con ofros
docemte: para identificar las pecesidades
de aprendizaje de los estadiantes y buzco
oportanidades de dazarrolle profesional
que abordan e:as necesidada: de manera
efpctiva

Con  que frecusncia  pamticipo  en
programzs ds capacifacion que se
CENTEN em estrategias pedaEogicar v
metodos de ensefianza que mejoran el
rendimissto academice v el bisnestar de
loz eztodiantes.
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Participa en experiencias
sipnificativas de
desarrollo profezional en
concordaecia com  las
mecezjdads: de 2
ecmela

Con gue flecuencia me Comprometo a
participar en programaz de desarrolla
profesipnal que apeyen las meta: ¥
objetivo: de la esceela, come la
implementacion de meevas tecnologiaz o
enfagque: edwcatives.

Con gue frecoencia colzboro com el
equipo directive v ofros colegas para
identificar areas de mejora instracional
v participe en actividades de formacion
que copfmibuyan 2 zbordar  esas
necesidada: especifica:.

Coostye ¥
afirma bl
ideptidad v
rezponsabilida
d profesional

Participa il 1z
elaboracion de politica:
educativa: a mivel local
cEpresandos  opimiome:
infermadas Bl al
comtegto de su labor
profesional

Con gue frecuemcia me imvoelocro
achvamente en  discosiones  zobre
polificaz  educativas, apormando mi
perspeciiva  como  docenfe  pama
promover cambios positives en el
slztema educative.

Con que frecuencia estoy
comprometido’a  em  entender ¥
comtriboir al desarrolle de polrticas
edocativas gue beneficien a mis
estudiantes v colegas, f2nio a nivel local
como nacional.

Ejerce bl
profesion
eticamante,
demostrando
valores v
CHapromise
con loz
derachos
humane: ¥ u
fumcion zocial.

Acma de_acuerde a lo:
priecipios da la atica
profesional docente ¥y
rzznelve dilemaz
practicos de la wida
excolar zobre 12 base de
ellos.

Cuznde me eniTemio 2 sifuaciones
eticamente complejaz en 2l entorno
gzcolar, con gue Fecuenciz considers
cuidadosamente los valorss
fundamentalaz da la profesion docemts,
come 12 egoidad v la justicia, tomar
deciziones gue bensficien a todos los
exfudiante: imvelocrados.

Con que fecusncia mMe COMPIOEEto 2
zbardar los desaflos cotidiznos en la
eacnela desde uma perzpectiva etica,
buscando soluciomes gque reflejen la
imtepridad v el compromizo com el
biepastar de loz estodiamies vy Ia
comunidad pducativa.

Achua de_acnerdg a los
priccipios de la a&tica
profesional docemie ¥y
raznehes dilemaz
normativos de la wvida
ezcolar zobre [2 base de
2llpz.

Cuzndo me encusniro con dilemas
relaciomades  com pormativas v
reglamentos  escolares, com  gue
frecuencia busco zoluciome: goe esten
en limea con los principios eticos de la
profesion docente, priorizande sismpre
el intera: superior de loz estudizetes v 2
aprendizaje.

Con guoe fiecuencia me esfiaerzo por
curnplir con las normativa: escolares de
manara atica y responsables, tomando en
Cuemia como mi: acciome: afectaran
famto 2 los estudiamte: come a la
comunidad educativa en su conjumnto

Actia ¥ toma deciziones
rezpefando loz derechos
humane: v el principio
del bien superior dal
nifio v al adelescenta,

Con gue frecuencia priorize el respeto
de los derachos humanos v al interes
suparior de lo: nifios v adolescentes al
tomar deciziones en el ambito sscolar

Con gue fecuencia me comprometa a
defender lo: derechos de miz estudiantes
YV @ parantizar un entomo SEEUID ¥
protector para su desarrollo imtegral
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Identidad profesional docente ¥ participacion en la gestion escolar articalada a la
comunidad de una institucion educativa particular — Chiclave, 2024

Fecha de aplicacion: 06724
Instrucciones para el parficpante: Por favoer, responda las siguientes presumtas con simceridad v

precizion. Su paricpecicn es volustaria v todas [2s respuestas seran trafadzs de manera confidercal

Datos Demografices
+ Edad:
= Ceémers:
Mivel educativo:

Experiencia laboral en &l campo educative:

Por favor, califigne en una escala del 1 al 5, donde 1= munca, 2= a veces, 3= regularmente, 4= casi
T siempre ¥ &= dempre.

VARIAELE: Farficipacion en [a gestion escolar articulada a [a comunidad

estodiantes v los objetivos educativo:.

[ TIRENEION EOICADCE ITEN 2 3

| Tamicpa Tnterachz OB que Tecencid me Compromesto 2
aciivamerte | colzborativamente  con | iabejar en eguipe con mis colegas pera
an la pestion | colegas para mejorar |2 | intercambiar ideaz v mejorar poestas
escolar  com | emsefianga v promover | practicas pedasogicas
ma  actinud | un clima democratico en [ Cor gque  Decusnci  considers
democratica, | laescuela. impartante promover un ambisnte de
critica ¥ calzberacion ¥ respeto muhso snfrs mis
colzborativa compafieros docentes para comtribuir
para  mesjorar ue clima dsmocratico ek la sscusla
el  Provects | Farlcpe aciVamenie en | Lok gue Jecuenclz  colaboro  cak
Edurativo la pestion del proyecto | colezas v Ddere: educatives en la
Instifpciomal v | edwcative y cumoulo. planificarion ¥ rewizion del proyecio
proamater aducative instibocioeal, apartando ideas
aprendizzjes ¥ perspectivas para  segmar su
de calidad alineacion con las necesidades de los

iop goe  Decoenda commincyo
activamenste en la  elzboracion ¥
achalizacion del comoolo  escolar,
participapde en remiope: ¥ comites
dedicados a revisar ¥ mejorar los planes
de sstudio para paramtizar aa relevanciz
v eficacia pedazosica.

[ Tariicdpe aciivamerte en
la pestion de los planes
de mejora mabzjande en
Squipa.

ion gue Tecuenclz fomuo pame e
squipos  colaborativos  dedicade: a2
idemtificar area: de mejorm en L2
iestitacion  educativa, contibuverdo
Cok ideas ¥ propussta: para el deszmallo
de estrategiaz efaciivas de mejora.

0B que Decusncia trabajo en esirecha
colzberacion cop mis colega: v lideres
cscolares para implementar plans: de
mejora, asumisndo responsabilidades

epenficas ¥ pantidpends en e

evaluarion cowtinga ds gn efectividad
Dlpzzmrolla provectos de | Con e fTecuencia oy
investigacion, comiprometido’a  em  perticipar  en
immovacion pedagopicay | provectos de  Dovestizaciom que
mejorz el zervicie | copfribuyan 2 mejorar 12 calidad de Iz
adwcativn, fante | educacion en muestra escuela
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individualments corno
en colaborzcion.

Con que frecuencia busco
constantements  opormaidades  para
inmovar en mi practica pedagdgica ¥
colzbore com  otros  docesnies para
implementar nosvas estrategizs  gue
bensficien a muestros estudiantes.

Establace
relaciones
Tespetuosas ¥
colzborativas
con  farmilias,
comnnidad =2
institaciones
para promover
la

Fomenta
TESpEMIOSamEnte el
trabajo colzborativo con
las  familiazs em el
Zprendizaje  de  loz
ezmdiantes,
recanocisndo 51
aportes.

Con que frecuencia valero ¥ promusvo
la participacion activa de las familiaz en
2l proceso educativo de los estudiantas,
recanociendo lz importancia de sus
aportes.

Con gue frecusnciza mantengo unz
communicacion abierta v respetuosz con
lz=  familias parza colzborar en el
dezarrollo intezral de los estudiantes.

corresponzabil | Imtegra criticamente en | Con  gue  fecuencia  imcorparo
idad en  la| zus practicas de | activamente loz zaberas culturales v los
educacidn. ensefanza, los zaberss | recarsos de la communidad ea mis clases
culiurales ¥ los recorsos | para enriguecer el aprendizaje ds los

de la comumidzd v su | esmdizntes.
entarma. Con  qus  frecuenciz  reflexiono
criticamente sobre como puedo integrar
de mansra efectiva loz recorsos ¥
conocimisntos de la comunidad en ma
ensefizmza parz mejorar el proceso

aducative.
Aprovecha sus | Comparie con familizz, | Con gue frecuencia mantenso una
zabaras v | antoridades locales v | comunicacion transpavents con  las
recursos en los | comunidad los desafios v | familias, autoridades  locales ¥
PIOCESDE resultados de zu labor | comunidad sobre loz desafior que

educatives ¥
da cusnta de
las resultados.

pedazdgica

anfrentamos en el ambito educative y les
DIOSTesos que estamos losranda.

Con qua fracuencia informao
regularmente 2 lzz familizzs v 2 Iz
comunidzd sobre los resmlizdos del
trabajo  pedagogico, destacando los
loEro: v sreas de majora
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Anexo 3: Evaluacién por juicio de expertos

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel de identidad profesional docente
y el nivel de participacién en la gestion de una institucion
educativa

Obijetivo del instrumento

Medir el nivel de identidad profesional docente y de participacion
en la gestion de una institucion educativa privada del distrito
Chiclayo.

Nombres y apellidos del experto

Castro Balcazar Rolando Mario.

Documento de identidad

16750422

Afos de experiencia en el area

Mas de 5 anos de experiencia

Maximo Grado Académico Doctor

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad César Vallejo

Cargo Docente de investigacion — director de la I.E N* 10229 Nicolas

Zapata Saldarriaga — Distrito de Tucume - Lambayeque

Numero telefénico

982023283

Firma

astion Publica y Gohem.:bid 3d
Especialista ce Educacion

Fecha

18/05/2024
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PERU

Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Naclonal de
Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacidn Universitana y Regstro de Grados y Titulos, a través del Jele de
Ia Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que ia informacién contenida en este documento s&
encuentra previaments inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por  Sunedu

INFORMACION DEL CIUDADANO

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Apelidos CASTRO BALCAZAR
Nombres ROLANDO MARIO
Tipo de Documento de |dentidad DNI

Numero de Documento de Identidad 16750422

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secratano General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Directar PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR
Denominacidn DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de Expedicion 20/07/20
Resolucidn/Acia 0150-2020-UCV
Diploma 052-086375
Fecha Matricula 04/01/2017
Fecha Egreso 19/01/2020
Fecha de emision de la constancia:
[- j 05 de Junio de 2022 SU NE D U
Fremade dgtalmente por
e Naciensl de Eih
Superor Ureverstana
Nitivo: Servidor de
o Agerte atomanzado.
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA o lememms fhssaresed
JEFA
l._ _] Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacit
CODIGO VIRTUAL 0000765864 Superior Universitaria - Sunedu
Esta pusce sed veriicada en el S0 web de I3 Supermendenca Naconal de Educacidn Superod Universilara - Sunedu

(www sunedu.gob pe), utikzardo lectoea de codigos o celular er al codigo OR. El celular debe posear un software gratuto
descargado desde internet

Documanto electronico emitiklo an ol marco oa la Lay N* Ley N* 27269 - Lay de Firmas y G Oighalas, ¥ su Reger
probad ol Dacreso Sup N* 052.2008-PCM

MEp do 0 dega cor i del regisiro dal Geado o Tilulo Gue se sefisls.

Cate Adatias N* 337 - Urt. ias Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Part / (511) 500-3520
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
Identidad profesional docente y participacién en la gestion escolar articulada a la
comunidad en una institucién educativa particular de Chiclayo. Por lo que se le solicita
que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para
realizar las correcclones pertinentes. Los criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla ftem/pregunta pertenece a | 1: de acuerdo
Suficiencia la dimensién/subcategoria vy | 0: en desacuerdo
basta para obtener la medicién
de esta.
El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
: comprende facilmente, es decir, | 0: en desacuerdo
Claridad

su sintactica y semantica son
adecuadas.

Ella  item/pregunta  tiene | 1: de acuerdo
Coherencia relacion légica con el indicador | 0: en desacuerdo

que esta midiendo.

Ellla tem/pregunta es esencial | 1: de acuerdo
Relevancia o importante, es decir, debe ser | 0: en desacuerdo

incluido.

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008),
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Matriz de validacion del cuestionario de las variables “ldentidad profesional
docente” y “Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad”

VARIABLE: Identidad profesional docente
Segun el dominio 4 del MBDD, se refiere a la construccién personal y colectiva de los maestros
respecto a su rol y funcién dentro del ambito educativo. Es la amalgama de percepciones, val
ores, creencias y practicas que conforman la esencia de ser un educador. Esta identidad se
moidea a lo largo del tiempo a traves de experiencias, interacciones con colegas, estudiantes y
contextos educativos diversos (MBDD, 2022).
==
Reflexiona Reflexionaen ([Con que frecuencia | 1 | 1 | 1 1 Considere
sobre su | comunidades | participo en grupos de especificar un
practica y | de discusion y reflexion con marco temporal
experiencia | profesionales | otros profesionales para mejorar la
institucional | sobre su | docentes para analizar y precisién de las
practica mejorar mi  practica respuestas
pedagogica | pedagogica (¢Con qué
frecuencia en el
ditimo afio...7)
Con que frecuencia |1 | 1 | 1 1 Especifique un
colaboro con colegas de marco temporal
otras Instituciones en (¢Con qué
seminarios y talleres frecuencia en el
para intercambiar uitimo afto...7)
y
enriquecer mis métodos
de ensefianza.
Reflexonaen | Con que frecuencia |1 | 1 | 1 1 La pregunta es
comunidades | participo en reuniones coherente con el
profesional de equipo en mi indicador ya que
institucional y | institucion para analizar se enfoca en la
el el progreso académico reflexion y
aprendizaje de los estudiantes y andlisis del
de todos sus | disefiar estralegias de
estudiantes. | apoyo académico de
los estudiantes.
Con que frecuencia | 1 | 1 | 1 1 La pregunta es
colaboro con ofros clara, emplea un
profesionales de a ienguaje
institucion en grupos de comprensible y
estudio para identificar directo. No
areas de mejora en el olvide sus
proceso de ensefianza y signos
aprendizaje. interrogativos
Desarrolia Participa en |Con que frecuencia |1 | 1 | 1 1 Considere
procesos de | experiencias | busco oportunidades de simplificar la
aprendizaje formacioén que se alineen redaccion para
continuo de | de desarrollo | con mis dreas de mejorar ia
modo profesional desarrollo personal y claridad: ";Con
individual y | en profesional, para qué frecuencia
colectivo concordancia | mejorar mis habilidades busco
con sus | pedagégicas vy de oportunidades
necesidades. | liderazgo. de formacion
alineadas con mi
desarrollo




profesional y
personal para
mejorar mis
habilidades
pedagogicas y
de liderazgo?"

Con que frecuencia
identifico areas
especificas en las que
necesito crecer como
educador 'y  busco
talleres y conferencias
que aborden  esas
necesidades de manera
efectiva.

Simplifique la
redaccion para
mejor claridad:

"¢ Con qué
frecuencia
identifico areas
de crecimiento y
busco talleres y
conferencias
que aborden
estas
necesidades?"

Participa en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional
en
concordancia
con las
necesidades.
de los
estudiantes.

Con que frecuencia
colaboro con otros
docentes para identificar
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes y busco
oportunidades de
desarrollo  profesional
que aborden esas
necesidades de manera
efectiva.

La pregunta es
clara, emplea un
lenguaje
comprensible y
directo. No
olvide sus
signos
interrogativos

Con que frecuencia
participo en programas
de capacitacién que se
centran en estrategias
pedagogicas y métodos
de ensefianza que
mejoran el rendimiento
académico y el bienestar
de los estudiantes.

Redaccién mas
breve para
mayor claridad:
"¢ Con qué
frecuencia
participo en
programas de
capacitacion
sobre
estrategias
pedagégicas
que mejoran el
rendimiento y el
bienestar de los
estudiantes?"

Participa en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional
en
concordancia
con las
necesidades
de la escuela.

Con que frecuencia me
comprometo a participar
en programas de
desarrollo  profesional
que apoyen las metas y
objetivos de la escuela,
como la implementacién
de nuevas tecnologias o
enfoques educativos.

Simplifica la
redaccion para
mejorar la
claridad: "¢ Con
qué frecuencia
participo en
programas de
desarrollo
profesional que
apoyen las
metas de la
escuela, como la
implementacion
de nuevas
tecnologias o




enfoques
educativos?"”

Con que frecuencia
colaboro con el equipo
directivo y otros colegas
para identificar areas de
mejora institucional vy
participo en actividades
de  formacién que
contribuyan a abordar
esas necesidades
especificas.

Considerar una
redaccion mas
breve para
mayor claridad:
"¢Con qué
frecuencia
colaboro con el
equipo directivo
y colegas para
identificar areas
de mejora y
participo en
actividades de
formacion para
abordar estas
necesidades?”

Construye y

Participa en

Con que frecuencia me

claridad: ";Con

afirma su | la involucro activamente en qué frecuencia
identidad y | elaboracion discusiones sobre participo
responsabilid | de politicas | politicas educativas, activamente en
ad educativas a | aportando mi discusiones
profesional. nivel local | perspectiva como sobre politicas
expresando docente para promover educativas para
opiniones cambios positivos en el promover
informadas sistema educativo. cambios
en el positivos en el
contexto de sistema
su labor educativo?"
profesional. Con que frecuencia No olvide sus
estoy comprometido/a signos de
en entender y contribuir interrogacion
al desarrollo de politicas
educativas que
beneficien a mis
estudiantes y colegas,
tanto a nivel local como
nacional.
Ejerce su | Actia de | Cuando me enfrento a Mejorar la
profesion acuerdo a los | situaciones éticamente claridad: ";Con
éticamente, principios de | complejas en el entorno qué frecuencia
demostrando | la ética | escolar, con que considero los
valores y | profesional frecuencia considero valores
compromiso | docente y | cuidadosamente los fundamentales
con los | resuelve valores fundamentales de la profesion
derechos dilemas de la profesion docente, docente, como
humanos y | practicos de | como la equidad y la la equidad y la
su funcién | la vida | justicia, tomar justicia, al
social. escolar sobre | decisiones que enfrentar
la base de | beneficien a todos los situaciones
ellos. estudiantes éticamente
involucrados. complejas en el
entorno
escolar?”
Con que frecuencia me No olvide sus
comprometo a abordar signos de
los desafios cotidianos interrogacion

en la escuela desde una
perspectiva ética,

49



buscando soluciones
que reflejen la integridad
y el compromiso con el
bienestar de los
estudiantes y la
comunidad educativa.

Actla de | Cuando me encuentro | 1 | 1 [ 1 1 La pregunta es
acuerdo a los | con dilemas clara y utiliza un
principios de | relacionados con lenguaje
la ética | normativas y comprensible,
profesional reglamentos escolares, facilitando su
docente y | con qué frecuencia entendimiento.
resuelve busco soluciones que
dilemas estén en linea con los
normativos principios éticos de la
de la vida | profesion docente,
escolar sobre | priorizando siempre el
la base de | interés superior de los
ellos. estudiantes y su
aprendizaje.
Con que frecuencia me | 1 | 1 | 1 1 La pregunta es
esfuerzo por cumplir con suficiente
las normativas escolares porque aborda
de manera ética y el esfuerzo por
responsable, tomando cumplir
en cuenta coémo mis normativas de
acciones afectaran tanto manera ética y
a los estudiantes como a responsable.
la comunidad educativa
en su conjunto.
Actia y toma | Con que frecuencia | 1 | 1 | 1 1 | La pregunta esta
decisiones priorizo el respeto de los bien formulada y
respetando derechos humanos vy el no requiere
los derechos | interés superior de los modificaciones
humanos y el | nifios y adolescentes al significativas.
principio del | tomar decisiones en el
bien superior | ambito escolar.
del nifio y el | Con que frecuencia me | 1 | 1 | 1 1 | La pregunta esta
adolescente. | comprometo a defender bien formulada y

los derechos de mis
estudiantes y a
garantizar un entorno
seguro y protector para
su desarrollo integral.

no requiere
modificaciones
significativas.

VARIABLE: Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad

Segun el dominio 3 del MBDD, se refiere a la colaboracién activa y coordinada entre la institucién
educativa y diversos actores de la comunidad, incluyendo familias, autoridades locales, y otros
grupos interesados, para contribuir al desarrollo y mejora de la escuela. Esta participacion implica
un enfoque democratico que respeta los acuerdos y promueve la construccién de una visién
compartida sobre la educacién. (MBDD, 2022)

© o ©

ol Bl g ©

c| B £ c
DIMENSION | INDICADOR ITEM 2|1 2| §| S| Observacion

§|13|5| =

(7] Q (-4
Participa Interactia Con que frecuencia me |1 |1 |1 La pregunta es
activamente | colaborativa | comprometo a trabajar coherente con el
en la gestion | mente con | en equipo con mis indicador, ya
escolar con | colegas para | colegas para que se enfoca
una actitud | mejorar la | intercambiar ideas y enla
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democratica,
critica y
colaborativa
para mejorar
el Proyecto
Educativo

Institucional
y promover
aprendizajes
de calidad.

ensefianza y
promover un
clima

democratico
en la escuela.

mejorar nuestras colaboracion
practicas pedagdgicas. con colegas
para mejorar la
ensefanza.
Con que frecuencia La pregunta es
considero importante suficiente

promover un ambiente
de colaboracion y
respeto mutuo entre mis

porque aborda
la importancia
de promover un

compafieros docentes ambiente

para contribuir a un clima colaborativo y

democratico  en la democratico

escuela. entre colegas.
Participa Con que frecuencia Aunque la
activamente | colaboro con colegas y pregunta es
en la gestion | lideres educativos en la adecuada,
del proyecto | planificacién y revisién podria
educativo y | del proyecto educativo especificar el
curriculo. institucional, aportando nivel de impacto

ideas y perspectivas de las ideas

para asegurar su aportadas.

alineacion con las

necesidades de los

estudiantes y los

objetivos educativos.

Con que frecuencia La pregunta

contribuyo activamente aborda la

en la elaboracion vy contribucion

actualizacion del activa en la

curriculo escolar, elaboracion y

participando en actualizacion del

reuniones y comités curriculo escolar

dedicados a revisar y de manera

mejorar los planes de suficiente.

estudio para garantizar

su relevancia y eficacia

pedagdgica.
Participa Con que frecuencia Se resalta la
activamente | formo parte de equipos adecuacion de

en la gestion
de los planes
de mejora
trabajando en
equipo.

colaborativos dedicados
a identificar areas de
mejora en la institucion
educativa,
contribuyendo con ideas
y propuestas para el
desarrollo de estrategias
efectivas de mejora.

la pregunta al
indicador y a la
gestion escolar
con actitud
democratica, lo
que permite
obtener datos
relevantes para
la investigacion.

Con que frecuencia
trabajo en estrecha
colaboracién con mis
colegas y lideres
escolares para
implementar planes de
mejora, asumiendo
responsabilidades
especificas
participando en la
evaluacion continua de
su efectividad.

La pregunta esta
bien formulada y
no requiere
modificaciones.
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Desarrolla Con que frecuencia La pregunta es
proyectos de | esloy comprometido/a suficiente
investigacién, | en participar en
Innovacién proyectos de
pedagdgica y | investigacion que
mejora  del | contribuyan a mejorar la
servicio calidad de la educacién
educativo, en nuestra escuela.
tanto Con que frecuencia La pregunta es
individuaime | busco constantemente coherente con el
nte como en | oportunidades para indicador, ya
colaboracién. | innovar en mi practica que se enfoca
pedagdgica y colaboro en el desarrolio
con otros docentes para de proyectos de
implementar nuevas innavacian
estrategias que pedagdgica.
beneficien a nuestros
estudiantes.
Establece Fomenta Con que frecuencia La pregunta es
reiaciones respetuosam | valoro y promuevo |a coherente con el
respetucsas | ente el | participacién activa de Indicador, ya
y trabajo las familias en el proceso que promueve Ia
colaborativas | colaborativo | educativo de los i
con familias, | con las | estudiantes, activa de las
comunidad e | familias en el | reconociendo la familias en el
instituciones | aprendizaje importancia de sus proceso
para de los | aportes. educativo.
promover ia | estudiantes, | Con que frecuencia La pregunta
corresponsa | reconociendo | mantengo una utiliza un
bilidad en la | sus aportes. | comunicacién abierta y lenguaje claro
educacién respetuosa con las
familias para colaborar
en el desarrollo Integrai
de los estudiantes.
Integra Con que frecuencia Seria
criticamente activamente beneficioso
en sus | los saberes culturales y especificar como
practicas de [los recursos de 8 se define
ensefianza, |comunidad en mis “activamente”
los saberes | clases para enriquecer el para una mejor
culturales vy | aprendizaje de los comprension y
los recursos | estudiantes. aplicacion.
de la| Con que frecuencia La pregunta
comunidad y | reflexionc criticamente utiliza un
su entormo, sobre como puedo lenguaje claro
integrar de manera
efectiva los recursos y
conocimientos de la
comunidad en mi
ensefianza para mejorar
el proceso educativo.
Aprovecha Comparte Con que frecuencia Esta pregunta
sus saberes | con familias, | mantengo una aborda
yrecursos en | autoridades | comunicacion directamente la
los procesos | locales y | ransparentes con las comunicacion
educativos y | comunidad familias,  autoridades fransparente con
da cuenta de | los desafios y | locales y comunidad diferentes partes
los resultados de | sobre los desafics que interesadas
resultados. su labor | enfrentamos en el sobre desafios y
pedagdgica ambito educativo y los progresos
progresos que estamos
Con que frecuencia Esta pregunta
informo regularmente a se centra en
las familas y a W Informar a las
comunidad sobre los familas y a la
resultados del trabajo comunidad
pedagdgico, destacando sobre los
los logros y dreas de resultados del
mejora. trabajo
pedagogeo de

manera regular.
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Ficha de validaclép de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de identidad profesional
docente'y de participacion en la gestion de una
institucion educativa privada del distrito Chiclayo.

Nombres y apellidos del experto

Maria del Pilar Bustamante de Ordinola

Documento de identidad 33570889

Afios de experiencia en el area 40 afios

Maximo Grado Academico Doctora

Nacionalidad Peruana

Institucion 031 Angelitos del Cielo

Cargo Directora

Numero telefénico 945126865
e

Firma

\
Foetes 0505 -2 7
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7~
* PERU

Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitario y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional do
Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra Inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos BUSTAMANTE BUSTAMANTE
Nombres MARIA DEL PILAR

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 33560889

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

Rector CAMPANA ANASCO HERACLIO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Diractor PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico DOCTOR
Denominacion DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 29/02/16
Resolucion/Acta 0038-2016-UCV
Diploma UCV24908
Fecha Matricuia 15/03/2012
Fecha Egreso 25/07/2012
Fecha de emision de la constancia:
= = 14 de Mayo de 2024 SUNEDU
Firmado dgitalmente por

CODIGO VIRTUAL 0001887485

UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Wative: Servidor de
Agente autormatizado

Fecha. 1406/2024 0812540500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Tiulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verficada en el sitio web de la Supenntendencia Nacional de Educacion Sup

] ia - Sunedu

(www.suredu gob.pe), utlizando § da codig

calular enfocando al cédigo OR. El celutar debe poseer un software gratufto

descargado desde inemel

Documenio electronico emitido &n &l marco de Is Ley N" Ley N” 27269 - Ley de Fiemas y Certicados Digitales, y su Regiamenio
aprobado D Supremo N* 052-2008-PCM

("JElp doct %0 de@ Ur dal registro del Grago o Titulo que se sefiala
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Matriz de validacion del cuestionario de las variables “Ildentidad profesional
docente” y “Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad”

VARIABLE: Identidad profesional docente
Segun el dominio 4 del MBDD, se refiere a la construccion personal y colectiva de los maestros
respecto a su rol y funcién dentro del ambito educativo. Es la amalgama de percepciones, val
ores, creencias y practicas que conforman la esencia de ser un educador. Esta identidad se
moldea a lo largo del tiempo a través de experiencias, interacciones con colegas, estudiantes y
contextos educativos diversos (MBDD, 2022).

DIMENSION | INDICADOR | ITEM S|C|C| R
u I |o| e
f|la|h |
i[r|e]| e
e InE e v
i |d|e| a Observacioén
ela|n n
n(di|ec c
c i i
i a a
a

Reflexiona Reflexionaen | Con que frecuencia | 1 | 1 | 1 1

sobre su | comunidades | participo en grupos de

practica y | de discusion y reflexién con

experiencia profesionales | otros profesionales

institucional sobre su | docentes para analizar y

practica mejorar mi  practica
pedagoégica pedagodgica.
Con que frecuencia | 1 | 1| 1 1
colaboro con colegas de
otras instituciones en
seminarios Yy talleres
para intercambiar
experiencias
enriquecer mis métodos
de ensefanza.
Reflexionaen | Con que frecuencia | 1 [ 1 | 1 1
comunidades | participo en reuniones
profesional de equipo en mi
institucional y | institucion para analizar
el el progreso acadéemico
aprendizaje de los estudiantes y
de todos sus | disefiar estrategias de
estudiantes. | apoyo.
Con que frecuencia | 1 | 1 | 1 1
colaboro con ofros
profesionales de Ia
institucién en grupos de
estudio para identificar
areas de mejora en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Desarrolla Participa en | Con que frecuencia |1 [ 1 | 1 1

procesos de | experiencias | busco oportunidades de

aprendizaje | significativas | formacién que se alineen

continuo de | de desarrollo | con mis areas de

modo profesional desarrollo personal y

individual y | en profesional, para

colectivo concordancia | mejorar mis habilidades
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con sus
necesidades.

pedagégicas y de
liderazgo.

Con que frecuencia
identifico areas

especificas en las que
necesito crecer como
educador y  busco
talleres y conferencias
que aborden  esas
necesidades de manera
efectiva.

Participa en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional
en
concordancia
con las
necesidades.
de los
estudiantes.

Con que frecuencia
colaboro con ofros
docentes para identificar
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes y busco
oportunidades de
desarrollo  profesional
que aborden  esas
necesidades de manera
efectiva.

Con que frecuencia
participo en programas
de capacitacion que se
centran en estrategias
pedagogicas y meétodos
de enseflanza que
mejoran el rendimiento
academico y el bienestar
de los estudiantes.

Participa en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional
en
concordancia
con las
necesidades
de la escuela.

Con que frecuencia me
comprometo a participar
en programas de
desarrollo  profesional
que apoyen las metas y
objetivos de la escuela,
como la implementacion
de nuevas tecnologias o
enfoques educativos.

Con que frecuencia
colaboro con el equipo
directivo y otros colegas
para identificar areas de
mejora institucional y
participo en actividades
de  formacion que
contribuyan a abordar
esas necesidades
especificas.

Construye vy
afirma su
identidad y
responsabilid
ad
profesional.

Participa en
la
elaboracién
de politicas
educativas a
nivel local
expresando
opiniones
informadas

Con que frecuencia me
involucro activamente en

discusiones sobre
politicas educativas,
aportando mi
perspectiva como

docente para promover
cambios positivos en el
sistema educativo.
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en el
contexto de
su labor
profesional.

Con que frecuencia
estoy comprometido/a
en entender y contribuir
al desarrollo de politicas
educativas que
beneficien a mis
estudiantes y colegas,
tanto a nivel local como
nacional.

Ejerce su
profesién
éticamente,
demostrando
valores y
compromiso
con los
derechos
humanos vy
su  funcion
social.

Actia de
acuerdo a los
principios de

la ética
profesional
docente y
resuelve
dilemas
practicos de
la vida

escolar sobre
la base de
ellos.

Cuando me enfrento a
situaciones éticamente
complejas en el entorno
escolar, con que
frecuencia considero
cuidadosamente los
valores fundamentales
de la profesién docente,
como la equidad y la
justicia, tomar
decisiones que
beneficien a todos los
estudiantes

involucrados.

Con que frecuencia me
comprometo a abordar
los desafios cotidianos
en la escuela desde una
perspectiva ética,
buscando soluciones
que reflejen la integridad
y el compromiso con el
bienestar de los
estudiantes y la
comunidad educativa.

Actla de
acuerdo a los
principios de
la ética
profesional
docente y
resuelve
dilemas
normativos
de la vida
escolar sobre
la base de
ellos.

Cuando me encuentro

con dilemas
relacionados con
normativas y

reglamentos escolares,
con qué frecuencia
busco soluciones que
estén en linea con los
principios éticos de la
profesién docente,
priorizando siempre el
interés superior de los
estudiantes y su
aprendizaje.

Con que frecuencia me
esfuerzo por cumplir con
las normativas escolares
de manera ética y
responsable, tomando
en cuenta como mis
acciones afectaran tanto
a los estudiantes como a
la comunidad educativa
en su conjunto.

Actla y toma
decisiones

Con que frecuencia
priorizo el respeto de los
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respetando

los derechos
humanos y el
principio del
bien superior
del nifio y el
adolescente.

derechos humanos y el
interés superior de los
nifos y adolescentes al
tomar decisiones en el
ambito escolar.

Con que frecuencia me
comprometo a defender
los derechos de mis
estudiantes y a
garantizar un entorno
seguro y protector para
su desarrollo integral.

VARIABLE: Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad
Segtn el dominio 3 del MBDD, se refiere a la colaboracién activa y coordinada entre la institucion
educativa y diversos actores de la comunidad, incluyendo familias, autoridades locales, y otros
grupos interesados, para contribuir al desarrollo y mejora de la escuela. Esta participacion implica

un enfoque democratico que respeta los acuerdos y promueve la construccién de una vision

compartida sobre la educacién. (MBDD, 2022)

DIMENSION | INDICADOR ITEM S|C|C| R
ufl |o e
flalh |
i r|e e
c | i r v
i |d|e| a Observacion
e|aj|n n
n|(d|ec c
c i i
i a a
a

Participa Interactta Con que frecuencia me (1 |1 |1 |1

activamente | colaborativa | comprometo a trabajar

en la gestion | mente  con | en equipo con mis

escolar con | colegas para | colegas para

una actitud | mejorar la | intercambiar ideas vy

democratica, | ensefianza y | mejorar nuestras

critica y | promover un | practicas pedagdgicas.

colaborativa | clima Con que frecuencia | 1 | 1 |1 1

para mejorar | democratico | considero importante

el Proyecto | enla escuela. | promover un ambiente

Educativo de  colaboracién vy

Institucional respeto mutuo entre mis

y promover compaferos docentes

aprendizajes para contribuir a un clima

de calidad. democratico en la

escuela.
Participa Con que frecuencia | 1 | 1 |1 1
activamente | colaboro con colegas y

en la gestion
del proyecto
educativo y
curriculo.

lideres educativos en la
planificacién y revisién
del proyecto educativo
institucional, aportando
ideas y perspectivas
para asegurar su
alineacioén con las
necesidades de los
estudiantes y los
objetivos educativos.

Con que frecuencia
contribuyo activamente
en la elaboracién vy
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actualizacion del
curriculo escolar,
participando en
reuniones y comités
dedicados a revisar y
mejorar los planes de
estudio para garantizar
su relevancia y eficacia
pedagdgica.

Participa
activamente
en la gestion
de los planes
de mejora
trabajando en
equipo.

Con que frecuencia
formo parte de equipos
colaborativos dedicados
a identificar areas de
mejora en la institucion
educativa,
contribuyendo con ideas
y propuestas para el
desarrollo de estrategias
efectivas de mejora.

Con que frecuencia
trabajo en estrecha
colaboracion con mis
colegas y lideres
escolares para
implementar planes de
mejora, asumiendo
responsabilidades
especificas y
participando en la
evaluacion continua de
su efectividad.

Desarrolla Con que frecuencia
proyectos de | estoy comprometido/a
investigacién, | en participar en
innovacion proyectos de
pedagdgica y | investigacion que
mejora  del | contribuyan a mejorar la
servicio calidad de la educacion
educativo, en nuestra escuela.
tanto Con que frecuencia
individualme | busco constantemente
nte como en | oportunidades para
colaboracién. | innovar en mi préctica
pedagdgica y colaboro
con otros docentes para
implementar nuevas
estrategias que
beneficien a nuestros
estudiantes.
Establece Fomenta Con que frecuencia
relaciones respetuosam | valoro y promuevo la
respetuosas | ente el | participacién activa de
trabajo las familias en el proceso
colaborativas | colaborativo | educativo de los
con familias, | con las | estudiantes,
comunidad e | familias en el | reconociendo la
instituciones | aprendizaje importancia de sus
para de los | aportes.
promover la | estudiantes, | Con que frecuencia
corresponsa mantengo una
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bilidad en la | reconociendo | comunicacién abierta y
educacion. sus aportes. | respetuosa con las
familias para colaborar
en el desarrolio integral
de los estudiantes.
Integra Con que frecuencia
criticamente | incorporo  activamente
en sus | los saberes culturales y
practicas de | los recursos de la
ensefnanza, comunidad en mis
los saberes | clases para enriquecer el
culturales vy | aprendizaje de los
los recursos | estudiantes.
de la|Con que frecuencia
comunidad y | reflexiono criticamente
su entorno. sobre como  puedo
integrar de manera
efectiva los recursos y
conocimientos de la
comunidad en mi
ensefianza para mejorar
el proceso educativo.
Aprovecha Comparte Con que frecuencia
sus saberes | con familias, | mantengo una
y recursos en | autoridades | comunicacion
los procesos | locales y | transparente con las
educativos y | comunidad familias, autoridades
da cuenta de | los desafios y | locales y comunidad
los resultados de | sobre los desafios que
resultados. su labor | enfrentamos en el
pedagogica ambito educativo y los

progresos que estamos
| logrando.

Con que frecuencia
informo regularmente a
las familias y a la
comunidad sobre los
resultados del trabajo
pedagdgico, destacando
los logros y areas de

mejora.
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de identidad profesional
docente y de participaciéon en la gestion de una
institucion educativa privada del distrito Chiclayo.

Nombres y apellidos del experto

Tuana Pocio Solis Tara.

Documento de identidad

16644437
Afios de experiencia en el area 03 anos.
Maximo Grado Académico DOCTOR
Nacionalidad PERUANA -
Institucion N Tose Manb Arquedas”
Cargo SUBDIRECTORA -
Numero telefénico 9H YO0HR Y B
Firma %
Fecha

3 Tumo 2024
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Direccion de Documentacion e

Superintendencia Naclonal de
sy sk Informacion Universitaria y

Educacion Superior Universitaria

PERU Ministerio de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identiciad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Registro de Gradas y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacidn @ Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a traves del
Ejecutivo de ta Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que i informacidn contenida en este
docurnento se encuentra inscrta en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por ia Sunedu

SOLIS JARA
JUANA ROCIO
DNI

16644177

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretano General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico DOCTOR
Denaminacidn Doctora en Educacion
Fecha de Expedicion 08/05/2023
Resolucidn/Acta 0289-2023-UCV
Diploma 052-203888
Fecha Matricula 06/04/2020
Fecha Egreso 01/02/2023
Fecha de emisién de la constancia:
biF ] 04 de Junio de 2024 SUN ED u

Fremado dighalments por
s UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVER3ITARIA

Netivo. Servider de
Agerts automatitnte
Fecha 04602024 1520 240500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
L. Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

£sta constancia pueda ser venlicada en el stk web de B Supennisndoncia Naconal de Ecucacion Superior Universitars - Sunedu
(www sunedu gob pe). ulitzando lecton de codigos o 1slélono celutar enfocando al codigo QR El celular debe poseer un software gratuio

descargacd desde inteenst

[« do en of marco de la Ley N* Ley N* 27268 ~ Ley de Firmas y Certhicados Digitnles, y su Reglamanto
aprobad o Deczeto Sup N 052-2008-PCM

(") El pe deja " del regstro del Grado o Tiulo gue se sefala.
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Matriz de validacion del cuestionario de las variables “Identidad profesional
docente” y “Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad”

VARIABLE: Identidad profesional docente

Segun el dominio 4 del MBDD, se reflere a la construccion personal y colectiva de los maestros
respecto a su rol y funcién dentro del amblito educativo. Es la amalgama de percepciones, val
ores, creencias y practicas que conforman la esencia de ser un educador, Esta identidad se
moldea a lo largo del tiempo a través de experiencias, interacciones con colegas, estudiantes y

contextos educativos diversos (MBDD, 2022).

DIMENSION [ INDICADOR S§|C|C| R
ull o] e
fla|h]| |
I |r|le| e
clh|r v
I |d|e| a
e|la|n|n
njfdje| ¢
c I I
I a a
a

Reflexiona Reflexionaen | Con que frecuencia

sobre su | comunidades | participo en grupos de

practica vy | de discusion y reflexion con

experiencia | profesionales | otros profesionales ﬁ i &

Institucional | sobre su | docentes para analizar y j

préctica mejorar  ml  préctica
pedagégica | pedagégica.
Con que frecuencia
colaboro con colegas de
otras instituciones en
seminarios y talleres
para Intercambiar ‘ﬁ & & &
experiencias y
enriquecer mis métodos
de ensefianza,
Reflexionaen | Con que frecuencia
comunidades | participo en reuniones
profesional de equipo en mi
institucional y | Institucién para analizar ﬂ \ i \
el el progreso académico
aprendizaje | de los estudiantes y
de todos sus | diseflar estrateglas de
estudiantes. | apoyo.
Con que frecuencia
colaboro con  otros
profesionales de |la
institucion en grupos de,i &_ & &.
estudio para identificar
dreas de mejora en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Desarrolla Participa en | Con que frecuencia

procesos de | experienclas | busco oportunidades de

aprendizaje | significativas | formacién que se alineen A & i

continuo de | de desarrollo | con mis éreas de A

modo profesional desarrollo personal y

Individual y | en profesional, para

colectivo concordancia | mejorar mis habilidades
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con sus | pedagdgicas y de
necesidades. | liderazgo.
Con que frecuencia
Identifico areas
especificas en las que
necesito crecer como
educador y  busco
talleres y conferencias
que aborden &sas
necesidades de manera
efectiva.
Participa en | Con que frecuencia
experlencias | colaboro -con  otros
significalivas | docentes para Identificar
de desarrollo | las necesidades de
profesional aprendizaje de los
en estudiantes y busco
concordancia | oportunidades de
con las | desarrollo  profesional
necesidades. | que aborden esas
de los | necesidades de manera
estudiantes, | efectiva.
Con que frecuencia
participo en programas
de capacitacion que se
centran en estrategias
pedagégicas y métodos
de ensefanza que
mejoran el rendimiento
académico y el blenestar
de los estudiantes.
Participa en | Con que frecuencia me
experiencias | comprometo a participar
significativas | en  programas  de
de desarrollo | desarrollo  profesional
profesional que apoyen las metas y
en objetivos de la escuela,
concordancia | como la implementacién
con las | de nuevas tecnologias o
necesidades | enfoques educativos.
delaescuela. | Con que frecuencia
colaboro con el equipo
directivo y otros colegas
para Identificar areas de
mejora  Institucional y
participo en actividades
de formacion  que
contribuyan a abordar
esas necesidades
especificas.
Construye y | Participa en | Con que frecuencia me
afrma  su|la involucro activamente en
identidad y | elaboracion | discusiones sobre
responsabilid | de politicas | politicas educativas,
ad educativas a | aportando mi
profesional. | nivel  local | perspectiva como
expresando | docente para promover
opiniones cambios positivos en el
informadas sistema educativo.
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en el | Con que frecuencla
contexto de | estoy comprometido/a
su labor | en entender y contribuir
profesional. | al desarrollo de politicas
educativas que
beneficien a mis
estudiantes y colegas,
tanto a nivel local co
naclonal, .
Ejerce  su | Actia de | Cuando me enfrento a
profesion acuerdo a los | situaciones éticamente
éticamente, | principlos de | complejas en el entomo
demostrando | la ética | escolar, con  qué
valores y | profesional frecuencia  considero
compromiso | docente  y | cuidadosamente los
con los | resuelve valores fundamentales
derechos dilemas de la profesion docente,
humanos y | practicos de | como la equidad y la
su  funcién | la vida | justicia, tomar
social, escolar sobre | decisiones que
la base de | beneficlen a todos los
ellos. estudiantes
involucrados.
Con que frecuencia me
comprometo a abordar
los desafios cotidianos
en la escuela desde una
perspecliva élica,
buscando  soluciones
que reflejen la integridad
y el compromiso con el
bienestar de los
estudiantes y la
comunidad educativa.
Actua de | Cuando me encuentro
acuerdo a los | con dilemas
Eﬂnclplo: de | relacionados con
ética | normativas y
profesional reglamentos escolares,
docente y |con qué frecuencia
resuelve busco soluciones que
dilemas estén en linea con los
normativos principios éticos de la
de la vida | profesion docente,
escolar sobre | priorizando siempre el
la base de | interés superior de los
elios. estudiantes  y su
| aprendizaje.
Con que frecuencia me
esfuerzo por cumplir con
las normativas escolares
de manera ética y
responsable, tomando
en cuenta como mis
acciones afectaran tanto
a los estudiantes como a
la comunidad educativa
en su conjunto.
Actia y toma | Con que frecuencia
decisiones | priorizo el respeto de los
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respetando

los derechos
humanos y el
principio  del
bien superior
del nifio y el
adolescente.

derechos humanos y el
Interés superior de los
niffios y adolescentes al
tomar decisiones en el
ambito escolar.

Con que frecuencia me
comprometo a defender
los derechos de mis
estudiantes y ' a
garantizar un entorno
seguro y protector para

su desarrollo integral.

VARIABLE: Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad

Segun el dominio 3 del MBDD, se refiere a la colaboracion activa y coordinada entre la institucion
educativa y diversos actores de la comunidad, incluyendo familias, autoridades locales, y otros
grupos interesados, para contribuir al desarrollo y mejora de la escuela. Esta participacion Implica
un enfoque democratico que respeta los acuerdos y promueve la construccién de una visién

compartida sobre la educacion

. (MBDD, 2022)
TEM

DIMENSION | INDICADOR S|C|C[ R
ull|o| e
flal|h |
I {r|le| e
c| i |r v
|l |d|e| a Qbservacion
e a n n
n|d|c c
c i i
| a a
a

Participa Interactia Con que frecuencia me

activamente | colaborativa | comprometo a trabajar

en la gestion | mente  con | en  equipo con mis

escolar con | colegas para | colegas para i A A A

una actitud | mejorar  la | intercambiar ideas y

democratica, | enseflanza y | mejorar nuestras

critica y | promover un | practicas pedagégicas.

colaborativa | clima Con que frecuencia

para mejorar | democratico | considero  Importante

el Proyecto | en laescuela. | promover un ambiente

Educativo de  colaboracion vy 5

Institucional respeto mutuo entre mis A 3 'S

y promover compafieros  docentes

aprendizajes para contribuir a un clima

de calldad. democratico en la

escuela.
Participa Con que frecuencia
activamente | colaboro con colegas y
en la gestion | lideres educativos en la
del proyecto | planificacion y revisién
educativo y | del proyecto educativo
curriculo. institucional, aportando 5 i 1 5

ideas y perspectivas
para  asegurar  su
allneacién con  las
necesidades de los
estudiantes y  los
_objetivos educativos.

Con que frecuencia
contribuyo activamente

en la elaboracién y
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actualizacion del
curriculo escolar,
participando . en
reuniones y comités
dedicados a revisar y
mejorar los planes de
estudio para garantizar
su relevancia y eficacia
pedagbgica. 2

Participa Con que frecuencia
activamente | formo parte de equipos
en la gestion | colaborativos dedicados
de los planes | a Identificar dreas de
de  mejora | mejora en la Institucién
trabajando en | educativa,
equipo. contribuyendo con ideas
y propuestas para el
desarrollo de estrategias
efectivas de mejora.
Con que frecuencia
trabajo en estrecha
colaboracién con mis
colegas y lideres
escolares para
implementar planes de
mejora, asumlendo
responsabllidades
especificas y
particlipando en la
evaluacion continua de
su efectividad.
Desarrolla Con que frecuencia
proyectos de | estoy comprometido/a
investigacién, | en participar en
Innovacion proyectos de
pedagoégica y | Investigacion que
mejora  del | contribuyan a mejorar la
servicio calidad de la educacién
educativo, | en nuestra escuela.
tanto Con que frecuencia
individualme | busco constantemente
nte como eén | oportunidades para
colaboracion. | innovar en mi practica
pedagoégica y colaboro
con otros docentes para
Implementar nuevas
estrategias que
beneficlen a nuestros
estudiantes.
Establece Fomenta Con que frecuencia
relaciones respetuosam | valoro y promuevo la
respetuosas | ente el | participacion activa de
y trabajo las familias en el proceso
colaborativas educativo de los
con familias, | con las | estudiantes,
comunidad e | familias en el | reconociendo la
instituciones | aprendizaje | importancia de sus
para de los | aportes.
promover la | estudiantes, | Con que frecuencia
corresponsa mantengo una
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bilidad en la | reconociendo | comunicacion abierta y
educacién, sus aportes. | respetuosa con las
famillas para colaborar
en el desarrollo integral
de |os estudiantes.
Integra Con que frecuencia
criticamente | Incorporo  activamente
en sus | los saberes cullurales y
practicas de | los recursos de la
ensefanza, comunidad en mis
los saberes | clases para enriquecer el
culturales y | aprendizaje de los
los recursos | estudiantes.
de la| Con que frecuencia
comunidad y | reflexiono criticamente
su entono. sobre codmo  puedo
integrar de  manera
efectiva los recursos y
conocimientos de la
comunidad en  mi
ensefianza para mejorar
el proceso educativo.
Aprovecha Comparte Con que frecuencia
sus saberes | con familias, | mantengo una
y recursos en | autoridades | comunicacion
los procesos | locales y | transparente con las
educativos y | comunidad familias, autoridades
da cuenta de | los desafios y | locales y comunidad
los resultados de | sobre los desafios que
resultados. su labor | enfrentamos  en el
pedagbgica | ambito educativo y los

progresos que estamos
rando.

Con que frecuencia
informo regularmente a
las familas y a la
comunidad sobre los
resultados del trabajo
pedagdgico, destacando
los logros y éreas de

mejora.
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Anexo 4: Resultados de analisis de consistencia interna

Disefindo por Jose Ventura
Inseste valores

min ]

Y 1

k 1

Juez 1| Juezl| Juez 3| Media DE V de Aiken | Interpretacion V

Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
iteml Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item2 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item3 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
itemd Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
items Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item6 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item7 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item3 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item? Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item10 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
iternll Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item12 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item13 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item14 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item13 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccién 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
item16 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccién 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item17 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccién 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
itemn18 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccién 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
itemnl19 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO
Redaccién 1 1 1 1.00 0.00 1.000 WVALIDO




Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item20 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item21 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Eedaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item22 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item23 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Eedaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item24 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item25 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item26 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item27 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item28 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redacciin 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item29 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item30 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item 31 Claridad 1 1 1 1.00 000 1.000 VALIDO
Redaccidn 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertinencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item 32 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Redaccion 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
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