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Resumen

La investigacion se presenta a partir del objetivo general planteado que fue
determinar la relacion entre el Liderazgo distribuido y la Calidad Educativa en
una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024. Que tuvo como
justificacion contribuir con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, objetivo
namero 4, en el area de “trabajo docente y educacion de calidad” ya que fomenta
la colaboracion, promocion de la responsabilidad compartida e innovacion. Este
estudio tuvo un enfoque cuantitativo con un método hipotético deductivo, de tipo
bésica no experimental correlacional. Participaron 96 docentes, se les administrd
los Cuestionarios de Liderazgo Distribuido y Calidad educativa. Los hallazgos
mostraron que la variable Liderazgo distribuido, solo un 27.1% presentan niveles
eficientes a diferencia del 21.9% que son deficientes y en cuanto a la variable
Calidad educativa, solo el 31.3% tiene niveles eficientes a diferencia del 27.1%
gue son deficientes. En cuanto a los resultados inferenciales, se hallé que existe
relacion entre el Liderazgo Distribuido y la Calidad Educativa (Rho=0.637;
p=0.000). Seguidamente se hall6 que existe correlacién de las dimensiones de
liderazgo formal (Rho=0.589; p=0.000), pragmatico (Rho=0.463; p=0.000),
estratégico (Rho=0.579; p=0.000), incremental (Rho=0.642; p=0.000), oportuno
(Rho=0.564; p=0.000), cultural (Rho=0.578; p=0.000) y la Calidad educativa.

Palabras clave: Liderazgo distribuido, calidad educativa, docentes.



Abstract

The research is presented based on the general objective set, which was to
determine the relationship between distributed leadership and educational quality
in a public educational institution of the UGEL Ventanilla, 2024. That had as
justification to contribute to the Sustainable Development Goals in the area of
“teaching work and quality education” as it fosters collaboration, promotion of
shared responsibility and innovation. This study had a quantitative approach with
a hypothetical deductive method, of a basic non-experimental correlational type.
Ninety-six teachers participated and were administered the Distributed
Leadership and Educational Quality Questionnaires. The findings showed that for
the Distributed Leadership variable, only 27.1% had efficient levels as opposed
to 21.9% who were deficient, and for the Educational Quality variable, only 31.3%
had efficient levels as opposed to 27.1% who were deficient. As for the inferential
results, it was found that there is a relationship between Distributed Leadership
and Educational Quality (Rho=0.637; p=0.000). Next, it was found that there is a
correlation between the dimensions of formal (Rho=0.589; p=0.000), pragmatic
(Rho=0.463; p=0.000), strategic (Rho=0.579; p=0.000), incremental (Rho=0.642;
p=0.000), timely (Rho=0.564; p=0.000), cultural (Rho=0.578; p=0.000)
leadership and educational quality.

Keywords: Distributed leadership, educational quality, teachers.



I. INTRODUCCION

El liderazgo distribuido (LD) en docentes es una direccion inclusiva y colaborativa
que tiene como objetivo mejorar la eficacia y el clima escolar, incrementar el
compromiso y motivacion de los profesores, y desarrollar una cultura de
aprendizaje continuo y compartido. Asi como también se mencion6 que el LD es
un enfoque en el que el liderazgo se comparte entre varios individuos en
diferentes niveles y areas de la organizacion; en este modelo, se reconocio que
el liderazgo puede surgir de cualquier miembro del equipo, independientemente
de su posicién formal, y se fomenta la colaboracién y la consecucion de metas
(Campos et al., 2019). Dicho liderazgo radic6 su importancia debido a la
complejidad y diversidad de las actividades educativas y responsabilidades que
aborda para garantizar acciones eficaces que puedan enriquecer a los
educandos, contribuyendo en promover el trabajo en equipo, empoderamiento
de los trabajadores, mejorando en las decisiones, promoviendo el aprendizaje
continuo por parte del docente (Queupil y Montecinos, 2020). Cabe resaltar que
este estudio aport6 con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) en el &rea
de labor docente y educacién de calidad ya que el liderazgo distribuido en
docentes contribuye significativamente a la educacién de calidad al fomentar la
colaboracién, aprovechar la experiencia diversa, promover la responsabilidad
compartida, fomentar la innovacién, empoderar a los docentes. Asimismo, ayuda
en la mejora en sus labores de los docentes y en el desarrollo econémico de la
institucion al empoderar a los miembros de la institucion, fomenta la innovacion
y la mejora continua, optimiza los recursos y desarrolla una cultura de
colaboracién y aprendizaje compartido que impulsa el crecimiento y el éxito
sostenido de la institucion.

Como diagnadstico de la muestra de esta investigacion, se evidencio que
existe la ausencia de liderazgo en docentes en |.E. de la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) que se ubic6 en el distrito de Ventanilla, Callao,
hallandose falta de colaboracion y trabajo en equipo, falta de direccion y vision,
baja motivacion y compromiso, desorganizacion y falta de estructura, resistencia
al cambio y estancamiento en las practicas educativas. Las causas de la
ausencia de liderazgo fueron por la falta de capacitacion y desarrollo profesional,

estructuras jerarquicas rigidas, falta de confianza y colaboracion, carga de



trabajo y presion de tiempo, falta de reconocimiento y apoyo institucional
(Munayco, 2018).

En el escenario internacional La UNESCO (2015) enfatizé que el LD,
donde las responsabilidades de liderazgo se comparten entre varios miembros
del personal escolar, es fundamental para mejorar la calidad educativa (CE).
Este enfoque permitié una toma de decisiones mas inclusiva y democratica. Los
informes y estudios de la UNESCO (2015) sobre el LD en las instituciones
educativas destacaron varios puntos clave tales como el desarrollo Profesional,
gue subrayo que el LD fomenta el ejercicio profesional continuo. Al participar en
roles de liderazgo, los profesores mejoraron sus habilidades y competencias, lo
que a su vez beneficié a los educandos. El impacto en el rendimiento estudiantil
donde mostré que el LD tiene un impacto positivo en el rendimiento académico
de los educandos. Cuando los lideres escolares colaboran y comparten
responsabilidades, se crean entornos de aprendizaje mas efectivos y
motivadores (Cebrian et al., 2022). Seguidamente, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) realizé investigaciones vy
proporciona datos comparativos sobre los sistemas educativos de sus paises
miembros. En sus informes, como PISA (Programa de Evaluacién Internacional
de educandos), se discutié la influencia del liderazgo escolar en la CE y se
destacaron los problemas asociados con el liderazgo ineficaz (OCDE, 2020).

Asi como también el autor Campos et al. (2019) menciono que el personal
directivo espafiol no promueve el ambiente de confianza en la |.LE (Media=6.9),
muy pocas veces el equipo directivo contrata a docentes que tengan iniciativa y
motivacion (media=6.9), no existe un proceso de planificacion (media=4.8) ni
tampoco se elabora un presupuesto que toma en cuenta al profesorado
(media=10.3), estos datos significan que, aunque hay una buena disposicion
financiera hacia el profesorado, las carencias en planificacién y en la promocién
de un ambiente positivo y motivador limitan el potencial educativo de estas
instituciones; asimismo en su mayoria de las instituciones no se promueve la
reflexion colectiva (30.4%), no se escoge personal con iniciativa (26.1%), no
existe comunicacion y comprension con los directivos y docentes (21.7%); por lo
gue se menciondé que a veces los docentes presentan un LD positivo que
fomenten un ambiente de confianza y respeto, que se impliquen en la

planificacion y promocion de la reflexion de los resultados.



En el ambito nacional Ruiz et al. (2022) public6 que 1500 docentes
contratados de la carrea publica magisterial en base a la percepcion del LD, lo
cual se obtuvo bajos puntajes en la DF (35%), DP (25%), DE (29%), DI (28%),
DO (29%) y DC (31%) lo cual afecta en los acuerdos, didlogo productivo,
flexibilidad, adaptabilidad y sobre todo no existe iniciativa para formar parte del
cambio.

A nivel local el autor Galindo et al. (2021) dio a conocer que 122 docentes
de nivel secundaria de la UGEL, se evidenciaron niveles sumamente débiles en
las dimensiones de LD (19,7%), liderazgo colectivo (18%), liderazgo coordinado
(7.4%) y liderazgo colaborativo (9%) cual reflejé6 una serie de desafios que
afectan la calidad de educativa que se ofrece, la gestion de recursos y
presupuestos, en su ejercicio profesional de los profesores, y la conexién entre
la escuela, los educandos y las familias.

Por otra parte, en esta investigacion también se mencion6 a CE que se
caracteriza por proveer una educacién equitativa, relevante, pertinente, efectiva
y eficiente, que garantice la integridad y el desarrollo de todos los educandos, y
gue contribuya al progreso cultural y social en conjunto (Martinez et al., 2020).
Asi como también los autores Lule et al. (2023) explicaron que la CE cada vez
es mas importante ya que al ser incorporado en el ODS, donde se fija como
principal objetivo proporcionar una educacion de excelencia para todos, esta
perspectiva persigue cerrar las brechas de desigualdad y progresar hacia un
entorno educativo mas justo y equitativo.

Como diagnéstico en base a la CE deficiente que evidencio la I.E. de la
UGEL que se ubico en el distrito de ventanilla, se mencioné que existen
inconvenientes en la ensefianza, la gestion del aula y el compromiso con el
aprendizaje de los educandos, falta de preparacién y planificacion adecuada,
falta de variedad en las estrategias de ensefianza, escaso compromiso con el
desarrollo profesional (Cuchillo, 2018). Estas deficiencias e inconvenientes se
deben a la excesiva carga laboral, sueldos bajos, escasa motivacion hacia la
mejora de las clases, la carencia de recursos y respaldo por parte de la I.E.
(Cuchillo, 2018).

En el ambito internacional, la Asociacion Internacional para la Evaluacion
del Rendimiento Educativo (IEA) para el afio 2016 mediante sus informes TIMSS

mostraron que los problemas de calidad en la educacién secundaria estan
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relacionados con la falta de estandares académicos rigurosos, el bajo nivel de
preparacion de los educandos y la escasa inversion en el ejercicio profesional de
los profesores. Recomendaron la adopcién de estdndares internacionales y el
fortalecimiento de la formacién docente (IEA, 2016). Asi como también en Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) sefalé que la CE en
secundaria esta afectada por factores como el acceso limitado a la educacion
para nifas y grupos vulnerables, la violencia escolar y la falta de programas de
apoyo psicosocial. Propone estrategias integrales que incluyan el amparo de los
derechos del infante y la mejora del entorno escolar (UNICEF, 2019).

De acuerdo a los autores Mejia y Mejia (2021), analizaron el estado actual
de la evaluacion educativa y su impacto en la CE en América Latina. Destacando
como la evaluacién ha evolucionado para fortalecer los procesos educativos y
contribuir a una mejora continua. La CE es un constructo orientado a la
transformacion reflexiva y contextualizada de las practicas educativas, asi como
también, aunque se hayan logrado avances significativos en la concepcion y
aplicacion de la evaluacién, persisten limitaciones en cuanto a los propoésitos,
métodos y alcances de estas evaluaciones. Estas limitaciones afectan el
potencial de la evaluacion para fortalecer la CE. El autor Navas et al. (2023) dio
a conocer que los docentes del pais de Venezuela, el 93% no presenta buena
motivacion, el 53% algunas veces tienen consideracion, el 70% no se encuentra
estimulado positivamente, el 70% no tiene tolerancia psicologica. Estos
resultados sugirieron un panorama preocupante para los docentes en
Venezuela, con implicaciones tanto para su bienestar personal como para la
calidad de la educacion que pueden ofrecer.

A nivel nacional la autora Garcia (2022) mencion6 que el 66.7% tiene
regulares niveles de CE y solo un 33.3% tiene niveles buenos en docentes de
una |.E de Chancay, Lima. Asi como también Rojas (2024) sustent6 que solo un
4% tuvo niveles buenos de CE en docentes de la ciudad de Lima. Estos
resultados subrayan la importancia de abordar los desafios que enfrentan los
docentes en términos de formacion, recursos para mejorar la CE.

A nivel local la autora Cauper (2023) explicé el 2.2% tuvo niveles
deficientes de CE en docentes de la localidad de Ventanilla y el 93% presenta
niveles regulares y solo un 4.4% tuvo buenos niveles de CE, por lo que estos

resultados indican que, aunque pocos docentes tuvieron un rendimiento muy
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bajo, la mayoria se encontré en un nivel medio que no es ideal. Solo una pequefia
fraccidon proporcion6 una educacion de alta calidad.

Por consiguiente, el problema del presente estudio se tuvo como
enunciado: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo distribuido y la calidad
educativa en una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 20247, asi
como también se tiene como problemas especificos ¢ Cual es la relacién entre
las dimensiones del liderazgo: formal, pragmatico, estratégico, incremental,
oportuno, cultural y la calidad educativa en una institucién educativa publica de
la UGEL Ventanilla, 20247

La presente investigacion se justifico a nivel social, ya que los resultados
contribuyeron a la relevancia de tener un buen LD por parte de los docentes, ya
que reforzo el fortalecimiento del trabajo en equipo, mejor comunicacién entre
docentes, la toma de iniciativa, planeacion en conjunto en colaboracién de
director - docente para satisfacer las demandas del entorno educativo y asi
brindar una educacion de calidad (Campos et al., 2019).

También este estudio presentd una justificacion tedrica ya que contrasto
empiricamente los aspectos tedricos mas sobresalientes de las variables LD de
MacBeath (2011) y la CE de UNESCO (2007), asi como también estas variables
se adaptaron mejor a la investigacién y que son temas actuales que se hablan
en el ambito educativo. En lo practico, la relevancia de este estudio por su
finalidad determind la relacion entre el LD y la CE, asi como también los
resultados permitieron determinar el estado actual que presentan los docentes
de la mencionada institucion, para lograr cambios en la ella. (Lin, 2022).

Igualmente se enuncid el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion entre el liderazgo distribuido y la calidad educativa en una institucion
educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024 y objetivos especificos:
Determinar la relacion entre las dimensiones de liderazgo: formal, pragmatico,
estratégico, incremental, oportuno, cultural y la calidad educativa.

A continuacion, se revis6 10 antecedentes imprescindibles para el
desarrollo de este estudio, dentro de ello se considerd investigaciones que se
realizaron fuera y dentro del pais.

En el ambito internacional Galaz y Verdugo (2023) en su trabajo, buscaron
observar el LD de los profesores y directivos en relacion con las categorias de

desempefio. Teniendo una poblacion de 100 personas en total de las escuelas
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publicas en Antofagasta, bajo un enfoque positivista de naturaleza cuantitativa y
de asociacion, tuvo como resultado, que los directivos tienden a percibir de
manera mas favorable el LD en comparacion con profesores. Se concluy6 que
existe relacion con las categorias de desempefio y los patrones estratégicos (p=
0.002).

Ayala (2017), en su estudio, la finalidad fue analizar el LD docente de una
I.E de la localidad de Bucaramanga, Colombia. Esta investigacion fue de nivel
asociativo, se tuvo a 12 docentes, se empled la escala de LD y una lista de
chequeo. Los resultados evidenciados fueron que el 63% presenta ausencia de
liderazgo docente, el 3.1% presenta LD, el 24.4% presenta colaboracion y
compromiso y solo el 18.1% presenta autonomia para asumir el liderazgo. Se
llegb a la conclusion que el liderazgo que predomina es el liderazgo visionario
(26.8%).

Vinueza (2022) en su indagacion tuvo como propésito explorar la
correlacién con la CE y el liderazgo en profesores de una escuela ecuatoriana.
En un enfoque cuantitativo y descriptivo con disefio transversal no experimental.
La muestra consisti6 en 120 educadores, incluyendo tanto docentes como
autoridades. Utilizé la técnica de encuesta para recopilar datos a través de un
cuestionario. Los resultados revelaron una alta fiabilidad, Se obtuvo un 0,955
para el cuestionario sobre liderazgo educativo y 0,968 para el de CE. Ademas,
mediante el analisis de la prueba de la Rho, se encontré una p=0,000, lo cual
indica una correlacion significativa entre las variables de CE y liderazgo.

Los autores Chavez y Altamirano (2022) en su estudio, cuya finalidad fue
el de explicar la correspondencia entre la CE y el liderazgo de una |.E. de Cantén,
Ecuador. Dicho estudio tuvo una metodologia cuantitativa de nivel correlacional,
participaron 70 maestros, los cuestionarios empleados fueron el test de liderazgo
y el cuestionario de CE. Los hallazgos evidenciados fueron que el 13% presenta
una participacion activa, el 67% casi siempre promueve el trabajo colaborativo,
el 24% es responsable, el 16% tuvo confianza en la realizacion de sus clases y
el 39% mantuvieron una buena comunicacion asertiva con los padres de familia.
Las conclusiones revelan que el liderazgo y CE en las aulas, beneficia el
aprendizaje positivo de los educandos. Ademas, este liderazgo facilita la

colaboracion entre los docentes, lo que contribuye a mejorar el progreso



educativo al seleccionar las estrategias, metodologias y recursos mas efectivos
para lograr un aprendizaje exitoso y una educacion de calidad.

Garcia (2021) realiz6 su investigacion cuyo objetivo fue el de identificar la
correspondencia con la CE y liderazgo democrético en profesores de una |.E del
pais de Ecuador. Dicho estudio tuvo un nivel de tipo correlacional de enfoque
cuantitativo, participaron 25 docentes, los instrumentos utilizados fueron el test
de liderazgo y CE. Los resultados evidenciados fueron que el 44% fomenta el
trabajo en equipo, el 81% toma las decisiones de forma compartida, el 84%
presenta actitud positiva, el 84% se siente comprometida con la organizacion y
el 72% presenta liderazgo en la institucion. Se concluyd la existencia de
asociacion con el liderazgo democratico y la CE (Rho=0.632; p=0.026)

A nivel nacional Jara (2023) realiz6 una investigacion, que tuvo como
objetivo demostrar como una gestidn escolar efectiva impacta en el LD. Se utilizé
un enfoque cuantitativo no experimental, emple6 dos cuestionarios, participaron
92 profesores. En cuanto a los hallazgos confirmaron correlacion entre ambas
variables (Rho=0.716).

La autora Seminario (2023) en su investigacion realizada, tuvo como
propésito analizar la asociacion entre el LD y el desempefio en profesores de
una |.E en la provincia de Huaura, Peru. Esta investigacion pertenecié al enfoque
cuantitativo de nivel relacional, participaron 47 docentes, las herramientas
empleadas fueron la escala de LD y la escala del desempefio docente. Los
resultados hallados fueron que el 68.1% de docentes mostraron LD, el 68.1%
tuvo concrecion pedagdégica y un 70.2% presenta un dominio pedagogico. Se
concluyo que existe correlacion con el LD y el desempefio en profesores.

Galindo et al. (2021) realizaron su investigacion, tuvo como finalidad de
examinar la asociacion entre el LD y la gestion de conflictos (GC) en profesores
de las UGELES de la capital de Lima, Perd. Dicho estudio tuvo un nivel
correlacional de ruta cuantitativa, participaron 122 docentes, los instrumentos
empleados fueron los cuestionarios de LD y GC. Los resultados hallados fueron
gue el 19.7% presenta niveles bajos de LD y el 24.6% tuvo deficientes niveles
en la gestion de conflictos. A manera de conclusién se determiné la existencia

de correlacion entre el LD y la GC (p=0.000).



Asimismo, el estudio realizado por Garcia (2022), buscé analizar la
asociacion entre CE y el liderazgo pedagogico (LP) de una I.E.P, con enfoque
cuantitativo y correlacional. La muestra consistio en 75 docentes seleccionados
de manera censal. En los hallazgos, se revel6 que hay correlacion significativa
(p< 0,05) entre el LP y la CE. Esto indica que ambas variables estan relacionadas
en esta |.E.P, ubicada en UGEL 10, Chancay, Lima.

Los autores Lora et al. (2022) investigaron en una Unidad Educativa Local
(UGEL) de Puno, sobre la CE y la percepcién docente. con una muestra
representativa de 189 alumnos, provenientes de 19 Instituciones Educativas de
nivel secundario, utiliz6 un muestreo probabilistico estratificado que considerd
criterios de inclusién y exclusién. Se realizaron dos cuestionarios el primero
sobre la percepcion docente y el segundo la percepcion del estudiante sobre la
calidad. La correlacion mas significativa se encontré6 entre un desempefio
docente bueno y una CE regular (32.30%). Ademas, en el segundo resultado se
evidencio la presencia de asociacion media entre ambas variables (r = 0.365y p
< 0.001).

A continuacion, se presentd el marco teérico, cual inicié por las teorias
a nivel general que aborda la variable LD explicado por varios autores tales como
Harris y Spillane (2008) mencionaron que al LD como un proceso en el cual el
liderazgo se comparte entre multiples individuos dentro de una organizaciéon. En
lugar de ser ejercido exclusivamente por una sola persona, el liderazgo se
distribuye entre varios miembros de un equipo o una comunidad, cada uno
contribuyendo con sus habilidades y conocimientos particulares para influir en el
logro de objetivos comunes. También para Hargreaves y Fullman (2012) que
definieron el LD como un enfoque que reconoce tal variable no es una capacidad
individual del individuo, sino que puede ser compartido y ejercido por multiples
miembros de una organizacion. En este modelo, se fomenta como particion del
personal y la colaboracion entre todos, contribuyendo a una mayor eficacia y
adaptabilidad ante los desafios. Los autores Harris y Jones (2011) mencionaron
gue el liderazgo se caracteriza por asignar responsabilidades en diversos niveles
de una I.E. En lugar de centrarse en una figura de autoridad centralizada, este
enfoque promovié la autonomia y la capacidad de liderazgo de todos los
miembros, lo que resulta en una mayor innovacion y eficiencia. Para los autores

Leithwood et al. (2020) describieron el LD como un modelo en el cual el liderazgo
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se comparte entre diferentes personas y se distribuye a lo largo de toda la
organizacion. Este enfoque reconoce la importancia de aprovechar el liderazgo
informal y la experiencia colectiva para abordar los desafios complejos y
promover el cambio organizacional significativo.

Para el autor MacBeath (2011) citado por Aldoradin et al. (2019) que, en
su libro, mencion6 que el LD se refiere al papel activo que los profesores
desempeiian en el fortalecimiento y el desarrollo de la comunidad escolar en su
conjunto. Este tipo de liderazgo reconoce que los docentes no solo tienen
responsabilidades dentro del aula, sino que también pueden influir positivamente
en la direccion y el funcionamiento general de la escuela.

En cuanto a las teorias sustantivas de este estudio referentes al LD, se
tuvo al liderazgo transformacional (LT) centrandose en la destreza de los lideres
y su motivacion en sus adeptos a alcanzar un rendimiento y desarrollo personal
mas alla de las expectativas normales. Para el autor Burns (1978) definié el LT
como un proceso en el que el lider y el seguidor se desenvuelven a la par y para
Bass (1985) sefialé que los lideres transformacionales elevan el nivel de la
consciencia sobre la importancia y el valor de los resultados deseados y las
formas de alcanzarlos. Por otro lado, se tuvo al liderazgo transaccional que se
bas6 en intercambios de experiencias para el lider y sus seguidores. Para el
autor Weber (1947) describié que el liderazgo transaccional como cada cargo en
la organizacion jerarquica tuvo un conjunto de deberes y derechos prescrito por
reglas y para el autor Bass (1981) definid el liderazgo transaccional como un
intercambio de recompensas de las metas establecidas. Asi como también, se
tuvo al Liderazgo Auténtico que se centra en la autenticidad del lider, donde la
auto conciencia, la transparencia relacional, el procesamiento equilibrado y una
moral internalizada son esenciales. Los lideres auténticos son genuinos,
confiables y consistentes con sus valores y principios. Para George (2003) los
lideres manifiestan una dedicacion por sus metas y llevan sus emociones en sus
mangas y para Avolio y Luthans (2008) definen el liderazgo auténtico como un
patron de comportamiento que promueve la construccién de confianza y
transparencia entre el lider y los seguidores.

A continuacion, se presento la perspectiva tedrica que abordo este estudio
y que a la vez se fundamentan como base tedrica principal de la primera variable

que es el LD expuesto por el autor MacBeath (2011) que lo defini6 como un
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enfoque en el cual el liderazgo no esta concentrado en un solo individuo, sino
gue se distribuye entre diferentes miembros de la organizacion.

Asimismo, el autor MacBeath (2011) establecio los factores del LD de los
cuales son: distribucion formal, que se refiere a la implicacion deliberada de una
serie de responsabilidad en el liderazgo a través de estructuras organizativas
formales, como jerarquias, roles y titulos. Implicé la designacion de lideres
formales con autoridad reconocida para tomar decisiones y guiar el trabajo del
equipo. Como segundo factor se tuvo a la distribucion pragmatica, que se refiere
a la asignacion de roles de liderazgo basada en la experiencia, conocimientos y
habilidades de los individuos en situaciones especificas. En esta dimension, el
liderazgo puede surgir de manera natural y pragmatica en respuesta a las
necesidades y desafios presentes en el entorno laboral. Como tercer factor se
tuvo a la distribucion estratégica, que implica la asignacion estratégica de
responsabilidades de liderazgo con objetivos y metas organizacionales. Se
busco optimizar la distribucion del liderazgo para maximizar la efectividad y el
rendimiento del equipo. Como cuarto factor estuvo la distribucion incremental,
que se refiere a la distribucién gradual y progresiva de responsabilidades de
liderazgo a lo largo del tiempo, a medida que los miembros del equipo adquieren
experiencia y demuestran capacidad para asumir roles de liderazgo adicionales.
Esta dimensién promueve el desarrollo de liderazgo continuo y la construccion
de capacidades dentro del equipo. Como quinto factor se presentd la distribucién
oportuna, que implica la asignacion de roles de liderazgo en el momento
adecuado y en respuesta a las necesidades especificas de la organizacion. Se
reconocio la importancia de identificar y aprovechar oportunidades para distribuir
el liderazgo de manera efectiva y eficiente. Como sexto factor estuvo la
distribucion cultural, que se enfoca en promover la cultura en una organizacion
gue valore y fomente la distribucién del liderazgo. Se buscé crear un ambiente
de trabajo que reconozca y aprecie las contribuciones de todos los miembros del
equipo, independientemente de su posicion formal, y que promueva la

colaboracion, la confianza en las decisiones (MacBeath, 2011).

Finalmente, en este aspecto del marco tedrico se desarrollo las
dimensiones que contuvo al LD expuesto por el autor MacBeath (2011) que de

acuerdo a su perspectiva dichas dimensiones se enfocé en como las
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responsabilidades y el poder de liderazgo se distribuyen entre varios miembros
de una organizacion, en lugar de centralizarse en una sola persona. Aqui se
describieron cada una de estas dimensiones: Liderazgo formal que esté
asociado con los roles y posiciones oficialmente designados dentro de una
organizacion. Los lideres formales es la autoridad oficial y son responsables de
dirigir y tomar decisiones importantes. Estos roles incluyen directores,
subdirectores y otros puestos administrativos. Liderazgo pragmético que se
refiere a las acciones de liderazgo que se centran en resolver problemas
concretos y practicos. Este liderazgo estuvo orientado a la accion, que busca
soluciones efectivas a los desafios cotidianos. Liderazgo estratégico, que implica
la planificacion a largo plazo y la toma de decisiones estratégicas que afectan el
futuro de la organizacion. Los lideres estratégicos se enfocan en establecer
metas y visiones a largo plazo, desarrollando planes para alcanzar esos
objetivos. Liderazgo incremental, que se basa en la mejora continua y gradual.
Los lideres incrementales implementan pequefios cambios que, con el tiempo,
conducen a mejoras significativas. Este enfoque es evolutivo y se centra en el
progreso constante. Liderazgo oportuno, se caracterizd por la capacidad de
aprovechar las oportunidades a medida que surgen. Los lideres oportunos son
flexibles y capaces de responder rapidamente a nuevas circunstancias y
oportunidades que pueden beneficiar a la organizacion. Liderazgo cultural, se
enfocd en moldear y mantener la cultura organizacional. Los lideres culturales
trabajan para crear y sostener valores, creencias y comportamientos
compartidos que apoyan.

Seguidamente, este estudio que abordo la variable CE, se presento
teorias a nivel general expuesta por diversos autores tales como Hattie (2009)
gue menciond la CE desde la perspectiva del impacto de diferentes enfoques
pedagdgicos. Asi como también, la CE se refleja en el efecto que tienen las
practicas docentes en el progreso acadéemico de los alumnos. Dicho autor utiliza
un enfoque basado en la evidencia para identificar qué estrategias y técnicas
pedagdgicas tienen el mayor impacto en el aprendizaje. Utiliza el concepto de
tamafo del efecto para medir la eficacia de diferentes intervenciones educativas,
comparar el progreso académico de los educandos que las reciben con aquellos

gue no las reciben. Asi como también Blankstein et al. (2016) argumentaron que
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en su totalidad los educandos tengan acceso a la educacion,
independientemente de su origen étnico, socioeconémico o cultural.

Para Comer (2024) la CE es la habilidad de las instituciones para ahondar
las necesidades de los educandos, asi como también el de comprometer a la
comunidad y familias en este proceso educativo. Comer enfatiza la importancia
de una cultura escolar positiva sdlida entre todos. Y para el autor Noguera (2016)
argument6 que la CE se alcanza cuando se adoptan politicas y practicas que
garanticen que en su totalidad los educandos tengan acceso a la educacion.

En cuanto a las teorias sustantivas de este estudio referentes a la CE, de
las cuales se tuvo a la teoria del capital humano, sustentado por Becker (1964)
que sugirid que la educacion es una inversion en el capital del individuo que
aumenta la productividad de las personas. Esta teoria sostuvo que una
educacioén de alta calidad que empodera a los educandos conocimientos basicos
para ser competitivos en el mercado laboral. También se tuvo a la teoria del
efecto escuela que se centra en el impacto que tuvieron las escuelas y sus
caracteristicas especificas en el rendimiento de los educandos. Esta teoria,
desarrollada por investigadores como Coleman (1966) y Rutter et al. (1979),
sostuvieron que las diferencias en la CE entre las escuelas pueden explicar
variaciones significativas en los logros académicos de los educandos.

Otras bases tedricas sustantivas que se tuvo el capital social, propuesta
por los autores como Coleman (1988) y Putnam (2000), plantearon que las
relaciones sociales y la comunidad juegan un papel crucial en el desarrollo
educativo. Una alta CE se asocia con la presencia de un capital social fuerte,
donde los educandos y las familias estan involucrados y apoyados por redes
comunitarias robustas. Por ultimo, se menciono a la teoria de la eficacia escolar
gue se enfoca en identificar las caracteristicas y practicas de las escuelas
eficaces que promueven altos niveles de rendimiento estudiantil. Investigadores
como Edmonds (1979) y Sammons et al. (1995) han destacado factores como
liderazgo efectivo, altas expectativas, ambiente ordenado y centrado en el
aprendizaje, y un enfoque en los resultados académicos.

También se tuvo al autor Hallinger (2013) que mencioné en su teoria
sobre la CE que esta se refiere al nivel en el que una escuela llega sus metas y
objetivos, enfocandose en el desarrollo integral de los educandos, dicho autor

destacé la importancia del LE en el desarrollo de la CE, argumentando que los

12



directores escolares desempefian un papel crucial en la promocion de una
cultura escolar orientada al aprendizaje y en la generacion de condiciones que
promuevan éxito estudiantil.

En cuanto a las dimensiones de la CE, Hallinger (2013) refiri6 que la
calidad en la educacién se asocia con diversos aspectos de la vida escolar que
son influenciados por el liderazgo, tales como: El primer agente que influye es el
liderazgo efectivo que se centra en la presencia de lideres escolares efectivos
que establecen una vision clara, motivan a los miembros del personal, fomentan
la colaboracién y la participacion, y promueven una cultura escolar centrada en
el aprendizaje y el desarrollo estudiantil. EI segundo agente que influye es la
ensefianza de calidad que es la implementacién de préacticas pedagdgicas
efectivas que promueven el desarrollo de destrezas académicas,
socioemaocionales y éticas en los educandos. El tercer agente que incide es el
clima escolar positivo, el cual se distingue por la creacién de un entorno seguro,
inclusivo y acogedor que promueve la mejora de las emociones de los
educandos, asi como la participacion activa de la comunidad escolar. El cuarto
agente que influye es la gestion eficiente de recursos, que implica el uso
adecuado y equitativo del tiempo, el personal, los materiales y el financiamiento
disponibles para apoyar los objetivos educativos y mejorar los resultados de los
educandos. El quinto agente que incide es la implicacién de los padres y la
comunidad, centrada en la colaboracion efectiva entre la escuela, los padres y la
comunidad para respaldar el aprendizaje.

A continuacion, se presento la perspectiva tedrica que abordo este estudio
y que a la vez se fundamentan como base tedrica principal expuesta por la
UNESCO (2007) menciono que la CE se refiere a un conjunto de atributos y
procesos que permiten que la educacion cumpla con los propésitos, asi como
también las necesidades individuales de los Educandos. Para los autores, la CE
no se limita Unicamente a la adquisicion de conocimientos, sino que abarca
elementos o dimensiones mas amplias que contribuyen al desarrollo integral de
las personas y su preparacion para enfrentar los desafios de la vida.
Seguidamente la UNESCO (2007) propone una serie de dimensiones que
fundamentan la CE desde una perspectiva educativa. A continuacion, se explica
estas dimensiones: La primera dimension es la equidad, que se refiere a ofrecer
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los alumnos, sin importar su trasfondo socioeconémico, género, etnia u otras
caracteristicas individuales. La equidad en la educacion que implica garantizar a
los educandos que tengan acceso a una ensefianza de alta calidad y que se
atiendan sus necesidades individuales para lograr el éxito académico UNESCO
(2007).

Como segunda dimension esta la relevancia que se relaciona con la
conexion entre los contenidos curriculares y las necesidades, intereses y
contextos de los educandos. Una educacion relevante es aquella que se adapta
a las demandas del mundo actual y orienta a los educandos para afrontar las
adversidades del mundo real, brindandoles conocimientos, habilidades vy
competencias que sean aplicables y significativas en su vida personal y
profesional (UNESCO, 2007). La tercera dimension es la pertinencia, la cual se
enfoca en la adecuacion de los programas y métodos educativos a las
particularidades de los educandos, asi como a las exigencias y expectativas de
la sociedad y el mercado laboral. Una educacién pertinente se fundamenta en la
comprension de las necesidades y aspiraciones de los educandos, asi como en
las tendencias y requerimientos del contexto social y laboral en el que se
desenvolveran (UNESCO (2007). Como cuarta dimension se tuvo a la eficacia,
que es la destreza del sistema de educacién para lograr las metas propuestas y
producir resultados de aprendizaje significativos y duraderos en los educandos.
Esto implicé la implementacion de practicas pedagdgicas efectivas, la evaluacion
continua de los procesos educativos en todos los ambitos del sistema educativo
(UNESCO (2007). La quinta dimension es la eficiencia, que se relaciona con el
uso optimo de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos educativos de
manera efectiva y con el menor costo posible. Esto incluye la gestion adecuada
de los recursos humanos, financieros y materiales, asi como la implementacion
de practicas y politicas apropiadas (UNESCO (2007).

Finalmente, se desarrollé las dimensiones que contuvo la variable CE
expuesto por la UNESCO (2007) de los cuales mencion6 que son la equidad,
relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Estas dimensiones proporcionan un
marco comprensivo para evaluar y mejorar la CE en las instituciones. A
continuacion, se describieron cada una de estas dimensiones como: La equidad,
qgue en la educacion se refiere a la igualdad de oportunidades para todos los

educandos, independientemente de su origen socioeconémico, género, etnia,
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discapacidad u otras diferencias. Segun la UNESCO (2007), la equidad implica
garantizar a los educandos tengan acceso a una educacion de calidad y los
recursos necesarios para su aprendizaje. La equidad busca reducir las brechas
de rendimiento y asegurar que las condiciones del entorno escolar favorezcan el
éxito de todos los educandos. Otra dimension fue la relevancia, que se refiere a
la pertinencia del contenido educativo y de los métodos de ensefianza con
respecto a las necesidades y contextos de los educandos y la sociedad. La
UNESCO (2007) sostuvo que una educacion relevante es aquella que prepara a
los educandos para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo,
promoviendo competencias y habilidades que les permitan desenvolverse
efectivamente en la vida personal, laboral y social.

Seguidamente se tuvo la dimension eficacia, que en la educacion se
refiere al grado en que los objetivos educativos se alcanzan. La UNESCO (2007)
menciona la palabra eficacia como una destreza de la |.LE. para lograr los
resultados esperados, tanto en términos académicos como en el desarrollo
integral de los educandos. Esto incluye el rendimiento académico, asi como el
desarrollo de habilidades sociales, emocionales y valores. Y finalmente se tuvo
a la eficiencia, que en el ambito educativo se refiere a la relacion entre los
recursos utilizados y los resultados obtenidos. La UNESCO (2007) explica que
una educacion eficiente es aquella que utiliza los recursos disponibles
(financieros, humanos, materiales) de manera Optima para maximizar los
resultados educativos. La eficiencia implica gestionar bien los recursos para que
cada inversion en educacion tenga el mayor impacto posible.

Ante lo descrito, se plasmo6 como hipétesis general: Existe relacion directa
entre el Liderazgo Distribuido y la Calidad Educativa en una institucion educativa
publica de la UGEL Ventanilla, 2024.; en tanto, las hipétesis especificas son:
Existe la relacion entre las dimensiones: liderazgo formal, liderazgo pragmatico,
liderazgo estratégico, liderazgo incremental, liderazgo oportuno, liderazgo
cultural y la calidad educativa
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II. METODOLOGIA

Esta investigacion presenté un enfoque cuantitativo, ya que busco
mediciones o datos cuantificables, se utilizo técnicas y conceptos estadisticos
que son de interés y a la vez ayuda a conseguir los objetivos mediante la
generacion de tablas estadisticas y graficos con porcentajes que son explicados
en la investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018).

Siguié el método hipotético deductivo, ya que este estudio tuvo como
propdsito de probar, validar teorias y explicaciones sobre fenébmenos sociales.
Implicéd la formulacidon de hipétesis provisionales basadas en observaciones
previas, las cuales son sometidas a prueba mediante la recoleccion de datos.
Los resultados obtenidos coincidieron con las expectativas, las hipétesis fueron
confirmadas (Naupas, 2019).

Fue de tipo basico, ya que por su finalidad gener6 conocimientos y amplié
la base tedrica que en este caso fue con respecto a las variables de LD y CE,
asi mismo dicha investigacion repercuti6 en la busqueda de multiples
conocimientos novedosos, contribucion a los ODS mediante los hallazgos de
este estudio, también permitié la creacién de nuevos campos de investigacion,
recopilar informacion tal y cual de la realidad objetiva (Hernandez y Mendoza,
2018).

Ademas, presento un nivel de tipo correlacional, ya que evalla dos a mas
constructos que tiende a relacionar el grado de relacion. Es por ello que esta
investigacion determind si estan o no correlacionadas las variables de LD y CE
(Sanchez y Reyes, 2015).

Por ultimo, esta investigacion adoptdé un disefio de investigacion no
experimental de tipo transversal, ya que este tipo de disefio implico que no se
llevaron a cabo modificaciones ni manipulaciones intencionadas de las variables.
En cambio, se evalué y recolectd informacién sobre las variables en su entorno
natural en un momento especifico en el tiempo (Creswell, 2024).

Asimismo, la definicion conceptual del LD se caracterizd por aprovechar
el talento y las habilidades de todos los miembros de un equipo, promoviendo la
colaboracion, la autonomia y la toma de decisiones compartida. Asi como
también, la responsabilidad de liderazgo no recayé Unicamente en una sola
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multiples individuos y niveles jerarquicos (MacBeath, 2011). La definicion
operacional de esta variable es que mediante un cuestionario se evaluo a la
variable LD, asi como también el conjunto de preguntas midio seis dimensiones
como liderazgo formal, liderazgo pragmatico, liderazgo estratégico, liderazgo
incremental, liderazgo oportuno, liderazgo cultural. Estas magnitudes estan
compuestas por 45 items.

En cuanto al axioma conceptual de la CE: Se refirid6 a un conjunto de
atributos y procesos que permiten que la educacion cumpla con los propdsitos
de la sociedad, asi como también necesidades individuales de los educandos
(UNESCO, 2007). La definicibn operacional del mencionado constructo, su
evaluacion se realiz6 de acuerdo al cuestionario de CE teniendo un conjunto de
preguntas que evaluan cuatro dimensiones tales como: Equidad, relevancia,
pertinencia, eficacia y eficiencia. En conjunto, estas dimensiones presentan un
total de 20 proposiciones presentado por el cuestionario (ver anexo 2).

La unidad de andlisis que es la poblacion de este estudio, estuvo
conformada por 96 profesores la mencionada institucion, también dicha unidad
de analisis se caracterizé por tener edades entre los 28 a 58 afios y en su
mayoria vive en zonas urbanas y son nombrados (Baglione, 2019)

Las técnicas son los medios por los cuales se procede a recoger
informacion necesaria sobre un fenémeno o realidad en linea con los objetivos
de la investigacion (Baglione, 2019). En este estudio, se empleé la técnica de la
encuesta, la cual es una técnica comun para recopilar datos, ya que consta de
una serie de preguntas sobre una o varias variables a investigar.

Los instrumentos utilizados para esta investigacion fueron el Cuestionario
de LD hecho por la autora Sarmiento (2022) para la evaluacion a docentes, ya
gue los instrumentos son medios especificos empleados en la obtencion de
datos, seleccionados segun la metodologia previamente determinada, esta
prueba presenta 45 preguntas que miden las dimensiones de: LF (8 preguntas),
LP (7 items), LE (8 items), LI (7 items), LO (8 items) y LC (7 items) (Naupas et
al., 2019). La validez de este instrumento, indica su capacidad para evaluar con
precision la variable en cuestion, y para ello es necesario contar con la revision
y aprobacion de especialistas en el area (Hernandez y Mendoza,2018). Por lo
gue el cuestionario de LD cuyo autor principal fue Sarmiento (2022) fue validado

y revisado por 3 docentes con Doctorado en Educacion con las opciones si

17



cumple o no cumple con el criterio en dicho instrumento, lo cual determina que
este es valido para su aplicacion. Con respecto a la confiabilidad, de acuerdo a
los autores Hernandez y Mendoza (2018) en lo referente a la confiabilidad, se
refiere al nivel en que un instrumento puede ser usado o administrado en un
grupo especifico, siendo confiable y claro para ser respondido. Por lo tanto, tras
la aplicacion de 28 profesores (prueba piloto) se obtuvo un alfa de Cronbach de
0.986, lo cual se interpreta como una alta confiabilidad (Anexo 4).

En base a la segunda variable se aplico el Cuestionario de CE propuesto
por el autor Ajalcrifia (2022) que evalia cuatro dimensiones, tales como la
equidad (5 items), relevancia (5 items), pertinencia (6 items), eficacia y eficiencia
(4 items) que tuvo en total 20 preguntas. En cuanto a la validez, se volvio a
revisar y adaptar el cuestionario de CE mediante tres jueces expertos, lo cual
determinaron que el cuestionario posee una alta validez por lo que el instrumento
mide con precision dicho constructo, con opciones de respuesta tipo politbmica
(ver anexo 3). Su confiabilidad, dicho instrumento se sometié a una prueba piloto
de 28 docentes, lo cual se obtuvo un resultado de 0.962 (Alfa de Cronbach)
interpretdndose como una alta confiabilidad (ver anexo 4).

Se realiz6 esta investigacion, siguiendo un procedimiento que comenzoé
con la solicitud de autorizacion a la institucion educativa correspondiente. Una
vez obtenido el permiso, se establecié una fecha en la administracion de los
instrumentos de investigacion por via Google encuesta. En esta etapa, se llevo
a cabo una prueba piloto con un grupo pequefio de docentes para evaluar la
fiabilidad de los instrumentos utilizados. Confirmada la fiabilidad, se programaron
las fechas para administrar los enlaces de Google encuesta a la muestra del
estudio.

Posteriormente, se ingresé los datos recolectados en una sabana de
datos, de los cuales se empled la formula estadistica Rho de Spearman.
Finalmente, los hallazgos de este estudio se presentaron tanto de forma
descriptiva como inferencial a través de tablas con porcentajes y frecuencias,
que resalto las conclusiones obtenidas a lo largo de la investigacion.

De acuerdo con el autor Devore (2021), se utilizo técnicas estadisticas
para describir los datos recolectados al representar tablas con porcentajes y
frecuencias. Esta etapa del andlisis es esencial para entender y sustentar de

manera eficaz los resultados del estudio (correlaciones entre las variables).
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Durante la ejecucion de este estudio, se siguio rigurosamente principios
de ética fundamental, determinandose asi que las encuestas son anénimas y la
recoleccion de la informacion fue a través del formulario Google de manera
virtual como también se solicitd el consentimiento informado.

Asimismo, se cumplié estrictamente con las pautas establecidas de la
Universidad César Vallejo, se asegur6 el respeto y la integridad hacia los
docentes, junto con el acatamiento de las normativas éticas de la investigacion.
Asimismo, se siguieron adecuadamente las directrices de la séptima edicion del
formato APA (Guia, 2020).

En cuanto al principio de equidad, se aseguro el respeto de los derechos
de todos los docentes involucrados en la evaluacion, se considero la posibilidad
de imprevistos durante la implementacion de los instrumentos. Esta medida se
implementé con el fin de asegurar un trato justo y ético para todos los
participantes, promoviendo asi la equidad en su participacion.

Finalmente, en el contexto de beneficencia, se adoptaron medidas para
resguardar la identidad de cada participante. Esto se consiguidé al evitar la
recoleccion de informacion personal identificable en los instrumentos empleados,
siguiendo las recomendaciones y practicas adecuadas en investigacion (Lopez
y Zuleta, 2020).
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. RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos

Tabla 1

Edades de los docentes

Edad f %
De 28 a 40 ainos 29 30.2%
De 41 a 52 afnos 42 43.8%
De 53 a 65 afnos 25 26%
Total 96 100%

Nota: Resultados de la encuesta.

De acuerdo a la tabla 2 se evidenci6é que los docentes que tienen de 40 a
52 afos son adultos a diferencia del 26% que son adultos y adultos mayores que
laboran en la institucion.

Tabla 2

Condicién laboral de los maestros

Condicién laboral Frecuencia Porcentaje
Nombrado 86 89.6%
Contratado 10 10.4%
Total 86 100%

Nota: Resultados de la encuesta.

Segun la tabla 2 se evidencié que la mayoria de los profesores que

laboran en la mencionada institucién son nombrados.

Tabla 3

Afos de servicio en docentes

Afos de servicio Frecuencia Porcentaje
De 2 a 16 afos 58 60,4%
De 17 a 25 32 33,3%
De 26 a 35 6 6,3%
Total 96 100%

Nota: Resultados de la encuesta.
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Conforme a la tabla 3 se evidenci6 que la mayoria de los profesores labora

de 2 a 16 afos, a diferencia del 39.6% que labora entre 17 a 35 afios.

Tabla 4

LD y dimensiones

Variable y dimensiones Deficiente Regular Eficiente
f % f % f %
V1: Liderazgo distribuido 21 21.9% 49 51% 26 27.1%
D1: Liderazgo formal 17 17.7% 41 42.7% 38 39.6%
D2: Liderazgo pragmatico 8 83% 25 26% 63 65.6%
D3: Liderazgo estratégico 13 135% 41 42.7% 42 43.8%
D4: Liderazgo incremental 13 135% 20 20.8% 63 65.6%
D5: Liderazgo oportuno 19 198% 49 51% 28 29.2%
D6: Liderazgo cultural 15 156% 19 18.8% 62 64.6%
Total Muestra f= 96 total 100%

Nota: Resultados de la encuesta.

Figura 1

Muestra en porcentajes de la variable LD y sus dimensiones

Liderazgo distribuido y dimensiones
65,60% 65,60% 64,60%
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B Deficiente M Regular ™ Eficiente

De acuerdo a latabla 4 y figura 1 se hall6 que el 21.9% de docentes tienen
un LD deficiente, esto se debe a que existe falta de formacién en el liderazgo,
escasa comunicacion y colaboracion entre colegas, y una cultura escolar que no

fomenta el trabajo colaborativo. Asimismo, en relacion con las dimensiones del
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LD, la mayoria de los docentes exhibio un LP eficaz (65.6%). Es decir, se

repartieron tareas especificas ante situaciones emergentes que suelen

demandarse en la institucion, para ello se comparte el liderazgo por medio de

responsabilidades de manera inmediata, prevaleciendo estas acciones de

liderazgo sobre la vision a largo plazo. Finalmente, se observo un LI eficiente

del 65.6%, lo que permite a la direccion identificar a tiempo a los lideres

potenciales que surgen en el trabajo diario. Ademas, existe apoyo por parte de

la direccion para fortalecer los nuevos liderazgos detectados, trabajando en

equipo con los docentes en beneficio de la institucién.

Tabla b

Calidad educativa y dimensiones

Variable y dimensiones Deficiente Regular Eficiente
f % f % f %

V2. Calidad educativa 26 27.1% 40 41.7% 30 31.3%
D1: Equidad 37 385% 48 50% 11 11.5%
D2: Relevancia 39 406% 46 47.9% 11 11.5%
D3: Pertinencia 22 229% 22 22.9% 52 54.2%

D4: Eficacia y eficiencia 10 104% 15 156% 71 74%

Total Muestra f= 96 total 100%

Nota: Resultados de la encuesta.

Figura 2

Calidad educativa y dimensiones en porcentajes
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En consecuencia, a la tabla 5 y figura 2 se evidencié que en las

dimensiones de equidad y relevancia existen niveles regulares, es decir la

institucién educativa no siempre cuentan con recursos (humanos, econémicos y

de infraestructura) necesarios para una educacion de calidad, asi como también

la dicha institucion permitié la interaccién y condiciones necesarias para el

desarrollo de los estudiantes. En las dimensiones de relevancia y efectividad se

demostraron niveles eficientes, lo que significa que la instituciébn educativa

fomenta en los maestros la realizacién de un trabajo profesional reflexivo, critico

e innovador con sus alumnos. Ademas, los docentes de la mencionada

institucion mostraron un compromiso genuino con la mejora de su crecimiento

profesional.

3.2. Andlisis inferencial

3.2.1 Prueba de normalidad

Ho: Las variables y dimensiones son de distribucion normal

Hi: Las variables y dimensiones NO son de distribucién normal

Tabla 6

Prueba de normalidad

Variables y dimensiones

Kolmogorov Smirnov

Estadistico gl Sig.
V1: Liderazgo distribuido 0,97 96 0,025
D1: Liderazgo formal 0,123 96 0,001
D2: Liderazgo pragmatico 0,122 96 0,001
D3: Liderazgo estratégico 0,139 96 0,001
D4: Liderazgo incremental 0,117 96 0,002
D5: Liderazgo oportuno 0,104 96 0,012
D6: Liderazgo cultural 0,104 96 0,013
V2: Calidad educativa 0,156 96 0,001
D1: Equidad 0,138 96 0,001
D2: Relevancia 0,124 96 0,001
D3: Pertinencia 0,178 96 0,001
D4: Eficacia y eficiencia 0,204 96 0,001

Nota: Datos extraidos del programa SPSS

Se observd en la Tabla 6 que en la prueba de normalidad para las

variables y sus dimensiones que indicaron que los datos no siguieron una

distribucion paramétrica. Por lo tanto, se rechazaron las hipotesis nulas de que
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los datos tienen una distribucidon no paramétrica, debido a que la significancia fue
menor a 0.05 tanto para las variables como para las dimensiones. En
consecuencia, se utilizé el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman para
evaluar las hipotesis planteadas en este estudio, conforme a criterios

estadisticos.

3.2.2. Pruebas de hipotesis

Ho: No existe relacién entre el LD, LF, LP, LE, LI, LO, LC y la CE.
Hi: Existe relacion entre el LD, LF, LP, LE, LI, LO, LCy la CE.

En este estudio se plante6 como Hi que existe relacion entre el LD y la
CE, asi como también se plante6 que existe relacién entre la CE y las
dimensiones de, LF, LP, LE, LI, LO, LC; por lo que se planteé como margen de

error de 0.05 y un indice de confianza del 95%.

Tabla 7

Correlacion las variables y dimensiones

ViLD V1ID1 V1iD2 V1iD3 V1D4 V1iD5 V1D6
Calidad Correlacion 0,637** 0,589** 0,463** 0,579**0,642** 0,564** 0.578**
educativa de (Rho)
Sig. <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001

N 96 96 96 96 96 96 96
Nota: Datos extraidos del programa SPSS

Con respecto a latabla 7 se evidencid las correlaciones entre las variables
y dimensiones, hallandose correlaciones significativas (<0.05) en todos los
casos, por lo tanto, se rechazaron las hipétesis nulas de este estudio, en
consecuencia, de acuerdo a la tabla estadistica se afirmé que existe relacion
significativa directa moderada entre el LD y la CE con una Rho de Spearman de
0.637, asi como también existe relacion directa significativa entre las
dimensiones de liderazgo formal (Rho=0.589), pragmatico (Rho=0.463),
estratégico (Rho=0.579), incremental (Rho=0.642), oportuno (Rho=0.564),
cultural (Rho=0.578) y la variable CE respectivamente.

En resumen, se afirmd que existe relacion directa y significativa entre el

LD con sus dimensiones y la CE.
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IV. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general planteado en este estudio, se propuso determinar
la relacion entre el LD y la CE. Por lo que se tuvo como resultado, que si existe
relacion entre el LD y la CE (Rho=0.637; p=0.000). Esto implicd que la manera
en que se distribuyen las responsabilidades y el liderazgo entre los docentes y
otros miembros del personal de la I.E. se relaciona positivamente en la calidad
de la educacion que se imparte. Asi como también este hallazgo proporciona
evidencia sélida de que el LD es un factor crucial en la mejora de la CE, y su
implementacion podria ser una estrategia eficaz para las instituciones educativas
gue buscaron elevar sus estandares educativos.

Resultados similares se evidencian en Garcia (2021) que realizd su
investigacion cuyo objetivo fue el de identificar la relacion entre la CE y liderazgo
en docentes de un centro educativo del pais de Ecuador. Por lo que lleg6 también
a la conclusion que existe relaciébn entre ambas variables. Estos resultados
similares en ambas investigaciones pueden explicarse por la misma base tedrica
utilizada y la naturaleza intrinseca de la variable LD y su relacién en la CE. Tanto
el estudio presente como el de Garcia (2021) demostraron que cuando las
responsabilidades y el liderazgo se comparten entre docentes y otros miembros
del personal, se crea un entorno colaborativo que fomenta la innovacion y la
mejora continua. La correlacion moderada positiva encontrada en ambos
estudios sugirié que el LD no solo facilita una gestion mas equitativa y eficiente
de los recursos educativos, sino que también contribuye significativamente a la
mejora de los resultados académicos y la satisfaccidn general dentro de la
comunidad educativa. La consistencia de estos hallazgos en diferentes
contextos geograficos subraya la universalidad y la importancia del LD como una
estrategia clave para elevar los estandares de CE.

Todos estos resultados se explicaron y se respaldan con la base tedrica
de los autores Mendoza et al. (2023) mencionaron que el LD esta relacionado
con la CE debido a su capacidad para promover un entorno colaborativo y
adaptable en las instituciones educativas. Este enfoque de liderazgo fomenta la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa, lo que
facilita la implementacion de innovaciones pedagogicas y la adaptacion a

cambios constantes. Al distribuir las responsabilidades de liderazgo, se mejora
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la toma de decisiones y se fortalece el compromiso y la motivacion de los
docentes, lo que resulta en una mejora continua de los procesos educativos.
Ademas, el LD contribuye a crear una cultura de inclusion y diversidad, aspectos
esenciales para responder a las necesidades de una sociedad digitalmente
nativa y exigente, asegurando asi una educacion de calidad que se ajusta a los
estandares contemporaneos.

De acuerdo al objetivo especifico 1 planteado en este estudio, se propuso
determinar la relacion entre la dimension liderazgo formal y la CE. Por lo que se
tuvo como resultado, que existe relacion entre la dimensioén liderazgo formal y la
CE (Rho=0.589; p=0.000), lo que implicé que a medida que aumenta el liderazgo
formal, también mejora la CE. Estos resultados destacaron la importancia del
liderazgo formal en el ambito educativo. Los lideres formales, a través de sus
habilidades y estrategias de gestion, pueden crear un entorno que favorezca la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje. La presencia de un liderazgo formal
efectivo puede incluir la implementacién de politicas educativas coherentes, el
apoyo continuo a los docentes, y la promocién de un clima escolar positivo, todos
factores que contribuyen a la mejora de la CE.

Resultados similares se evidencian en Jara (2023) que realizd una
investigacion sobre el LD y la gestidn escolar en docentes de la ciudad de Lima,
de los cuales se hallaron correlaciones entre la dimension liderazgo formal y la
gestion escolar, es decir que a medida que se incremente los niveles del
liderazgo formal, se incrementa la gestion escolar. Los resultados similares en
ambas investigaciones se deben a que participaron docentes de la capital Lima,
asi como también en ambas investigaciones dan a conocer que la funcion crucial
que desempenia el liderazgo formal mejora la CE. Tanto el presente estudio como
el de Jara (2023) demostraron que el liderazgo formal, caracterizado por la
implementacion de politicas educativas coherentes, el apoyo continuo a los
docentes y la promocion de un clima escolar positivo, tiene un impacto
significativo en la calidad de la educacion impartida. La correlacion positiva
encontrada sugirié que a medida que se incrementa el liderazgo formal, también
mejora la gestion escolar y la CE en general.

Todos estos resultados se contrastan con la base teorica de los autores
Ordofiez et al. (2020), de los cuales demuestra que el liderazgo formal, por parte

de los docentes, se relacionan significativamente con la calidad y gestion
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educativa. Este tipo de liderazgo que implicé no sdlo la administracion y gestion
efectiva de las instituciones educativas, sino también la capacidad de los lideres
para guiar, motivar y apoyar en la implementacién de practicas pedagogicas
innovadoras y efectivas. El liderazgo formal contribuye a crear un ambiente
escolar positivo y propicio para el aprendizaje, donde los docentes se sienten
respaldados y capacitados para mejorar continuamente sus métodos de
ensefianza. En consecuencia, esto se tradujo en una mejor CE, reflejada en el
desempefio académico de los educandos y en la satisfaccion general de la
comunidad escolar.

De acuerdo al objetivo especifico 2 planteado en este estudio, se propuso
determinar la relaciéon entre la dimensién liderazgo pragmatico y la CE. Por lo
que se tuvo como resultado, que existe relacion entre la dimension liderazgo
pragmatico y la CE (Rho=0.463; p=0.000). Estos resultados sugirieron que un
incremento en el liderazgo pragmatico esta asociado con una mejora en la CE,
aunque la relacion no es tan fuerte como en las otras dimensiones. Este hallazgo
sugirié que promover habilidades de liderazgo pragmatico en el ambito educativo
puede ser una estrategia valiosa para las instituciones que buscan mejorar su
CE.

Resultados similares encontramos en Seminario (2023) que realiz6 su
investigacion sobre el LD y el desempefio en profesores de una I.E en la
provincia de Huaura, Peru. Por lo que se hall6 que en la dimensién de liderazgo
pragmatico tuvo relacion el desempefio en los docentes. Estos resultados
sugirieron que cuando los profesores participan en un liderazgo pragmatico, sus
niveles de desempefio mejoran. Los resultados similares en ambas
investigaciones se explicaron que, en ambos estudios, las muestras fueron en
docentes, asi como también la base tedrica en ambos casos se centrd0 en
modelos de liderazgo educativo que enfatizan la importancia de enfoques
practicos y adaptativos en la gestion escolar y CE.

En respuesta a estos resultados, los autores Chavez et al. (2022) que
explicaron en su base tedrica lo cual detalla que los lideres pragmaticos crean
condiciones adecuadas para el aprendizaje, fomentan la colaboracién y
proporcionan direccion clara, lo que resulta en una mejora de la CE. Este tipo de
liderazgo es crucial en situaciones de crisis, como la pandemia, donde se

requiere adaptabilidad y soluciones practicas para mantener y mejorar la CE en
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un entorno cambiante. Asi como también el liderazgo pragmatico, caracterizado
por un enfoque practico y realista en la toma de decisiones y la gestion educativa,
se muestra efectivo para mejorar la CE. Los lideres pragmaticos tienden a ser
adaptables y enfocados en resultados tangibles, lo que puede motivar a los
docentes a mejorar su desempefio y, en consecuencia, elevar la calidad de la
educacion.

De acuerdo al objetivo especifico 3 planteado en este estudio, se propuso
determinar la relacion entre la dimension liderazgo estratégico y la CE. Por lo
gue se tuvo como resultado, que existe relacion entre la dimensién liderazgo
estratégico y la CE (Rho=0.579; p=0.000). Esto significa que, en este contexto
especifico, el liderazgo estratégico se relaciona positivamente en la CE. Este
hallazgo sugiri6 que fomentar el liderazgo estratégico en las instituciones
educativas puede ser una estrategia valiosa para mejorar la calidad de la
educacién, ya que los lideres estratégicos son capaces de anticipar desafios
futuros y preparar a sus equipos para afrontarlos de manera efectiva.

Resultados similares se evidencian en Galindo et al. (2021) que
estudiaron la asociacion entre el LD y la gestion de conflictos en profesores de
las UGEL de la capital de Lima, Peru. Por lo que se hallaron correlaciones entre
la dimensién de liderazgo estratégico y la gestion de conflictos. Los resultados
similares en ambas investigaciones se deben a la relacién intrinseca entre el
liderazgo estratégico y la mejora de la CE, observada en contextos educativos
similares. En el estudio presente, se hall6 una correlacion moderada significativa
entre el liderazgo estratégico y la CE (Rho=0.579; p=0.000), sugiriendo que los
lideres capaces de anticipar desafios y preparar a sus equipos para afrontarlos
de manera efectiva mejoran significativamente la CE. La poblacion estudiada en
ambos casos consisti6 en docentes de instituciones educativas, lo que
proporciona una base comun para comparar resultados. La base teorica en
ambos estudios se centr6 en modelos de liderazgo que destacaron la
importancia de una planificacion a largo plazo y la capacidad de gestion proactiva
para enfrentar desafios emergentes. Los instrumentos de evaluacion utilizados
incluyeron cuestionarios validados y entrevistas que median la percepcion del
liderazgo estratégico y su impacto en la CE.

De acuerdo a todos estos hallazgos, se explicaron y respaldaron en la

base tedrica del autor Rosales et al. (2023) de los cuales explicaron que el
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liderazgo estratégico juega un papel crucial en la mejora de la CE. Segun los
autores, el liderazgo estratégico implica la planificacion a largo plazo, la
alineacion de objetivos institucionales con recursos disponibles, y la anticipacion
de desafios futuros, lo cual resulta en una educacion de mayor calidad a través
de una mejor gestion y direccion de los recursos educativos.

De acuerdo al objetivo especifico 4 planteada, se propuso determinar la
relacion entre la dimension liderazgo incremental y la CE. Por lo que se tuvo
como resultado, que existe relacion entre la dimension liderazgo incremental y la
CE (Rho=0.642; p=0.000). Esto significa que, en este contexto especifico, el
liderazgo incremental se correlaciona positivamente en la CE. Asi como también
un incremento en el liderazgo incremental estd asociado con una mejora
considerable en la CE. Este hallazgo subraya la importancia de promover y
desarrollar habilidades de liderazgo incremental en los contextos educativos
para lograr una educacion de alta calidad.

Resultados similares se evidencian en Galindo et al. (2021) que
estudiaron la asociacion entre el LD y la gestion de conflictos en profesores de
las UGELES de la capital de Lima, Peru. Por lo que en una de las dimensiones
del LD (liderazgo colaborativo) existe relacion con la gestion de conflictos. Los
resultados del estudio mostraron que existe una relacion significativa entre el
liderazgo colaborativo y la gestién de conflictos. Esto significa que en las
instituciones donde se promueve un liderazgo colaborativo, los conflictos se
gestionan de manera mas efectiva. Los resultados similares en ambas
investigaciones se deben a la influencia positiva del liderazgo incremental en la
CE, corroborada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se
hallé una fuerte correlacion entre el liderazgo incremental y la CE (Rho=0.642;
p=0.000), sugiriendo que las mejoras progresivas y continuas en el liderazgo
tienen un impacto significativo en la calidad de la ensefianza. La poblacién
estudiada consistio en docentes de instituciones educativas, proporcionando una
base uniforme para la comparacion. La base tedrica en ambos estudios se centro
en enfoques de liderazgo que enfatizan el desarrollo gradual y sostenido de
habilidades y practicas, promoviendo la mejora continua. Los instrumentos de
evaluacion utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios validados que median

la percepcion del liderazgo incremental y su impacto en la CE.
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Todos estos resultados se respaldaron y explicaron en la base tedrica de
Farfan y Reyes (2017) exponiendo que el liderazgo incremental se centra en la
implementacion de mejoras continuas y pequefias en la gestion y practica
educativa. Este enfoque permite una adaptacion constante y flexible a las
necesidades cambiantes del entorno educativo, dando una cultura de mejora
continua. Los lideres incrementales se enfocan en identificar areas especificas
para el desarrollo y en aplicar cambios progresivos que acumulativamente
resultan en una mejora significativa de la CE. Asi como también se destac6 que
el liderazgo incremental, caracterizado por la implementacion de mejoras
continuas y graduales, es crucial para el ejercicio profesional de los profesores y
la mejora de la CE. Este enfoque permite la adaptacion constante a nuevas
necesidades y retos, mejorando asi los procesos educativos y el rendimiento
académico de los educandos.

De acuerdo al objetivo especifico 5 planteado, se propuso determinar la
relacion entre la dimension liderazgo oportuno y la CE. Por lo que se tuvo como
resultado, que existe relacion entre la dimension liderazgo oportuno y la CE
(Rho=0.564; p=0.000). Esto sugirié que un incremento en el liderazgo oportuno
estéd asociado con una mejora significativa en la CE. Estos resultados implicaron
que los lideres oportunos pueden identificar y resolver problemas rapidamente,
asegurando que los procesos educativos se mantengan eficientes y que los
docentes cuenten con el apoyo necesario para desempefiarse de manera
optima.

Resultados similares se evidencian en Vinueza (2022) tras investigar la
relacion del liderazgo y la CE desde la perspectiva de los docentes en una
escuela ecuatoriana. Por lo que se hallé que la dimension liderazgo oportuno
esta relacionado con la CE. Los resultados similares en ambas investigaciones
se explicaron por la relevancia del liderazgo oportuno en la mejora de la CE,
observada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se
encontré una correlacion significativa entre el liderazgo oportuno y la CE
(Rho=0.564; p=0.000), sugiriendo que los lideres capaces de identificar y
resolver problemas rdpidamente contribuyen significativamente a la eficiencia de
los procesos educativos y al apoyo docente. La poblacion estudiada consistio en
docentes de instituciones educativas, proporcionando una base comun para

comparar resultados. La base tedrica en ambos estudios se centré en modelos
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de liderazgo que enfatizan la importancia de la capacidad de respuesta rapida y
efectiva ante los desafios y necesidades emergentes en el entorno educativo.
Los instrumentos de evaluacion utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios
validados que median la percepcién del liderazgo oportuno y su impacto en la
CE.

Todos estos hallazgos, se sustentaron y se explicaron en la teoria de los
autores Chunhui et al. (2024) destac6 que el liderazgo transformacional, que
incluye el liderazgo oportuno, tiene un impacto significativo en la CE. Este tipo
de liderazgo implicé la capacidad de los lideres para tomar decisiones efectivas
en momentos criticos, respondiendo de manera adecuada a las necesidades
emergentes de la institucion educativa y de sus docentes.

De acuerdo a al objetivo especifico 6 planteado, se propuso determinar la
relacion entre la dimension liderazgo cultural y la CE. Por lo que se tuvo como
resultado, que existe relacién entre la dimensién liderazgo cultural y la CE
(Rho=0.578; p=0.000). Por lo que a medida que aumenta el liderazgo cultural,
también mejora la CE. Esto significa que, en este contexto especifico, el
liderazgo cultural se relacion6 positivamente en la CE, asi como también esta
relacion significativa entre el liderazgo cultural y la CE subraya la importancia de
este tipo de liderazgo en las instituciones educativas. Fomentar un liderazgo
cultural sélido puede ser una estrategia efectiva para mejorar la CE, ya que
promueve un entorno cohesivo, respetuoso y orientado al logro de objetivos
comunes.

Resultados similares se evidencian en Ayala (2017) tras analizar el LD
docente de una I.E de la localidad de Bucaramanga, Colombia. Teniendo como
hallazgos que el liderazgo cultural esta relacionado con el desempefio en
docentes y la atenciébn de calidad. Los resultados similares en ambas
investigaciones se deben a la influencia positiva del liderazgo cultural en la CE,
observada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se
encontré una correlacion moderada significativa entre el liderazgo cultural y la
CE, sugiriendo que los lideres que fomentan una cultura escolar cohesiva y
respetuosa contribuyen significativamente a la mejora de la CE. La poblacién
estudiada consistio en docentes de instituciones educativas, proporcionando una
base comun para comparar resultados. La base tedrica en ambos estudios se

centr6 en modelos de liderazgo que enfatizan la importancia de una cultura
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escolar fuerte, inclusiva y orientada al logro de objetivos comunes. Los
instrumentos de evaluacion utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios
validados que median la percepcion del liderazgo cultural y su impacto en la CE.

Todos estos resultados se explicaron con la base teérica de los autores
Magbool et al. (2023) de los cuales se destacd que el liderazgo cultural, que
promueve entornos educativos inclusivos y fomenta valores compartidos, tiene
un impacto significativo en la CE. Los autores encontraron que un liderazgo
cultural efectivo mejora el ambiente escolar y contribuye a la excelencia
académica. Los lideres culturales ayudan a construir una identidad institucional
fuerte, donde todos los miembros de la comunidad educativa se sienten
orgullosos de pertenecer a la institucion. Esta identidad colectiva puede impulsar
el compromiso y la dedicacion de los docentes hacia la mejora continua de la
CE.
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V. CONCLUSIONES

Se pudo concluir que existe relacion entre el LD y la CE (Rho=0.637; p=0.000).
Esto implico que la manera en que se distribuyen las responsabilidades y el
liderazgo entre los docentes y otros miembros del personal de la |.E. se relaciona
positivamente en la calidad de la educacion que se imparte.

En esta tesis se determind que existe relacion entre la dimension liderazgo formal
y la CE (Rho=0.589; p=0.000), lo que implicé que a medida que las estructuras

organizaciones ejercen sus roles positivamente, también mejora la CE.

Se concluy6 que existe relacion entre la dimension liderazgo pragmatico y la CE
(Rho=0.463; p=0.000). Por lo tanto. Estos resultados sugirieron que la
asignacion de tareas de liderazgo pragmatico basada en el conocimiento y la
experiencia de los docentes asegura que las decisiones sean informadas y
fundamentadas, promoviendo un enfoque practico y orientado a resultados
positivos ante situaciones emergentes, relacionados con una mejora en la CE,

aungue la relacion no es tan fuerte como en las otras dimensiones.

Se pudo determinar que existe relacion entre la dimension liderazgo estratégico
y la CE (Rho=0.579; p=0.000). Esto significa que, la asignacion de tareas de
liderazgo se realiza de manera estratégica, se consideré no solo las metas
institucionales sino también las capacidades y habilidades para el trabajo en
equipo permitiendo la toma de decisiones en las responsabilidades, teniendo un

avance cohesionado y consistente hacia el logro de las metas educativas.

Se determind que existe relacion entre la dimension liderazgo incremental y la
CE (Rho=0.642; p=0.000). Esto signific6 que, en este contexto especifico, los
directivos generan espacios de trabajo para el desarrollo docente que es esta
relacionado positivamente en la CE.

En este estudio determind que existe relacion entre la dimension liderazgo
oportuno y la CE (Rho=0.564; p=0.000). Se puede concluir que la capacidad de
asumir responsabilidades de liderazgo de manera inmediata asegura que

siempre haya una figura de liderazgo presente cuando se requiere, lo que facilita
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la gestion de situaciones imprevistas y la resolucion de desafios. Esto sugirid
que un incremento en el liderazgo oportuno esta asociado con una mejora

significativa en la CE.
En este estudio determiné que existe relacion entre la dimension liderazgo

cultural y la CE (Rho=0.578; p=0.000). Es decir que a medida que aumenta el

liderazgo cultural, también mejora la CE.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomendé a la institucion y a los docentes fomentar la colaboracion y el
trabajo en equipo mediante reuniones de planeacion conjunta y grupos de
talleres, asi como también se recomienda delegar responsabilidades
equitativamente, ofrecer desarrollo profesional continuo, mantener una
comunicacion efectiva, y establecer sistemas de reconocimiento. Ademas, es
esencial realizar evaluaciones periddicas del LD e involucrar a la comunidad
educativa en el proceso educativo. Estas acciones fortaleceran la practica del
LD, en su impacto positivo en la CE y el logro de un entorno de aprendizaje

colaborativo y eficaz (MacBeath,2011).

Se recomendd fomentar el liderazgo formal a los docentes a través de la
formacién continua en habilidades de liderazgo, establecer estructuras claras de
gestibn y comunicacion, y realizar evaluaciones periddicas del desempefio.
Ademas, se debe promover la participacion activa de los docentes en la toma de
decisiones y reconocer sus logros. Estas acciones mejoraran la CE al fortalecer

el liderazgo formal (MacBeath,2011).

Se recomendd implementar liderazgo pragméatico hacia los docentes mediante
soluciones practicas, capacitacion en gestion, creacién de un ambiente flexible y
evaluaciones periodicas. Estas acciones mejorardn la CE, que reflejara la
relacion positiva, aunque moderada entre el liderazgo pragmatico y la CE

observada en el estudio (MacBeath,2011).

Se recomendd a la institucion y a los docentes implementar un liderazgo
estratégico, enfocado en la planificacion a largo plazo y la alineacion de objetivos
educativos con recursos disponibles. Es importante proporcionar formacion
continua en habilidades estratégicas, fomentar la participacion en la toma de
decisiones, y evaluar regularmente las estrategias para asegurar su eficacia y
adaptabilidad (MacBeath,2011).

Se recomendd a la institucion adoptar un enfoque de liderazgo incremental,
enfocado en la implementacion de mejoras continuas y progresivas. Es esencial
promover la formacion en habilidades de gestién incremental, establecer metas

a corto y mediano plazo, y realizar evaluaciones periodicas para ajustar las
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estrategias. Ademas, es importante reconocer y celebrar los pequefos logros
para mantener la motivacion y el compromiso con la mejora constante
(MacBeath,2011).

Se recomendd a la institucion adoptar un enfoque de liderazgo oportuno,
centrado en la capacidad de tomar decisiones efectivas y rapidas ante desafios
educativos. Es crucial ofrecer formacion en habilidades de liderazgo oportuno,
establecer protocolos para la toma de decisiones agiles y realizar evaluaciones
regulares para ajustar estrategias. También es importante fomentar una cultura
de proactividad y reconocer a aquellos que demuestran liderazgo en momentos
criticos (MacBeath,2011).

Se recomendé a la institucién y a los docentes promover un liderazgo cultural
que refuerce valores y normas compartidas, que creara un entorno inclusivo y
cohesivo. Es esencial ofrecer formacion en liderazgo cultural, fomentar la
participacion de la comunidad educativa y celebrar la diversidad. Ademas,
realizar evaluaciones periddicas para ajustar las estrategias culturales y
reconocer los esfuerzos que contribuyen a un ambiente educativo positivo
(MacBeath,2011).
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ANEXOS

Anexol Tabla de operacionalizacion de las variables

2024
Variables Definicidon conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicadores Niveles Escalade
de estudio medicién
Liderazgo | Se caracteriza por | Sera mediante un cuestionario | Liderazgo formal - Normativa Bueno: 23-30 Ordinal
distribuido | aprovechar el talento y las | se evalla la variable liderazgo - Estructura formal Regular: 15.22 Nunca
habilidades de todos los | distribuido, asi como también el Deficiente: 6-14 | Casi nunca
miembros de un equipo, | conjunto de preguntas mide | — i A veces
promoviendo la colaboracién, | cuatro  dimensiones como | Liderazgo - Inmediatez Bueno: 31- Casi siempre
la autonomia y la toma de | liderazgo formal, pragmaético, | Pragmatico - Asignacion 40 Siempre
decisiones compartida. Asi | estratégico, incremental, especifica Regular: 21-
como también, la | oportuno y cultural. Estas 39 )
responsabilidad de liderazgo | magnitudes estan compuestas | : Deficiente: 0-20
no recayé unicamente en una por 45 items LIderaZg_o -Re|aCI_én con m_etaS Bueno: 27-
sola persona o posicion estratégico -Trabajo en equipo 35
dentro de una organizacion, Regular: 18-
sino que se comparte entre 26
multiples individuos y niveles Deficiente: 0-17
jerarquicos (MacBeath, Liderazgo -Apoyo directivo Bueno: 27-
2011). incremental -Desarrollo formativo 35
Regular: 18-
26
Deficiente: 0-17
Liderazgo oportuno -Iniciativa Bueno: 31-
- Oportunidad 40
Regular: 21-
30
Deficiente: 0-20
Liderazgo cultural -Estructura Bueno: 27-35
institucional Regular: 18-26

-Cultura escolar

Deficiente: 0-17




Calidad
Educativa

Se refiere a un conjunto de
atributos y procesos que
permiten que la educacion
cumpla con los propésitos de

la sociedad, asi como
también necesidades
individuales de los

educandos (UNESCO, 2007)

su evaluaciéon se realiza de
acuerdo al cuestionario de
calidad educativa teniendo un
conjunto de preguntas que
evallan cuatro dimensiones

tales como: Equidad,
relevancia, pertinencia,
eficacia y eficiencia. En

conjunto, estas dimensiones
presentan un total de 20
proposiciones presentado por
el cuestionario

Equidad - Acceso a personas General:
- Acceso a procesos Alto: 76 — 100
Medio: 48 - 75
Bajo: 20 — 47
Relevancia -Aprendizaje por
competencias
- Proyecto de vida del
estudiante
Pertinencia Demandas
educativas

- Necesidades y
caracteristicas de los
estudiantes.

Eficacia y eficiencia

- Logros educativos
- Acceso participativo

Ordinal

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre




Anexo 2
Cuestionario de Liderazgo Distribuido
Autora: Sarmiento (2022)
Base teorica: MacBeath (2011)
INSTRUCCIONES:

Se agradece leer atentamente y marcar con un aspa (X) la opcion
correspondiente a la informacion solicitada segun sea su caso, su respuesta es
totalmente andnima y su procesamiento es reservado, por lo que le pedimos
sinceridad, En beneficio de obtener una informacion efectiva y contribuir a la
mejora de la productividad de las instituciones educativas.

Teniendo en cuenta que:

1 =Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi Siempre 5 = Siempre

NO

ITEMS 1/ 2|3

Liderazgo Formal

1

La estructura organizacional de la escuela determina con claridad todos
los puestos de liderazgo posibles

Las capacidades de liderazgo que se deben ejercer estan descritas
claramente en roles y funciones del establecimiento

El ejercicio de liderazgo es coherente con las normativas que regulan el
funcionamiento de la institucion.

Se asignan formalmente responsabilidades de liderazgo.

Existe empoderamiento en roles formales de liderazgo

Existe conciencia del rol de liderazgo en directivos docentes

La estructura jerarquica predomina en la toma de decisiones

0| N| o 01 &

El liderazgo en esta institucion esta explicitamente reflejado en las
estructuras formales

Liderazgo pragmatico

9

Se asignan tareas puntuales de liderazgo ante necesidades emergentes

10

Se comparten roles de liderazgo en funcién de requerimientos
emergentes

11

La inmediatez en la asignacion de responsabilidades de liderazgo
predomina sobre la vision.

12

Los docentes eluden responsabilidades de liderazgo directivo.

13

Se asignan responsabilidades especificas de liderazgo.

14

Se asignan tareas de liderazgo en funcion de criterios practicos.

15

Se asignan tareas de liderazgo con base en el conocimiento que poseen
las personas.

Liderazgo Estratégico




16

Se cuenta con una vision clara de mediano y largo plazo que guia la
asignacion de roles de liderazgo.

17

La toma de decisiones en tareas de liderazgo es prevista por el
alineamiento estratégico.

18

Se asignan tareas de liderazgo en funcion de las metas de mejora
escolar.

19

Se alinean capacidades de trabajar en equipo con logro de metas
estratégicas

20

Los criterios que guian el desarrollo profesional docente son mas de
equipos que individuales.

21

El liderazgo es més de equipo que de individuos.

22

Se asignan estratégicamente responsabilidades de liderazgo.

23

En la cultura de esta institucion se asume que el liderazgo esta
distribuido en las personas como conjunto.

Liderazgo Incremental

24

La direccion logra detectar con tiempo los potenciales lideres que van
apareciendo en el trabajo cotidiano

25

Existe apoyo desde la direccion para potenciar los nuevos liderazgos que
se van manifestando

26

La direccion trabaja en equipo con los docentes a favor de la institucion

27

Existen instancias formativas para desarrollar capacidades en lideres
potenciales.

28

Se generan espacios de trabajo y colaboracion para los nuevos lideres
gue van apareciendo

29

La direccion es capaz de “compartir” su liderazgo

30

Se asignan tareas de liderazgo en forma gradual

Liderazgo Oportuno

31

Se asumen responsabilidades de liderazgo en forma oportuna.

32

Siempre aparece un lider cuando se le necesita.

33

El liderazgo es mas bien adoptado que conferido.

34

Los lideres formales de la institucion son capaces de enfrentar desafios y
situaciones emergentes que lo requieran.

35

Existe un alto nivel de iniciativa para liderar.

36

Existen oportunidades en que se nota la ausencia de un lider para
conducirlo.

37

Se dan oportunidades para ceder liderazgo a sectores de la comunidad
educativa.

38

Se antepone mas la oportunidad de liderar que la planificacion y la
asignacion de roles.

Liderazgo Cultural

39

Se cuenta con una concepcién de liderazgo comun.

40

Es natural para esta institucion reconocer y apoyar los liderazgos.

41

Las acciones propias de liderar estan alojadas en la cultura organizativa




del establecimiento.

42

Se ejerce el liderazgo espontaneamente.

43

La estructura institucional se apoya en el liderazgo

44

La estructura institucional define tareas concretas para los lideres

45

No existe una clara delimitacion entre los lideres y colaboradores en el
trabajo de la institucion.




Cuestionario de Calidad Educativa

Autora: Ajalcrifia (2022); Base teorica: UNESCO (2007); Adaptado y validado

por: la autora de este estudio.

Preguntas

Alternativas

Dimension: Equidad

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

1. La institucién educativa cuenta con recursos
(humanos, econdmicos y de infraestructura) en
cantidad suficiente para garantizar la calidad de su
desarrollo.

2. La institucion educativa permite la personalizacién
del ambiente de aprendizaje en beneficio de los
aprendizajes de los estudiantes.

3. La institucion educativa se inserta en una politica de
utilizacion de las nuevas tecnologias como un proceso
para favorecer en sus estudiantes una formacién
democratica y de calidad.

4. La institucién educativa permite el acceso de todos
los estudiantes a los servicios educativos, materiales
didacticos y tecnoldgicos e inclusive para aquellos con
menores habilidades.

5. La institucién educativa proporciona a los
estudiantes en los procesos de ensefianza y
aprendizaje contenidos claros y precisos.

Dimension: Relevancia

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

6. Los objetivos de los programas curriculares
especifican adecuadamente las competencias que
lograrian los estudiantes.

7. Los programas curriculares que tiene la institucion
educativa tienen en cuenta los diferentes niveles de
competencia por parte del estudiante.

8. Los programas curriculares que tiene la institucion
educativa toman en consideracion los diferentes roles
que el estudiante puede desempefiar en relacion a
otros.

9. La institucidn educativa proporciona talleres y
jornadas que permiten que los estudiantes autoevallen
sus propias habilidades y aptitudes.

10. La institucion educativa lleva a cabo orientacion
\vocacional suficiente para que los estudiantes puedan
disefiar su proyecto de vida personal y profesional.

Dimension: Pertinencia

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

11.La institucién educativa estimula a los docentes
para que desarrollen una labor profesional reflexiva,
critica e innovadora con sus estudiantes.




12. Los docentes de la institucion educativa
demuestran un compromiso sincero con la mejora
continua de su desarrollo personal y profesional.

13.La institucion educativa considera en su propuesta
pedagogica que los docentes tengan en cuenta en su
desarrollo de clase la diversidad de contextos y
culturas del estudiante.

14.Los docentes de la institucién educativa participan
directamente en la planificacién curricular que
responde a necesidades formativas de los estudiantes.

15.Los objetivos de los programas curriculares que
tiene la institucion educativa estan vinculados con las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

16.Los programas curriculares que tiene la institucién
educativa consideran estrategias de aprendizaje
flexibles en funcion de los diferentes intereses y formas
de aprendizaje de los estudiantes.

Dimension: Eficacia y eficiencia

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

17.La institucion educativa al finalizar los procesos de
aprendizaje evalla el grado de aprendizaje de los
estudiantes en relacién con los contenidos del
programa curricular utilizando una variedad de técnicas
evaluativas.

18.La institucién educativa evalla el grado de
aplicacion préactica en el aula de los aprendizajes
desarrollados por los estudiantes a lo largo del
programa curricular.

19.La institucion educativa permite a todos los
estudiantes el acceso abierto a los servicios y
materiales segun sus ritmos y formas de aprendizaje.

20.La institucion educativa al finalizar los procesos de
aprendizaje permite que todos los estudiantes tengan
la oportunidad de expresar su satisfaccion con la
calidad del servicio educativo. Esta evaluacion incluye
tanto los aspectos pedagdgicos, tecnolégicos,
organizativos y de tutoria.




Anexo 3
Validez de los instrumentos

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo distribuido y
calidad educativa en una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024” La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer educativo.
Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:
Grado profesional:
Area de formacion académica:

Cinthie. Maribel Noblecilla. Saavedired
Licenciado ( ) Maestria ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ( )Educativa &) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: ’D rectoma
Institucién donde labora: €. 2035 "Carlos Chiyofera Hivae Ral
Tiempo de experiencia profesional en el area: | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (%)

Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del cuestionario

Cuestionario de Calidad Educativa

Ajalcrifia, Q. (2022).

Ajalerina, Q. (2022). La gestidn administrativa y la calidad

Educativa en instituciones educativas de la UGEL 06 en el
fio 2022. [Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo].

Repositorio Universidad Cesar Vallejo. (LIMA - PERU)

hitps://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/95973

Nombre de la Prueba:
Autor(es)

Procedencia:

Adaptacién al espariol: Ninguno
Administracion: Para docentes de instituciones educativas publicas de
Ventanilla

Tiempo de aplicacion:
Ambito de aplicacion:
Significacion:

20 minutos aprox.

Instituciones Educativas de Ventanilla

Esta compuesta por 4 dimensiones y 20 items, cuyo
objetivo fue recolectar informacion sobre la variable de

Calidad educativa
4. Soporte teérico
Escala/AREA Subescala Definicién
{dimensiones)
Calidad educativa Equidad Se refiere a la igualdad de

se refiere a un conjunto de atributos y procesos que
permiten que la educacién cumpla con los propésitos y
expectativas de la sociedad, asi como con las
necesidades individuales de los estudiantes. Para los
autores, la calidad educativa no se limita Gnicamente a
la adquisicién de conocimientos, sino que abarca
elementos o dimensiones mas amplias que contribuyen
al desarrollo integral de las personas y su preparacién
para enfrentar los desafios de la vida. (Marchesi y
Martin, 2014)

Enlace:

https://es.scribd.com/document/447682176/Calidad-
de-la-ensenanza-en-tiempos-de-crisis-Elena-Martin-

oportunidades de acceso y
participacion en la educacidn
para todos los estudiantes,
independientemente  de  su
origen socioecondmico, género,
etnia u otras caracteristicas
personales. La equidad educativa
implica garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a una
educacién de calidad y que se
atiendan sus necesidades
individuales para lograr el éxito
académico (Marchesi y Martin,
2014).




Dimensiones del instrumento:
* Primera dimensién: Equidad
= Objetivos de la Dimensién: obtener informacion acerca de la Equidad

Indicadores

item

Suficiencia

Claridad

Coherenci

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

- Acceso a
personas
- Acceso a
procesos

1. La institucion educativa cuenta con recursos|
(humanos, econémicos y de infraestructura) en
icantidad suficiente para garantizar la calidad de
su desarrollo.

.

-—

2. La institucion educativa permite la
personalizacién del ambiente de aprendizaje en
beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

3. La institucidn educativa se inserta en una
politica de utilizacion de las nuevas tecnologias
como un proceso para favorecer en sus
estudiantes una formacioén democrética y de
calidad.

4. La institucion educativa permite ef acceso de
todos los estudiantes a los servicios
educativos, materiales didécticos y tecnolégicos|
e inclusive para aquellos con menores|
habilidades.

5. La institucién educativa proporciona a los
estudiantes en los procesos de ensefianza y

laprendizaje contenidos claros y precisos.

» Segunda dimension: Relevancia
 Objetivos de la Dimensién: Informacién sobre la relevancia

Indicadores

item

Suficienci

Claridad

Coherenci

Relevancia

[Observaciones/
Recomendaciones

6. Los objetivos de los programas curriculares|

-Aprendizaje por
competencias

- Proyecto de vida
del estudiante

que lograrian los estudiantes.

especifican adecuadamente las competencias| -

-—

-

AN

-

7. Los programas curriculares gque tiene la
institucion educativa tienen en cuenta los
diferentes niveles de competencia por parte del
estudiante.

a0

8. Los programas curriculares que tiene la
institucion educativa toman en consideracion
los diferentes roles que el estudiante puede
[desempefiar en relacién a otros.

9. La institucién educativa proporciona talleres y
jornadas que permiten gue los estudiantes
autoevalien sus propias habilidades y aptitudes.

10. Lla institucion educativa lleva a cabo

orientacion vocacional suficiente para que los
estudiantes puedan disefiar su proyecto de vida

personal y profesional.




« Tercera dimension: Pertinencia

« Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre la pertinencia

Indicadores

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

- Demandas
educativas

- Necesidades
y
caracteristicas
de los
estudiantes.

11.la institucién educativa estimula a log|
docentes para que desarrollen una labor|
profesional refiexiva, critica e innovadora con sus|
lestudiantes.

12. Los docentes de la institucién educativa
demuestran un compromiso sincero con la
mejora continua de su desarrollo personal y
profesional.

13.La institucidn educativa considera en sul
propuesta pedagdgica que los docentes tengan
en cuenta en su desarrollo de clase la diversidad
de contextos y culturas del estudiante.

14.Los docentes de la institucién educativa)
participan directamente en la planificacién
curricular que responde a necesidades|
formativas de los estudiantes.

15.Los objetivos de los programas curriculares
que tiene la institucién educativa estan
vinculados con

Las necesidades vy caracteristicas de
estudiantes.

los|

16.Los programas curriculares que tiene la
institucion educativa consideran estrategias de
aprendizaje flexibles en funcion de los diferentes
intereses y formas de aprendizaje de los
estudiantes.

 Cuarta dimension: Eficacia y eficiencia

» Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre la eficacia y eficiencia

Indicadores

ltem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

- Demandas
educativas

- Necesidades
y
caracieristicas
de los
estudiantes.

17.la institucién educativa al finalizar los
procesos de aprendizaje evalia el grado de
aprendizaje de los estudiantes en refacién con los|
contenidos del programa curricular utilizando
una variedad de técnicas evaluativas.

A

~

N

-

18.La institucion educativa evalta el grado de|
aplicacién préctica en el aula de los aprendizajes
desarrollados por los estudiantes a lo largo del
programa curricular.

19.La institucién educativa permite a todos los
estudiantes el acceso abierto a los servicios y

procesos de aprendizaje permite que todos los
estudiantes tengan Ia oportunidad de expresar|
su satisfaccion con la calidad del servicio
leducativo. Esta evaluacién incluye tanto los

materiales segln sus necesidades de /l /’
japrendizaje.
20.La institucidn educativa al finalizar los




aspectos pedagdgicos,
rganizativos y de tutoria.

tecnoldgicos,

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Calidad Educativa

Objetivo del instrumento

Evaluar la calidad educativa de los
docentes

Nombres y apellidos del experto

Cinthie Mavibel Neblealla Saavedrd

Documento de identidad

Aios de experiencia en el area

Maximo Grado Académico

Nacionalidad Pevuane.

Institucion 2035 “Lavies Chivetevy Hivacke”
Cargo Decente ’

Numero telefénico Qe 948134 4

Firma J/

Fecha 29 de rmoyve e/ 202 4

a

My. Cinthia M/ Noblecilla Saevedra
PROFESORA
L. N 2035 “Carlos Chiyoters Hiraoka®




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo distribuido y
calidad educativa en una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024” La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer educativo.
Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Grado profesional:

Area de formacion académica:
Areas de experiencia profesional:

Licenciado () Maestria (3 Doctor ()

Clinica () Social ( )Educativa §) Organizacional ()
Gesdion _ pedagcyica
I—‘ovi%\a uojn?\ ro%n‘t‘e,
LOos Licentiadod

2 a 4 aios () Mas de 5 arios (i)

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el area:
Experiencia en investigacion Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dei cuestionario

Cuestionario de Calidad Educativa

Ajalcrifia, Q. (2022).

Ajalcrifia, Q. (2022). La gestion administrativa y la calidad
ducativa en instituciones educativas de la UGEL 06 en el
fio 2022. [Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo].
Repositorio Universidad Cesar Vallejo. (LIMA - PERU)
Ihttps://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/95973

Nombre de la Prueba:
Autor(es)

Procedencia:

Adaptacion al espanol: Ninguno
Administracion: Para docentes de instituciones educativas publicas de
Ventanilla

20 minutos aprox.

Instituciones Educativas de Ventanilla

Estd compuesta por 4 dimensiones y 20 items, cuyo
objetivo fue recolectar informacién sobre la variable de
Calidad educativa

Tiempo de aplicacion:
Ambito de aplicacién:
Significacion:

4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Calidad educativa Equidad Se refiere a la igualdad de

se refiere a un conjunto de atributos y procesos que
permiten que la educacién cumpla con los propésitos y
expectativas de la sociedad, asi como con las
necesidades individuales de los estudiantes. Para los

oportunidades de
participacion en la educacidon
para todos los estudiantes,
independientemente de  su

acceso vy

autores, la calidad educativa no se limita tinicamente a
la adquisicién de conocimientos, sino que abarca
elementos o dimensiones mdas amplias que contribuyen
al desarrollo integral de las personas y su preparacién
para enfrentar los desafios de la vida. (Marchesi y
Martin, 2014)

Enlace:

https://es.scribd.com/document/447682176/Calidad-

de-la-ensenanza-en-tiempos-de-crisis-Elena-Martin-

origen socioeconémico, género,
etnia u otras caracteristicas
personales. La equidad educativa
implica garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a una
educacién de calidad y que se
atiendan sus necesidades
individuales para lograr el éxito
académico (Marchesi y Martin,
2014).




Dimensiones del instrumento:
¢ Primera dimension: Equidad
* Objetivos de la Dimension: obtener informacién acerca de la Equidad

Indicadores Iltem © K] © Observaciones/
e o e € | Recomendaciones
@ k=4 @ ©
5 s 8 H
5 o ] ©
(7] (&) x

- Acceso a 1. La institucién educativa cuenta con recursos

pirsonas (humanos, econémicos y de infraestructura) en /]

bt cantidad suficiente para garantizar la calidad de| " '1

procesos

su desarrollo.

2. La institucion educativa permite la
personalizacion del ambiente de aprendizaje en
beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

. " .

3. La institucion educativa se inserta en una
politica de utilizacion de las nuevas tecnologias
icomo un proceso para favorecer en sus
estudiantes una formacién democrética y de
calidad.

4. La institucion educativa permite el acceso de
todos los estudiantes a los servicios

educativos, materiales didacticos y tecnolégicos
e inclusive para aquellos con menores
habilidades.

5. La institucion educativa proporciona a los
estudiantes en los procesos de ensefianza y

aprendizaje contenidos claros y precisos.

¢ Segunda dimensién: Relevancia
= Objetivos de la Dimension: Informacién sobre la relevancia

del estudiante

institucion educativa tienen en cuenta los

Indicadores item . & - Observaciones/
© o © S Recomendaciones
o (1] = =
@ z [ o
'S I 3 z
= s [
Y — £ =
3 T) ] [}
(7] () 14
6. Los objetivos de los programas curriculares
-Aprendizaje por  |especifican adecuadamente las competencias| /I /l 4 /1
competencias ique lograrfan los estudiantes.
. 7. Los programas curriculares que tiene la
- Proyecto de vida prog q

diferentes niveles de competencia por parte de
estudiante.

8. Los programas curriculares que tiene la
institucion educativa toman en consideracion
los diferentes roles que el estudiante puede
desempediar en relacién a otros.

AN

-

9. La institucién educativa proporciona talleres y
jornadas que permiten que los estudiantes
autoevalien sus propias habilidades y aptitudes.

-~

10. La institucion educativa lleva a cabo
crientacién vocacional suficiente para gue los
estudiantes puedan disefiar su proyecto de vida

personal y profesional.

.Y . § N AN




= Tercera dimensién: Pertinencia
» Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre la pertinencia

Indicadores item Observaciones/

Recomendaciones

Suficiencia
Claridad
Coherencia

Relevanci

11.La institucién educativa estimula a los|
- Demandas docentes para que desarrollen una labor|
educativas profesional reflexiva, critica e innovadora con sus|
- Necesidades |estudiantes.

y 12. Los docentes de la institucién educativa
caracteristicas |demuestran un compromiso sincero con |

de los mejora continua de su desarrollo personal 3}1 /l
estudiantes. profesional. 1
13.La institucién educativa considera en su
propuesta pedagdgica que los docentes tengan
en cuenta en su desarrollo de clase la diversidad/l /1 /]
de contextos y culturas del estudiante.

14.Los docentes de la institucién educativa
participan directamente en la planificacion
curricular que responde a necesidades 1 "l /1
formativas de los estudiantes.

15.Los objetivos de los programas curriculares
que tiene ia institucién educativa estan

vinculados con ,1 /’
Las necesidades y caracteristicas de log| /l /l

lestudiantes.

16.Los programas curriculares que tiene la
institucién educativa consideran estrategias de
aprendizaje flexibles en funcién de los diferentes| ,«I ,1
intereses y formas de aprendizaje de los 1 4

estudiantes.

= 1
. &
¥

P PSS N (L. S (. %

« Cuarta dimensién: Eficacia y eficiencia
« Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre la eficacia y eficiencia

indicadores item Observaciones/

Recomendaciones

Suficiencia
Claridad
Coherencia

Relevanci

17.La institucidon educativa al finalizar log
- Demandas procesos de aprendizaje evalia el grado de
educativas aprendizaje de los estudiantes en reiacion con los 4 /l

oL 3
. %

- Necesidades [contenidos del programa curricular utilizando
y una variedad de técnicas evaluativas.

caracteristicas  |18.1a institucién educativa evalta el grado de
de los aplicacién préctica en el aula de los aprendizajes|
estudiantes. desarrollados por los estudiantes a lo largo del /l /l '1
programa curricular.

=5

19.La institucién educativa permite a todos los
estudiantes el acceso abierto a los setvicios Y

materiales segln sus necesidades de| 1
aprendizaje.

20.La institucion educativa al finalizar los
procesos de aprendizaje permite que todos los
estudiantes tengan la oportunidad de expresan /’ ,] ,1 /1
su  satisfaccién con la calidad del servicio

leducativo. Esta evaluacién incluye tanto los




aspectos pedagdégicos,
lorganizativos y de tutoria.

tecnoldgicos,

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento Cuestionario de Calidad Educativa
Objetivo del instrumento Evaluar la calidad educativa de los
docentes )
Nombres y apellidos del experto Gerson Reud Guadios Rauear
Documento de identidad Yo ar3-eub
Afios de experiencia en el drea 20
Maximo Grado Académico Moextia
Nacionalidad Peruanc
Institucién Los Liamaados
Cargo Docerie
Namero telefénico Ga3I4qar |
Firma
| Fecha Z2e¢lo5/2024




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo distribuido y
calidad educativa en una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024” La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean uiilizados eficientemente; aportando ai que hacer educativo.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

TIsode  A(RBERYS  Tluia ESPINDZA

Grado profesional:

Licenciado ( ) Maestria ( ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ( )Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

C ortdr wapo® De! A'tea D CIENUAS

Institucion donde labora:

TC - WIPO_ Kesus VE TRrRPra - (RNAD

Tiempo de experiencia profesional en el area:

2 a 4 anos () Mas de 5 afios (%)

(si corresponde)

Experiencia en investigacion Psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dei cuestionario

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Calidad Educativa

Autor(es)

Ajalcrifia, Q. (2022).

Procedencia:

Ajalcrifia, Q. (2022). La gestion administrativa y la calidad
ducativa en instituciones educativas de la UGEL 06 en el
fio 2022. [Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo].
Repositorio Universidad Cesar Valigjo. (LIMA - PERU)
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/95973

Adaptacion al espariol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes de instituciones educativas publicas de
Ventanilla

Tiempo de aplicacion:

20 minutos aprox.

Ambito de aplicacién:

Instituciones Educativas de Ventanilla

Significacion:

Estd compuesta por 4 dimensiones y 20 items, cuyo
objetivo fue recolectar informacién sobre la variable de
Calidad educativa

4. Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicién
{dimensiones)
Calidad educativa Equidad Se refiere a la igualdad de

se refiere a un conjunto de atributos y procesos que
permiten que la educacién cumpla con los propdsitos y
expectativas de la sociedad, asi como con
necesidades individuales de los estudiantes. Para los

las para todos los estudiantes,

oportunidades de acceso y
participacion en la educacion

independientemente de  su

autores, la calidad educativa no se limita Gnicamente a
la adquisicién de conocimientos, sino que abarca
elementos o dimensiones mds amplias que contribuyen
al desarrollo integral de las personas y su preparacién
para enfrentar los desafios de la vida. (Marchesi y
Martin, 2014)
Enlace:
https://es.scribd.com/document/447682176/Calidad-
de-la-ensenanza-en-tiempos-de-crisis-Elena-Martin-
Ortega-pdf

origen socioecondmico, género,
etnia u otras caracteristicas
personales. La equidad educativa
implica garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a una
educacion de calidad y que se
atiendan sus necesidades
individuales para lograr el éxito
académico (Marchesi y Martin,
2014).

Relevancia

Se relaciona con la conexidn entre
los contenidos curriculares y las




Dimensiones del instrumento:
= Primera dimension: Equidad
» Objetivos de la Dimension: obtener informacion acerca de la Equidad

Indicadores

item

Observaciones/
Recomendaciones

- Acceso a
personas
- Acceso a
procesos

{(humanos, econdmicos y de infraestructura) en

1. La institucion educativa cuenta con recursos|

cantidad suficiente para garantizar la calidad de
su desarrolio.

2. La institucién educativa permite ia
personalizacién del ambiente de aprendizaje en
beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

T’ f_&. Suficiencia

3. La institucidn educativa se inserta en una
politica de utilizacién de las nuevas tecnologias
como un proceso para favorecer en sus
estudiantes una formacién democritica y de
calidad.

)

Y

S

4. La institucion educativa permite el acceso de
todos los estudiantes a fos servicios

leducativos, materiales didacticos y tecnoldgicos
le inclusive para aquellos con menores|
habilidades.

-‘—& '\—S— 'L; A Claridad

5. La institucion educativa proporciona a los
estudiantes en los procesos de ensefianza y

aprendizaje contenidos claros y precisos.

RS

=

(A.t {—&“ f; “L' %L Coherencia

lA HA‘ \—L— &’L‘- LL' Relevancia

¢ Segunda dimension: Relevancia

» Objetivos de la Dimension: Informacion sobre la relevancia

Indicadores

Item

Suficiencia

Observaciones/
Recomendaciones

-Aprendizaje por

competencias que lograrian los estudiantes.

w1l i i
- Proyeciode vida f.os”programas' cumculares que tiene la
del estudiante nstitucién educativa tienen en cuenta los

6. Los objetivos de los programas curriculares|
especifican adecuadamente las competencias

[_&

diferentes niveles de competencia por parte del
estudiante.

\,L_

\A« "—L Coherencia

8. Los programas curriculares gque tiene la
institucién educativa toman en consideracion
los diferentes roles que el estudiante puede
desempeifiar en relacién a otros.

=

9. La institucién educativa proporciona talleres
jornadas que permiten que los estudiantes
autoevalUen sus propias habilidades y aptitudes.

=~ =~ | =~ L\ | Claridad

10. la institucion educativa lleva a cabo
orientacién vocacicnal suficiente para que log|
estudiantes puedan disefiar su proyecto de vidaj

personal y profesional.

—

e | L

"_&- K'A' ("k' (A. \A~ Relevancia

i



» Tercera dimension: Pertinencia
» Objetivos de la Dimension: Informacién sobre la pertinencia

Indicadores

Item

Suficiencia

Claridad

iObservaciones/
Recomendaciones

- Demandas
educativas

- Necesidades
Y
caracteristicas
de los
estudiantes.

-

11.la institucién educativa estimula a log
docentes para que desarrollen una labor|
profesional reflexiva, critica e innovadora con sus|
lestudiantes.

12. Los docentes de la institucidn educativ:
demuestran un compromiso sincero con la
mejora continua de su desarrollo personal vy,
profesional.

AN

13.La institucién educativa considera en su
propuesta pedagoégica que los docentes tengan
len cuenta en su desarrollo de clase la diversidad
ide contextos y culturas del estudiante.

14.Llos docentes de la institucién educativa
participan directamente en la planificacion
curricular que responde a necesidades
formativas de los estudiantes.

elevancia
)GA H ’Q H Rel

15.Los objetivos de los programas curriculares
que tiene la institucion educativa estan
winculados con

Las necesidades y caracteristicas de los|
estudiantes.

PN 1A e

16.Los programas curriculares que tiene Ia
institucién educativa consideran estrategias del
aprendizaje flexibles en funcién de los diferentes|
intereses y formas de aprendizaje de los|
estudiantes.

=

R | = S N i
H }.; R ‘—L t_& H Coherencia

~

« Cuarta dimension: Eficacia y eficiencia
= Objetivos de la Dimensidn: Informacidn sobre la eficacia y eficiencia

Indicadores

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Relevanci

- Demandas
educativas
- Necesidades

caracteristicas
de los
estudiantes.

17.la institucion educativa al finalizar los|
procesos de aprendizaje evalia el grado de
aprendizaje de los estudiantes en relacién con los
icontenidos del programa curricular utilizando
una variedad de técnicas evaluativas.

18.La institucion educativa evalia el grado de
bplicacién préctica en el aula de los aprendizajes
desarrollados por los estudiantes a lo largo del
lprograma curricular.

19.La institucién educativa permite a todos los|
estudiantes el acceso abierto a los servicios vy
materiales seglin sus necesidades de
aprendizaje.

20.La institucién educativa al finalizar los
procesos de aprendizaje permite gue todos los
estudiantes tengan la oportunidad de expresarl
su satisfaccién con fla cafidad del servicio

educativo. Esta evaluacién incluye tanto los

o B [
o i
Sl Ul 5 |
|l el |




laspectos pedagégicos,
lorganizativos y de tutoria.

tecnolégicos,

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Calidad Educativa

Obijetivo del instrumento

Evaluar la calidad educativa de los docentes

Nombres y apellidos del experto

TSdac ALRSIETS TEUN E3°0usa

Documento de identidad

Yo lro3i3

Afios de experiencia en el area

M's 38 S AZLsT O Dote—'dv

Maximo Grado Académico

Ma STy T

Nacionalidad

FPeriua s

Institucién e P IS D Texd) o5 Loa b
Cargo Lo bowadon I (oo dad
Numero telefénico GF LYo g
Firma

Se s i
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Anexo 4
Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del Cuestionario Liderazgo Distribuido

ﬁ *Resultadol [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo ~ Editar Ver Datos Transformar Insetar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

FHER P M e v RELS

N

s H[EQ

B {& Resultado

(B Registro SAVE OUTFILE='C:\Users\ASUS\Documents\aste 2\Profesora Maria\Confiabilidad - LD - Data.sav'
E@ Fiabilidad /COMPRESSED.
E+{E] Tiulo RELIABILITY
2 Notas /VARIABLES=P 1 P 2P 3P4 PSP 6P 7P 8P GSP10P11P12P 13P 14 P 15P 16 P 17 P 18 P 19
L& Conjunto de datos P20 P21 P22P23P 24P 25P 26 P27 P 28 P29 P 30P 31P32P33P34P 35P36P 37P38P39
& {& Escala: Confiabili P40 P 41 P 42 P 43 P 44 P 45

Titulo /SCALE (*Confiabilidad Liderazgo Distribuide') ALL
. - Resumen de /MODEL=ALPHA.
[ Estadisticas |

% Fiabilidad
[ConjuntoDatos0] C:\Users\ASUS\Documents\aste 2\Profesora Maria\Confiabilidad - LD - Data.sav

Escala: Confiabilidad_Liderazgo_Distribuido

Resumen de procesamiento de
casos

N %
Casos Valido 28 100,0
Excluido® 0 . 0
Total 28 . 100,0

H a.La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

986 45




Confiabilidad del Cuestionario Calidad Educativa
iﬁ Confiabilidad - CE - Resultado.spv [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

BEGR AN ey RELS =5 HEQ

B E] Resultado RELTABILITY
------ {8 Registro /VARIABLES=P 1 P2 P 3P4 PSPGP7P8POPI0P11PI2P13P 14P15P 16 17D 18P 19
g -{&] Fiabilidad P 20

-{E] Tiulo /SCALE ("Confiabilidad Calidad Educativa') ALL
(g Notas /MODEL=ALPHA.

------- (3 Conjunto de datos

EJ vvvvv {&] Escala: Confiabili
@il ® Fiabilidad

[ Resumen de

------- [ Estadisticas

[ConjuntoDatos0]

Escala: Confiabilidad_Calidad_Educativa

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 28 100,0
Boui® 0 0
Tota 8 1000

a.La eliminacion por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

962 20




ANEXO 5

Consentimiento Informado

Titulo de lainvestigacion: Liderazgo distribuido y calidad educativa en una institucién educativa
publica de la UGEL Ventanilla, 2024

Investigadora: Carhuas Paredes, Maria Dolores

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo distribuido y calidad educativa en
una institucion educativa publica de la UGEL Ventanilla, 2024”, cuyo objetivo es determinar la
relacién entre el liderazgo distribuido y la calidad educativa de una institucion educativa publica
de la UGEL Ventanilla, 2024. Esta investigacién es desarrollada por la estudiante del programa
de estudio denominado: Programa Académico De Maestria En Administracién De La Educacién
de la Universidad César Vallejo del campus Los Olivos, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion.

El impacto de esta investigacién podria ser fundamental para fortalecer la profesionalizacion de
los docentes de la UGEL Ventanilla, mejorar el liderazgo distribuido y la calidad educativa.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales como, edad, género,
afios de servicio, condicién laboral y algunas preguntas en liderazgo distribuido y la calidad
educativa.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizard via formulario
de Google. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacién
Yy, por lo tanto, serdn anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o
no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan
preguntas que le puedan generar incomodidad Ud. tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Los resultados de la investigacion se le alcanzaran a la institucion al término de la investigacion.
No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en
beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados seran anénimos y no tiene ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera
usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre esta investigacion puede contactar con la Investigadora Carhuas
Paredes, Maria Dolores. Email: mcarhuaspa@ucvvirtual.edu.pe y asesora Mercedes Nagamine
Miyashiro. Email: menagaminemiy@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion
antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Firma: Fechay hora:

Firma de la investigadora:


mailto:mcarhuaspa@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 6

Reporte de turnitin

) Feedback Studic - Google Chrome - o X
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Anexo 7
Autorizacioén de la institucion

Autorizacién de uso de informacién de empresa

Ya, Miguel Angel Zapata Panta, identificada con DMI N® 25?1:'335? _____ ., enmi
calidad de director de g Instituciin educativa | con Cadigo modular
ME, . ublcada en el distrito de

OTORGO LA AUTORIZACISN,

A la sefiorita Maria Dolores Carhuas Paredes. Identificado(s) con DNl N* 42510076
estudiante del Programa Académico de Maestria en Administracién de la Educacién de la
. Universidad César Vallejo:

| Con la finalidad de que pueda desarrollar su [ ) Tesis para optar el Titulo
Profesional, { JTrabajo de invesfigacién para optar al grado de Bachiller {
ITrabajo académico, {x) Oro Grado de Magister.

El Representante gue autoriza la informacidn de ka empresa, solicita mantener al nembre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcidn seleccionada,

{x ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintive de la empresa. | /-}
{ ) Mencicnar el nombre de la empresa.

Firmna y sellg del
Repregenlaﬁte Legal®
DMi:

E| Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta ¥ en el Trabzjo de Investigacidn
! en |la Tesis san auténlicos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiants
serda sometido al inicio del procedimiento disciplinario comespondienta; asimismo, asumira
teda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de
informacidn, pueda ejecutar.

J/  Fima del Eslodiante
DMI: 42510076





