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Resumen 

La investigación se presenta a partir del objetivo general planteado que fue 

determinar la relación entre el Liderazgo distribuido y la Calidad Educativa en 

una institución educativa pública de la UGEL Ventanilla, 2024. Que tuvo como 

justificación contribuir con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, objetivo 

número 4, en el área de “trabajo docente y educación de calidad” ya que fomenta 

la colaboración, promoción de la responsabilidad compartida e innovación. Este 

estudio tuvo un enfoque cuantitativo con un método hipotético deductivo, de tipo 

básica no experimental correlacional. Participaron 96 docentes, se les administró 

los Cuestionarios de Liderazgo Distribuido y Calidad educativa. Los hallazgos 

mostraron que la variable Liderazgo distribuido, solo un 27.1% presentan niveles 

eficientes a diferencia del 21.9% que son deficientes y en cuanto a la variable 

Calidad educativa, solo el 31.3% tiene niveles eficientes a diferencia del 27.1% 

que son deficientes. En cuanto a los resultados inferenciales, se halló que existe 

relación entre el Liderazgo Distribuido y la Calidad Educativa (Rho=0.637; 

p=0.000). Seguidamente se halló que existe correlación de las dimensiones de 

liderazgo formal (Rho=0.589; p=0.000), pragmático (Rho=0.463; p=0.000), 

estratégico (Rho=0.579; p=0.000), incremental (Rho=0.642; p=0.000), oportuno 

(Rho=0.564; p=0.000), cultural (Rho=0.578; p=0.000) y la Calidad educativa. 

Palabras clave: Liderazgo distribuido, calidad educativa, docentes. 
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Abstract 

The research is presented based on the general objective set, which was to 

determine the relationship between distributed leadership and educational quality 

in a public educational institution of the UGEL Ventanilla, 2024. That had as 

justification to contribute to the Sustainable Development Goals in the area of 

“teaching work and quality education” as it fosters collaboration, promotion of 

shared responsibility and innovation. This study had a quantitative approach with 

a hypothetical deductive method, of a basic non-experimental correlational type. 

Ninety-six teachers participated and were administered the Distributed 

Leadership and Educational Quality Questionnaires. The findings showed that for 

the Distributed Leadership variable, only 27.1% had efficient levels as opposed 

to 21.9% who were deficient, and for the Educational Quality variable, only 31.3% 

had efficient levels as opposed to 27.1% who were deficient. As for the inferential 

results, it was found that there is a relationship between Distributed Leadership 

and Educational Quality (Rho=0.637; p=0.000). Next, it was found that there is a 

correlation between the dimensions of formal (Rho=0.589; p=0.000), pragmatic 

(Rho=0.463; p=0.000), strategic (Rho=0.579; p=0.000), incremental (Rho=0.642; 

p=0.000), timely (Rho=0.564; p=0.000), cultural (Rho=0.578; p=0.000) 

leadership and educational quality. 

Keywords: Distributed leadership, educational quality, teachers. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

El liderazgo distribuido (LD) en docentes es una dirección inclusiva y colaborativa 

que tiene como objetivo mejorar la eficacia y el clima escolar, incrementar el 

compromiso y motivación de los profesores, y desarrollar una cultura de 

aprendizaje continuo y compartido. Así como también se mencionó que el LD es 

un enfoque en el que el liderazgo se comparte entre varios individuos en 

diferentes niveles y áreas de la organización; en este modelo, se reconoció que 

el liderazgo puede surgir de cualquier miembro del equipo, independientemente 

de su posición formal, y se fomenta la colaboración y la consecución de metas 

(Campos et al., 2019). Dicho liderazgo radicó su importancia debido a la 

complejidad y diversidad de las actividades educativas y responsabilidades que 

aborda para garantizar acciones eficaces que puedan enriquecer a los 

educandos, contribuyendo en promover el trabajo en equipo, empoderamiento 

de los trabajadores, mejorando en las decisiones, promoviendo el aprendizaje 

continuo por parte del docente (Queupil y Montecinos, 2020). Cabe resaltar que 

este estudio aportó con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) en el área 

de labor docente y educación de calidad ya que el liderazgo distribuido en 

docentes contribuye significativamente a la educación de calidad al fomentar la 

colaboración, aprovechar la experiencia diversa, promover la responsabilidad 

compartida, fomentar la innovación, empoderar a los docentes. Asimismo, ayuda 

en la mejora en sus labores de los docentes y en el desarrollo económico de la 

institución al empoderar a los miembros de la institución, fomenta la innovación 

y la mejora continua, optimiza los recursos y desarrolla una cultura de 

colaboración y aprendizaje compartido que impulsa el crecimiento y el éxito 

sostenido de la institución.  

Como diagnóstico de la muestra de esta investigación, se evidenció que 

existe la ausencia de liderazgo en docentes en   I.E.  de la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) que se ubicó en el distrito de Ventanilla, Callao, 

hallándose falta de colaboración y trabajo en equipo, falta de dirección y visión, 

baja motivación y compromiso, desorganización y falta de estructura, resistencia 

al cambio y estancamiento en las prácticas educativas. Las causas de la 

ausencia de liderazgo fueron por la falta de capacitación y desarrollo profesional, 

estructuras jerárquicas rígidas, falta de confianza y colaboración, carga de 
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trabajo y presión de tiempo, falta de reconocimiento y apoyo institucional 

(Munayco, 2018). 

En el escenario internacional La UNESCO (2015) enfatizó que el LD, 

donde las responsabilidades de liderazgo se comparten entre varios miembros 

del personal escolar, es fundamental para mejorar la calidad educativa (CE). 

Este enfoque permitió una toma de decisiones más inclusiva y democrática. Los 

informes y estudios de la UNESCO (2015) sobre el LD en las instituciones 

educativas destacaron varios puntos clave tales como el desarrollo Profesional, 

que subrayó que el LD fomenta el ejercicio profesional continuo. Al participar en 

roles de liderazgo, los profesores mejoraron sus habilidades y competencias, lo 

que a su vez benefició a los educandos. El impacto en el rendimiento estudiantil 

donde mostró que el LD tiene un impacto positivo en el rendimiento académico 

de los educandos. Cuando los líderes escolares colaboran y comparten 

responsabilidades, se crean entornos de aprendizaje más efectivos y 

motivadores (Cebrián et al., 2022). Seguidamente, la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) realizó investigaciones y 

proporciona datos comparativos sobre los sistemas educativos de sus países 

miembros. En sus informes, como PISA (Programa de Evaluación Internacional 

de educandos), se discutió la influencia del liderazgo escolar en la CE y se 

destacaron los problemas asociados con el liderazgo ineficaz (OCDE, 2020). 

Así como también el autor Campos et al. (2019) mencionó que el personal 

directivo español no promueve el ambiente de confianza en la I.E (Media=6.9), 

muy pocas veces el equipo directivo contrata a docentes que tengan iniciativa y 

motivación (media=6.9), no existe un proceso de planificación (media=4.8) ni 

tampoco se elabora un presupuesto que toma en cuenta al profesorado 

(media=10.3), estos datos significan que, aunque hay una buena disposición 

financiera hacia el profesorado, las carencias en planificación y en la promoción 

de un ambiente positivo y motivador limitan el potencial educativo de estas 

instituciones; asimismo en su mayoría de las instituciones no se promueve la 

reflexión colectiva (30.4%), no se escoge personal con iniciativa (26.1%), no 

existe comunicación y comprensión con los directivos y docentes (21.7%); por lo 

que se mencionó que a veces los docentes presentan un LD positivo que 

fomenten un ambiente de confianza y respeto, que se impliquen en la 

planificación y promoción de la reflexión de los resultados. 
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En el ámbito nacional Ruiz et al. (2022) publicó que 1500 docentes 

contratados de la carrea pública magisterial en base a la percepción del LD, lo 

cual se obtuvo bajos puntajes en la DF (35%), DP (25%), DE (29%), DI (28%), 

DO (29%) y DC (31%) lo cual afecta en los acuerdos, diálogo productivo, 

flexibilidad, adaptabilidad y sobre todo no existe iniciativa para formar parte del 

cambio. 

A nivel local el autor Galindo et al. (2021) dio a conocer que 122 docentes 

de nivel secundaria de la UGEL, se evidenciaron niveles sumamente débiles en 

las dimensiones de LD (19,7%), liderazgo colectivo (18%), liderazgo coordinado 

(7.4%) y liderazgo colaborativo (9%)  cual reflejó  una serie de desafíos que 

afectan la calidad de educativa que se ofrece, la gestión de recursos y 

presupuestos, en su ejercicio profesional de los profesores, y la conexión entre 

la escuela, los educandos y las familias. 

Por otra parte, en esta investigación también se mencionó a CE que se 

caracteriza por proveer una educación equitativa, relevante, pertinente, efectiva 

y eficiente, que garantice la integridad y el desarrollo de todos los educandos, y 

que contribuya al progreso cultural y social en conjunto (Martínez et al., 2020). 

Así como también los autores Lule et al. (2023) explicaron que la CE cada vez 

es más importante ya que al ser incorporado en el ODS, donde se fija como 

principal objetivo proporcionar una educación de excelencia para todos, esta 

perspectiva persigue cerrar las brechas de desigualdad y progresar hacia un 

entorno educativo más justo y equitativo. 

Como diagnóstico en base a la CE deficiente que evidenció la I.E. de la 

UGEL que se ubicó en el distrito de ventanilla, se mencionó que existen 

inconvenientes en la enseñanza, la gestión del aula y el compromiso con el 

aprendizaje de los educandos, falta de preparación y planificación adecuada, 

falta de variedad en las estrategias de enseñanza, escaso compromiso con el 

desarrollo profesional (Cuchillo, 2018). Estas deficiencias e inconvenientes se 

deben a la excesiva carga laboral, sueldos bajos, escasa motivación hacia la 

mejora de las clases, la carencia de recursos y respaldo por parte de la I.E. 

(Cuchillo, 2018). 

En el ámbito internacional, la Asociación Internacional para la Evaluación 

del Rendimiento Educativo (IEA) para el año 2016 mediante sus informes TIMSS 

mostraron que los problemas de calidad en la educación secundaria están 
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relacionados con la falta de estándares académicos rigurosos, el bajo nivel de 

preparación de los educandos y la escasa inversión en el ejercicio profesional de 

los profesores. Recomendaron la adopción de estándares internacionales y el 

fortalecimiento de la formación docente (IEA, 2016). Así como también en Fondo 

de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) señaló que la CE en 

secundaria está afectada por factores como el acceso limitado a la educación 

para niñas y grupos vulnerables, la violencia escolar y la falta de programas de 

apoyo psicosocial. Propone estrategias integrales que incluyan el amparo de los 

derechos del infante y la mejora del entorno escolar (UNICEF, 2019).  

De acuerdo a los autores Mejía y Mejía (2021), analizaron el estado actual 

de la evaluación educativa y su impacto en la CE en América Latina. Destacando 

cómo la evaluación ha evolucionado para fortalecer los procesos educativos y 

contribuir a una mejora continua. La CE es un constructo orientado a la 

transformación reflexiva y contextualizada de las prácticas educativas, así como 

también, aunque se hayan logrado avances significativos en la concepción y 

aplicación de la evaluación, persisten limitaciones en cuanto a los propósitos, 

métodos y alcances de estas evaluaciones. Estas limitaciones afectan el 

potencial de la evaluación para fortalecer la CE. El autor Navas et al. (2023) dio 

a conocer que los docentes del país de Venezuela, el 93% no presenta buena 

motivación, el 53% algunas veces tienen consideración, el 70% no se encuentra 

estimulado positivamente, el 70% no tiene tolerancia psicológica. Estos 

resultados sugirieron un panorama preocupante para los docentes en 

Venezuela, con implicaciones tanto para su bienestar personal como para la 

calidad de la educación que pueden ofrecer. 

A nivel nacional la autora García (2022) mencionó que el 66.7% tiene 

regulares niveles de CE y solo un 33.3% tiene niveles buenos en docentes de 

una I.E de Chancay, Lima. Así como también Rojas (2024) sustentó que solo un 

4% tuvo niveles buenos de CE en docentes de la ciudad de Lima. Estos 

resultados subrayan la importancia de abordar los desafíos que enfrentan los 

docentes en términos de formación, recursos para mejorar la CE. 

A nivel local la autora Cauper (2023) explicó el 2.2% tuvo niveles 

deficientes de CE en docentes de la localidad de Ventanilla y el 93% presenta 

niveles regulares y solo un 4.4% tuvo buenos niveles de CE, por lo que estos 

resultados indican que, aunque pocos docentes tuvieron un rendimiento muy 



5 

 

bajo, la mayoría se encontró en un nivel medio que no es ideal. Solo una pequeña 

fracción proporcionó una educación de alta calidad.  

Por consiguiente, el problema del presente estudio se tuvo como 

enunciado: ¿Cuál es la relación entre el liderazgo distribuido y la calidad 

educativa en una institución educativa pública de la UGEL Ventanilla, 2024?, así 

como también se tiene como problemas específicos ¿Cuál es la relación entre 

las dimensiones del liderazgo: formal, pragmático, estratégico, incremental, 

oportuno, cultural y la calidad educativa en una institución educativa pública de 

la UGEL Ventanilla, 2024? 

La presente investigación se justificó a nivel social, ya que los resultados 

contribuyeron a la relevancia de tener un buen LD por parte de los docentes, ya 

que reforzó el fortalecimiento del trabajo en equipo, mejor comunicación entre 

docentes, la toma de iniciativa, planeación en conjunto en colaboración de 

director - docente para satisfacer las demandas del entorno educativo y así 

brindar una educación de calidad (Campos et al., 2019).  

También este estudio presentó una justificación teórica ya que contrastó 

empíricamente los aspectos teóricos más sobresalientes de las variables LD de 

MacBeath (2011) y la CE de UNESCO (2007), así como también estas variables 

se adaptaron mejor a la investigación y que son temas actuales que se hablan 

en el ámbito educativo. En lo práctico, la relevancia de este estudio por su 

finalidad determinó la relación entre el LD y la CE, así como también los 

resultados permitieron determinar el estado actual que presentan los docentes 

de la mencionada institución, para lograr cambios en la ella. (Lin, 2022). 

Igualmente se enunció el siguiente objetivo general: Determinar la 

relación entre el liderazgo distribuido y la calidad educativa en una institución 

educativa pública de la UGEL Ventanilla, 2024 y objetivos específicos:  

Determinar la relación entre las dimensiones de liderazgo: formal, pragmático, 

estratégico, incremental, oportuno, cultural y la calidad educativa. 

A continuación, se revisó 10 antecedentes imprescindibles para el 

desarrollo de este estudio, dentro de ello se consideró investigaciones que se 

realizaron fuera y dentro del país. 

En el ámbito internacional Galaz y Verdugo (2023) en su trabajo, buscaron 

observar el LD de los profesores y directivos en relación con las categorías de 

desempeño. Teniendo una población de 100 personas en total de las escuelas 
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públicas en Antofagasta, bajo un enfoque positivista de naturaleza cuantitativa y 

de asociación, tuvo cómo resultado, que los directivos tienden a percibir de 

manera más favorable el LD en comparación con profesores. Se concluyó que 

existe relación con las categorías de desempeño y los patrones estratégicos (p= 

0.002). 

Ayala (2017), en su estudio, la finalidad fue analizar el LD docente de una 

I.E de la localidad de Bucaramanga, Colombia. Esta investigación fue de nivel 

asociativo, se tuvo a 12 docentes, se empleó la escala de LD y una lista de 

chequeo. Los resultados evidenciados fueron que el 63% presenta ausencia de 

liderazgo docente, el 3.1% presenta LD, el 24.4% presenta colaboración y 

compromiso y solo el 18.1% presenta autonomía para asumir el liderazgo. Se 

llegó a la conclusión que el liderazgo que predomina es el liderazgo visionario 

(26.8%). 

Vinueza (2022) en su indagación tuvo como propósito explorar la 

correlación con la CE y el liderazgo en profesores de una escuela ecuatoriana. 

En un enfoque cuantitativo y descriptivo con diseño transversal no experimental. 

La muestra consistió en 120 educadores, incluyendo tanto docentes como 

autoridades. Utilizó la técnica de encuesta para recopilar datos a través de un 

cuestionario. Los resultados revelaron una alta fiabilidad, Se obtuvo un 0,955 

para el cuestionario sobre liderazgo educativo y 0,968 para el de CE. Además, 

mediante el análisis de la prueba de la Rho, se encontró una p=0,000, lo cual 

indica una correlación significativa entre las variables de CE y liderazgo. 

Los autores Chávez y Altamirano (2022) en su estudio, cuya finalidad fue 

el de explicar la correspondencia entre la CE y el liderazgo de una I.E. de Cantón, 

Ecuador. Dicho estudio tuvo una metodología cuantitativa de nivel correlacional, 

participaron 70 maestros, los cuestionarios empleados fueron el test de liderazgo 

y el cuestionario de CE. Los hallazgos evidenciados fueron que el 13% presenta 

una participación activa, el 67% casi siempre promueve el trabajo colaborativo, 

el 24% es responsable, el 16% tuvo confianza en la realización de sus clases y 

el 39% mantuvieron una buena comunicación asertiva con los padres de familia. 

Las conclusiones revelan que el liderazgo y CE en las aulas, beneficia el 

aprendizaje positivo de los educandos. Además, este liderazgo facilita la 

colaboración entre los docentes, lo que contribuye a mejorar el progreso 
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educativo al seleccionar las estrategias, metodologías y recursos más efectivos 

para lograr un aprendizaje exitoso y una educación de calidad. 

García (2021) realizó su investigación cuyo objetivo fue el de identificar la 

correspondencia con la CE y liderazgo democrático en profesores de una I.E del 

país de Ecuador. Dicho estudio tuvo un nivel de tipo correlacional de enfoque 

cuantitativo, participaron 25 docentes, los instrumentos utilizados fueron el test 

de liderazgo y CE. Los resultados evidenciados fueron que el 44% fomenta el 

trabajo en equipo, el 81% toma las decisiones de forma compartida, el 84% 

presenta actitud positiva, el 84% se siente comprometida con la organización y 

el 72% presenta liderazgo en la institución. Se concluyó la existencia de 

asociación con el liderazgo democrático y la CE (Rho=0.632; p=0.026)  

A nivel nacional Jara (2023) realizó una investigación, que tuvo como 

objetivo demostrar cómo una gestión escolar efectiva impacta en el LD. Se utilizó 

un enfoque cuantitativo no experimental, empleó dos cuestionarios, participaron 

92 profesores. En cuanto a los hallazgos confirmaron correlación entre ambas 

variables (Rho=0.716). 

La autora Seminario (2023) en su investigación realizada, tuvo como 

propósito analizar la asociación entre el LD y el desempeño en profesores de 

una I.E en la provincia de Huaura, Perú. Esta investigación perteneció al enfoque 

cuantitativo de nivel relacional, participaron 47 docentes, las herramientas 

empleadas fueron la escala de LD y la escala del desempeño docente. Los 

resultados hallados fueron que el 68.1% de docentes mostraron LD, el 68.1% 

tuvo concreción pedagógica y un 70.2% presenta un dominio pedagógico. Se 

concluyó que existe correlación con el LD y el desempeño en profesores. 

Galindo et al. (2021) realizaron su investigación, tuvo como finalidad de 

examinar la asociación entre el LD y la gestión de conflictos (GC) en profesores 

de las UGELES de la capital de Lima, Perú. Dicho estudio tuvo un nivel 

correlacional de ruta cuantitativa, participaron 122 docentes, los instrumentos 

empleados fueron los cuestionarios de LD y GC. Los resultados hallados fueron 

que el 19.7% presenta niveles bajos de LD y el 24.6% tuvo deficientes niveles 

en la gestión de conflictos. A manera de conclusión se determinó la existencia 

de correlación entre el LD y la GC (p=0.000). 
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Asimismo, el estudio realizado por García (2022), buscó analizar la 

asociación entre CE y el liderazgo pedagógico (LP) de una I.E.P, con enfoque 

cuantitativo y correlacional.  La muestra consistió en 75 docentes seleccionados 

de manera censal. En los hallazgos, se reveló que hay correlación significativa 

(p< 0,05) entre el LP y la CE. Esto indica que ambas variables están relacionadas 

en esta I.E.P, ubicada en UGEL 10, Chancay, Lima. 

Los autores Lora et al. (2022) investigaron en una Unidad Educativa Local 

(UGEL) de Puno, sobre la CE y la percepción docente. con una muestra 

representativa de 189 alumnos, provenientes de 19 Instituciones Educativas de 

nivel secundario, utilizó un muestreo probabilístico estratificado que consideró 

criterios de inclusión y exclusión. Se realizaron dos cuestionarios el primero 

sobre la percepción docente y el segundo la percepción del estudiante sobre la 

calidad. La correlación más significativa se encontró entre un desempeño 

docente bueno y una CE regular (32.30%). Además, en el segundo resultado se 

evidenció la presencia de asociación media entre ambas variables (r = 0.365 y p 

< 0.001).  

A continuación, se presentó el marco teórico, cual inició por    las teorías 

a nivel general que aborda la variable LD explicado por varios autores tales como 

Harris y Spillane (2008) mencionaron que al LD como un proceso en el cual el 

liderazgo se comparte entre múltiples individuos dentro de una organización. En 

lugar de ser ejercido exclusivamente por una sola persona, el liderazgo se 

distribuye entre varios miembros de un equipo o una comunidad, cada uno 

contribuyendo con sus habilidades y conocimientos particulares para influir en el 

logro de objetivos comunes. También para Hargreaves y Fullman (2012) que 

definieron el LD como un enfoque que reconoce tal variable no es una capacidad 

individual del individuo, sino que puede ser compartido y ejercido por múltiples 

miembros de una organización. En este modelo, se fomenta como partición del 

personal y la colaboración entre todos, contribuyendo a una mayor eficacia y 

adaptabilidad ante los desafíos. Los autores Harris y Jones (2011) mencionaron 

que el liderazgo se caracteriza por asignar responsabilidades en diversos niveles 

de una I.E. En lugar de centrarse en una figura de autoridad centralizada, este 

enfoque promovió la autonomía y la capacidad de liderazgo de todos los 

miembros, lo que resulta en una mayor innovación y eficiencia. Para los autores 

Leithwood et al. (2020) describieron el LD como un modelo en el cual el liderazgo 
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se comparte entre diferentes personas y se distribuye a lo largo de toda la 

organización. Este enfoque reconoce la importancia de aprovechar el liderazgo 

informal y la experiencia colectiva para abordar los desafíos complejos y 

promover el cambio organizacional significativo. 

Para el autor MacBeath (2011) citado por Aldoradin et al. (2019) que, en 

su libro, mencionó que el LD se refiere al papel activo que los profesores 

desempeñan en el fortalecimiento y el desarrollo de la comunidad escolar en su 

conjunto. Este tipo de liderazgo reconoce que los docentes no solo tienen 

responsabilidades dentro del aula, sino que también pueden influir positivamente 

en la dirección y el funcionamiento general de la escuela. 

En cuanto a las teorías sustantivas de este estudio referentes al LD, se 

tuvo al liderazgo transformacional (LT) centrándose en la destreza de los líderes 

y su motivación en sus adeptos a alcanzar un rendimiento y desarrollo personal 

más allá de las expectativas normales. Para el autor Burns (1978) definió el LT 

como un proceso en el que el líder y el seguidor se desenvuelven a la par y para 

Bass (1985) señaló que los líderes transformacionales elevan el nivel de la 

consciencia sobre la importancia y el valor de los resultados deseados y las 

formas de alcanzarlos. Por otro lado, se tuvo al liderazgo transaccional que se 

basó en intercambios de experiencias para el líder y sus seguidores. Para el 

autor Weber (1947) describió que el liderazgo transaccional como cada cargo en 

la organización jerárquica tuvo un conjunto de deberes y derechos prescrito por 

reglas y para el autor Bass (1981) definió el liderazgo transaccional como un 

intercambio de recompensas de las metas establecidas. Así como también, se 

tuvo al Liderazgo Auténtico que se centra en la autenticidad del líder, donde la 

auto conciencia, la transparencia relacional, el procesamiento equilibrado y una 

moral internalizada son esenciales. Los líderes auténticos son genuinos, 

confiables y consistentes con sus valores y principios. Para George (2003) los 

líderes manifiestan una dedicación por sus metas y llevan sus emociones en sus 

mangas y para Avolio y Luthans (2008) definen el liderazgo auténtico como un 

patrón de comportamiento que promueve la construcción de confianza y 

transparencia entre el líder y los seguidores. 

A continuación, se presentó la perspectiva teórica que abordó este estudio 

y que a la vez se fundamentan como base teórica principal de la primera variable 

que es el LD expuesto por el autor MacBeath (2011) que lo definió como un 
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enfoque en el cual el liderazgo no está concentrado en un solo individuo, sino 

que se distribuye entre diferentes miembros de la organización.  

Asimismo, el autor MacBeath (2011) estableció los factores del LD de los 

cuales son: distribución formal, que se refiere a la implicación deliberada de una 

serie de responsabilidad en el liderazgo a través de estructuras organizativas 

formales, como jerarquías, roles y títulos. Implicó la designación de líderes 

formales con autoridad reconocida para tomar decisiones y guiar el trabajo del 

equipo. Como segundo factor se tuvo a la distribución pragmática, que se refiere 

a la asignación de roles de liderazgo basada en la experiencia, conocimientos y 

habilidades de los individuos en situaciones específicas. En esta dimensión, el 

liderazgo puede surgir de manera natural y pragmática en respuesta a las 

necesidades y desafíos presentes en el entorno laboral. Como tercer factor se 

tuvo a la distribución estratégica, que implica la asignación estratégica de 

responsabilidades de liderazgo con objetivos y metas organizacionales. Se 

buscó optimizar la distribución del liderazgo para maximizar la efectividad y el 

rendimiento del equipo. Como cuarto factor estuvo la distribución incremental, 

que se refiere a la distribución gradual y progresiva de responsabilidades de 

liderazgo a lo largo del tiempo, a medida que los miembros del equipo adquieren 

experiencia y demuestran capacidad para asumir roles de liderazgo adicionales. 

Esta dimensión promueve el desarrollo de liderazgo continuo y la construcción 

de capacidades dentro del equipo. Como quinto factor se presentó la distribución 

oportuna, que implica la asignación de roles de liderazgo en el momento 

adecuado y en respuesta a las necesidades específicas de la organización. Se 

reconoció la importancia de identificar y aprovechar oportunidades para distribuir 

el liderazgo de manera efectiva y eficiente. Como sexto factor estuvo la 

distribución cultural, que se enfoca en promover la cultura en una organización 

que valore y fomente la distribución del liderazgo. Se buscó crear un ambiente 

de trabajo que reconozca y aprecie las contribuciones de todos los miembros del 

equipo, independientemente de su posición formal, y que promueva la 

colaboración, la confianza en las decisiones (MacBeath, 2011). 

 

Finalmente, en este aspecto del marco teórico se desarrolló las 

dimensiones que contuvo al LD expuesto por el autor MacBeath (2011) que de 

acuerdo a su perspectiva dichas dimensiones se enfocó en cómo las 
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responsabilidades y el poder de liderazgo se distribuyen entre varios miembros 

de una organización, en lugar de centralizarse en una sola persona. Aquí se 

describieron cada una de estas dimensiones: Liderazgo formal que está 

asociado con los roles y posiciones oficialmente designados dentro de una 

organización. Los líderes formales es la autoridad oficial y son responsables de 

dirigir y tomar decisiones importantes. Estos roles incluyen directores, 

subdirectores y otros puestos administrativos. Liderazgo pragmático que se 

refiere a las acciones de liderazgo que se centran en resolver problemas 

concretos y prácticos. Este liderazgo estuvo orientado a la acción, que busca 

soluciones efectivas a los desafíos cotidianos. Liderazgo estratégico, que implica 

la planificación a largo plazo y la toma de decisiones estratégicas que afectan el 

futuro de la organización. Los líderes estratégicos se enfocan en establecer 

metas y visiones a largo plazo, desarrollando planes para alcanzar esos 

objetivos. Liderazgo incremental, que se basa en la mejora continua y gradual. 

Los líderes incrementales implementan pequeños cambios que, con el tiempo, 

conducen a mejoras significativas. Este enfoque es evolutivo y se centra en el 

progreso constante. Liderazgo oportuno, se caracterizó por la capacidad de 

aprovechar las oportunidades a medida que surgen. Los líderes oportunos son 

flexibles y capaces de responder rápidamente a nuevas circunstancias y 

oportunidades que pueden beneficiar a la organización. Liderazgo cultural, se 

enfocó en moldear y mantener la cultura organizacional. Los líderes culturales 

trabajan para crear y sostener valores, creencias y comportamientos 

compartidos que apoyan. 

Seguidamente, este estudio que abordó la variable CE, se presentó 

teorías a nivel general expuesta por diversos autores tales como Hattie (2009) 

que mencionó la CE desde la perspectiva del impacto de diferentes enfoques 

pedagógicos. Así como también, la CE se refleja en el efecto que tienen las 

prácticas docentes en el progreso académico de los alumnos. Dicho autor utiliza 

un enfoque basado en la evidencia para identificar qué estrategias y técnicas 

pedagógicas tienen el mayor impacto en el aprendizaje. Utiliza el concepto de 

tamaño del efecto para medir la eficacia de diferentes intervenciones educativas, 

comparar el progreso académico de los educandos que las reciben con aquellos 

que no las reciben. Así como también Blankstein et al. (2016) argumentaron que 
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en su totalidad los educandos tengan acceso a la educación, 

independientemente de su origen étnico, socioeconómico o cultural.  

Para Comer (2024) la CE es la habilidad de las instituciones para ahondar 

las necesidades de los educandos, así como también el de comprometer a la 

comunidad y familias en este proceso educativo. Comer enfatiza la importancia 

de una cultura escolar positiva sólida entre todos. Y para el autor Noguera (2016) 

argumentó que la CE se alcanza cuando se adoptan políticas y prácticas que 

garanticen que en su totalidad los educandos tengan acceso a la educación.  

En cuanto a las teorías sustantivas de este estudio referentes a la CE, de 

las cuales se tuvo a la teoría del capital humano, sustentado por Becker (1964) 

que sugirió que la educación es una inversión en el capital del individuo que 

aumenta la productividad de las personas. Esta teoría sostuvo que una 

educación de alta calidad que empodera a los educandos conocimientos básicos 

para ser competitivos en el mercado laboral. También se tuvo a la teoría del 

efecto escuela que se centra en el impacto que tuvieron las escuelas y sus 

características específicas en el rendimiento de los educandos. Esta teoría, 

desarrollada por investigadores como Coleman (1966) y Rutter et al. (1979), 

sostuvieron que las diferencias en la CE entre las escuelas pueden explicar 

variaciones significativas en los logros académicos de los educandos. 

Otras bases teóricas sustantivas que se tuvo el capital social, propuesta 

por los autores como Coleman (1988) y Putnam (2000), plantearon que las 

relaciones sociales y la comunidad juegan un papel crucial en el desarrollo 

educativo. Una alta CE se asocia con la presencia de un capital social fuerte, 

donde los educandos y las familias están involucrados y apoyados por redes 

comunitarias robustas. Por último, se mencionó a la teoría de la eficacia escolar 

que se enfoca en identificar las características y prácticas de las escuelas 

eficaces que promueven altos niveles de rendimiento estudiantil. Investigadores 

como Edmonds (1979) y Sammons et al. (1995) han destacado factores como 

liderazgo efectivo, altas expectativas, ambiente ordenado y centrado en el 

aprendizaje, y un enfoque en los resultados académicos. 

También se tuvo al autor Hallinger (2013) que mencionó en su teoría 

sobre la CE que esta se refiere al nivel en el que una escuela llega sus metas y 

objetivos, enfocándose en el desarrollo integral de los educandos, dicho autor 

destacó la importancia del LE en el desarrollo de la CE, argumentando que los 
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directores escolares desempeñan un papel crucial en la promoción de una 

cultura escolar orientada al aprendizaje y en la generación de condiciones que 

promuevan éxito estudiantil. 

En cuanto a las dimensiones de la CE, Hallinger (2013) refirió que la 

calidad en la educación se asocia con diversos aspectos de la vida escolar que 

son influenciados por el liderazgo, tales como: El primer agente que influye es el 

liderazgo efectivo que se centra en la presencia de líderes escolares efectivos 

que establecen una visión clara, motivan a los miembros del personal, fomentan 

la colaboración y la participación, y promueven una cultura escolar centrada en 

el aprendizaje y el desarrollo estudiantil. El segundo agente que influye es la 

enseñanza de calidad que es la implementación de prácticas pedagógicas 

efectivas que promueven el desarrollo de destrezas académicas, 

socioemocionales y éticas en los educandos. El tercer agente que incide es el 

clima escolar positivo, el cual se distingue por la creación de un entorno seguro, 

inclusivo y acogedor que promueve la mejora de las emociones de los 

educandos, así como la participación activa de la comunidad escolar. El cuarto 

agente que influye es la gestión eficiente de recursos, que implica el uso 

adecuado y equitativo del tiempo, el personal, los materiales y el financiamiento 

disponibles para apoyar los objetivos educativos y mejorar los resultados de los 

educandos. El quinto agente que incide es la implicación de los padres y la 

comunidad, centrada en la colaboración efectiva entre la escuela, los padres y la 

comunidad para respaldar el aprendizaje. 

A continuación, se presentó la perspectiva teórica que abordó este estudio 

y que a la vez se fundamentan como base teórica principal expuesta por la 

UNESCO (2007) mencionó que la CE se refiere a un conjunto de atributos y 

procesos que permiten que la educación cumpla con los propósitos, así como 

también las necesidades individuales de los Educandos. Para los autores, la CE 

no se limita únicamente a la adquisición de conocimientos, sino que abarca 

elementos o dimensiones más amplias que contribuyen al desarrollo integral de 

las personas y su preparación para enfrentar los desafíos de la vida. 

Seguidamente la UNESCO (2007) propone una serie de dimensiones que 

fundamentan la CE desde una perspectiva educativa. A continuación, se explica 

estas dimensiones: La primera dimensión es la equidad, que se refiere a ofrecer 

igualdad de oportunidades de acceso y participación en la educación para todos 
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los alumnos, sin importar su trasfondo socioeconómico, género, etnia u otras 

características individuales. La equidad en la educación que implica garantizar a 

los educandos que tengan acceso a una enseñanza de alta calidad y que se 

atiendan sus necesidades individuales para lograr el éxito académico UNESCO 

(2007).  

Como segunda dimensión está la relevancia que se relaciona con la 

conexión entre los contenidos curriculares y las necesidades, intereses y 

contextos de los educandos. Una educación relevante es aquella que se adapta 

a las demandas del mundo actual y orienta a los educandos para afrontar las 

adversidades del mundo real, brindándoles conocimientos, habilidades y 

competencias que sean aplicables y significativas en su vida personal y 

profesional (UNESCO, 2007). La tercera dimensión es la pertinencia, la cual se 

enfoca en la adecuación de los programas y métodos educativos a las 

particularidades de los educandos, así como a las exigencias y expectativas de 

la sociedad y el mercado laboral. Una educación pertinente se fundamenta en la 

comprensión de las necesidades y aspiraciones de los educandos, así como en 

las tendencias y requerimientos del contexto social y laboral en el que se 

desenvolverán (UNESCO (2007). Como cuarta dimensión se tuvo a la eficacia, 

que es la destreza del sistema de educación para lograr las metas propuestas y 

producir resultados de aprendizaje significativos y duraderos en los educandos. 

Esto implicó la implementación de prácticas pedagógicas efectivas, la evaluación 

continua de los procesos educativos en todos los ámbitos del sistema educativo 

(UNESCO (2007). La quinta dimensión es la eficiencia, que se relaciona con el 

uso óptimo de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos educativos de 

manera efectiva y con el menor costo posible. Esto incluye la gestión adecuada 

de los recursos humanos, financieros y materiales, así como la implementación 

de prácticas y políticas apropiadas (UNESCO (2007). 

Finalmente, se desarrolló las dimensiones que contuvo la variable CE 

expuesto por la UNESCO (2007) de los cuales mencionó que son la equidad, 

relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Estas dimensiones proporcionan un 

marco comprensivo para evaluar y mejorar la CE en las instituciones. A 

continuación, se describieron cada una de estas dimensiones como: La equidad, 

que en la educación se refiere a la igualdad de oportunidades para todos los 

educandos, independientemente de su origen socioeconómico, género, etnia, 
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discapacidad u otras diferencias. Según la UNESCO (2007), la equidad implica 

garantizar a los educandos tengan acceso a una educación de calidad y los 

recursos necesarios para su aprendizaje. La equidad busca reducir las brechas 

de rendimiento y asegurar que las condiciones del entorno escolar favorezcan el 

éxito de todos los educandos. Otra dimensión fue la relevancia, que se refiere a 

la pertinencia del contenido educativo y de los métodos de enseñanza con 

respecto a las necesidades y contextos de los educandos y la sociedad. La 

UNESCO (2007) sostuvo que una educación relevante es aquella que prepara a 

los educandos para enfrentar los desafíos del mundo contemporáneo, 

promoviendo competencias y habilidades que les permitan desenvolverse 

efectivamente en la vida personal, laboral y social. 

Seguidamente se tuvo la dimensión eficacia, que en la educación se 

refiere al grado en que los objetivos educativos se alcanzan. La UNESCO (2007) 

menciona la palabra eficacia como una destreza de la I.E. para lograr los 

resultados esperados, tanto en términos académicos como en el desarrollo 

integral de los educandos. Esto incluye el rendimiento académico, así como el 

desarrollo de habilidades sociales, emocionales y valores. Y finalmente se tuvo 

a la eficiencia, que en el ámbito educativo se refiere a la relación entre los 

recursos utilizados y los resultados obtenidos. La UNESCO (2007) explica que 

una educación eficiente es aquella que utiliza los recursos disponibles 

(financieros, humanos, materiales) de manera óptima para maximizar los 

resultados educativos. La eficiencia implica gestionar bien los recursos para que 

cada inversión en educación tenga el mayor impacto posible. 

Ante lo descrito, se plasmó como hipótesis general: Existe relación directa 

entre el Liderazgo Distribuido y la Calidad Educativa en una institución educativa 

pública de la UGEL Ventanilla, 2024.; en tanto, las hipótesis específicas son: 

Existe la relación entre las dimensiones: liderazgo formal, liderazgo pragmático, 

liderazgo estratégico, liderazgo incremental, liderazgo oportuno, liderazgo 

cultural y la calidad educativa 
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II. METODOLOGÍA 
 

Esta investigación presentó un enfoque cuantitativo, ya que buscó 

mediciones o datos cuantificables, se utilizó técnicas y conceptos estadísticos 

que son de interés y a la vez ayuda a conseguir los objetivos mediante la 

generación de tablas estadísticas y gráficos con porcentajes que son explicados 

en la investigación (Hernández y Mendoza, 2018). 

Siguió el método hipotético deductivo, ya que este estudio tuvo como 

propósito de probar, validar teorías y explicaciones sobre fenómenos sociales. 

Implicó la formulación de hipótesis provisionales basadas en observaciones 

previas, las cuales son sometidas a prueba mediante la recolección de datos. 

Los resultados obtenidos coincidieron con las expectativas, las hipótesis fueron 

confirmadas (Ñaupas, 2019). 

Fue de tipo básico, ya que por su finalidad generó conocimientos y amplió 

la base teórica que en este caso fue con respecto a las variables de LD y CE, 

así mismo dicha investigación repercutió en la búsqueda de múltiples 

conocimientos novedosos, contribución a los ODS mediante los hallazgos de 

este estudio, también permitió la creación de nuevos campos de investigación, 

recopilar información tal y cual de la realidad objetiva (Hernández y Mendoza, 

2018). 

Además, presentó un nivel de tipo correlacional, ya que evalúa dos a más 

constructos que tiende a relacionar el grado de relación. Es por ello que esta 

investigación determinó si están o no correlacionadas las variables de LD y CE 

(Sánchez y Reyes, 2015). 

Por último, esta investigación adoptó un diseño de investigación no 

experimental de tipo transversal, ya que este tipo de diseño implicó que no se 

llevaron a cabo modificaciones ni manipulaciones intencionadas de las variables. 

En cambio, se evaluó y recolectó información sobre las variables en su entorno 

natural en un momento específico en el tiempo (Creswell, 2024).   

Asimismo, la definición conceptual del LD se caracterizó por aprovechar 

el talento y las habilidades de todos los miembros de un equipo, promoviendo la 

colaboración, la autonomía y la toma de decisiones compartida. Así como 

también, la responsabilidad de liderazgo no recayó únicamente en una sola 

persona o posición dentro de una organización, sino que se comparte entre 
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múltiples individuos y niveles jerárquicos (MacBeath, 2011). La definición 

operacional de esta variable es que mediante un cuestionario se evaluó a la 

variable LD, así como también el conjunto de preguntas midió seis dimensiones 

como liderazgo formal, liderazgo pragmático, liderazgo estratégico, liderazgo 

incremental, liderazgo oportuno, liderazgo cultural. Estas magnitudes están 

compuestas por 45 ítems. 

En cuanto al axioma conceptual de la CE: Se refirió a un conjunto de 

atributos y procesos que permiten que la educación cumpla con los propósitos 

de la sociedad, así como también necesidades individuales de los educandos 

(UNESCO, 2007). La definición operacional del mencionado constructo, su 

evaluación se realizó de acuerdo al cuestionario de CE teniendo un conjunto de 

preguntas que evalúan cuatro dimensiones tales como: Equidad, relevancia, 

pertinencia, eficacia y eficiencia. En conjunto, estas dimensiones presentan un 

total de 20 proposiciones presentado por el cuestionario (ver anexo 2). 

La unidad de análisis que es la población de este estudio, estuvo 

conformada por 96 profesores la mencionada institución, también dicha unidad 

de análisis se caracterizó por tener edades entre los 28 a 58 años y en su 

mayoría vive en zonas urbanas y son nombrados (Baglione, 2019)    

Las técnicas son los medios por los cuales se procede a recoger 

información necesaria sobre un fenómeno o realidad en línea con los objetivos 

de la investigación (Baglione, 2019). En este estudio, se empleó la técnica de la 

encuesta, la cual es una técnica común para recopilar datos, ya que consta de 

una serie de preguntas sobre una o varias variables a investigar. 

Los instrumentos utilizados para esta investigación fueron el Cuestionario 

de LD hecho por la autora Sarmiento (2022) para la evaluación a docentes, ya 

que los instrumentos son medios específicos empleados en la obtención de 

datos, seleccionados según la metodología previamente determinada, esta 

prueba presenta 45 preguntas que miden las dimensiones de: LF (8 preguntas), 

LP (7 ítems), LE (8 ítems), LI (7 ítems), LO (8 ítems) y LC (7 ítems) (Ñaupas et 

al., 2019). La validez de este instrumento, indica su capacidad para evaluar con 

precisión la variable en cuestión, y para ello es necesario contar con la revisión 

y aprobación de especialistas en el área (Hernández y Mendoza,2018). Por lo 

que el cuestionario de LD cuyo autor principal fue Sarmiento (2022) fue validado 

y revisado por 3 docentes con Doctorado en Educación con las opciones si 
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cumple o no cumple con el criterio en dicho instrumento, lo cual determina que 

este es válido para su aplicación. Con respecto a la confiabilidad, de acuerdo a 

los autores Hernández y Mendoza (2018) en lo referente a la confiabilidad, se 

refiere al nivel en que un instrumento puede ser usado o administrado en un 

grupo específico, siendo confiable y claro para ser respondido. Por lo tanto, tras 

la aplicación de 28 profesores (prueba piloto) se obtuvo un alfa de Cronbach de 

0.986, lo cual se interpreta como una alta confiabilidad (Anexo 4). 

En base a la segunda variable se aplicó el Cuestionario de CE propuesto 

por el autor Ajalcriña (2022) que evalúa cuatro dimensiones, tales como la 

equidad (5 ítems), relevancia (5 ítems), pertinencia (6 ítems), eficacia y eficiencia 

(4 ítems) que tuvo en total 20 preguntas. En cuanto a la validez, se volvió a 

revisar y adaptar el cuestionario de CE mediante tres jueces expertos, lo cual 

determinaron que el cuestionario posee una alta validez por lo que el instrumento 

mide con precisión dicho constructo, con opciones de respuesta tipo politómica 

(ver anexo 3). Su confiabilidad, dicho instrumento se sometió a una prueba piloto 

de 28 docentes, lo cual se obtuvo un resultado de 0.962 (Alfa de Cronbach) 

interpretándose como una alta confiabilidad (ver anexo 4). 

Se realizó esta investigación, siguiendo un procedimiento que comenzó 

con la solicitud de autorización a la institución educativa correspondiente. Una 

vez obtenido el permiso, se estableció una fecha en la administración de los 

instrumentos de investigación por vía Google encuesta. En esta etapa, se llevó 

a cabo una prueba piloto con un grupo pequeño de docentes para evaluar la 

fiabilidad de los instrumentos utilizados. Confirmada la fiabilidad, se programaron 

las fechas para administrar los enlaces de Google encuesta a la muestra del 

estudio. 

Posteriormente, se ingresó los datos recolectados en una sábana de 

datos, de los cuales se empleó la formula estadística Rho de Spearman. 

Finalmente, los hallazgos de este estudio se presentaron tanto de forma 

descriptiva como inferencial a través de tablas con porcentajes y frecuencias, 

que resaltó las conclusiones obtenidas a lo largo de la investigación.  

De acuerdo con el autor Devore (2021), se utilizó técnicas estadísticas 

para describir los datos recolectados al representar tablas con porcentajes y 

frecuencias. Esta etapa del análisis es esencial para entender y sustentar de 

manera eficaz los resultados del estudio (correlaciones entre las variables). 
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Durante la ejecución de este estudio, se siguió rigurosamente principios 

de ética fundamental, determinándose así que las encuestas son anónimas y la 

recolección de la información fue a través del formulario Google de manera 

virtual como también se solicitó el consentimiento informado.   

Asimismo, se cumplió estrictamente con las pautas establecidas de la 

Universidad César Vallejo, se aseguró el respeto y la integridad hacia los 

docentes, junto con el acatamiento de las normativas éticas de la investigación. 

Asimismo, se siguieron adecuadamente las directrices de la séptima edición del 

formato APA (Guía, 2020). 

En cuanto al principio de equidad, se aseguró el respeto de los derechos 

de todos los docentes involucrados en la evaluación, se consideró la posibilidad 

de imprevistos durante la implementación de los instrumentos. Esta medida se 

implementó con el fin de asegurar un trato justo y ético para todos los 

participantes, promoviendo así la equidad en su participación. 

Finalmente, en el contexto de beneficencia, se adoptaron medidas para 

resguardar la identidad de cada participante. Esto se consiguió al evitar la 

recolección de información personal identificable en los instrumentos empleados, 

siguiendo las recomendaciones y prácticas adecuadas en investigación (López 

y Zuleta, 2020). 
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III.  RESULTADOS 
 
3.1 Resultados descriptivos 

 
Tabla 1 
 
Edades de los docentes 
 

Edad f % 

De 28 a 40 años 29 30.2% 
De 41 a 52 años 42 43.8% 
De 53 a 65 años 25 26% 

Total 96 100% 
Nota: Resultados de la encuesta. 

 
De acuerdo a la tabla 2 se evidenció que los docentes que tienen de 40 a 

52 años son adultos a diferencia del 26% que son adultos y adultos mayores que 

laboran en la institución. 

 
Tabla 2  
 
Condición laboral de los maestros 
 

Condición laboral Frecuencia Porcentaje 

Nombrado 86 89.6% 
Contratado 10 10.4% 

Total 86 100% 
Nota: Resultados de la encuesta. 

 
Según la tabla 2 se evidenció que la mayoría de los profesores que 

laboran en la mencionada institución son nombrados. 

 
 
Tabla 3  
 
Años de servicio en docentes 
 

Años de servicio Frecuencia Porcentaje 

De 2 a 16 años 58 60,4% 
De 17 a 25 32 33,3% 
De 26 a 35 6 6,3% 

Total 96 100% 
Nota: Resultados de la encuesta. 
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Conforme a la tabla 3 se evidenció que la mayoría de los profesores labora 

de 2 a 16 años, a diferencia del 39.6% que labora entre 17 a 35 años.  

 
Tabla 4  
 
LD y dimensiones 

 

Variable y dimensiones Deficiente Regular Eficiente 

f % f % f % 
V1: Liderazgo distribuido 21 21.9% 49 51% 26 27.1% 

D1: Liderazgo formal 17 17.7% 41 42.7% 38 39.6% 
D2: Liderazgo pragmático 8 8.3% 25 26% 63 65.6% 
D3: Liderazgo estratégico 13 13.5% 41 42.7% 42 43.8% 
D4: Liderazgo incremental 13 13.5% 20 20.8% 63 65.6% 

D5: Liderazgo oportuno 19 19.8% 49 51% 28 29.2% 
D6: Liderazgo cultural 15 15.6% 19 18.8% 62 64.6% 

Total  Muestra f= 96 total 100%   
Nota: Resultados de la encuesta. 

 
 
Figura 1 
 
Muestra en porcentajes de la variable LD y sus dimensiones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De acuerdo a la tabla 4 y figura 1 se halló que el 21.9% de docentes tienen 

un LD deficiente, esto se debe a que existe falta de formación en el liderazgo, 

escasa comunicación y colaboración entre colegas, y una cultura escolar que no 

fomenta el trabajo colaborativo. Asimismo, en relación con las dimensiones del 

21,90%
17,70%

8,30%
13,50% 13,50%

19,80%
15,60%

51%
42,70%

26%

42,70%

20,80%

51%

18,80%27,10%

39,60%

65,60%

43,80%

65,60%

29,20%

64,60%

Liderazgo
distribuido

Liderazgo
formal

Liderazgo
pragmático

Liderazgo
estratégico

Liderazgo
incremental

Liderazgo
oportuno

Liderazgo
cultural

Liderazgo distribuido y dimensiones

Deficiente Regular Eficiente



22 

 

LD, la mayoría de los docentes exhibió un LP eficaz (65.6%). Es decir, se 

repartieron tareas específicas ante situaciones emergentes que suelen 

demandarse en la institución, para ello se comparte el liderazgo por medio de 

responsabilidades de manera inmediata, prevaleciendo estas acciones de 

liderazgo sobre la visión a largo plazo.  Finalmente, se observó un LI eficiente 

del 65.6%, lo que permite a la dirección identificar a tiempo a los líderes 

potenciales que surgen en el trabajo diario. Además, existe apoyo por parte de 

la dirección para fortalecer los nuevos liderazgos detectados, trabajando en 

equipo con los docentes en beneficio de la institución. 

Tabla 5  
 
Calidad educativa y dimensiones 
 

Variable y dimensiones Deficiente Regular Eficiente 

f % f % f % 
V2: Calidad educativa 26 27.1% 40 41.7% 30 31.3% 

D1: Equidad 37 38.5% 48 50% 11 11.5% 
D2: Relevancia 39 40.6% 46 47.9% 11 11.5% 
D3: Pertinencia 22 22.9% 22 22.9% 52 54.2% 

D4: Eficacia y eficiencia 10 10.4% 15 15.6% 71 74% 

Total  Muestra f= 96 total 100%   
Nota: Resultados de la encuesta. 

 
 
Figura 2  
 
Calidad educativa y dimensiones en porcentajes 
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En consecuencia, a la tabla 5 y figura 2 se evidenció que en las 

dimensiones de equidad y relevancia existen niveles regulares, es decir la 

institución educativa no siempre cuentan con recursos (humanos, económicos y 

de infraestructura) necesarios para una educación de calidad, así como también 

la dicha institución permitió la interacción y condiciones necesarias para el 

desarrollo de los estudiantes. En las dimensiones de relevancia y efectividad se 

demostraron niveles eficientes, lo que significa que la institución educativa 

fomenta en los maestros la realización de un trabajo profesional reflexivo, crítico 

e innovador con sus alumnos. Además, los docentes de la mencionada 

institución mostraron un compromiso genuino con la mejora de su crecimiento 

profesional. 

 
3.2. Análisis inferencial 

 
3.2.1 Prueba de normalidad 
 
H0: Las variables y dimensiones son de distribución normal 
 

H1: Las variables y dimensiones NO son de distribución normal 

 

Tabla 6  
 
Prueba de normalidad 
 

Variables y dimensiones Kolmogorov Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

V1: Liderazgo distribuido 0,97 96 0,025 
D1: Liderazgo formal 0,123 96 0,001 
D2: Liderazgo pragmático 0,122 96 0,001 
D3: Liderazgo estratégico 0,139 96 0,001 
D4: Liderazgo incremental 0,117 96 0,002 
D5: Liderazgo oportuno 0,104 96 0,012 
D6: Liderazgo cultural 0,104 96 0,013 
V2: Calidad educativa 0,156 96 0,001 
D1: Equidad 0,138 96 0,001 
D2: Relevancia 0,124 96 0,001 
D3: Pertinencia 0,178 96 0,001 
D4: Eficacia y eficiencia 0,204 96 0,001 

Nota: Datos extraídos del programa SPSS 

 
Se observó en la Tabla 6 que en la prueba de normalidad para las 

variables y sus dimensiones que indicaron que los datos no siguieron una 

distribución paramétrica. Por lo tanto, se rechazaron las hipótesis nulas de que 
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los datos tienen una distribución no paramétrica, debido a que la significancia fue 

menor a 0.05 tanto para las variables como para las dimensiones. En 

consecuencia, se utilizó el coeficiente de correlación de Rho de Spearman para 

evaluar las hipótesis planteadas en este estudio, conforme a criterios 

estadísticos. 

 
3.2.2. Pruebas de hipótesis 

 
H0: No existe relación entre el LD, LF, LP, LE, LI, LO, LC y la CE.  

 
H1: Existe relación entre el LD, LF, LP, LE, LI, LO, LC y la CE. 

 
En este estudio se planteó como H1 que existe relación entre el LD y la 

CE, así como también se planteó que existe relación entre la CE y las 

dimensiones de, LF, LP, LE, LI, LO, LC; por lo que se planteó como margen de 

error de 0.05 y un índice de confianza del 95%. 

 
Tabla 7  
 
Correlación las variables y dimensiones 
 

 V1 LD V1 D1 V1 D2 V1 D3 V1 D4 V1 D5 V1 D6 

Calidad 
educativa 

Correlación 
de (Rho) 

0,637** 0,589** 0,463** 0,579** 0,642** 0,564** 0.578** 

Sig. <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 
N 96 96 96 96 96 96 96 

Nota: Datos extraídos del programa SPSS 

 
Con respecto a la tabla 7 se evidenció las correlaciones entre las variables 

y dimensiones, hallándose correlaciones significativas (<0.05) en todos los 

casos, por lo tanto, se rechazaron  las hipótesis nulas de este estudio, en 

consecuencia, de acuerdo a la tabla estadística se afirmó que existe relación 

significativa directa moderada entre el LD y la CE con una Rho de Spearman de 

0.637, así como también existe relación directa significativa entre las 

dimensiones de liderazgo formal (Rho=0.589), pragmático (Rho=0.463), 

estratégico (Rho=0.579), incremental (Rho=0.642), oportuno (Rho=0.564), 

cultural (Rho=0.578) y la variable CE respectivamente. 

En resumen, se afirmó que existe relación directa y significativa entre el 

LD con sus dimensiones y la CE.  
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IV. DISCUSIÓN 
 
De acuerdo al objetivo general planteado en este estudio, se propuso determinar 

la relación entre el LD y la CE. Por lo que se tuvo como resultado, que si existe 

relación entre el LD y la CE (Rho=0.637; p=0.000). Esto implicó que la manera 

en que se distribuyen las responsabilidades y el liderazgo entre los docentes y 

otros miembros del personal de la I.E. se relaciona positivamente en la calidad 

de la educación que se imparte. Así como también este hallazgo proporciona 

evidencia sólida de que el LD es un factor crucial en la mejora de la CE, y su 

implementación podría ser una estrategia eficaz para las instituciones educativas 

que buscaron elevar sus estándares educativos. 

Resultados similares se evidencian en García (2021) que realizó su 

investigación cuyo objetivo fue el de identificar la relación entre la CE y liderazgo 

en docentes de un centro educativo del país de Ecuador. Por lo que llegó también 

a la conclusión que existe relación entre ambas variables. Estos resultados 

similares en ambas investigaciones pueden explicarse por la misma base teórica 

utilizada y la naturaleza intrínseca de la variable LD y su relación en la CE. Tanto 

el estudio presente como el de García (2021) demostraron que cuando las 

responsabilidades y el liderazgo se comparten entre docentes y otros miembros 

del personal, se crea un entorno colaborativo que fomenta la innovación y la 

mejora continua. La correlación moderada positiva encontrada en ambos 

estudios sugirió que el LD no solo facilita una gestión más equitativa y eficiente 

de los recursos educativos, sino que también contribuye significativamente a la 

mejora de los resultados académicos y la satisfacción general dentro de la 

comunidad educativa. La consistencia de estos hallazgos en diferentes 

contextos geográficos subraya la universalidad y la importancia del LD como una 

estrategia clave para elevar los estándares de CE. 

Todos estos resultados se explicaron y se respaldan con la base teórica 

de los autores Mendoza et al. (2023) mencionaron que el LD está relacionado 

con la CE debido a su capacidad para promover un entorno colaborativo y 

adaptable en las instituciones educativas. Este enfoque de liderazgo fomenta la 

participación activa de todos los miembros de la comunidad educativa, lo que 

facilita la implementación de innovaciones pedagógicas y la adaptación a 

cambios constantes. Al distribuir las responsabilidades de liderazgo, se mejora 
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la toma de decisiones y se fortalece el compromiso y la motivación de los 

docentes, lo que resulta en una mejora continua de los procesos educativos. 

Además, el LD contribuye a crear una cultura de inclusión y diversidad, aspectos 

esenciales para responder a las necesidades de una sociedad digitalmente 

nativa y exigente, asegurando así una educación de calidad que se ajusta a los 

estándares contemporáneos. 

De acuerdo al objetivo específico 1 planteado en este estudio, se propuso 

determinar la relación entre la dimensión liderazgo formal y la CE. Por lo que se 

tuvo como resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo formal y la 

CE (Rho=0.589; p=0.000), lo que implicó que a medida que aumenta el liderazgo 

formal, también mejora la CE. Estos resultados destacaron la importancia del 

liderazgo formal en el ámbito educativo. Los líderes formales, a través de sus 

habilidades y estrategias de gestión, pueden crear un entorno que favorezca la 

calidad de la enseñanza y el aprendizaje. La presencia de un liderazgo formal 

efectivo puede incluir la implementación de políticas educativas coherentes, el 

apoyo continuo a los docentes, y la promoción de un clima escolar positivo, todos 

factores que contribuyen a la mejora de la CE. 

Resultados similares se evidencian en Jara (2023) que realizó una 

investigación sobre el LD y la gestión escolar en docentes de la ciudad de Lima, 

de los cuales se hallaron correlaciones entre la dimensión liderazgo formal y la 

gestión escolar, es decir que a medida que se incremente los niveles del 

liderazgo formal, se incrementa la gestión escolar.  Los resultados similares en 

ambas investigaciones se deben a que participaron docentes de la capital Lima, 

así como también en ambas investigaciones dan a conocer que la función crucial 

que desempeña el liderazgo formal mejora la CE. Tanto el presente estudio como 

el de Jara (2023) demostraron que el liderazgo formal, caracterizado por la 

implementación de políticas educativas coherentes, el apoyo continuo a los 

docentes y la promoción de un clima escolar positivo, tiene un impacto 

significativo en la calidad de la educación impartida. La correlación positiva 

encontrada sugirió que a medida que se incrementa el liderazgo formal, también 

mejora la gestión escolar y la CE en general. 

Todos estos resultados se contrastan con la base teórica de los autores 

Ordoñez et al. (2020), de los cuales demuestra que el liderazgo formal, por parte 

de los docentes, se relacionan significativamente con la calidad y gestión 
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educativa. Este tipo de liderazgo que implicó no sólo la administración y gestión 

efectiva de las instituciones educativas, sino también la capacidad de los líderes 

para guiar, motivar y apoyar en la implementación de prácticas pedagógicas 

innovadoras y efectivas. El liderazgo formal contribuye a crear un ambiente 

escolar positivo y propicio para el aprendizaje, donde los docentes se sienten 

respaldados y capacitados para mejorar continuamente sus métodos de 

enseñanza. En consecuencia, esto se tradujo en una mejor CE, reflejada en el 

desempeño académico de los educandos y en la satisfacción general de la 

comunidad escolar. 

De acuerdo al objetivo específico 2 planteado en este estudio, se propuso 

determinar la relación entre la dimensión liderazgo pragmático y la CE. Por lo 

que se tuvo como resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo 

pragmático y la CE (Rho=0.463; p=0.000). Estos resultados sugirieron que un 

incremento en el liderazgo pragmático está asociado con una mejora en la CE, 

aunque la relación no es tan fuerte como en las otras dimensiones. Este hallazgo 

sugirió que promover habilidades de liderazgo pragmático en el ámbito educativo 

puede ser una estrategia valiosa para las instituciones que buscan mejorar su 

CE. 

Resultados similares encontramos en Seminario (2023) que realizó su 

investigación sobre el LD y el desempeño en profesores de una I.E en la 

provincia de Huaura, Perú. Por lo que se halló que en la dimensión de liderazgo 

pragmático tuvo relación el desempeño en los docentes. Estos resultados 

sugirieron que cuando los profesores participan en un liderazgo pragmático, sus 

niveles de desempeño mejoran. Los resultados similares en ambas 

investigaciones se explicaron que, en ambos estudios, las muestras fueron en 

docentes, así como también la base teórica en ambos casos se centró en 

modelos de liderazgo educativo que enfatizan la importancia de enfoques 

prácticos y adaptativos en la gestión escolar y CE. 

En respuesta a estos resultados, los autores Chávez et al. (2022) que 

explicaron en su base teórica lo cual detalla que los líderes pragmáticos crean 

condiciones adecuadas para el aprendizaje, fomentan la colaboración y 

proporcionan dirección clara, lo que resulta en una mejora de la CE. Este tipo de 

liderazgo es crucial en situaciones de crisis, como la pandemia, donde se 

requiere adaptabilidad y soluciones prácticas para mantener y mejorar la CE en 
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un entorno cambiante. Así como también el liderazgo pragmático, caracterizado 

por un enfoque práctico y realista en la toma de decisiones y la gestión educativa, 

se muestra efectivo para mejorar la CE. Los líderes pragmáticos tienden a ser 

adaptables y enfocados en resultados tangibles, lo que puede motivar a los 

docentes a mejorar su desempeño y, en consecuencia, elevar la calidad de la 

educación. 

De acuerdo al objetivo específico 3 planteado en este estudio, se propuso 

determinar la relación entre la dimensión liderazgo estratégico y la CE. Por lo 

que se tuvo como resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo 

estratégico y la CE (Rho=0.579; p=0.000). Esto significa que, en este contexto 

específico, el liderazgo estratégico se relaciona positivamente en la CE. Este 

hallazgo sugirió que fomentar el liderazgo estratégico en las instituciones 

educativas puede ser una estrategia valiosa para mejorar la calidad de la 

educación, ya que los líderes estratégicos son capaces de anticipar desafíos 

futuros y preparar a sus equipos para afrontarlos de manera efectiva. 

Resultados similares se evidencian en Galindo et al. (2021) que 

estudiaron la asociación entre el LD y la gestión de conflictos en profesores de 

las UGEL de la capital de Lima, Perú. Por lo que se hallaron correlaciones entre 

la dimensión de liderazgo estratégico y la gestión de conflictos. Los resultados 

similares en ambas investigaciones se deben a la relación intrínseca entre el 

liderazgo estratégico y la mejora de la CE, observada en contextos educativos 

similares. En el estudio presente, se halló una correlación moderada significativa 

entre el liderazgo estratégico y la CE (Rho=0.579; p=0.000), sugiriendo que los 

líderes capaces de anticipar desafíos y preparar a sus equipos para afrontarlos 

de manera efectiva mejoran significativamente la CE. La población estudiada en 

ambos casos consistió en docentes de instituciones educativas, lo que 

proporciona una base común para comparar resultados. La base teórica en 

ambos estudios se centró en modelos de liderazgo que destacaron la 

importancia de una planificación a largo plazo y la capacidad de gestión proactiva 

para enfrentar desafíos emergentes. Los instrumentos de evaluación utilizados 

incluyeron cuestionarios validados y entrevistas que medían la percepción del 

liderazgo estratégico y su impacto en la CE. 

De acuerdo a todos estos hallazgos, se explicaron y respaldaron en la 

base teórica del autor Rosales et al. (2023) de los cuales explicaron que el 
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liderazgo estratégico juega un papel crucial en la mejora de la CE. Según los 

autores, el liderazgo estratégico implica la planificación a largo plazo, la 

alineación de objetivos institucionales con recursos disponibles, y la anticipación 

de desafíos futuros, lo cual resulta en una educación de mayor calidad a través 

de una mejor gestión y dirección de los recursos educativos. 

De acuerdo al objetivo específico 4 planteada, se propuso determinar la 

relación entre la dimensión liderazgo incremental y la CE. Por lo que se tuvo 

como resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo incremental y la 

CE (Rho=0.642; p=0.000). Esto significa que, en este contexto específico, el 

liderazgo incremental se correlaciona positivamente en la CE. Así como también 

un incremento en el liderazgo incremental está asociado con una mejora 

considerable en la CE. Este hallazgo subraya la importancia de promover y 

desarrollar habilidades de liderazgo incremental en los contextos educativos 

para lograr una educación de alta calidad. 

Resultados similares se evidencian en Galindo et al. (2021) que 

estudiaron la asociación entre el LD y la gestión de conflictos en profesores de 

las UGELES de la capital de Lima, Perú. Por lo que en una de las dimensiones 

del LD (liderazgo colaborativo) existe relación con la gestión de conflictos. Los 

resultados del estudio mostraron que existe una relación significativa entre el 

liderazgo colaborativo y la gestión de conflictos. Esto significa que en las 

instituciones donde se promueve un liderazgo colaborativo, los conflictos se 

gestionan de manera más efectiva. Los resultados similares en ambas 

investigaciones se deben a la influencia positiva del liderazgo incremental en la 

CE, corroborada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se 

halló una fuerte correlación entre el liderazgo incremental y la CE (Rho=0.642; 

p=0.000), sugiriendo que las mejoras progresivas y continuas en el liderazgo 

tienen un impacto significativo en la calidad de la enseñanza. La población 

estudiada consistió en docentes de instituciones educativas, proporcionando una 

base uniforme para la comparación. La base teórica en ambos estudios se centró 

en enfoques de liderazgo que enfatizan el desarrollo gradual y sostenido de 

habilidades y prácticas, promoviendo la mejora continua. Los instrumentos de 

evaluación utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios validados que medían 

la percepción del liderazgo incremental y su impacto en la CE. 
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Todos estos resultados se respaldaron y explicaron en la base teórica de 

Farfán y Reyes (2017) exponiendo que el liderazgo incremental se centra en la 

implementación de mejoras continuas y pequeñas en la gestión y práctica 

educativa. Este enfoque permite una adaptación constante y flexible a las 

necesidades cambiantes del entorno educativo, dando una cultura de mejora 

continua. Los líderes incrementales se enfocan en identificar áreas específicas 

para el desarrollo y en aplicar cambios progresivos que acumulativamente 

resultan en una mejora significativa de la CE. Así como también se destacó que 

el liderazgo incremental, caracterizado por la implementación de mejoras 

continuas y graduales, es crucial para el ejercicio profesional de los profesores y 

la mejora de la CE. Este enfoque permite la adaptación constante a nuevas 

necesidades y retos, mejorando así los procesos educativos y el rendimiento 

académico de los educandos. 

De acuerdo al objetivo específico 5 planteado, se propuso determinar la 

relación entre la dimensión liderazgo oportuno y la CE. Por lo que se tuvo como 

resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo oportuno y la CE 

(Rho=0.564; p=0.000). Esto sugirió que un incremento en el liderazgo oportuno 

está asociado con una mejora significativa en la CE. Estos resultados implicaron 

que los líderes oportunos pueden identificar y resolver problemas rápidamente, 

asegurando que los procesos educativos se mantengan eficientes y que los 

docentes cuenten con el apoyo necesario para desempeñarse de manera 

óptima. 

Resultados similares se evidencian en Vinueza (2022) tras investigar la 

relación del liderazgo y la CE desde la perspectiva de los docentes en una 

escuela ecuatoriana. Por lo que se halló que la dimensión liderazgo oportuno 

está relacionado con la CE. Los resultados similares en ambas investigaciones 

se explicaron por la relevancia del liderazgo oportuno en la mejora de la CE, 

observada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se 

encontró una correlación significativa entre el liderazgo oportuno y la CE 

(Rho=0.564; p=0.000), sugiriendo que los líderes capaces de identificar y 

resolver problemas rápidamente contribuyen significativamente a la eficiencia de 

los procesos educativos y al apoyo docente. La población estudiada consistió en 

docentes de instituciones educativas, proporcionando una base común para 

comparar resultados. La base teórica en ambos estudios se centró en modelos 
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de liderazgo que enfatizan la importancia de la capacidad de respuesta rápida y 

efectiva ante los desafíos y necesidades emergentes en el entorno educativo. 

Los instrumentos de evaluación utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios 

validados que medían la percepción del liderazgo oportuno y su impacto en la 

CE. 

Todos estos hallazgos, se sustentaron y se explicaron en la teoría de los 

autores Chunhui et al. (2024) destacó que el liderazgo transformacional, que 

incluye el liderazgo oportuno, tiene un impacto significativo en la CE. Este tipo 

de liderazgo implicó la capacidad de los líderes para tomar decisiones efectivas 

en momentos críticos, respondiendo de manera adecuada a las necesidades 

emergentes de la institución educativa y de sus docentes.  

De acuerdo a al objetivo específico 6 planteado, se propuso determinar la 

relación entre la dimensión liderazgo cultural y la CE. Por lo que se tuvo como 

resultado, que existe relación entre la dimensión liderazgo cultural y la CE 

(Rho=0.578; p=0.000). Por lo que a medida que aumenta el liderazgo cultural, 

también mejora la CE. Esto significa que, en este contexto específico, el 

liderazgo cultural se relacionó positivamente en la CE, así como también esta 

relación significativa entre el liderazgo cultural y la CE subraya la importancia de 

este tipo de liderazgo en las instituciones educativas. Fomentar un liderazgo 

cultural sólido puede ser una estrategia efectiva para mejorar la CE, ya que 

promueve un entorno cohesivo, respetuoso y orientado al logro de objetivos 

comunes. 

Resultados similares se evidencian en Ayala (2017) tras analizar el LD 

docente de una I.E de la localidad de Bucaramanga, Colombia. Teniendo como 

hallazgos que el liderazgo cultural está relacionado con el desempeño en 

docentes y la atención de calidad. Los resultados similares en ambas 

investigaciones se deben a la influencia positiva del liderazgo cultural en la CE, 

observada en diferentes contextos educativos. En el presente estudio, se 

encontró una correlación moderada significativa entre el liderazgo cultural y la 

CE, sugiriendo que los líderes que fomentan una cultura escolar cohesiva y 

respetuosa contribuyen significativamente a la mejora de la CE. La población 

estudiada consistió en docentes de instituciones educativas, proporcionando una 

base común para comparar resultados. La base teórica en ambos estudios se 

centró en modelos de liderazgo que enfatizan la importancia de una cultura 
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escolar fuerte, inclusiva y orientada al logro de objetivos comunes. Los 

instrumentos de evaluación utilizados incluyeron encuestas y cuestionarios 

validados que medían la percepción del liderazgo cultural y su impacto en la CE. 

Todos estos resultados se explicaron con la base teórica de los autores 

Maqbool et al. (2023) de los cuales se destacó que el liderazgo cultural, que 

promueve entornos educativos inclusivos y fomenta valores compartidos, tiene 

un impacto significativo en la CE. Los autores encontraron que un liderazgo 

cultural efectivo mejora el ambiente escolar y contribuye a la excelencia 

académica. Los líderes culturales ayudan a construir una identidad institucional 

fuerte, donde todos los miembros de la comunidad educativa se sienten 

orgullosos de pertenecer a la institución. Esta identidad colectiva puede impulsar 

el compromiso y la dedicación de los docentes hacia la mejora continua de la 

CE. 
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V. CONCLUSIONES 
 
Se pudo concluir que existe relación entre el LD y la CE (Rho=0.637; p=0.000). 

Esto implicó que la manera en que se distribuyen las responsabilidades y el 

liderazgo entre los docentes y otros miembros del personal de la I.E. se relaciona 

positivamente en la calidad de la educación que se imparte. 

 
En esta tesis se determinó que existe relación entre la dimensión liderazgo formal 

y la CE (Rho=0.589; p=0.000), lo que implicó que a medida que las estructuras 

organizaciones ejercen sus roles positivamente, también mejora la CE.  

 

Se concluyó que existe relación entre la dimensión liderazgo pragmático y la CE 

(Rho=0.463; p=0.000). Por lo tanto. Estos resultados sugirieron que la 

asignación de tareas de liderazgo pragmático basada en el conocimiento y la 

experiencia de los docentes asegura que las decisiones sean informadas y 

fundamentadas, promoviendo un enfoque práctico y orientado a resultados 

positivos ante situaciones emergentes, relacionados con una mejora en la CE, 

aunque la relación no es tan fuerte como en las otras dimensiones. 

 

Se pudo determinar que existe relación entre la dimensión liderazgo estratégico 

y la CE (Rho=0.579; p=0.000). Esto significa que, la asignación de tareas de 

liderazgo se realiza de manera estratégica, se consideró no solo las metas 

institucionales sino también las capacidades y habilidades para el trabajo en 

equipo permitiendo la toma de decisiones en las responsabilidades, teniendo un 

avance cohesionado y consistente hacia el logro de las metas educativas.  

 

Se determinó que existe relación entre la dimensión liderazgo incremental y la 

CE (Rho=0.642; p=0.000). Esto significó que, en este contexto específico, los 

directivos generan espacios de trabajo para el desarrollo docente que es está 

relacionado positivamente en la CE. 

 

En este estudio determinó que existe relación entre la dimensión liderazgo 

oportuno y la CE (Rho=0.564; p=0.000). Se puede concluir que la capacidad de 

asumir responsabilidades de liderazgo de manera inmediata asegura que 

siempre haya una figura de liderazgo presente cuando se requiere, lo que facilita 
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la gestión de situaciones imprevistas y la resolución de desafíos. Esto sugirió 

que un incremento en el liderazgo oportuno está asociado con una mejora 

significativa en la CE. 

 

En este estudio determinó que existe relación entre la dimensión liderazgo 

cultural y la CE (Rho=0.578; p=0.000). Es decir que a medida que aumenta el 

liderazgo cultural, también mejora la CE. 
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VI. RECOMENDACIONES 
 

Se recomendó a la institución y a los docentes fomentar la colaboración y el 

trabajo en equipo mediante reuniones de planeación conjunta y grupos de 

talleres, así como también se recomienda delegar responsabilidades 

equitativamente, ofrecer desarrollo profesional continuo, mantener una 

comunicación efectiva, y establecer sistemas de reconocimiento. Además, es 

esencial realizar evaluaciones periódicas del LD e involucrar a la comunidad 

educativa en el proceso educativo. Estas acciones fortalecerán la práctica del 

LD, en su impacto positivo en la CE y el logro de un entorno de aprendizaje 

colaborativo y eficaz (MacBeath,2011). 

 
Se recomendó fomentar el liderazgo formal a los docentes a través de la 

formación continua en habilidades de liderazgo, establecer estructuras claras de 

gestión y comunicación, y realizar evaluaciones periódicas del desempeño. 

Además, se debe promover la participación activa de los docentes en la toma de 

decisiones y reconocer sus logros. Estas acciones mejorarán la CE al fortalecer 

el liderazgo formal (MacBeath,2011). 

 
Se recomendó implementar liderazgo pragmático hacia los docentes mediante 

soluciones prácticas, capacitación en gestión, creación de un ambiente flexible y 

evaluaciones periódicas. Estas acciones mejorarán la CE, que reflejará la 

relación positiva, aunque moderada entre el liderazgo pragmático y la CE 

observada en el estudio (MacBeath,2011). 

 
Se recomendó a la institución y a los docentes implementar un liderazgo 

estratégico, enfocado en la planificación a largo plazo y la alineación de objetivos 

educativos con recursos disponibles. Es importante proporcionar formación 

continua en habilidades estratégicas, fomentar la participación en la toma de 

decisiones, y evaluar regularmente las estrategias para asegurar su eficacia y 

adaptabilidad (MacBeath,2011). 

 
Se recomendó a la institución adoptar un enfoque de liderazgo incremental, 

enfocado en la implementación de mejoras continuas y progresivas. Es esencial 

promover la formación en habilidades de gestión incremental, establecer metas 

a corto y mediano plazo, y realizar evaluaciones periódicas para ajustar las 
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estrategias. Además, es importante reconocer y celebrar los pequeños logros 

para mantener la motivación y el compromiso con la mejora constante 

(MacBeath,2011). 

 
Se recomendó a la institución adoptar un enfoque de liderazgo oportuno, 

centrado en la capacidad de tomar decisiones efectivas y rápidas ante desafíos 

educativos. Es crucial ofrecer formación en habilidades de liderazgo oportuno, 

establecer protocolos para la toma de decisiones ágiles y realizar evaluaciones 

regulares para ajustar estrategias. También es importante fomentar una cultura 

de proactividad y reconocer a aquellos que demuestran liderazgo en momentos 

críticos (MacBeath,2011). 

 
Se recomendó a la institución y a los docentes promover un liderazgo cultural 

que refuerce valores y normas compartidas, que creará un entorno inclusivo y 

cohesivo. Es esencial ofrecer formación en liderazgo cultural, fomentar la 

participación de la comunidad educativa y celebrar la diversidad. Además, 

realizar evaluaciones periódicas para ajustar las estrategias culturales y 

reconocer los esfuerzos que contribuyen a un ambiente educativo positivo 

(MacBeath,2011). 
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ANEXOS 
 

Anexo1 Tabla de operacionalización de las variables 

Título: Liderazgo distribuido y calidad educativa en una institución educativa pública de la UGEL Ventanilla, 

2024 

 

Variables 
de estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Niveles Escala de 
medición 

Liderazgo 
distribuido 

Se caracteriza por 
aprovechar el talento y las 
habilidades de todos los 
miembros de un equipo, 
promoviendo la colaboración, 
la autonomía y la toma de 
decisiones compartida. Así 
como también, la 
responsabilidad de liderazgo 
no recayó únicamente en una 
sola persona o posición 
dentro de una organización, 
sino que se comparte entre 
múltiples individuos y niveles 
jerárquicos (MacBeath, 
2011). 

Sera mediante un cuestionario 
se evalúa la variable liderazgo 
distribuido, así como también el 
conjunto de preguntas mide 
cuatro dimensiones como 
liderazgo formal, pragmático, 
estratégico, incremental, 
oportuno y cultural. Estas 
magnitudes están compuestas 
por 45 ítems 

Liderazgo formal - Normativa 
- Estructura formal 

Bueno: 23-30 
Regular: 15.22 
Deficiente: 6-14 

Ordinal 
Nunca 
Casi nunca 
A veces 
Casi siempre 
Siempre 

Liderazgo 
pragmático 

- Inmediatez 
- Asignación 
específica 
 

Bueno: 31-
40 
Regular: 21-
30 

Deficiente: 0-20 

Liderazgo 
estratégico 

-Relación con metas 
-Trabajo en equipo 

Bueno: 27-
35 
Regular: 18-
26 

Deficiente: 0-17 

Liderazgo 
incremental 

-Apoyo directivo 
-Desarrollo formativo 

Bueno: 27-
35 
Regular: 18-
26 

Deficiente: 0-17 

Liderazgo oportuno -Iniciativa 
- Oportunidad 

Bueno: 31-
40 
Regular: 21-
30 

Deficiente: 0-20 

Liderazgo cultural -Estructura 
institucional 
-Cultura escolar 

Bueno: 27-35 
Regular: 18-26 
Deficiente: 0-17 



 

 

Calidad 
Educativa 

Se refiere a un conjunto de 
atributos y procesos que 
permiten que la educación 
cumpla con los propósitos de 
la sociedad, así como 
también necesidades 
individuales de los 
educandos (UNESCO, 2007) 

su evaluación se realiza de 
acuerdo al cuestionario de 
calidad educativa teniendo un 
conjunto de preguntas que 
evalúan cuatro dimensiones 
tales como: Equidad, 
relevancia, pertinencia, 
eficacia y eficiencia. En 
conjunto, estas dimensiones 
presentan un total de 20 
proposiciones presentado por 
el cuestionario 

Equidad - Acceso a personas 
- Acceso a procesos 

General: 
Alto: 76 – 100 
Medio: 48 - 75 
Bajo: 20 – 47 

Ordinal 
 
Nunca 
Casi nunca 
A veces 
Casi siempre 
Siempre 

Relevancia -Aprendizaje por 
competencias 
- Proyecto de vida del 
estudiante 

 

Pertinencia Demandas 
educativas 
- Necesidades y 
características de los 
estudiantes. 

 

Eficacia y eficiencia - Logros educativos 
- Acceso participativo 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2 

Cuestionario de Liderazgo Distribuido 

Autora: Sarmiento (2022) 

Base teórica: MacBeath (2011) 

INSTRUCCIONES: 

 
Se agradece leer atentamente y marcar con un aspa (X) la opción 
correspondiente a la información solicitada según sea su caso, su respuesta es 
totalmente anónima y su procesamiento es reservado, por lo que le pedimos 
sinceridad, En beneficio de obtener una información efectiva y contribuir a la 
mejora de la productividad de las instituciones educativas. 

 

Teniendo en cuenta que: 

 
1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi Siempre 5 = Siempre 

 
N° ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Liderazgo Formal 

1 La estructura organizacional de la escuela determina con claridad todos 
los puestos de liderazgo posibles 

     

2 Las capacidades de liderazgo que se deben ejercer están descritas 
claramente en roles y funciones del establecimiento 

     

3 El ejercicio de liderazgo es coherente con las normativas que regulan el 
funcionamiento de la institución. 

     

4 Se asignan formalmente responsabilidades de liderazgo.      

5 Existe empoderamiento en roles formales de liderazgo      

6 Existe conciencia del rol de liderazgo en directivos docentes      

7 La estructura jerárquica predomina en la toma de decisiones      

8 El liderazgo en esta institución esta explícitamente reflejado en las 
estructuras formales 

     

Liderazgo pragmático 

9 Se asignan tareas puntuales de liderazgo ante necesidades emergentes      

10 Se comparten roles de liderazgo en función de requerimientos 
emergentes 

     

11 La inmediatez en la asignación de responsabilidades de liderazgo 
predomina sobre la visión. 

     

12 Los docentes eluden responsabilidades de liderazgo directivo.      

13 Se asignan responsabilidades específicas de liderazgo.      

14 Se asignan tareas de liderazgo en función de criterios prácticos.      

15 Se asignan tareas de liderazgo con base en el conocimiento que poseen 
las personas. 

     

Liderazgo Estratégico 



 

 

16 Se cuenta con una visión clara de mediano y largo plazo que guía la 
asignación de roles de liderazgo. 

     

17 La toma de decisiones en tareas de liderazgo es prevista por el 
alineamiento estratégico. 

     

18 Se asignan tareas de liderazgo en función de las metas de mejora 
escolar. 

     

19 Se alinean capacidades de trabajar en equipo con logro de metas 
estratégicas 

     

20 Los criterios que guían el desarrollo profesional docente son más de 
equipos que individuales. 

     

21 El liderazgo es más de equipo que de individuos.      

22 Se asignan estratégicamente responsabilidades de liderazgo.      

23 En la cultura de esta institución se asume que el liderazgo está 
distribuido en las personas como conjunto. 

     

Liderazgo Incremental 

24 La dirección logra detectar con tiempo los potenciales líderes que van 
apareciendo en el trabajo cotidiano 

     

25 Existe apoyo desde la dirección para potenciar los nuevos liderazgos que 
se van manifestando 

     

26 La dirección trabaja en equipo con los docentes a favor de la institución      

27 Existen instancias formativas para desarrollar capacidades en líderes 
potenciales. 

     

28 Se generan espacios de trabajo y colaboración para los nuevos líderes 
que van apareciendo 

     

29 La dirección es capaz de “compartir” su liderazgo      

30 Se asignan tareas de liderazgo en forma gradual      

Liderazgo Oportuno 

31 Se asumen responsabilidades de liderazgo en forma oportuna.      

32 Siempre aparece un líder cuando se le necesita.      

33 El liderazgo es más bien adoptado que conferido.      

34 Los líderes formales de la institución son capaces de enfrentar desafíos y 
situaciones emergentes que lo requieran. 

     

35 Existe un alto nivel de iniciativa para liderar.      

36 Existen oportunidades en que se nota la ausencia de un líder para 
conducirlo. 

     

37 Se dan oportunidades para ceder liderazgo a sectores de la comunidad 
educativa. 

     

38 Se antepone más la oportunidad de liderar que la planificación y la 
asignación de roles. 

     

Liderazgo Cultural 

39 Se cuenta con una concepción de liderazgo común.      

40 Es natural para esta institución reconocer y apoyar los liderazgos.      

41 Las acciones propias de liderar están alojadas en la cultura organizativa      



 

 

del establecimiento. 

42 Se ejerce el liderazgo espontáneamente.      

43 La estructura institucional se apoya en el liderazgo      

44 La estructura institucional define tareas concretas para los líderes      

45 No existe una clara delimitación entre los líderes y colaboradores en el 
trabajo de la institución. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Cuestionario de Calidad Educativa 

Autora: Ajalcriña (2022); Base teórica:  UNESCO (2007); Adaptado y validado 

por: la autora de este estudio. 

 

 

Preguntas Alternativas 

Dimensión: Equidad Nunca Casi 

Nunca 

A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

1. La institución educativa cuenta con recursos 

(humanos, económicos y de infraestructura) en 

cantidad suficiente para garantizar la calidad de su 

desarrollo. 

     

2. La institución educativa permite la personalización 

del ambiente de aprendizaje en beneficio de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

     

3. La institución educativa se inserta en una política de 

utilización de las nuevas tecnologías como un proceso 

para favorecer en sus estudiantes una formación 

democrática y de calidad. 

     

4. La institución educativa permite el acceso de todos 

los estudiantes a los servicios educativos, materiales  

didácticos y tecnológicos e inclusive para aquellos con 

menores habilidades. 

     

5. La institución educativa proporciona a los 

estudiantes en los procesos de enseñanza y 

aprendizaje contenidos claros y precisos. 

     

Dimensión: Relevancia Nunca Casi 

Nunca 

A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

6. Los objetivos de los programas curriculares 

especifican adecuadamente las competencias que 

lograrían los estudiantes. 

     

7. Los programas curriculares que tiene la institución 

educativa tienen en cuenta los diferentes niveles de 

competencia por parte del estudiante. 

     

8. Los programas curriculares que tiene la institución 

educativa toman en consideración los diferentes roles 

que el estudiante puede desempeñar en relación a 

otros. 

     

9. La institución educativa proporciona talleres y 

jornadas que permiten que los estudiantes autoevalúen 

sus propias habilidades y aptitudes. 

     

10. La institución educativa lleva a cabo orientación 

vocacional suficiente para que los estudiantes puedan 

diseñar su proyecto de vida personal y profesional. 

     

Dimensión: Pertinencia Nunca Casi 

Nunca 

A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

11.La institución educativa estimula a los docentes 

para que desarrollen una labor profesional reflexiva, 

crítica e innovadora con sus estudiantes. 

     



 

 

12. Los docentes de la institución educativa 

demuestran un compromiso sincero con la mejora 

continua de su desarrollo personal y profesional. 

     

13.La institución educativa considera en su propuesta 

pedagógica que los docentes tengan en cuenta en su 

desarrollo de clase la diversidad de contextos y 

culturas del estudiante. 

     

14.Los docentes de la institución educativa participan 

directamente en la planificación curricular que 

responde a necesidades formativas de los estudiantes. 

     

15.Los objetivos de los programas curriculares que 

tiene la institución educativa están vinculados con las 

necesidades y características de los estudiantes. 

     

16.Los programas curriculares que tiene la institución 

educativa consideran estrategias de aprendizaje 

flexibles en función de los diferentes intereses y formas 

de aprendizaje de los estudiantes. 

     

Dimensión: Eficacia y eficiencia Nunca Casi 

Nunca 

A veces Casi 

Siempre 

Siempre 

17.La institución educativa al finalizar los procesos de 

aprendizaje evalúa el grado de aprendizaje de los 

estudiantes en relación con los contenidos del 

programa curricular utilizando una variedad de técnicas 

evaluativas. 

     

18.La institución educativa evalúa el grado de 

aplicación práctica en el aula de los aprendizajes 

desarrollados por los estudiantes a lo largo del 

programa curricular. 

     

19.La institución educativa permite a todos los 

estudiantes el acceso abierto a los servicios y 

materiales según sus ritmos y formas de aprendizaje. 

     

20.La institución educativa al finalizar los procesos de 

aprendizaje permite que todos los estudiantes tengan 

la oportunidad de expresar su satisfacción con la 

calidad del servicio educativo. Esta evaluación incluye 

tanto los aspectos pedagógicos, tecnológicos, 

organizativos y de tutoría. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 3 

Validez de los instrumentos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4 

Confiabilidad de los instrumentos 

Confiabilidad del Cuestionario Liderazgo Distribuido 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Confiabilidad del Cuestionario Calidad Educativa   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 5 

 
Consentimiento Informado 

 

Título de la investigación: Liderazgo distribuido y calidad educativa en una institución educativa 

pública de la UGEL Ventanilla, 2024 

Investigadora: Carhuas Paredes, María Dolores 

Propósito del estudio 
Le invitamos a participar en la investigación titulada “Liderazgo distribuido y calidad educativa en 

una institución educativa pública de la UGEL Ventanilla, 2024”, cuyo objetivo es determinar la 

relación entre el liderazgo distribuido y la calidad educativa de una institución educativa pública 

de la UGEL Ventanilla, 2024. Esta investigación es desarrollada por la estudiante del programa 

de estudio denominado: Programa Académico De Maestría En Administración De La Educación 

de la Universidad César Vallejo del campus Los Olivos, aprobado por la autoridad 

correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución. 

El impacto de esta investigación podría ser fundamental para fortalecer la profesionalización de 
los docentes de la UGEL Ventanilla, mejorar el liderazgo distribuido y la calidad educativa. 
 
Procedimiento 
Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 
1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales como, edad, género, 
años de servicio, condición laboral y algunas preguntas en liderazgo distribuido y la calidad 
educativa. 
2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizará vía formulario 
de Google. Las respuestas al cuestionario serán codificadas usando un número de identificación 
y, por lo tanto, serán anónimas. 
Participación voluntaria (principio de autonomía): 
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o 
no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo sin 
ningún problema. 
Riesgo (principio de no maleficencia): 
 NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, en el caso que existan 
preguntas que le puedan generar incomodidad Ud. tiene la libertad de responderlas o no. 
Beneficios (principio de beneficencia): 
Los resultados de la investigación se le alcanzarán a la institución al término de la investigación. 
No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la 
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en 
beneficio de la salud pública. 
Confidencialidad (principio de justicia): 
Los datos recolectados serán anónimos y no tiene ninguna forma de identificar al participante. 
Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente confidencial y no será 
usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo 
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados 
convenientemente. 
Problemas o preguntas: 
Si tiene preguntas sobre esta investigación puede contactar con la Investigadora Carhuas 
Paredes, María Dolores. Email: mcarhuaspa@ucvvirtual.edu.pe y asesora Mercedes Nagamine 
Miyashiro. Email: menagaminemiy@ucvvirtual.edu.pe 
Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la investigación 

antes mencionada.  

Nombre y apellidos:  
Firma:       Fecha y hora: 
 
Firma de la investigadora:  

 

mailto:mcarhuaspa@ucvvirtual.edu.pe
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Reporte de turnitin 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Anexo 7 

Autorización de la institución 

 
 

 

 

 

 

 

 




