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RESUMEN
La pesquisa titulada “La motivacion aparente de las resoluciones administrativas
sancionadoras en la Municipalidad Provincial de la Convencion, 2023” que tiene
como objeto analizar de qué manera la motivacién aparente influye en el debido
procedimiento en las Resoluciones Administrativas sancionadoras. En el aspecto
metodoldgico, se hizo uso del estudio de casos y del método fenomenoldgico. Se
utilizaron los tipos basicos de una pesquisa. La unidad de estudio fue la
Municipalidad provincial de la Convencion. Se tienen como técnicas, las entrevistas
y sus instrumentos las guias de entrevistas. Para analizar la informacién cualitativa,
se hizo uso de Atlas ti. Se concluyd que la motivacién aparente incide de forma
significativa en el debido procedimiento administrativo. La incidencia se refleja en
la falta de cumplimiento de las normas establecidas para este tipo de
procedimientos y la falta de valoracion objetiva de cada medio de prueba. La causa
de la motivacion aparente es la falta de capacitacion del personal responsable de
llevar a cabo este tipo de procedimientos. La entidad no capacita a su personal
debidamente, y de acuerdo a la opinion de los participantes, dichos trabajadores ya
estan capacitados, cuando la realidad demuestra el desconocimiento en temas

técnicos propios de la materia administrativa.

Palabras clave: Motivacion aparente, procedimiento administrativo sancionador.



ABSTRACT

The research entitted "The apparent motivation of administrative sanctioning
resolutions in the Provincial Municipality of La Convencion, 2023" aims to analyze
how the apparent motivation influences the due process in the Administrative
Sanctioning Resolutions. In the methodological aspect, the case study and the
phenomenological method were used. The basic types of research were used. The
unit of study was the Provincial Municipality of La Convencidn. Interviews were used
as techniques and interview guides as instruments. To analyze the qualitative
information, Atlas ti was used. It was concluded that the apparent motivation has a
significant impact on the administrative due process. The incidence is reflected in
the lack of compliance with the rules established for this type of procedure and the
lack of objective evaluation of each means of evidence. The cause of the apparent
motivation is the lack of training of the personnel responsible for carrying out this
type of procedures. The entity does not train its personnel properly, and according
to the opinion of the participants, these workers are already trained, when the reality

shows the lack of knowledge in technical issues related to administrative matters.

Key words: Apparent motivation, administrative sanctioning procedure.



l. INTRODUCCION

En el planteamiento de la realidad problemética, en Colombia las
instituciones de la administracién publica, como ejercicio de su facultad discrecional
se eximen de la obligacion que tienen en cuanto a la motivacion de los actos
administrativos como es el caso de las disposiciones administrativas expedidas por
la fuerza militar y el Cuerpo Policial. La facultad de discrecionalidad de estas
instituciones, son equiparadas con un acto arbitrario. (Irit, 2019).

En Colombia las diferentes entidades del sector publico suelen incurrir en
una falsa motivacion del acto administrativo, esta situacién origina su ilegalidad ante
un proceso de desvinculacion y del retiro de los servidores en la provisionalidad.
Los funcionarios publicos expiden resoluciones sin la existencia de motivacion, o

por la existencia de motivacion simulada. (Barreto y Rodriguez, 2020).

En Espafa, las actas de inspecciones consideradas como actos
administrativos que permite dar inicio a los procedimientos sancionadores
expedidos por los organismos del Estado, carecen de motivacion, del elemento
factico y juridico. El ambito de la administracion publica no exterioriza los motivos
de sus decisiones y no satisface los requerimientos. Este tipo de actos afectan los
derechos de los administrados en temas procedimentales y extras procedimentales.
(Tirado, 2021).

En Ecuador, se refleja la existencia de un vicio de inmotivacién en los actos
administrativos expedidos por Ente Edil Autbnomo de Cantén que, vulnera el
derecho de cada ciudadano con la existencia del incumplimiento de
responsabilidades de parte del funcionario publico responsable. Cada vicio
enunciado afecta la conformacion de silogismos juridico administrativos que,
neutraliza la percepcion de procesos l6gicos seguidos por los funcionarios publicos.
(Maldonado y Castellanos, 2022).

En Ecuador se determind que cada acto administrativo expedido por

organismos publicos, acreditan la existencia de motivacién deficiente, debido a la



insuficiente adecuacion de los precedentes jurisdiccionales expedidos por la corte
constitucional. En ese orden de ideas, se destaca la relevancia que tienen los
precedentes jurisprudenciales expedidos por la Corte y que lo contenido en dicha
sentencia es de obligatorio cumplimiento paratodas las ramas del derecho. (Ramon
y Barrionuevo, 2023).

En el Pert, se pudo determinar que el Ente Edil de Cafiete en sus
procedimientos administrativos no expiden resoluciones con la debida motivacion.
Son motivaciones insuficientes que reflejan la ausencia de fundamentacion de
hecho y de derecho. La autoridad realiza interpretaciones erradas de la norma
juridica y esto conlleva a que los actos administrativos sean declarados nulos
(Sandoval, 2020). Del estudio de la doctrina y del analisis de la jurisprudencia
vinculada al proceso administrativo sancionatorio llevado a cabo por las entidades
publicas de la Ciudad del Lima, se constaté que se viene incumpliendo los plazos,
se viene inobservando las normas del derecho de defensa, existe la ausencia de
motivacion de cada acto administrativo sancionatorio, hecho que conlleva la
declaracion de nulidad de los actos (Machaca, 2022). La Entidad Edil de Quellouno
expidié la Carta N° 48- 2021 informando a uno de sus funcionarios la finalizacion
de su contratacion administrativa de servicios; no obstante, de acuerdo a lo referido
por el Tribunal del Servicio Civil, la carta no se encontré6 debidamente motivada,
pues solo hizo referencia a la conclusion de la contratacion en atencion a lo
regulado por el TC, sin tener claridad ni precision respecto de los motivos por los

cuales se dio por concluido la contratacion. (Tribunal del Servicio Civil, 2022).

Se demostré la ausencia de razonamiento adecuado en las decisiones
judiciales por parte de un juez en diferentes paises de Iberoamérica. Se pudo
concluir que la probleméatica existente es la coyuntura mediatica de los medios de
comunicacion en relacion a la libre decision y la autonomia de los juzgadores ante
procesos que tienen gran consideracion en estos paises. La existencia de la
indebida motivacion genera una afectacion a la administracion de justicia pues, no

se establecen las justificaciones idoneas. (Matos, 2022).



Los actos administrativos expedidos por funcionarios de Huaura deben estar
motivados, conforme refieren los participantes del estudio, quienes representan el
96%. Asimismo, se sefiala que la falta de motivacion ocasiona la vulneracién de los
derechos de cada administrado, ello en atencién a lo referido por los participantes
gue representan el 86% de la totalidad. El 76% de participantes refiere que los actos
administrativos debidamente motivados permiten que los funcionarios valoren los

medios probatorios. (Sanjinez, 2018).

El problema general es: ¢ De qué manera la motivacion aparente influye en
el debido procedimiento administrativo en las Resoluciones Administrativas
sancionadoras en la Municipalidad provincial de la Convencién, 2023? Los
problemas especificos son ¢ Existe una debida motivaciéon en las Resoluciones
Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la Convencion,
2023?, ¢Qué efectos tiene la existencia de motivacion aparente en las
Resoluciones Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la

Convencion, 20237

La justificacion tedrica enfocada a la pesquisa de la Teoria General del
Proceso, la misma que busca decisiones justas y respetar cada garantia que tiene
el administrado (Zolessi, 1999). Asimismo, se aplicé la Teoria del procedimiento
administrativo sancionador que permiti6 ampliar su nocién, la que exige el
cumplimiento de ciertas formalidades (Humanos, 2017). Finalmente, y alineado al
tema en estudio se aplico la teoria de la motivacion propuesta por Zolessi (1999),

gue exige que las resoluciones judiciales deberan estar sustentada legalmente.

La justificacion practica se da porque la motivacion es una garantia regulada
en la Constitucion Politica del Pera (1993) que exige que ciertas decisiones deberan
fundamentarse. Asimismo, porque es una garantia en el ambito administrativo
regulado en la Ley 27444. En el ambito administrativo se establece que los actos
expedidos deberan de contar con contenidos expresos, con relaciones concretas y
directas respecto de cada hecho probado, y se debera responder con la razén que

constituya referencias directas de la fundamentacion de los actos adoptados.



La justificaciéon metodologica se da por la utilizacion del enfoque cualitativo
con la aplicacion de las entrevistas como sefialan Hernandez, et al., (2014). Se
hicieron uso de estas técnicas que hace referencia a propiedades no cuantificables.
Se hizo uso del tipo béasico de investigacion en su nivel descriptivo como refieren
Naupas et al., (2018).

El objetivo general es analizar de qué manera la motivacion aparente influye
en el debido procedimiento administrativo en las Resoluciones Administrativas
sancionadoras en la Municipalidad provincial de la Convencién, 2023. Los objetivos
especificos son: Analizar si existe una debida motivacion en las Resoluciones
Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la Convencion,
2023. Analizar qué efectos tiene la existencia de motivacion aparente en las
Resoluciones Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la

Convencion, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En Chile, Lara (2019) en su estudio sefiala que los procedimientos
administrativos exigen el cumplimiento de ciertos deberes de parte de las
autoridades publicas. La legislacion nacional, requiere la fundamentacion
apropiada de cada acto que expide la autoridad publica, de tal forma que lo
contenido del acto administrativo quede claro para el ciudadano, asi como para el
interesado. A pesar de que la legislacibn exige el cumplimiento de la
fundamentacién apropiada de los actos, en la practica se evidencia que la
jurisprudencia que emana de la Corte Suprema se caracteriza por la falta de
motivacion, por la insuficiencia que, constituyen las causales de nulidad de las

resoluciones.

En Colombia, como sefalan Barreto y Rodriguez (2020) las autoridades de
los organismos estatales incurren en una indebida motivacion de cada acto
administrativo que expiden, esta situacion origina la ilegalidad de los actos, ante el
proceso de desvinculacion y del abandono de servidores publicos de la
provisionalidad, este hecho causa la vulneracion del debido procedimiento y el
derecho a la igualdad. La ausencia de motivacion de los actos administrativos altera
el normal desarrollo de la administracién publica y causa que los ciudadanos
afectados busquen la indemnizacion de los dafios causados al bien juridico

vulnerado.

En Ecuador, Guerrero (2018) en su estudio refiere que habiendo analizado
las sentencias expedidas por los Organismos Estatales se acredita la existencia de
una inadecuada motivacién de cada acto administrativo; por ende, el Tribunal a
nivel administrativo viene inobservando la regulacion establecida en el sistema
juridico a nivel constitucional, especialmente del debido procedimiento, nociones
adecuadas que deberian ser de aplicacion con las nuevas tendencias
constitucionales y procesales. Es bastante comun que los funcionarios del ambito

publico desarrollen labores desapegadas al derecho.



En Colombia, Irit (2019) menciona en su investigacidén que las instituciones
de la administracion publica, como ejercicio de su facultad discrecional se eximen
de la obligacion de motivas los actos administrativos como es el caso de las
disposiciones administrativas expedidas por la fuerza militar y el Cuerpo Policial.
La discrecionalidad que esta en manos de las instituciones publicas, muchas veces

son equiparadas con un acto arbitrario que va en contra del interés general.

En México, en el estudio desarrollado por Tirado (2021) sefala que las actas
de inspecciones consideradas como actos administrativos, carecen de motivacion,
tanto el elemento factico como el juridico. El &mbito de la administracién publica no
exterioriza los motivos de sus decisiones y no satisface los requerimientos que
deriva de la carga probatoria de sus afirmaciones. Los actos que no estan
motivados afectan en los temas procedimentales como en los extras

procedimentales, generando consecuencias en los interesados.

En el Perq, en el trabajo desarrollado por Bazan (2018) se pudo determinar
la ausencia de una debida motivacion en los actos administrativos expedidos por el
area de la Gerencia de Transporte y Comunicaciones del Ente Regional de La
Libertad. Se destaca la existencia de una motivacion aparente, identificandose el
problema que existe respecto de la presuncion de la legitimidad del que goza cada

acto administrativo sancionador, lo que posibilita que este sea ejecutado.

En Lima conforme al estudio realizado por Pacheco (2019) cada resolucién
administrativa expedida por el ejército del Peru se caracteriza por la ausencia de
motivacion. Esta ausencia de motivacion se da cuando las juntas calificadoras
solicitan a cierto personal el abandono del cargo por la existencia de causales de
renovaciones de los cuadros, sin la debida fundamentacion. Se puede confirmar la

existencia de resoluciones administrativas que son declaradas nulas.

En Lima, como refiere Galindo (2022) su pesquisa permitié concluir que las
resoluciones administrativas expedidas por el servicio de administracién tributaria
de la ciudad de Lima en sus procedimientos administrativos sancionadores carecen

del principio de motivacion. La omision de este derecho incide directamente en la



declaratoria de nulidad del acto administrativo que es vulneratoria a los requisitos
para que se trate de un acto valido. Se pudo determinar que la motivacién en una
resolucion administrativa permite exteriorizar y expresar el motivo en las decisiones

adoptadas por los organismos publicos.

En Arequipa, Calatayud (2020) en su tesis pudo determinar que, a nivel del
Ministerio Publico, cada disposicion expedida se caracteriza la presencia de
motivacion aparente. Se llegé a esta conclusion luego de haber analizado las fichas
de valoracion de los niveles de motivacion en cada disposicidbn que archiva un
proceso, a través de cada indicador propuesto. Se tiene que un 28% de este tipo
de decisiones fiscales se caracteriza por la ausencia de motivacion, hecho que
conlleva a la afectacion al derecho de una debida motivacion.

En Huaraz Mejia (2023) en su tesis sefiala que los jueces no realizan una
motivacion en cuanto a las decisiones adoptadas sobre el otorgamiento de la
reparacion civil. Existe una motivacion aparente al contener fundamentacion
concreta de los hechos y derecho que aparentemente constituiria la justificacion de
las decisiones de los jueces. Los juzgados no adoptan un criterio para la

determinacién de la reparacion civil con sustento suficiente.

Como categoria se mencion6 a la motivacion aparente. Una resoluciéon
aparente se caracteriza porque tiene argumentos falsos, simulados, inapropiados y
son impertinentes para el caso. Se caracterizan porque dan una respuesta a la
solicitud del administrado, intentando dar sélo un cumplimiento formal sin existencia
de fundamentos facticos y juridicos. Los medios probatorios consignados en la
resolucién no han sido debidamente valorados, pues no existe su interpretacion y
valoracion. La causa principal del problema de la existencia de resoluciones con
vicios en la motivacion es la falta de capacitacion al personal responsable. (TC,
(2011); TC, (2008); Liza, (2022); Chumbe, (2019).

En la tesis realizada se sustentd con la teoria de la motivacion, realizada por
Cueva (2010), Pardo (2015) y Gamero (2016), que mencionan que la importancia

de la fundamentacion juridica y la exigencia de la razonabilidad y racionabilidad de



la decision administrativa expedida por la autoridad se da porque la motivacion es
una obligacion que tienen los organismos publicos. Motivar los actos
administrativos es relevante porque constituye el fundamento de las decisiones
administrativas. Se trata de cada razén remota e inmediata que impulsa a la
autoridad administrativa a adoptar decisiones legitimas. (Cueva, 2010; Pardo,
2015; Gamero, 2016).

Asimismo, se utilizé la Teoria del procedimiento administrativo sancionador
propuesto por Bazan, Humanos y Morén (2005), quienes sefialan que los
procedimientos administrativos sancionadores requieren de actos administrativos
gue tomen en consideracion la formalidad necesaria para que dichos actos cumplan
con cada requisito establecido la norma. Dentro de dichos requisitos se establece
la motivacion. Estos procedimientos garantizan la obtencion de ciertos fines,
garantizando la proteccion y respeto del derecho de los administrados. La
existencia de este tipo de procedimientos garantiza el cumplimiento de decisiones
motivadas y fundadas en derecho. Para efectos de tramitar los procedimientos
administrativos sancionadores, la legislacion y la doctrina establece como requisitos
a la motivacion, a efectos de otorgar proteccion a los administrados. (Bazan, 2018;
Humano,2017; Mordn, 2005).

También se hizo uso de la Teoria general del proceso sustentada por Zolezzi
(1999), Echandia (2013) y Ovalle (2015). Los procesos en general dentro del
derecho permiten la obtencion de una decision justa, respetando cada derecho y
garantia del administrado. La aplicacion del derecho procesal a las diferentes ramas
del derecho radica en que se viene regulando la forma en que las instituciones
estatales y por la existencia de ideas rectoras que direccionan su actuacion. El
derecho procesal esta regido por ideas rectoras que orientan a cierto tipo de
sucesos o0 procedimientos. El estudio de este tipo de proceso se da por la
importancia. (Zolezzi, 1999; Echandia, 2013; Ovalle, 2015).

Como primera subcategoria se mencioné la ausencia de fundamentacion.
Se tomd en cuenta lo sefalado por Ferrer (2018), Rivera y Correa (2022) y Santy

(2018). La motivacion aparente presenta la ausencia de fundamentacioén que no



tiene justificacion pues, deriva de premisas que no estan expresadas en el
razonamiento. Una motivacién insuficiente no permite tomar conocimiento de cada
hecho, de las causas y de las normas de aplicacion al caso especifico. La
administracién publica ejerce su legitimidad publica en la expedicion de un acto
motivado, buscando facilitar al administrado su debida interpretacién, situacion que
no ocurre cuando existen argumentos simulados, creando confusion en los
administrados. (Ferrer, 2018; Rivera y Correa, 2022; Santy, 2018).

Como segunda subcategoria a la valoracion de medios probatorios. La
motivacion aparente se caracteriza porque la valoracion del medio de prueba no
sefala el elemento de juicio que le permite afirmar ciertos fundamentos. En una
motivacion aparente no existe una debida valoracion de medios probatorios lo que
impide que los hechos sean probados debidamente. Valorar un medio de prueba
implica el analisis del valor que tienen los medios probatorios que otorgan sustento
a las afirmaciones realizadas por las partes. (MINJUS (2016), Ponce (2020);
Isensee (2017).

Asi como tercera subcategoria a la capacitacion legal, procesos que permite
desarrollar capacidades de aprendizaje, modificando los conocimientos como
habilidades y actitudes de los funcionarios publicos responsables de llevar a cabo
los procedimientos administrativos. La capacitacion permite la adquisicion de
competencias de los funcionarios publicos en el desarrollo de los procedimientos
administrativos, permitiendo el desenvolvimiento deficiente que cada funcionario.
La capacitacion legal permite contar con un personal capacitado que ponga en
practica los conocimientos adquiridos pues, desarrolla cada habilidad y destreza de
mejor forma con los conocimientos nuevos adquiridos. (Guifiaza (2004);
Obando,(2020); Salinas, 2014).



[l METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

En la presente investigacion realizada se utilizara el enfoque de investigacion
cualitativo. En palabras de Sanchez et al., (2018) se tratan de investigaciones que
recopilan y procesan los datos de manera esencial. No utilizan los analisis
estadisticos, a diferencia de la técnica cuantitativa para procesar los datos, estos
enfoques hacen uso de la hermenéutica juridica. Este tipo de enfoques esta referida
a estudiar las caracteristicas una propiedad que no se puede medir, que describe
los fenbmenos sociales. La presente pesquisa utilizo como métodos para analizar
los datos recabados, el analisis documental haciendo uso de la hermenéutica
juridica enfocado al aspecto juridico.

La pesquisa utiliz6 como método de investigacion, el estudio de casos. Para
Naupas, et al., (2018) se tratan de métodos que buscan analizar y describir de forma
exhaustiva una unidad social o entidad educativa singular, haciendo uso de la
experiencia. Son adecuados para estudiar fendmenos practicos o unas situaciones
especificas. Se tratan pues de investigaciones cualitativas que estudian casos de
manera profunda para una compresion de forma integra. Los casos pueden ser las
personas, grupo de personas, las colectividades o instituciones, hechos, productos,
modelos entre otros. La pesquisa utilizé el analisis de los actos administrativos

expedidos por el ente edil como casos a estudiar.

El presente trabajo utilizé como método el fenomenoldgico. Para Hernandez
et al., (2014) los estudios fenomenoldgicos se caracterizan por la exploracion,
descripcion y comprension de una experiencia de los individuos en relacion a
ciertos fendmenos. Describen experiencias vividas, las mismas que seran
obtenidas de las opiniones vertidas de los participantes, luego de aplicar las
técnicas de investigacion como son las entrevistas. Los investigadores suspenden
y dejan a lado cada perjuicio y recaba cada dato respecto de la forma en que un

individuo descifran la significacion de las experiencias o situaciones determinadas.
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Se hicieron uso de los tipos bésicos de estudio. Conforme refieren Naupa,

et al, (2018) se tratan de estudios orientados a buscar un nuevo conocimiento sin

objetivos practicos, especificos ni inmediatos. Buscan ideas rectoras y las normas

de tipo cientifica y puede estar organizada en teorias cientificas. Son las bases de

las investigaciones aplicadas. Este tipo de estudio, permitio realizar un andlisis de

la motivacion en los actos administrativos expedidos por el Ente Edil, incrementado

de esta forma el conocimiento cientifico que tiene sus bases en los enfoques

tedricos ya existentes, posibilitando comprender el fenémeno social que se

presento.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacién

Figura 1

Matriz de Categorizacion

. Sub Entrevistado
Categoria . .
categorias Indicadores |s
SOd'g Nombre SOd'g Nombre SOd'g Nombre Item
No responde a|1,2,3,4
Cl1l.1.1 |las alegaciones
Ausencia de c(j:irlﬁsliprr?igﬁfo
Cl.1 |fundamentaci6 |C1.1.2 b
N formal
Fundamentacio
C1.1.3 |n sin sustento
La motivacién factico
aparente de Simple 5,6,7
L Cl1.21 -
las Valoracién de enumeracion
c1 reso!u_mone_s C1.2 Medlos_ C1.2.2 _Sln _Iabor
administrativa probatorios interpretativa
s impertinentes Cc123 Valoracién
sancionadora "~ | subjetiva
S C1.3.1 Proceso_, de|8,9,10
preparacion
. |c1.3.2 |'mpartir
c13 Capacitacion conocimientos
' legal Método de
Cc133 interpretacion
de la norma
juridica

Fuente: Elaboracién propia

3.3. Escenario de estudio
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Corresponde a la Municipalidad provincial de la Convencioén, en relacion a
los actos administrativos sancionatorios expedidas por dichos funcionarios
publicos. La mencionada entidad est4 ubicada en la Ciudad del mismo nombre vy,
se trata de una de las provincias mas grandes de la Ciudad del Cusco. La provincia
de la Convencién tiene como capital a Quillabamba. La entidad esta ubicada en el
Jr. Espinar N° 306 en la plaza de armas. (Municipalidad Provincial de La

Convencion, 2024).

3.4. Participantes

Los participantes como refieren Sanchez et al., (2018) se tratan de las
personas que tienen participacién como un elemento de las muestras utilizadas.
Para realizar el trabajo de investigacion realizada en la Municipalidad provincial de
la Convencidn, se selecciono a los participantes por la importancia de contar con
intervinientes que tengan conocimiento del tema materia de estudio. Se tuvo como
unidad de estudio, al director general del area de Asesoria juridica, al director
general de Administracion, dos abogados de la Oficina de Asesoria Juridica, dos
personales de la Municipalidad.

La eleccion del personal descrito lineas arriba se da por la conveniencia al
investigador, pues reunen ciertas condiciones que aportaran al tema que se trabaja.
Dichas condiciones son: La experiencia que tienen en procedimientos
administrativos sancionadores, la cercania a los procesos practicos, el periodo que
labora en la entidad edil y los conocimientos que tienen sobre los actos

administrativos.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como sefialan Sanchez et al., (2018) una entrevista constituye la interacciéon
personal que tiene como finalidad la obtencion de datos basicos para concretar los
estudios disefiados de manera previa en atencion a los objetivos de la tesis. Una
entrevista podrd ser estructurada, semi estructurada o no estructurada. Para
nuestro estudio, se hizo uso de entrevistas a los participantes que laboran en la
entidad edil, que es la unidad de estudio. Las preguntas redactadas estaran
vinculadas a los objetivos de estudio y de esta forma se obtuvo un mayor aporte al

respecto.
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La guia de entrevista. En palabras de Naupa et al., (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las entrevistas, consistentes en hojas
simples no impresas, elaboradas de manera previa que, contienen las interrogantes
a ser aplicadas a los participantes del estudio. Para el presente estudio se plantea
de manera preferente el uso de instrumentos fisicos en hojas impresas que
permitieron tener un contacto directo entre los entrevistados y el investigador. La
elaboracién de los instrumentos posibilité cumplir con lo planteado para los
objetivos del estudio.

En el procedimiento se realiz6 primero se plante6 la problemética local para
de esta forma delimitar el tema de estudio. Posteriormente se recabaron los datos
para las fuentes internacionales, nacionales y locales en vinculacion con el tema de
estudio. De la misma forma se recolectaron datos respecto de cada antecedente
internacional y nacional. Habiendo recabado esta informacion, se planteo la
problematica General y especifica que sirvio como base para el desarrollo de la
pesquisa. Posteriormente se aplicaron las entrevistas a los participantes, haciendo
uso del analisis documental y de las entrevistas como técnicas de estudio. La
informacion obtenida de la percepcion de los participantes fue triangulada para
efectos de encontrar las coincidencias y disimilitudes en cuanto a opiniones. Con
dicha informacion se formularon las conclusiones y recomendaciones del estudio,
luego de haber realizado el analisis de las técnicas aplicadas y de las fuentes

utilizadas.

3.6. Procedimiento

A efectos de analizar la informacion cualitativa, se hizo uso de Atlas ti. Para
Hernandez et al., (2014) constituye uno de los analizadores de texto mas relevantes
para la visualizacion de informacion multiple, sea en un grafico de barra o en otro
tipo de gréficos. Este tipo de herramientas son relevantes para analizar ciertos
datos cualitativos que, para el presente estudio fue el estudio de las entrevistas
aplicadas a los participantes y para el analizar los actos administrativos emitidos

por el Ente Edil.

3.7. Rigor cientifico
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Este aspecto radica en la validez y la confiabilidad de la informacién
recabada de la tesis. Para Sanchez, et al., (2018) la validez se refiere al resultado
gue se obtiene con la aplicacion de un instrumento y demuestra lo que ciertamente
se necesita conocer. El presente trabajo validard la técnica con profesionales
versados en la materia, quienes analizaran la viabilidad y oportunidad de los

mismos.

3.8. Método de analisis de datos

El estudio utilizara la hermenéutica juridica para llevar a cabo el analisis de
los datos. Este tipo de métodos en atencion a lo referido por Adame (2020) se trata
de la interpretacién de textos y de resaltar los significados. En estos métodos
destacan la critica externa e interna. La primera consiste en analizar el texto en
relacion a su originalidad, a los origenes que tiene esta escala materia. El segundo
aspecto se refiere al significado de lo contenido en los datos, implica desglosar el
pensamiento del autor del texto.

3.9. Aspectos éticos

Como sefalan Perez, et al.,(2019) se trata de consideraciones éticas cuando
los estudios son valiosos, que es valida en terminologia cientifica, la eleccion de la
muestra es justa y los balances de riesgos y beneficios son adecuados.

En la investigacion realizada se usa el Apa 7, que nos permite reforzar el
argumento que se explica, asi como evita el plagio no mayor al 20% de similitud de
las fuentes, antecedentes utilizados para el trabajo, obteniendo una calificacion
optimo, como también se respeta la propiedad intelectual por lo mismo que el Apa

permite mantener el rigor y calidad académica.
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IV. RESULTADOS
Figura 2

Andlisis cualitativo de la sub categoria Ausencia de Fundamentacién
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Fuente: Andlisis tomado de base de datos Atlas ti Vs 22.
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Para realizar un examen de la sub categoria referida a la ausencia de
fundamentacién, se hace referencia a cada indicador desarrollado: no responde a
las alegaciones de las partes, cumplimiento formal y la fundamentacién sin sustento
factico. En atencion al primer indicador, se tiene que existe coincidencia en la
opinién sefialada por los participantes, quienes refieren que lo decidido por la
autoridad en la resolucion no responde a las alegaciones de las partes; quienes
también desconocen sobre las formalidades que refieren a la ejecucion de este tipo
de procedimientos para efectos de interponer los recursos correspondientes. En
relacion a nuestro segundo indicador, referido al cumplimiento formal existe
coincidencia en la percepcion recabada de los participantes quienes refieren que
los procedimientos administrativos sancionadores carecen del cumplimiento formal
de las normas, a pesar de que es necesario que dichas resoluciones estén
debidamente fundamentadas, la conducta que tiene la administracion vulnera la
norma de la materia. El incumplimiento de la formalidad genera perjuicios para el
administrado y para la administracion pues, la presentacion de un recurso de
apelacion es tedioso porgue se invierte tiempo y recursos. Para el tercer indicador,
referido a la fundamentacion sin sustento factico, existe coincidencia en las
opiniones vertidas por los participantes, quienes no afirman ni tampoco niegan que
exista una falta de fundamentacion del sustento factico, hacen referencia
Unicamente a que este hecho acarrea la presentacion de recursos de nulidad de
parte de los administrados pues, la responsabilidad recaeria en los funcionarios

publicos.
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Figura 3

Andlisis cualitativo de la sub categoria valoracion de medios probatorios
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Para el andlisis de la segunda subcategoria, referida a la valoracion de los medios
probatorios se tomaran en cuenta los tres indicadores: La simple enumeracion, sin
labor interpretativa, valoracion subjetiva. En lo que respecta al primer indicador
sobre la simple enumeracion de los medios de prueba, existe coincidencia en la
opiniéon de los entrevistados pues, refiere que este tipo de hechos no se presenté
en la entidad pues son analizados juridicamente para la determinacion de
sanciones. En cuanto al segundo indicador referido a la ausencia de labor
interpretativa, existe coincidencia en la postura de los participantes, quienes
sefalan que la entidad no presenta este tipo de casos en cuanto a la ausencia de
labor interpretativa de cada medio ofrecido para cada caso analizado pues, este
hecho vulnera el principio de legalidad y las libertades personales de los
administrados. Para el tercer indicador, sobre la valoracion subjetiva, existe
coincidencia en la opinion de los entrevistados, quienes destacan la importancia de
la valoracion objetiva de los medios probatorios, como uno de los requisitos de
validez de los actos administrativos, en vista de la existencia de una valoracion

subjetiva de los medios probatorios por la entidad edil.
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Figura 4

Andlisis cualitativo de la sub categoria capacitacion legal
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Para la sub categoria referida a la capacitacion legal, se describirdn tomando en
cuenta sus indicadores: Proceso de preparacion, impartir conocimientos, métodos
de interpretacién de la norma juridica. Para el primer indicador referido a los
procesos de preparacion, se tiene de la opinion de los participantes entrevistados
que la entidad publica no realiza las capacitaciones al personal responsable de los
procedimientos administrativos sancionadores, destacando la importancia y la
necesidad de llevar a cabo capacitaciones. En cuanto al segundo indicador referido
a la imparticion de conocimientos, existe coincidencia en la opinion vertida por los
participantes entrevistados, quienes refieren que la entidad edil no impartir
conocimientos a través de capacitaciones a sus trabajadores responsables de este
tipo de procedimientos, refiriendo que esta capacitacion no se desarrolla porque la
designacion de este personal solamente se da por encargatura. Para el caso del
tercer indicador referido al método de interpretacion de la norma juridica, existe
coincidencia en la opinion vertida por los participantes, quienes sefialan que la
entidad no realiza capacitaciones respecto o0 de estos temas referidos a la
metodologia de interpretar las normas juridicas, se lleva a cabo capacitaciones
relacionados a otros temas y corresponderia al personal capacitarse por su cuenta
para estar preparados para el ejercicio de sus funciones. Finalmente, como una
categoria de emergente, se tiene la contratacion del personal capacitado, respecto
de este aspecto, existe coincidencia en las opiniones vertidas por los profesionales,
de quienes refieren que el personal responsable de los procedimientos
administrativos sancionadores no necesitan ser capacitados por parte de la entidad
edil pues, su contratacién se debe a que fueron contratados por que se encuentra
debidamente capacitados y conocen los temas referidos a este tipo de

procedimientos.
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Figura 5

Analisis cualitativo de la categoria motivacion aparente en las resoluciones administrativas sancionadoras

Fuente: Andlisis tomado de base de datos Atlas ti Vs 22.
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El andlisis correspondiente a la categoria de la motivacion aparente en las
resoluciones administrativas sancionadoras tiene sustento en sus sub categorias:
la sub categoria ausencia de fundamentacion tiene como indicadores, que no
responde a las alegaciones de las partes, el cumplimiento formal y la
fundamentacién sin sustento factico. La sub categoria, valoracién de medios
probatorios, tiene como indicadores la simple enumeracion, sin labor interpretativa
y la valoracién subjetiva. La tercera subcategoria sobre la capacitacion legal, tiene
como indicadores el proceso de preparacion, impartir conocimientos y el método de
interpretacion de la norma juridica. Siendo importante destacar la coincidencia en
las opiniones vertidas en las entrevistas, quienes refieren la existencia de una
valoracion subjetiva de los medios probatorios, asi como la ausencia de
cumplimiento formal de los requisitos establecidos por el ordenamiento juridico
pues, la resolucion final no responde a las alegaciones de las partes; esto conlleva
a interpretar la ausencia de una debida motivacion en las resoluciones
administrativas sancionadoras en el ente edil del estudio, cuyos efectos son
recursos de nulidad y la vulneracion del principio de legalidad en este tipo de
procedimientos.

El desde mi punto de vista, el presente estudio guarda relacidon con los estudios
desarrollados por Lara (2019) quien en su trabajo sefiala que los procedimientos
administrativos exigen el cumplimiento de ciertos deberes de parte de las
autoridades publicas. La legislacion nacional, requiere la fundamentacion
apropiada de cada acto que expide la autoridad publica, de tal forma que lo
contenido del acto administrativo quede claro para el ciudadano, asi como para el
interesado. De la misma forma con el estudio desarrollado por Barreto y Rodriguez
(2020) quienes refieren que la ausencia de motivacion de los actos administrativos
altera el normal desarrollo de la administracion publica y causa que los ciudadanos
afectados busquen la indemnizacion de los dafios causados al bien juridico
vulnerado. Por su parte, como la pesquisa desarrollada por Guerrero (2018) quien
acredito en su estudio la existencia de una inadecuada motivacion de cada acto
administrativo; por ende, el Tribunal a nivel administrativo viene inobservando la
regulacion establecida en el sistema juridico a nivel constitucional, especialmente
del debido procedimiento, nociones adecuadas que deberian ser de aplicaciéon con

las nuevas tendencias constitucionales y procesales. Finalmente, con el trabajo
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desarrollado por Bazan (2018) quien en su estudio destaca la existencia de una
motivacion aparente, identificAndose el problema que existe respecto de la
presuncién de la legitimidad del que goza cada acto administrativo sancionador, 1o
gue posibilita que este sea ejecutado.

La teoria con la que guarda relacién el presente estudio es la Teoria del
procedimiento administrativo sancionador propuesto por Bazan, Humanos y Moron
(2005), quienes sefialan que los procedimientos administrativos sancionadores
requieren de actos administrativos que tomen en consideracién la formalidad
necesaria para que dichos actos cumplan con cada requisito establecido la norma.
Dentro de dichos requisitos se establece la motivacion. Estos procedimientos
garantizan la obtencion de ciertos fines, garantizando la proteccion y respeto del
derecho de los administrados. La existencia de este tipo de procedimientos
garantiza el cumplimiento de decisiones motivadas y fundadas en derecho. Para
efectos de tramitar los procedimientos administrativos sancionadores, la legislacion
y la doctrina establece como requisitos a la motivacién, a efectos de otorgar

proteccion a los administrados.
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V. DISCUSIONES

Con los resultados obtenidos del estudio, se pudo determinar que la
motivacion aparente en las resoluciones administrativas sancionadoras, guardan
relacién con la ausencia de fundamentacion, valoracién de medios probatorios y la
capacitacion legal pues, constituyen factores que permitieron a determinar de qué
forma la motivacion aparente influye en el debido procedimiento administrativo en
las Resoluciones Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de
la Convencion. Siendo importante destacar la coincidencia en las opiniones vertidas
en las entrevistas, quienes refieren la existencia de una valoracion subjetiva de los
medios probatorios, asi como la ausencia de cumplimiento formal de los requisitos
establecidos por el ordenamiento juridico pues, la resolucion final no responde a
las alegaciones de las partes; esto conlleva a interpretar la ausencia de una debida
motivacion en las resoluciones administrativas sancionadoras en el ente edil del
estudio, cuyos efectos son recursos de nulidad y la vulneracion del principio de
legalidad en este tipo de procedimientos. Resultados que guardan relacion con el
estudio elaborado por Lara (2019) quien sefala que los procedimientos
administrativos exigen el cumplimiento de ciertos deberes de parte de las
autoridades publicas. La legislacion nacional, requiere la fundamentacion
apropiada de cada acto que expide la autoridad publica, de tal forma que lo
contenido del acto administrativo quede claro para el ciudadano, asi como para el
interesado. A pesar de que la legislacion exige el cumplimiento de la
fundamentacion apropiada de los actos, en la practica se evidencia que la
jurisprudencia que emana de la Corte Suprema se caracteriza por la falta de
motivacion, por la insuficiencia que, constituyen las causales de nulidad de las
resoluciones. Lo planteado también tiene relacion con lo referido por teoria de la
motivacion, realizada por Cueva (2010), Pardo (2015) y Gamero (2016), que
mencionan que la importancia de la fundamentacion juridica y la exigencia de la
razonabilidad y racionabilidad de la decision administrativa expedida por la
autoridad se da porque la motivacién es una obligacién que tienen los organismos
publicos. Motivar los actos administrativos es relevante porque constituye el
fundamento de las decisiones administrativas. Se trata de cada razon remota e

inmediata que impulsa a la autoridad administrativa a adoptar decisiones legitimas.
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Es importante referir que, de la apreciacion de los intervinientes, de manera
conjunta refirieron que, en cuanto al objetivo General, sobre analizar de qué manera
la motivacion aparente influye en el debido procedimiento administrativo en las
Resoluciones Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la
Convencién, 2023. En vista de las opiniones vertidas por los intervinientes que
concuerdan en sefalar que no existe motivacion en las resoluciones que expide el
ente edil, debido a la ausencia de valoracion objetiva de los medios de prueba, se
concluyo refiriendo la incidencia significativa en el desarrollo de los procedimientos
administrativos. Resultado que guarda relacion con el estudio desarrollado por
Barreto y Rodriguez (2020) quienes refieren que las autoridades de los organismos
estatales incurren en una indebida motivacion de cada acto administrativo que
expiden, esta situacion origina la ilegalidad de los actos, ante el proceso de
desvinculacién y del abandono de servidores publicos de la provisionalidad, este
hecho causa la vulneracion del debido procedimiento y el derecho a laigualdad. La
ausencia de motivacion de los actos administrativos altera el normal desarrollo de
la administracion publica y causa que los ciudadanos afectados busquen la
indemnizacién de los dafios causados al bien juridico vulnerado. De la misma
forma, tiene sustento en la Teoria del procedimiento administrativo sancionador
propuesto por Bazan, Humanos y Morén (2005), quienes sefalan que los
procedimientos administrativos sancionadores requieren de actos administrativos
gue tomen en consideracion la formalidad necesaria para que dichos actos cumplan
con cada requisito establecido la norma. Dentro de dichos requisitos se establece
la motivacion. Estos procedimientos garantizan la obtencién de ciertos fines,
garantizando la proteccién y respeto del derecho de los administrados. La
existencia de este tipo de procedimientos garantiza el cumplimiento de decisiones
motivadas y fundadas en derecho. Para efectos de tramitar los procedimientos
administrativos sancionadores, la legislacion y la doctrina establece como requisitos

a la motivacion, a efectos de otorgar proteccion a los administrados.

Se pudo conocer también de las respuestas de los intervinientes que, de
forma conjunta, hacen referencia al objetivo especifico uno, en cuanto a analizar si
existe una debida motivacion en las Resoluciones Administrativas sancionadoras

en la Municipalidad provincial de la Convencién, 2023. Los intervinientes refieren
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gue existe una ausencia de fundamentacion debido a que lo decidido en las
resoluciones no responden a las alegaciones de las partes, refieren que los
procedimientos administrativos sancionadores carecen del cumplimiento formal de
las normas, a pesar de que es necesario que dichas resoluciones estén
debidamente fundamentadas, la conducta que tiene la administracion vulnera la
norma de la materia. El incumplimiento de la formalidad genera perjuicios para el
administrado y para la administracion pues, la presentacion de un recurso de
apelacion es tedioso porque se invierte tiempo y recursos. Por su parte, existe
coincidencia en la opinion de los entrevistados, quienes destacan la importancia de
la valoracién objetiva de los medios probatorios, como uno de los requisitos de
validez de los actos administrativos, en vista de la existencia de una valoracion
subjetiva de los medios probatorios por la entidad edil. Conclusiones que tienen
vinculacién con el estudio desarrollado por Barreto y Rodriguez (2020) quienes
advirtieron que en el pais colombiano, las autoridades de los organismos estatales
incurren en una indebida motivacién de cada acto administrativo que expiden, esta
situacion origina la ilegalidad de los actos, ante el proceso de desvinculacion y del
abandono de servidores publicos de la provisionalidad, este hecho causa la
vulneracion del debido procedimiento y el derecho a la igualdad. De la misma forma
con el trabajo elaborado por Guerrero (2018) en su estudio refiere que habiendo
analizado las sentencias expedidas por los Organismos Estatales se acredita la
existencia de una inadecuada motivacion de cada acto administrativo; por ende, el
Tribunal a nivel administrativo viene inobservando la regulacion establecida en el
sistema juridico a nivel constitucional, especialmente del debido procedimiento,
nociones adecuadas que deberian ser de aplicacion con las nuevas tendencias
constitucionales y procesales. Es bastante comun que los funcionarios del ambito
publico desarrollen labores desapegadas al derecho. Asimismo, con el trabajo
elaborado por Tirado (2021) quien sefiala que las actas de inspecciones
consideradas como actos administrativos, carecen de motivacion, tanto el elemento
factico como el juridico. EI &mbito de la administracién publica no exterioriza los
motivos de sus decisiones y no satisface los requerimientos que deriva de la carga
probatoria de sus afirmaciones. Los actos que no estan motivados afectan en los
temas procedimentales como en los extras procedimentales, generando

consecuencias en los interesados. Resultados que vulneraria la teoria de la
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motivacion, realizada por Cueva (2010), Pardo (2015) y Gamero (2016), que
mencionan que la importancia de la fundamentacion juridica y la exigencia de la
razonabilidad y racionabilidad de la decision administrativa expedida por la
autoridad se da porque la motivacidén es una obligacién que tienen los organismos
publicos. Motivar los actos administrativos es relevante porque constituye el
fundamento de las decisiones administrativas. Se trata de cada razén remota e

inmediata que impulsa a la autoridad administrativa a adoptar decisiones legitimas.

Se pudo apreciar también de las respuestas de los intervinientes que, de
forma conjunta hace referencia al objetivo especifico tres, en cuanto a analizar qué
efectos tiene la existencia de motivacion aparente en las Resoluciones
Administrativas sancionadoras en la Municipalidad provincial de la Convencion,
2023. Los intervinientes hacen referencia a este aspecto cuando se les interroga
respecto a la fundamentacion sin sustento factico, quienes no afirman ni tampoco
niegan que exista una falta de fundamentacion del sustento factico, hacen
referencia Unicamente a que este hecho acarrea la presentacion de recursos de
nulidad de parte de los administrados pues, la responsabilidad recaeria en los
funcionarios publicos. Este resultado guarda relacion al estudio elaborado por
Pacheco (2019) quien refiere que cada resolucion administrativa expedida por el
ejército del Peru se caracteriza por la ausencia de motivacion. Esta ausencia de
motivacion se da cuando las juntas calificadoras solicitan a cierto personal el
abandono del cargo por la existencia de causales de renovaciones de los cuadros,
sin la debida fundamentacion. Se puede confirmar la existencia de resoluciones
administrativas que son declaradas nulas. Del mismo modo con el trabajo
elaborado por Galindo (2022) quien con su pesquisa permitio concluir que las
resoluciones administrativas expedidas por el servicio de administracion tributaria
de la ciudad de Lima en sus procedimientos administrativos sancionadores carecen
del principio de motivacion. La omision de este derecho incide directamente en la
declaratoria de nulidad del acto administrativo que es vulneratoria a los requisitos
para que se trate de un acto valido. Se pudo determinar que la motivacién en una
resolucién administrativa permite exteriorizar y expresar el motivo en las decisiones
adoptadas por los organismos publicos. Los resultados vulnerarian la Teoria

general del proceso sustentada por Zolezzi (1999), Echandia (2013) y Ovalle
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(2015). Los procesos en general dentro del derecho permiten la obtencion de una
decision justa, respetando cada derecho y garantia del administrado. La aplicacion
del derecho procesal a las diferentes ramas del derecho radica en que se viene
regulando la forma en que las instituciones estatales y por la existencia de ideas
rectoras que direccionan su actuacion. El derecho procesal esta regido por ideas

rectoras que orientan a cierto tipo de sucesos o procedimientos.
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V. CONCLUSIONES

Primera: La motivacién aparente influye de forma significativa en el debido
procedimiento administrativo en las resoluciones administrativas sancionadoras en
el ente edil en estudio. La incidencia se refleja en la falta de cumplimiento de las
normas establecidas para este tipo de procedimientos, la falta de valoracion
objetiva de cada medio de prueba. La causa de la motivacién aparente en este tipo
de procedimientos viene a ser la falta de capacitacion del personal responsable de
llevar a cabo este tipo de procedimientos. Se evidencia que la entidad no capacita
a su personal debidamente, que, de acuerdo a la opinion de los participantes,
dichos trabajadores ya estan capacitados, cuando la realidad demuestra el

desconocimiento en temas técnicos propios de la materia administrativa.

Segunda: No existe una debida motivacion de las resoluciones administrativas
sancionadoras en el ente edil en estudio pues, en atencion a las entrevistas
aplicadas a los participantes se tienen que las resoluciones administrativas
sancionadoras no responden a las alegaciones hechas por las partes,
evidenciandose el incumplimiento de las cuestiones de forma en este tipo de
procedimientos. Asimismo, existe una valoracion subjetiva de los medios
probatorios, y destacan la importancia de una valoracion objetiva de un medio de

prueba para la adopcion de una decision.

Tercera: Uno de los efectos de la existencia de una motivacion aparente en las
resoluciones administrativas sancionadoras en el ente edil en estudio, viene a ser
la nulidad de este tipo de procedimientos, que tiene como consecuencia la dilacion

de los procedimientos en perjuicio del administrado y de la entidad.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la Municipalidad la debida capacitacién al personal
responsable de llevar a cabo los procedimientos administrativos sancionadores. De
la misma forma, llevar a cabo la seleccién de personal tomando en cuenta criterios
enfocados en el conocimiento técnico legal a efectos de contratar personal mas
preparado que, conozca de las funciones a desarrollar dentro de un area especifica.
A pesar de que del resultado de las entrevistas se tenga una opiniéon en cuanto a
sefialar que el personal existente hoy en dia se encuentra debidamente capacitado,
los procedimientos administrativos sancionadores reflejan una situacion diferente,

la ausencia de preparacion técnica derecho personal.

Segunda: Se recomienda al personal responsable de llevar a cabo este tipo de
procedimientos, analizar correctamente cada procedimiento a efectos de expedir
las resoluciones administrativas ajustadas a derecho. De la misma forma, es
importante valorar objetivamente cada medio probatorio ofrecido dentro de este tipo
de procedimientos. En suma, se recomienda personal ejercer sus funciones en

atencion a la regulacion establecida en la normativa administrativa.

Tercera: Se recomienda a la Municipalidad hacer un seguimiento de los
procedimientos administrativos sancionadores con la finalidad de conocer el estado
y verificar la cantidad de procesos que podrian ser declarados nulos debido a la
ausencia de motivacion. La entidad gubernamental esta en la obligacion de
disponer de procedimientos administrativos que se sujeten a las normas
establecidas en el ordenamiento juridico y, de este modo evitar la vulneracion de

los derechos que tiene cada administrado.

Cuarta: Se recomienda a la comunidad académica llevar a cabo investigaciones
vinculadas a la forma en que las entidades ediles desarrollan los procedimientos
administrativos sancionadores con la finalidad de evidenciar las deficiencias en los
gobiernos locales y, de este modo proponer alternativas de solucion que tengan

sustento en fuentes confiables.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS CATEGORIZACION
Problema principal: Objetivo general: Categoria Aprioristica: La restriccion de la informacion
¢De  quée manera la Subcategoria Indicadores items de la entrevista

motivacion aparente incide
en el debido procedimiento
administrativo en las
Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencion, 2023?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS
1. (¢Existe una debida
motivacion en las

Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencion, 20237

2. ¢(Qué efectos tiene la
existencia de motivacion
aparente en las
Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencién, 20237

Analizar de qué manera la
motivaciéon aparente influye
en el debido procedimiento
administrativo en las
Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencion, 2023.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Analizar si existe una
debida motivacién en las
Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencién, 2023.

2. Analizar qué efectos tiene
la existencia de motivacion
aparente en las
Resoluciones
Administrativas
sancionadoras en la
Municipalidad provincial de
la Convencién, 2023

La motivacion
aparente  en
las
resoluciones
administrativas
sancionadoras

1. Ausencia de fundamentacion

2. Valoracion de Medios
probatorios impertinentes

3. Capacitacion legal

lalb

6a’7

8al0




TIPO Y DISENO DE | PARTICIPANTES TECNICAS E | PROCESAMIENTO
INVESTIGACION INTRUMENTOS
Enfoque: Escenario de estudio: | Téchnica: Entrevistas Procedimiento metodolégico:
Cualitativo Municipalidad provincial de la .
Método: Convencion Instrumentos: Guia de | Atlasti
Estudio de casos Sujetos: .

- Director General del area de | €ntrevistas

Fenomenoldgico

Tipo de estudio:
Bésico

Asesoria Juridica.

- Director General de Administracion
- Dos abogados de la oficina de
Asesoria juridica

- Dos personales de la municipalidad




Anexo 2. Matriz de categorizacion de procesamiento de la informacién

Matriz de categorizacion de procesamiento de la informacién

Categoria §ub _ Entrevistad
categorias Indicadores | os
gOd'g Nombre SOd'g Nombre gOd'g Nombre ftem
No responde a|1,2,3,4
ci11|@s
alegaciones de
Ausencia de las partes
Ci1 f,undamentau C1.1.2 Cumplimiento
on formal
Fundamentaci
La C1.1.3 | 6n sin sustento
motivacion factico
aparente de c1.2.1 Simple 5,6,7
las Valoracién de """ | enumeracion
C1 reso!uplone_s C1.2 Medlos_ C1.2.2 _Sln I_abor
administrativ probatorios interpretativa
as impertinentes C123 Valoracién
sancionador "™ | subjetiva
as c131 Proceso_, de |8,9,10
preparacion
. |c1.3.2 |!mpartir
c13 Capacitacion conocimientos
' legal Método de
c1 3.3 | interpretacion
de la norma
juridica

Fuente: Elaboracién propia




Ficha técnica

Denominacién

Autor
Participantes
Tiempo
Objetivo

Anexo 3. Ficha técnica

La motivacion aparente de las resoluciones
administrativas sancionadoras en la Municipalidad
Provincial de la Convencion.

Karol Ruby Corimanya Alvarez.
6 personas.
60 minutos.

Obtener informacion relevante en relacion a la
motivacion aparente de las resoluciones
administrativas sancionadoras en la Municipalidad

Provincial de la Convencion



Anexo 4. Instrumentos

Datos:

Guia de entrevista

Condicidn, cargo o puesto en que

se desempefia:

DIRECTOR GENERAL DE
ASESORIA JURIDICA

Nombres y apellidos

AMERICO ALVAREZ HUAMANI

Cdédigo de la entrevista 01

Fecha 26/01/2024

Lugar de la entrevista MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LA
CONVENCION

Categoria: La motivacion aparente en las

sancionadoras

resoluciones administrativas

Nro. Sub categoria

Preguntas de la entrevista

1

Ausencia de

fundamentacion

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencion por qué no
responde a las alegaciones de la parte
administrada?

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencién por no
existir el cumplimiento formal de la nhorma?

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencién por la falta
de fundamentacion sin sustento factico?

¢ Qué opinion tiene Ud. en caso de que la
fundamentacién de las resoluciones
administrativas expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencion no sean las correctas
para cada caso?

6 Valoraciéon de
Medios

probatorios

7 impertinentes

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracién de
medios probatorios en las resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Provincial La Convencibn por la simple
enumeracion de los medios de prueba?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de
medios probatorios en las resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencion sin la
labor interpretativa de los medios de prueba?

¢,Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de
medios  probatorios en las resoluciones




administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencion por la
valoracion subjetiva de los medios de prueba?

10

Capacitacion

legal

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion por la ausencia del proceso de
preparacion respecto de sus conocimientos
técnicos?

¢, Qué opiniodn tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion porque falta impartir conocimientos
para el desarrollo de sus actividades?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de difusion de los métodos
de interpretacion de la norma juridica?




Matriz de respuestas

Nro. Preguntas Respuestas
¢, Qué opinion tiene Ud. sobre | Si bien es cierto que en algunas
la ausencia de | resoluciones administrativas

fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por qué no
responde a las alegaciones de
la parte administrada?

sancionadoras existe falta de
fundamentacion, basicamente es por
la falta de conocimiento de Ila
normativa a aplicar y los informes
técnicos son inconsistentes.

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por no existir el
cumplimiento formal de Ila
norma?

Que son perjudiciales para los
administrados y la propia
administracibn municipal, ya que la
interposicion de recursos
administrativos implica un nuevo
procedimiento que consigo trae
inversiobn de tiempo y recursos

humanos.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
fundamentacién sin sustento
factico?

Es perjudicial, en lo general no
tuvimos esos casos ya que es muy
vital es aspecto factico en cada
resolucion.

¢ Qué opinion tiene Ud. en
caso de gue la
fundamentacion de las
resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad
Provincial en la Convencion no
sean las correctas para cada
caso?

Evidentemente esta acarrea que el
administrado interponga el recurso
que corresponda y ello trae consigo el
perjuicio a la entidad como se reitera.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la valoracibn de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la municipalidad provincial de
la Convencion por la simple
enumeracién de los medios de
prueba?

En la entidad no se advierte ese tipo
de deficiencias en las resoluciones
administrativas sancionadoras.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La

En realidad, si se realiza la labor
interpretativa de los medios de
prueba, sin embargo, éstos, en
algunos casos son deficientes.




Convencion sin  la labor
interpretativa de los medios de
prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la valoracion
subjetiva de los medios de
prueba?

Existe algunos casos a donde las
resoluciones administrativas
sancionadoras son valoradas de
manera subjetiva, empero
mayormente las resoluciones son
valoradas objetivamente, en los pocos
casos de ausencia de objetividad
evidentemente éstas son objeto de
interposicion de recursos
administrativos.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la ausencia
del proceso de preparacion
respecto de sus conocimientos
técnicos?

En la Entidad, al menos en ésta
Gestion Edil ain no se ha realizado
capacitacion alguna al personal
involucrado en el procedimiento
sancionador. Se contrata personal
capacitado y con experiencia, por ello
no hay mucha incidencia en la falta de
fundamentacion en las resoluciones
administrativas sancionadoras.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos

administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion  porque falta
impartir conocimientos para el
desarrollo de sus actividades?

Lo adecuado seria capacitar al
personal involucrado en los
procedimientos sancionadores, sin
embargo, reitero en que el personal
contratado cuenta con experiencias y
capacitacion. Con relacion al personal
nombrado y CAS indeterminando
considero que deben ser capacitados
de manera permanente.

10

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
difusion de los métodos de
interpretacion de la norma
juridica?

Es cierto que no se ha tenido una
capacitacion en el tema concreto,
empero de haber incidencia reiterativa
en el tema que tratamos, pues mi
sugerencia seria solicitar al Gerente
se realice una capacitacion al
personal involucrado en dichos
procedimientos.




Datos:

Guia de entrevista

Condicion, cargo o puesto en que | DIRECTOR GENERAL DE

se desempefia:

ADMINISTRACION.

Nombres y apellidos

PAUL JEAN BARRIOS CRUZ.

Cédigo de la entrevista 02

Fecha 26/01/2024

Lugar de la entrevista MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LA
CONVENCION

Categoria: La motivacion
sancionadoras

aparente en las resoluciones administrativas

Nro. Sub categoria

Preguntas de la entrevista

1

Ausencia
de
2 fundamentacion

¢,Qué opinion tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencidn por qué no responde a las
alegaciones de la parte administrada?

¢Qué opinion tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencidn por no existir el
cumplimiento formal de la norma?

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacién en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencibn por la falta de
fundamentacion sin sustento factico?

¢Qué opinidbn tiene Ud. en caso de que la
fundamentacion de las resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad Provincial La
Convencion no sean las correctas para cada caso?

Valoracién
de Medios
6 probatorios
impertinentes

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Provincial La
Convencion por la simple enumeracién de los medios
de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencién sin la labor interpretativa
de los medios de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad




Provincial de la Convencion por la valoracion
subjetiva de los medios de prueba?

10

Capacitacion legal

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion por la ausencia del proceso de
preparacion respecto de sus conocimientos
técnicos?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion porque falta impartir conocimientos para
el desarrollo de sus actividades?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de difusiéon de los métodos de
interpretacion de la norma juridica?




Matriz de respuestas

Nro. Preguntas Respuestas
¢, Qué opinion tiene Ud. sobre | No es reiterativo la figura planteada,
la ausencia de | pero si existen algunos casos, es

fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por qué no
responde a las alegaciones de
la parte administrada?

principalmente por el personal que no
hace observancia estricta de los
medios probatorios, como repito es
poco frecuente.

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por no existir el
cumplimiento formal de la
norma?

Igualmente no es frecuente, pero hay
algunos casos que los procedimientos
sancionadores si carecen de
fundamentacion clara, en esos casos
el administrado afectado presenta el
recurso que corresponde y en su
momento se les otorga la razén con
una mejor fundamentacion y
aplicacioén correcta de la norma.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
fundamentacién sin sustento
factico?

En realidad no se dan esos casos, ya
gue el aspecto factico es fundamental
para determinar la falta que
cometieron los administrados, y si es
que hay alguna debilidad es por que
los informes que motivan la sancién
no son claros, en caso de que los
informes son muy abstractos,
solicitamos informes aclaratorios.
Pero se da en muy pocas ocasiones.

¢Qué opinion tiene Ud. en
caso de gue la
fundamentacion de las
resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convenciéon no
sean las correctas para cada
caso?

Estoy desde el inicio de la presente
gestion municipal, en este tiempo no
he visto que se hayan dado estos
casos, de ser asi, seguramente el
administrado planteara su recurso
que corresponde y se le dara la razon
segun sea el caso.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la valoracibn de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la municipalidad provincial de
La Convencién por la simple
enumeracién de los medios de
prueba?

La enumeracion al cual se refiere se
hace constar en la parte considerativa
de las resoluciones, sin embargo
estos son analizados juridicamente
para determinar la sancion que
corresponde al administrado infractor
No se han visto estos casos.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La

No se han dado esos casos. Sin hacer
la debida valoracion e interpretacion
de los medios de prueba se estaria
vulnerando el derecho al debido
procedimiento de los administrados,
en la municipalidad sabemos que esta




Convencion sin  la labor
interpretativa de los medios de
prueba?

parte es extremadamente importante
por lo que cuidamos mucho éste
aspecto.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la valoracion
subjetiva de los medios de
prueba?

Valoracion subjetiva, entendemos que
es la falta de objetividad en la
valoracion de las pruebas. Como
dijimos antes esta parte del analisis es
fundamental por lo que tenemos
extremo cuidado.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la ausencia
del proceso de preparacion
respecto de sus conocimientos
técnicos?

La Gerencia Municipal, asi como las
gerencias de linea, tienen facultades
resolutivas por tanto cuentan con
abogados especialistas quienes se
encargan de la valoracion de las
pruebas y hacer el debido andlisis
para emitir el acto administrativo que
sanciona a los administrados
infractores, por lo que estan dotados
de conocimientos técnicos, sin
embargo, siempre es bueno que estos
profesionales tengan capacitacion
permanente.

¢, Qué opinidn tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos

administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion  porque falta
impartir conocimientos para el
desarrollo de sus actividades?

Como sefialamos en el item anterior,
contamos con profesionales
especialistas en el manejo del
procedimiento administrativo
sancionador, sin embargo, es bueno
gque estos cuenten con capacitacion
permanente.
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¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
difusion de los métodos de
interpretacion de la norma
juridica?

No hemos realizado capacitacion
legal, lo que implica que no hubo
difusion de los métodos de
interpretacion de la norma juridica, por
cuanto los profesionales conocen el
tema, éstos son contratados con perfil
profesional de abogado y con
experiencia especifica para el tema de
los procedimientos sancionadores.




Datos:

Guia de entrevista

se desempefia:

Condicién, cargo o puesto en que | Abogado de la Oficina de Asesoria

Juridica de la Municipalidad Provincial
de La Convencion

Nombres y apellidos

Jose Carlos Ccoa Pro

Cdédigo de la entrevista

03

Fecha

18/01/2024

Lugar de la entrevista

Municipalidad Provincial de La

Convencion

Categoria: La motivacion
sancionadoras

aparente en las resoluciones administrativas

Nro. Sub categoria

Preguntas de la entrevista

1

Ausencia de
fundamentacion

¢Qué opinidn tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencién por qué no responde a
las alegaciones de la parte administrada?

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion por no existir el
cumplimiento formal de la norma?

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencién por la falta de
fundamentacion sin sustento factico?

¢Qué opinién tiene Ud. en caso de que la
fundamentacion de las resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad Provincial de La
Convencion no sean las correctas para cada caso?

Valoracioén de
Medios

6 probatorios
impertinentes

¢, Qué opinidn tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la municipalidad
provincial de La Convenciébn por la simple
enumeracion de los medios de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion sin la labor
interpretativa de los medios de prueba?




¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracién de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion por la valoracion
subjetiva de los medios de prueba?
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Capacitacion legal

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion por la ausencia del proceso de
preparacion respecto de sus conocimientos
técnicos?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion porque falta impartir conocimientos para
el desarrollo de sus actividades?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion por la falta de difusion de los métodos de
interpretacion de la norma juridica?




Matriz de respuestas

Nro.

Preguntas

Respuestas

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por qué no
responde a las

alegaciones de la parte
administrada?

La autoridad administrativa al emitir el acto
resolutivo debe fundamentar y motivar la
decisibn de adopta, tomando en
consideraciéon y habiendo evaluado y
valorado el descargo o alegato presentado
por el administrado, caso contrario se
estaria vulnerando el derecho de
contradiccion o defensa.

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por no existir
el cumplimiento formal de
la norma?

El procedimiento administrativo
sancionador debe efectuarse en estricto
cumplimiento del principio de legalidad y
debido  procedimiento  administrativo,
cumpliendo asi, los requisitos, parametros
y procedimientos establecidos para cada
etapa o fase, caso contrario se estaria
vulnerando la norma de materia, el cual
sanciona con la nulidad del acto
administrativo.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por la falta de
fundamentacion sin
sustento factico?

El acto resolutivo, debe desarrollar la
fundamentacion factica, que es la relacion
clara, concreta y circunstanciada del
hecho que la Autoridad Administrativa
estima acreditado y sobre el cual debera
recaer la aplicacion del Derecho.

¢, Qué opinidén tiene Ud. en
caso de que la
fundamentacion de las
resoluciones

administrativas expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion no sean las
correctas para cada caso?

El acto resolutivo debe guardar coherencia
con el tema materia de analisis, el cual en
su contenido desarrolla, sustenta y
resuelve el caso en concreto de manera
objetiva, caso contrario puede ser objeto
de nulidad.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

Estos son analizados juridicamente para
determinar la sancién que corresponde al
administrado infractor. Hasta el momento
no se presentd estos casos.




por la  municipalidad
provincial La Convencion
por la simple enumeracion
de los medios de prueba?

¢Qué opinion tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion sin la labor
interpretativa de  los
medios de prueba?

La autoridad administrativa debe evaluar y
valorar los documentos que acreditan la
comision de la falta o infraccién, asi como
los descargos o alegatos presentados por
el administrado, teniendo en considerando
los medios probatorios y si estos
demuestran de manera objetiva la
presunta comision de la falta o infraccion.
Caso contrario se estaria actuando
vulnerando el principio de legalidad,
presuncion de veracidad y verdad material.

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por la

valoracién subjetiva de los
medios de prueba?

La valoracion de los medios de prueba
debe ser de manera objetiva, estos medios
deben ser corroborados con documentos
fehacientes.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencién por la
ausencia del proceso de
preparacion respecto de
sus conocimientos
técnicos?

La entidad deberia efectuar un
procedimiento de seleccion de personal
(cuadro de méritos) para la seleccion del
profesional mas capacitado e idéneo a
ocupar el cargo, teniendo en consideracion
la experiencia en el cargo y las
capacitaciones realizadas.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion porque

falta impartir
conocimientos para el
desarrollo de sus
actividades?

Debido a la falta de un proceso de
seleccién la designacion del personal se
efectla sin tomar en cuenta la experiencia
y capacitacién del profesional, el cual no
contribuye ni aporta durante el desarrollo
de los procedimientos administrativos,
visto; que el profesional no tiene
suficientes conocimientos o experiencia
respecto a los procedimientos realizados.
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¢ Qué opinion tiene Ud.
sobre la capacitacion legal
del personal responsable

Es responsabilidad de los Responsables
de los procedimientos administrativos,
capacitarse seguidamente debido a la




de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion por la
falta de difusion de los
métodos de interpretacion
de la norma juridica?

actualizaciéon de las normas y a los
criterios de interpretacion efectuados
mediante opiniones técnicas emitidas por
los sectores del estado que correspondan,
ello con la finalidad de desarrollar de
manera Optima y eficiente la labora
encomendada.




Guia de entrevista

Datos:

Condicidn, cargo o puesto en que
se desempefia:

Abogada | de la Oficina de Asesoria
Juridica MPLC

Nombres y apellidos

Ziomara Hidalgo Torres

Cédigo de la entrevista 04
Fecha 18 — 01- 2024
Lugar de la entrevista Municipalidad Provincial de Ia

Convencién

Categoria: La motivacion aparente
sancionadoras

en las resoluciones administrativas

Matriz de respuestas

Nro. Preguntas Respuestas

1 ¢ Qué opinién tiene Ud. | Respecto a la ausencia de
sobre la ausencia de | fundamentacién que tienen las resolucion
fundamentacion en las | emitidas por las diferentes areas de la
resoluciones MPLC, es importante que estas cumplan
administrativas con formalidades establecidas por Ley, ya
sancionadoras expedidas | que es un requisito indispensable que
por la  Municipalidad | estan cuenten con dicha fundamentacion
Provincial de La | respecto a los hechos o situaciones que
Convencion por qué no | ameritan ser sustentadas y por ende ser
responde a las | motivadas,
alegaciones de la parte
administrada?

2 ¢ Qué opinién tiene Ud. | Respecto a la ausencia de fundaentacion
sobre la ausencia de | de dichas resoluciones, podemos indicar
fundamentacién en las | que resulta necesario e importante que
resoluciones dichas resoluciones fundamenten vy
administrativas motiven la decisibn g se vaya a tomar
sancionadoras expedidas | sobre la decisiéon a imponer una seccion,
por la Municipalidad | ya que esta serda refutada por el
Provincial de La | administrado, por lo que vemos que
Convencion por no existir | siempre encontramos ese vacio en las
el cumplimiento formal de | resoluciones que emiten diferentes areas
la norma? de la MPLC.

3 ¢ Qué opinién tiene Ud. La debida motivacion del acto
sobre la ausencia de | resolutivo, en proporcion al contenido y
fundamentacion en las | conforme al ordenamiento juridico,
resoluciones constituye un requisito de validez del acto
administrativas administrativo, por lo que es importante




sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La

Convencion por la falta de
fundamentacion sin
sustento factico?

desarrollar la fundamentacion factica,
concreta sobre un hecho que la autoridad
estima acreditado.

¢ Qué opinidn tiene Ud.en
caso de que la
fundamentacion de las
resoluciones

administrativas expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion no sean las
correctas para cada caso?

El procedimiento administrativo
sancionador debe efectuarse en estricto
cumplimiento del principio de legalidad y
debido  procedimiento  administrativo,
cumpliendo asi, los requisitos, parametros
y procedimientos establecidos para cada
etapa o fase, caso contrario se estaria
vulnerando la norma de materia, el cual
sanciona con la nulidad del acto
administrativo.

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  municipalidad
provincial de La
Convencion por la simple
enumeracion de  los
medios de prueba?

En la entidad edil no se presentd esos
casos en las resoluciones administrativas
sancionadoras hasta el momento.

¢, Qué opinion tiene
Ud. obre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion sin la labor
interpretativa  de  los

medios de prueba?

La autoridad administrativa debe evalar y
valorar los documentos que acreditan la
comision de la falta o infraccion, asi como
los descargos o alegatos presentados por
el administrado, teniendo en considerando
los medios probatorios y si estos
demuestran de manera objetiva la
presunta comision de la falta o infraccion.
Caso contrario se estaria actuando
vulnerando el principio de legalidad,
presuncion de veracidad y verdad material.

¢ Qué opinién tiene Ud.
bre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por la

valoracién subjetiva de los
medios de prueba?

La valoraciébn de los medios de
prueba debe ser de manera obijetiva, estos
medios deben ser corroborados con
documentos fehacientes que acrediten su
legalidad.

¢, Qué opinion tiene Ud.
sobre la capacitacion legal

Respecto a la capacitacion de personal, es
importante que la entidad implemente




del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion por la
ausencia del proceso de
preparacion respecto de

dichas capacitaciones para el personal
responsable de los procedimientos
administrativos, teniendo en consideracion
la experiencia en el cargo y las
capacitaciones realizadas para el mejor
manejo de las herramientas
administrativas

sus conocimientos
técnicos?

9 ¢Qué  opinion tiene | Debido a la falta de un proceso de
Ud.sobre la capacitacion | seleccion sobre la  designacion  del
legal del personal | personal responsable de los
responsable de los | procedimientos administrativos, conlleva a
procedimientos adquirir sanciones contra la entidad, por lo
administrativos en la| que resulta necesario contar con
Municipalidad Provincial | profesionales con experiencia para ocupar
de La Convencién porque | dichos cargos
falta impartir
conocimientos para el
desarrollo de sus
actividades?

10 ¢, Qué opinién tiene Ud. | Corresponde al personal de los

sobre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion por la
falta de difusion de los
métodos de interpretacion
de la norma juridica?

procedimientos administrativos,
capacitarse conforme a la actualizacion de
las normas y a los criterios de
interpretacion efectuados mediante
opiniones técnicas emitidas por los
sectores del estado que correspondan, ello
con la finalidad de desarrollar de manera
Optima y eficiente la labor encomendada
para los que fueron designados.




Datos:

Guia de entrevista

Condicidn, cargo o puesto en que

se desempefia:

Nombres y apellidos

Cédigo de la entrevista

05

Fecha

25/01/2024

Lugar de la entrevista

Municipalidad Provincial de Ia

Convencién

Categoria: La motivacion
sancionadoras

aparente en las resoluciones administrativas

Nro. Sub categoria

Preguntas de la entrevista

1

Ausenciade
fundamentacion

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencién por qué no responde a
las alegaciones de la parte administrada?

¢Qué opinion tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion por no existir el
cumplimiento formal de la norma?

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacién en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion por la falta de
fundamentacion sin sustento factico?

¢Qué opinidbn tiene Ud. en caso de que la
fundamentacion de las resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad Provincial de La
Convencion no sean las correctas para cada caso?

Valoracién
de Medios
6 probatorios
impertinentes

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la municipalidad
provincial de La Convencion por la simple
enumeracion de los medios de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial de La Convencion sin la labor
interpretativa de los medios de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la valoracion de medios
probatorios en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad




Provincial de La Convencién por la valoracion
subjetiva de los medios de prueba?

10

Capacitacion legal

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion por la ausencia del proceso de
preparacion respecto de sus conocimientos
técnicos?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion porque falta impartir conocimientos para
el desarrollo de sus actividades?

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de La
Convencion por la falta de difusiéon de los métodos de
interpretacion de la norma juridica?




Matriz de respuestas

Nro.

Preguntas

Respuestas

¢Qué opinion tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por qué no
responde a las

alegaciones de la parte
administrada?

En algunas resoluciones administrativas
sancionadoras es cierto que existe la falta
de fundamentacion; el caso que se plantea
€S muy poco reiterativo en la entidad edil,
va de la mano con que el personal no es
tan estricto en la revision de los medios
probatorios.

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacién en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por no existir
el cumplimiento formal de
la norma?

No es frecuente.

Se entiende que también algunos
procedimientos sancionadores no tienen
fundamentacion clara.

Pero si son perjudiciales tanto como para
el administrado como para la
administracion municipal, ya que al
interponer recursos es tedioso porqué se
invierte tiempo y recursos.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por la falta de
fundamentacion sin
sustento factico?

Hasta el momento no tuvimos esos casos.
El aspecto factico es muy fundamental en
las resoluciones, por lo que es muy poco
probable gue se de esos casos.

¢, Qué opinidn tiene Ud. en
caso de que la
fundamentacion de las
resoluciones

administrativas expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion no sean las
correctas para cada caso?

No se presentd esos casos, de ser asi el
administrado interpone el recurso que
corresponde y de seguro se le dara la
razén si es el caso.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la municipalidad

No se vio casos asi, ya que a lo que se
refiere va en la parte considerativa de cada
resolucion.




provincial de La
Convencion por la simple
enumeracion de  los
medios de prueba?

¢Qué opinion tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas
por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion sin la labor
interpretativa de  los
medios de prueba?

Evidentemente no se presento esos casos,
ya que practicamente se estaria evadiendo
los medios probatorios, por lo que en el
ente edil no se hace tal caso.

¢, Qué opinién tiene Ud.
sobre la valoracion de
medios probatorios en las
resoluciones
administrativas
sancionadoras expedidas

por la  Municipalidad
Provincial de La
Convencion por la

valoracién subjetiva de los
medios de prueba?

Se entiende que es la falta de obijetividad
en la valoracion de las pruebas.

Como se va indicando es fundamental por
lo que tenemos cuidado ya que conlleva la
interposicion de un recurso.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sbre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencién por la
ausencia del proceso de
preparacion respecto de
sus conocimientos
técnicos?

Aln no se ha realizado algun tipo de
capacitacion legal dentro del ente edil, este
hecho es porque se contrata persona
capacitado y con experiencia, a parte de
que dentro del ente edil cuenta con
abogados especialistas para realizar los
analisis de cada acto administrativo.

¢ Qué opinién tiene Ud.
sobre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion porque

falta impartir
conocimientos para el
desarrollo de sus
actividades?

Como se indica, el ente edil cuenta con
profesionales capacitados y experiencia,
pero si seria adecuado capacitar al
personal que se encuentra con
permanencia (hnombrados).
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¢ Qué opinion tiene Ud.
sobre la capacitacion legal
del personal responsable
de los procedimientos

No se realizd capacitacion legal alguna,
ello implica que no hubo difusion de los
métodos de interpretacion de la norma
juridica, los profesionales conocen el




administrativos en la
Municipalidad Provincial
de La Convencion por la
falta de difusion de los
métodos de interpretacion
de la norma juridica?

tema, éstos son contratados de acuerdo al
perfil profesional de abogado y con
experiencia especifica para el tema de los
procedimientos sancionadores.




Datos:

Guia de entrevista

Condicién, cargo o puesto en que se
desempeiia:

Nombres y apellidos

Cdédigo de la entrevista 06

Fecha 26/01/2024

Lugar de la entrevista MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LA
CONVENCION

Categoria: La motivacion aparente en las resoluciones administrativas
sancionadoras

Nro.

Sub categoria

Preguntas de la entrevista

1

Ausencia de
fundamentacion

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencién por qué no responde a las
alegaciones de la parte administrada?

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convenciébn por no existir el
cumplimiento formal de la norma?

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la ausencia de
fundamentacion en las resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convencién por la falta de
fundamentacion sin sustento factico?

¢Qué opinidn tiene Ud. en caso de que la
fundamentacion de las resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad Provincial La
Convencion no sean las correctas para cada caso?

Valoracion
de Medios
probatorios
impertinentes

¢Qué opinién tiene Ud. sobre la valoracion de
medios  probatorios en las  resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Provincial La Convencion por la simple enumeracion
de los medios de prueba?

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la valoracion de
medios  probatorios en las  resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencion sin la labor
interpretativa de los medios de prueba?

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la valoracion de
medios  probatorios en las  resoluciones
administrativas sancionadoras expedidas por la
Municipalidad Provincial La Convencién por la
valoracion subjetiva de los medios de prueba?

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre la capacitacion
legal del personal responsable de los
procedimientos administrativos en la Municipalidad




10

legal

Capacitacion

Provincial La Convencién por la ausencia del
proceso de preparacibn respecto de sus
conocimientos técnicos?

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion porque falta impartir conocimientos
para el desarrollo de sus actividades?

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la capacitacion legal
del personal responsable de los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de difusion de los métodos
de interpretacion de la norma juridica?




Matriz de respuestas

Nro. Preguntas Respuestas
¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de | EI desconocimiento por las partes
fundamentacion en las | demandadas sobre el procedimiento

resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por qué no
responde a las alegaciones de
la parte administrada?

del PAD, no permiten que realicen sus
alegaciones previas a lo acorde de la
normativa establecida es por ello que
se observa la incompetencia de las
partes administradas.

¢ Qué opinion tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por no existir el
cumplimiento formal de Ila
norma?

La aplicacion de la norma con
respecto al PAD, en la Municipalidad
Provincial La Convencién, se realizo
de manera estricta y en cumplimiento
al inciso f) de la directiva N°02-2015-
SERVIR/GPGSC, emitiendo el
informe correspondiente que contiene
resultados de la precalificacion,
sustentando la  procedencia o
apertura del inicio del procedimiento e
identificando la posible sancién
aplicarse.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la ausencia de
fundamentacion en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
fundamentacién sin sustento
factico?

La carencia de la fundamentacion de
las resoluciones administrativas, se
deben a que las solicitudes de
informacidn con respecto a un caso en
concreto no se responden en el plazo
establecido, por las areas pertinente
de la Municipalidad Provincial La
Convencion. Para poder realizar un
Informe de pre calificacion adecuado.

¢ Qué opinion tiene Ud. en
caso de gue la
fundamentacion de las
resoluciones administrativas
expedidas por la Municipalidad
Provincial La Convenciéon no
sean las correctas para cada
caso?

En caso de que las resoluciones
administrativas  expedidas  sean
incorrectas, La responsabilidad debe
recaer en el funcionario de acuerdo a
los tipos de responsabilidad ya sea
responsabilidad funcional,
responsabilidad civil y
responsabilidad penal.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la municipalidad provincial de
La Convencién por la simple
enumeracion de los medios de
prueba?

La enumeracion a la que se dirige se
hace constar en la parte considerativa
de las resoluciones administrativas
sancionadoras.

Por el momento no se ha visto casos.




¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la valoracion de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion sin  la labor
interpretativa de los medios de
prueba?

La valoracion de los medios
probatorios viene siendo uno de los
puntos claves dentro del proceso en
general, ya que se basa de hechos
debidamente probados, la cual es
preocupante ya que una mala
interpretacion puede vulnerar las
libertades de las personas al emitir la
resolucién que impone una sancion.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la valoracibn de medios
probatorios en las
resoluciones administrativas
sancionadoras expedidas por
la Municipalidad Provincial La
Convencion por la valoracion
subjetiva de los medios de
prueba?

Los medios de prueba son los
instrumentos con los cuales se
pretende probar es por ello que al
analizar la valoracién subjetiva de los
medios probatorios se determina la
hipétesis mas fundamentada ello en
relacion a los elementos de prueba.

¢, Qué opinion tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la ausencia
del proceso de preparacion
respecto de sus conocimientos
técnicos?

El  Procedimiento  Administrativo
Disciplinario es  importante u
incorporaciéon en las entidades
publicas y mas aun en la
Municipalidad Provincial La
Convencion, es por ello que para
realizar todo tipo de capacitaciones se
tienen que adoptar decisiones para
que se destinen mas recursos y asi
permitir que se informe a los
servidores y funcionarios publicos de
esta entidad sobre el PAD para la
responsabilidad  disciplinaria  en
General.

¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos

administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion  porque falta
impartirs56onocimientos para el
desarrollo de sus actividades?

Si bien es cierto que no se realiza una
capacitacion adecuada al Secretario
Técnico de PAD de la Municipalidad
Provincial La Convencién, por el
motivo que su designacion es solo por
encargatura, siendo asi un cargo
adicional a las funciones que se
desempefia en su cargo el cual seria
lo adecuado, se contrate a un
abogado que desempefie
exclusivamente su rol como
Secretario Técnico del PAD.
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¢, Qué opinién tiene Ud. sobre
la capacitacion legal del
personal responsable de los
procedimientos
administrativos en la
Municipalidad Provincial La
Convencion por la falta de
difusion de los métodos de
interpretacion de la norma
juridica?

Es pertinente mencionar que en la
Municipalidad Provincial La
Convencion, si se realiza las
capacitaciones Laborales en otros
ambitos a nivel General, mas no a
nivel especifico ya que la carga
procesal no es mucha.




Anexo 5. Certificados de validez de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado experic: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instruments "Guia de entrevista para
analizar la motivacidn aparente en las resoluciones administrativas sancionadoras en la Municipalidad
Provincial de La Convencién, 2023, La evaluacion de este instrumento es de gran relevancia para lograr

que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean uliizados eficienternente. Agradecemos
su valicsa colaboracion.

1. Datos generales del experto
Nombre y apellidos: Paul Gustavo Garcia Becerra

Grado profesional: Maesiria | ) Doctar (x)

Area de formacién académica:

Areas de experiencia profesional: Docente en investigacién

Institucion donde labora: Ministerio de Justicia
Tlempo de experiencia profeslons] en 2adafies( ) Mésde5afes( x )
Experiencia en Immlga{:;in;.::ﬁnm Metodslégico
Caodigo Orcid 0000-0002-7918-338%
2. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 Datos del instrumento (Colocar nombre de la cuestionano, escala o inventario)

Guia de entrevista para analizar la motivacion aparente en las
rescluciones  administrativas  sancionadoras  en
Mombre de la Prueba: Municipalidad Provincial de La Convencidn, 2023,

Autoria: Karol Ruby Corimanya Alvarez
Procedencia (lugar donde fue creado al La Comvencidn » Cissco
instrumenta):
Administracién (A quién se aplicard el | Pesonal Administrativo de la Municipalidad Provincial de La
instrumenta): Convencidn
Tiempo de aplicacion (duracidn que se )
tomard en llenar el instrumenta): A a 30 manmatos
Ambito de aplicacion (Unidad de Perscnsl Adraiistrstive
analisis ):

Significacién (explicar cémo lE,L nfs:_num_utuauah:.'a la nmnl'afn.ﬁu apflremc.eu las II:‘SO]W..TIUM
sasto e instrumento: dimensiones administrativas sancionadoras, tiene 3 dimensiones, ansencia de
¥ . fundamentacidn, valoracidn de medios probatorios impertinentes y
dreas, ems por érea o
capacitacidn legal.




Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Instrumento / Categorias Definicion
Area
Entrevista Ausencia de | Sequn Naupa et al., (2018) se tratan de
fundamentacién

instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboraciéon de los
instrumentos posibilité cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio.

Valoracién de medios
probatorics

Segun Naupa et al., (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboracién de los
instrumentos posibilitd cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio;

Capacitacion legal

Segun Naupa et al., (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboraciéon de los
instrumentos posibilité cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio.




5. Instrucciones para el experto:
A continuacién, le presento el instrumentogulia de entrevista elaborado por

Karol Ruby Corimanya Alvarez en el afio 2023 De acuerdo con los fiesindicadores califique cada uno de
los items segin comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio | El tem no es claro,
El item El itern requiere bastantes modificaciones o una
s 2. Baio Mivel maodificacidén muy grande an el use de las palabras
comprende = de acuerdo con su significade o por laordenacidn
facilmente, d tas
esdecir, su 2 o - -
sintdctica ! ¥ | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
. a6 algunos de los términcs del item.
adecuadas. . El itemn es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Mia'nhal adecuada.
1. Totalmente &n
desacuerdo (mo cumple | Elitem no tiene relacién lagica con la dimensién,
con el criterio)
COHERENCIA 2, Desacuerdo  (bajo El ltem tiene una relacidn tangencial lejana conla
El  ftem tiene nivel deacusrdo) dimensidn.
I"'“:.“ lc'iﬁ: €0 13, Acuerdo {(moderado | El item tiene una relacién moderada con la
i: di“;";":qua m: nivel) dimensién que se estd midienda.
rridienda. 4, Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con la
(altonivel) dimensidn que esta midiendo.

RELEVAMNCIA

El itern as esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin gue se wvea
afectada la medicidn de la dimensidn,

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste,

3. Moderado nivel

El item es relativaments importante,

4, Al nivel

El itern es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento fos items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi come solicitamos brinde
sus observaciones que considers pertinerte.

1. Mo cumple con el criterio

CALIFICACION

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel




Categoria del instrumento: Ausencia de fundamentacidn, valoracidn de medios de prueba

impertinentes, capacitacion legal.

Primera categoria: Ausencia de fundamentacidn

Objetivos de la categoria: “ldentificar la ausencia de fundamentacién en las rescluciones
administrativas sancionadoras en la municipalidad provincial de La Convencion®

subcategoria

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion
es/ |

Recomendacio
nes

Mo responde a ks
alegaciones de las

partes

1 Qué
opimedn tine
Ud. sobre la
ausencia de
findamentacss
men las
resoliseones
adnanistrativa

expedidas por
b
Mumncipalidad
Provincial de
b Comvencidn

pergue sio
responde a las

b parte
admamstrada™

Cuphuento

Ik
eiEndn tiene
U'd. sobre la
musencia de
fimdmmentacsd
nen las
resoliscimes
adnamstratia
S
sancicnadoras
expedidas por
]
Muwacipalidad
Provinciad de
b Conventidn
ot 11 i ser
al

curnplism it
forenal de la

Efna T

Fundamentadtn
sn sustento Betion

3 LQH
opiradn tiens
Ud. sobre la
ausencia de
fimdmm entacsd
oen las
resolucimes
adnamstralna
]
smncicaadors
expedidas por
[*]

Muracipalidad
Pronapcial de
I Convencion
oo L il e
il sy et o
B 3 susienin
fhctico?




Categoria del instrumento; Ausencia de fundamentacién, valoracidn de medios de prueba
impertinentes, capacitacion legal.
segunda categoria: valoracion de medios de prueba impertinentes

1. Objetivos de la segunda categoria: “identificar a fondo las resoluciones sancionadoras

administrativas mediante los medios de prueba en la municipalidad provincial de La
Cenvencign”

Claridad | Coherencia | Relevancia Observacion
Sub | T es/
categoria ftem 1 BEEERFIE Recomendacio
nes

3
s
&=
[
s
&

Smple 5 Qe x x X
cat uEndn feme
U, sobre La
ausencia de
i ey et o6
nen las
rescleciones
admanistrative

expedidas por
b

Mugneipalidad
Provineial de
I Convencion
por I falta de
fimdmmentacsa
o sm sustento
factco?

6 Chad X X X
Sim labar opmdn ene
mierpretabna Ud sobre la
valorsciba de

probatoncs o
b3
rescluciones
administativa

expediday por
']

Mugncipalidad
Provapeisl de
b Comvencidn
san la labor
miberpretativa
de bos miechos
de prueka?




T Qe X x x
Walomcen opuman treme
subjetiva Ud sobre la
valoracda de
medias
probatanos e
s
resoluciones
adnunistratna
]
smnciceadorns
expedidas por
-1
Mugncipadidad
Provineisl de
b Comvencidn
por la
valorcion
sulgetva de
bos madaos de
praseba?

Categoria del instrumento; Ausencia de fundamentacion, valoracion de medios de prueba
impertinentes, capacitacion legal.
tercera categoria: capacitacion legal

Objetivos de la tercera categoria: "Examinar si el personal esta correctamente capacitado en la
municipalidad provincial de La Convencién®™

Claridad | Coherencia | Relevancia Observacion
es/
subcategoria itemn

1| 2 sl 4[|z ]3| 4|01 |23 a4 | Recomendacio
nes

Proceso de & piQus
preparaciin opiadin fieme
Ud sobre la

bicmcos?

Ipastis 9 g i

com e enlos opimin tiee
U'd sobre la
capacitacyim
legal del
persomal
respogsable de
[

procedinmi st
admanistrativo




senla
Mizncipalidad
Provincial de
b Convencidn
porque fakta
=upatis

L)
desarvollo de

actividades?

Mésodo de
mierpretacion
qusiaca de la

10 ¢ Qué
opundn tene

Ud sobre la
capacitacsOn
legal del

persoval
responsable de
bos
proceduniento
5

adnxnistrativo
senla
Musncipalidad
Proviscial de
& Convencidn
por la falta de
difusadm de los
métodos de
mierpretacyin
de la norma

pridica?




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de entrevista para
analizar la motivacidn aparente en las rescluciones administrativas sancienaderas en la Municipalidad
Provincial de La Convencidn, 2022, La evaluacian de este instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valida v que los resultades oblenidos a partir de éste sean utilizados eficientermente. Agradecamos

su valiosa colaboracion.
1. Ratos generales del experto
Nombre y apellidos: Carmala Rosalia Romero Lujan
Grado profesional: Maestria { x ) Decter { )
Area de formacién académica: Dereche penal
Areas de experiencia profesional: Abogada

Institucion donde labora:

Ministerio del Interior

Tiempo de experiencia profesional en

ol drea: Zadafies| ) MésdeGafos( x )
Experiencia en Investigacion Temética 4
(8 comesponde) Temético
Codige Orcid 0000-0002-44 29-0383
2 Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

EN Datos del instrumento (Colocar nombre de la cuestionano, escala o inventarnia)

Nombre de la Prueba:

Guia de entrevista para analizar la motivacion aparente en las
rascluciones  administrativas  sancionadoras en  la

Municipalidad Provincial de La Convencidn, 2023,

Autoria:

Karol Ruby Corimanya Alvarez

Procedencia (lugar donde fue creado el

instrumento): La Comvencién - Cusco
Administracién (A quién sé aplicars el Persomal Adnunistrative de la Municipalidad Provincial La
instrumento): Coavencion
Tiempo de aplicacion (duracion que se .
tomard en llenar el instrumento); A0 50 mamitos

Ambite de aplicacion (Unidad de
analisis):

Personal Administrative

Significacion (explicar como

compuesto el instruments: dimensiones,

dreas, items por drea

El istromento analiza la motivacidn aparenie en las resoluciones

dministrativas sancionadoras, tiene 3 dimensiones, ansencia de
undamentacidn, valoracidn de medios probatorios impertinentes v
pacitacion legal.




Soporte teérico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Instrumento / Categorias Definicion
Area
Entrevista Ausencia de | Seglin Naupa et al., (2018) se tratan de
fundamentacién

instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboracién de los
instrumentos posibilité cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio.

Valoracién de medios
probatorios

Segun Naupa et al., (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboracién de los
instrumentos posibilité cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio;

Capacitacién legal

Segin Naupa et al., (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboracion de los
instrumentos posibilité cumplir con lo

planteado para los objetivos del estudio.




5. Instrucciones para el experto:
A continuacién, le presenic el instrumentogula de entrevista elaborado por

Karol Ruby Corimanya Alvarez en el afio 2023 De acuerdo con los itsindicadores califique cada uno de
los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criteio | El item no es claro,
El itern El item requiere bastantes modificaciones o una
" 2 Baio Nivel madificacibn muy grande en ol use de las palabras
comprende i de acuerde con su significade o por laordenacién
facilmente, de estas
esdecir, su - Pr——
sinthctica ' y | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
i " algunos de los términos del item.
adecuadas. . El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
4 Nionhal adecuada,
1. Totalmente &n
desacuerds (nocumple | Elitem notiens relacidn lagica con |a dimensidn,
con el criterio}
COHERENCIA 2, Desacuerdo  (bajo El tem tiene una relacién tangencial lejana conla
El ltem fiene | nivel deacuerdo) dimension.
I"'“fi“ 'C'ﬂﬂ';: €N 3 Aruerdo  (moderado | EI ftem fiene una relacin moderada con la
i: 4 H":"';ua m: nivel) dimensidn que se esta midienda.
midisndo, 4, Totalmente de Acuerdo | El item se encuertra esta relacionads con la
{altenivel) dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
inclida.

1. No cumple con el critenio

El item puede ser ebminado sin gque se vea
afectada la medicién de la dimensidn,

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide ésta.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluida.

Lesrcon detenimiento los items y calficaren una escala de 1 a 4 suvaloracidn, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considers pertinente.

1. No cumple con el criteno

CALIFICACION

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alio nivel




Categoria del instrumento. Ausencia de fundamentacién, valoracién de medios de prueba

impertinentes, capacitacion legal.

Primera categoria: Ausencia de fundamentacion

Objetivos de la categoria: “Identificar la ausencia de fundamentacién en las rescluciones
administrativas sancionadoras en la municipalidad provincial de La Convencidn®

subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

i
-
=

Observacion
es/
Recomendacio
nes

Mo responde # s
alegaciones de las

paies

1 Que
opiEadn e
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musencia de
fimdmmyentacsd
men las
resclisciones
adnanistrativa
]
sanciceadoras
expedicas por
-]
Miscipalidsd
Provancial de
La
Comvencin
pongue Do
responde 8 las
alegacyoras de
h.PlrIr
adnamstrada?

2 o
opimdn fene
Ud. sobre la
musencia de
findmmientacsd
nen las
resolucmes
administrativa
8
sancicsadoras

expedidas por
[

Mdcipadicad
Provaocial de
La
Cotivencidn
PO 10 exishr
el

cumplismeia
formal de la
oot

sin sustento fictico

3w
ommdn fseme
Ud. sobre la
ausemcia de
fiind mentac s
o las
realisemes
administratia
L]
sanciceadorns

wpedicdas por
b

Muzncipadidad
Provineiad de
La
Comvencidn
o | falea de




findanyentacio
0 5m sustento
fachea?

H L0 opimidn
nene Ud en caso
de que In

it oy e w0
de las
resoluciones
admanistrativas
expedicas porla
Mumicipalidad
Pronancial de La
Convencion no
e lax
comrecias pam

me"

Categoria del instrumento; Ausencia de fundamentacién, valoracion de medios de prueba

impertinentes, capacitacion legal,

segunda categoria: valoracion de medios de prueba impertinentes

1. Objetivos de |a segunda categoria; “identificar a fondo |as resaluciones sancionadaoras
administrativas mediante los medios de prueba en la municipalidad provincial de La
Cenvencign”

Sub
categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

ra
ho
&=

Observacion
es/
Recomendacio
nes

Sauple

5 ‘.Q.lli'
ogman liene
Ud sobre la
ausenci de
fimcam entac s
nen las
mesoluciones
adninismatve
H
sanciceadors

expedidas por
"1

Mugncipalidad
Pronameisl de
La
Convenrian
por Ia falta de
findansentacsd
0sm sustento
fachea?

Sim labor
myierpretaliva

6 (Qué
opieadn tiene
Ud sobre la
valoridoa de
medios

probatancs en
has

resoluciones
adnamstratia
5
sanciomdors

expedidas par
b

Musi eipalidad
Provineisl de
La
Comvencin




E
mlerpretafiva
de los mechos
de prugba?

T Que X X x
Valomeian opimde thene
subjetoa Ud sobre la
valomicn de
mmedias
probatones en
s
resoliscmes
adnanistrativa
8
smncoodoras

expedidas por
h

Muzncipalidad
Pronancial de
La
Coprvencion
par la
valoracice
sabyetiva de
bos medace de
et ”

Categoria del instrumento: Ausencia de fundamentacién, valoracion de medios de prueba
impertinentes, capacitacion legal.

tercera categoria: capacitacién legal

Objetivos de la tercera categoria: "Examinar si el personal esta correctamente capacitado en la
municipalidad provincial de La Convencidn”

Claridad | Coherencia | Relevancia Observacion
es/

12l sl a1 2 3|41 2| 3 4+  Recomendacio
nes

subcategoria frem

Proceso de 5 LQué

preparaciin oprindn teme
U sobre la
r.q:nmh.cﬂh

legal del
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procedumenta
8
administrativo
senla
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Provineiad de
La

Coavencidn
por la awseneia
del proceso de
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bcmeos”

fmpartir 5 pQué

Ud saobre la
capacitaceim
legal el




personal
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fos

procedumento

$
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senla
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=

de Ia norma
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado experto: Usted ha sido seleccicnado para evaluar el instrumento "Guia de entrevista para
analizar la motivacidn aparente en las resoluciones administrativas sancionadoras en la Municipalidad
Provincial de La Convencién, 2023", La evaluacién de este instrumento es de gran relevancia para lograr

que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos
su valiosa colaboracion.

Nombre y apellidos: Luis Enrique Ponce Contreras
Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesional: Ex alummo dela universidad Cesar Vallejo
Institucion donde labora:

FHmp0. e Spariencis profesiona) 0 2a4afos( ) MésdeS5afos( x )

Experiencia en Investigacion /Temética %
(si corresponde) Tomético
Codigo Orcid 0009-0002-1519-6088
2. Pr 0 evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento (Colocar nombre de la cuestionano, escala o inventario)

Guia de entrevista para analizar la motivacion aparente en las
resoluciones  administrativas  sancionadoras en la
Nombre de la Prueba: Municipalidad Provincial de La Convencién, 2023,

Autor/a: Karol Ruby Corimanya Alvarez

Procedencia (lugar donde fue creado el i o

instr o): La Convencidn - Cusco
Administracion (A quién se aplicard el |  Personal Administrativo de la Municipalidad Provincial de La

instrumento): Coavencion

Tiempo de aplicacion (duracién que se y

tomara en llenar el instrumento): 30 4 50 miasitos
Ambito de aplicacion (Unidad de i A
analisis):

. El mstrumento analiza la motivacién aparente en las resoluciones
cmp:‘f;'::immlc :h?:;nof:ndminismmzs sancionadoras, tiene 3 dimensiones, ausencia de
dreas ‘i.m ““]fundammtzdén. valoracién de medios probatorios impertinentes y
' e capacitacion legal.




4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo leérico)
Instrumento / Categorias Definicion
Area
Entrevista Ausencia de | Seqin Maupa et al, (2018) se tratan de
fundamentacion instrumentos que sirven a las técnicas de las

entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa gue,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en  hojas
impresas que permitiercn tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigador. La elaboracin de los
instrumentos  posibilité cumplir con o
planteads para los objetives del estudio.

Valoracidn de medios | Segun Naupa et al., (2018) se tratan de
probaterics instrumentos que sirven a las técnicas de las
entrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa gque,
contienen las interregantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para el presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieron tener un contacto
directo entre los enfrevistados y el
investigador. La  elaboracion de  los
instrumentos  posibilité cumplir con o
planteado para los objetivos del estudio;

Capacitacion legal Segin FMaupa et al, (2018) se tratan de
instrumentos que sirven a las técnicas de las
enfrevistas, consistentes en hojas simples no
impresas, elaboradas de manera previa que,
contienen las interrogantes a ser aplicadas a
los participantes del estudio. Para &l presente
estudio se plantea de manera preferente el
uso de instrumentos fisicos en hojas
impresas que permitieren tener un contacto
directo entre los entrevistados y el
investigader. La elaboracién de los
insrumentos  posibilité cumplir con lo
planteado para los objetivos del estudio.




5. INStrucciones para &l experto:
A continuacién, le presento el instrumentogulia de entrevista elaborado por

Karol Ruby Corimanya Alvarez en el afio 2023 De acuerde con los siets indicadores califique cada uno de
los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. Mo cumple con el eriterio | El item no es claro.
El itermn El itern requiers bastantes modificaciones o una

Se 2, Baio Nivel maodificacién muy grande en el uso de las palabras
comprande o de acuerdo con su significada o por lacordenacién
facilmente, de estas

decir, su - o
:Irﬂﬂi: ' v | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. . El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Mio nival adecuada.
1. Totalmente an
desacuerdo (no cumple | El item no tiene relacidn ligica con la dimensidn,
con el eriteria)
COHERENCIA 2, Desacuerdo  (bajo El tem tiene una relacién tangencial lsjana conla
El  ftem tiene | nivel deacuerdo) dimensién.
I"'“;“ Iﬁi;: con '3, Acuerdo (moderado | El item tiene una relacién moderada con la
i ‘d’&‘:ua ost | Mivel) dimensién gue se esté midiendo.
midiendo 4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con la
' {altonivel) dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

El itern es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluide.

1. Mo cumple con el critedo

El itemn puede ser ebminado sin gue se vea
afectada la medicién de la dimension,

2, Bajo Mivel

El item tene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste,

3. Moderado nivel

El itern es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itern &s muy relevante y debe ser incluido.

Leer con deterimiento los tems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi come solicitamos brinde
sus obsenaciones que considere pertinents.

1. Mo cumple con el criterio

CALIFICACION

2, Bajo Mivel

3. Moderade nivel

4, Alto nivel




Categoria del instrumento: Ausencia de fundamentacién, valoracidn de medios de prueba

impertinentes, capacitacion legal.

Primera categoria: Ausencia de fundamentacion

Objetivos de la categoria; “ldentificar la ausencia de fundamentacién en las rescluciones
administrativas sancionadoras en la municipalidad provincial de La Convencion”

subcategoria

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observacion
es/
Recomendacio
nes

Mo respoede a s
alegacicnes de las

partes

1 (Qué
opimdn teme
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fimd s entacss
men las
resoluciones
adnanistrativa

expedidas por
b
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pargu oo
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h.plrh.-
adnamstrada?

I O
opimdn teene
Ud sobre la
ausencia de
fundmm entacss
nen las
resoliscimes

admanistratig

expedidas por
']

M cipadiclad
Provancial de

Convencién
o 130 excistir
el

cunplimenta
formal de la

Fundamentacitn
s sntento Geticn

3 O
opmon tuene
Ud sobrela
ausencia de
fimsed s emtac o
oen las
resoliomes
adnanistratve

expedidas por
B

Muncipalidad
Provapcial de

Convencién

|_peor la falea de




fundamentacio
0 4m sustento
facthico?

H ¢ Qué opimdn
mene Ud en caso
de que Ia

de las
resoluciones

Admemstrativas

expedidas porla

Mumcipaludad
Provincial de La

Convencién no
mean las
coerectas pam
cada caso?

Categoria del instrumento; Ausencia de fundamentacion, valoracion de medios de prueba

impertinentes, capacitacion legal.

segunda categoria: valoracion de medios de prueba impertinentes

1. Objetivos de la segunda categoria: “identificar a fondo las resoluciones sancionadoras
administrativas mediante los medios de prueba en la municipalidad provincial de La
Convencién”

Sub
categoria

ftem

Claridad

Coherencia

Observacion
es/
Recomendacio
nes

Smple

¥ 3

on tiene

Ud sobre la
ausencia de
fundamentacsd
nen las
resoluciones
admunistrativa

expadidas por
b

Musncipalidad
Provincial de

Coavencion
por la falta de
fundamentacsd
nsm sustento
facthico?

Sin labor
msterpretativa

6 Que

Ud. sobre la
valoracita de
mecos
probatonos en

resolucaones
adnamstrativa
expechdas por
=

Musucipalidad
Provincial de

Coavencidn




mn Ia bbor
mierpretativa
de los mechos
de prusha?

7. (Qui X X X
Valomeiin opiEadn teme
subjetra Ud sobre la
valorcitn de
medios
probatones en
Ias
resoluciones
adnanistrativa
]
mnaooadorns

expedidas por
h

Musneipalidad
Pronancial de
La
Cogvencidn
par la
valorcitn
subgetiva de
los madice de
prseba?

Categoria del instrumento: Ausencia de fundamentacién, valoracidn de medios de prueba
impertinentes, capacitacion legal.

tercera categoria: capacitacion legal

Objetivos de la tercera categoria; "Examinar si el personal estd correctamente capacitado en la
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Anexo 6: Declaracion de autenticidad

Declaracién de autenticidad
Yo, estudiante del programa de Titulacion de la Universidad César
Vallejo, con la tesis titulada: La motivacion aparente de las resoluciones
administrativas sancionadoras en la Municipalidad Provincial de la Convencién,
2023.
Declaro bajo juramento que:

La tesis es de mi autoria.

2. El presente trabajo de investigacién no ha sido plagiado ni total ni
parcialmente.

3. El trabajo de investigacion no ha sido publicado ni presentado
anteriormente.

4. Los resultados presentados son reales y no han sido falseados ni

copiados.

=

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante
cualquier falsedad ocultamiento u omision tanto de los documentos como de
informacion aportada, para lo cual me someto a lo dispuesto en las normas

académicas vigentes de la Universidad César Vallejo.

Trujillo, marzo de 2024

Karol Ruby Corimanya Alvarez
DNI N° 70401696



Anexo 7: Declaracion de haber aplicado el instrumento

PARTICIPACION ENTREVISTA
TEMA:

“LA MOTIVACION APARENTE DE LAS RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS )
SANCIONADORAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION, 2023

Universo: Municipalidad Provincial de La Convencion.

N° Nombres y Apellidos CARGO FIRMA
Director
General
01 | Abg. Pail Jean BARRIOS CRUZ De
Administraci
DNIN®...226/23522 6l<
Direct};/
Genéral
De
02 | Abg. Américo ALVAREZ HUAMANI Asesoria
Juridica
. )
DNIN® 2‘7?108/0
Especialista
03 | Abg. Ziomara HIDALGO TORRES Legal
OGAl.
DNIN® 42853153
Especialista
04 | Abg. José Carlos CCOA PRO Legal
OGAJ.
DNIN® .. 4593334%.....




Anexo 8: Constancia de ejecucion del proyecto de investigacion
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LA CONVENCION
SANTA ANA - LA CONVENCION - CUSCO

“Quillabamba Ciudad del Eterno Verano™

CONSTANCIA DE EJECUCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

La Municipalidad Provincial de la Convencion ~ Direccion General de Asesoria
Juridica.

Hace constar que la BACHILLER en la escuela profesional de Derecho, KAROL RUBY
CORIMANYA ALVAREZ, ha llevado a cabo exitosamente el proyecto de investigacion
titulado:

LA MOTIVACION APARENTE DE LAS RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS
SANCIONADORAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION.

Este proyecto se desarrolld en las instalaciones de nuestra institucién, durante las
semanas de 15/01/2024 al 26/01/2024 bajo la cocrdinacion del Director General de
Asesoria Juridica de la Municipalidad Provincial de La Convencion.

La Municipalidad Provincial de 'a Convencien - Direccion General de Asesoria
Juridica, reconoce el esfuerzo y dedicacion del estudiante en la ejecucion de esta
investigacion, la cual contribuye al avance del conocimiento en el campo de la escuela
profesional de Derecho.

Estamos seguros que el resultado de la investigacion nos permitira mejorar en la
solucién a las deficiencias halladas en los procedimientos sancionadores de nuestra
Entidad.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que
estime conveniente.

La Convencién — Quillabamba, 05 de Marzo del 2024.

B

Nombre de la entidad ~ Municipalidad Provincial de La Convencicn,
Teiéfono del Director - $60879525
Correo electronico det Director — americoah@hotmail com
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LA CONVENCION
SANTA ANA - LA CONVENCION - CUSCO
“Quillabamba Ciudad del Eterno Verano”

RESOLUCION DE ALCALDIA N 014-2024-MPLC/A

Quillabamha, 03 encro def 2024

VISTOS:
1 Infoeme NO002-2024-UGRUMIMLC/TOPE, de focha 02 de cncro de 2028, presentado por el Jefe de la
Oficing & Gestade de Rocursos 1 de 1a Municipaidad Provincial La € n, y,

CONSIDERANDO:

Que, ¢l lmkuloIN'-lcla(‘miluriénI'Mki‘nldl'm'n.mkﬂudap«ul.qN'mwi-'lxychcl'ntmn
Constincional™, precisa que bas Municipalidades Provinciales y Dis: ilales son drpanos de gobierno local Ticnen astoncmia
politica. ccondmica y administratna en los asumos de su r i, en dancia con ¢l Articulo 11 del Titslo
Proliminar d¢ 1a Ley N° 29792 — Loy Orgimica de M icipalidades, que establece que la ja que la C 3
Poditica ded Penl cstablece para las icipraledad Mhmuncunudcdmumdcp&maﬂinimimyk
Sevini Jon. con sujecion al ord: jento jurids

Que. de conformidad a Jo establecido en ¢l } 6 concordante con el mumeral 17 del articulo 20 de la Ley
N* 279972 ley &OvunkudeMuniei;uudodn.ramhalAlee.mwaluaddcﬁnhnkl Pliego, designar y dar por
concluidas sin expresion de causa las designaciones & los funci ydeg J que ocupan cargos de conflanza:

Que, el Art. 8 de la Ley Orginica de Municipalidades Ley N 27972, prescribe: “La administracion municipal
st imegrada por funcionarios y servidores poblicos, ﬂnplndmy-hmqummicbsmumunkiw

Corresponde 2 cads municipalidad crganizar la admi 3ém de acuerdo con sus necesidades y presupeesto”;

Que, confi P e of anticalo T7° del Deerelo Sepeemo Nro, 005-50.PCM, Reglamento de la Carrera
Publica sefala: “La designacion comsiste en ¢l desempedo de ua cargo de responsabilidad directiva o de confunza por
decision de la wad en la misma o diferente entidad; en este Giimo caso se requicrs Jel CONOSIICTAD PrEvio

de la crtidad de oripen y del consertimiemo del servidor. Si el designado 5 un servidor de carrera, al sérmino de la
reasipnacin reasume funciones del grupo ecupacional y nivel de camera que le correspands ea b entidad de origen Encaso
de no pertenscer a b carrer, conchuye su relacion con el Estado.”;

Que. mediante Infeeme N0002-2024-UGRH-MPLC/TOFB, de focha 02 de enero de 2024, ¢l Jefe de 1a Oficina 3¢
Gestide de R Ih de s MunicipaBidad Provincial La Convencid remite 1a evaluacion curricular del Abg
AMERICO ALVAREZ HUAMANL, para el cargn d¢ Director de Asesoria Juridica, sefialanda que, S| CUMPLE con el
perfil profesional establecido en ¢ MOF, asi como en laley N° 31419 y su Reglamento:

Par 1as consideraciones expucsas y en uso de las alribuciones conferidas poe el An. 20, Iec. 6) ¥ Art 43 de la
Ley Orginica de Municipaiidades N* 27972,
SE RESUELVE:

A . DESIGNAR. 3l ABG, AMERICO ALVAREZ HUAMANI, idemtificado con DNL N*
2471081, ea ¢l carpga d&¢ CAS Conflanza de DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL LA CONVENCION, a partir del 03 Je enero de 2024, debleado ejerver ¢l cargo en estricta observancia 4
1o extipulado cn Jos i de pestion aprobados y vipentes de b eatidad.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER. que ¢l funcionario desipnado en ¢l Anticulo Primero, deberd presentar su
declaracion jurada & (ngresos, hiencs y rentas de los funciomarios y servidores del Estado, segim los alcances ¢ fa Ley N*

I0N6, bajo responsabilidad funcional

ARTICULO TERCERQ, - NOTIFICAR, ol funciorario designada, Gerencia Municipal, Oficina de Gestion de Recursos
4 s demas unidades orginicas e cumplimiento de 1 presente Resolucid
ARTO, - ENCARGAR. a 1 Oficina & Tecnologia de ka Informacién y Comamicacions, 1a peblicacsn &

12 preserte Kesolucwn de Alcaldia en ef Portal Web de la Munlcipalidad (hops waw olipe il vogionhy en el Portal
¢ Transpazencia de la entidud.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ GUMPLASE.
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ALTALDE UIUORV!"LCOEA?“
DNI 219R4A7D
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