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RESUMEN

El objetivo general del estudio fue determinar si los maestros como lideres de cambio
mejoran la calidad en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024. La
metodologia utilizada fue de tipo aplicada, de un enfoque cuantitativo, de un disefio
experimental de alcance preexperimental, nivel explicativo, de un corte longitudinal.
Con una muestra de 25 docentes. Se determina que el valor de (sig.=015<0.05)
demuestra que el programa maestros lideres de cambio ha incrementado
significativamente la relevancia. Se establece que el valor de (sig.=017<0.05) indica
gue el programa maestros lideres de cambio ha mejorado de manera significativa la
equidad. Se determin6é que el valor de (sig.=022<0.05) sefiala que el programa
maestros lideres de cambio ha generado una mejora notable en la dimension de
eficacia. Se concluyo que el valor de (sig.=026<0.05) indica que el programa maestros
lideres de cambio ha producido una mejora significativa en la dimension de eficiencia.
Se concluye que el valor de significancia (sig.=017<0.05) revela que el programa
maestros lideres de cambio ha mejorado de manera notable la calidad educativa en

los docentes.

Palabras clave: calidad educativa, maestros lideres de cambio, relevancia.
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ABSTRACT

The general objective of the study was to determine if teachers as leaders of change
improve quality in a Private Educational Institution Guayaquil, 2024. The methodology
used was applied, with a quantitative approach, with an experimental design of pre-
experimental scope, explanatory level, of a longitudinal cut. With a sample of 25
teachers. It is determined that the value of (sig.=015<0.05) demonstrates that the
teachers leaders of change program has significantly increased relevance. It is
established that the value of (sig.=017<0.05) indicates that the teachers leaders of
change program has significantly improved equity. It was determined that the value of
(sig.=022<0.05) indicates that the teacher leaders of change program has generated
a notable improvement in the effectiveness dimension. It was concluded that the value
of (sig.=026<0.05) indicates that the master leaders of change program has produced
a significant improvement in the efficiency dimension. It is concluded that the
significance value (sig.=017<0.05) reveals that the teachers leaders of change

program has significantly improved the educational quality of teachers.

Keywords: educational quality, teacher leaders of change, relevance.



.  INTRODUCCION

La calidad educativa es un tema critico, debido a su impacto fundamental en la
reduccién de las brechas de aprendizaje y la promocién de la equidad. Abordar
eficazmente la calidad educativa requiere reconocer y adaptarse a la diversidad de
estilos de aprendizaje y necesidades educativas de los estudiantes. Esto conlleva al
desarrollo de préacticas pedagdégicas inclusivas que no solo se centren en la
transmision de conocimientos, sino que también fomenten habilidades criticas y de
pensamiento independiente (Bolafio & Gonzalez, 2023). La carencia de una
educacion de calidad no solo perpetla las desigualdades existentes entre estudiantes
de diferentes origenes socioecondémicos, sino que también limita su desarrollo a largo
plazo. Por lo tanto, la calidad educativa es un pilar esencial para el avance y la
sostenibilidad de las sociedades, ya que capacita a individuos para enfrentar desafios

complejos, mejorar la empleabilidad y contribuir al crecimiento econémico.

La crisis en la calidad de los aprendizajes ha sido exacerbada significativamente por
la pandemia global. Sin embargo, antes del surgimiento de COVID-19, un alarmante
53% de los nifios a la edad de 10 afios eran incapaces de leer y comprender un texto
basico; esta cifra ha escalado a 70% en la actualidad. A pesar de los avances logrados
en cuanto al acceso a la educacion, no se han observado mejoras paralelas en la
calidad de la ensefianza. El Informe del Banco Mundial y otras organizaciones
internacionales, indican que esta tasa ha escalado del 57% al 70% en naciones de
ingresos bajos y medios desde el comienzo de la pandemia. La degradacion ha sido
especialmente marcada en el sur de Asia meridional, donde actualmente se estima
gue el 78% de los nifios no logra alcanzar los niveles basicos de alfabetizacion, frente
al 60% registrado antes de la pandemia. En contraste, en Africa subsahariana, los
aumentos en la pobreza de aprendizaje han sido menos pronunciados, en parte
debido a que los periodos de cierre de escuelas en esta area fueron generalmente
cortos. Sin embargo, la tasa en esta region sigue siendo alarmantemente alta,
llegando al 89% (ProFuturo, 2022).

En Latinoaméricay el Caribe los sistemas educativos enfrentan desafios significativos
gue se manifiestan en varias dimensiones criticas, incluyendo el acceso, la equidad,
la finalizacién de los ciclos educativos y la calidad del aprendizaje. El estudio realizado

por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura



(Unesco) nos brinda un panorama de la calidad de la educacién en esta regién, donde
la tasa de matricula preprimaria aumenté de 74.7% a 77.5% entre 2015 y 2020,
reflejando un progreso modesto, asimismo, la tasa de nifios sin escolarizar en
educacion primaria disminuyo ligeramente de 3.2% a 2.9% en el mismo periodo. La
proporcién de estudiantes de tercer grado que alcanzan al menos competencias en
su nivel minimo en lectura ha disminuido de 58.5% a 54.6%, en matematicas, la
proporcion de estudiantes en el nivel minimo de competencia se mantuvo constante
en 50.9%. El estudio también ofrece datos de una marcada desigualdad en el logro
educativo segun el nivel socioeconémico, donde, solo el 40% de los estudiantes que
son de bajos recursos alcanza las competencias esperadas en lectura, comparado

con mas del 70% con el nivel social y econémico més alto (Unesco, 2022).

En Ecuador, previo a la emergencia sanitaria, alrededor de 268,000 nifios y
adolescentes ya estaban excluidos del sistema educativo. Esta cifra preocupante
aumento durante la pandemia con aproximadamente 90,000 estudiantes adicionales
gue abandonaron sus estudios. Adicionalmente, se reporté que 187,277 estudiantes
enfrentaban rezago escolar, reflejando serias dificultades en la continuidad educativa
y en la profundizacion de las brechas de aprendizaje. Durante los periodos de cierre
escolar, un 15% de los estudiantes indicé no haber mantenido contacto regular con
sus docentes en las ultimas dos semanas, evidenciando las limitaciones de la
educacion a distancia y la inadecuada preparacion para implementar un modelo
educativo no presencial efectivo. Asimismo, la crisis sanitaria impactd notablemente
en la calidad del aprendizaje, con seis de cada diez estudiantes reportando que su
aprendizaje se redujo desde el inicio de la pandemia (Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia [Unicef], 2021).

La probleméatica descrita destaca la urgencia de implementar medidas correctivas y
preventivas en el sistema educativo ecuatoriano. Siendo crucial que las politicas
publicas se enfoquen en cerrar las brechas de acceso y calidad, mejorar las

infraestructuras tecnoldgicas, y ofrecer apoyo psicosocial a los estudiantes.

En una institucidon educativa ubicada en Guayaquil, se ha identificado que la
alineacion de los contenidos impartidos por el personal docente no responde
adecuadamente a las necesidades contemporaneas, ni a los intereses y realidades

de los estudiantes. Esta discordancia entre el curriculo y las necesidades de



aprendizaje efectivas crea una brecha significativa, comprometiendo la relevancia y
la aplicabilidad de la educacion proporcionada. Ademas, se ha observado una
distribucién desigual de atencion y recursos entre los estudiantes, lo que repercute
negativamente en su proceso de aprendizaje. Asimismo, se reporta una utilizacién
ineficiente de los recursos disponibles, incluyendo el tiempo de clase, los materiales
educativos y la energia del cuerpo docente. Esta gestién subdptima no solo afecta la
calidad de la ensefianza, sino que también limita la capacidad de los estudiantes para
alcanzar un aprendizaje significativo. A pesar de que un numero considerable de
estudiantes progresan académicamente, la proporcién de aquellos que logran un
aprendizaje de calidad y profundamente significativo es menor de lo potencialmente
posible. Con la explicacion de la problemética se plantea la siguiente interrogante ¢, De
gué manera los maestros como lideres de cambio mejoran la calidad en una

Institucion Educativa Privada Guayaquil, 20247?

La relevancia teodrica de esta investigacion radico en la adopcion de teorias
pertinentes que se ajustaron al contexto especifico del estudio, proporcionando asi
un marco conceptual robusto que guio hacia la generacién de nuevo conocimiento.
Este conocimiento resultante fue crucial, ya que sirvid como recurso valioso para
investigaciones futuras. En particular, se implementé el modelo de liderazgo en
cambio educativo propuesto por Pefia-Acuiia (2021), y el modelo de calidad educativa
de Muioz (1992). El objetivo fue explorar como la influencia de los maestros lideres

de cambio pudo efectivamente mejorar la calidad educativa.

La investigacion considero una justificacion metodolégica porque se distinguio por su
aplicacién rigurosa de métodos cientificos, utilizando un enfoque deductivo que facilito
la sistematizacién del analisis. Se disefio un programa especifico que involucro a
maestros lideres de cambio, ademas de desarrollar un instrumento de medicion que
permitio recopilar datos criticos sobre la calidad educativa. Este enfoque
metodolégico y sus procesos fueron fundamentales para garantizar la validez y la
confiabilidad del instrumento utilizado, asegurando asi la integridad y la aplicabilidad

de los hallazgos de la investigacion.

La justificacion practica de este estudio se basé en el uso objetivo de procedimientos
matematicos para analizar los datos recogidos, lo cual fue esencial para definir

estrategias y acciones que abordaron los desafios especificos de la calidad educativa



en la institucién. Ademas, los resultados del estudio y las herramientas pedagdgicas

desarrolladas fueron disponibles para ser aplicados en nuevos contextos educativos.

En términos sociales, la importancia de esta investigacion se manifiesto en los
beneficios directos que aporto a la comunidad educativa, especialmente a los
docentes, quienes participaron activamente de este proceso. El conocimiento y las
competencias adquiridas por los educadores a través de este estudio se esper6 que
tengan un efecto multiplicador, mejorando la calidad en la educacién y, por

consiguiente, beneficiando a toda la comunidad educativa involucrada.

Como objetivo general se plantea: Determinar si los maestros como lideres de cambio
mejoran la calidad en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024. Asimismo,
se plantea los siguientes objetivos especificos: Determinar si los maestros como
lideres de cambio mejoran la relevancia de la calidad en una Institucion Educativa
Privada Guayaquil, 2024. Determinar si los maestros como lideres de cambio mejoran
la equidad de la calidad en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.
Determinar si los maestros como lideres de cambio mejoran la eficacia de la calidad
en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024. Determinar si los maestros
como lideres de cambio mejoran la eficiencia de la calidad en una Institucion

Educativa Privada Guayaquil, 2024.

A nivel internacional, Chile - Pérez (2022) la finalidad de la investigacion es examinar
las distintas perspectivas de los educadores sobre la calidad educativa y el
rendimiento de los docentes. Se llevd a cabo mediante un disefio de estudio mixto,
transaccional y correlacional. Los hallazgos revelan wuna correlacion
significativamente positiva entre la calidad educativa y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0.759. Adicionalmente, los docentes sefialan multiples
elementos que afectan la calidad educativa aparte de su propio rendimiento. Estos
incluyen el soporte técnico-pedagdgico, la burocracia administrativa, evaluaciones
docentes consideradas injustas, las particularidades de los estudiantes, y la

capacitacion docente tanto inicial como continuada.

Republica Dominicana - Batista et al. (2021) el propdsito central de esta investigacion
es recomendar una estrategia fundamentada en el liderazgo transformacional para

elevar la calidad educativa en una institucion. Para ello, se llevé a cabo un estudio



descriptivo con enfoque mixto, en el que participaron 13 personas. Los hallazgos
indican que solo un poco més del 50% de los encuestados considera que la relacién
entre los estudiantes, docentes y los padres de familia es positiva. No obstante, la
relacién entre los docentes y las autoridades escolares es percibida como negativa.
Asimismo, la planificacion educativa es vista como poco inoportuna o inadecuada.
Menos del 50% de los encuestados tiene un conocimiento y una apropiacion
adecuada del proceso educativo. Finalmente, se propone una estrategia enfocada en

el liderazgo transformacional, la cual es el tema central de esta investigacion.

Peru - Vislao (2021) el estudio se centrg en establecer la conexion entre los estilos de
gestion de los directores y la calidad educativa. Con un enfoque cuantitativo, un
diseiio no experimental y una metodologia descriptiva correlacional transversal, se
trabajé con una muestra de 95 participantes. El coeficiente de correlacion de Pearson
(r = 0.965) revel6 una correlacion positiva fuerte, permitiendo aceptar la hipotesis
alternativa y rechazar la hipotesis nula. El sistema educativo del pais enfrenta
multiples necesidades y desafios que deben ser abordados de manera coherente y
eficaz. Sin embargo, la principal prioridad es impulsar la reforma del sistema educativo
para cambiar la motivacion, la estructura y la organizacion escolar, buscando obtener
resultados de aprendizaje significativos tanto para los estudiantes como para la

sociedad en general.

Colombia - Campo et al. (2020) este estudio busca formular estrategias de ensefianza
en Educacion Fisica para escuelas de educacion basica, apuntando a elevar la
calidad educativa. Utiliza un enfoque cuantitativo y un disefio proyectivo, con la
participacion de una muestra de 30 docentes. Los resultados revelan que el 73% de
los docentes identifican deficiencias en su competencia para ensefar, el 60% sefiala
insuficiencias en los aspectos curriculares, y el 67% en las estrategias educativas
aplicadas. En conclusion, una mayoria significativa de los docentes reconoce que su
formacion especifica en Educacion Fisica es insuficiente, lo cual subraya la necesidad

de mejoras formativas en esta area.

A nivel nacional, Ecuador - Vélez et al. (2023) este estudio, centrado en el impacto de
la gestion administrativa en la calidad educativa en un centro educativo en Ecuador,
utilizé un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional no experimental con una

muestra de 40 docentes. Los resultados destacan que el 85% de los docentes



reconoce una influencia directa y positiva de la gestion administrativa en la calidad
educativa. Ademas, el 90% de los participantes afirma que una gestion administrativa
competente es crucial para optimizar los procesos educativos y alcanzar la excelencia
académica. Se concluye la importancia de priorizar una administracion efectiva en las
instituciones educativas para mantener altos estandares de educacion,
proporcionando evidencia valiosa para futuras investigaciones sobre mejora

educativa.

Guayaquil - Angulo (2022) este estudio se centr6 en examinar la gestién de la
innovacion educativa como factor fundamental para lograr la calidad educativa en un
centro educativo de Guayaquil, Ecuador. La metodologia empleada fue de caracter
positivista-cuantitativo, con un disefio no experimental, transeccional descriptivo y un
soporte documental. Participaron 27 docentes en la muestra. Los resultados indican
gue un 88.89% de los docentes cree que la gestion directiva no cumple
adecuadamente con roles de orientacion, promocion y acompafiamiento para mejorar
la educacion; un 74.08% opina que la instituciéon no fomenta la innovacion educativa
necesaria para un aprendizaje de calidad dentro y fuera del aula; un 100% reconoce
la necesidad urgente de mejorar la calidad educativa ofrecida; un 96.30% afirma que
la gestion de la innovacidén educativa es crucial para alcanzar dicha calidad; y un
70.37% sefala que no se proporciona formacion adecuada sobre métodos de
ensefanza-aprendizaje innovadores. Se concluye que mejorar la calidad educativa
requiere cambios significativos y sostenidos en las practicas de ensefianza-
aprendizaje, gestionando la innovacién educativa de manera continua y focalizada en
el desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes adaptarse exitosamente a

un mundo en constante cambio y globalizado.

Quito - Barba & Delgado. (2021) este estudio tiene como finalidad analizar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de los directivos para determinar su
impacto en la calidad educativa de las instituciones. Se realizara desde un enfoque
cuantitativo con un disefio descriptivo correlacional, basado en el paradigma
positivista. La investigacion abarcé una muestra de 217 instituciones, que coincide
con el numero de directivos, y 374 docentes. Los resultados de la investigacion
muestran que los directivos con fuertes habilidades en liderazgo pedagoégico

tendieron a estar asociados con niveles mas altos de calidad educativa, evidenciados



en un aumento promedio del 20% en los puntajes de las evaluaciones de desempeiio
estudiantil. Las instituciones con una gestion escolar robusta presentaron un 15% de
mejora en los indicadores de rendimiento estudiantil y un 25% de incremento en la
satisfaccion del personal docente. Asimismo, se encontré que la combinacién de un
liderazgo pedagodgico efectivo y una gestion escolar bien estructurada tuvo el mayor
impacto positivo en la calidad educativa. Las instituciones que lograron integrar
ambas dimensiones mostraron los mejores resultados, con un incremento del 30% en

el desempefio académico y un 35% en la percepcion de un clima escolar positivo.

Machala - Guaicha de la Cruz. (2020) este estudio fue disefiado para explorar la
conexion entre el rendimiento de los docentes y la calidad educativa. Se adopt6é un
enfoque de investigacion basica, con un alcance descriptivo correlacional y utilizando
un disefio no experimental de tipo transversal. La muestra consistio en 100 docentes.
Mediante un analisis descriptivo y el célculo del coeficiente de Rho de Spearman, se
obtuvo un resultado de 0.878, lo cual indica una correlacion muy alta entre el
desempeiio docente y la calidad educativa. El valor de p fue de 0.00 (p < 0.05), lo que
lleva al rechazo de la hipotesis nula y confirma la existencia de una relacion
significativa entre las variables. Este hallazgo subraya la interdependencia entre la

calidad de la ensefianza y la eficacia educativa en dicho establecimiento.

En el ambito educativo los maestros lideres de cambio se identifican como
educadores que poseen la capacidad y la vision para influir significativamente en la
cultura de aprendizaje de sus contextos educativos. Este tipo de liderazgo implica una
combinacion de competencias interpersonales y estratégicas que facilitan la
transformacion de los entornos educativos hacia modelos mas inclusivos,

innovadores y efectivos en términos de aprendizaje.

Una de las teorias mas prominentes sobre lideres de cambios es la teoria del
liderazgo transformacional, la cual postula que los lideres inspiran y estimulan a sus
seguidores para lograr objetivos excepcionales, fomentando un alto nivel de
compromiso Yy lealtad. Estos lideres se caracterizan por cuatro componentes clave:
carisma o influencia idealizada, inspiracion motivadora, estimulo intelectual y atencién
individualizada (Bass & Avolio, 1993).



La teoria del liderazgo situacional, planteada por Hersey & Blanchard. (1969), subraya
gue no hay un estilo de liderazgo singular y eficaz para todas las circunstancias.
Segun esta teoria, los lideres de cambio deben ajustar su estilo de liderazgo de
acuerdo con la madurez y competencia de sus seguidores, asi como de la naturaleza
del cambio que se enfrenta. Esto implica que un lider puede ser directivo en un
contexto y participativo en otro, dependiendo de las necesidades y capacidades de

Su equipo.

El maestro lider en cambio es un docente que, ademas de su funcién educativa
tradicional, asume un papel activo y proactivo en la comunidad, siendo un agente de
transformacion social y educativa (Fuenmayor de Gonzalez & Guerra, 2008a). Este
rol conlleva no solo la transmision de conocimientos, sino también la promocion de
valores, competencias y comportamientos que impulsen el desarrollo integral de los
estudiantes (Diaz, 2009). La importancia del maestro lider en cambio radica en su
capacidad para influir positivamente en la comunidad, fomentando el progreso
sostenible, la implicacion ciudadana y la cohesion social (Fuenmayor de Gonzéalez &
Guerra, 2008b). Ademas, contribuye a la mejora de la calidad educativa al
implementar practicas pedagodgicas innovadoras y centradas en el contexto
sociocultural de sus alumnos (Bonnet, 2015). Al asumir este rol, el maestro se
convierte en un modelo a seguir, inspirando a sus estudiantes a alcanzar su maximo
potencial y motivando a la comunidad a involucrarse en el proceso educativo (Chambi
et al., 2022).

Este tipo de lider debe poseer cualidades como carisma y confianza, vision y
creatividad, empatia y comprension, responsabilidad y compromiso (Gotopo et al.,
2024), y una excelente capacidad de comunicacion (Cueva et al., 2022). Estas
cualidades le permiten facilitar la transformacién social, mejorar la calidad educativa,
fomentar la cohesion comunitaria y promover el desarrollo profesional de los docentes
(Taris et al., 2023). Entre sus habilidades destacan el liderazgo situacional, la gestion
de proyectos, la colaboracién, la gestion de conflictos y la innovacion pedagogica
(Ramirez, 2004). Estas habilidades le capacitan para adaptarse a las necesidades del
contexto, planificar y ejecutar proyectos educativos, fomentar la colaboracion, mediar
eficazmente en conflictos y disefiar practicas pedagdgicas innovadoras que

respondan a los contextos y necesidades de los estudiantes (Lazaro & Hernandez,



2020). Al integrar estos elementos, el maestro lider no solo transforma su entorno
inmediato, sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad mas equitativa
(Maureira & Rojas, 2013).

Para guiar el estudio de los maestros lideres de cambio nos guiaremos con en el
modelo de lider de cambio global propuesto por Pefia-Acufia (2021) quien refiere que
este se caracteriza por su habilidad para influir y guiar a otros hacia transformaciones
significativas dentro de una organizacibn o comunidad. Este tipo de liderazgo es
esencial en contextos donde se requiere adaptacion y respuesta a condiciones
dindmicas o desafiantes. Los lideres de cambio son proactivos, visionarios y capaces
de motivar a otros para alcanzar objetivos comunes que implican mejoras o cambios

estructurales.

Dimensiones del lider de cambio: Vision global: Los lideres de cambio poseen una
vision global que les permite anticipar tendencias y desafios futuros. Esta vision se
caracteriza por una comprension holistica del entorno operativo de la organizacion,
incluyendo factores economicos, sociales, tecnolégicos y politicos que pueden influir
en su desarrollo y sustentabilidad (Pefa-Acufia, 2021). Los maestros lideres de
cambio demuestran una comprension profunda de los desafios globales y locales en
la educacion. Integran esta vision en su practica docente para preparar a los
estudiantes no solo académicamente, sino también como ciudadanos globales

responsables y conscientes.

Estrategias participativas: Implementan estrategias participativas que fomentan la
colaboracion y la inclusion de todos los miembros de la organizacion. Este enfoque
asegura que durante la toma de decisiones se consideren y tomen en consideracion
las perspectivas o punto de vista de los demas miembros, lo cual enriquece la
planificacion y ejecucion de proyectos y fortalece el compromiso y la cohesién interna
(Pefa-Acufia, 2021). Estos lideres utilizan estrategias que fomentan la colaboracién
de sus estudiantes dentro de los procesos de aprendizaje. Promueven un ambiente
de aula en el que cada estudiante tiene la oportunidad de contribuir, lo que refuerza

su sentido de pertenencia y aumenta su motivacién por aprender.

Actitud positiva: Mantienen una actitud positiva y constructiva, incluso frente a

obstaculos y desafios. Esta actitud es contagiosa y vital para mantener la moral alta



y promover una cultura organizacional resiliente y optimista, esenciales para las
iniciativas de cambio (Pefa-Acufa, 2021). Los maestros lideres de cambio mantienen
una actitud positiva y resiliente ante los desafios, lo cual es crucial para modelar la
resiliencia ante los estudiantes. Su enfoque optimista frente a los obstaculos sirve
como un poderoso ejemplo de como enfrentar las adversidades con una perspectiva

constructiva.

Generacion de cambio: Son catalizadores de cambio, no solo ideando y planificando
nuevas direcciones, sino también asegurando su implementacion efectiva. Esto
implica liderar por el ejemplo, ser flexible y adaptativo ante la retroalimentacion y los
resultados, y ajustar las estrategias segun sea necesario para alcanzar los objetivos
deseados (Pefia-Acuiia, 2021). Los maestros lideres de cambio se encuentran
comprometidos con la mejora continua, lideran por el ejemplo para instaurar cambios
significativos que mejoren los resultados de aprendizaje y bienestar de los
estudiantes. Son agentes de cambio que no temen implementar nuevas ideas y

enfoques para mejorar su entorno educativo.

La epistemologia de la calidad educativa se centra en el analisis y comprension de
los principios, métodos y fundamentos que determinan y evaltan la efectividad de los
sistemas educativos (Urias & Cabrera, 2019). Este campo de estudio examina la
naturaleza del conocimiento y las practicas pedagdgicas que contribuyen al desarrollo
de competencias y habilidades en los estudiantes. Asimismo, investiga los
indicadores y criterios utilizados para medir el éxito educativo, tales como el
rendimiento académico, la equidad, la accesibilidad y la relevancia del curriculo
(Martinez-lfiiguez et al., 2020). La calidad educativa también abarca el estudio de las
politicas educativas, la formacién del profesorado y la gestion escolar, buscando
identificar y promover las mejores practicas que garanticen una educacion integral y
de alta calidad para todos los estudiantes. En sintesis, la epistemologia de la calidad
educativa proporciona una base tedrica para la mejora continua del proceso
educativo, integrando perspectivas tanto cuantitativas como cualitativas para ofrecer

una vision holistica y rigurosa del fenbmeno educativo.

Lave & Wenger (1991) desarrollaron la teoria del aprendizaje situado, que enfatiza la
relevancia del ambiente social y cultural en el proceso de adquisicion de

conocimientos. Esta teoria sugiere que la calidad educativa depende de la
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participacion activa y relevante de los alumnos en comunidades de préactica, donde el
aprendizaje es contextual y colaborativo. Esta teoria se centra en la mejora continua
de todos los procedimientos educativos mediante la implicacién activa de todos los
miembros del ambito educativo. La implementaciéon de los fundamentos de la
administraciéon de calidad total en las instituciones educativas tiene como objetivo
garantizar que todos los aspectos del proceso educativo, desde la administracion
hasta la ensefianza, contribuyan a alcanzar la excelencia educativa (Sallis, 2002).

Bronfenbrenner (1979) propuso la teoria ecoldgica del desarrollo humano, que
destaca la influencia de mdltiples sistemas ambientales en el desarrollo y aprendizaje
de los individuos. En el ambito educativo, esta teoria subraya la importancia de
considerar factores como la familia, la comunidad, y las politicas educativas al evaluar

la calidad de la educacion.

La calidad educativa se describe como un grado superior en la realizacion de los
objetivos institucionales de las entidades educativas (Mufioz et al., 2022). Esta calidad
no se limita unicamente a los resultados académicos, sino que también abarca la
conservacion de la historia y cultura, el progreso econdmico y el desarrollo de la
sociedad (Bodero, 2015). Ademas, abarca varios aspectos como el proceso de
ensefianza-aprendizaje, el funcionamiento de los centros educativos y el sistema
educativo en su integridad, incluyendo a estudiantes, docentes, administrativos y
directivos (Martinez et al., 2016). La calidad educativa implica el establecimiento de
un conjunto propio de normas y sanciones alineadas con los organismos nacionales
e internacionales y demanda la recopilacion de evidencias para cumplir con los

estandares e indicadores establecidos por dichos organismos (Martinez et al., 2020).

Las cualidades de la calidad educativa incluyen la contribucién a la sociedad,
procesos efectivos de ensefianza-aprendizaje, funcionamiento escolar eficiente, y el
desarrollo integral de los componentes del sistema educativo (Farfan & Reyes, 2017).
La calidad educativa esta determinada por factores humanos, cientificos, culturales,
tecnoldgicos, politicos y econdémicos (Avendafio et al.,, 2016). Estos elementos
incluyen la capacitacion y formacion del personal docente, la planificacion de la
ensefianza, la disponibilidad y el uso efectivo de los recursos educativos y

tecnoldgicos, la relevancia de los programas educativos en relacién con la realidad
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social, y la suficiencia de recursos financieros e infraestructura adecuada (Escribano,
2018).

El objetivo de la calidad educativa es garantizar que las instituciones educativas
cumplan de manera eficiente su mision y vision, ofreciendo una educacién que
capacite a los estudiantes para ser autbnomos, identificar sus proyectos de vida y
realizar innovaciones en sus campos de estudio (Martin, 2018). La calidad educativa
es crucial porque permite la regulacién y evaluacion de las instituciones educativas,
influye en la formulacién y ejecucion de politicas educativas, promueve el desarrollo
integral de los estudiantes, y fomenta una filosofia de mejora continua que incide
positivamente en la ensefianza y el aprendizaje, asegurando que la educacién se
mantenga relevante y efectiva en un mundo cambiante (Delgado Montoya William,
2007).

La calidad educativa se refiere al sistema educativo y su capacidad para cumplir con
las funciones y expectativas sociales asignadas, proporcionando un aprendizaje
significativo y relevante que contribuya al desarrollo integral del estudiante. Este
concepto abarca la totalidad de experiencias educativas, incluyendo la ensefanza, el
curriculo, la administracion, y los servicios de apoyo, asegurando que estos
componentes trabajen de manera cohesiva para facilitar el mejor resultado posible
para todos los estudiantes (Mufioz, 1992). Dimensiones de la Calidad Educativa:
Relevancia: La educacion debe estar alineada con las expectativas y necesidades
presentes en la sociedad y los estudiantes. Esto implica un curriculo que prepare a
los estudiantes no solo para los retos actuales sino también para futuros desafios
profesionales y personales, fomentando habilidades criticas y adaptativas (Mufioz,
1992). Equidad: La equidad en la educacion asegura que todos los estudiantes tengan
acceso a oportunidades educativas de calidad sin discriminacion. Esto incluye la
adaptacién de los recursos y métodos de ensefianza para apoyar a los estudiantes
de diversos contextos socioecondmicos, culturales y con necesidades especiales
(Mufioz, 1992). Eficacia: La eficacia educativa se define por los objetivos alcanzados
y que se encuentran establecidos en la educacion, lo que se manifiesta en los logros
de los estudiantes. Esto abarca la obtencion de competencias esenciales, la
adquisicién de conocimientos relevantes y el fomento de habilidades personales y
sociales, todas las cuales son fundamentales para el éxito futuro (Mufioz, 1992).

Eficiencia: Significa emplear de manera ideal los recursos que se encuentran
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disponibles para alcanzar de manera 6ptima los resultados posibles en educacion. La
eficiencia se evallla no solo en términos de reduccidon de costos, sino también en
cOmo se maximizan los resultados mediante una administracion eficaz, la innovacion

y el perfeccionamiento constante de los procesos educativos (Mufioz, 1992).

Hipdtesis general: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente

la calidad en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.
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. METODOLOGIA

La esencia de esta investigacion radico en su naturaleza aplicada. No se trato
simplemente de teorizar, sino de llevar las teorias a la practica (Carrasco, 2019),
resolviendo problemas educativos concretos y especificos. Este tipo de investigacion
se focalizo en desarrollar soluciones que pueden ser implementadas directamente en
las escuelas. Los resultados buscaron tener una aplicabilidad inmediata,
proporcionando herramientas y estrategias que maestros y administradores puedan
utilizar para generar un impacto positivo.

El enfoque utilizado fue el cuantitativo que se convirtié en una herramienta esencial
para explorar y entender las complejas dinamicas de la calidad en la educacion. Este
enfoque no solo se centré en los numeros, sino que también evalu6 de manera
objetiva y precisa el impacto de las intervenciones de liderazgo en la calidad
educativa.

El disefio fue experimental porque se manipularon variables (Naupas et al., 2023) y
su alcance elegido fue preexperimental, especificamente un diseio de pretest y
postest con un solo grupo. Este enfoque implico evaluar a los maestros antes y
después de la implementacién de la intervencién de liderazgo. Sin utilizar un grupo
de control, este diseio ha permitido observar los cambios directamente,
proporcionando datos precisos del efecto que la capacitacion en liderazgo tuvo sobre

los maestros.

El alcance explicativo de esta investigacion fue mas alla de la simple medicion de los
efectos de las intervenciones. Sino que analizé las dinamicas de cambio para
entender como las intervenciones en liderazgo transformaron el ambiente educativo,

mejorando las practicas pedagdgicas y la calidad educativa.

El estudio adopto un disefio longitudinal, recolectando y analizando datos a lo largo
de un periodo extendido para capturar la evolucién y el impacto duradero de las
intervenciones. Esta metodologia permitié el seguimiento continuo del progreso,
observando los cambios en las competencias de liderazgo y la calidad educativa.
Ademas, se evalud la sostenibilidad de las mejoras observadas, identificando si se
mantuvieron a lo largo del tiempo y bajo diferentes condiciones, lo que fue crucial para
la implementacion de politicas educativas duraderas. Por ultimo, la identificacion de
tendencias a largo plazo, que lograron no ser evidentes en estudios de corto plazo,
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han proporcionado una visidn mas completa y dinamica de como las intervenciones

en liderazgo afectaron el sistema educativo.

A continuacion, se detalla el disefo:

Grupo Pretest Experto Postest

Docentes O1 Programa 02

Dénde:

G = Docentes
O1= Pretest
X = Programa
O2= Postest

De acuerdo con Pefa-Acufia (2021) refiere que este se caracteriza por su habilidad
para influir y guiar a otros hacia transformaciones significativas dentro de una
organizacion o comunidad. Este tipo de liderazgo es esencial en contextos donde se
requiere adaptacion y respuesta a condiciones dinamicas o desafiantes. Los lideres
de cambio son proactivos, visionarios y capaces de motivar a otros para alcanzar
objetivos comunes que implican mejoras o cambios estructurales. Se presentan las
siguientes dimensiones: Vision global: Los lideres de cambio poseen una vision global
gue les permite anticipar tendencias y desafios futuros. Esta vision se caracteriza por
una comprension holistica del entorno operativo de la organizacion, incluyendo
factores econdémicos, sociales, tecnologicos y politicos que pueden influir en su
desarrollo y sustentabilidad (Pefia-Acufia, 2021). Los maestros lideres de cambio
demuestran una comprension profunda de los desafios globales y locales en la
educacion. Integran esta vision en su practica docente para preparar a los estudiantes
no solo académicamente, sino también como ciudadanos globales responsables y
conscientes. Estrategias participativas: Implementan estrategias participativas que
fomentan la colaboracién y la inclusion de todos los miembros de la organizacion.
Este enfoque asegura que durante la toma de decisiones se consideren y tomen en
consideracion las perspectivas o punto de vista de los demas miembros, lo cual
enriquece la planificacién y ejecucion de proyectos y fortalece el compromiso y la

cohesion interna (Pefia-Acufia, 2021). Estos lideres utilizan estrategias que fomentan
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la colaboracién de sus estudiantes dentro de los procesos de aprendizaje. Promueven
un ambiente de aula en el que cada estudiante tiene la oportunidad de contribuir, lo
gue refuerza su sentido de pertenencia y aumenta su motivacién por aprender. Actitud
positiva: Mantienen una actitud positiva y constructiva, incluso frente a obstaculos y
desafios. Esta actitud es contagiosa y vital para mantener la moral alta y promover
una cultura organizacional resiliente y optimista, esenciales para las iniciativas de
cambio (Pefia-Acufia, 2021). Los maestros lideres de cambio mantienen una actitud
positiva y resiliente ante los desafios, lo cual es crucial para modelar la resiliencia
ante los estudiantes. Su enfoque optimista frente a los obstaculos sirve como un
poderoso ejemplo de cémo enfrentar las adversidades con una perspectiva
constructiva. Generacion de cambio: Son catalizadores de cambio, no solo ideando y
planificando nuevas direcciones, sino también asegurando su implementacion
efectiva. Esto implica liderar por el ejemplo, ser flexible y adaptativo ante la
retroalimentacion y los resultados, y ajustar las estrategias segun sea necesario para
alcanzar los objetivos deseados (Pefia-Acufia, 2021). Los maestros lideres de cambio
se encuentran comprometidos con la mejora continua, lideran por el ejemplo para
instaurar cambios significativos que mejoren los resultados de aprendizaje y bienestar

de los estudiantes. Son agentes de cambio que no temen

La calidad educativa se refiere al sistema educativo y su capacidad para cumplir con
las funciones y expectativas sociales asignadas, proporcionando un aprendizaje
significativo y relevante que contribuya al desarrollo integral del estudiante. Este
concepto abarca la totalidad de experiencias educativas, incluyendo la ensefanza, el
curriculo, la administracion, y los servicios de apoyo, asegurando que estos
componentes trabajen de manera cohesiva para facilitar el mejor resultado posible
para todos los estudiantes (Mufoz, 1992). El autor menciona las siguientes
dimensiones: Relevancia: La educacion debe estar alineada con las expectativas y
necesidades presentes en la sociedad y los estudiantes. Esto implica un curriculo que
prepare a los estudiantes no solo para los retos actuales sino también para futuros
desafios profesionales y personales, fomentando habilidades criticas y adaptativas
(Mufioz, 1992). Equidad: La equidad en la educacién asegura que todos los
estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas de calidad sin discriminacion.
Esto incluye la adaptacion de los recursos y métodos de ensefianza para apoyar a los

estudiantes de diversos contextos socioecondmicos, culturales y con necesidades
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especiales (Mufioz, 1992). Eficacia: La eficacia educativa se define por los objetivos
alcanzados y que se encuentran establecidos en la educacion, lo que se manifiesta
en los logros de los estudiantes. Esto abarca la obtencion de competencias
esenciales, la adquisiciébn de conocimientos relevantes y el fomento de habilidades
personales y sociales, todas las cuales son fundamentales para el éxito futuro
(Mufioz, 1992). Eficiencia: Significa emplear de manera ideal los recursos que se
encuentran disponibles para alcanzar de manera Optima los resultados posibles en
educacion. La eficiencia se evalta no solo en términos de reduccion de costos, sino
también en como se maximizan los resultados mediante una administracion eficaz, la
innovacion y el perfeccionamiento constante de los procesos educativos (Mufioz,
1992).

Se considero una poblacion muestral debido a que en la institucion se cuenta solo
con 25 docentes habilitados y que cumplen con las condiciones o caracteristicas para
participar de la muestra.

De acuerdo a los criterios de inclusién se mencionan los siguientes: Docentes que
laboran en la institucion con un minino de 6 meses de antigiedad. Docentes que

autoricen y se comprometan su participacion en el estudio.

En tanto a los criterios de exclusion: Docentes que dejen de laborar en la institucion
durante la aplicacién del programa o instrumento. Docentes que se ausenten por

permisos o problemas de salud.

Considerando que es el investigador quien tuvo el manejo de la muestra se utilizé un
muestreo no probabilistico por conveniencia que fue donde prevalece la experiencia
para establecer quienes participaban de la muestra, asimismo, se utiliza este tipo de
muestreo cuando las poblaciones se convirtien en la muestra por criterio del
investigador.

Para precisar detalles y comportamientos de la muestra se utilizd la técnica de la
encuesta que permitié conocer la percepcion sobre un tema especifico. En el estudio
se aplicod para conocer que pensaban los docentes sobre la calidad en la educacion.
De la variable independiente se elaboré un programa denominado "Catalizadores
Educativos: Maestros Lideres del Cambio" que nacié de la necesidad de reimaginar
y revitalizar la educacién contemporanea. En un mundo que esta en continuo cambio,

donde los retos sociales, tecnologicos y pedagogicos se presentaron de manera
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acelerada, los maestros jugaron un papel crucial como agentes de cambio. Este
programa tuvo como objetivo principal capacitar a los docentes para que adopten
roles de liderazgo, desarrollando competencias que les permitieran no solo adaptarse
a los cambios, sino también anticiparlos y liderar iniciativas innovadoras en sus
comunidades educativas. A través de modulos especializados en desarrollo
profesional, innovacion pedagogica y uso de tecnologia educativa, se buscd
empoderar a los maestros para que fueran promotores activos de un aprendizaje
dinamico y relevante.

Respecto a la variable dependiente se elabord un cuestionario de la calidad educativa,
este instrumento conto con opciones de respuesta y una cantidad de 20 items ha
permitido conocer la percepcion de los docentes sobre la calidad en la educacién, en
este sentido, se les dio un tiempo de 25 minutos para responderlo. Asimismo, para
que estos instrumentos fueran confiables en su aplicacion y sirvieran como
herramientas pedagogicas en otros estudios, se aplicé una prueba piloto que nos ha
permitido establecer la confiabilidad con un valor de ,820 lo que indica una muy buena
fiabilidad, de igual manera, se recurrio a la revision de tres expertos quienes evaluaron
el instrumento, las preguntas y determinaron bajo ciertos criterios como relevancia,
coherencia entre otros si fue valido para ser aplicado.

Se realizo un analisis descriptivo donde se utilizd la estadistica descriptiva para
establecer en qué nivel se encontraban la variable de estudio. Asimismo, se aplico
Shapiro-Wilk para determinar mediante procesos estadisticos como se distribuian los
datos. Una vez determinado este proceso se utilizo la estadistica inferencial donde
los datos del primer momento de aplicacion y después de aplicarse el programa se
analizaron para determinar qué efectos generaron en la variable que represento el

problema en la investigacion.

El estudio se fundamenté en un compromiso ético sdlido, asegurando que cada paso
del proceso investigativo fuera justo y respetuoso. Desde el inicio, se garantizdé que
todos los participantes comprendieran plenamente su implicacion mediante un
consentimiento informado claro y detallado. Se implementaron medidas que
garantizaron la privacidad de la informacion recolectada, asegurando que la
confidencialidad sea una prioridad inquebrantable. Ademas, se promovidé una
distribucion equitativa de los beneficios resultantes, asegurando que los hallazgos
beneficiaran a todos los involucrados de manera justa. Este enfoque ético no sélo
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valido la investigacion, sino que también creo una base confiable y respetada para
futuras innovaciones en la educacidon matematica, elevando los estandares de

responsabilidad y respeto en el ambito educativo.
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.  RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1
La calidad educativa
Alto Medio Bajo Total
Variables Prueba fi % i % fi % fi %

) Pre/test 5 20% 0 0% 20 80% 25 100%
La calidad

educativa. Posftest 22 88% 0 0% 3 12% 25 100%

Nota. Comparativo de Pre y Postest de la calidad educativa.

La tabla proporciona un analisis exhaustivo de la apreciacion de los docentes sobre
la calidad educativa, evaluada en dos momentos importantes: antes (pretest) y
después (postest) de la implementacidon del programa. En el pretest, se verificé que
la mayoria de los docentes tenia una percepcion clasificada como "Baja" (80%), lo
cual indica una evaluacion inicial negativa de la calidad educativa. No obstante, en el
postest se observd un cambio notable, con una mayoria considerable de los docentes
calificando su percepcion en la categoria de "Alta" (88%). Estos resultados permiten
asegurar que el programa sobre los lideres de cambio ha sido efectivo en la mejora

de la calidad educativa.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
La calidad educativa 871 25 ,023
D1- Relevancia ,853 25 ,009
D2- Equidad 742 25 ,017
D3- Eficacia ,829 25 ,005
D3- Eficiencia ,807 25 ,011

El criterio de decision establece que se conserva la hipoétesis nula cuando el valor p

es igual o superior a 0.05; en caso contrario, se rechaza. La prueba de Shapiro-Wilk

indica que los datos no siguen un patrén de distribucion conforme a la normalidad, lo

que condujo a emplear la Prueba de Rangos con Signo de Wilcoxon.
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Hipo6tesis general

Ha: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente la calidad en
una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

HO: Los maestros como lideres de cambio no mejoran significativamente la calidad

en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

Tabla 3
Resultados de la calidad educativa

Rangos
N° X >

Calidad/educativa/pos- Rangos negativos 0@ 0,00 0,00
test — Rangos positivos 21b 4,42 44,60
Calidad/educativa/pre- Empates 4¢
test Total 25
Z -2,504°
Sig. asintética (bilateral) ,017

Nota. Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=017<0.05) revela que el programa maestros lideres de
cambio ha mejorado de manera notable la calidad educativa en los docentes. En
consecuencia, se valida la hipétesis alternativa (Ha) y se descarta la hipotesis nula
(HO). Esto confirma una conexién directa entre la implementacién del programa y la
percepcion favorable de los docentes respecto a la calidad educativa. El éxito del
programa en elevar la calidad educativa percibida por los docentes sugiere que este
tipo de programas de desarrollo profesional pueden ser una estrategia eficaz para
fortalecer el sistema educativo. La capacitaciéon y el empoderamiento de los docentes
a través de iniciativas especificas no solo mejoran sus habilidades pedagdgicas, sino
que también aumentan su motivacion y compromiso con la ensefianza. Estos
programas promueven la adopcion de mejores practicas educativas y fomentan una
cultura de liderazgo y cooperaciéon entre los educadores, |lo cual es esencial para

generar cambios positivos y sostenibles en el entorno escolar.

22



Hipoétesis especifica 1

Ha: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente la relevancia
en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

HO: Los maestros como lideres de cambio no mejoran significativamente la relevancia
en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

Tabla 4
Resultados de la dimension relevancia

Rango
N° X s

Post_Relevancia — Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_Relevancia Rangos positivos 220 4,35 44,09

Empates 3¢

Total 25
Z -2,397
Sig. asintética (bilateral) ,015

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=015<0.05) demuestra que el programa maestros lideres de cambio
ha incrementado significativamente la relevancia. Por consiguiente, se confirma la
hipétesis alternativa (Ha) y se rechaza la hipdtesis nula (HO). Esto indica que el
programa tuvo un efecto positivo en la dimension de relevancia de los docentes. La
evidencia sugiere que iniciativas como el programa son efectivas para realzar el
prestigio y la influencia de los docentes, promoviendo una mayor valoraciéon de su
papel en la educacion. Al proporcionar oportunidades de desarrollo profesional y
liderazgo, estos programas no solo mejoran las habilidades pedagodgicas de los
docentes, sino que también fortalecen su confianza y reconocimiento dentro de la
comunidad educativa. Este tipo de iniciativas fomenta un entorno en el que los
docentes se sienten valorados y apoyados, lo que a su vez puede conducir a un

mayor compromiso y dedicacion hacia su trabajo.
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Hipoétesis especifica 2

Ha: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente la equidad en

una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

HO: Los maestros como lideres de cambio no mejoran significativamente la equidad

en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

Tabla 5
Resultados de la dimensién equidad

Rango
N° X s

Post_Equidad - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_Equidad Rangos positivos 25P 4,48 4517

Empates 0°

Total 25
4 -2,490
Sig. asintética (bilateral) ,017

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=017<0.05) indica que el programa maestros lideres de cambio ha

mejorado de manera significativa la equidad. En consecuencia, se confirma la

hipétesis alternativa (Ha) y se rechaza la hipétesis nula (HO). Esto sugiere que el

programa tuvo un impacto positivo en la dimensidon de equidad. El éxito del programa

en mejorar la equidad entre los docentes destaca su potencial como un modelo a

seguir para otras iniciativas educativas que buscan fomentar la justicia y la igualdad

en la profesion docente. Al abordar y reducir las disparidades existentes, el programa

no solo eleva el estandar de equidad dentro de las instituciones educativas, sino que

también sirve como un ejemplo inspirador para otras organizaciones y programas

educativos.

24



Hipoétesis especifica 3

Ha: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente la eficacia en

una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

HO: Los maestros como lideres de cambio no mejoran significativamente la eficacia

en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

Tabla 6
Resultados de la dimensién eficacia

Rango
N° X )3

Post_ Eficacia - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_ Eficacia Rangos positivos 240 4,21 40,27

Empates 1¢

Total 25
Z -2,270
Sig. asintética (bilateral) ,022

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=022<0.05) sefala que el programa maestros lideres de cambio ha

generado una mejora notable en la dimension de eficacia. En consecuencia, se valida

la hipotesis alternativa y se descarta la hipotesis nula. Los resultados demuestran que

el programa ha alcanzado un progreso significativo en la dimension de eficacia. Los

resultados del andlisis indican que el programa ha generado una mejora significativa

en la dimensién de eficacia dentro del ambito educativo. Esto sugiere que los

maestros que participan en este programa estan mejorando en su capacidad para

ensefar y manejar sus responsabilidades educativas, lo cual repercute positivamente

en la excelencia educativa que ofrecen al alumno.
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Hipotesis especifica 4

Ha: Los maestros como lideres de cambio mejoran significativamente la eficiencia en

una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

HO: Los maestros como lideres de cambio no mejoran significativamente la eficiencia

en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024.

Tabla 7
Resultados de la dimensién eficiencia

Rango
N° X )3

Post_ Eficiencia - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_ Eficiencia Rangos positivos 23P 4,18 40,40

Empates 2°¢

Total 25
Z -2,259
Sig. asintética (bilateral) ,026

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=026<0.05) indica que el programa maestros lideres de cambio ha

producido una mejora significativa en la dimension de eficiencia. Por lo tanto, se

confirma la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula. Los resultados

muestran que el programa ha logrado un avance notable en la dimension de

eficiencia. Los resultados indican que el programa ha logrado avances notables en la

eficiencia de los maestros, lo que repercute en un ambiente educativo mas productivo.

Este progreso significativo subraya la necesidad de implementar y apoyar iniciativas

que promuevan la eficiencia en el sistema educativo, contribuyendo asi a una

ensenanza mas efectiva y a un mejor aprendizaje para los estudiantes.
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IV. DISCUSION

La evaluacion del objetivo general demostr6 como resultado que el valor de
significancia (sig.=017<0.05) revela que el programa maestros lideres de cambio ha
mejorado de manera notable la calidad educativa en los docentes. La investigacion
en Chile por Pérez (2022) mostrd una relacion positiva entre la excelencia educativa
y el rendimiento docente, influida por varios factores como el soporte técnico-
pedagdgico, la burocracia administrativa, evaluaciones docentes percibidas como
injustas, las caracteristicas de los estudiantes y la formacion docente tanto inicial
como continua. En Republica Dominicana, Batista et al. (2021) recomendaron una
estrategia de liderazgo transformacional para mejorar la calidad educativa,
destacando relaciones mixtas entre estudiantes, docentes y padres, y sefalaron
problemas en la relacion entre docentes y autoridades escolares, asi como en la
planificacion educativa. Vislao (2021) en Peru encontré una fuerte relacién positiva
entre los estilos de gestion de los directores y la calidad educativa, subrayando la
necesidad de una reforma educativa coherente para abordar los multiples desafios
del sistema educativo. Campo et al. (2020) en Colombia destacaron deficiencias en
la capacitacion de profesores de Educacion Fisica, sugiriendo mejoras necesarias en
los aspectos curriculares y estrategias educativas. Vélez et al. (2023) en Ecuador
subrayaron la importancia de la administracion en la excelencia educativa, con una
mayoria de docentes reconociendo su influencia positiva y la necesidad de una
administraciéon efectiva para optimizar los procesos educativos. Angulo (2022) en
Guayaquil sefald la necesidad de fomentar la innovacion educativa para mejorar la
calidad, destacando que la mayoria de los docentes consideran insuficiente la gestion
directiva en este aspecto. Barba y Delgado (2021) en Quito revelaron que un liderazgo
pedagodgico efectivo y una gestion escolar bien estructurada estan asociados con
niveles mas altos de calidad educativa, mejorando el rendimiento estudiantil y la
satisfaccion del personal docente. Guaicha de la Cruz (2020) en Machala encontrd
una alta correlacion entre el rendimiento docente y la calidad educativa, subrayando

la interdependencia entre la calidad de la instruccion y la efectividad educativa.

El programa ha demostrado mejorar significativamente la calidad educativa percibida
por los docentes, validando su eficacia y destacando la importancia del desarrollo
profesional y el liderazgo en la educacion. Este programa ha logrado mejorar las
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practicas educativas y ha sido bien recibido por los docentes, confirmando un impacto
positivo en la percepcidn de la calidad educativa y demostrando la efectividad de las

iniciativas enfocadas en el desarrollo profesional y el liderazgo en el ambito educativo.

Tedricamente, la teoria del liderazgo transformacional, propuesta por Bass y Avolio
(1993), sugiere que los lideres inspiran a sus seguidores para alcanzar objetivos
excepcionales mediante carisma, motivacion, estimulo intelectual y atencion
individualizada. Por su parte, la teoria del liderazgo situacional de Hersey y Blanchard
(1969) enfatiza que los lideres deben adaptar su estilo segun la madurez y
competencia de sus seguidores y la naturaleza del cambio. El maestro lider en
cambio, segun Fuenmayor de Gonzalez y Guerra (2008a), es un docente que asume
un rol activo en la comunidad, promoviendo valores y competencias que impulsan el
desarrollo integral de los estudiantes. Este maestro influye positivamente en la
comunidad y mejora la calidad educativa mediante practicas pedagodgicas
innovadoras (Bonnet, 2015). Debe tener carisma, visidon, empatia, responsabilidad y
habilidades de comunicacién (Gotopo et al., 2024; Cueva et al., 2022). El modelo de
lider de cambio global de Pena-Acufa (2021) describe a lideres que guian
transformaciones significativas en organizaciones o comunidades, siendo proactivos
y capaces de motivar a otros. La epistemologia de la calidad educativa, segun Urias
y Cabrera (2019), estudia los principios que determinan la efectividad de los sistemas
educativos. Examina el conocimiento y las practicas pedagogicas que desarrollan
competencias en los estudiantes, y los indicadores de éxito educativo como
rendimiento académico y equidad (Martinez-lfiiguez et al., 2020). Teorias como el
aprendizaje situado de Lave y Wenger (1991) resaltan la importancia del ambiente
social y cultural en el desarrollo y el aprendizaje de las personas. La calidad educativa
implica la capacidad del sistema educativo para cumplir sus funciones,
proporcionando un aprendizaje significativo y relevante que contribuya al desarrollo

integral del estudiante (Mufioz, 1992).

El programa ha mejorado notablemente la calidad educativa percibida por los
docentes. La implementacién del programa ha mejorado significativamente las
practicas educativas, validando la hipotesis alternativa y destacando la efectividad de

las iniciativas centradas en el desarrollo profesional y el liderazgo educativo.
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En el primer objetivo especifico, El valor de (sig.=015<0.05) demuestra que el
programa maestros lideres de cambio ha incrementado significativamente la
relevancia. Por consiguiente, se confirma la hipotesis alternativa (Ha) y se rechaza la
hipétesis nula (HO). Esto indica que el programa tuvo un efecto positivo en la
dimension de relevancia de los docentes. El resultado mencionado en el primer
objetivo especifico y el antecedente de Pérez (2022) tienen una relacidn
complementaria en cuanto a la mejora del desempefio docente y la calidad educativa.
Ambos estudios subrayan la importancia de los programas y condiciones que
impactan positivamente en la educacién. La relacion entre ambos estudios es clara:
mientras que el primero demuestra el impacto positivo de un programa especifico en
la relevancia de los docentes, el segundo proporciona una visibn mas amplia de los
diversos elementos que afectan la calidad educativa y el desempefio docente. Ambos
estudios juntos subrayan que tanto las intervenciones dirigidas y programaticas en
optimizacién de las condiciones generales y del entorno educativo son esenciales
para lograr una educacién de calidad. La combinacién de programas especificos y un
entorno educativo favorable crea una sinergia que puede potenciar el desempefo
docente y, en consecuencia, la calidad educativa. Asimismo, Mufioz (1992) menciona
que la relevancia en la educacién debe estar alineada con las expectativas y
necesidades presentes en la sociedad y los estudiantes. Esto implica un curriculo que
prepare a los estudiantes no solo para los retos actuales sino también para futuros

desafios profesionales y personales, fomentando habilidades criticas y adaptativas.

Este hallazgo se complementa con estudios previos que destacan la importancia de
diversos factores en la calidad educativa y el desempefio docente. La evidencia
conjunta demuestra que tanto las intervenciones dirigidas como la optimizacion de las
condiciones generales y del entorno educativo son esenciales para alcanzar una
educacion de calidad. La combinacién de programas especificos y un entorno
educativo favorable crea una sinergia que potencia el desempeno docente,
mejorando asi la calidad educativa. Ademas, la relevancia en la educacion debe estar
alineada con las expectativas y necesidades de la sociedad y los estudiantes,
promoviendo un curriculo que desarrolle habilidades criticas y adaptativas para

enfrentar los desafios actuales y futuros.

En el segundo objetivo especifico, el valor de (sig.=017<0.05) indica que el programa
maestros lideres de cambio ha mejorado de manera significativa la equidad. El

29



resultado del segundo obijetivo especifico y el antecedente de Batista et al. (2021) se
relacionan en su enfoque sobre el aumento de la equidad y la excelencia educativa
mediante intervenciones especificas y estrategias de liderazgo. El segundo obijetivo
muestra que un programa especifico ha mejorado significativamente la equidad,
sugiriendo que las iniciativas disefiadas pueden tener un impacto positivo tangible.
Batista et al. destacan la importancia del liderazgo transformacional para abordar
problemas como las relaciones negativas y la planificacion inadecuada dentro de las
instituciones educativas. Ambos estudios subrayan que mejorar la equidad y la calidad
educativa no solo depende de programas especificos, sino también de estrategias de
liderazgo que optimicen las relaciones y la planificacion institucional. Juntos, estos
enfoques pueden crear un entorno mas justo y eficiente, mejorando tanto la equidad
como la calidad de la educacion. La combinacion de programas especificos y un
liderazgo efectivo es fundamental para un ambiente educativo equitativo y de alta
calidad. Asimismo, Mufoz (1992) menciona que la equidad en la educacién asegura
que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas de calidad sin
discriminacion. Esto incluye la adaptacion de los recursos y métodos de ensefianza
para apoyar a los estudiantes de diversos contextos socioeconémicos, culturales y
con necesidades especiales. El programa analizado ha demostrado mejorar
significativamente la equidad en el entorno educativo, confirmando la hipétesis de su
impacto positivo. Este resultado, junto con estudios previos, destaca que tanto las
intervenciones especificas como las estrategias de liderazgo son esenciales para
aumentar la equidad y la calidad educativa. La combinacion de programas dirigidos y
un liderazgo eficaz crea un entorno mas justo y eficiente, promoviendo una educacion
de excelencia accesible para todos los estudiantes. Ademas, asegurar la equidad
implica adaptar recursos y métodos de ensefanza para apoyar a estudiantes de

diversos contextos y necesidades.

En el tercer objetivo especifico, el valor de (sig.=022<0.05) senala que el programa
maestros lideres de cambio ha generado una mejora notable en la dimension de
eficacia. La relacion entre el resultado del tercer objetivo especifico y el antecedente
de Vislao (2021) puede entenderse a través de la conexion entre programas de
liderazgo educativo y el perfeccionamiento de la calidad educativa y la eficacia en el
desempeno escolar. Ambos estudios proporcionan evidencia de que el liderazgo
educativo, a través de programas especificos o estilos de gestion, puede generar
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mejoras significativas en la eficacia y calidad educativa, resaltando la importancia de
la reforma y la intervencidn en la gestidn escolar para alcanzar estos resultados.
Asimismo, Mufoz (1992) menciona que la eficacia educativa se define por los
objetivos alcanzados y que se encuentran establecidos en la educacién, lo que se
manifiesta en los logros de los estudiantes. Esto abarca la obtencién de competencias
esenciales, la adquisiciéon de conocimientos relevantes y el fomento de habilidades

personales y sociales, todas las cuales son fundamentales para el éxito futuro.

El programa ha demostrado una mejora significativa en la eficacia educativa,
validando asi su impacto positivo. La relacion entre este resultado y estudios previos
evidencia que los programas de liderazgo educativo pueden mejorar tanto la calidad
como la eficacia en el desempefo escolar. Esto destaca la importancia de
implementar reformas y estrategias efectivas en la gestion escolar para alcanzar los
objetivos educativos y garantizar el logro académico y el crecimiento personal de los

estudiantes.

En el cuarto objetivo especifico, el valor de (sig.=026<0.05) indica que el programa
maestros lideres de cambio ha producido una mejora significativa en la dimensién de
eficiencia. El resultado del cuarto objetivo especifico, que muestra una mejora
significativa en la dimension de eficiencia del programa maestros lideres de cambio,
se vincula con el estudio de Campo et al. (2020) en el sentido de que ambos resaltan
la importancia de la eficacia en la educacién. Mientras el programa maestros lideres
de cambio demuestra avances notables en eficiencia, el estudio de Campo et al.
destaca deficiencias en la formacién y estrategias de ensefianza de los docentes.
Juntos, estos resultados subrayan la necesidad de intervenciones efectivas para
mejorar la excelencia en la educacion y la eficacia en el desempefio de los docentes.
Asimismo, Mufioz (1992) menciona que la eficiencia Significa emplear de manera
ideal los recursos que se encuentran disponibles para alcanzar de manera 6ptima los
resultados posibles en educacion. La eficiencia se evalua no solo en términos de
reduccion de costos, sino también en como se maximizan los resultados mediante
una administracion eficaz, la innovacion y el perfeccionamiento constante de los

procesos educativos.

El programa ha logrado una mejora significativa en la eficiencia, confirmando asi su

efectividad. Este avance resalta la importancia de implementar intervenciones que
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optimicen la utilizacion de recursos y mejoren los procesos educativos. La evidencia
sugiere que, para alcanzar la excelencia en la educacion, es fundamental adoptar
estrategias que maximicen los resultados y promuevan una administracion eficaz y

una innovacioén continua en la ensefanza.
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V. CONCLUSIONES

. Se concluye que el valor de significancia (sig.=017<0.05) revela que el
programa maestros lideres de cambio ha mejorado de manera notable la

calidad educativa en los docentes.

. Se determina que el valor de (sig.=015<0.05) demuestra que el programa

maestros lideres de cambio ha incrementado significativamente la relevancia.

. Se establece que el valor de (sig.=017<0.05) indica que el programa maestros

lideres de cambio ha mejorado de manera significativa la equidad.

. Se determind que el valor de (sig.=022<0.05) sefala que el programa maestros

lideres de cambio ha generado una mejora notable en la dimensién de eficacia.

. Se concluye que el valor de (sig.=026<0.05) indica que el programa maestros
lideres de cambio ha producido una mejora significativa en la dimension de

eficiencia.
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VI. RECOMENDACIONES
Recomendar al director establecer un sistema de mentoria en el que docentes

con experiencia puedan orientar y respaldar a los nuevos docentes,
fomentando el intercambio de buenas practicas y experiencias. La mentoria ha
demostrado constituir una estrategia eficaz para el crecimiento profesional de
los docentes, mejorando sus habilidades pedagdgicas y su confianza en el aula
(Aguilar et al., 2020).

Recomendar a los docentes colaborar con otros docentes para compartir
experiencias y estrategias educativas efectivas. El trabajo colaborativo entre
docentes fomenta un ambiente de aprendizaje continuo y mejora las practicas

pedagogicas (Rivera, 2020).

Recomendar a los docentes identificar las necesidades especificas de cada
estudiante y ajustar las estrategias pedagodgicas para atenderlas de manera
efectiva. La diferenciacion en la ensefianza, que ajusta las metodologias y
contenidos a las necesidades especificas de cada estudiante, ha demostrado

mejorar la equidad en el acceso y éxito educativo (Garcia et al., 2024).

Recomendar a los docentes reflexionar de manera regular sobre las practicas
docentes y realizar autoevaluaciones para identificar areas de mejora. La
reflexion y autoevaluacion constante son clave para el desarrollo profesional y

mejoran la eficacia en la ensefianza (Salas & Lara, 2020).

Recomendar a los docentes incentivar a los estudiantes a hacerse
responsables de su propio camino de aprendizaje a través del fortalecimiento
de competencias de autoaprendizaje y autoevaluacion. Fomentar el
aprendizaje autonomo mejora la eficiencia al permitir a los estudiantes
progresar a su propio ritmo y conforme a sus necesidades particulares
(Velasquez & Moreno, 2022).

34



REFERENCIAS

Aguilar, N. L. A., Zambrano, R. M. C., Zamora, W. E. A., & Masache, D. T. C. (2020).
Diagnosis for the implementation of mentoring programs. Publicaciones de La
Facultad de Educacion y Humanidades Del Campus de Melilla, 50(2), 149-166.

Angulo, G. K. E. (2022). Management of educational innovation a key piece to
achieving educational quality. Sapienza: International Journal of Interdisciplinary
Studies, 3(6), 226—236.
https://journals.sapienzaeditorial.com/index.php/SIJIS/article/view/553/381

Avendarno, C. W. R., Paz, M. L. S., & Parada, T. A. E. (2016). Study of educational
quality factors in different educational institutions in the municipality of Cucuta.
Investigacion & Desarrollo, 24(2), 329-354.
http://www.scielo.org.co/pdf/indes/v24n2/v24n2a06.pdf

Barba, M. L. C., & Delgado, V. K. E. (2021). School management and management
leadership: contribution to educational quality. Educare, 25, 284—-309.
https://revistas.investigacion-

upelipb.com/index.php/educare/article/view/1462/1399

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1993). Transformational leadership and organizational
culture.
http://www.communicationcache.com/uploads/1/0/8/8/10887248/transformationa

| leadership_and_organizational _culture.pdf

Batista, F. A. P., Lépez, A. J. E., & Diaz, V. T. (2021). Transformational leadership to
improve educational quality in the Santa Maria center of the Esperanza project.
UCE Ciencia. Revista de Postgrado, 9(1), 2021.
http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/225/212

Bodero, D. H. (2015). The impact of educational quality. Apuntes de Ciencia &
Sociedad, 5(1), 41-51.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5042937

Bolafio, G. M., & Gonzélez, C. J. (2023). Hacia la construccion de calidad educativa
un concepto determinante para el desarrollo social. DIM: Didactica, Innovacion
y Multimedia, 0(41 SE-Col-laboracions).

35



https://raco.cat/index.php/DIM/article/view/417308

Bonnet, D. (2015). Reflections for a leader teacher. 141-150.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5705044

Bronfenbrenner, U. (1979). The ecology of human development.
https://khoerulanwarbk.wordpress.com/wp-
content/uploads/2015/08/urie_bronfenbrenner_the_ecology_of human_develop
bokos-z1.pdf

Campo, P. A., Campo, P. E., Coba, V. J., & Acevedo, M. A. (2020). Strategies for the
teaching of physical education in search of educational quality. Revista
Cientifica de FAREM-Esteli, 33, 23-34.
https://revistas.unan.edu.ni/index.php/Cientifica/article/view/2180/3345

Carrasco, D. S. (2019). Metodologia de la investigacion cientifica. Pautas
metodoldgicas para disefar y elaborar el proyecto de investigacion. (19th ed.).
Editorial San Marcos E | R Ltda.

Chambi, Z. N., Diaz, C. R. F., Rivera, M. J. L., & Romani, M. U. I. (2022). The
educational leader and collaborative online training in a school in Puno, Peru.
2022, 108-121. http://scielo.senescyt.gob.ec/pdf/rchakin/n18/2550-6722-
rchakin-18-00108.pdf

Cueva, P. G. D., Ortega, C. M. Y., & Medina, C. R. de los M. (2022). An aproach to
the role of teacher leadership. 9, 72—-84.
http://scielo.iics.una.py/pdf/ucsa/von3/2409-8752-ucsa-9-03-72.pdf

Delgado Montoya William. (2007). Inclusion principle of educational quality from the

perspective of human development Education,.

Diaz, C. C. (2009). The leader as meaning maker. 239—-248.
https://www.upo.es/revistas/index.php/ripp/article/view/1854/1506

Escribano, H. E. (2018). The Performance of Teachers as a Factor Associated with
Educational Quality in Latin America EImys. Revista Educacién, 42, 717-739.
https://doi.org/10.15517/revedu.v42i2.27033

Farfan, C. M. T., & Reyes, A. I. A. (2017). Strategic educational management and

school management of the teaching-learning process: a conceptual approach.

36



REencuentro. Analisis de Problemas Universitarios, 28(73), 45-62.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=34056722004

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [Unicef]. (2021). Los nifios no
pueden seguir sin ir a la escuela, afirma UNICEF.
https://www.unicef.org/ecuador/comunicados-prensa/los-nifios-no-pueden-

seguir-sin-ir-la-escuela-afirma-unicef

Fuenmayor de Gonzélez, D. M., & Guerra, R. D. M. (2008a). Initial education teacher

as community leader. https://www.redalyc.org/pdf/709/70930902.pdf

Fuenmayor de Gonzélez, D. M., & Guerra, R. D. M. (2008b). The early education
teacher as a community leader. 1856.
https://www.redalyc.org/pdf/709/Resumenes/Abstract_70930902_2.pdf

Garcia, H. M., Rodriguez, C. M. J., & Martinez, A. F. (2024). Teacher quality factors
associated with equity in education: teacher development and teaching
strategies. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion Del Profesorado,
27(1), 75-88.

Gotopo, S. N., Flores, P. I. del C., Ramirez, S. S. C., Campos, R. N. J., Navas, G.
S., Meliana, Garceés, R. E. J., & Navas, G. S. M. (2024). Transformational
Leadership and Educational Innovation. LACCEI, 1(2), 103-109.
https://doi.org/https://dx.doi.org/10.18687/LEIRD2023.1.1.139 Transformational

Guaicha de la Cruz, C. del R. (2020). teaching performance and educational quality,
in the educational unit republic of ecuador, 2018. Angewandte Chemie
International Edition, 6(11), 951-952., 1(1), 5-24.

https://www.cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/4/5

Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1969). Life cycle theory of leadership. Training &
Development Journal, 23(5), 26—34.

Lave, J., & Wenger, E. (1991). Situated learning: Legitimate peripheral participation.
In Situated learning: Legitimate peripheral participation. Cambridge University
Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9780511815355

Lazaro, H. H. M., & Hernandez, R. G. (2020). Professors leaderships from university

students perspective. 10.

37



http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/59/59952011/5995201 1. pdf

Martin, C. J. F. (2018). Educational quality in Colombian higher education: a
theoretical approach. Sophia, 14(2), 4-14.
http://www.scielo.org.co/pdf/sph/v14n2/1794-8932-sph-14-02-00004.pdf

Martinez-lfiiguez, J. E., Tobon, S., Lopez-Ramirez, E., & Manzanilla-Granados, H.
M. (2020). Calidad educativa : un estudio documental desde una perspectiva
socioformativa. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 16(1), 232—
253.

https://revistasojs.ucaldas.edu.co/index.php/latinoamericana/article/view/2296

Martinez, C. G. I., Guevara, A. A., & Valles, O. M. M. (2016). Teacher performance
and quality education. Ra Ximhai, 11(2014), 189-199.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7933112

Martinez, I. J. E., Tobon, S., Lopez, R. E., & Manzanilla, G. H. M. (2020).
Educational quality documentary research from a socioformative perspective.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 16(1), 233—-258.
https://revistasojs.ucaldas.edu.co/index.php/latinoamericana/article/view/2296/2
196

Maureira, O., & Rojas, A. (2013). Characteristics of the transformational leadership
of teachers of language and communi- cation in a sample of educational
settings in situation of social vulnerability. 115-127.

https://www.scielo.cl/pdf/estped/v39nl/art07.pdf

Mufioz, I. C. (1992). Calidad de la educacién superior en México. Diagndstico y
alternativas de solucion. En Axel Didriksson (coord.), Prospectiva de la
educacion superior, CISEUNAM, México, 1992.

Mufioz, S. Y., Castillo, P. I., & Martinez, L. V. (2022). Educational quality. 9(18), 42—
44,
https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/sahagun/article/view/8841/909
3

Naupas, P. H., Mejia, M. E., Trujillo, R. R., Romero, D. H., Medina, B. W., & Novoa,

R. E. (2023). Metodologia de investigacion total: Cuantitativa - Cualitativa y

38



redaccion de tesis. Ediciones de la U.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
[Unesco]. (2022). La encrucijada de la educacién en América Latina y el Caribe.
Perfiles Educativos, 44(178), 182-199.
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2022.178.61123

Pefia-Acuia, B. (2021). Liderazgo y gestién empresarial: modelo de liderazgo global
de cambio. Revista Venezolana de Gerencia, 26(95), 723-740.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.95.18

Pérez, S. J. (2022). A correlation between educational quality and teaching
performance a look at the panamanian case. Accion y Reflexion Educativa, 47,
83-106.
https://revistas.up.ac.pa/index.php/accion_reflexion_educativa/article/view/2584/
2337

ProFuturo. (2022). Como mejorar la calidad de la educacion . ProFuturo.
https://profuturo.education/observatorio/enfoques/como-mejorar-la-calidad-de-

la-educacion/

Ramirez, N. (2004). Experience of a leading teacher who drives change by
structuring a shared vision and linking potentialities.
https://www.redalyc.org/pdf/356/35602413.pdf

Rivera, M. Y. D. C. (2020). Characteristics of educational leadership practices in
school integration programs that favor collaborative work. Perspectiva
Educacional, 59(2), 27-44.

Salas, R. F., & Lara, S. (2020). Systematic mapping of literature on collective
teacher efficacy. Revista Interuniversitaria de Formacion Del Profesorado,
34(2), 11-36.

Sallis, E. (2002). Total quality management in education.
https://herearmenia.wordpress.com/wp-content/uploads/2011/09/ebooksclub-

org__total_quality _management_in_education.pdf

Taris, T. F. V., Rea, H. J. M., Quinatoa, C. S. G., & Hinojosa, M. S. G. (2023). The

teacher as an inspiring leader of social transformation. 6094—-61009.

39



https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5774/8740

Urias, M. M., & Cabrera, G. M. de J. (2019). Indicadores de calidad educativa. In
Instituto Tecnoldgico de Sonora.
https://lwww.itson.mx/publicaciones/Documents/rada/indicadores de calidad.pdf

Veldsquez, S. F. P., & Moreno, M. J. P. (2022). Educational management to improve

the efficiency of teaching performance. Hacedor - AIAPAC, 6(1), 161-175.

Vélez, R. P. A, Rodriguez, Y. C. A,, Belduma, S. R. M., Del Pezo Gonzélez, G. C., &
Calle, Z. R. L. (2023). Administrative management and educational quality in an
educational institution in Ecuador. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 7(1), 949-960.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/4448/6821

Vislao, C. R. G. (2021). Educational management of the director and educational
quality in a public educational institution. Cienciamatria, 7, 586—599.

https://cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/662/1033

40



Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES

DEF. CONCEPTUAL

DEF.
OPERACIONAL

DIMENSIONES

Indicadores

items

Escala de mediciéon

Maestros lideres
de cambio

El lider de cambio global segun Pefa-
Acuiia (2021) se caracteriza por su
habilidad para influir y guiar a otros hacia
transformaciones significativas dentro de
una organizacion o comunidad. En el
ambito educativo los maestros lideres de
cambio se identifican como educadores que
poseen la capacidad y la visién para influir
significativamente en la cultura de
aprendizaje de sus contextos educativos.
Este tipo de liderazgo implica una
combinacion de competencias
interpersonales y estratégicas que facilitan
la transformacién de los entornos
educativos hacia modelos mas inclusivos,
innovadores y efectivos en términos de
aprendizaje.

Se elaborard un
programa para la
variable.

Vision global

Estrategias
participativas

Actitud positiva

Generacion de cambio

Talleres

La calidad
educativa

La calidad educativa se refiere al sistema
educativo y su capacidad para cumplir con
las funciones y expectativas sociales
asignadas, proporcionando un aprendizaje
significativo y relevante que contribuya al
desarrollo integral del estudiante. Este
concepto abarca la totalidad de
experiencias educativas, incluyendo la
ensefianza, el curriculo, la administracion, y
los servicios de apoyo, asegurando que
estos componentes trabajen de manera
cohesiva para facilitar el mejor resultado
posible para todos los estudiantes (Mufioz,
1992).

Se diseflara un
cuestionario que
permitira medir la
variable en sus
cuatro
dimensiones.

Relevancia

Pertinencia curricular

1,2

Actualizacién y
contextualizacién de los
contenidos

3,4,5

Equidad

Igualdad de oportunidades

6,7

Inclusién educativa

8,9,10

Eficacia

Logro de objetivos educativos

11,12

Desempefio de los estudiantes

13,14,15

Eficiencia

Uso 6ptimo de recursos

16,17

Gestion del tiempo

18,19,20

Ordinal




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario calidad educativa

Instrucciones
® Por favor, desarrolle todos los reactivos.
® El desarrollo de este cuestionario tiene una duracion de 25 minutos.
® Para calificar cada reactivo, utilice las opciones de respuesta que se encuentra a la
derecha del cuestionario.

N° : Siempre A veces Nunca
Items
(3) (2) (1)
Relevancia
1 | Los contenidos del curso son relevantes para el contexto

actual.
El curriculo se adapta a las necesidades de los estudiantes.
Se incorporan temas actuales y relevantes en las clases.
Los contenidos del curso reflejan los avances mas recientes
en la materia.
Los contenidos se contextualizan para hacerlos mas
comprensibles para los estudiantes.

Equidad

(&) AlIWIN

Todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades de
participar en clase.
Las evaluaciones son justas y equitativas para todos los
estudiantes.
Se implementan estrategias para atender a estudiantes con
necesidades educativas especiales.
La diversidad cultural y social de los estudiantes es valorada
y respetada en el aula.
10 | Se promueve un ambiente inclusivo donde todos los
estudiantes se sienten bienvenidos.

Eficacia

©| 0 N O

11 | Los estudiantes alcanzan los objetivos educativos
planteados.

12 | Las metas de aprendizaje se cumplen en el tiempo previsto.
13 | Los estudiantes demuestran un buen rendimiento académico.
14 | Los estudiantes mejoran sus habilidades y conocimientos a
lo largo del curso.

15 | Los estudiantes aplican los conocimientos adquiridos en
situaciones practicas.

Eficiencia
16 | Los recursos disponibles se utilizan de manera eficaz y
eficiente.
17 | Se aprovechan al maximo las herramientas tecnolégicas en
la ensefianza.

18 | Eltiempo de clase se utiliza de manera eficiente.

19 | Las actividades y tareas se gestionan de manera que se
optimiza el tiempo de los estudiantes.

20 | Se planifican adecuadamente las sesiones de clase para
cubrir todos los temas previstos.




Ficha técnica

Nombre del Cuestionario:

Cuestionario calidad educativa

Fecha de Creacion:

2024

Autor(es):

Alvarez Alava, Sindy Stefania

Procedencia

Guayaquil - Ecuador

Administracion Individual/Grupal
Tiempo de aplicacién 25 minutos
Nimero de items/Preguntas: 20

Ambito de aplicacion: Educacion

Significacién:

El instrumento
dimensiones:
eficiencia.

estd constituido por 4
Relevancia, equidad, eficacia,

Objetivo:

Medir la calidad educativa

Escala de Respuestas:

Siempre (3), A veces (2), Nunca (1)

Niveles:

Nivel ato, medio, bajo

Confiabilidad:

Prueba piloto alfa de Cronbach

Validez contenida

Ser& por 3 profesionales expertos




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento [Cuestionario_calidad, educativa’.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Flores Guarnizo Omayra

Grado profesional:

Maestria ( X )

Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica ()

Educativa ( X)

Social ( )

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente

Institucion donde labora:

Institucién Educativa de Piura

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ()

Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Si

5 Proposito de 12 evaluacion.

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

|Cuestionario calidad educativa

Autora:

lAlvarez Alava, Sindy Stefania

Procedencia|

Ecuador

Administracion:

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion|

25 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa

Significacion:

leficiencia.

El instrumento esta constituido por 4 dimensiones:

Relevancia, equidad, eficacia,
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EscalalAREA Subescala Definicion
llmensionss)

La educacicn debe estar alineada con s expeciativas y necesidades presentes en la
sociedad y los esiudianies. Esio Implica un curricuio que prepare a los estudiantss no sokof

Felevancia
para los refos actuales sino también para fulros desafios profesionales ¥ personalies,
fomentando habilidades criticas y adaptaivas (Mufoz, 1352)
[Calldad educativa
La equidad en la educacion asegura gue indos los eshadianies fengan accesa a
Equidaa pportiunidades sducativas de calidad sin discriminacion. Esio inciuye b adapiacion de los|

fecursos ¥ méindos de ensefianza para apoyar a kos eshudianies de diversos conlextos
socioeconomicos, culluraies y con necesidades especiales. (Mufiaz, 1892).

La eficacia educativa se define por los objetivos alcanzados v que == encusniran
pstablecidos. en la educacion, lo gue s= manifiesta en os logros de jos esudiantes. Esio|
[Efcacia hoarca la oblencion de compelencias essndiales, la adquisicion de conocdmientos
felevantes y el fomenio de habiidades personales y soclales, iodas las cuakes son
Jundamentales para el xito futuro (Mufiaz, 1892}

Elgnifica emplear de manera ldeal los recursos gque se encuentran disponibles para
picanzar de manera dpima los resultadas posibles en educacion. La eficienda se avalla
r'rcuer-cla o soio en bérminos de reduccion de cosios, Sino amblen en oMo Se maximizan o

resultados mediank: una administracion eficaz, la nnovadan y el perfeccionamismiol
ponstants de os proossos sducativos (Muhoz, 1882}

5. Presentacisn de instrucciones para el jvez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario [Cuestionaria da, Galidad, sdusativg,. elaborado por
Alvarez Alava. Singy Stefanis en el afo 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items seguln comesponda.
Categoria Calificacidn Indicador
1. Mo cumpée con el criterio El liem no es claro.
El Itam requiere basiames modificadones o una modificacian
CLARIDAD muy grande en el S0 de ks palabras de acusrdo conosu
El Hem 5a Z Bajo Kived significado o por @ crdenacion de esias.
comprende facilmente, Se requiere una modificackn muy especifica de algunos de
s deckr, su sinacicay | 3 poderado nivel los terminos del hem
sEm@nica son
adecuatas El liem es clarg, tiene semantica y sintaxs adecuada.
PR T —
1. tolaiment= en desacuerdo (Mo cumple con El llem ra tiene redacion ldgica con la dimension.
&l criteriog
COHMEREMNCIA El Bem Z. De=acuerdo {bajo el de acuendo) El Hem Sene una relacicn @ngencial Asjana oon k dime reicin
I':::;f’_‘:;”ﬁ"ﬂ'“;‘l:a?; 3. Acuerda (moderado nivel) El Ibem tiene una relacion modermada con la dimension que se
- et midienda.
que aski midiendo
4. Tofalmenie de Acuerdo (afonbel) El Hem =& sncusnira esid relacionado con la dimension
Que esia midiendo
1. Mo cumpée con el criterio El fem puede ser slminado sin gue S= vea adeciada la
medicicn de la dmersion
RELEVANCIA Z Bajo Mvel ﬁlﬂlle-;nr;nzr:; aliJ:;:L::ma pero otra fem puede estar
El fem es essncial o - -
mpartanie, es decir 3. Moderado nivel El Hem s relativamants importants.
debe ser inciuido
4. Ajto nitvel El liem =5 muy refevanie ¥ debe sar inclulda

Lesr con deterimiento los itermms y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solcitamas brinde
sus observaciones que considere perfinenie

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de calidad

. Primera dimension: Relevancia
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension relevancia.

R Odservacione s/
Indicadores Rem Caridad |C R

Pertinencia  |Los contenidos del curso son relevantes para el contextol
curricular ual

- 4 -

El cumiculo se adapta a las necesidades de los|
udiantes.

Actualizacion y [Se incorporan temas actuales y relevantes en las clases. 4 4 4

conbexmalimddnto: contenidos del curso reflejan los avances mas|
Jde los contenidosjrecientes en la materia

Los contenddos se contextualizan para haceros ma
lcomprensibles para los estudiantes. 1

. Segunda dimensién: Equidad
. Obietivos de la Dimension: Medir la dimension equidad

, Ovbservacione s/
indicadores em Claridad |C Recomendacione

iguaidad de odos los estudiantes tienen las mismas oportunsdades
oportunidades  |de participar en clase. . 4 4

studiantes.

Es evaluaciones son justas y equitativas para todos los
Inclusion educativa

e implementan estrategias para atender a estudiantes
on necesidades educativas especiales.

| a diversidad cultural y social de los estudiantes es
jalorada y respetada en el aula.

IS5e promueve un ambiente inclusivo donde todos los|
[pstudiantes se sienten bienvenidos.

. Tercera dimension: Eficacia
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension eficacia

Observaciones/
indicadores e Claridad | C Q

Logrode |Los estudiantes alcanzan los objetivos educativos
objetivos  |planteados. 4 4 s

educativos Las metas de aprendizaje se cumplen en el bempol

previsto.

Desempefio dejLos estudiantes demuestran un buen rendimeento)
los estudiantes jacadémico.

Los estudiantes mejoran sus habilidades
jconocimientos a lo largo del curso.

Los estudiantes aplican los conocimeentos adquiridos en
ituaciones practicas. 4 4 4

Cuarta dimension: Eficiencia
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension eficiencia.

: Qbservaciones/
Indicadores Rem Claridad | © a

Uso éptimo de |Los recursos disponibles se utilizan de manera eficaz y|
Tecursos ieﬁcaeme, 4 4 4

aprovechan al maximo las herraméentas tecnoldgicas
la enseflanza.

Gestidn del [El Sempo de clase se utiliza de manera eficiente. 4 4 4

tiempo | as actividades y tareas se gestionan de manera que 54|
optimiza &l iempo de los estudiantes.

[Se planifican adecuadamente las seswones de clase
jpara cubrir todos los temas previstos.

N coleglatura 2143747567
DNI: 43747867
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionari

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracian.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Clara Amelia Huaman Chorres

Grado profesional: Maestria ( X ) Daoctor ()
Clinica () Social { )
Area de formacién académica:
Educativa (X)) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Docente

Institucién donde labora: [Jniversidad César Vallejo.

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos [

elarea: | jac de Sanos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: | Sj

Z  Emadsllodelacvaliacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Ratos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:;Cuestionario calidad educativa

Autora: |Ajyarez Alava, Sindy Stefania

Procedencia:|Ecuador

Administracion:|individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:| 25 minutos

Ambito de aplicacién:|Institucién Educativa

Significacion:[El instrumento esta constituido por 4 dimensiones: Relevancia, equidad, eficacia,
leficiencia.
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4. soporieteérico

Definicign

La educaciin debe estar alineada con las expectativas y necesidades presentes en o)
sociedad y los estudiantes. Esto implica un curriculo que prepare a los estudiantes no solof
para los retos actuales sino también para futuros desafios profesionales y personales
fomentando habilidades criticas y adaptativas (Mufioz, 1902).

La equidad en la educacidn asegura gue todos los estediantes tengan acceso o
joportunidades educativas de calidad sin discriminacion. Esto incluye la adaptacidn de los]
recursos y métodos de ensefianza para apoyar a los estudiantes de diversos contextos)
socioecondmicos, culturales y con necesidades especiales (Mufioz, 1902).

La eficacia educativa se define por los objefivos elcanzados y que se encuentran
lestablecidos en la educacidn, lo gque se manifizsta en los logres de los estudiantes. Esinl
labarca la obtencidn de competencias esenciales, la adquisicion de conocimientos
relevantes y el fomento de habilidades personales y sociales, todas las cuales son)
ffundamentales para el éxito futuro (Mufioz, 1992).

Escala/AREA Subescala
idimensionac]
Felevancia
Calidad educativa
[Equidad
Eficacia
Eficiencia

Significa emplear de manera ideal los recursos que se encuentran disponibles pars)
lalcanzar de manera dptima los resultados posibles en educacion. La eficiencia se evalis
no solo en términos de reduccidn de costos, sino también en como se maximizen log
resultados mediante una administracion eficaz, la inmovacion y el perfeccionamisnto

jconstante de los procesos educativos (Mufioz, 1982).

5. Presentacion de Instrucciones para el lyez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario _Cuestionario de calldad educativa’.

Al L 3Indy
los items segun corresponda.

elaborado por

a en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

semdnfica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El itemn no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
CLARIDAD muy grande en &l uso de las palabras de acuerdo con su
=] fem - 2. Bajo Niwvel significado o por la ordenacidn de estas.
comprende faciments, Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
s decir, su sintactica y | 3 poderado nivel los términos dal item.

adecuadas.
A_Alo pncgl

El item es clarp, tiene semantica y sintaxis adecuada.

. totalmente en desacuerdo (no cumple con

El itern no tiene relacidn Iégica con la dimensidn.

el criterio)
COHERENCIA El item | 2- Desacuerdo (bajp  nivel de acuerdo) El item tiene una relacion tangencial Aejana con la dimension.
lIE'I'H.EI ralaq_on Ic_:glc_a 00 13 Acuerdo [moderado nivel) El itemn tiene una relacién moderada con la dimensién que se
la dimensidn o indicador P
& —t it esta midiendo.
que estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El item se encuentra esta relacionado con la dimension
que estd midiendo.
1. Mo cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectadala
medicion de la dimensidn.
RELEVANCIA 2. Bajo Niwvel !EI item tienes alguna_ ral_avan.:la. pero otro item pusde estar
. . incluyendo lo que mide éste.
El item &5 esencial o
impaortante, es ‘.19‘:” 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
debe ser incluido.
4. Alto nivel El item es muy relevants y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de calidad educativa

- Primera dimensidon: Relevancia
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension relevancia.
Observaciones/
Indicadores Item Claridad |Coherencia] Relevancia Recomendaciones
Pertinencia |Los contenides del curso son relevantes para el contexto 4 4 4
curricular lactual.
El cumiculo se adapta a las necesidades de los| 4 4 4
estudiantes.
Actualizacion y |Se incorporan temas actuales y relevantes en las clases. 4 4 4
contextualizacion|Los contenidos del curso reflejan los avances mas
Ide los contenidos fecientes en la materia. 4 4+ +
Los contenidos se contextualizan para hacerlos mas 4 4 4
lcomprensibles para los estudiantes.
- Segunda dimension: Equidad
. Objetivos de |a Dimension: Medir |a dimensién eguidad
Observaciones/
Indicadores ltem Claridad |Coherencia] Relevancia Recomendacions
lgualdad de [Todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades]
oportunidades e participar en clase. 4 4 4
|as evaluaciones son justas y equitativas para todos los] 4 4 4
Estudiantes.
Inclusion educativalSe implementan estrategias para atender a estudiantes]
fcon necesidades educativas especiales. 4 4 4
La diversidad culiural y social de los estudiantes es)
jvalorada y respetada en el aula. 4 4 4
ISe promueve un ambiente inclusive donde todos los) 4 4 4
estudiantes se sienten bienvenidos.
. Tercera dimension: Eficacia
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension eficacia.
Observaciones!
Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Logro de  |Los esfudiantes alcanzan los objetivos educativos]
objetivos  jplanteados. 4 4 *
educativos Las metas de aprendizaje se cumplen en el tiempof . " 4
jprevisto.
Desempeno dellos estudiantes demuestran un buen rendimientol 4 4 4
los estudiantes académico.
Los eshudiantes mejoran sus  habilidades
lconocimientos a lo largo del curso. 4 4 *
lLos estudiantes aplican los conocimientos adquiridos eny
lsituaciones practicas. 4 4 4
Cuarta dimension: Eficiencia
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension eficiencia.
Observaciones/
Indicadores Itemn Claridad | Coherencia Relevancia Recomendacioness
Uso &ptimo de JLos recursos disponibles se utilizan de manera eficaz v
FECUrsos ieficiente. 4 4 4
|Se aprovechan al maximo las herramientas tecnologicas] 4 4 4
len la ensenanza.
Gestion del [El tiempo de clase se utiliza de manera eficiente. 4 4 4
tiempo ILas actividades y tareas se gestionan de manera gue sgf 4 4 4
leptimiza el tiempo de los estudiantes.
ISe planifican adecuadamente las sesiones de clase 4 4 "
jpara cubrir todos los temas previstos.

éi’_ | ooyt ;r_'f_)
m_;:_rﬁ:_‘

Firma

Firma del evaluador
DNI; 02866197
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Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento ‘Cuestionario calidad educativa’.
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: [ vaciin Shirley Timoteo Mauricio

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X)) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Docente

Institucién donde labora: |Nstitucion Educativa de Ayabaca

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()

ol drea: |  \1ic de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: | Sj

3 TR ik

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datgs de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la PruebajCuestionario calidad educativa

Autora: |i\yarez Alava, Sindy Stefania

Procedencia:|Ecuador

Administracion:|individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:] 25 minutos

Ambito de aplicacion:institucion Educativa

Significacion:[El instrumento esta constituido por 4 dimensiones: Relevancia, equidad, eficacia)
eficiencia.
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4. sogore tegricg

Escala/AREA Subescala Diefinicidn
[dimensiones)

La educacitn debe estar alineada con las expectativas y necesidades presenies en laj
sociedad y los estudiantes. Esto implica un cumicule que prepare a los estudiantes no solof

Relavancia para los retos actuales sino también para futuros desafios profesionales y personales,
\calidad educativa fomentando habdidades criticas y adaptativas (Mufioz, 1992).
La equidad en la educacion ssegura gue ipdos los estudiantes tengan acceso g
Equidad oportunidades educativas de calidad sin discriminacion. Esto incluye la adaptacidn de Iusl
recursos ¥ mélodos de ensefianza para apoyar a los estudiantes de diversos conbextos

socioecontmicos. culturales y con necesidades espedales (Mufloz, 1992}

La eficacia educativa se define por los objetivos alcanzados y que se encuentran
establecidos en la educacidn, ko que se manfiesta en los logros de los estudianies. Esto
Eficacia sharca la obtencidn de competencias esenciales, la adguisicidn de conocimiantos)
redewanies ¥ el fomenio de habilidades personales y sociales, todas las cuales sony
fundamentales para e éxito futlure (Mufioz, 1992).

Sagnifica emplear de manera ideal los recursos que se encuentran disponibles para
alcanzar de manera opfima los resulizdos posibles en educacidn. La eficienca se evall
Eficiencia no solo en términos de reduccidn de cosios. sino también en como se maximizan ko
resultzdos mediante una administracidn eficaz, l innovacidn y el perfeccionamien
constante de los procesos educativos (Mufioz, 1292).

5. Ercsentacion de instruccioncs para gl lUeL:
A continuacidn, a usted le presento el cuestionario ‘Cuestlunanu de l:alldad edgg_a_i_l_?g elaborado por
Alva

los ltems s segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. Mo cumple con el criteno El item no es clamo.

El item requiere bastantes modificaciones o una modiicacian
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El ifem 58 2. Bajo Mivel significado o por I ordenacion de estas.
comprende facimente, Ta - e — 3
- S requiers una ificacion muy especifica de algunos de

es decir, su sinticticay | 3 pnderado nived jos términos del item.
semantica son
adecuadas. El item es claro, bene semantica y sintaxds adecuada.

A _Alin nives

1. totalmende en desacuerdo (no cumple con El item no tiene relacidn kagica con la dimensidn.

&l criterio)

COHERENCIA El ftem 4. Desacuerdo (bape  nwel  de acuerdao) El item fene una relamon tanpencal Sejana con la dimension
tigne relacion bglqa el T (moderado nivel) El item fiene ura relacidn moderada con la dimensidn que se
la dimensidn o ndicador P

- estd midiendo.
que estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (aMo nivel) El item se encuenira estd relaconado con la dimensicn
que estd midiendo.
1. Mo cumple con &l critenio El item puede ser efminado sin que se wea afeciadala
medicidn de la dimension.
2. Bajo Novel El item tiene alguna relevancia, pero ofro fem puede estar
RELEVANCIA L
H Bam ba seancil o nchependo ko que mide ésta.
mportante, es decir 3. Modarado nivel El item es relafvamenie importants.
debe ser incluido.
4. Alto nivel El item &5 muy relevante y debe ser incluido.

Leer con defenimiento los ifems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere perfinente

1 Mo cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4_ Alto nivel
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. Primera dimension: Relevancia
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimensidn relevancia.
) Dhservaciones
Indicadores item Claridad |Coherencla] Retevanclal  Recomendaciones
Pedtinencia |Los contenidos del curso son relevantes para el contesdtol 4 4 4
curricular pctual.
Fl curiculo se adapta a las necesidades de log a 4 4
Jestudiantes.
Actualizacion y [Se incorporan temas actuales y relevanies en las clases. 4 4 4
contextualizacionlLos contenidos del curso reflejan los avances masg a4 4 4
[de los contenidoskecientes an la materia.
| o= contenidos se contextualizan para haceros mas
; - 4 4 4
pomprensibles para los estudiantes.
. Segunda dimension: Equidad
= Objetivos de la Dimension: Medir la dimension equidad
) Dhservaciones!
indicadores Fem Claridad |Coherencial Relevancla Recomendacione
lgualdad de [Todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades) s N .
oportunidades e participar en clase.
| == evaluaciones son justas y equitativas para todos los) 4 4 :
estudiantes.
Inclusicn educativa [Se implementan estrategias para atender a estudiantes] 4 N N
con necesidades educativas especiales.
La diversidad cultural y social de los estudiantes es) B 4 B
jealorada y respetada en el aula.
[5e promueve un ambiente inclusive donde todos los) 4 4 N
estudiantes se sienten bienvenidos.
. Tercera dimensidn: Eficacia
= Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension eficacia
. Observaclones!
[— item clarndad | conerencia | Retevancla)  pecomendacicnes
Logmo de JLos estudiantes alcanzan los objetives educativos| 4 4 4
objativos  planteados.
educalivos | 55 metas de aprendizaje se cumplen en el tiempo 4 4 3
previsto.
Desempefio deflos estudiantes demuestran un buen rendimienio 4 4 3
los estudiantes jpcadémico.
Los  estudiantes  mejoran sus  habilidades 4 4 3
conocimientos a lo largo del curso.
| os estudiantes aplican los conocimientos adquiridos en 4 4 4
Eituaciones practicas.
Cuarta dimension: Eficiencia
= Obijetivos de la Dimensién: Medir la dimensidn eficiencia.
. Observaciones!
Indicadores Hem Cllairid ad Coharencia Redevancla Recomendacioneas
Uso dptimo de Los recursos disponibles se ufilizan de manera eficaz 4 4 4
recursos  feficients.
58 aprovechan al maximo las herramientas tecnoldgicas| 3 4 3
en la ensefianza.
Gastidn del  [El tiempo de dase se utiliza de manera eficienta. 4 4 4
tiempo | a5 actividades y tareas se gestionan de manera gue sg 4 s 4
pptimiza el iempo de los estudiantes.
[5a planifican adecuadamente las sesiones de clase 4 s 4
para cubrir todos los temas previstos.

Firma del evaluador
DMI: 02866197







Anexo 4: Resultados del anélisis de consistencia interna

Confiabilidad del cuestionario calidad educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alpha

Cronbach

N de elementos

,820

20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total [ Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 45.50 50.489 0.629 0.817
P2 46.00 58.556 0.259 0.824
P3 45.90 54.211 0.580 0.807
P4 45.90 57.100 0.418 0.816
P5 45.50 58.167 0.443 0.815
P6 45.80 51.844 0.739 0.807
P7 46.00 58.556 0.259 0.824
P8 45.90 54.211 0.580 0.807
P9 45.90 57.100 0.418 0.816
P10 45.50 58.167 0.443 0.815
P11 45.80 51.844 0.739 0.807
P12 45.90 54.211 0.580 0.807
P13 45.50 58.167 0.443 0.815
P14 45.80 51.844 0.739 0.807
P15 46.00 58.556 0.259 0.824
P16 45.80 51.844 0.739 0.807
P17 45.50 58.167 0.443 0.815
P18 46.00 58.556 0.259 0.824
P19 45.80 51.844 0.739 0.807
P20 45.80 51.844 0.739 0.807




Anexo 5: Consentimiento o asentamiento informado UCV

Anexo 3

Titulo de la investigacion: Maestros como lideres de cambio

para mejorar la calidad en una Institucion Educativa Privada
Guayaquil, 2024

Investigador (a) (es): Alvarez Alava Sindy Stefania.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Maestros como
lideres de cambio para mejorar la calidad en una Institucion Educativa
Privada Guayaquil, 2024",”,

Cuyo objetivo es Determinar si los maestros como lideres de cambio
mejoran la calidad en una Instituciéon Educativa Privada Guayaquil,
2024 Esta investigacion es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o
posgrado) de la carrera profesional

posgrado del programa académico de maestria en administracion de la
educacioén de la Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucién la Unidad Educativa Particular “Dr. Agustin Cueva Tamariz”".

Describir el impacto del problema de la investigacion.

En una institucion educativa ubicada en Guayaquil, se ha identificado
que la alineacion de los contenidos impartidos por el personal docente
no responde adecuadamente a las necesidades contemporaneas, ni a
los intereses y realidades de los estudiantes.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente
(enumerar losprocedimientos del estudio):

1.Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personalesy algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Maestros
como lideres de cambio para mejorar la calidad en una Institucion
Educativa Privada Guayaquil, 2024” Esta encuesta o entrevista tendra
un tiempo aproximado de 45 minutos y se realizara en el ambiente
de octavo afno de Educacion General Basica de la Unidad Educativa
Particular “Dr. Agustin Cueva Tamariz”. Las respuestas al cuestionario o
guia de entrevista serancodificadas usando un numero de identificacion
y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afos



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de
decidir si deseaparticipar o no, y su decision sera respetada.
Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al
participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan
preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se leinformara que los resultados de la investigacion se le alcanzara
a la instituciénal término de la investigacion. No recibira ningun
beneficio econdémico ni de ningunaotra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andonimos y no tener ninguna
forma de identificaral participante. Garantizamos que la informacion
que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el
Investigador Alvarez Alava Sindy Stefania

email: stefaniaalvarez1995@hotmail.
Docente asesor: Merino Flores, Irene
Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo
participar en la investigacion antes mencionada.
Nombre y apellidos: xx

Fecha y hora: 09 de junio del 2024, 15h:00

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe
proporcionar: Nombre y firma. En el caso que seacuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de unformulario
Google.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerio sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene [a libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio econédmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectades deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningin ofro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(08) (APSIIUCS - ¥ NOIMBIME) | i iiaiiiivorssbs bynansesrnassnsssadaahnsssesssasonsbsssasqss
OINBIL e ciiass it anuesasssnnesaensassesaiaaaesaasaebssan sonnsaaaenda y Docente asesor
(ADOIRAOS. Y INOINMDIEB) <oicoaarrnernnssssssssrussnnassssspasiasisianassrnnansassnyianasiasunssses sxass
L R SR AR S e e R o e P A SO R Y R R A AR S SERE ey Yy Rhe T Eak S S

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo gue mi menor
hijo participe en la investigacion.

NOMDNS ¥ BDOIIIOB: ... .. ii i iieii s iiessonssnsis basaaastihardas ANeSTosabvabesnts s iuassaussaside
LT T O T R

NVESTIGA 66

i



Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin

7] feedback studio SINDY STEFANIA ALVAREZ ALAVA  taestros como lideres de cambio pars mejorsr s calidad en una in - 0 Aded~ > ®
Resumen de coincider
I Universidad César Vallejo ' o
E" ] = 18 %
2] < >
ESCUELA DE POSGRADO | seestanviends fuentes estander
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN gl
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
"1 9% >
Maestros como lideres de cambio para mejorar la calidad en una
Institucién Educativa Privada Guayaquil, 2024 2 5% >
T
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: Y| 3 2% >
Maestra en Administracién de |a Educacion @
4 <1% >
AUTORA: B
Alvarez Alava, Sindy Stefania (orcid.org! 0009-0004-9565-5567) L1 5 <1% >
ASESORES: @ <1% >
IMg. Merino Flores, Irene (https:fioreid. org/0000-0003-3026-5766)
Mg. Vélez Sancarranco, Miguel Alberto {https:Horeid.org/0000-0002-5557-2378) == e <1% >

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestién y calidad educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Apoyo a la reducsian de brechas y carencias en la educacion en fodos sus niveles
PIURA - PERU

Pagina: 1de 35 Nimero de palabras: 9965 Version solo texto delinforme | Alta resolucién

= B Zh



Anexo 7: Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion

POSGRADO

TRt euses CFves Ve o

“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de
las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Plura, 18 de mayo de 2024

SENORA:
Mg. Gaibor Rivera Dina Magally
RECTORA DE LA U.E.P "DR. AGUSTIN CUEVA TAMARIZ" GUAYAQUIL

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 18 de mayo del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarie
éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Plura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante : Alvarez Alava Sindy Stefania

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién : Administracion de la educacion

4) Ciclo de estudios : i ciclo

5) Titulo de la investigacion : “Maestros como Lideres de Cambio para Mejorar
la Calidad en una Institucion Educativa Privada Guayaquil, 2024"

6) Asesor : Mg. Irene Merino Flores

Debo sefalar que los resultados de la Investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacién en la
Institucion que usted dirige.

Atentamente,

/|

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe Unidad de Posgrado - Piura




UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
“DR. AGUSTIN CUEVA TAMARIZ”

Cdla Florida Norte Mz 618-619 V 1011
Telf - 2258941-2258042
agustin_cueva_tamanizi@hotmail com
GUAYAQUIL-ECUADOR

Guayaquil, 21 de mayo del 2024

Sefor
Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez

JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
PIURA- PERU

Presente.-
Asunto: Aceptacion de proyecto de investigacion/ tesis

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos la Unidad Educativa Particular Dr
Agustin Cueva Tamariz, mediante la presente tengo el agrado de dirigirme a usted, para
informarle que luego de haber revisado el Plan de tesis titulado “Maestros como lideres
de cambio para mejorar la calidad en una Institucién Educativa Privada Guayaquil
,2024.”, acepto que la maestrante Sindy Stefania Alvarez con C.I: 1804889077 de la
carrers MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, desarrolle su

proyecto de investigacion en nuestra institucion

De ante mano le agradezco por la atencion brindada, no sin antes augurarkes €xitos en sus

actividades emprendidas
N )

Mgs DFa Magally Gaibor Rivera
Rectora
C.1. 1203821127




Anexo 8: Otras evidencias

"Catalizadores Educativos: Maestros Lideres
del Cambio"




INTRODUCCION

El programa "Catalizadores Educativos: Maestros Lideres del Cambio" nace de la
necesidad de reimaginar y revitalizar la educacion contemporanea. En un mundo que
esta en continuo cambio, donde los retos sociales, tecnologicos y pedagoégicos se
presentan de manera acelerada, los maestros juegan un papel crucial como agentes
de cambio. Este programa reconoce que el liderazgo educativo va mas alla de la
gestion administrativa; se trata de inspirar, motivar y dirigir a la comunidad educativa
hacia un futuro mejor. Los maestros no solo imparten conocimientos, sino que
también moldean mentes, actitudes y valores. Por lo tanto, es fundamental que estén
equipados con las herramientas y habilidades necesarias para liderar con efectividad
y vision. "Catalizadores Educativos: Maestros Lideres del Cambio” esta disefiado para
proporcionar a los docentes una formacion integral en liderazgo, gestion del cambio
y practicas innovadoras, preparandolos para enfrentar y superar los retos educativos
actuales y futuros. A través de un enfoque metodolégico que combina teoria y
practica, el programa ofrece un espacio de aprendizaje colaborativo donde los
maestros pueden compartir experiencias, reflexionar sobre su practica y desarrollar
estrategias efectivas de liderazgo. Los participantes del programa tendran la
oportunidad de trabajar en proyectos reales, recibir mentoria de expertos y aplicar
directamente las habilidades aprendidas en sus entornos educativos. Ademas, el
programa se enfoca en la creacién de un entorno de innovacion y progreso constante
dentro de las instituciones educativas. Los maestros seran capacitados para
identificar areas de oportunidad, disefiar e implementar cambios efectivos, y evaluar
el impacto de sus iniciativas. Esto no solo mejora la calidad de la educacién impartida,
sino que también fortalece la comunidad escolar, fomentando un ambiente de

colaboracion y apoyo mutuo.
Objetivo General:

Desarrollar en los maestros las competencias de liderazgo necesarias para promover
y gestionar el cambio educativo, fomentando una cultura de innovaciéon y mejora

continua en sus contextos escolares.
Objetivos Especificos:

1. Fortalecer las habilidades de liderazgo en los maestros para que puedan guiar

procesos de cambio y mejora en sus instituciones educativas.



2. Desarrollar competencias en gestion del cambio, permitiendo a los docentes
implementar estrategias innovadoras y efectivas en el aula.

3. Fomentar una cultura de colaboracién y trabajo en equipo entre los maestros
para impulsar iniciativas de mejora educativa de manera colectiva.

4. Capacitar a los docentes en el uso de herramientas tecnoldgicas y
pedagodgicas avanzadas para enriqguecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

5. Promover la reflexion critica y la autoevaluaciéon entre los maestros para

identificar &reas de mejora y desarrollar planes de accion concretos.

METODOLOGIA

El programa "Catalizadores Educativos: Maestros Lideres del Cambio” se basa en un
enfoque participativo y practico, donde los maestros no solo adquiriran conocimientos
tedricos, sino que también aplicaran estos conocimientos a través de actividades
practicas y colaborativas disefiadas para reflejar situaciones reales en el ambito
educativo. Este enfoque asegura que los docentes puedan experimentar
directamente con nuevas estrategias y técnicas, fomentando un aprendizaje activo y

relevante que se traduce en mejoras concretas en sus practicas pedagogicas diarias.



Sesién | Actividad Inicio Desarrollo Cierre
Introduccion al concepto de |Presentacion del programa Charla interactiva sobre el concepto de liderazgo Reflexion rupal
1 . . P - prog Ylde cambio, con ejemplos practicos y discusion grup y
liderazgo de cambio objetivos en grupo preguntas/respuestas
Andlisis de casos de estudio sobre calidad | Conclusiones y
5 Importancia de la calidad | Revision de los conceptos de |educativa en diferentes contextos, discusion en | elaboracion de un resumen
educativa calidad educativa grupo sobre la relevancia, equidad, eficacia y | por parte de los

eficiencia

participantes

Taller practico donde los docentes disefian

Presentacion de los planes

Estrategias para fomentar la|Introduccion a la dimension de L . o
3 g P ; actividades y planes de estudio que sean |disefiados y
relevancia relevancia ; ) -
relevantes para sus estudiantes retroalimentacion
. . Revision de conceptos vy |Dinamica de roles para identificar barreras y | Compartir experiencias vy
Estrategias para garantizar la| . ; . ) .
4 equidad principios de equidad en la|oportunidades para la equidad, desarrollo de | reflexionar  sobre las
educacion estrategias inclusivas estrategias creadas
- . L e . o Taller de técnicas de ensefianza y evaluacion . L
Técnicas para mejorar la eficacia | Introduccion a la dimensién de S . Evaluacion de las técnicas
5 ; . gue promuevan el aprendizaje eficaz, trabajo en . =
educativa eficacia . o - ) propuestas y discusion
equipos para disefiar evaluaciones eficaces
. - .y . C Andlisis de la gestidn del tiempo y recursos en el | Presentacién de los planes
Estrategias para optimizar la|Revision de la dimension de L A ; -
6 DY . CL aula, creacion de planes de accion para mejorar | de accion y
eficiencia educativa eficiencia NN = : L
la eficiencia en la ensefianza retroalimentacion
L - Evaluacion personal del
. . . Ejercicios de autoconocimiento y desarrollo de
Desarrollo de competencias de | Introduccién a las competencias it ) . desarrollo de
7 ; . ; habilidades de liderazgo, role-playing de :
liderazgo clave de un lider de cambio . ; - L . competencias y
situaciones de liderazgo en el @mbito educativo L
establecimiento de metas
L . Revisibn de las estrategias|Trabajo practico en el que los docentes | Reflexidn sobre los
Implementacion de cambios en| .~ =~ ; . . . AN
8 el aula disefiadas en sesiones | implementan cambios en su aula, observacion y | cambios implementados y
anteriores analisis de los resultados ajuste de estrategias
L : . Introduccion a métodos de|Taller de evaluacibn continua y ajuste de |Elaboracién de un plan de
Evaluacion de impacto y ajustes - . . s . : L
9 necesarios evaluacién del impacto | estrategias, andlisis de datos obtenidos de la | mejora contindia basado en
educativo implementacién de cambios la evaluacion
Creacion de un plan de accién integral para | Presentacion de los planes
. . L Revision de todo lo aprendido a | continuar mejorando la calidad educativa, | de accién futuros y cierre
10 |Sintesisy plan de accién futuro

lo largo del programa

incluyendo estrategias para relevancia, equidad,
eficacia y eficiencia

con reflexién
COMpromisos

grupal vy




Sesion 1: Introduccion al Concepto de Liderazgo de Cambio

e Duracién: 90 minutos
o Materiales: Presentacion en PowerPoint, hojas de trabajo, marcadores, pizarra blanca
e Actividades:
o Inicio (15 minutos):
* Bienvenida y presentacion del programa y sus objetivos.
= Breve dinamica rompehielos para familiarizar a los participantes.
o Desarrollo (60 minutos):
» Charla interactiva: Explicacion del concepto de liderazgo de cambio con
ejemplos practicos y videos motivacionales.
Discusion en grupo: Los participantes discutiran en pequefios grupos como
perciben el liderazgo de cambio en sus contextos.
» Ejemplo préactico: Andlisis de un caso real de liderazgo de cambio en
educacion.
o Cierre (15 minutos):
» Reflexion grupal: Cada grupo comparte sus ideas principales.
= Preguntas y respuestas: Espacio abierto para dudas y comentarios.

Sesioén 2: Importancia de la Calidad Educativa

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Estudios de caso, presentaciones en PowerPoint, hojas de trabajo, marcadores
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
= Revision de conceptos clave sobre calidad educativa.
o Desarrollo (65 minutos):
= Analisis de casos de estudio: Distribucion de casos de estudio sobre
calidad educativa en diferentes contextos.
Discusién en grupo: Analisis de los casos en pequefios grupos, centrado
en relevancia, equidad, eficacia y eficiencia.
o Cierre (15 minutos):
= Conclusiones: Cada grupo presenta sus hallazgos.

= Elaboraciéon de resumen: Los participantes escriben un breve resumen de
las conclusiones.

Sesion 3: Estrategias para Fomentar la Relevancia

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Materiales de planificacion, hojas de trabajo, recursos digitales, acceso a internet
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
* Introduccion a la dimension de relevancia.
o Desarrollo (70 minutos):
= Taller préactico:
= Disefio de actividades: Los docentes, en equipos, disefian
actividades y planes de estudio relevantes para sus estudiantes.
» Uso de recursos digitales: Exploracion de herramientas digitales
gue pueden hacer el contenido mas relevante y atractivo.

» Presentacion de planes: Cada equipo presenta sus planes al grupo.
o Cierre (10 minutos):

» Retroalimentacién: Comentarios y sugerencias constructivas de los
comparfieros y el facilitador.
Sesion 4: Estrategias para Garantizar la Equidad

e Duracion: 90 minutos



e Materiales: Hojas de trabajo, fichas para dinamica de roles, pizarra blanca
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
» Revision de conceptos y principios de equidad en la educacion.
o Desarrollo (70 minutos):
= Dinamicade roles:

» |dentificacion de barreras: Los participantes asumen diferentes
roles (estudiantes, docentes, administradores) para identificar
barreras y oportunidades para la equidad.

= Desarrollo de estrategias: Creacion de estrategias inclusivas para
superar las barreras identificadas.

» Discusién: Los grupos comparten sus estrategias y discuten su viabilidad.
o Cierre (10 minutos):
» Reflexién: Compartir experiencias y reflexionar sobre las estrategias
creadas.

Sesioén 5: Técnicas para Mejorar la Eficacia Educativa

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Presentaciones en PowerPoint, hojas de trabajo, recursos de evaluacion
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
* [Introduccion a la dimension de eficacia.
o Desarrollo (70 minutos):
= Taller préctico:
= Disefio de evaluaciones: Los docentes trabajan en equipos para
disefiar evaluaciones que midan eficazmente el aprendizaje.
= Técnicas de ensefianza: Presentacidn y practica de técnicas de
ensefianza que promuevan el aprendizaje eficaz.
= Discusién en grupo: Evaluacién de las técnicas propuestas y su
aplicabilidad.
o Cierre (10 minutos):
= Reflexion y discusién: Espacio para compartir ideas y mejorar las técnicas
presentadas.

Sesidn 6: Estrategias para Optimizar la Eficiencia Educativa

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Hojas de trabajo, herramientas de gestion del tiempo, recursos de planificacién
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
» Revision de la dimension de eficiencia.
o Desarrollo (70 minutos):
= Andlisis y planificacién:
= Gestién del tiempo: Andlisis de cémo se gestiona el tiempo en el
aula y propuestas para mejorarlo.
» Uso eficiente de recursos: Creacion de planes de accion para
optimizar el uso de recursos en la ensefianza.
» Presentacion de planes: Cada equipo presenta sus planes de accion.
o Cierre (10 minutos):
» Retroalimentacién: Comentarios y sugerencias para mejorar los planes de
accion.

Sesioén 7: Desarrollo de Competencias de Liderazgo

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Hojas de trabajo, recursos de autoconocimiento, fichas para role-playing
e Actividades:



o Inicio (10 minutos):
» Introduccion a las competencias clave de un lider de cambio.
o Desarrollo (70 minutos):
= FEjercicios de autoconocimiento: Actividades para que los participantes
identifiquen sus fortalezas y areas de mejora en liderazgo.
» Role-playing: Simulacion de situaciones de liderazgo en el @mbito educativo
para practicar habilidades.
o Cierre (10 minutos):
» Evaluacion personal: Cada participante reflexiona sobre su desarrollo y
establece metas para el futuro.

Sesién 8: Implementacién de Cambios en el Aula

e Duracioén: 90 minutos
¢ Materiales: Recursos de observacion, hojas de trabajo, herramientas de evaluacién
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
» Revision de las estrategias disefiadas en sesiones anteriores.
o Desarrollo (70 minutos):
» Trabajo practico: Implementacion de cambios en el aula, con observacion y
analisis de los resultados obtenidos.
o Cierre (10 minutos):
» Reflexién y ajuste de estrategias: Reflexion sobre los cambios
implementados y ajuste de estrategias basadas en las observaciones.

Sesidn 9: Evaluacion de Impacto y Ajustes Necesarios

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Hojas de trabajo, recursos de evaluacién continua, herramientas de analisis de
datos
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
»= Introduccién a métodos de evaluacion del impacto educativo.
o Desarrollo (70 minutos):
= Taller de evaluacién continua: Desarrollo de técnicas para evaluar
continuamente el impacto de las estrategias implementadas.
= Andlisis de datos: Los participantes analizan los datos obtenidos de la
implementacién de cambios.
o Cierre (10 minutos):
= Plan de mejora continua: Elaboracion de un plan de mejora basado en los
resultados de la evaluacion.

Sesidn 10: Sintesis y Plan de Accion Futuro

e Duracién: 90 minutos
e Materiales: Hojas de trabajo, recursos de planificacion, herramientas de presentacién
e Actividades:
o Inicio (10 minutos):
» Revision de todo lo aprendido a lo largo del programa.
o Desarrollo (70 minutos):

» Creacion de un plan de accion integral: Los participantes desarrollan un
plan de accién para mejorar la calidad educativa, incorporando estrategias
de relevancia, equidad, eficacia y eficiencia.

= Preparacion de presentaciones: Preparacion de presentaciones para
compartir sus planes de accion futuros.

o Cierre (10 minutos):
» Presentacion de planes: Los participantes presentan sus planes de accion.



Reflexion grupal y compromisos: Reflexion sobre el aprendizaje del
programa y establecimiento de compromisos individuales para implementar
los cambios.





