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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como finalidad identificar la relación que existe entre la 

Gestión Educativa y el Desempeño Docente. La metodología es de tipo básica  con 

diseño no experimental y correlacional. La población en este estudio fue 35 docentes 

de los niveles primaria y secundaria. Los resultados permiten concluir que, para el 

objetivo general r𝑥𝑦 = 0,72, esto indica que existe una correlación directa positiva y 

muy buena entre las variables gestión educativa y desempeño docente; respecto a los 

objetivos específicos se observa r𝑥𝑦 = 0,53  indica que la correlación es directa, positiva 

y moderada, entre la dimensión Gestión Institucional y Desempeño Docente; del 

mismo modo r𝑥𝑦 = 0,6 indica una correlación directa, positiva y buena entre la 

dimensión Gestión Administrativa y Desempeño Docente; por otro lado r𝑥𝑦 = 0,69 

determina una correlación directa, positiva y buena, entre la dimensión Gestión 

Comunitaria y Desempeño Docente; y, por último se obtuvo r𝑥𝑦 = 0,6 que determina 

una correlación directa, positiva y buena, entre la dimensión Gestión Pedagógica y 

Desempeño Docente. 

Palabras clave: Gestión educativa, desempeño docente, educación. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to identify the relationship that exists between 

Educational Management and Teaching Performance. The methodology is basic with a 

non-experimental and correlational design. The population in this study was 35 teachers 

from the primary and secondary levels. The results allow us to conclude that, for the 

general objective r𝑥𝑦 = 0.72, this indicates that there is a positive and very good direct 

correlation between the variables educational management and teaching performance; 

Regarding the specific objectives, r𝑥𝑦 = 0.53 is observed, indicating that the correlation 

is direct, positive and moderate, between the Institutional Management dimension and 

Teaching Performance; Likewise, r𝑥𝑦 = 0.6 indicates a direct, positive and good 

correlation between the Administrative Management dimension and Teaching 

Performance; On the other hand, r𝑥𝑦 = 0.69 determines a direct, positive and good 

correlation between the Community Management dimension and Teaching 

Performance; and, finally, r𝑥𝑦 = 0.6 was obtained, which determines a direct, positive 

and good correlation between the Pedagogical Management dimension and Teaching 

Performance. 

Keywords: Educational management, teaching performance, education.
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I. INTRODUCCIÓN:

Según el Centro de Especialización en Gestión Pública o simplemente CEGEP 

(2020), se entiende como gestión educativa al conjunto de acciones que se 

encargan de robustecer el desarrollo de tareas y actividades de las instituciones 

educativas; así mismo, como toda disciplina utiliza una serie de técnicas, 

elementos y formación académica; éstas a la vez sirven como proceso y actúan 

como un todo con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos que forman parte de 

la organización educativa. 

De acuerdo al MINEDU (2022), la gestión educativa también es conocida como 

administración educativa y está asociada a la educación básica y superior 

universitaria y no universitaria, ello implica la existencia de profesionales que 

trabajan en gestión educativa y se encargan del desarrollo de políticas educativas, 

investigaciones o evaluación e impulso de estrategias que ayuden a mejorar el 

sistema educativo. 

Para Kashyap (s.f.), la gestión educativa implica adoptar medidas prácticas a 

fin de coordinar y organizar desde los recursos humanos dentro de las instituciones 

educativas, así como también, de proveer aquellos materiales que sean necesarios 

para desarrollar los procesos. 

En el contexto mundial, Grace, Gerald (2017), considera importante el buen 

discurso de elogio a las escuelas inglesas a nivel gubernamental, en la última 

década, para el buen funcionamiento organizacional en función al momento de la 

"buena organización" o la "buena administración" que se realiza bajo formas 

modernas y profesionales; Grace, Gerald (2017), también considera al 

profesionalismo como el propulsor para lograr los objetivos culturales y 

pedagógicos de la escuela, así como de sus fines educativos y sociales como 

política a nivel de gobierno interno; siendo así, los arreglos organizacionales y los 

procedimientos administrativos debían ser evaluados en términos profesionales y 

educativos. 



2 

A nivel latinoamericano, Campoverde, D. (2021), manifiesta en un artículo 

relacionado a la educación, que la gestión educativa de los planteles a nivel de la 

república del Ecuador, se vio afectada por los cambios constantes en políticas 

educativas gubernamentales, considerando también el impacto debido a la crisis 

sanitaria provocada por la enfermedad COVID-19 a partir de marzo de 2020, 

motivo de esta problemática se buscó incorporar de manera obligatoria en todo el 

personal directivo y docente al proceso de adaptación de las clases por medio del 

sistema virtual, se establecieron estrategias metodológicas utilizando tecnologías 

de información y comunicación (TIC); así mismo, fuel autor hace referencia que, a 

fin de cumplir con el derecho a la educación, resultó necesaria la eficiente gestión 

de las instituciones educativas, las cuales cumplieron un importante rol en el 

proceso de innovación docente a efectos de mejorar esta necesidad pedagógica. 

De acuerdo a Kashyap, D. (s.f.), la gestión educativa va más allá de establecer 

objetivos y metas dentro de las instituciones educativas, por tanto, es necesario 

planificar los programas académicos, organizar los recursos disponibles, tales 

como: tiempo, personas, materiales, equipos; controlar los procesos educativos a 

fin de conocer su desarrollo; y también, de establecer y mejorar los estándares 

educativos y organizaciones dentro de la institución educativa. De acuerdo a la 

Unesco (2020), en América Latina y el Caribe, todavía se está promoviendo el 

financiamiento de lia la educación y su eficiente gestión que asegure el total 

cumplimiento del compromiso de brindar funda buena Educación para todos; por 

ello, las estrategias educativas concertadas en la región, deben asegurar logros 

educativos de cara al año 2030. 

A nivel nacional, según el MINEDU (2021), en la Guía para la Gestión Escolar 

del año 2022, estima que la gestión escolar constituye una serie de 

procedimientos administrativos basados en estrategias de liderazgo, con los 

cuales se pretende lograr el desarrollo de manera integral de los estudiantes; así 

mismo se busca asegurar el acceso de los mismos a la educación esencial o 

básica hasta el momento de culminar el proceso de formación m acandémicra, este 

proceso debe lograrse por medio de la gestión y sostenimiento operativo del 
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trabajo pedagógico, así como del estado emocional en la escuela. Es necesario 

conocer los diferentes aspectos de la gestión escolar para comprender y mejorar 

el manejo de las instituciones educativas, las cuales están fundamentadas en 

atentación a la importancia, filas diversas necesidades educativas y muchas de las 

características de los estudiantes, garantizando un buen servicio educativo y de 

calidad.  

De acuerdo al MINEDU (2021), en la Guía para la Gestión Escolar del año 

2022, la dimensión estratégica está referida a los propósitos educativos, en donde 

se formulan los objetivos y las metas que se deben trazar para mejorar; la 

dimensión institucional se basa en percibir a la I.E. como un entidad orgánica, 

tomando en cuenta su organigrama, las tareas asignadas, buena gestión del 

tiempo y espacio, y que además está íntimamente relacionada con las políticas y 

los acuerdos para la buena convivencia entre el personal directivo y la plana 

docente; la dimensión administrativa brinda soporte a través de actividades que 

respaldan la existencia de buenas condiciones para la operatividad institucional, 

permitiendo que las tareas pedagógicas se desarrollen de forma efectiva y fluida; 

la dimensión pedagógica, que se refiere al conjunto de estrategias didácticas, 

materiales y demás recursos utilizados para lograr los aprendizajes; la dimensión 

comunitaria, que tiene relación con el incentivar un buen manejo de la convivencia 

de acuerdo a los enfoques según el CNEB, se debe garantizar un ambiente 

seguro que conlleve a un buen aprendizaje y al desarrollo integral de los alumnos. 

Según la Guía del MINEDU (2022), para la Gestión Escolar de año escolar 

2022, menciona que los factores tecnológicos aportan mucho al fortalecimiento 

de una buena gestión educativa, y se considera además que son el medio que 

permite lograr una calidad educativa, considerándose que esta calidad debe ser 

ágil, eficiente, descentralizada y orientada a resultados.  En esta misma  guía 

menciona que la gestión de los compromisos de gestión escolar, planteados al 

inicio de cada año escolar, en los últimos años se ha logrado la consolidación de 

una gestión por resultados en las instituciones educativas, bajo la supervisión de 

las instancias descentralizadas en el orden superior y a nivel nacional; y esto se 

puede mejorar mediante el uso de recursos tecnológicos. 
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     Según Fitri, et al. (2020), el docente o profesor es uno de los componentes 

directos y responsable de los resultados educativos de calidad, en tal sentido la 

evaluación debe realizarse para mejorar el rendimiento de los profesores en las 

escuelas, de acuerdo con este autor el desempeño puede ser evaluado desde el 

aspecto de las habilidades básicas que debe poseer un profesor, la calidad 

docente es idéntica al desempeño docente. En este sentido, se considera que el 

gerente educativo es el responsable de la gestión educativa, siendo éste el 

indicado para velar por la formación y capacitación de sus docentes y la 

interacción de forma permanente con los estudiantes como parte de la práctica 

pedagógica, de esto va a depender la mejora gradual de la calidad educativa. 

El qMarcos delia xBuena gDesempeñote inDocentre (MBDD), MINEDUn (2022), es un 

instrumento de política educativa que fundamenta la ética profesional del docente 

en nuestro país, y está basado en  consideración de los derechos y la dignidad de 

los niños, niñas y adolescentes; esto implica que la exigencia de la práctica 

docente con ética profesional, comportamiento moral y el uso de recursos 

educativos u otros medios, basados en estrategias que promuevan los 

aprendizajes en cada estudiante. El servicio que ejerce el docente está basado 

en la enseñanza, en donde los principales beneficiarios son sus estudiantes, este 

proceso le conceden responsabilidad social ante las familias, su entorno o 

comunidad y la sociedad. El MBDD, constituye una herramienta estratégica que 

abarca los dominios requeridos, competencias y el desempeño que se exige para 

ejecutar la docencia de calidad en Educación Básica Regular (EBR), teniendo 

como base una política integral de la formación docente. 

Bajo este contexto la presente investigación busca conocer la relación que 

existe entre las variables: la gestión educativa y el desempeño docente, en la I.E. 

"San Pedro" de la ciudad de Chimbote, según los reportes de la gestión educativa 

escolar 2020 y 2021, datos que indican que más del 70 % de estudiantes del nivel 

secundaria pasaron a desarrollar actividades de aprendizaje mediante las 

carpetas de recuperación, a esto se suma la modalidad de estudios de tipo virtual 

debido a la pandemia por la Covid19; pero para el presente año escolar 2022 se 

ha determinado por el Ministerio de Educación la enseñanza híbrida, y en la 
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medida que se vaya regresando a la normalidad se irá retornando a la modalidad 

presencial, asegurando una mejor comprensión de las materias, al mismo tiempo 

interactuar de forma directa con los profesores y otros estudiantes. 

De acuerdo a la información proporcionada se propone investigar: ¿Qué 

relación existe entre la hgestión heducativa y el fdesempeño docente en la hInstitución 

jEducativa “San Pedro” de Chimbote, 2022? 

Los principios de practicidad y relevancia social son la base del presente 

estudio, así como también la metodología empleada. Como justificación práctica, 

este estudio hace referencia a los resultados luego de procesar la información 

recabada producto de la aplicación de dos cuestionarios; esta información es de 

beneficio para todos los miembros de la comunidad educativa: líderes, profesores, 

estudiantes, padres de familia; cada respuesta obtenida fue tomada en cuenta para 

plantear acciones de mejora en la gestión escolar liderada por el director, acciones 

relacionadas al desempeño de los docentes, el aprendizaje de los estudiantes, y el 

nivel o grado de satisfacción en los padres de familia. La justificación social está 

orientada a obtener una comunidad más comprometida con la educación; al 

ampliar la capacidad de conocimiento de las variables relacionadas con los 

procesos de gestión de la educación y el desempeño de los docentes, ha permitido 

conocer el grado de responsabilidad profesional de los docentes; y a la vez asumir 

su rol social como miembros de una sociedad.  

En cuanto a la justificación metodológica, se utilizó la técnica de encuesta y el 

cuestionario como instrumento para verificar la relación entre las variables en 

estudio, los ítems fueron de tipo preguntas abiertas y fueron debidamente validados 

por profesionales expertos; se determinó su validez y confiabilidad, pudiendo 

ser replicados en otros contextos, la tabla de operacionalización indican la 

cantidad de ítems y los respectivos rangos; al procesar la información obtendremos 

los resultados de nuestra investigación, los que a la vez serán analizados y 

comparados con otras investigaciones. 
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El objetivo general de esta investigación: Identificar lira frelanción que existe entre 

la ghestihón enducartivia y el dresempbeñio indoncentre en la Institución Educativa 

Emblemática “San Pedro” de Chimbote, 2022; con respecto a los objetivos 

específicos se tiene: OE1: Determinar si existe frelanción entre la dimensión Gestión 

Institucional y el dresempbeñio indoncentre; OE2: Conocer lira frelanción que existe entre la 

dimensión Gestión Administrativa y el d resempbeñio indoncentre; OE3: Determinar lira 

frelanción que hay entre la dimensión Gestión Comunitaria y el d resempbeñio indoncentre, 

OE4: Conocer si existe frelanción entre la dimensión Gestión Pedagógica y el 

fdresempbeñ80o inhdoncen2tre. 

Se presentó la hipótesis general en respuesta a lo mencionado: Hi Existe 

relación directa y significativa entre la ghestihón enducartivia y el kdrese1mpbeñio inkdo1ncentre 

hen la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022; en referencia a las hipótesis específicas 

correlacionales tenemos: Hi1 Existe frelanción sig1nificativa entre la dimens2ión Gestión 

Institucional y el dresempbeñio inñdoncentre; Hi2 Existe frelanción significativa entre la 

dimensión pGestión ñadministrativa fy el hdresempbeñio indoncentre; Hi3 E1xiste frelanción 

signifi1cativa en1tre la dimen&sión Gestión Comunitaria y el dresempbeñio indoncentre; Hi4 

Ex$iste frelanción1 siggnific)ativa entre la dim?ensión Gestión Pedagógica y el 

qdresempbeñio ingdoncentre.
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II. MARCO TEÓRICO

Zhou (2018), en su trabajo de tesis de doctorado realizado en la Universidad de 

Warwick de Inglaterra, tuvo como objetivo general estudiar un caso sobre ejercer el 

liderazgo educativo o la gestión educativa en una escuela de primaria en China. 

Entre sus conclusiones de esta investigación da a conocer que el status quo de la 

gestión escolar, bajo un enfoque híbrido: Liderazgo Educativo y Gestión Educativa, 

el director ha establecido reglas estrictas para la escuela y ha pedido a los maestros 

que las sigan; además, el director da mucha importancia a los valores personales 

para motivar a los maestros; esta investigación da a conocer también, que otro 

elemento significativo de su estilo gerencial es que el director usó el trabajo 

colaborativo de los padres, un estilo de gestión al margen de las políticas escolares, 

indica que esta partici1pación en la ge?stión escolar es ideal para la administración de 

la escuela; así mismo el director se centró en asuntos personales en la vida de los 

maestros e intentó ayudarlos de varias maneras a fin de que los maestros se puedan 

concentrar en la enseñanza y mejorar su desempeño. 

Por su parte, Rodríguez (2019), en su investigación desarrollada en l ira fUni1versiudad 

Nancionale pAuwtónorma de México (UNAM), considera como objetivo el estudio de caso 

sobre la pertinencia y viabilidad de la evaluación de desempeño a la labor docente. 

Entre sus conclusiones descubrió que la calidad educativa no depende de la 

evaluación aplicada al desempeño de los maestros, sino de construir las condiciones 

favorables de aprendizaje, traduciéndose en propiciar las condiciones básicas de 

dignidad, equidad y bienestar de los estudiantes y maestros, durante el proceso 

enseñanza aprendizaje, así también, de acciones para acondicionar los materiales 

y curriculares y didácticos, de acuerdo al contexto, la modernidad y los cambios 

sociales; por lo tanto, podemos inducir que son necesarias la modificación de 

políticas en gestión educativa. 
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Briones (2020), en su estudio de investigación realizado en una Universidad de 

Guayaquil en Ecuador, planteó como objetivo determina1r la influencia de la calidad 

educativa en el aprendizaje y los procedimientos de gestión educativa; como 

conclusiones indicó que a partir del uso de la metodolo7gía cua1litativa y c1uantitativa, 

su estudio permitió conocer que el factor de la educación es cambiante y en 

consecuencia genera la obligación de realizar mejoras a la práctica docentes, las 

cuales ayuden al progreso del servicio formativo; por último el autor manifiesta que 

los manuales de desempeño son importantes utilizarlos como una vía de 

comunicación y de coordinación, porque éstos permiten registrar y transmitir, de 

manera ordenada, la información de la institución, teniendo como eje principal el 

conocimiento del nivel y estándar de los aprendizajes de los alumnos y el actuar de 

todos los entes participantes dentro de las instituciones. 

     En el contexto nacional, encontramos a Carbajal y Polo (2020), en su 

investigación desarrollada en una Universidad de Trujillo; tuvo como objetivo 

comprender la relación actual entre la dimensión gesti1ón educ7ativa y el d1esempeño 

doce7nte, en una institu1ción educativva en la región La Libertad. Los resultados 

muestran que todos los docentes de la IE tienen un alto desempeño; a la vez se tuvo 

un coeficiente de correlación r=0.44 positivo moderado. En conclusión, según esta 

investigación las buenas prácticas que se desarrollada en esta Institución Educativa, 

en cuanto a la gestión de docentes, involucramiento de autoridades y padres de 

familia, demuestran una buena relación entre las variables. 

 Castillo (2020), en su trabajo de investigación desarrollado en una Universidad 

de Huancavelica, plantea como el objetivo principal determinar la relanción entre la 

ghestihón enducartivia y el d resempbeñio indoncentre, este estudio encontró que la gestión 

educativa tiene un nivel eficiente con un 56%, un nivel regular con un 39% y un nivel 

deficiente con un 6%, mientras que el desempeño docente tiene un nivel favorable 

con un 61%, en tanti que el nivel proceso llega a 39%; finalmente se concluyó que 

hay una relación positiva. 
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Martos (2019), desarrolló su tesis de maestría aplicada en una I.E. de 

Moyobamba en el año 2019, su objetivo era investigar cómo la gestión educativa y 

el desempeño docente se relacionan; en donde se concluyó que existe la correlanción 

se presenta de manera positiva con 0.895 indicando un nivel alto, esto validó la 

hipótesis general en estudio en referencia a la relación de significancia entre las dos 

variables. 

En el contexto regional, tenemos a Molina (2019), mediante su tesis doctoral se 

planteó como objetivo principal determinar la relación entre la ge?stión escolar, 

centrada en los aprendizajes; y, el desempeño docente en el Distrito de Janga, en el 

año 2017; concluyendo que sí se presenta una relación buena entre los elementos 

de estudio, lo cual prueba su hipótesis de investigación mediante una relación 

positiva y significativa. 

Chamilco y Moreno (2021), en su investigación desarrollada en la Universidad 

Católica de Trujillo, el obje?tivo general en estudio establece la relación existente entre 

la gestión directiva y el desempeño de los docentes en la IE N° 88240 “Paz y Amistad” 

de Nuevo Chimbote; este estudio fue de tipo descriptivo con enfoque cuantitativo, la 

unidad de análisis de resultados usado es la r de Spearman. Como conclusión se 

obtuvo que existe una correlanción muy baja entre los factores estudiados (rh1o=0,173 

y p v1alor=0,047), esta estadística les permitió concluir que de mejorar la ghestihón 

ditrectivja, mejorará el dresempbeñio indoncentre; en cuanto a la dimens¡ión gestió!n 

institucio¿nal, se determina que no existe relanción con el dresempbeñio1 indoncebntre, debido 

a los valores obtenidos para este caso (rh0o = 0,03 y    p v1alor = 0,83); por otro lado, 

respecto a la dimensión geestión ad’ministrativa se presenta una relanció?n muy bjaja 

respecto al dres¿empbeñio indonc’entre (rho=0,1 y p valor=0,02); del mismo modo, se 

encontró que la dimensión de gestión pedagógica tenía una relación muy baja con el 

desempeño docente, donde (rh3o= ‘0.1 y p valo?r=0,012); y, finalmente en relanción a la 

d?imensión d?esempeño ped¿agógico, se obtuvo un rho=0,03 y p valor=0,175, esto les 

permitió concluir que relanción con la ghestihó·n ditrectivja es nula. 
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De las teorías que fundamentan la investigación sobre la Gestión Educativa, 

Turturean (2017), indica la gestión educativa es el proceso de organización de una 

entidad escolar, así como de impulsar y encontrar soluciones dentro del proceso 

educativo. De acuerdo al artículo de Kashyap (s.f.), la gestión educativa viene a ser 

definida como una empresa humana un tanto complicada en donde se disponen 

recursos para lograr las metas esperadas dentro de una institución educativa. Por 

otro lado, para Kashyap (s.f.), la gestión educativa implica adoptar medidas prácticas 

a fin de coordinar y organizar desde los recursos humanos dentro de las instituciones 

educativas, como también los recursos necesarios para desarrollar los procesos 

educativos. Según Bush y Bell (2002), la gestión educativa comprende aquellos 

principios y preceptos que están relacionados de manera principal con la técnica de 

los procesos en el aula, y que proceden en gran parte de la práctica que tienen 

aquellos maestros exitosos. 

Turturean (2017), nos indica también que entre las funcionalidades de la gestión 

educativa se tiene la predictiva, la coordinación, la formación, la evaluación - control, 

y la organización. En primer lugar, la función predictiva consiste en todos los procesos 

de trabajo por medio de los cuales se determinan los principales objetivos de la 

institución, los recursos a utilizar, y los medios necesarios para lograr los objetivos. 

Como segunda función, la coordinación reside en armonizar todos los procesos de 

trabajo con las decisiones y acciones del personal de la institución, integrando a todas 

las áreas. La tercera función de formación, concentra todos los procesos de trabajo 

a fin de contribuir con el proceso de instituir y alcanzar los objetivos. La cuarta función 

es de evaluación-control, que vienen a ser los procesos que miden y comparan el 

desempeño de la institución con los objetivos, a fin de eliminar las deficiencias que 

hayan sido identificadas e implementar estrategias. Por último, la función 

organizacional es aquella en donde se van a designar todos los procesos de trabajo 

físico e intelectual; así como la formación de equipos de trabajo para determinadas 

funciones, ya sean directivas, económicas, técnicas, sociales. 
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Conforme a Kashyap (s.f.), la gestión educativa, tiene una visión más amplia 

sobre el establecimiento de metas y/o objetivos dentro de las instituciones, 

educativas, planificar los programas académicos, organizar los recursos disponibles 

tales como tiempo, personas, materiales, equipos; controlar los procesos educativos 

a fin de conocer su desarrollo; y también, de establecer y mejorar los estándares 

educativos y organizaciones dentro de la I.E. 

Referente a las dimension?es de la Gexstión Educativa; Vargas, et al. (2018), hace 

mención a la gestión institucional como el esfuerzo a largo plazo, el cual es sostenido 

por la dirección o la alta gerencia, con el objeto de generar una mejora en los procesos 

de gestión y solución a los problemas, enfocados al diagnóstico eficaz y colaborativo 

entre los equipos de trabajo, cultura intergrupal y equipos temporales de trabajo. 

Para Ogunode, et al. (2020), la Gestión Administrativa está comprendida por el 

uso de las herramientas institucionales para poder lograr los objetivos de la institución 

dentro de un tiempo establecido. Por lo cual se puede inferir que la administración 

escolar se centra en el uso de los recursos escolares dentro de cada programa, 

buscando que se dé con eficacia y eficiencia, velando por la asignación, supervisión 

y organización de los mismos a fin de lograr las metas. 

Según Santhakumar (2020), la comunidad desempeña un rol fundamental y 

decisivo en la preparación de propuestas, y determinación de prioridades escolares. 

Así mismo, refiere que la gestión comunitaria es aquella que se encarga de velar por 

las buenas relaciones institución-comunidad. De acuerdo a Yepaneshnikov et al. 

(2016), la gestión pedagógica es un proceso propositivo para organizar y administrar 

las actividades de la escuela, las cuales deben crear condiciones para la adaptación 

e integración de los estudiantes. Así mismo, está basada en un conjunto de acciones 

que en base a objetivos llegan a una meta, el marco metodológico está determinado 

por la implementación del enfoque informativo-cognitivo, donde los principales actores 

son los docentes, los estudiantes, la institución educativa y el entorno educativo. 
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De las teorías que fundamentan a Montenegro (2005), quien afirma que la 

investigación sobre el desempeño, es una serie de operaciones específicas que 

ejecuta el docente, las cuales brindan un indicador de su rendimiento laboral; y que, 

a su vez están ligadas a factores integrados al docente, estudiante y el entorno. En 

este sentido, el dresempbeñio docente se encuentra relacionado de forma directa con 

las acciones (estrategias, metodología, etc.) realizadas durante el proceso que 

abarca la enseñanza y el aprendizaje, del cual se espera obtener resultados 

favorables. 

Para Benítez, et al. (2017), el desempeño docente se manifiesta a través de la 

práctica pedagógica observable que se manifiesta en el momento en el cual el 

docente demuestra su competencia en relación al logro de aprendizajes esperados 

en los estudiantes. También se puede entender como la intención del proceso 

pedagógico y la ejecución de las tareas asignadas, los cuales dependen de 

elementos relacionados a la calidad y formación docente, a fin de lograr niveles en la 

educación que muestren excelencia. Vargas, et al. (2018), definen al desempeño 

docente como las capacidades que demuestra el docente al momento de efectuar las 

acciones inherentes a sus deberes y obligaciones, así como las funciones que 

requieren exigencia según su puesto.  

Conforme a Kusumaningrum et al. (2019), indica que el desempeño docente 

comprende el trabajo demostrado en el ejercicio de las tareas, roles y las 

responsabilidades que están basadas en las habilidades y en la experiencia del 

docente; que se muestra en su preparación y dedicación a la enseñanza, demuestra 

su ética y buen trato hacia sus estudiantes, mantiene buenas relaciones 

profesionales con sus compañeros de trabajo y las habilidades profesionales que haya 

desarrollado. De acuerdo a Bazán et al. (2021), el desempeño docente viene a ser el 

comportamiento del docente en distintas áreas del desempeño didáctico, cuyo 

objetivo es identificar oportunidades durante su clase a fin de mejorar su propia 

didáctica.  
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Según un artículo de la Revista Atlantis Press (2021), señala que el desempeño 

viene a ser el esfuerzo realizado por una persona dentro de una organización, 

conforme a sus facultades y responsabilidades, esto con la finalidad de alcanzar los 

objetivos, o propósitos de la organización; por lo cual define al desempeño docente 

como el esfuerzo de los docentes en aras de generar un ambiente acogedor para los 

estudiantes en el aula, de tal manera sea provechoso para su desenvolvimiento y 

aprendizaje escolar. Atlantis Press (2021), refiere tambien que la falta de éxito de los 

docentes está relacionada con la mala gestión, la educación, la falta de organización, 

una escasa supervisión y control; lo mencionado puede ocasionar una influencia 

negativa en el nivel de desempeño de los maestros. 

La importancia del desempeño docente para mejorar la educación radica en que 

la clave para lograr un mayor nivel de rendimiento estudiantil, está en la eficacia de 

sus docentes; en tanto que un estudiante aprende el doble con un maestro altamente 

efectivo, que con un maestro regular o menos efectivo. (Cognology, s.f.).  

Hornstein (2017), considera que para entender qué tan bien enseña un docente 

en el aula, la observación es necesaria; así como para determinar la calidad de 

materiales que utiliza y demás procesos pedagógicos; con la finalidad de poder 

realizar estrategias que mejoren la calidad de enseñanza y del desempeño docente. 

Conforme a Gálvez y Milla (2018), el docente debe contar con ciertas cualidades 

profesionales a fin de brindar una enseñanza de calidad; así como también debe 

contar con teorías pedagógicas y dominar los contenidos relevantes, proponiendo 

estrategias o modelos para solucionar problemas. Así mismo, Cognology (s.f.) señala 

que no se trata sólo de medir el desempeño a través de formularios o aplicar 

calificaciones impersonales a fin de cuantificar la contribución profesional de los 

docentes en el aprendi?zaje de sus estudiantes; si no que, se debe enfocar en 

desarrollar un proceso continuo de comunicación entre docentes y directivos a lo 

largo del período académico, el objetivo es mejorar su efectividad y productividad. 
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Referente a las dimensiones relacionadas a Desempeño Docente; el MINEDU 

(2022), en el MBDD, considera como una dimensión lo relacionado al accionar del 

docente, se basa en la planificación pedagógica (programación curricular, unidades 

didácticas, proyectos de aprendizaje y sesiones aplicadas en el aprendizaje), dentro 

de un enfoque inclusivo e intercultural; por tanto, en necesario conocer las 

características principales en materia social, cultural, material e inmaterial, y las 

capacidades cognitivas del grupo estudiantil, el dominio que se tenga sobre los temas 

pedagógicos y las disciplinas, la elección de materiales y las herramientas 

educativas, además de las diferentes estrategias de ensekñanza y la evaluació1n del 

aprendiza?je por competencias. 

En cuanto a la dimensión de enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, 

la Revista IgiGlobalPublisher (2017), lo define como el proceso en el cual adquieren 

conocimientos y habilidades, y a su vez, desarrollan actitudes en base al estudio y la 

experiencia; el MINEDU (2022), por su parte señala que esta dimensión está 

comprendida por la manera de realizar el proceso pedagógico usando un enfoque 

con valor a la diversida1d e inclusión bajo todas las formas de expresión; añade 

tambié1n que la mediac1ión pedagójgica se debe desarrollar en un entorno favorable 

para el aprendizaje de los estudiantes y el manejo de temas o contenidos, motivación 

constante y uso de metodologías activas y estrategias de e2valuación, uso de 

herramientas y recursos didácticos; que permitan mejorar los aspectos relacionados 

a la enseñanza - aprendizaje.  

En lo que respecta a la dimensión gestión de la escuela articulada a la 

comunidad, según el MINEDU (2022) se indica que consiste en la activa participación 

de la comunidad en la escuela, con la finalidad de gestar una comunidad de 

aprendizaje; además establece que se busca una vía comunicativa afectiva entre los 

diferentes miembros que conforman la comunidad, que promueva la participación 

a lo largo del proceso de creación, implementación y evaluación del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI); la escuela además debe generar valor y respeto hacia 

la comunidad para crear un ambiente favorable en la organización, considerando sus 

peculiaridades, se remarca que es bueno reconocer la importancia de la 
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corresponsabilidad que las familias deben tener en cuenta sobre los logros de los 

aprendizajes. A través del desarrollo de proyectos educativos adaptados a las 

características y necesidades de cada escuela, la gestión comunitaria busca 

diferentes formas de participación democrática que apoyan el desempeño de 

docentes y directivos. 

Como cuarta dimensión que considera el MBDD sobre el desempeño docente, 

este se encuentra el desarrollo profesional y la identidad docente, que se encarga de 

los procedimientos y prácticas del desarrollo de la profesión; así mismo invita a una 

reflexión sistemática acerca de la práctica pedagógica que realiza, ya sea individual, 

en pares, o en trabajo en equipos; además integra al grado de responsabilidad que 

se debe tener en los proc1esos del aprekndizaje y sus resuyltados, así como del manejo 

de información en torno al diseño de las políticas educativas y su implementación, 

establecidas a nivel nacional. (MINEDU, 2022). 
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III. yM1ETODOLOGÍA 

3.1. Tikpo y gdiseñgo de hinvestikgación 

De acuerdo con el objetivo, este trabajo de investigación es de tipo básico, 

y de tipo cuantitativo en relación a los datos; esto ha permitido relacionar dos 

variables haciendo uso de los métodos de análisis matemáticos que 

proporcionaron nuevos conocimientos al obtener información basada en 

valores comparables; además, contribuye al desarrollo de teorías sustentadas 

en base a autores que describen el comportamiento de las variables en estudio, 

sirviendo al desarrollo de futuras investigaciones. (Valderrama, 2020). 

Según Hernández et al. (2016), el diseño de investigación es descriptivo 

correlacional, estos son aquellos diseños que expresan relación entre dos 

variables de estudio en un momento determinado. En el pre ksente informe se 

establece la relación entre la variable de gestión educativa y la variable 

adicional de desempeño docente, y está representado gráficamente por: 

O11 
M2 r1

O21 

Siendo: 

M: Docentes de la Ik.Eg. “Skan Pekdro” de Chikmbote, provincia del Santa. 

O1: Gestión Educativaa  

O2: Desempeño Docente 

r: Relación bivariada. 
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3.2.  Varikables y operacqionalizkación 

V1: Ghestikhón enducartivia. 

Definición1 fconceptual. Se considera a la ghekstihón enducñartivia como el 

progceso para organizar una institución educativa, así como de impulsar y 

encontrar soluciones dentro del proceso educativo. (Turturean, 2017). 

Definición operacional. En referencia a la variable ,gestión educativa, ésta 

basa su operatividad a nivel institucional mediante políticas educativas a 

través de las cuales buscan la optimización de procesos, y están son 

institucionales, pedagógicos, administrativos y comunitarios, siendo éstas 

las dimensiones de la variable; y, fueron medidas utilizando un cuestionario 

de preguntas cerradas como método de recolección de datos. 

Indicadores: 

- Políticas institucionales

- Comisiones de trabajo

- Documentos de gestión

- Trabajo en equipo

- Proyectos institucionales

- Gestión de personal

- Potencial Humano

- Gestión de recursos

- Calendarización

- Supervisión de funciones de personal

- Monitoreo de la práctica pedagógica

- Aliados estratégicos

- Participación comunitaria

- Relaciones con otras instituciones

- Práctica pedagógica

- Teoría constructivista, humanista.

- Material didáctico

- Uso de las TIC
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- Monitoreo y acompañamiento docente

- Logros de aprendizaje

V2: Desempe¶o docente3c 

Definici·n conceptual. El dresempbeñio indoncentre se define como todas 

aquellas capacidades que demuestra el docente al momento de realizar las 

acciones, deberes y obligaciones inherentes a su cargo, así como las tareas 

requeridas en relación a su puesto de trabajo. (Vargas, et al. 2018). 

Definici·n operacional. El desempeño docente tiene operatividad al saber

actuar con profesionalismo, se evidencia mediante la predisposición del 

docente para la tarea educativa a través de la planificación, la metodología 

para la enseñanza, la participación en la gestión institucional en coordinación 

con los otros miembros de la comunidad y el actuar con ética profesional; 

estas dimensiones fueron medidas utilizando instrucciones de recopilación 

de datos, como los cuestionarios. 

Indicadores: 

- Sabe y entiende las cualidades de los estudiantes.

- Plankifica la ensepñanza y aprendizaje colaborativo y de forkma colekgiada. 

- Conoce y comprende los contepnidos disciplinares. 

- Gestiona los enfoqkues y procegsos pedañgógicos. 

- Establece protocolos para la clase.

- Crea un ambiente favorable al aprendizaje.

- Conducción de la enseñanza y el aprenodizaje. 

- Considera los momentos que comprende una sesión de aprendizaje.

- Utiliza métodos pedagógicos para mejorar las competencias del Currículo

Nacional de Educación Básica (CNEB).

- Crea actividades en el aula utilizando medios y materiales educativos

apropiados.

- Práctica la evaluación formativa y cuantitativa.
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- Participa en el manejo o gestión de la escuela. 

- Desarrolla relaciones de respeto con la sociedad y los miembros de la 

comunidad educativa. 

- Establece relaciones colaborativas con la sociedad y la comunidad 

educativa. 

- Lidera proyectos educativos quie ayudan a disminuir el número de 

analfabetos. 

- Orienta la elaboración de proyectos de beneficio a la comunidad. 

- Reflexiona sobre su práctica Profesional. 

- Se capacita para mejorar su práctica profesional. 

- Participa del trabajo colegiado. 

- Participa de los círculos de calidad relacionado a las áreas curriculares. 

- Acepta sugerencias y recomendaciones para mejorar su práctica docente.  

 

3.3. Población: 
 

Se refiere al grupo de personas y/o objetos con el fin de conocer algo durante 

una investigación. De acuerdo a Casteel y Bridier (2021), para escoger a la 

población se debe seleccionar las características que los hacen identificables 

y que se puedan asociar a las variables de interés. Este trabajo de investigación 

tuvo cokmo poblagción a los docñentes de los nivkeles educñativos de primgaria y 

secukndaria de la I.E.E. “San Pedro”, siendo en total 35, a los cuales se les 

aplickó un cuesktionario de pregyuntas de acuerdo a las características en estudio, 

para obtener la información. 

Critejrios de incljusión: 

Se consikderó a tofdos los docey1ntes del nivel primaria y secundaria, no dando 

importancia a la calidad de nombrados y/o contratados. 
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Criterios de exclusión: 

Se acuerdo a las características de esta investigación no se incluyó como parte 

de la población a directivos, personal auxiliar, administrativo y de servicio, 

estudiantes y PP FF. 

 

3.4. rTécnkicas 2e kinstr iu1mentosg de frecoglleccióng gde gdpatofs:h 

3.4.1. jTéicjni2ca 
En este estudio, se ha considerado la encuesta como método de 

recolección de datos. Según Casas, et al. (2021), la encuesta es 

aplicada como una forma de procesar la información, ya que permite 

recolectar datos y ordenarlos de manera rápida y eficaz. 

 

La encuesta, como instrumento de obtención de información, tiene 

como objetivo obtener respuestas a una serie de preguntas realizadas, 

éstas se organizan conforme al requerimiento de las variables y sus 

dimensiones, su elaboración requiere de conocimiento y minuciosidad, 

a fin de poder obtener resultados serios y fehacientes. (García, 2016, p. 

95). 
 

 

 

 

 

3.4.2. Instrumento 

Según Arias (2020, p.53), se considera al cuestionario como aquel 

instrumento que puede ser aplicado para los estudios experimentales 

como no experimentales. 
 

 

 

 

De acuerdo a Hernández (2016), el cuestionario lo conforman una 

serie de ítems o interrogantes que muestran una redacción con 

organización, secuencia, estructura y coherencia; cuyo objetivo es 

recolectar los datos necesarios para conocer e identificar las 

características de nuestras variables de estudio. 

En el presente estudio, los instrumentos de recolección de 

información, también conocidos como cuestionarios, se aplicaron a toda 

la población de 35 docentes y se relacionaron con las variables de 

estudio de gestión educativa y desempeño docente. 
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El primer instrumento consta de 20 ítems distribuido en cuatro 

dimensiones para la variable gestión educativa; y el segundo 

instrumento, compuesto por 21 ítems, también está distribuido en cuatro 

dimensiones para la variable desempeño docente. Las respuestas a los 

ítems son de tipo escala de Likert, en donde la respuesta “Siempre”, 

tuvo un valor asignado de 5 puntos, la respuesta “Casi siempre” tuvo un 

valor de 4 puntos, “A veces” considerará 3 puntos, la opción de respuesta 

“Casi nunca” tuvo un valor de 2 puntos, y finalmente la opción “Nunca” 

tuvo un valor de 1 punto. Y por último, el nivel de medición considera 

cuatro criterios: Muy bueno: […;…], Bueno: […;…], Deficiente: 

[…;…], Muy deficiente: […;…] 

 
gValidgehz y licontfiakbilivdadñ fde flosg ñinsgtrugmejntoso: 

 
La eficacia de un instrumento determina su validez, esto indica que el 

investigador debe significar, representar o prever el atributo que le 

interesa medir. (Ugarriza, 2000, p. 220). En este trabajo de investigación 

la validez fue determinada bajo el criterio de juicio de expertos, siendo 

parte del equipo validador, el docente metodólogo y dos docentes 

especialistas con grado de doctor. Ñaupas, (2018), nos señala que un 

instrumento muestra confiabilidad cuando las mediciones realizadas no 

muestra una variación significativa, ni por factor tiempo, ni por la 

aplicación a diferentes muestras bajos las mismas condiciones; del 

mismo modo, con respecto a la confiabilidad se expresa a través de un 

coeficiente de confiabilidad; el cual fluctúa en los siguientes valores: 1, 

que es un coeficiente de confiabilidad perfecto, 0.66 y 0.71 son 

coeficientes aceptables, mientras que el mínimo valor es 0.66. 

La prueba de Alfa de Cronbach se utilizó estadísticamente para 

determinar la confiabilidad del instrumento utilizado en este informe; la 

cual fue determinada en relación a los resultados obtenidos en una 

muestra piloto de 16 participantes de una I.E. similar. 
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3.5. Procedimientos. 
 
 
 

 

Para obtener información, se solicitó permiso al director de la institución 

educativa "San Pedro" y se crearon dos instrumentos: uno para la gestión 

educativa y otro para el desempeño docente; los dos instrumentos 

(cuestionarios) fueron elaborados tomando en cuenta la tabla de 

operacionalización de las variables; previo a la aplicpación de los instprumentios 

se cookrdinó con el dirpector de la IE y la plana docente de ambos niveles 

educativos, a fin de darles a conocer el propósito de la investigación, luego  a 

través del consentimiento informado mediante la participación voluntaria fueron 

aplicados los respectivos instrumentos.  
 

 

 

Para determinar la validez de los instrumentos, se evaluó la construcción 

de los ítems por dos expertos con doctorado, quienes evaluaron su adecuación 

a las mediciones de cada una de las variables de estudio y los objetivos de la 

investigación, esto de acuerdo al formato de validación propuesto por la 

escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo. Según Villasís et al. 

(2018), el investigador a fin de determinar la validez, deberá cerciorarse de que 

las mediciones sean las adecuadas para los objetivos de estudio, que estén en 

alineadas al conocimiento, que tengan una distribución de respuestas y que 

sean objetivas; así también, para Sullivan (2011), al referirse a validez nos dice 

que es el grado de precisión con que la herramienta de evaluación, para este 

trabajo de investigación la encuesta, miden el resultado de interés.  
 

 

 

 

La confiabilidad, de acuerdo a Jansen (2023), es el grado en que los 

instrumentos de medición con resultados consistentes. Los datos de los 

instrumentos aplicados, una vez tabulados se plasmaron en un registro de base 

de datos utilizando una aplicación estadística en formato Excel.  
 

 

 

 

 

Se emplearon métodos estadísticos para obtener varianzas de cada 

variable en ambos cuestionarios, así como el coeficiente de correlación de 

Pearson, los niveles de significancia (α=5%), y los grados de libertad (gL) para 

la muestra de investigación; la prueba de hipótesis se realizó mediante cálculos 

estadísticos, cuyos resultados permitieron comparar mediante una tabla de 

distribución de “t” Student. Seguido a lo anterior se hizo la interpretación de 
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resultados para cada caso, dándose utilidad a la información (datos) obtenidos 

luego de aplicar los instrumentos construidos para este trabajo de 

investigación; y, finalmente se realizó a la discusión de resultados que fueron 

comparados con los  antecedentes, termina con las respectivas conclusiones y 

recomendaciones. 

 
3.6. kMtétkofdof hdef 3angáplisisg jd2e kdaftgosh 

 

En este estudio se han utilizado dos métodos diferentes de análisis de la 

información: uno para el procesamiento de la información y otro para la 

interpretación de los resultados. En relación del procesamiento de la 

información se ha utilizado procedimientos de la estadística descriptiva, 

comprende el uso de tablas de frecuencia y sus respectivos gráficos; y la 

estadística inferencial que integra la Prueba de Pearson y la Prueba "t" Sudent. 

El coeficiente de correlación de Pearson ayuda a determinar si hay una 

diferencia significativa entre las variables y dimensiones frente a la media de 

las respuestas del grupo de estudio,  del mismo modo se utilizó el software 

Excel (aplicativo estadístico) para procesar la información y para obtener las 

tablas y gráficos estadísticos. Se utilizó el método interpretativo para analizar 

la información. 
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3.7. vAsbpectosg gétichosh 
 

 

 

 

 

 

 

 

La presente investigación ha tomado en cuenta los principios de la 

Universidad César Vallejo (UCV), y estos están en base a criterios éticos de 

beneficiencia, no maleficiencia, justicia y autonomía. El principio de 

beneficiencia implica que los resultados de la investigación serán entregados a 

la institución una vez finalizada sin obtener ningún beneficio económico, ya que 

el objetivo es obtener beneficios educativos para la comunidad de la I.E. Según 

el principio de no maleficencia, los participantes en la investigación no corren 

ningún riesgo profesional, emocional o físico. El principio de justicia se centra 

en que los dispositivos de recopilación de datos aplicados a glos participantes 

son de carácter anónimo y confidencial, terminada la investigación serán  

eliminados. El principio de autonomía establece que durante la investigación el 

participante puede hacer cualquier pregunta en cualquier momento ante sus 

dudas y éstas deben ser aclaradas antes de su participación voluntaria. 
 

 

 

La información recogida se utilizará de acuerdo a los objetivos de la 

investigación, los mismos que no serán alterados ni manipulados con el objetivo 

de llegar a conclusiones que sean coherentes con la situación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

25  

IV. RESULTADOS: 

Después de procesar los datos de los cuestionarios aplicados a la población 

de estudio, se obtuvieron los siguientes resultados para cada objetivo: 

4.1. Respecto al Obk1jetivo Gekneral: Identificar lia replación que hay enptre la 

Gestión Educativa y el Desekmpeño Dobcente en lga I.E. “San Pedro” de 

Chimbote, 2022. 

Tabla N. 4.1. 
 

Ho: No exiiste relakción signifigcativa enktre la Gesktión Educkativa y el Despempeño Dokcente 

en la I.yE. “San Pedro” de Cghimbote, 2002. 

Hipóyteisis0 
estafdlística 

Nivxel de signifivcancia (α)/ 
fGrafdos de flibnertald (𝒈𝑳) 

Pruigeba de hip1ióvtesis 

Ho: 𝑟𝑥𝑦 = 0 
α1 = 5% == 0,05 

𝑔vi𝐿 1
= 𝑛1 − 01 = 35 − 1 = 34 

𝑟𝑥𝑦 = ±0,72 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,93 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03 
 

gFuevnte:g jBamsex de gdbatosk – vAnebxvo gN. 7 

 

Descrikpción estakdística.- La Tabla N. 4.1 muestra una correlación de 

Pearson (rxy = 0,72), lo que indica que la variable Gestión Educativa y la 

variable Desempeño Docente tienen un alto nivel de significancia según 

escala porque se acercaron al valor 1. Además, la curva de Gauss de la 

Tabla N. 4.1 muestra que tcal = 4,93 > ttab = 2,03, lo que indica que la 

correlación es significativa y se rechaza la Ho. 
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4.2. Respecto a los obkjetivos espgecígficos: 
 

4.2.1. pObjñetivok jEspeckíficok 01:j Relación que existe entrie la dimgensión 

Gestión Institucional y el desqempeño docqente. 

 
Taxbla Np. 4.2.1 

 

Ho: No exigste relagción signifigcativa enmtre la Gesptión Institucional y el Desempkeño 

Dokcen7te en la I.yE. “San Pedro” de Chimjbote, 2002. 

Hipkóteisis 
estagdlística 

1Nivbel hdej signifikcanciaj j(α)/ 
hGrpajdosh kde klinbertfaldñ h(𝒈𝑳) 

Prulieba de hipkóktesis  

Ho: 𝑟𝑥𝑦 = 0 
 

α1 = 05% = 01,05 

𝑔1i𝐿1 
= 𝑛1 − 1 = 35 − 1 = 34 

𝑟𝑥𝑦 = 0,53 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 3,6 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = = 2,03 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

hFuebnte:h B1ajse de fdaptosb – yAnevxo nN. 7 
 

Descbripción estagdística.- La Tabla N. 4.2.1 muestra que se ha obtenido una 

correlación de Pearson (rxy = 0,53) a través de cálculos estadísticos, lo que 

indica que la dimensión Gestión Institucional y la variable Desempeño 

docente tienen un buen nivel de significancia según escala. Además, la 

Figura N. 4.2.1 muestra que la curva de Gauss indica que tcal = 3,6 > ttab = 

2,03, lo que indica que la correlación es significativa y por lo tanto la Ho se 

rechaza de este objetivo específico. 
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4.2.2. Objetivo Específico 2: Relaciyón qfue eqxiste entrye la dime jnsión Gkestión 

Admbinistrativa y el Dgesempoeño Dovcente en la I.E. “San Pedro” Chimbote, 

2022. 

Tabla N. 4.2.2 
 

Ho: No exikste relagción signikficativa entrje la Geksptión Administrgativa y el 

Desempkeño Dokcen6te en la I.jE.E. “San Pedro” de Chimbokte, 2002. 

Hirpótessis 
estakdlística 

Ninvel de signififcancia (α)/ 
Grfados de libekrtald (𝒈𝑳) 

Pruv ieba de 
hipiótxesis 

 

Ho: 𝑟𝑥𝑦 = 0 
 

αx1 = z5% = 0,05 

𝑔1i𝐿v = 𝑛1 − 01 = 35 − 1 = 34 

𝑟𝑥𝑦 = 0,6 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,29 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03 

 
 
 

 
 

Fupente: Bxase de djatos – Anbexo Nn. 7 

 

InDesckripción estrapdístizca.- La Tabla N. 4.02.2 muestra los resultados de los 

cálculos estadísticos, donde se encuentra el nivel de correlación de Pearson 

(rxy = 0,6), lo que indica que la dimensión de Gestión Administrativa y la 

variable de Desempeño Docente tienen un nivel de significancia positiva y 

buena según escala. Además, la curva de Gauss muestra que tcal = 4,29 es 

mayor que ttab = 2,03, lo que confirma que la correlación es significativa y, 

por lo tanto se rechaza la Ho de este objetivo específico. 
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4.2.3. Objgetivo Espeqcífico 3: Detkerminar la reglación qu1e exviste en ftre la 

dimensión Gqestión Comyunitaria y el Desvempeño Doclente en la I.E. 

“San Pedro” Chimbote, 2022. 
 

 

Tanbvla Nv. 4.2.3 
 

 

 
Ho: Nko evxiste relbación signbificativa entgre la Gestión Comunitaria y el  

Desempeño Docente egn la I.E. “San Pedro” – Chimbote 2022. 

 

 

 
 

 

Fugente: Bafse de dñatos – Anbexo N. 7 

 

jDescgripciónf  qestraqdfístizcaf.- La Tabla N. 4.2.3 muestra que después de 

aplicar los métodos y procesar los datos, se obtuvo la correlación de Pearson 

(rxy = 0,69) para la dimensión de gestión comunitaria y la variable de 

desempeño docente a escala, tienen gun knivel de significancia bueno, además 

se visualiza que en la curva de Gauss,  el 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 5,48 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03; 

determinando que la correlación se presenta de forma significativa, por tanto 

se rechaza la Ho del OE3. 

Hipfóteisis 
estadglística 

Nigvel de signifkicancia (α)/ 
Grpados de liberktald (𝒈𝑳) 

Prñuieba de hipiógtesis 

Ho: 𝑟𝑥𝑦 = 0 
 

α1 = 5h% = 0,05 

𝑔1i𝐿 v
= 𝑛1 − 1 = 35 − 1 = 34 

𝑟𝑥𝑦 = 0,69 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 5,48 > k𝑡𝑡𝑎𝑏 =& 2,03 
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4.2.4. Objetivo Específico 4: Conocer l7a relackión quñe exivste jentre la 

kdimegnsión Gyestión k Pedagóvgica y el gdesejmpeño duocente en lga I.E. 

“San Pedro” Chimbote, 2022. 

 
Tabla N. 4.2.4 

 
Ho: Nko evfxjiste relbaxción signbificativa gentgre la hGestión hPedagógica uy el  jDesyempeño 

gDocente egn la I.E. “Sfan Pedro” – kChimbote 2022. 

Hipótesisg 
gestadística 

Nivelh de gsignificfancia (α)/ 
hGrados de klibertald (𝒈𝑳) Pruiebag de qhipiótesis 

Ho: 𝑟𝑥𝑦 = 0 
 

1α1 = 5% f= j0,05 

l𝑔1i𝐿 = 𝑛1 − 1 = 35 − 1 = 34 

𝑟𝑥𝑦 = 0,6 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,3 > ñ𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03 

 

gFuente: fBase de gdatos – gAnexo N. 7 

 

InffDescripciólngf festradífstizcaf.g Lau fTabla gN° 04.2.4, nos permite observar la 

correlación de Pearson (rxy = 0,6), esto demuestra según escala, que la 

bvariable gGestión Pedagógica y fla gvariable gDresempbeñio inkkDoncentre, tienen un 

nivel de significancia positiva y buena; también al observar la Figura N° 4.2.4, 

la curva de Gauss muestra que el 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,3 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03, por esta razón la 

correlación es significativa, en consecuencia se refuta la Ho de este objetivo. 
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V. DISCUSIÓN 
 

Se ha discutido sobre los antecedentes de la investigación y el marco teórico en 

relación a los hallazgos estadísticos. 

La Tabla N. 4.10 muestra que rxy = 0,72, lo que indica que las variables Gestión 

Educativa y Desempeño Docente tienen un nivel de correlación directa, positiva y 

muy buena; tcal = 4,93 mayor a ttab = 2,03, lo que indica que la relación es 

significativa y se rechaza la hipótesis nula. Este hallazgo coincide con el estudio de 

Castillo (2020), que encontró una relación positiva entre ambas variables. En 

contraste, Martos (2019) encontró en su investigación una alta correlación positiva 

con rh=0.895. Molina (2019) encontró una relación positiva entre el desempeño 

docente y la gestión escolar centrada en el aprendizaje en las instituciones 

educativas del distrito de Jangas. Los hallazgos de esta investigación también 

coinciden con lo afirmado por Atlantis Press (2021), quien indica que la gestión 

educativa y desempeño docente están asociados y genera el éxito o fracaso de una 

entidad educativa. 

En la tabla N. 4.2.1., 𝑟𝑥𝑦 = 0,53; esto indica que lav vdimensión Gestiónv 

Iknstitucional y vla vvariable Dresxempbeñio inñDoncentre tienen uvn nivel gde correlación directa, 

positiva y moderada; así mismo 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 3,6 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03 indica que existe una relación 

significativa aceptándose la hipótesis específica. Concuerda con la investigación de 

Zhou (2018), quien señala que son importantes las políticas educativas para la 

escuela, motivan a los docentes para el logro objetivos y metas;  también hay similitud 

con la investigación de Rodríguez (2019), indica que las políticas de gestión 

institucional establecen las condiciones de bienestar de estudiantes y maestros. Así 

mismo, guarda relación con el aporte teórico de Vargas, et al. (2018), quienes 

sostienen que las políticas de gestión institucional son el esfuerzo a largo plazo, 

permiten mejorar los procesos de gestión.  
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En la trabla N. 4.2.2., 𝑟𝑥𝑦 = 0,6; indica que 
v
entre las fdimensiones qGestión 

v
Administrativa y Dresempbeñio inDoncentre evxiste huna correlación directa, positiva y 

buena; además 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,29 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03, indica una relación significativa, por tanto 

se zrechaza vla ghipótesis xnula y facepta la fhipótesis. vEl gresultado hobtenido qguarda 

similitud conf la investigación dfe Briones (2020), quien findica jque hay obligación de 

buscar mejoras a las estrategias de la práctica docente para el alcanzar las metas 

institucionales. En cuanto al aporte teórico, se relaciona con Ogunode, et al. (2020), 

quienes señalan que la Gestión Administrativa tiene mucho que ver con el uso 

eficiente y eficaz de todos y cada uno de los recursos institucionales.  Lo anterior 

corrobora que la gestión administrativa permite una buena organización institucional, 

un buen desempeño profesional docente y conllevan al cumplimiento de metas 

institucionales.  

En lag ftablyag y xfilgura qN. 4.2.03., se observa que 
v
𝑟𝑥𝑦 = 0,69; esto 

v
indica qque vla 

dimensión Gestión Comunitaria y la variable Desempeño Docente tienen un nivel de 

correlación directa, positiva y buena; además 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 5,48 > 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03, por tanto 

la relación existente es significativa, en consecuencia sei vacepta la phipótesis de este 

objetivo de investigación. Estos resultados tienen similitud con los de Zhou (2018), 

quien en su investigación determinó quev los gpadres y vmadres de familia, vy fla ayuda 

externa institucional o comunitaria ayudan en la enseñanza y el desempeño. 

Docente. Así mismo, este resultado guarda relación con la investigación de Carbajal 

y Polo (2020), quienes mencionan que el involucramiento de los docentes, las 

autoridades y los padres de familia ayudan en el dresempbeñio indoncentre, lo que 

conlleva a la mejora de la calidad educativa. En cuanto al aporte teórico de 

Santhakumar (2020), resalta que la vcomunidad qcumple fun grol importante y decisivo 

en la elaboración de propuestas educativas en el ámbito escolar. 
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En la tabla y figura N. 4.2.4., se visualiza el valor de 𝑟𝑥𝑦 = 0,6; lo que indica 

v
que yla dimensión fGestión gPedagógica y la variable gDresempbeñio ihnDoncentre, vtienen xuna 

ñcorrelación directa, positiva y buena; además 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 4,3 es mayor a 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2,03 esto 

v
indica fque fla relación existente es fsignificativa, rechazándose de esta manera laq 

bhipótesis nula. Este resultado se contrasta con Rodríguez (2019), quien concluyó en 

su investigación que la calidad educativa contribuye en el aprendizaje. En cuanto al 

aporte teórico, este resultado presenta similitud con los manifestado por 

Yepaneshnikov et al. (2016), quienes señalan que la gestión pedagógica es un 

proceso propositivo de organización y gestión de las actividades educativas. 

Podemos concluir que la gestión pedagógica está relacionada al desempeño 

profesional de los docentes a través de la práctica pedagógica, la planificación 

curricular, el uso de modelos pedagógicos y el uso de recursos TIC. 
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VI. CONCLUSIONES 
 

 

En la Institución Educativa "San Pedro" de la ciudad de Chimbote, se encontró una correlación directa, positiva y muy buena (rxy = 0,72) entre las variables Gestión Educativa y Desempeño Docente (t_cal = 4,93 mayor a t_tab = 2,03). Esto demuestra que la buena gestión institucional, administrativa, comunitaria y pedagógica tiene un impacto directo en el desempeño profesional de los docentes. 

 

 

 

h 

1. vCon hrespecto al yprimer vobjetivo hespecífico gse yestablece que a través vde los 

vinstrumentos aplicados a la población de estudio se ha podido determinar una 

correlación directa, positiva y buena ( 𝑟𝑥𝑦 = 0,53 ) evntre la 
y
dimensión hGestión 

vInstitucional y pDesempeño gDocente en la h
Ijnstitución kEducativa n“Sayn Pedro” dke 

Chimbote, 2ª022; 2y vcomo 𝒕𝒄𝒂𝒍 = 3,6 > 𝒕𝒕𝒂𝒃 = f2,03 esta correklación es ksignificativa; 

ylo nque sindica fque las políticas institucionales, fla ggestión de documentos ode 

gñestión escolar, la cooperación en equipo y el vdesarrollo de qproyectos 

ignstitucionales, influyen directamente en el desempeño de la función de los 

docentes. 
 

 

 

 

 

 

2. En referencia al segundo objetivo específico del presente estudio, se concluye 

haber encontrado una correlación directa, positiva y moderada (𝑟𝑥𝑦 = 0,6) qentre 

la fdimensión fGestión rAdministrativa y fDresempbeñio inqDoncentre en la 1
Institución Educativa 

x“San Pedro” de Chimbote, l2022; y como 𝒕𝒄𝒂𝒍 = 4,29 > 𝒕𝒕𝒂𝒃 = 2,03; por este 

indicador esta correlación es significativa; de esta forma nos permite concluir la 

dimensión Gestión Institucional a través de indicadores como gestión de 

personal, el potencial humano, la gestión de recursos, el efectivo cumplimiento 

de la calendarización, el monitoreo y seguimiento a los docentes; estos influyen 

directamente en el desempeño docente. 

 

3.  En relación al tercer objetivo específico, se encontró una correlación directa, 

positiva y buena (rxy = 0,69) entre la dimensión de gestión comunitaria y 

desempeño docente en la Institución Educativa "San Pedro" de Chimbote en 

2022, y esta correlación es significativa porque t_cal = 5,48 es mayor que t_tab 

= 2,03. De acuerdo con esta información, podemos concluir que la dimensión 

de gestión comunitaria es responsable de integrar a la comunidad educativa 

mediante la participación de todos los entes educativos: directivos, docentes, 

estudiantes, padres de familia y el entorno comunitario; esta relaciòn ayuda 

directamente en el desempeño de la labor de los docentes. 
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4. Referente al cuarto objetivo específico de esta investigación se obtiene como 

conclusión qiue fexiste guna pcorrelación directa, p iositiva y buena (𝑟𝑥𝑦 = 0,6) evntre 

la dimensión qGestión bPedagógicaf y gDresempbeñio inkDoncentre en yla x
Institución 

mEducativa “San Pedro” de Chimbote, 2022; y, como 𝒕𝒄𝒂𝒍 = 4,3 mayor que 𝒕𝒕𝒂𝒃 = 

2,03 esta correlación es significativa; podemos concluir que la dimensión 

Gestión Pedagógica tiene influencia directa en la práctica pedagógica, indica 

que los directivos realizan actualizaciones pedagógicas a su personal, 

desarrollan el plan de monitoreo y el plan de acompañamiento pedagógico; y 

generan compromisos hacia el uso de la TIC, para mejorar elv baprendizaje 

significativo de glos pestudiantees. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

 vEl tequipo kdirectivo debe mejorar las políticas de gestión institucional acorde con 

las características y contexto de la institución educativa, en el aspecto 

administrativo debe promover la actualización de los documentos de gestión 

escolar (PEI, el PAT, RI y PCI), con participación de todo el personal directivo, 

docentes, estudiantes y padres de familia, siendo necesario promover el 

desarrollo de proyectos institucionales para lograr objetivos y metas educativas, 

y estos deben involucrar a toda la comunidad educativa. 

 Es necesario precisar que a pesar de existir una correlación directa, positiva y 

muy buena (𝑟𝑥𝑦 = 0,72) gentre lia dximensión Gfestión kAdminisjtrativa y hDesempeño 

gDoocente, es necesario recomendar al equipo directivo que priorice al valor 

humano del docente para afianzar su potencial profesional; así mismo se  debe 

gestionar diversos recursos educativos a fin de mejorar su desempeño laboral 

en el aula. 

 fEn prelación a gla gdimensión gestión xcomunitaria, vlos directivos de gla institución 

educativa, deben buscar las alianzas estratégicas con instituciones locales 

como las universidades, ONG, municipalidades, entre otras; esto para promover 

el desarrollo de proyectos educativos diversos, estos proyectos pueden estar 

relacionados al aspecto de reforzamiento académico, cuidado del medio 

ambiente, deporte, arte, y otros de interés institucional. 
 

 El equipo de directivos respecto la dimensión gestión pedagógica, deben 

promover con mayor interés los colegiados con los coordinadores pedagógicos 

de la institución, esto ayuda a bla fpráctica bpedagógica gorientada val mlogro vde 

qaprendizajes. Se debe cumplir con el plan de monitoreo y acompañamiento 

docente, en los dos niveles educativos: primaria y secundaria; las actividades 

extracurriculares deben pasar a un segundo plano. 
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ANEXOS 

ANEXO 1. Tabla de operacionalización de variables

VARIABLE DEFINICIčN DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA Y 
PRUEBA DE 
HIPčTESIS 

G
ES

TI
č
N
 E
D
U
C
A
TI
VA

 

GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Se refiere al esfuerzo a largo plazo, el cual es sostenido por la 

dirección o gerencia, a fin de mejorar los procesos de gestión y 

solución a los problemas, enfocados al diagnóstico eficaz y 

colaborativo entre los equipos de trabajo, cultura intergrupal y 

equipos temporales de trabajo. (Vargas et al., 2018). 

Políticas institucionales 01 

Escala de 
medici·n: 

Ordinal 

Respuestas: 

Tipo Escala de 

Likert 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 
A veces (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

Prueba de 
Hip·tesis 

Escala de 
correlación de 

Pearson: 

Perfecta: +1, -1 
Muy bueno: +0.5, - 

0.5 
Regular: +0.3, - 0.3 

Pobre: [+0.3; - 0.3 ] 

Definición conceptual: 

Es el proceso para organizar 
una institución educativa, así 
como de impulsar   y   
encontrar soluciones dentro 
del proceso educativo. 
(Turturean, 2017) 

Definición operacional: 

La gestión educativa basa 
su operatividad a nivel 
institucional mediante 
políticas educativas, a través 
de las cuales buscan 
La optimización de 
procesos, y estas son 
institucionales, pedagógicos, 
administrativos y 
comunitarios, siendo éstas 
las dimensiones de la 
variable; y, serán medidas 
por medio de un 
cuestionario de preguntas 
cerradas. 

Comisiones de trabajo 02 

Documentos de gestión 03 
Trabajo en equipo 04 

Proyectos institucionales 05 

Gestión de personal 06 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

La administración escolar se centra en el uso eficaz y eficiente de 

los recursos escolares dentro de cada programa, buscando la 

asignación, supervisión y organización de los mismos a fin de lograr 

las metas institucionales, (Ogunode, et al. (2020). 

Potencial Humano 07 

Gestión de recursos 08 

Calendarización 09 

Supervisión de funciones de 
personal 10 

Monitoreo de la práctica 
pedagógica 11 

GESTIÓN COMUNITARIA 
Aliados estratégicos 12 

Participación comunitaria 13 
Se encarga de las relaciones de la institución con la comunidad, 

su participación y la convivencia entre ellas. (Santhakumar, 2020). 
Relaciones con otras 
instituciones 14 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

La gestión pedagógica viene a ser un proceso propositivo de 

organización y gestión de las actividades educativas, las cuales 

deben crear condiciones para la adaptación e integración de los 

estudiantes, está basada en un sistema de acciones dirigidas al logro 

de objetivos, cuyas bases metodológicas están determinadas por la 

implementación del enfoque informativo-cognitivo, donde los 

principales actores son los docentes y los estudiantes. 

(Yepaneshnichaokov, et al., 2016). 

Práctica pedagógica 15 

Teoría constructivista, humanista. 
16 

Material didáctico 17 

Uso de las TIC 18 

Monitoreo y acompañamiento 
docente. 19 

Logros de aprendizaje 20 
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D
ES
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PE

¤
O
 D
O
C
EN

TE
 

Definici·n conceptual: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Conoce y comprende las 
características de los 
estudiantes. 

01 Escala de 
medici·n: 

Ordinal 

Respuestas: 

Tipo Escala de 
Likert 

Siempre (5) 
Casi siempre (4) 

A veces (3) 
Casi nunca (2) 
Nunca (1) 

Prueba de 
Hip·tesis 

Escala de 

correlación de 
Pearson: 

Perfecta: +1, -1 
Muy bueno: +0.5, - 

0.5 
Regular: +0.3, - 0.3 

Pobre: [+0.3; - 0.3 ] 

Son las capacidades que 
demuestra el docente al 
momento de efectuar las 
acciones, deberes y 
obligaciones propias de su 
cargo, así como las 
funciones que exige su 
puesto de trabajo. (Vargas, 
et al. 2018). 

Comprende la planificación del trabajo pedagógico a través de la 

elaboración del programa curricular, las unidades didácticas y las 

sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural 

e inclusivo. (MINEDU 2022). 

Planifica la enseñanza y 

aprendizaje de forma colegiada. 
02 

Conoce y comprende los 
contenidos disciplinares. 03 

Gestiona los enfoques y procesos 
pedagógicos. 

04 

Establece protocolos para la 
clase. 05 

ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 
Crea un clima propicio para el 
aprendizaje. 

06 

Es el proceso en el cual adquieren conocimientos y habilidades, y a 

su vez, desarrollan actitudes en base al estudio y la experiencia; 

comprende la conducción del proceso de enseñanza por medio de 

un enfoque que valore la inclusión y la diversidad en todas sus 

expresiones. Refiere la mediación pedagógica del docente en el 

desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los 

contenidos, la motivación permanente de sus estudiantes, el 

desarrollo de diversas estrategias metodológicas y de evaluación, así 

como el uso de recursos didácticos pertinentes y relevantes. 

(IgiGlobal Publisher, 2017). 

Conducción de la enseñanza – 
aprendizaje. 07 

Definici·n operacional: 

El desempeño docente tiene 
operatividad al saber actuar 
con profesionalismo, se 
evidencia mediante la 
predisposición del docente 
para la tarea educativa a 
través de la planificación, 
metodología para la 
enseñanza, participación en 
la gestión institucional 
articulada a la comunidad y 
el actuar ética profesional; 
estas dimensiones serán 
medidas por medio de un 
cuestionario de preguntas 
cerradas. 

Considera los momentos que 

comprende una sesión de 
aprendizaje. 

08 

Emplea estrategias pedagógicas 
para el desarrollo de las 
competencias de su área. 

09 

Utiliza medios y materiales 

educativos pertinentes para el 
desarrollo de las actividades en el 

aula. 

10 

Práctica la evaluación formativa 
y cuantitativa. 

11 

PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA 
ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

Comprende la participación en la gestión de la escuela desde una 

perspectiva democrática para configurar la comunidad de 

aprendizaje, establece la comunicación efectiva con los diversos 

actores de la comunidad educativa, la participación en la elaboración, 

ejecución y evaluación del PEI, así como la contribución al 

establecimiento de un clima institucional favorable, la valoración y 

respeto a la comunidad y sus características y la corresponsabilidad 

de las familias en los resultado de los aprendizajes. (MINEDU 2022).  

Participa activamente en la 
gestión de la escuela. 12 

Establece relaciones de respeto 

con los miembros de la 
comunidad educativa y la 
sociedad. 

13 

Establece relaciones 

colaboración con la comunidad 
educativa y la sociedad. 

14 

Lidera proyectos educativos que 
ayudan a disminuir el número de 
analfabetos. 

15 
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Orienta la elaboración de 
proyectos de beneficio a la 
comunidad. 

16 

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD 
DOCENTE 

Comprende el proceso y las prácticas que caracterizan la formación y 
desarrollo de la comunidad profesional de docentes, hace referencia a la 

reflexión sistemática sobre su práctica pedagógica, la de sus pares, el 
trabajo en grupos, la colaboración y su participación en actividades de 
desarrollo profesional, además incluye la responsabilidad en los 
procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de información sobre 
el diseño e implementación de las políticas educativas a nivel nacional y 

regional. (MINEDU, 2022). 

Reflexiona sobre su práctica 
Profesional. 17 

Se capacita para mejorar su 

práctica profesional. 18 

Participa del trabajo colegiado. 
19 

Participa de los círculos de 
calidad relacionado a las áreas 
curriculares. 

20 

Acepta sugerencias y 
recomendaciones para mejorar 
su práctica docente. 

21 
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Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTIčN EDUCATIVA EN LA I.E. 
ñSAN PEDROò DE CHIMBOTE, 2022. 

Proyecto de Tesis: Gestión educativa y Desempeño docente en la I.E.E. “San Pedro” de 

Chimbote, 2022. 

INSTRUCCIčN: 

Estimado docente, a continuación, se formula una serie de ítems, los cuales son parte de una 

investigación encaminada a analizar la Gestión Educativa en la I.E, necesitamos de tu 

colaboración respondiendo tal como percibes en la realidad. Tiene carácter anónimo y 

suplicamos marcar de manera profesional y responsable según corresponda. Gracias por tu 

apoyo. 

Tabla de valoración 

(Escala de Likert) 

1 Nunca 

2 Casi Nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

N° ÍTEMS 

ESCALA DE VALORACIÓN 

N
U

N
C

A
 

C
A

S
I 

N
U

N
C

A
 

A
 V

E
C

E
S

 

C
A

S
I 

S
IE

M
P

R
E

 

S
IE

M
P

R
E

 

DIMENSIčN: GESTIčN INSTITUCIONAL 

01 
¿Se aplican políticas institucionales para el tratamiento de 
los procesos de matrícula, obtención de certificados u 
otros documentos? 

02 
¿Se promueve la participación docente en comisiones de 
trabajo a nivel institucional? 

03 
¿Los directivos dan a conocer a la comunidad docente los 
documentos de gestión de la I.E.? 

04 
¿El personal directivo y los docentes trabajan en equipo 

para identificar y solucionar problemas institucionales? 

05 
¿El equipo directivo y los docentes desarrollan proyectos 
institucionales para lograr objetivos y metas educativas? 
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DIMENSIčN: GESTIčN ADMINISTRATIVA 

06 
¿El equipo directivo gestiona el personal docente para 
cobertura del servicio educativo a nivel institucional? 

07 
¿El equipo directivo estimula el trabajo destacado de los 
docentes? 

08 
¿En la I.E. periódicamente se realiza el mantenimiento de 
infraestructura educativa? 

09 
¿El equipo directivo de la I.E. controla las horas efectivas 
de clase planificadas en el Año Lectivo? 

10 

¿El equipo directivo coordina constantemente con la 
comunidad educativa respecto a las actividades 
académicas, culturales, deportivas, entre otras, a 
desarrollar en la I.E.? 

11 ¿El equipo directivo de la I.E. monitorea la labor del 
docente en el aula? 

DIMENSIčN: GESTIčN COMUNITARIA 

12 
¿El equipo directivo demuestra una comunicación 
asertiva con la comunidad docente y PP FF de la I.E.? 

13 
¿El equipo directivo y comunidad docente, estudiantes 
y padres de familia, participan de las actividades 
sociales internas y de la comunidad? 

14 

¿En la I.E. se organiza eventos en bien de la 
comunidad educativa (charlas, concursos, 
capacitaciones, entre otros)? 

DIMENSIčN: GESTIčN PEDAGčGICA 

15 

¿El equipo directivo monitorea tus actividades 
académicas desarrolladas por los docentes? 

16 
¿La IE desarrolla las actividades de aprendizaje 
considerando los procesos pedagógicos y didácticos? 

17 
¿El material educativo de la I.E. está disponible para 
su uso desde el inicio del año escolar? 

18 

¿Los directivos monitorean el uso de tecnologías 
de información aplicados en la enseñanza – 
aprendizaje de tus estudiantes? 

19 
¿El monitoreo y acompañamiento docente de los 
directivos favorecen la mejora de su práctica 
pedagógica? 

20 
¿Los docentes comunican a los padres de familia los 
logros y dificultades del aprendizaje de los 
estudiantes? 
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPE¤O DOCENTE EN LA I.E. 

ñSAN PEDROò DE CHIMBOTE, 2022. 

Proyecto de Tesis: Gestión educativa y Desempeño docente en la I.E.E. “San Pedro” de 

Chimbote, 2022. 

INSTRUCCIčN: 

Estimado docente, a continuación, se formula una serie de ítems, los cuales son parte de una 

investigación encaminada a analizar el Desempeño Docente en la I.E, necesitamos de tu 

colaboración respondiendo tal como percibes en la realidad. Tiene carácter anónimo y 

suplicamos marcar de manera profesional y responsable según corresponda. Gracias por tu 

apoyo. 

Tabla de valoración 

(Escala de Likert) 

1 Nunca 

2 Casi Nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

NÁ ĉTEMS 

ESCALA DE VALORACIčN 
N

U
N

C
A

 

C
A
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I 

N
U

N
C

A
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E
C

E
S
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A
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I 

S
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M
P

R
E

 

S
IE

M
P

R
E

 

DIMENSIčN: PREPARACIčN PARA EL APRENDIZAJE DE 
LOS ESTUDIANTES 

01 
¿En la planificación es necesario tomar en cuenta las 
características individuales y socioculturales de sus 
estudiantes? 

02 
¿La evaluación diagnóstica de los estudiantes es 
necesaria para la planificación a lo largo del año escolar? 

03 ¿Trabajas en equipo las experiencias de aprendizaje? 

04 

¿La experiencia de aprendizaje se adapta a la situación 
significativa acorde con las necesidades de los 
estudiantes? 

05 
¿Estableces protocolos para el desarrollo de tus 
actividades académicas con los estudiantes? 
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DIMENSIčN: ENSE¤ANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 
ESTUDIANTES 

06 
¿Promueves un ambiente acogedor, afectivo y seguro 
para los estudiantes? 

07 
¿Promueves la enseñanza – aprendizaje de manera 
activa con tus estudiantes? 

08 
¿Planificas las sesiones de aprendizaje considerando 
los procesos pedagógicos? 

09 
¿Consideras que el uso de estrategias pedagógicas 
adecuadas favorece los aprendizajes de tus 
estudiantes? 

10 

¿Planificas tus actividades de aprendizaje teniendo en 

cuenta los medios y materiales pertinentes para el 

desarrollo de las tu clase? 

11 

¿Consideras que la evaluación formativa favorece el 

proceso de aprendizaje de tus estudiantes y a la vez te 

permite evidenciar en un instrumento de evaluación? 

DIMENSIčN: PARTICIPACIčN EN LA GESTIčN DE LA 
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

12 

¿Consideras que el PEI y PAT incluyen resultados, 
metas, indicadores; evidencias y éstos se evalúan para 
los ajustes correspondientes? 

13 

¿Promueves la participación de la comunidad educativa 
y autoridades locales en la programación y desarrollo de 
tus actividades escolares, en un clima de respeto y 
tolerancia? 

14 
¿Participas en proyectos sociales que ayuden con las 
prácticas de valores de tipo social y medio ambiental? 

15 
¿Participas en acciones de bien social para disminuir los 
índices de analfabetismo en nuestro país? 

16 
¿Promueves proyectos colaborativos con la 
comunidad en bien de la convivencia y el cuidado del 
medio ambiente? 

DIMENSIčN: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y 
LA IDENTIDAD DOCENTE 

17 
¿Ejerces la profesión docente con honestidad, justicia y 
responsabilidad? 

18 
¿Consideras que las capacitaciones favorecen la 
eficacia en la práctica profesional docente? 

19 
¿Las reuniones colegiadas favorecen y garantizan una 
mejora de la planificación, mediación y evaluación de las 
competencias curriculares? 

20 
¿En la IE se desarrollan los círculos de calidad donde se 
identifican, analizan y resuelven inquietudes referentes 
al desarrollo de las áreas curriculares? 

21 
¿Consideras que la escucha activa es una cualidad de 
todo buen docente? 
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Anexo 3. Consentimiento informado

Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Gestión educativa y desempeño docente en la Institución 

Educativa Emblemática “San Pedro” de Chimbote, 2022. 

Investigador: Walter Alfredo Velezmoro Palacios 

 

Prop·sito del estudio: 
Le invitamos a participar en la investigación titulada: Gestión educativa y desempeño 

docente en la Institución Educativa Emblemática “San Pedro” de Chimbote, 2022., 

cuyo objetivo principal es identificar la relación que existe entre la Gestión Educativa y 

el Desempeño Docente. Esta investigación es desarrollada por el estudiante de 

posgrado, del programa académico de maestría en docencia y gestión educativa de la 

Universidad César Vallejo del campus Chimbote, aprobado por la autoridad 

correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución “San pedro” de 

Chimbote. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

La presente investigación pretende obtener información respecto a la gestión 

educativa y el desempeño docente de la I. E. en mención, una vez conocido los 

resultados se podrán diseñar nuevas políticas y proyectos de desarrollo que les 

permitan garantizar una educación de calidad, más humana, participativa e 

institucional. 

 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y

algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Gestión educativa y desempeño

docente en la Institución Educativa Emblemática San Pedro de Chimbote, 2022”.
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2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 40 minutos y se

realizará en el ambiente del auditorio de la institución “San Pedro”. Las respuestas

al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número de

identificación y, por lo tanto, serán anónimas.

Participación voluntaria: Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes 

de decidir si desea  participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la 

aceptación no desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo: Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar 

en la investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios: Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la 

institución al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de 

ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública. 

Confidencialidad: Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma 

de identificar al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es 

totalmente Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la 

investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y 

pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con 

el Investigador: Walter Alfredo Velezmoro Palacios, email: velezmlorow@gmail.com; y 

Docente asesor: Nicolás Álvarez Carrillo, email: nalavarez@ucvvirtual.edu.pe 

 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

Nombre y apellidos: …………………………………………………………….…….. 

Fecha y hora   : ……………………………………………………………….….. 

Firma:  
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Anexo 4. Matriz de validación por juicio de experto

Evaluaci·n por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos: 

I1: Cuestionario para evaluar la Gestión educativa en una Institución Educativa. 

I2: Cuestionario para evaluar el Desempeño Docente en una Institución Educativa. 

La evaluación de estos instrumentos es de gran relevancia para lograr su validez y 

que los resultados obtenidos a partir de éstos sean utilizados eficientemente; 

aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

Datos generales del juez NÜ 1:

Nombre del juez: Guillermo Enrique Chacón Cano 

Grado profesional: Maestría (   ) Doctor ( X ) 

Ćrea de formaci·n 
acad®mica:

Clínica (  ) Social ( ) 

Educativa ( X ) Organizacional (    ) 

Ćreas de experiencia 
profesional:

Comunicación 

Instituci·n donde labora: I.E. “San Pedro” - Chimbote

Tiempo de experiencia 
profesional en
el §rea:

2 a 4 años     (   ) 

Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en Investigaci·n
Psicom®trica: 

Trabajo(s) psicométricos realizados Título del 

estudio realizado: Asesoramiento de tesis 

relacionadas a la educación. 

1. Prop·sito de la evaluaci·n:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
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2. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: 1. Cuestionario para medir la Gestión Educativa en la I.E.

“San Pedro” de Chimbote, 2022.

2. Cuestionario para medir el Desempeño Docente en la

I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

Autor:  Walter Alfredo Velezmoro Palacios 

Procedencia:  Universidad Cesar Vallejo - Chimbote 

Administración: Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo - 

Chimbote 

Tiempo de aplicación 45 minutos 

Ámbito de aplicación: I.E. “San Pedro” - Chimbote

Significación: 
El primer instrumento referente a la variable Gestión Educativa 

está compuesta por 20 ítems, distribuidos en las dimensiones: 

Gestión Institucional (05), Gestión Administrativa (06) Gestión 

Comunitaria (03) y Gestión Pedagógica (06).  

El instrumento número 2, es referente a la variable Desempeño 

docente, consta de 21 ítems que están distribuidos en  las 

dimensiones: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

(05), Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes (06), 

Participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad (05) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente (05). 

Los indicadores de todas estas dimensiones se relacionan con 

las  políticas institucionales, con la comunidad educativa y la 

práctica de la labor del docente.  

Se utiliza para la calificación una escala de Likert con sus 

respectivos valores para la tabulación: Siempre (5), casi siempre 

(4) y a veces(3), casi nunca (2) y nunca (1)
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MATRIZ DE VALIDACIčN POR JUICIO DE EXPERTO: V1 GESTIčN EDUCATIVA 

EXPERTO 1
TĉTULO DE LA TESIS: Gestión educativa y desempeño docente en la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestión Educativa en una Institución Educativa Pública

Va
ria

bl
es

 

Dimensiones Indicadores ĉtems 
Opci·n de Respuesta 

Criterios de Evaluaci·n 

Observaciones 
y/o

Recomendaciones

Claridad Coherencia Relevancia Siempre

(5)

Casi 
siempre 

(4)

A veces

(3)

Casi 
Nunca 

(2)

Nunca

(1)

G
ES

TI
č
N
 E
DU

CA
TI
VA

 

GESTIčN 
INSTITUCIONAL 

Políticas 
institucionales 

1) ¿Se aplican políticas institucionales para el
desarrollo de los procesos de matrícula,
obtención de certificados u otros documentos)? 4 4 4 

Comisiones de 
trabajo 

2) ¿Se promueve la participación docente en
comisiones de trabajo a nivel institucional?

4 4 4 
Documentos de 
gestión 

3) ¿Los directivos dan a conocer a la
comunidad docente los documentos de gestión
de la I.E.? 4 4 4 

Trabajo en equipo 4) ¿El personal directivo y los docentes trabajan
en equipo para identificar y solucionar
problemas institucionales? 4 4 4 

Proyectos 
institucionales 

5) ¿El equipo directivo y los docentes
desarrollan proyectos institucionales para
lograr objetivos y metas educativas? 4 4 4 

GESTIčN 
ADMINISTRATIVA 

Gestión de 
personal 

6) ¿El equipo directivo gestiona el personal
docente para cobertura del servicio educativo a
nivel institucional? 4 4 4 

Potencial Humano 7) ¿El equipo directivo estimula el trabajo
destacado de los docentes?

4 4 4 
Gestión de 
recursos 

8) ¿En la I.E. periódicamente se realiza el
mantenimiento de infraestructura educativa?

4 4 4 
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Calendarización 9) ¿El equipo directivo de la I.E. controla las
horas efectivas de clase planificadas en el Año
Lectivo? 4 4 4 

Supervisión de 
funciones de 
personal 

10) ¿El equipo directivo coordina
constantemente con la comunidad educativa
respecto a las actividades académicas,
culturales, deportivas, entre otras, a desarrollar
en la I.E.?

4 4 4 

Monitoreo de la 
práctica 
pedagógica 

11) ¿El equipo directivo de la I.E. monitorea la
labor del docente en el aula?

4 4 4 

GESTIčN 
COMUNITARIA 

Aliados 
estratégicos 

12) ¿El equipo directivo demuestra una
comunicación asertiva con la comunidad
docente y PP FF de la I.E.? 4 4 4 

Participación 
comunitaria 

13) ¿El equipo directivo y comunidad docente,
estudiantes y padres de familia, participan de
las actividades sociales internas y de la
comunidad?

4 4 4 

Relaciones con 
otras instituciones 

14) ¿La I.E. organiza eventos en bien de la
comunidad educativa (charlas, concursos,
capacitaciones, entre otros)? 4 4 4 

GESTIčN 
PEDAGčGICA 

Práctica 
pedagógica 

15) ¿El equipo directivo monitorea tus
actividades académicas desarrolladas por los
docentes? 4 4 4 

Teoría 
constructivista, 
humanista 

16) ¿La IE desarrolla las actividades de
aprendizaje considerando los procesos
pedagógicos y didácticos? 4 4 4 

Material didáctico 17) ¿El material educativo de la I.E. está
disponible para su uso desde el inicio del año
escolar? 4 4 4 

Uso de las TIC 18) ¿Los directivos monitorean el uso de
tecnologías de información durante la
enseñanza – aprendizaje de los estudiantes? 4 4 4 

Monitoreo y 
acompañamiento 
docente 

19) ¿El monitoreo y acompañamiento docente
de los directivos favorecen la mejora de su
práctica pedagógica? 4 4 4 

Logros de 
aprendizaje 

20) ¿Los docentes comunican a los padres de
familia los logros y dificultades del aprendizaje
de los estudiantes? 4 4 4 
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RESULTADO DE LA VALIDACIčN DEL INSTRUMENTO NÜ 01 

EXPERTO 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestión Educativa en una Institución Educativa Pública 

OBJETIVO: Recoger información de la variable Gestión Educativa.  

DIRIGIDO A: Docentes de la I.E. “San Pedro” 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHACÓN CANO GUILLERMO ENRIQUE 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR      : DOCTOR EN EDUCACIÓN 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo

CALIFICACIčN 
CATEGORĉA 

OBSERVACIčN CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

Escala y 
valoraci·n 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

Resultado final 
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MATRIZ DE VALIDACIčN POR JUICIO DE EXPERTO: V2 DESEMPE¤O DOCENTE
EXPERTO 1
TĉTULO DE LA TESIS: Gestión educativa y desempeño docente en la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar Desempeño Docente en una Institución Educativa Pública

Va
ria

bl
es

 

Dimensiones Indicadores ĉtems 
Opci·n de Respuesta 

Criterios de Evaluaci·n 

Observaciones
y/o

RecomendacionesClaridad Coherencia Relevancia 
Siempre

(5)

Casi 
siempre 

(4)

A veces

(3)

Casi 
Nunca 

(2)

Nunca

(1)

D
ES

EM
PE

¤
O
 D
O
CE

NT
E 

PREPARACIčN 
PARA EL 
APRENDIZAJE 
DE LOS 
ESTUDIANTES 

Conoce y comprende 
las características de 
los estudiantes 

1) ¿En la planificación es necesario
tomar en cuenta las características
individuales y socioculturales de sus
estudiantes?

4 4 4 

Planifica la enseñanza 
y aprendizaje de forma 
colegiada 

2) ¿La evaluación diagnóstica de los
estudiantes es necesaria para la
planificación a lo largo del año escolar? 4 4 4 

Conoce y comprende 
los contenidos 
disciplinares. 

3) ¿Trabajas en equipo las experiencias
de aprendizaje?

4 4 4 

Gestiona los enfoques 
y procesos 
pedagógicos 

4) ¿La experiencia de aprendizaje se
adapta a la situación significativa acorde
con las necesidades de los estudiantes? 4 4 4 

Protocolos para la 
clase 

5) ¿Estableces protocolos para el
desarrollo de tus actividades
académicas con los estudiantes? 4 4 4 
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ENSE¤ANZA 
PARA EL 
APRENDIZAJE 
DE LOS 
ESTUDIANTES 

Crea un clima propicio 
para el aprendizaje 

6) ¿Promueves un ambiente acogedor,
afectivo y seguro de los estudiantes?

4 4 4 
Conducción de la 
enseñanza - 
aprendizaje 

7) ¿Promueves la enseñanza –
aprendizaje de manera activa con tus
estudiantes? 4 4 4 

Considera los 
momentos que 
comprende una sesión 
de aprendizaje. 

8) ¿Planificas las sesiones de
aprendizaje considerando los procesos
pedagógicos? 4 4 4 

Emplea estrategias 
pedagógicas para el 
desarrollo de las 
competencias de su 
área. 

9) ¿Consideras que el uso de
estrategias pedagógicas adecuadas
favorece los aprendizajes de tus
estudiantes?

4 4 4 

Utiliza medios y 
materiales educativos 
pertinentes para el 
desarrollo de las 
actividades en el aula. 

10) ¿Planificas tus actividades de
aprendizaje teniendo en cuenta los
medios y materiales pertinentes para el
desarrollo de las tu clase?

4 4 4 

Práctica la evaluación 
formativa y cuantitativa. 

11) ¿Consideras que la evaluación
formativa favorece el proceso de
aprendizaje de tus estudiantes y a la vez
te permite evidenciar en un instrumento
de evaluación?

4 4 4 

PARTICIPACIčN 
EN LA GESTIčN 
DE LA ESCUELA 
ARTICULADA A 
LA COMUNIDAD 

Participa activamente 
en la gestión de la 
escuela 

12) ¿Consideras que el PEI y PAT
incluyen resultados, metas, indicadores;
evidencias y éstos se evalúan para las
mejoras correspondientes?

4 4 4 

Establece relaciones 
de respeto y 
colaboración con la 
comunidad educativa y 
la sociedad 

13) ¿Promueves la participación de la
comunidad educativa y autoridades
locales en la programación y desarrollo
de tus actividades escolares, en un clima
de respeto y tolerancia?

4 4 4 
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Establece relaciones 
colaboración con la 
comunidad educativa y 
la sociedad. 

14) ¿Participas en proyectos sociales
que ayuden con las prácticas de valores
de tipo social y medio ambiental? 4 4 4 

Lidera proyectos 
educativos que ayudan 
a disminuir el número 
de analfabetos. 

15) ¿Participas en acciones de bien
social para disminuir los índices de
analfabetismo en nuestro país? 4 4 4 

Orienta la elaboración 
de proyectos de 
beneficio a la 
comunidad. 

16) ¿Promueves proyectos
colaborativos con la comunidad en bien
de la convivencia y el cuidado del medio
ambiente?

4 4 4 

DESARROLLO 
DE LA 
PROFESIONALID 
AD Y LA 
IDENTIDAD 
DOCENTE 

Reflexiona sobre su 
práctica profesional 

17) ¿Ejerces la profesión docente con
honestidad, justicia y responsabilidad?

4 4 4 

Se capacita para 
mejorar su práctica 
profesional. 

18) ¿Consideras que las capacitaciones
favorecen la eficacia en la práctica
profesional docente? 4 4 4 

Participa del trabajo 
colegiado. 

19) ¿Las reuniones colegiadas favorecen
y garantizan una mejora de la
planificación, mediación y evaluación de
las competencias curriculares?

4 4 4 

Participa de los círculos 
de calidad relacionado 
a las áreas 
curriculares. 

20) ¿En la IE se desarrollan los círculos
de calidad donde se identifican, analizan
y resuelven inquietudes referentes al
desarrollo de las áreas curriculares?

4 4 4 

Acepta sugerencias y 
recomendaciones para 
mejorar su práctica 
docente. 

21) ¿Consideras que la escucha activa
es una cualidad de todo buen docente?

4 4 4 



60 

RESULTADO DE LA VALIDACIčN DEL INSTRUMENTO NÜ 02 

EXPERTO 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Desempeño Docente en una Institución Educativa Pública 

OBJETIVO: Recoger información de la variable Desempeño Docente  

DIRIGIDO A: Docentes de la I.E.E. “San Pedro” 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHACÓN CANO GUILLERMO ENRIQUE 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR      : DOCTOR EN EDUCACIÓN 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Val

CALIFICACIčN 
CATEGORĉA 

OBSERVACIčN CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

Escala y 
valoraci·n 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

Resultado final 
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Evaluaci·n por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos: 

I1: Cuestionario para evaluar la Gestión Educativa en una Institución Educativa. 

I2: Cuestionario para evaluar el Desempeño Docente en una Institución Educativa. 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que 

los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al 

quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

Datos generales del juez NÜ 02:

Nombre del juez: Rusbeld Ronal Chero Valdiviezo 

Grado profesional: Maestría ( X ) Doctor ( ) 

Ćrea de formaci·n 
acad®mica:

Clínica (  ) Social ( ) 

Educativa ( X ) Organizacional (    ) 

Ćreas de experiencia 
profesional:

 Filosofía y Educación Religiosa

 Ciencias Sociales

 Desarrollo Personal Ciudadanía y Cívica

Instituci·n donde labora:  “Mundo Mejor” - Chimbote 

Tiempo de experiencia 
profesional en
el §rea:

2 a 4 años     (    ) 

Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en Investigaci·n
Psicom®trica: 

Trabajo(s) psicométricos realizados Título del 

estudio realizado: Las ciencias sociales y su 

impacto en Chimbote. 

3. Prop·sito de la evaluaci·n:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
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4. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: 1. Cuestionario para medir la Gestión Educativa en la

I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

2. Cuestionario para medir el Desempeño Docente en

la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

Autor: Walter Alfredo Velezmoro Palacios 

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo - Chimbote 

Administración: 
Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo 

– Chimbote.

Tiempo de aplicación: 45 minutos 

Ámbito de aplicación: I.E. “San Pedro” - Chimbote

Significación: 
El primer instrumento referente a la variable Gestión 

Educativa está compuesta por 20 ítems, distribuidos en las 

dimensiones: Gestión Institucional (05), Gestión 

Administrativa (06) Gestión Comunitaria (03) y Gestión 

Pedagógica (06).  

El instrumento número 2, es referente a la variable 

Desempeño docente, consta de 21 ítems que están 

distribuidos en  las dimensiones: Preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes (05), Enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes (06), Participación en la gestión 

de la escuela articulada a la comunidad (05) y Desarrollo de 

la profesionalidad y la identidad docente (05). 

Los indicadores de todas estas dimensiones se relacionan 

con las  políticas institucionales, con la comunidad educativa 

y la práctica de la labor del docente.  

Se utiliza para la calificación una escala de Likert con sus 

respectivos valores para la tabulación: Siempre (5), casi 

siempre (4) y a veces(3), casi nunca (2) y nunca (1) 
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MATRIZ DE VALIDACIčN POR JUICIO DE EXPERTO: V1 GESTIčN EDUCATIVA 

EXPERTO 2
TĉTULO DE LA TESIS: Gestión educativa y desempeño docente en la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestión Educativa en una Institución Educativa Pública

Va
ria

bl
es

 

Dimensiones Indicadores ĉtems 
Opci·n de Respuesta 

Criterios de Evaluaci·n 

Observaciones 
y/o

Recomendaciones

Claridad Coherencia Relevancia Siempre

(5)

Casi 
siempre 

(4)

A veces

(3)

Casi 
Nunca 

(2)

Nunca

(1)

G
ES

TI
č
N
 E
DU

CA
TI
VA

 

GESTIčN 
INSTITUCIONAL 

Políticas 
institucionales 

1) ¿Se aplican políticas institucionales para el
desarrollo de los procesos de matrícula,
obtención de certificados u otros documentos)? 4 4 4 

Comisiones de 
trabajo 

2) ¿Se promueve la participación docente en
comisiones de trabajo a nivel institucional?

4 4 4 
Documentos de 
gestión 

3) ¿Los directivos dan a conocer a la
comunidad docente los documentos de gestión
de la I.E.? 4 4 4 

Trabajo en equipo 4) ¿El personal directivo y los docentes trabajan
en equipo para identificar y solucionar
problemas institucionales? 4 4 4 

Proyectos 
institucionales 

5) ¿El equipo directivo y los docentes
desarrollan proyectos institucionales para
lograr objetivos y metas educativas? 4 4 4 

GESTIčN 
ADMINISTRATIVA 

Gestión de 
personal 

6) ¿El equipo directivo gestiona el personal
docente para cobertura del servicio educativo a
nivel institucional? 4 4 4 

Potencial Humano 7) ¿El equipo directivo estimula el trabajo
destacado de los docentes?

4 4 4 
Gestión de 
recursos 

8) ¿En la I.E. periódicamente se realiza el
mantenimiento de infraestructura educativa?

4 4 4 
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Calendarización 9) ¿El equipo directivo de la I.E. controla las
horas efectivas de clase planificadas en el Año
Lectivo? 4 4 4 

Supervisión de 
funciones de 
personal 

10) ¿El equipo directivo coordina
constantemente con la comunidad educativa
respecto a las actividades académicas,
culturales, deportivas, entre otras, a desarrollar
en la I.E.?

4 4 4 

Monitoreo de la 
práctica 
pedagógica 

11) ¿El equipo directivo de la I.E. monitorea la
labor del docente en el aula?

4 4 4 

GESTIčN 
COMUNITARIA 

Aliados 
estratégicos 

12) ¿El equipo directivo demuestra una
comunicación asertiva con la comunidad
docente y PP FF de la I.E.? 4 4 4 

Participación 
comunitaria 

13) ¿El equipo directivo y comunidad docente,
estudiantes y padres de familia, participan de
las actividades sociales internas y de la
comunidad?

4 4 4 

Relaciones con 
otras instituciones 

14) ¿La I.E. organiza eventos en bien de la
comunidad educativa (charlas, concursos,
capacitaciones, entre otros)? 4 4 4 

GESTIčN 
PEDAGčGICA 

Práctica 
pedagógica 

15) ¿El equipo directivo monitorea tus
actividades académicas desarrolladas por los
docentes? 4 4 4 

Teoría 
constructivista, 
humanista 

16) ¿La IE desarrolla las actividades de
aprendizaje considerando los procesos
pedagógicos y didácticos? 4 4 4 

Material didáctico 17) ¿El material educativo de la I.E. está
disponible para su uso desde el inicio del año
escolar? 4 4 4 

Uso de las TIC 18) ¿Los directivos monitorean el uso de
tecnologías de información durante la
enseñanza – aprendizaje de los estudiantes? 4 4 4 

Monitoreo y 
acompañamiento 
docente 

19) ¿El monitoreo y acompañamiento docente
de los directivos favorecen la mejora de su
práctica pedagógica? 4 4 4 

Logros de 
aprendizaje 

20) ¿Los docentes comunican a los padres de
familia los logros y dificultades del aprendizaje
de los estudiantes? 4 4 4 

_____________________________________ 
MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL 

DNI: 32732765  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO Nº 01 
 

EXPERTO 2 

 
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestión Educativa en una Institución Educativa Pública 

OBJETIVO: Recoger información de la variable Gestión Educativa.  

DIRIGIDO A: Docentes de la I.E. “San Pedro” 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

 

 

 
 

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL  

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR      : MAESTRO EN EDUCACIÓN  

 

 

 
 
 
 

                                                                                                          _____________________________________ 
      MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL 

DNI: 32732765  
 

 
 
Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

CALIFICACIÓN 
CATEGORÍA 

OBSERVACIÓN CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

Escala y 
valoración 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

Resultado final 



 
 

66  

MATRIZ DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO: V2 DESEMPEÑO DOCENTE 

EXPERTO 2 

TÍTULO DE LA TESIS: Gestión educativa y desempeño docente en la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022. 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar Desempeño Docente en una Institución Educativa Pública 
 

Va
ria

bl
es

  
 

Dimensiones 

 
 

Indicadores 

 
 

Ítems 

 
Opción de Respuesta 

Criterios de Evaluación 
 

Observaciones 
y/o 

Recomendaciones Claridad Coherencia Relevancia 
Siempre 
 

(5) 

Casi 
siempre 

(4) 

A veces 
 

(3) 

Casi 
Nunca 

(2) 

Nunca 
 

(1) 

D
ES

EM
PE

Ñ
O

 D
O

CE
NT

E 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PREPARACIÓN 
PARA EL 
APRENDIZAJE 
DE LOS 
ESTUDIANTES 

Conoce y comprende 
las características de 
los estudiantes 

1) ¿En la planificación es necesario 
tomar en cuenta las características 
individuales y socioculturales de sus 
estudiantes? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Planifica la enseñanza 
y aprendizaje de forma 
colegiada 

2) ¿La evaluación diagnóstica de los 
estudiantes es necesaria para la 
planificación a lo largo del año escolar? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Conoce y comprende 
los contenidos 
disciplinares. 

3) ¿Trabajas en equipo las experiencias 
de aprendizaje? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Gestiona los enfoques 
y procesos 
pedagógicos 

4) ¿La experiencia de aprendizaje se 
adapta a la situación significativa acorde 
con las necesidades de los estudiantes? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Protocolos para la 
clase 

5) ¿Estableces protocolos para el 
desarrollo de tus actividades 
académicas con los estudiantes? 

     
 

4 
 

4 
 

4 
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ENSEÑANZA 
PARA EL 
APRENDIZAJE 
DE LOS 
ESTUDIANTES 

Crea un clima propicio 
para el aprendizaje 

6) ¿Promueves un ambiente acogedor, 
afectivo y seguro de los estudiantes? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Conducción de la 
enseñanza - 
aprendizaje 

7) ¿Promueves la enseñanza – 
aprendizaje de manera activa con tus 
estudiantes? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Considera los 
momentos que 
comprende una sesión 
de aprendizaje. 

8) ¿Planificas las sesiones de 
aprendizaje considerando los procesos 
pedagógicos? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Emplea estrategias 
pedagógicas para el 
desarrollo de las 
competencias de su 
área. 

9) ¿Consideras que el uso de 
estrategias pedagógicas adecuadas 
favorece los aprendizajes de tus 
estudiantes? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Utiliza medios y 
materiales educativos 
pertinentes para el 
desarrollo de las 
actividades en el aula. 

10) ¿Planificas tus actividades de 
aprendizaje teniendo en cuenta los 
medios y materiales pertinentes para el 
desarrollo de las tu clase? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Práctica la evaluación 
formativa y cuantitativa. 

11) ¿Consideras que la evaluación 
formativa favorece el proceso de 
aprendizaje de tus estudiantes y a la vez 
te permite evidenciar en un instrumento 
de evaluación? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

 
 
 

 
PARTICIPACIÓN 
EN LA GESTIÓN 
DE LA ESCUELA 
ARTICULADA A 
LA COMUNIDAD 

Participa activamente 
en la gestión de la 
escuela 

12) ¿Consideras que el PEI y PAT 
incluyen resultados, metas, indicadores; 
evidencias y éstos se evalúan para las 
mejoras correspondientes? 

      
4 

 
4 

 
4 

 

Establece relaciones 
de respeto y 
colaboración con la 
comunidad educativa y 
la sociedad 

13) ¿Promueves la participación de la 
comunidad educativa y autoridades 
locales en la programación y desarrollo 
de tus actividades escolares, en un clima 
de respeto y tolerancia? 

      
4 

 
4 

 
4 
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  Establece relaciones 

colaboración con la 
comunidad educativa y 
la sociedad. 

14) ¿Participas en proyectos sociales 
que ayuden con las prácticas de valores 
de tipo social y medio ambiental? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Lidera proyectos 
educativos que ayudan 
a disminuir el número 
de analfabetos. 

15) ¿Participas en acciones de bien 
social para disminuir los índices de 
analfabetismo en nuestro país? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Orienta la elaboración 
de proyectos de 
beneficio a la 
comunidad. 

16) ¿Promueves proyectos 
colaborativos con la comunidad en bien 
de la convivencia y el cuidado del medio 
ambiente? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

 
 
 

 
DESARROLLO 
DE LA 
PROFESIONALID 
AD Y LA 
IDENTIDAD 
DOCENTE 

Reflexiona sobre su 
práctica profesional 

17) ¿Ejerces la profesión docente con 
honestidad, justicia y responsabilidad? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Se capacita para 
mejorar su práctica 
profesional. 

18) ¿Consideras que las capacitaciones 
favorecen la eficacia en la práctica 
profesional docente? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Participa del trabajo 
colegiado. 

19) ¿Las reuniones colegiadas favorecen 
y garantizan una mejora de la 
planificación, mediación y evaluación de 
las competencias curriculares? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Participa de los círculos 
de calidad relacionado 
a las áreas 
curriculares. 

20) ¿En la IE se desarrollan los círculos 
de calidad donde se identifican, analizan 
y resuelven inquietudes referentes al 
desarrollo de las áreas curriculares? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

Acepta sugerencias y 
recomendaciones para 
mejorar su práctica 
docente. 

21) ¿Consideras que la escucha activa 
es una cualidad de todo buen docente? 

     
 

4 
 

4 
 

4 

 

 

 

 
                                                                                                      
 

_____________________________________ 
MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL 

DNI: 32732765  
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RESULTADO DE LA VALIDACIčN DEL INSTRUMENTO NÜ 02 

EXPERTO 2

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Desempeño Docente en una Institución Educativa Pública 

OBJETIVO: Recoger información de la variable Desempeño Docente  

DIRIGIDO A: Docentes de la I.E. “San Pedro” 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR      : MAESTRO EN EDUCACIÓN 

_____________________________________ 
MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL 

DNI: 32732765  

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

CALIFICACIčN 
CATEGORĉA 

OBSERVACIčN CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

Escala y 
valoraci·n 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

4 
Alto nivel 

Resultado final 
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Anexo 7. Base de datos




