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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad identificar la relacion que existe entre la
Gestion Educativa y el Desempefio Docente. La metodologia es de tipo basica con
disefio no experimental y correlacional. La poblacion en este estudio fue 35 docentes
de los niveles primaria y secundaria. Los resultados permiten concluir que, para el
objetivo general rxy = 0,72, esto indica que existe una correlacion directa positiva y
muy buena entre las variables gestion educativa y desempefio docente; respecto a los
objetivos especificos se observa rxy = 0,53 indica que la correlacién es directa, positiva
y moderada, entre la dimension Gestion Institucional y Desempefio Docente; del
mismo modo rxy, = 0,6 indica una correlacion directa, positiva y buena entre la
dimension Gestion Administrativa y Desempefio Docente; por otro lado rxy, = 0,69
determina una correlacion directa, positiva y buena, entre la dimensién Gestion
Comunitaria y Desempefio Docente; y, por ultimo se obtuvo rxy = 0,6 que determina
una correlacion directa, positiva y buena, entre la dimension Gestion Pedagdgica y

Desempefio Docente.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, educacion.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to identify the relationship that exists between
Educational Management and Teaching Performance. The methodology is basic with a
non-experimental and correlational design. The population in this study was 35 teachers
from the primary and secondary levels. The results allow us to conclude that, for the
general objective rxy = 0.72, this indicates that there is a positive and very good direct
correlation between the variables educational management and teaching performance;
Regarding the specific objectives, rxy = 0.53 is observed, indicating that the correlation
is direct, positive and moderate, between the Institutional Management dimension and
Teaching Performance; Likewise, rxy = 0.6 indicates a direct, positive and good
correlation between the Administrative Management dimension and Teaching
Performance; On the other hand, rxy = 0.69 determines a direct, positive and good
correlation between the Community Management dimension and Teaching
Performance; and, finally, rxy = 0.6 was obtained, which determines a direct, positive
and good correlation between the Pedagogical Management dimension and Teaching

Performance.

Keywords: Educational management, teaching performance, education.

vii



INTRODUCCION:

Segun el Centro de Especializacion en Gestion Publica o simplemente CEGEP
(2020), se entiende como gestidon educativa al conjunto de acciones que se
encargan de robustecer el desarrollo de tareas y actividades de las instituciones
educativas; asi mismo, como toda disciplina utiliza una serie de técnicas,
elementos y formacién académica; éstas a la vez sirven como proceso y actian
como un todo con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos que forman parte de

la organizacion educativa.

De acuerdo al MINEDU (2022), la gestion educativa también es conocida como
administracion educativa y esta asociada a la educacién béasica y superior
universitaria y no universitaria, ello implica la existencia de profesionales que
trabajan en gestion educativa y se encargan del desarrollo de politicas educativas,
investigaciones o evaluacion e impulso de estrategias que ayuden a mejorar el

sistema educativo.

Para Kashyap (s.f.), la gestion educativa implica adoptar medidas practicas a
fin de coordinar y organizar desde los recursos humanos dentro de las instituciones
educativas, asi como también, de proveer aquellos materiales que sean necesarios

para desarrollar los procesos.

En el contexto mundial, Grace, Gerald (2017), considera importante el buen
discurso de elogio a las escuelas inglesas a nivel gubernamental, en la Ultima
década, para el buen funcionamiento organizacional en funcion al momento de la
"buena organizacion” o la "buena administracion” que se realiza bajo formas
modernas y profesionales; Grace, Gerald (2017), también considera al
profesionalismo como el propulsor para lograr los objetivos culturales y
pedagogicos de la escuela, asi como de sus fines educativos y sociales como
politica a nivel de gobierno interno; siendo asi, los arreglos organizacionales y los
procedimientos administrativos debian ser evaluados en términos profesionales y

educativos.



A nivel latinoamericano, Campoverde, D. (2021), manifiesta en un articulo
relacionado a la educacion, que la gestion educativa de los planteles a nivel de la
republica del Ecuador, se vio afectada por los cambios constantes en politicas
educativas gubernamentales, considerando también el impacto debido a la crisis
sanitaria provocada por la enfermedad COVID-19 a partir de marzo de 2020,
motivo de esta problemética se buscdé incorporar de manera obligatoria en todo el
personal directivo y docente al proceso de adaptacion de las clases por medio del
sistema virtual, se establecieron estrategias metodoldgicas utilizando tecnologias
de informacién y comunicacion (TIC); asi mismo, el autor hace referencia que, a
fin de cumplir con el derecho a la educacion, resultd necesaria la eficiente gestion
de las instituciones educativas, las cuales cumplieron un importante rol en el

proceso de innovacion docente a efectos de mejorar esta necesidad pedagogica.

De acuerdo a Kashyap, D. (s.f.), la gestion educativa va méas alla de establecer
objetivos y metas dentro de las instituciones educativas, por tanto, es necesario
planificar los programas académicos, organizar los recursos disponibles, tales
como: tiempo, personas, materiales, equipos; controlar los procesos educativos a
fin de conocer su desarrollo; y también, de establecer y mejorar los estandares
educativos y organizaciones dentro de la institucion educativa. De acuerdo a la
Unesco (2020), en América Latina y el Caribe, todavia se esta promoviendo el
financiamiento de la educacion y su eficiente gestion que asegure el total
cumplimiento del compromiso de brindar una buena Educacion para todos; por
ello, las estrategias educativas concertadas en la region, deben asegurar logros

educativos de cara al afio 2030.

A nivel nacional, segun el MINEDU (2021), en la Guia para la Gestion Escolar
del afio 2022, estima que la gestibn escolar constituye una serie de
procedimientos administrativos basados en estrategias de liderazgo, con los
cuales se pretende lograr el desarrollo de manera integral de los estudiantes; asi
mismo se busca asegurar el acceso de los mismos a la educacién esencial o
bésica hasta el momento de culminar el proceso de formacién académica, este

proceso debe lograrse por medio de la gestion y sostenimiento operativo del
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trabajo pedagdgico, asi como del estado emocional en la escuela. Es necesario
conocer los diferentes aspectos de la gestion escolar para comprender y mejorar
el manejo de las instituciones educativas, las cuales estan fundamentadas en
atencion a la importancia, las diversas necesidades educativas y muchas de las
caracteristicas de los estudiantes, garantizando un buen servicio educativo y de

calidad.

De acuerdo al MINEDU (2021), en la Guia para la Gestion Escolar del afio
2022, la dimension estratégica esta referida a los propdsitos educativos, en donde
se formulan los objetivos y las metas que se deben trazar para mejorar; la
dimensioén institucional se basa en percibir a la I.E. como un entidad organica,
tomando en cuenta su organigrama, las tareas asignadas, buena gestién del
tiempo y espacio, y que ademas esta intimamente relacionada con las politicas y
los acuerdos para la buena convivencia entre el personal directivo y la plana
docente; la dimension administrativa brinda soporte a través de actividades que
respaldan la existencia de buenas condiciones para la operatividad institucional,
permitiendo que las tareas pedagdgicas se desarrollen de forma efectiva y fluida;
la dimensién pedagdgica, que se refiere al conjunto de estrategias didacticas,
materiales y demas recursos utilizados para lograr los aprendizajes; la dimension
comunitaria, que tiene relacion con el incentivar un buen manejo de la convivencia
de acuerdo a los enfoques segun el CNEB, se debe garantizar un ambiente

seguro que conlleve a un buen aprendizaje y al desarrollo integral de los alumnos.

Segun la Guia del MINEDU (2022), para la Gestion Escolar de afio escolar
2022, menciona que los factores tecnoldgicos aportan mucho al fortalecimiento
de una buena gestién educativa, y se considera ademas que son el medio que
permite lograr una calidad educativa, considerdndose que esta calidad debe ser
agil, eficiente, descentralizada y orientada a resultados. En esta misma guia
menciona que la gestion de los compromisos de gestion escolar, planteados al
inicio de cada afio escolar, en los ultimos afios se ha logrado la consolidacion de
una gestion por resultados en las instituciones educativas, bajo la supervision de
las instancias descentralizadas en el orden superior y a nivel nacional; y esto se

puede mejorar mediante el uso de recursos tecnoldgicos.



Segun Fitri, et al. (2020), el docente o profesor es uno de los componentes
directos y responsable de los resultados educativos de calidad, en tal sentido la
evaluacion debe realizarse para mejorar el rendimiento de los profesores en las
escuelas, de acuerdo con este autor el desempefio puede ser evaluado desde el
aspecto de las habilidades béasicas que debe poseer un profesor, la calidad
docente es idéntica al desempefio docente. En este sentido, se considera que el
gerente educativo es el responsable de la gestion educativa, siendo éste el
indicado para velar por la formacion y capacitacion de sus docentes y la
interaccion de forma permanente con los estudiantes como parte de la practica

pedagdgica, de esto va a depender la mejora gradual de la calidad educativa.

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), MINEDU (2022), es un
instrumento de politica educativa que fundamenta la ética profesional del docente
en nuestro pais, y esta basado en consideracion de los derechos y la dignidad de
los nifios, nifias y adolescentes; esto implica que la exigencia de la practica
docente con ética profesional, comportamiento moral y el uso de recursos
educativos u otros medios, basados en estrategias que promuevan los
aprendizajes en cada estudiante. El servicio que ejerce el docente esta basado
en la ensefianza, en donde los principales beneficiarios son sus estudiantes, este
proceso le conceden responsabilidad social ante las familias, su entorno o
comunidad y la sociedad. El MBDD, constituye una herramienta estratégica que
abarca los dominios requeridos, competencias y el desempefio que se exige para
ejecutar la docencia de calidad en Educacion Basica Regular (EBR), teniendo

como base una politica integral de la formacion docente.

Bajo este contexto la presente investigacion busca conocer la relacion que
existe entre las variables: la gestion educativa y el desempefio docente, en la I.E.
"San Pedro" de la ciudad de Chimbote, segun los reportes de la gestion educativa
escolar 2020 y 2021, datos que indican que mas del 70 % de estudiantes del nivel
secundaria pasaron a desarrollar actividades de aprendizaje mediante las
carpetas de recuperacion, a esto se suma la modalidad de estudios de tipo virtual
debido a la pandemia por la Covid19; pero para el presente afio escolar 2022 se

ha determinado por el Ministerio de Educacion la ensefianza hibrida, y en la
4



medida que se vaya regresando a la normalidad se ira retornando a la modalidad
presencial, asegurando una mejor comprension de las materias, al mismo tiempo

interactuar de forma directa con los profesores y otros estudiantes.

De acuerdo a la informacién proporcionada se propone investigar: ¢Qué
relacion existe entre la gestién educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “San Pedro” de Chimbote, 20227

Los principios de practicidad y relevancia social son la base del presente
estudio, asi como también la metodologia empleada. Como justificacion practica,
este estudio hace referencia a los resultados luego de procesar la informacion
recabada producto de la aplicacion de dos cuestionarios; esta informacion es de
beneficio para todos los miembros de la comunidad educativa: lideres, profesores,
estudiantes, padres de familia; cada respuesta obtenida fue tomada en cuenta para
plantear acciones de mejora en la gestién escolar liderada por el director, acciones
relacionadas al desempefio de los docentes, el aprendizaje de los estudiantes, y el
nivel o grado de satisfaccion en los padres de familia. La justificacién social esta
orientada a obtener una comunidad mas comprometida con la educacion; al
ampliar la capacidad de conocimiento de las variables relacionadas con los
procesos de gestidon de la educacion y el desemperio de los docentes, ha permitido
conocer el grado de responsabilidad profesional de los docentes; y a la vez asumir

su rol social como miembros de una sociedad.

En cuanto a la justificacion metodologica, se utilizé la técnica de encuesta y el
cuestionario como instrumento para verificar la relacién entre las variables en
estudio, los items fueron de tipo preguntas abiertas y fueron debidamente validados
por profesionales expertos; se determind su validez y confiabilidad, pudiendo
ser replicados en otros contextos, la tabla de operacionalizacion indican la
cantidad de items y los respectivos rangos; al procesar la informacion obtendremos
los resultados de nuestra investigacion, los que a la vez seran analizados y

comparados con otras investigaciones.



El objetivo general de esta investigacion: Identificar la relacidén que existe entre
la gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Emblematica “San Pedro” de Chimbote, 2022; con respecto a los objetivos
especificos se tiene: OE1: Determinar si existe relacion entre la dimension Gestidon
Institucional y el desempefio docente; OE2: Conocer la relacién que existe entre la
dimensién Gestidon Administrativa y el desempefio docente; OE3: Determinar la
relacion que hay entre la dimension Gestion Comunitaria y el desempefio docente,
OE4: Conocer si existe relacion entre la dimension Gestion Pedagdgica y el
desempefio docente.

Se presento la hipotesis general en respuesta a lo mencionado: H; Existe
relacion directa y significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente
en la |.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022; en referencia a las hip6tesis especificas
correlacionales tenemos: Hiy Existe relacion significativa entre la dimension Gestion
Institucional y el desempefio docente; Hix Existe relacion significativa entre la
dimensién Gestidon administrativa y el desempefio docente; Hiz Existe relacion
significativa entre la dimension Gestion Comunitaria y el desempefio docente; His
Existe relacion. significativa entre la dimension Gestion Pedagdgica y el
desempeio docente.



II. MARCO TEORICO

Zhou (2018), en su trabajo de tesis de doctorado realizado en la Universidad de
Warwick de Inglaterra, tuvo como objetivo general estudiar un caso sobre ejercer el
liderazgo educativo o la gestion educativa en una escuela de primaria en China.
Entre sus conclusiones de esta investigacién da a conocer que el status quo de la
gestion escolar, bajo un enfoque hibrido: Liderazgo Educativo y Gestion Educativa,
el director ha establecido reglas estrictas para la escuela y ha pedido a los maestros
gue las sigan; ademas, el director da mucha importancia a los valores personales
para motivar a los maestros; esta investigacion da a conocer también, que otro
elemento significativo de su estilo gerencial es que el director usé el trabajo
colaborativo de los padres, un estilo de gestidon al margen de las politicas escolares,
indica que esta participacion en la gestion escolar es ideal para la administracion de
la escuela; asi mismo el director se centré en asuntos personales en la vida de los
maestros e intentd ayudarlos de varias maneras a fin de que los maestros se puedan

concentrar en la enseflanza y mejorar su desempefio.

Por su parte, Rodriguez (2019), en su investigacion desarrollada en la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), considera como obijetivo el estudio de caso
sobre la pertinencia y viabilidad de la evaluacién de desemperfio a la labor docente.
Entre sus conclusiones descubri6 que la calidad educativa no depende de la
evaluacion aplicada al desempefio de los maestros, sino de construir las condiciones
favorables de aprendizaje, traduciéndose en propiciar las condiciones basicas de
dignidad, equidad y bienestar de los estudiantes y maestros, durante el proceso
enseflanza aprendizaje, asi también, de acciones para acondicionar los materiales
y curriculares y did4cticos, de acuerdo al contexto, la modernidad y los cambios
sociales; por lo tanto, podemos inducir que son necesarias la modificacion de

politicas en gestién educativa.



Briones (2020), en su estudio de investigacion realizado en una Universidad de
Guayaquil en Ecuador, plante6 como objetivo determinar la influencia de la calidad
educativa en el aprendizaje y los procedimientos de gestion educativa; como
conclusiones indico que a partir del uso de la metodologia cualitativa y cuantitativa,
su estudio permiti6 conocer que el factor de la educacion es cambiante y en
consecuencia genera la obligacion de realizar mejoras a la practica docentes, las
cuales ayuden al progreso del servicio formativo; por altimo el autor manifiesta que
los manuales de desempefio son importantes utilizarlos como una via de
comunicacién y de coordinacién, porque éstos permiten registrar y transmitir, de
manera ordenada, la informacion de la institucién, teniendo como eje principal el
conocimiento del nivel y estandar de los aprendizajes de los alumnos y el actuar de

todos los entes participantes dentro de las instituciones.

En el contexto nacional, encontramos a Carbajal y Polo (2020), en su
investigacion desarrollada en una Universidad de Trujillo; tuvo como objetivo
comprender la relacion actual entre la dimensién gestion educativa y el desempeiio
docente, en una institucién educativa en la region La Libertad. Los resultados
muestran que todos los docentes de la IE tienen un alto desempefio; a la vez se tuvo
un coeficiente de correlacion r=0.44 positivo moderado. En conclusién, segun esta
investigacion las buenas practicas que se desarrollada en esta Institucion Educativa,
en cuanto a la gestion de docentes, involucramiento de autoridades y padres de

familia, demuestran una buena relacién entre las variables.

Castillo (2020), en su trabajo de investigacién desarrollado en una Universidad
de Huancavelica, plantea como el objetivo principal determinar la relacion entre la
gestion educativa y el desempefio docente, este estudio encontré que la gestion
educativa tiene un nivel eficiente con un 56%, un nivel regular con un 39% y un nivel
deficiente con un 6%, mientras que el desempefio docente tiene un nivel favorable
con un 61%, en tanti que el nivel proceso llega a 39%; finalmente se concluy6 que

hay una relacion positiva.



Martos (2019), desarroll6 su tesis de maestria aplicada en una LE. de
Moyobamba en el afio 2019, su objetivo era investigar como la gestion educativa y
el desempefio docente se relacionan; en donde se concluyd que existe la correlacion
se presenta de manera positiva con 0.895 indicando un nivel alto, esto validé la
hipotesis general en estudio en referencia a la relacion de significancia entre las dos

variables.

En el contexto regional, tenemos a Molina (2019), mediante su tesis doctoral se
plante6 como objetivo principal determinar la relacion entre la gestion escolar,
centrada en los aprendizajes; y, el desempefio docente en el Distrito de Janga, en el
afio 2017; concluyendo que si se presenta una relacién buena entre los elementos
de estudio, lo cual prueba su hipétesis de investigacion mediante una relacion
positiva y significativa.

Chamilco y Moreno (2021), en su investigacién desarrollada en la Universidad
Catolica de Trujillo, el objetivo general en estudio establece la relacion existente entre
la gestion directiva y el desempefio de los docentes en la IE N° 88240 “Paz y Amistad”
de Nuevo Chimbote; este estudio fue de tipo descriptivo con enfoque cuantitativo, la
unidad de analisis de resultados usado es la r de Spearman. Como conclusion se
obtuvo que existe una correlacion muy baja entre los factores estudiados (rh.o=0,173
y p valor=0,047), esta estadistica les permitié concluir que de mejorar la gestion
directiva, mejorard el desempefio docente; en cuanto a la dimensién gestiéon
institucional, se determina que no existe relacion con el desempefio. docente, debido
a los valores obtenidos para este caso (rho=0,03 y p valor=0,83); por otro lado,
respecto a la dimensioén gestion administrativa se presenta una relacion muy baja
respecto al desempefio docente (rho=0,1 y p valor=0,02); del mismo modo, se
encontrd que la dimension de gestion pedagdgica tenia una relacion muy baja con el
desemperio docente, donde (rho= 0.1y p valor=0,02); y, finalmente en relacion a la
dimensién desempefio pedagogico, se obtuvo un rho=0,03 y p valor=0,175, esto les

permitié concluir que relacion con la gestion directiva es nula.



De las teorias que fundamentan la investigacion sobre la Gestion Educativa,
Turturean (2017), indica la gestion educativa es el proceso de organizacion de una
entidad escolar, asi como de impulsar y encontrar soluciones dentro del proceso
educativo. De acuerdo al articulo de Kashyap (s.f.), la gestion educativa viene a ser
definida como una empresa humana un tanto complicada en donde se disponen
recursos para lograr las metas esperadas dentro de una institucién educativa. Por
otro lado, para Kashyap (s.f.), la gestién educativa implica adoptar medidas practicas
a fin de coordinar y organizar desde los recursos humanos dentro de las instituciones
educativas, como también los recursos necesarios para desarrollar los procesos
educativos. Segun Bush y Bell (2002), la gestién educativa comprende aquellos
principios y preceptos que estan relacionados de manera principal con la técnica de
los procesos en el aula, y que proceden en gran parte de la practica que tienen

aguellos maestros exitosos.

Turturean (2017), nos indica también que entre las funcionalidades de la gestion
educativa se tiene la predictiva, la coordinacion, la formacion, la evaluacion - control,
y la organizacién. En primer lugar, la funcion predictiva consiste en todos los procesos
de trabajo por medio de los cuales se determinan los principales objetivos de la
institucion, los recursos a utilizar, y los medios necesarios para lograr los objetivos.
Como segunda funcion, la coordinacion reside en armonizar todos los procesos de
trabajo con las decisiones y acciones del personal de la institucion, integrando a todas
las areas. La tercera funcion de formacién, concentra todos los procesos de trabajo
a fin de contribuir con el proceso de instituir y alcanzar los objetivos. La cuarta funcién
es de evaluacion-control, que vienen a ser los procesos que miden y comparan el
desemperio de la institucion con los objetivos, a fin de eliminar las deficiencias que
hayan sido identificadas e implementar estrategias. Por ultimo, la funcion
organizacional es aquella en donde se van a designar todos los procesos de trabajo
fisico e intelectual; asi como la formacion de equipos de trabajo para determinadas

funciones, ya sean directivas, economicas, técnicas, sociales.

10



Conforme a Kashyap (s.f.), la gestion educativa, tiene una vision mas amplia
sobre el establecimiento de metas y/o objetivos dentro de las instituciones
educativas, planificar los programas académicos, organizar los recursos disponibles
tales como tiempo, personas, materiales, equipos; controlar los procesos educativos
a fin de conocer su desarrollo; y también, de establecer y mejorar los estandares
educativos y organizaciones dentro de la I.E.

Referente a las dimensiones de la Gestion Educativa; Vargas, et al. (2018), hace
mencion a la gestion institucional como el esfuerzo a largo plazo, el cual es sostenido
por la direccion o la alta gerencia, con el objeto de generar una mejora en los procesos
de gestion y solucion a los problemas, enfocados al diagndstico eficaz y colaborativo

entre los equipos de trabajo, cultura intergrupal y equipos temporales de trabajo.

Para Ogunode, et al. (2020), la Gestion Administrativa estd comprendida por el
uso de las herramientas institucionales para poder lograr los objetivos de la institucién
dentro de un tiempo establecido. Por lo cual se puede inferir que la administraciéon
escolar se centra en el uso de los recursos escolares dentro de cada programa,
buscando que se dé con eficacia y eficiencia, velando por la asignacion, supervision

y organizacion de los mismos a fin de lograr las metas.

Segun Santhakumar (2020), la comunidad desempefia un rol fundamental y
decisivo en la preparacion de propuestas, y determinacién de prioridades escolares.
Asi mismo, refiere que la gestiébn comunitaria es aquella que se encarga de velar por
las buenas relaciones institucion-comunidad. De acuerdo a Yepaneshnikov et al.
(2016), la gestion pedagogica es un proceso propositivo para organizar y administrar
las actividades de la escuela, las cuales deben crear condiciones para la adaptaciéon
e integracion de los estudiantes. Asi mismo, esta basada en un conjunto de acciones
gue en base a objetivos llegan a una meta, el marco metodolégico esta determinado
por laimplementacion del enfoque informativo-cognitivo, donde los principales actores

son los docentes, los estudiantes, la institucién educativa y el entorno educativo.
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De las teorias que fundamentan a Montenegro (2005), quien afirma que la
investigacion sobre el desempefio es una serie de operaciones especificas que
ejecuta el docente, las cuales brindan un indicador de su rendimiento laboral; y que,
a su vez estan ligadas a factores integrados al docente, estudiante y el entorno. En
este sentido, el desempefio docente se encuentra relacionado de forma directa con
las acciones (estrategias, metodologia, etc.) realizadas durante el proceso que
abarca la ensefianza y el aprendizaje, del cual se espera obtener resultados

favorables.

Para Benitez, et al. (2017), el desempefio docente se manifiesta a través de la
practica pedagdgica observable que se manifiesta en el momento en el cual el
docente demuestra su competencia en relacion al logro de aprendizajes esperados
en los estudiantes. También se puede entender como la intencion del proceso
pedagogico y la ejecucion de las tareas asignadas, los cuales dependen de
elementos relacionados a la calidad y formacion docente, a fin de lograr niveles en la
educacion que muestren excelencia. Vargas, et al. (2018), definen al desempefio
docente como las capacidades que demuestra el docente al momento de efectuar las
acciones inherentes a sus deberes y obligaciones, asi como las funciones que

requieren exigencia segun su puesto.

Conforme a Kusumaningrum et al. (2019), indica que el desempefio docente
comprende el trabajo demostrado en el ejercicio de las tareas, roles y las
responsabilidades que estdn basadas en las habilidades y en la experiencia del
docente; que se muestra en su preparacion y dedicacion a la ensefianza, demuestra
su ética y buen trato hacia sus estudiantes, mantiene buenas relaciones
profesionales con sus comparieros de trabajo y las habilidades profesionales que haya
desarrollado. De acuerdo a Bazan et al. (2021), el desempefio docente viene a ser el
comportamiento del docente en distintas areas del desempefio didactico, cuyo
objetivo es identificar oportunidades durante su clase a fin de mejorar su propia

didactica.
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Segun un articulo de la Revista Atlantis Press (2021), sefiala que el desempefio
viene a ser el esfuerzo realizado por una persona dentro de una organizacion,
conforme a sus facultades y responsabilidades, esto con la finalidad de alcanzar los
objetivos o propdésitos de la organizacion; por lo cual define al desempefio docente
como el esfuerzo de los docentes en aras de generar un ambiente acogedor para los
estudiantes en el aula, de tal manera sea provechoso para su desenvolvimiento y
aprendizaje escolar. Atlantis Press (2021), refiere tambien que la falta de éxito de los
docentes esté relacionada con la mala gestion, la educacion, la falta de organizacion,
una escasa supervision y control; lo mencionado puede ocasionar una influencia

negativa en el nivel de desempefio de los maestros.

La importancia del desempefio docente para mejorar la educacion radica en que
la clave para lograr un mayor nivel de rendimiento estudiantil, esta en la eficacia de
sus docentes; en tanto que un estudiante aprende el doble con un maestro altamente

efectivo, que con un maestro regular o menos efectivo. (Cognology, s.f.).

Hornstein (2017), considera que para entender qué tan bien ensefia un docente
en el aula, la observacion es necesaria; asi como para determinar la calidad de
materiales que utiliza y demas procesos pedagogicos; con la finalidad de poder
realizar estrategias que mejoren la calidad de ensefianza y del desempefio docente.
Conforme a Gélvez y Milla (2018), el docente debe contar con ciertas cualidades
profesionales a fin de brindar una ensefianza de calidad; asi como también debe
contar con teorias pedagdgicas y dominar los contenidos relevantes, proponiendo
estrategias o modelos para solucionar problemas. Asi mismo, Cognology (s.f.) sefiala
qgue no se trata sé6lo de medir el desempefio a través de formularios o aplicar
calificaciones impersonales a fin de cuantificar la contribucién profesional de los
docentes en el aprendizaje de sus estudiantes; si no que, se debe enfocar en
desarrollar un proceso continuo de comunicacion entre docentes y directivos a lo

largo del periodo académico, el objetivo es mejorar su efectividad y productividad.
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Referente a las dimensiones relacionadas a Desempefio Docente; el MINEDU
(2022), en el MBDD, considera como una dimension lo relacionado al accionar del
docente, se basa en la planificacion pedagogica (programacién curricular, unidades
didacticas, proyectos de aprendizaje y sesiones aplicadas en el aprendizaje), dentro
de un enfoque inclusivo e intercultural; por tanto, en necesario conocer las
caracteristicas principales en materia social, cultural, material e inmaterial, y las
capacidades cognitivas del grupo estudiantil, el dominio que se tenga sobre los temas
pedagogicos y las disciplinas, la eleccibn de materiales y las herramientas
educativas, ademas de las diferentes estrategias de ensefianza y la evaluacién del
aprendizaje por competencias.

En cuanto a la dimensién de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
la Revista IgiGlobalPublisher (2017), lo define como el proceso en el cual adquieren
conocimientos y habilidades, y a su vez, desarrollan actitudes en base al estudio y la
experiencia; el MINEDU (2022), por su parte sefiala que esta dimension esta
comprendida por la manera de realizar el proceso pedagdgico usando un enfoque
con valor a la diversidad e inclusion bajo todas las formas de expresion; afiade
también que la mediacién pedagdgica se debe desarrollar en un entorno favorable
para el aprendizaje de los estudiantes y el manejo de temas o contenidos, motivacién
constante y uso de metodologias activas y estrategias de evaluacion, uso de
herramientas y recursos didacticos; que permitan mejorar los aspectos relacionados

a la ensefianza - aprendizaje.

En lo que respecta a la dimension gestion de la escuela articulada a la
comunidad, segun el MINEDU (2022) se indica que consiste en la activa participacion
de la comunidad en la escuela, con la finalidad de gestar una comunidad de
aprendizaje; ademas establece que se busca una via comunicativa afectiva entre los
diferentes miembros que conforman la comunidad, que promueva la participacion
a lo largo del proceso de creacion, implementacion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI); la escuela ademas debe generar valor y respeto hacia
la comunidad para crear un ambiente favorable en la organizacion, considerando sus

peculiaridades, se remarca que es bueno reconocer la importancia de la
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corresponsabilidad que las familias deben tener en cuenta sobre los logros de los
aprendizajes. A través del desarrollo de proyectos educativos adaptados a las
caracteristicas y necesidades de cada escuela, la gestion comunitaria busca
diferentes formas de participacion democrética que apoyan el desempefio de

docentes y directivos.

Como cuarta dimension que considera el MBDD sobre el desempefio docente,
este se encuentra el desarrollo profesional y la identidad docente, que se encarga de
los procedimientos y practicas del desarrollo de la profesion; asi mismo invita a una
reflexion sistematica acerca de la practica pedagodgica que realiza, ya sea individual,
en pares, o en trabajo en equipos; ademas integra al grado de responsabilidad que
se debe tener en los procesos del aprendizaje y sus resultados, asi como del manejo
de informacion en torno al disefio de las politicas educativas y su implementacion,
establecidas a nivel nacional. (MINEDU, 2022).
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y diseiio de investigacion

De acuerdo con el objetivo, este trabajo de investigacion es de tipo basico,
y de tipo cuantitativo en relacion a los datos; esto ha permitido relacionar dos
variables haciendo uso de los métodos de analisis matematicos que
proporcionaron nuevos conocimientos al obtener informacién basada en
valores comparables; ademas, contribuye al desarrollo de teorias sustentadas
en base a autores que describen el comportamiento de las variables en estudio,

sirviendo al desarrollo de futuras investigaciones. (Valderrama, 2020).

Segun Hernandez et al. (2016), el disefio de investigacion es descriptivo
correlacional, estos son aquellos disefios que expresan relacion entre dos
variables de estudio en un momento determinado. En el presente informe se
establece la relacion entre la variable de gestion educativa y la variable

adicional de desempefio docente, y esta representado graficamente por:

r
Siendo:
M: Docentes de lal.E. “San Pedro” de Chimbote, provincia del Santa.
O1: Gestion Educativa

O,: Desempefio Docente

r: Relacién bivariada.
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3.2.Variables y operacionalizacion

Vi1: Gestion educativa

Definicion. conceptual. Se considera a la gestion educativa como el

proceso para organizar una institucion educativa, asi como de impulsar y

encontrar soluciones dentro del proceso educativo. (Turturean, 2017).

Definiciéon operacional. En referencia a la variable gestion educativa, ésta

basa su operatividad a nivel institucional mediante politicas educativas a

través de las cuales buscan la optimizacibn de procesos, y estan son

institucionales, pedagdégicos, administrativos y comunitarios, siendo éstas

las dimensiones de la variable; y, fueron medidas utilizando un cuestionario

de preguntas cerradas como método de recoleccion de datos.

Indicadores:

Politicas institucionales

Comisiones de trabajo

Documentos de gestidon

Trabajo en equipo

Proyectos institucionales

Gestion de personal

Potencial Humano

Gestion de recursos
Calendarizacion

Supervision de funciones de personal
Monitoreo de la practica pedagdégica
Aliados estratégicos

Participacion comunitaria
Relaciones con otras instituciones
Préactica pedagogica

Teoria constructivista, humanista.
Material didactico

Uso de las TIC
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- Monitoreo y acompafiamiento docente

- Logros de aprendizaje

V2: Desempefo docente

Definici-n conceptual. EI desempefio docente se define como todas
aguellas capacidades que demuestra el docente al momento de realizar las
acciones, deberes y obligaciones inherentes a su cargo, asi como las tareas

requeridas en relacion a su puesto de trabajo. (Vargas, et al. 2018).

Definici-n operacional. El desempefio docente tiene operatividad al saber
actuar con profesionalismo, se evidencia mediante la predisposicion del
docente para la tarea educativa a través de la planificacion, la metodologia
parala ensefianza, la participacion en la gestion institucional en coordinacion
con los otros miembros de la comunidad y el actuar con ética profesional;
estas dimensiones fueron medidas utilizando instrucciones de recopilacion

de datos, como los cuestionarios.

Indicadores:

Sabe y entiende las cualidades de los estudiantes.

- Planifica la ensefianza y aprendizaje colaborativo y de forma colegiada.
- Conoce y comprende los contenidos disciplinares.

- Gestiona los enfoques y procesos pedagogicos.

- Establece protocolos para la clase.

- Crea un ambiente favorable al aprendizaje.

- Conduccion de la ensefianza y el aprendizaje.

- Considera los momentos que comprende una sesién de aprendizaje.

- Utiliza métodos pedagogicos para mejorar las competencias del Curriculo

Nacional de Educacion Basica (CNEB).
- Crea actividades en el aula utilizando medios y materiales educativos
apropiados.

- Préactica la evaluacion formativa y cuantitativa.
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- Participa en el manejo o gestion de la escuela.

- Desarrolla relaciones de respeto con la sociedad y los miembros de la

comunidad educativa.

- Establece relaciones colaborativas con la sociedad y la comunidad

educativa.

- Lidera proyectos educativos que ayudan a disminuir el nimero de

analfabetos.
- Orienta la elaboracién de proyectos de beneficio a la comunidad.
- Reflexiona sobre su practica Profesional.
- Se capacita para mejorar su practica profesional.
- Participa del trabajo colegiado.
- Participa de los circulos de calidad relacionado a las &reas curriculares.

Acepta sugerencias y recomendaciones para mejorar su practica docente.

3.3. Poblacion:

Se refiere al grupo de personas y/o objetos con el fin de conocer algo durante
una investigacioén. De acuerdo a Casteel y Bridier (2021), para escoger a la
poblacidén se debe seleccionar las caracteristicas que los hacen identificables
y que se puedan asociar a las variables de interés. Este trabajo de investigacion
tuvo como poblacion a los docentes de los niveles educativos de primaria y
secundaria de la |.LE.E. “San Pedro”, siendo en total 35, a los cuales se les
aplico un cuestionario de preguntas de acuerdo a las caracteristicas en estudio,

para obtener la informacién.

Criterios de inclusion:

Se consideré a todos los doce.ntes del nivel primaria y secundaria, no dando

importancia a la calidad de nombrados y/o contratados.
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Criterios de exclusion:

Se acuerdo a las caracteristicas de esta investigacion no se incluyé como parte
de la poblacién a directivos, personal auxiliar, administrativo y de servicio,

estudiantes y PP FF.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

3.4.1. Técnica
En este estudio, se ha considerado la encuesta como método de
recoleccion de datos. Segun Casas, et al. (2021), la encuesta es
aplicada como una forma de procesar la informacion, ya que permite

recolectar datos y ordenarlos de manera rapida y eficaz.

La encuesta, como instrumento de obtencion de informacion, tiene
como objetivo obtener respuestas a una serie de preguntas realizadas,
éstas se organizan conforme al requerimiento de las variables y sus
dimensiones, su elaboracién requiere de conocimiento y minuciosidad,
a fin de poder obtener resultados serios y fehacientes. (Garcia, 2016, p.
95).

3.4.2. Instrumento
Segun Arias (2020, p.53), se considera al cuestionario como aquel
instrumento que puede ser aplicado para los estudios experimentales

Ccomo no experimentales.

De acuerdo a Hernandez (2016), el cuestionario lo conforman una
serie de items o interrogantes que muestran una redaccidon con
organizacion, secuencia, estructura y coherencia; cuyo objetivo es
recolectar los datos necesarios para conocer e identificar las
caracteristicas de nuestras variables de estudio.

En el presente estudio, los instrumentos de recoleccion de
informacion, también conocidos como cuestionarios, se aplicaron a toda
la poblacion de 35 docentes y se relacionaron con las variables de

estudio de gestidon educativa y desempefio docente.
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El primer instrumento consta de 20 items distribuido en cuatro
dimensiones para la variable gestion educativa; y el segundo
instrumento, compuesto por 21 items, también esta distribuido en cuatro
dimensiones para la variable desempefio docente. Las respuestas a los
items son de tipo escala de Likert, en donde la respuesta “Siempre”,
tuvo un valor asignado de 5 puntos, la respuesta “Casi siempre” tuvo un
valor de 4 puntos, “A veces” considerara 3 puntos, la opcion de respuesta
“Casi nunca” tuvo un valor de 2 puntos, y finalmente la opcién “Nunca”
tuvo unvalor de 1 punto. Y por ultimo, el nivel de medicién considera
cuatro criterios: Muy bueno: [...;...], Bueno: [...;...], Deficiente:

[...;...], Muy deficiente: [...;...]

Validez y confiabilidad de los instrumentos

La eficacia de un instrumento determina su validez, esto indica que el
investigador debe significar, representar o prever el atributo que le
interesa medir. (Ugarriza, 2000, p. 220). En este trabajo de investigacion
la validez fue determinada bajo el criterio de juicio de expertos, siendo
parte del equipo validador, el docente metoddlogo y dos docentes
especialistas con grado de doctor. Naupas, (2018), nos sefiala que un
instrumento muestra confiabilidad cuando las mediciones realizadas no
muestra una variacion significativa, ni por factor tiempo, ni por la
aplicacién a diferentes muestras bajos las mismas condiciones; del
mismo modo, con respecto a la confiabilidad se expresa a través de un
coeficiente de confiabilidad; el cual fluctda en los siguientes valores: 1,
que es un coeficiente de confiabilidad perfecto, 0.66 y 0.71 son
coeficientes aceptables, mientras que el minimo valor es 0.66.

La prueba de Alfa de Cronbach se utilizd6 estadisticamente para
determinar la confiabilidad del instrumento utilizado en este informe; la
cual fue determinada en relacion a los resultados obtenidos en una

muestra piloto de 16 participantes de una I.E. similar.
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3.5. Procedimientos.

Para obtener informacion, se solicitd permiso al director de la institucion
educativa "San Pedro" y se crearon dos instrumentos: uno para la gestion
educativa y otro para el desempefio docente; los dos instrumentos
(cuestionarios) fueron elaborados tomando en cuenta la tabla de
operacionalizacion de las variables; previo a la aplicacion de los instrumentos
se coordin6 con el director de la IE y la plana docente de ambos niveles
educativos, a fin de darles a conocer el propésito de la investigacion, luego a
través del consentimiento informado mediante la participacion voluntaria fueron

aplicados los respectivos instrumentos.

Para determinar la validez de los instrumentos, se evalué la construccion
de los items por dos expertos con doctorado, quienes evaluaron su adecuacién
a las mediciones de cada una de las variables de estudio y los objetivos de la
investigacion, esto de acuerdo al formato de validacién propuesto por la
escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo. Segun Villasis et al.
(2018), el investigador a fin de determinar la validez, debera cerciorarse de que
las mediciones sean las adecuadas para los objetivos de estudio, que estén en
alineadas al conocimiento, que tengan una distribucion de respuestas y que
sean objetivas; asi también, para Sullivan (2011), al referirse a validez nos dice
gue es el grado de precision con que la herramienta de evaluacién, para este

trabajo de investigacion la encuesta, miden el resultado de interés.

La confiabilidad, de acuerdo a Jansen (2023), es el grado en que los
instrumentos de medicion con resultados consistentes. Los datos de los
instrumentos aplicados, una vez tabulados se plasmaron en un registro de base

de datos utilizando una aplicacion estadistica en formato Excel.

Se emplearon métodos estadisticos para obtener varianzas de cada
variable en ambos cuestionarios, asi como el coeficiente de correlacion de
Pearson, los niveles de significancia (a=5%), y los grados de libertad (gL) para
la muestra de investigacion; la prueba de hipdtesis se realizé mediante calculos
estadisticos, cuyos resultados permitieron comparar mediante una tabla de

distribucion de “t” Student. Seguido a lo anterior se hizo la interpretacién de
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3.6.

resultados para cada caso, dandose utilidad a la informacion (datos) obtenidos
luego de aplicar los instrumentos construidos para este trabajo de
investigacion; y, finalmente se realizé a la discusion de resultados que fueron
comparados con los antecedentes, termina con las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

Método de analisis de datos

En este estudio se han utilizado dos métodos diferentes de andlisis de la
informacion: uno para el procesamiento de la informacién y otro para la
interpretacion de los resultados. En relacion del procesamiento de la
informacion se ha utilizado procedimientos de la estadistica descriptiva,
comprende el uso de tablas de frecuencia y sus respectivos gréficos; y la
estadistica inferencial que integra la Prueba de Pearson y la Prueba "t" Sudent.
El coeficiente de correlacion de Pearson ayuda a determinar si hay una
diferencia significativa entre las variables y dimensiones frente a la media de
las respuestas del grupo de estudio, del mismo modo se utilizé el software
Excel (aplicativo estadistico) para procesar la informacién y para obtener las
tablas y graficos estadisticos. Se utilizé el método interpretativo para analizar

la informacion.
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3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion ha tomado en cuenta los principios de la
Universidad César Vallejo (UCV), y estos estan en base a criterios éticos de
beneficiencia, no maleficiencia, justicia y autonomia. EIl principio de
beneficiencia implica que los resultados de la investigacion seran entregados a
la institucion una vez finalizada sin obtener ningun beneficio econémico, ya que
el objetivo es obtener beneficios educativos para la comunidad de la |.E. Segun
el principio de no maleficencia, los participantes en la investigacion no corren
ningun riesgo profesional, emocional o fisico. El principio de justicia se centra
en que los dispositivos de recopilacion de datos aplicados a los participantes
son de caracter andénimo y confidencial, terminada la investigacion seran
eliminados. El principio de autonomia establece que durante la investigacion el
participante puede hacer cualquier pregunta en cualquier momento ante sus

dudas y éstas deben ser aclaradas antes de su participacion voluntaria.

La informacion recogida se utilizarda de acuerdo a los objetivos de la
investigacion, los mismos que no seran alterados ni manipulados con el objetivo

de llegar a conclusiones que sean coherentes con la situacion.
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RESULTADOS:

Después de procesar los datos de los cuestionarios aplicados a la poblacion

de estudio, se obtuvieron los siguientes resultados para cada objetivo:

4.1. Respecto al Objetivo General: I|dentificar la relacibn que hay entre la
Gestion Educativa y el Desempefio Docente en la ILE. “San Pedro” de
Chimbote, 2022.

Tabla N. 4.1.

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Educativa y el Desempefio Docente
en la |.E. “San Pedro” de Chimbote, 2002.

Hipotesis. Nivel de significancia (a)/ T
Prueba de hip.6tesis
estadistica Grados de libertad (g1) ! 'P !
Ho: rxy = 0 a =5% = 0,05 rxy = %0,72
gL =n-1=35-1=34 tcal = 4,93 > ttab = 2,03

Fuente: Base de datos — Anexo N. 7

Descripcion estadistica.- La Tabla N. 4.1 muestra una correlacion de
Pearson (rxy = 0,72), lo que indica que la variable Gestién Educativa y la
variable Desempefio Docente tienen un alto nivel de significancia segun
escala porque se acercaron al valor 1. Ademas, la curva de Gauss de la
Tabla N. 4.1 muestra que tcal = 4,93 > ttab = 2,03, lo que indica que la

correlacion es significativa y se rechaza la Ho.
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4.2. Respecto a los objetivos especificos:

4.2.1. Objetivo Especifico 1: Relacion que existe entre la dimension

Gestion Institucional y el desempefio docente.

TablaN. 4.2.1

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y el Desempefio

Docente en la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2002.

Hipotesis Nivel de significancia(a)/ C il .
P hipo:
estadistica Grados de libertad (g1) rueba de hipotesis
rxy = 0,53
Ho: Txy = 0 a=5% = 0,05

gL=n-1=35-1=34

tecal = 3,6 > ttap = 2,03

Fuente: Base de datos — Anexo N. 7

Descripcion estadistica.-La Tabla N. 4.2.1 muestra que se ha obtenido una

correlacion de Pearson (rxy = 0,53) a través de calculos estadisticos, lo que

indica que la dimension Gestion Institucional y la variable Desempefio

docente tienen un buen nivel de significancia segun escala. Ademas, la

Figura N. 4.2.1 muestra que la curva de Gauss indica que tcal = 3,6 > ttab =

2,03, lo que indica que la correlacion es significativa y por lo tanto la Ho se

rechaza de este objetivo especifico.

26



4.2.2. Objetivo Especifico 2: Relacion que existe entre la dimension Gestion

Administrativa y el Desempefio Docente en la |.E. “San Pedro” Chimbote,

2022.

Tabla N. 4.2.2

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y el

Desempefio Docente en la |.E.E. “San Pedro” de Chimbote, 2002.

Hipétesis Nivel de significancia (a)/
. .. . Prueba de
estadistica Grados de libertad (g1) hipétesis
=0,6
Ho:7xy =0 a =5% =0,05 _ oy _
gL=n—l=35—1:34 tcal—4,29>ttab—2,03

Fuente: Base de datos — Anexo N. 7

Descripcion estadistica.- La Tabla N. 4.02.2 muestra los resultados de los

célculos estadisticos, donde se encuentra el nivel de correlacién de Pearson

(rxy = 0,6), lo que indica que la dimensién de Gestion Administrativa y la

variable de Desempefio Docente tienen un nivel de significancia positiva y

buena segun escala. Ademas, la curva de Gauss muestra que tcal = 4,29 es

mayor que ttab = 2,03, lo que confirma que la correlacion es significativa y,

por lo tanto se rechaza la Ho de este objetivo especifico.
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4.2.3. Objetivo Especifico 3: Determinar la relacibn que existe entre la

dimensién Gestion Comunitaria y el Desempefio Docente en la L.E.

“San Pedro” Chimbote, 2022.

TablaN. 4.2.3

Ho: No existe relacién significativa entre la Gestibn Comunitaria y el

Desempefio Docente en la |.E. “San Pedro” — Chimbote 2022.

Hipotesis Nivel de significancia (o)/ Prueba de hipétesis
estadistica Grados de libertad (g.)
. - rxy = 0,69
o =0 o =5%=005 o 2548 > tus = 2,03
gL =n-1=35-1=34 o e e

Fuente: Base de datos — Anexo N. 7

Descripcion estadistica.- La Tabla N. 4.2.3 muestra que después de

aplicar los métodos y procesar los datos, se obtuvo la correlaciéon de Pearson

(rxy = 0,69) para la dimensién de gestibn comunitaria y la variable de

desempefio docente a escala, tienen un nivel de significancia bueno, ademas

se visualiza que en la curva de Gauss, el tcal = 5,48 > ttab = 2,03;

determinando que la correlacion se presenta de forma significativa, por tanto

se rechaza la Ho del OE3.
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4.2.4. Objetivo Especifico 4: Conocer la relacibn que existe entre la
dimensién Gestion Pedagdgica y el desempefio docente en la I.E.

“San Pedro” Chimbote, 2022.

TablaN. 4.2.4

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Pedagogica y el Desempefio
Docente en la I.E. “San Pedro”— Chimbote 2022.

Hipotesis. Nivel de significancia (a)/ sl
estadistica Grados de libertad (g:) Prueba de hipotesis
rxy =0,6
Ho:T'xy:O a =5% = 0,05 tea = 4.3 > tiap = 2,03

gL=n-1=35-1=34

Fuente: Base de datos — Anexo N. 7

Descripcion estadistica. La Tabla N° 4.2.4, nos permite observar la

correlacion de Pearson (ry = 0,6), esto demuestra segun escala, que la

variable Gestion Pedagdgica y la variable Desempefio Docente, tienen un

nivel de significancia positiva y buena; también al observar la Figura N° 4.2.4,

la curva de Gauss muestra que el tcal = 4,3 > ttab = 2,03, por esta razén la

correlacion es significativa, en consecuencia se refuta la Ho de este objetivo.
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V. DISCUSION

Se ha discutido sobre los antecedentes de la investigacion y el marco tedérico en

relacion a los hallazgos estadisticos.

La Tabla N. 4.10 muestra que rxy = 0,72, lo que indica que las variables Gestion
Educativa y Desempefio Docente tienen un nivel de correlacion directa, positiva y
muy buena; tcal = 4,93 mayor a ttab = 2,03, lo que indica que la relacion es
significativa y se rechaza la hip6tesis nula. Este hallazgo coincide con el estudio de
Castillo (2020), que encontré una relacién positiva entre ambas variables. En
contraste, Martos (2019) encontrd en su investigacion una alta correlacion positiva
con rh=0.895. Molina (2019) encontr6 una relacion positiva entre el desempefio
docente y la gestion escolar centrada en el aprendizaje en las instituciones
educativas del distrito de Jangas. Los hallazgos de esta investigacion también
coinciden con lo afirmado por Atlantis Press (2021), quien indica que la gestion
educativa y desempefio docente estan asociados y genera el éxito o fracaso de una

entidad educativa.

En la taba N. 4.2.1., rxy = 0,53; esto indica que la dimensién Gestién
Institucional y la variable Desempefio Docente tienen un nivel de correlacion directa,
positivay moderada; asi mismo tcal = 3,6 > ttab = 2,03 indica que existe una relacion
significativa aceptandose la hipotesis especifica. Concuerda con la investigacion de
Zhou (2018), quien sefiala que son importantes las politicas educativas para la
escuela, motivan a los docentes para el logro objetivos y metas; también hay similitud
con la investigacion de Rodriguez (2019), indica que las politicas de gestion
institucional establecen las condiciones de bienestar de estudiantes y maestros. Asi
mismo, guarda relacion con el aporte tedrico de Vargas, et al. (2018), quienes
sostienen que las politicas de gestion institucional son el esfuerzo a largo plazo,

permiten mejorar los procesos de gestion.
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En la tabla N. 4.2.2., rxy = 0,6; indica que entre las dimensiones Gestion
Administrativa y Desempefio Docente existe una correlacion directa, positiva y
buena; ademas tcal = 4,29 > ttab = 2,03, indica una relacion significativa, por tanto
se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipétesis. El resultado obtenido guarda
similitud con la investigacion de Briones (2020), quien indica que hay obligacién de
buscar mejoras a las estrategias de la practica docente para el alcanzar las metas
institucionales. En cuanto al aporte teérico, se relaciona con Ogunode, et al. (2020),
guienes sefialan que la Gestion Administrativa tiene mucho que ver con el uso
eficiente y eficaz de todos y cada uno de los recursos institucionales. Lo anterior
corrobora que la gestién administrativa permite una buena organizacion institucional,
un buen desempefio profesional docente y conllevan al cumplimiento de metas

institucionales.

En la tabla y figura N. 4.2.3., se observa que rxy = 0,69; esto indica que la
dimension Gestion Comunitaria y la variable Desempefio Docente tienen un nivel de
correlacion directa, positiva y buena; ademas tcal = 5,48 > ttab = 2,03, por tanto
la relacion existente es significativa, en consecuencia se acepta la hip6tesis de este
objetivo de investigacion. Estos resultados tienen similitud con los de Zhou (2018),
quien en su investigacion determiné que los padres y madres de familia, y la ayuda
externa institucional o comunitaria ayudan en la ensefianza y el desemperfio.
Docente. Asi mismo, este resultado guarda relacién con la investigacion de Carbajal
y Polo (2020), quienes mencionan que el involucramiento de los docentes, las
autoridades y los padres de familia ayudan en el desempefio docente, lo que
conlleva a la mejora de la calidad educativa. En cuanto al aporte tedrico de
Santhakumar (2020), resalta que la comunidad cumple un rol importante y decisivo

en la elaboracion de propuestas educativas en el &mbito escolar.
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En la tabla y figura N. 4.2.4., se visualiza el valor de rxy = 0,6; lo que indica
que la dimension Gestion Pedagodgica y la variable Desempefio Docente, tienen una
correlacion directa, positiva y buena; ademas tcal = 4,3 es mayor a ttab = 2,03 esto
indica que la relacion existente es significativa, rechazandose de esta manera la
hipotesis nula. Este resultado se contrasta con Rodriguez (2019), quien concluyo en
su investigacion que la calidad educativa contribuye en el aprendizaje. En cuanto al
aporte tedrico, este resultado presenta similitud con los manifestado por
Yepaneshnikov et al. (2016), quienes sefialan que la gestion pedagdgica es un
proceso propositivo de organizacién y gestiéon de las actividades educativas.
Podemos concluir que la gestion pedagodgica estad relacionada al desempefio
profesional de los docentes a través de la practica pedagdgica, la planificacién

curricular, el uso de modelos pedagogicos y el uso de recursos TIC.
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VI. CONCLUSIONES

1. Con respecto al primer objetivo especifico se establece que a través de los
instrumentos aplicados a la poblacion de estudio se ha podido determinar una
correlacion directa, positiva y buena ( rxy = 0,53 ) entre la dimension Gestion
Institucional y Desempefio Docente en la Institucion Educativa “San Pedro” de
Chimbote, 2022; y como t.q; = 3,6 > t;qp = 2,03 esta correlacion es significativa;
lo que indica que las politicas institucionales, la gestién de documentos de
gestion escolar, la cooperacion en equipo y el desarrollo de proyectos
institucionales, influyen directamente en el desempefio de la funcion de los

docentes.

2. En referencia al segundo objetivo especifico del presente estudio, se concluye
haber encontrado una correlacioén directa, positiva y moderada (rxy = 0,6) entre
la dimensiéon Gestion Administrativa y Desempefio Docente en la - Educativa
“San Pedro” de Chimbote, 2022; y como t.,; = 4,29 > t,,, = 2,03; por este
indicador esta correlacion es significativa; de esta forma nos permite concluir la
dimension Gestion Institucional a través de indicadores como gestion de
personal, el potencial humano, la gestion de recursos, el efectivo cumplimiento
de la calendarizacion, el monitoreo y seguimiento a los docentes; estos influyen

directamente en el desempefio docente.

3. En relacion al tercer objetivo especifico, se encontré una correlacion directa,
positiva y buena (rxy = 0,69) entre la dimensién de gestion comunitaria y
desempefio docente en la Institucién Educativa "San Pedro" de Chimbote en
2022, y esta correlacion es significativa porque t_cal = 5,48 es mayor que t_tab
= 2,03. De acuerdo con esta informacion, podemos concluir que la dimension
de gestibn comunitaria es responsable de integrar a la comunidad educativa
mediante la participacion de todos los entes educativos: directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia y el entorno comunitario; esta relacion ayuda

directamente en el desempefio de la labor de los docentes.
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4. Referente al cuarto objetivo especifico de esta investigacion se obtiene como
conclusién que existe una correlacion directa, positiva y buena (rxy = 0,6) entre
la dimension Gestion Pedagégica y Desempefio Docente en la Institucion
Educativa “San Pedro” de Chimbote, 2022; y, como t.q; = 4,3 mayor que tap =
2,03 esta correlacion es significativa; podemos concluir que la dimension
Gestion Pedagogica tiene influencia directa en la practica pedagdgica, indica
gue los directivos realizan actualizaciones pedagodgicas a su personal,
desarrollan el plan de monitoreo y el plan de acompafamiento pedagdgico; y
generan compromisos hacia el uso de la TIC, para mejorar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

El equipo directivo debe mejorar las politicas de gestion institucional acorde con
las caracteristicas y contexto de la institucion educativa, en el aspecto
administrativo debe promover la actualizacion de los documentos de gestion
escolar (PEI, el PAT, Rl y PCI), con participacién de todo el personal directivo,
docentes, estudiantes y padres de familia, siendo necesario promover el
desarrollo de proyectos institucionales para lograr objetivos y metas educativas,

y estos deben involucrar a toda la comunidad educativa.

Es necesario precisar que a pesar de existir una correlacion directa, positiva y
muy buena (rxy = 0,72) entre la dimension Gestién Administrativa y Desempefio
Docente, es necesario recomendar al equipo directivo que priorice al valor
humano del docente para afianzar su potencial profesional; asi mismo se debe
gestionar diversos recursos educativos a fin de mejorar su desempefio laboral

en el aula.

En relacion a la dimension gestion comunitaria, los directivos de la institucion
educativa, deben buscar las alianzas estratégicas con instituciones locales
como las universidades, ONG, municipalidades, entre otras; esto para promover
el desarrollo de proyectos educativos diversos, estos proyectos pueden estar
relacionados al aspecto de reforzamiento académico, cuidado del medio

ambiente, deporte, arte, y otros de interés institucional.

El equipo de directivos respecto la dimension gestion pedagogica, deben
promover con mayor interés los colegiados con los coordinadores pedagdgicos
de la institucion, esto ayuda a la practica pedagogica orientada al logro de
aprendizajes. Se debe cumplir con el plan de monitoreo y acompafiamiento
docente, en los dos niveles educativos: primaria y secundaria; las actividades

extracurriculares deben pasar a un segundo plano.
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ANEXOS

ANEXO 1. Tabla de operacionalizacion de variables

ESCALA Y
VARIABLE DEFINICIEN DIMENSIONES INDICADORES ITEMS| PRUEBA DE
HIPETESIS
o GESTION INSTITUCIONAL P0|ItI.C(.:IS |nst|tu0|onalgs 01
Definicién conceptual: ] ) Comisiones de trabajo 02 Esca_lla_lde
Se refiere al esfuerzo a largo plazo, el cual es sostenido por la | pocumentos de gestion 03 | medici-n:
Es el proceso para organizar direccion o gerencia, a fin de mejorar los procesos de gestion y | Trabajo en equipo 04 .
una institucién educativa, asi | solucion a los problemas, enfocados al diagndstico eficaz y S Ordinal
como de impulsar y colaborativo entre los equipos de trabajo, cultura intergrupal y | Proyectos institucionales 05
encontrar soluciones dentro | equipos temporales de trabajo. (Vargas et al., 2018). Respuestas:
del proceso educativo. ] i6 '
(Tur‘:urean 2017) GESTION ADMINISTRATIVA Gestion de personal 06 0 Escala d
' La administracién escolar se centra en el uso eficaz y eficiente de POte_”,c'al Humano 07 L;E:rt scalade
los recursos escolares dentro de cada programa, buscando la| Gestion de recursos 08
<>E Definicién operacional: asignacion, supervisiéon y organizaciéon de los mismos a fin de lograr Calendgr}zamon . 09 Siempre (5)
= las metas institucionales, (Ogunode, et al. (2020). S:g%g’;'on de funciones de 10 | Casi siempre (4)
6 La gestion educativa basa Monitoreo de Ia practica 11 éve_ces @) X
- su operatividad a nivel pedagdgica Nz‘f"cg“a)ca( )
[ | Institucional mediante ' ceoron cOMUNITARIA Aliados estrategicos __ 12
- politicas educativas, a través s de | laci de la institucis | idad Participacion comunitaria 13
3 de las cuales buscan e encarga de las relaciones de la institucion con la comunidad, oz Zone oS
= La optimizacion de su participacion y la convivencia entre ellas. (Santhakumar, 2020). instituciones 14 Prueba de
(LG procesos, y estas son GESTION PEDAGOGICA Préactica pedagdgica 15 | Hip-tesis
o |”Stlt_U?|0n§|951 pedagogicos, | La gestién pedagdgica viene a ser un proceso propositivo de Teoria cConstructivisia. humanista, Escalad
administrativos y i organizacion y gestion de las actividades educativas, las cuales 16 csrizlz(:ign de
comunitarios, siendo éstas deben crear condiciones para la adaptacién e integracion de los ——— Pearson:
las dimensiones de la ) ) . 7 Material didactico 17
iable- > did estudiantes, esta basada en un sistema de acciones dirigidas al logro
varia %’. Y, dseran medidas de obijetivos, cuyas bases metodolégicas estan determinadas por la | YS° _de las TIC _ 18 Eﬂigicjih ;_1;615 )
por medio de un implementacién del enfoque informativo-cognitivo, donde los | Monitoreoy acompafiamiento 05 o
cuestionario de preguntas S . docente. 19 | 2 ,
cerradas principales actores son los docentes y los estudiantes. Regular: +0.3, - 0.3
' (Yepaneshnichaokov, et al., 2016). Pobre: [+0.3;- 0.3]
Logros de aprendizaje 20
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DESEMPE=O DOCENTE

Definici-n conceptual:

Son las capacidades que
demuestra el docente al
momento de efectuar las
acciones, deberes y
obligaciones propias de su
cargo, asi como las
funciones que exige su
puesto de trabajo. (Vargas,
et al. 2018).

Definici-n operacional:

El desempefio docente tiene
operatividad al saber actuar
con profesionalismo, se
evidencia mediante la
predisposicion del docente
para la tarea educativa a
través de la planificacion,
metodologia para la
ensefianza, participacion en
la gestién institucional
articulada a la comunidad y
el actuar ética profesional;
estas dimensiones seran
medidas por medio de un
cuestionario de preguntas
cerradas.

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Conoce y comprende las 01
caracteristicas de los
estudiantes.
Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la | Planifica la ensefianza y 02
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las | aprendizaje de forma colegiada.
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural | Conoce y comprende los 03
einclusivo. (MINEDU 2022). contenidos disciplinares.
Gestiona los enfoques y procesos 04
pedagégicos.
Establece protocolos para la 05
clase.
. Crea un clima propicio para el 06
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES aprendizaje.
Conduc_cié_n de la ensefianza — 07
Es el proceso en el cual adquieren conocimientos y habilidades, y a apregdlzaje.
su vez, desarrollan actitudes en base al estudio y la experiencia; | Consideralos momentos que
. N . comprende una sesién de 08
comprende la conduccién del proceso de ensefianza por medio de aprendizaje
un enfoque que _valore la in_clu;ién y la di\{ersidad en todas sus Emplea estrategias pedagogicas
expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del docente en el | para el desarrollo de las 09
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los | competencias de su area.
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el | Utiliza medios y materiales
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi educativos pertinentes para el 10
s . desarrollo de las actividades en el
como el uso de recursos didacticos pertinentes y relevantes. | 4 a.
(IgiGlobal Publisher, 2017).
Practica la evaluacion formativa 11
y cuantitativa.
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA P:;'I‘;'E%zﬁ;";s'zﬁgfs enla 12
ARTICULADA A LA COMUNIDAD g . :
Establece relaciones de respeto
L - con los miembros de la
Compreqde la partmpgcnon en la gestlgn de la escuela dgsde una | o unidad educativay la 13
perspectiva democratica para configurar la comunidad de | ggciedad.
aprendizaje, establece la comunicacion efectiva con los diversos | getaplece relaciones
actores de la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, | colaboracion con la comunidad 14
ejecucion y evaluacion del PEI, asi como la contribucién al | educativay la sociedad.
establecimiento de un clima institucional favorable, la valoracion y | Lidera proyectos educativos que
respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad | ayudan a disminuir el nimero de | 15

de las familias en los resultado de los aprendizajes. (MINEDU 2022).

analfabetos.

Escalade
medici-n:

Ordinal

Respuestas:

Tipo Escala de
Likert

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Casinunca (2)
Nunca (1)

Pruebade
Hip - tesis

Escala de
correlacion de
Pearson:

Perfecta: +1, -1
Muy bueno: +0.5, -
0.5

Regular: +0.3,- 0.3
Pobre: [+0.3;- 0.3 ]
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Orienta la elaboracion de
proyectos de beneficio a la

comunidad. 16
Reflexiona sobre su practica 17
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD Profesional.
DOCENTE Se capacita para mejorar su
préctica profesional. 18
Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y — - -
desarrollo de la comunidad profesional de docentes, hace referencia a la Participa del trabajo colegiado. 19
reflex_lon sistematica sobre su ptactlca peda_gpglcfa,, la de sus pares, el Participa de los circulos de
trabajo en grupos, la colaboraczlon.y Su participacion en gpthldades de | calidad relacionado a las areas 20
desarrollo profesional, ademés incluye la responsabilidad en 10S | cyrriculares.
procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de informacién sobre i
el disefio e implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y | Acepta sugerencias y i
regional. (MINEDU, 2022). recomendaciones para mejorar 21

su practica docente.
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Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO PARAMEDIR LA GESTIEN EDUCATIVAEN LAIE.
fSAN PEDROo0 DE CHIMBOTE, 2022.

Proyecto de Tesis: Gestién educativay Desempefio docente en la I.E.E. “San Pedro” de
Chimbote, 2022.

INSTRUCCICN:

Estimado docente, a continuacién, se formula una serie de items, los cuales son parte de una
investigacion encaminada a analizar la Gestion Educativa en la I.E, necesitamos de tu
colaboracion respondiendo tal como percibes en la realidad. Tiene caracter anénimo y
suplicamos marcar de manera profesional y responsable segun corresponda. Gracias por tu
apoyo.

Tablade valoracién
(Escala de Likert)
1 Nunca
2 Casi Nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
ESCALA DE VALORACION
n L L
N° [TEMS S |58 Y |z &
Z | <Z2| W =S| =
2 |02 > | OWw| W
< < « n| o

DIMENSIEN: GESTIEN INSTITUCIONAL

¢ Se aplican politicas institucionales para el tratamiento de
01 | los procesos de matricula, obtencion de certificados u
otros documentos?
02 ¢Se promueve la participacién docente en comisiones de
trabajo a nivel institucional?
¢ Los directivos dan a conocer a la comunidad docente los
03 >
documentos de gestién de la .E.?
04 SEl p_ersongl directivo y los docentes tr'c.lbaj.an en equipo
para identificar y solucionar problemas institucionales?
05 ¢ El equipo directivo y los docentes desarrollan proyectos
institucionales para lograr objetivos y metas educativas?
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DIMENSIEN: GESTIEN ADMINISTRATIVA

06

¢El equipo directivo gestiona el personal docente para
cobertura del servicio educativo a nivel institucional?

07

¢ El equipo directivo estimula el trabajo destacado de los
docentes?

08

¢Enla l.E. periddicamente se realiza el mantenimiento de
infraestructura educativa?

09

¢ El equipo directivo de la |.E. controla las horas efectivas
de clase planificadas en el Afio Lectivo?

10

¢El equipo directivo coordina constantemente con la
comunidad educativa respecto a las actividades
académicas, culturales, deportivas, entre otras, a
desarrollar en la |.E.?

11

¢ El equipo directivo de la I.LE. monitorea la labor del
docente en el aula?

DIMENSIEN: GESTIEN COMUNITARIA

12

¢El equipo directivo demuestra una comunicacion
asertiva con la comunidad docente y PP FF de la |.E.?

13

¢ El equipo directivo y comunidad docente, estudiantes
y padres de familia, participan de las actividades
sociales internas y de la comunidad?

14

¢En la |LE. se organiza eventos en bien de la
comunidad educativa (charlas, concursos,
capacitaciones, entre otros)?

DIMENSIEN: GESTIEN PEDAGCEGICA

15

¢El equipo directivo monitorea tus actividades
académicas desarrolladas por los docentes?

16

¢La IE desarrolla las actividades de aprendizaje
considerando los procesos pedagégicos y didacticos?

17

¢ El material educativo de la I.E. esta disponible para
su uso desde el inicio del afio escolar?

18

¢ Los directivos monitorean el uso de tecnologias
de informacion aplicados en la ensefianza —
aprendizaje de tus estudiantes?

19

¢El monitoreo y acompafiamiento docente de los
directivos favorecen la mejora de su practica
pedagdgica?

20

¢ Los docentes comunican a los padres de familia los
logros vy dificultades del aprendizaje de los
estudiantes?
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CUESTIONARIO PARAMEDIR EL DESEMPEcO DOCENTE EN LAIE.
ASAN PEDROO DE CHIMBOTE, 2022.

Proyecto de Tesis: Gestion educativay Desempefio docente en la |.E.E. “San Pedro” de
Chimbote, 2022.

INSTRUCCIEN:

Estimado docente, a continuacién, se formula una serie de items, los cuales son parte de una
investigacion encaminada a analizar el Desempefio Docente en la |.E, necesitamos de tu
colaboraciéon respondiendo tal como percibes en la realidad. Tiene caracter anénimo y
suplicamos marcar de manera profesional y responsable segun corresponda. Gracias por tu
apoyo.

Tabla de valoracién
(Escala de Likert)

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

V(B WIN|IE

ESCALA DE VALORACIEN

NA fTEMS

NUNCA
CASI
NUNCA
AVECES
CASI
SIEMPRE
SIEMPRE

DIMENSIEN: PREPARACIEN PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

¢En la planificacién es necesario tomar en cuenta las
01 | caracteristicas individuales y socioculturales de sus
estudiantes?

¢La evaluacion diagnéstica de los estudiantes es

02 ; At ~
necesaria para la planificacion a lo largo del afio escolar?

03 | ¢Trabajas en equipo las experiencias de aprendizaje?

¢La experiencia de aprendizaje se adapta a la situacion
04 | significativa acorde con las necesidades de los
estudiantes?

¢ Estableces protocolos para el desarrollo de tus

05 o o ;
actividades académicas con los estudiantes?
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DIMENSIEN: ENSEaANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

¢Promueves un ambiente acogedor, afectivo y seguro

06 para los estudiantes?

¢Promueves la ensefianza — aprendizaje de manera
07 | activa con tus estudiantes?

¢ Planificas las sesiones de aprendizaje considerando
08 | |os procesos pedagdgicos?

¢Consideras que el uso de estrategias pedagoégicas
09 | adecuadas favorece los aprendizajes de tus
estudiantes?

¢ Planificas tus actividades de aprendizaje teniendo en
10 | cuenta los medios y materiales pertinentes para el
desarrollo de las tu clase?

¢Consideras que la evaluacion formativa favorece el
11 | proceso de aprendizaje de tus estudiantes y a la vez te
permite evidenciar en un instrumento de evaluacion?

DIMENSIEN: PARTICIPACIEN EN LA GESTIEN DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

¢Consideras que el PElI y PAT incluyen resultados,
12 | metas, indicadores; evidencias y éstos se evallan para
los ajustes correspondientes?

¢,Promueves la participacion de la comunidad educativa
y autoridades locales en la programacion y desarrollo de

13 0 _
tus actividades escolares, en un clima de respeto y
tolerancia?

14 ¢ Participas en proyectos sociales que ayuden con las
practicas de valores de tipo social y medio ambiental?

15 ¢ Participas en acciones de bien social para disminuir los

indices de analfabetismo en nuestro pais?

¢ Promueves proyectos colaborativos con la
16 | comunidad en bien de la convivencia y el cuidado del
medio ambiente?

DIMENSIEN: DESARROLLO DE LAPROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE

¢ Ejerces la profesidn docente con honestidad, justicia y

17 responsabilidad?

¢,Consideras que las capacitaciones favorecen la

18 | eficacia en la practica profesional docente?

¢Las reuniones colegiadas favorecen y garantizan una
19 | mejora de la planificacion, mediacién y evaluacion de las
competencias curriculares?

¢Enla IE se desarrollan los circulos de calidad donde se
20 | identifican, analizan y resuelven inquietudes referentes
al desarrollo de las areas curriculares?

¢ Consideras que la escucha activa es una cualidad de

21 todo buen docente?
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Anexo 3. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion educativa y desempefio docente en la Institucion
Educativa Emblematica “San Pedro” de Chimbote, 2022.

Investigador: Walter Alfredo Velezmoro Palacios

Prop - sito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: Gestién educativa y desempefio
docente en la Institucion Educativa Emblematica “San Pedro” de Chimbote, 2022.,
cuyo objetivo principal es identificar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y
el Desempefio Docente. Esta investigacion es desarrollada por el estudiante de
posgrado, del programa académico de maestria en docencia y gestion educativa de la
Universidad César Vallejo del campus Chimbote, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la instituciéon “San pedro” de
Chimbote.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La presente investigacion pretende obtener informacion respecto a la gestion
educativa y el desempefio docente de la I. E. en mencion, una vez conocido los
resultados se podran disefiar nuevas politicas y proyectos de desarrollo que les
permitan garantizar una educacién de calidad, mas humana, participativa e

institucional.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion educativa y desempeio

docente en la Institucion Educativa Emblematica San Pedro de Chimbote, 2022”.
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2. Esta encuesta 0 entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y se
realizara en el ambiente del auditorio de la institucion “San Pedro”. Las respuestas
al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de

identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria: Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes
de decidir si desea participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la
aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo: Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios: Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucidnal término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de
ningunaotra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad: Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma
de identificaral participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propédsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y

pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con
el Investigador: Walter Alfredo Velezmoro Palacios, email: velezmlorow@gmail.com; y

Docente asesor: Nicolas Alvarez Carrillo, email: nalavarez@ucvvirtual.edu.pe
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ..o
Fecha y hora L e e et

Firma:
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Anexo 4. Matriz de validacion por juicio de experto

Evaluaci-n por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos:

I1: Cuestionario para evaluar la Gestion educativa en una Institucion Educativa.

I2: Cuestionario para evaluar el Desempefio Docente en una Institucion Educativa.

La evaluacién de estos instrumentos es de gran relevancia para lograr su validez y

que los resultados obtenidos a partir de éstos sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez NU 1:

Nombre del juez:

Guillermo Enrique Chacon Cano

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor

(X)

Crea de formaci-n
acad®mica:

Clinica ( ) Social

()

Educativa ( X) Organizacional ()

Creas de experiencia
profesional:

Comunicacion

Instituci - n donde labora:

|.E. “San Pedro” - Chimbote

Tiempo de experiencia
profesional en

el 8rea:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigaci-n
Psicom@®trica:

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del

estudio realizado: Asesoramiento de tesis

relacionadas a la educacion.

1. Prop - sito de la evaluaci-n:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
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2. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

1. Cuestionario para medir la Gestion Educativa en la |.E.
“San Pedro” de Chimbote, 2022.

2. Cuestionario para medir el Desempefio Docente en la
|.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

Autor:

Walter Alfredo Velezmoro Palacios

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo - Chimbote

Administracion:

Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo -
Chimbote

Tiempo de aplicacion

45 minutos

Ambito de aplicacién:

|.E. “San Pedro” - Chimbote

Significacion:

El primer instrumento referente a la variable Gestion Educativa
esta compuesta por 20 items, distribuidos en las dimensiones:
Gestion Institucional (05), Gestion Administrativa (06) Gestion
Comunitaria (03) y Gestion Pedagogica (06).

El instrumento numero 2, es referente a la variable Desempefio
docente, consta de 21 items que estan distribuidos en las
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
(05), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (06),
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad (05) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente (05).

Los indicadores de todas estas dimensiones se relacionan con
las politicas institucionales, con la comunidad educativa y la
practica de la labor del docente.

Se utiliza para la calificacion una escala de Likert con sus
respectivos valores para la tabulacién: Siempre (5), casi siempre

(4) y a veces(3), casi nunca (2) y nunca (1)
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EXPERTO 1

MATRIZ DE VALIDACICN POR JUICIO DE EXPERTO: V1 GESTIEN EDUCATIVA

TECTULO DE LA TESIS: Gestién educativa y desempefio docente en la |.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa en una Institucion Educativa Publica

Opci-n de Respuesta

Criterios de Evaluaci-n

0]
@ . . . A
5 |Dimensiones | Indicadores ttems : _ : . . | Observaciones
= Siempre| Casi | A veces NCaSI Nunca | Claridad |Coherencia|Relevancia ylo
g siempre unca Recomendaciones
> G| @] 6| |0
Politicas 1) ¢Se aplican politicas institucionales para el
institucionales desarrollo de los procesos de matricula,
obtencidn de certificados u otros documentos)? 4 4 4
Comisiones de 2) ¢Se promueve la participacion docente en
trabajo comisiones de trabajo a nivel institucional?
4 4 4
GESTIEN Documentos de 3) ¢Los directivos dan a conocer a la
INSTITUCIONAL | gestion comunidad docente los documentos de gestion
delal.E.? 4 4 4
Trabajo en equipo | 4) ¢El personal directivo y los docentes trabajan
en equipo para identificar y solucionar
problemas institucionales? 4 4 4
Proyectos 5) ¢El equipo directivo y los docentes
< institucionales desarrollan proyectos institucionales para
> lograr objetivos y metas educativas? 4 4 4
|_
8 Gestion de 6) ¢El equipo directivo gestiona el personal
8 personal docente para cobertura del servicio educativo a
| nivel institucional? 4 4 4
z GESTIEN p : ; i rech ; ;
otencial Humano | 7) ¢El equipo directivo estimula el trabajo
Q ADMINISTRATIVA destacado de los docentes?
[
@ 4 4 4
0] Gestion de 8) ¢En la IL.E. periddicamente se realiza el
recursos mantenimiento de infraestructura educativa?
4 4 4
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Calendarizacién

9) ¢El equipo directivo de la I.E. controla las
horas efectivas de clase planificadas en el Afio
Lectivo?

Supervision de
funciones de
personal

10) ¢El equipo  directivo  coordina
constantemente con la comunidad educativa
respecto a las actividades académicas,
culturales, deportivas, entre otras, a desarrollar
enlal.E.?

Monitoreo de la

11) ¢ El equipo directivo de la I.E. monitorea la

practica labor del docente en el aula?
pedagodgica
Aliados 12) ¢El equipo directivo demuestra una

estratégicos

comunicacién asertiva con la comunidad
docentey PP FF dela |.E.?

Participacion

13) ¢ El equipo directivo y comunidad docente,

GESTIEN o : . L
COMUNITARIA | comunitaria estudiantes y padres de familia, participan de
las actividades sociales internas y de la
comunidad?

Relaciones con 14) ¢La IL.E. organiza eventos en bien de la

otras instituciones comunidad educativa (charlas, concursos,
capacitaciones, entre otros)?

Préactica 15) ¢El equipo directivo monitorea tus

pedagdgica actividades académicas desarrolladas por los
docentes?

Teoria 16) ¢La IE desarrolla las actividades de

constructivista, aprendizaje  considerando los  procesos

humanista pedagogicos y didacticos?

Material didactico 17) ¢El material educativo de la I|.E. esta
disponible para su uso desde el inicio del afio
escolar?

PE(IZs)i%T'I(C:BII\IC A Uso de las TIC 18) ¢Los directivos monitorean el uso de
c tecnologias de informacion durante la
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes?

Monitoreo y 19) ¢ El monitoreo y acompafiamiento docente

acompafamiento
docente

de los directivos favorecen la mejora de su
practica pedagdgica?

Logros de
aprendizaje

20) ¢ Los docentes comunican a los padres de
familia los logros y dificultades del aprendizaje
de los estudiantes?
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RESULTADO DE LA VALIDACIEN DEL INSTRUMENTO NU 01

EXPERTO 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa en una Institucién Educativa Publica

OBJETIVO: Recoger informacion de la variable Gestion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. “San Pedro”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

_ CATEGORGA :
CALIFICACICN | | ARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACICN
Escalay 4 4 4 ,

valoraci-n | Alto nivel Alto nivel Alto nivel | Resultado final

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHACON CANO GUILLERMO ENRIQUE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

: DOCTOR EN EDUCACION

O-0HACON CANO

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
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EXPERTO 1

MATRIZ DE VALIDACIEN POR JUICIO DE EXPERTO: V2 DESEMPE=O DOCENTE

TCTULO DE LA TESIS: Gestion educativa y desempefio docente en la |.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar Desempefo Docente en una Institucién Educativa Publica

3 . Criterios de Evaluaci-n
c__% Opci-n de Respuesta
}>% Dimensiones Indicadores ttems Observaciones
Siempre| Casi |Aveces| Casi | Nunca . . . .
siempre Nunca Claridad [Coherencia|Relevancia| Recomendaciones
©) (4) (©) @ (1

Conoce y comprende 1) ¢En la planificacion es necesario

las caracteristicas de tomar en cuenta las caracteristicas

los estudiantes individuales y socioculturales de sus 4 4 4

estudiantes?

Planifica la ensefianza 2) ¢La evaluacion diagnéstica de los
w y aprendizaje de forma estu_d_iantg; es necesaria~ para la
E colegiada planificacion a lo largo del afio escolar? 4 4 4
o)
8 EiEZAERLACICN Conoce y comprende 3) ¢ Trabajas en equipo las experiencias

- i

le) APRENDIZAJE |os Clor"]temdos de aprendizaje? 4 4 4
uDJ DE LOS disciplinares.
% ESTUDIANTES Gestiona los enfoques 4) ¢La experiencia de aprendizaje se
| Yy procesos adapta a la situacion significativa acorde
m pedagdgicos con las necesidades de los estudiantes? 4 4 4
o

Protocolos para la 5) ¢Estableces protocolos para el

clase desarrollo de tus actividades

académicas con los estudiantes? 4 4 4
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ENSE=ANZA
PARA EL
APRENDIZAJE
DE LOS
ESTUDIANTES

Crea un clima propicio
para el aprendizaje

6) ¢ Promueves un ambiente acogedor,
afectivo y seguro de los estudiantes?

Conduccion de la
ensefianza -
aprendizaje

7) ¢Promueves la ensefianza —
aprendizaje de manera activa con tus
estudiantes?

Considera los
momentos que
comprende una sesion
de aprendizaje.

8) ¢Planificas las sesiones de
aprendizaje considerando los procesos
pedagogicos?

Emplea estrategias
pedagodgicas para el
desarrollo de las
competencias de su
area.

9) ¢Consideras que el uso de
estrategias pedagégicas adecuadas
favorece los aprendizajes de tus
estudiantes?

Utiliza medios y
materiales educativos
pertinentes para el
desarrollo de las
actividades en el aula.

10) ¢Planificas tus actividades de
aprendizaje teniendo en cuenta los
medios y materiales pertinentes para el
desarrollo de las tu clase?

Préactica la evaluacion

formativa y cuantitativa.

11) ¢Consideras que la evaluacion
formativa favorece el proceso de
aprendizaje de tus estudiantes y a la vez
te permite evidenciar en un instrumento
de evaluacion?

PARTICIPACIEN
EN LA GESTIEN
DE LAESCUELA
ARTICULADA A
LA COMUNIDAD

Participa activamente
en la gestion de la
escuela

12) ¢Consideras que el PElI y PAT
incluyen resultados, metas, indicadores;
evidencias y éstos se evallan para las
mejoras correspondientes?

Establece relaciones
de respeto y
colaboracién con la
comunidad educativa y
la sociedad

13) ¢Promueves la participacion de la
comunidad educativa y autoridades
locales en la programacion y desarrollo
de tus actividades escolares, en un clima
de respeto y tolerancia?
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Establece relaciones
colaboracién con la
comunidad educativa y
la sociedad.

14) ¢Participas en proyectos sociales
que ayuden con las préacticas de valores
de tipo social y medio ambiental?

Lidera proyectos
educativos que ayudan
a disminuir el nmero
de analfabetos.

15) ¢ Participas en acciones de bien
social para disminuir los indices de
analfabetismo en nuestro pais?

Orienta la elaboracion
de proyectos de
beneficio a la
comunidad.

16) ¢Promueves proyectos
colaborativos con la comunidad en bien
de la convivencia y el cuidado del medio
ambiente?

DESARROLLO
DE LA
PROFESIONALID
ADY LA
IDENTIDAD
DOCENTE

Reflexiona sobre su
practica profesional

17) ¢Ejerces la profesion docente con
honestidad, justicia y responsabilidad?

Se capacita para
mejorar su practica
profesional.

18) ¢ Consideras que las capacitaciones
favorecen la eficacia en la préactica
profesional docente?

Participa del trabajo
colegiado.

19) ¢ Las reuniones colegiadas favorecen
y garantizan una mejora de la
planificacion, mediacion y evaluacion de
las competencias curriculares?

Participa de los circulos
de calidad relacionado
alas areas
curriculares.

20) ¢En la IE se desarrollan los circulos
de calidad donde se identifican, analizan
y resuelven inquietudes referentes al
desarrollo de las areas curriculares?

Acepta sugerencias Yy
recomendaciones para
mejorar su  préactica
docente.

21) ¢Consideras que la escucha activa
es una cualidad de todo buen docente?

O-DHACON CANO
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RESULTADO DE LA VALIDACIEN DEL INSTRUMENTO NU 02

EXPERTO 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Desempefo Docente en una Instituciéon Educativa Publica

OBJETIVO: Recoger informacion de la variable Desempefio Docente

DIRIGIDO A: Docentes de la |.E.E. “San Pedro”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

. CATEGORIA -
CALIFICACICN | | ARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACICN
Escalay 4 4 4 ,

valoraci-n Alto nivel Alto nivel Alto nivel Resultado final

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHACON CANO GUILLERMO ENRIQUE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

: DOCTOR EN EDUCACION

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Val
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Evaluaci - n por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos:

I1: Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa en una Instituciéon Educativa.

I2: Cuestionario para evaluar el Desempefio Docente en una Institucion Educativa.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que

los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicolédgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez NU 02:

Nombre del juez:

Rusbeld Ronal Chero Valdiviezo

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Crea de formaci-n
acad®mica:

Clinica

()

Educativa ( X)

Social ()

Organizacional ()

Creas de experiencia
profesional:

> Filosofia y Educacién Religiosa
» Ciencias Sociales

» Desarrollo Personal Ciudadania y Civica

Instituci - n donde labora:

“Mundo Mejor” - Chimbote

Tiempo de experiencia
profesional en

el 8rea:

2 a 4 ainos

()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigaci-n
Psicome@trica:

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del
estudio realizado: Las ciencias sociales y su

impacto en Chimbote.

3. Prop-sito de la evaluaci-n:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
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4. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

1. Cuestionario para medir la Gestion Educativa en la
I.LE. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

2. Cuestionario para medir el Desempefio Docente en
la I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.

Autor:

Walter Alfredo Velezmoro Palacios

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo - Chimbote

Administracion:

Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo
— Chimbote.

Tiempo de aplicacion:

45 minutos

Ambito de aplicacion:

|.E. “San Pedro” - Chimbote

Significacion:

El primer instrumento referente a la variable Gestion
Educativa esta compuesta por 20 items, distribuidos en las
dimensiones:  Gestion  Institucional ~ (05), Gestidn
Administrativa (06) Gestion Comunitaria (03) y Gestién
Pedagdgica (06).

El instrumento numero 2, es referente a la variable
Desempefio docente, consta de 21 items que estan
distribuidos en las dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (05), Enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes (06), Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad (05) y Desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente (05).

Los indicadores de todas estas dimensiones se relacionan
con las politicas institucionales, con la comunidad educativa
y la préactica de la labor del docente.

Se utiliza para la calificacion una escala de Likert con sus
respectivos valores para la tabulacion: Siempre (5), casi

siempre (4) y a veces(3), casi hunca (2) y nunca (1)
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EXPERTO 2

MATRIZ DE VALIDACICN POR JUICIO DE EXPERTO: V1 GESTIEN EDUCATIVA

TECTULO DE LA TESIS: Gestién educativa y desempefio docente en la |.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa en una Institucion Educativa Publica

Opci-n de Respuesta

Criterios de Evaluaci-n

0]
@ . . . A
5 |Dimensiones | Indicadores ttems : _ : . . | Observaciones
= Siempre| Casi | A veces NCaSI Nunca | Claridad |Coherencia|Relevancia ylo
g siempre unca Recomendaciones
> G| @] 6| |0
Politicas 1) ¢Se aplican politicas institucionales para el
institucionales desarrollo de los procesos de matricula,
obtencidn de certificados u otros documentos)? 4 4 4
Comisiones de 2) ¢Se promueve la participacion docente en
trabajo comisiones de trabajo a nivel institucional?
4 4 4
GESTIEN Documentos de 3) ¢Los directivos dan a conocer a la
INSTITUCIONAL | gestion comunidad docente los documentos de gestion
delal.E.? 4 4 4
Trabajo en equipo | 4) ¢El personal directivo y los docentes trabajan
en equipo para identificar y solucionar
problemas institucionales? 4 4 4
Proyectos 5) ¢El equipo directivo y los docentes
< institucionales desarrollan proyectos institucionales para
> lograr objetivos y metas educativas? 4 4 4
|_
8 Gestion de 6) ¢El equipo directivo gestiona el personal
8 personal docente para cobertura del servicio educativo a
| nivel institucional? 4 4 4
z GESTIEN p : ; i rech ; ;
otencial Humano | 7) ¢El equipo directivo estimula el trabajo
Q ADMINISTRATIVA destacado de los docentes?
[
@ 4 4 4
0] Gestion de 8) ¢En la IL.E. periddicamente se realiza el
recursos mantenimiento de infraestructura educativa?
4 4 4

63



Calendarizacion

9) ¢El equipo directivo de la I.E. controla las
horas efectivas de clase planificadas en el Afio
Lectivo?

Supervision de
funciones de
personal

10) ¢El equipo  directivo  coordina
constantemente con la comunidad educativa
respecto a las actividades académicas,
culturales, deportivas, entre otras, a desarrollar
enlal.E.?

Monitoreo de la

11) ¢El equipo directivo de la I.E. monitorea la

GESTIEN

practica labor del docente en el aula?
pedagogica
Aliados 12) ¢(El equipo directivo demuestra una

estratégicos

comunicacién asertiva con la comunidad
docentey PP FF dela |.E.?

Participacion

13) ¢ El equipo directivo y comunidad docente,

COMUNITARIA | comunitaria estudiantes y padres de familia, participan de
las actividades sociales internas y de la
comunidad?

Relaciones con 14) ¢La |L.E. organiza eventos en bien de la

otras instituciones comunidad educativa (charlas, concursos,
capacitaciones, entre otros)?

Practica 15) ¢El equipo directivo monitorea tus

pedagégica actividades académicas desarrolladas por los
docentes?

Teoria 16) ¢La IE desarrolla las actividades de

constructivista, aprendizaje  considerando los  procesos

humanista pedagogicos y didacticos?

Material didactico 17) ¢El material educativo de la I|.E. esta
disponible para su uso desde el inicio del afio
escolar?

PE%i%;T’I(C:EII\lCA Uso de las TIC 18) ¢Los directivos monitorean el uso de

c tecnologias de informacion durante la
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes?

Monitoreo y 19) ¢ El monitoreo y acompafiamiento docente

acomparamiento
docente

de los directivos favorecen la mejora de su
practica pedagdgica?

Logros de
aprendizaje

de los estudiantes?

20) ¢ Los docentes comunican a los padres d
familia los logros y dificultades del aprendizide

~—

MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBETD RONAL
DNI: 32732765



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO N° 01

EXPERTO 2

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa en una Institucién Educativa Publica

OBJETIVO: Recoger informacion de la variable Gestién Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la I.E. “San Pedro”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

: CATEGORIA ]
CALIFICACION CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA OBSERVACION
Escalay 4 4 4 ,

valoracion Alto nivel Alto nivel Alto nivel Resultado final

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

: MAESTRO EN EDUCACION

MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL

DNI: 32732765

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
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EXPERTO 2

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V2 DESEMPENO DOCENTE

TiTULO DE LA TESIS: Gestién educativa y desempefio docente en la |I.E. “San Pedro” de Chimbote, 2022.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar Desempefio Docente en una Institucion Educativa Publica

3 .. Criterios de Evaluacion
e} Opcion de Respuesta
©
§ Dimensiones Indicadores Items Obsen;/%ciones
Siempre| Casi |Aveces| Casi | Nunca : . . .
siempre Nunca Claridad |Coherencia|Relevancia| Recomendaciones
©) (4) (©) @ (1

Conoce y comprende 1) ¢En la planificacion es necesario

las caracteristicas de tomar en cuenta las caracteristicas

los estudiantes individuales y socioculturales de sus 4 4 4

estudiantes?

Planifica la ensefianza 2) ¢La evaluacion diagnéstica de los
w y aprendizaje de forma estu_d_iantg; es necesaria para la
IE colegiada planificacion a lo largo del afio escolar? 4 4 4
]
8 | PREPARACION
8 PARA EL Conoce y comprende 3) ¢ Trabajas en equipo las experiencias

- i

O | APRENDIZAJE los contenidos de aprendizaje? 4 4 4
‘Z | DELOS disciplinares.
% ESTUDIANTES Gestiona los enfoques 4) ¢La experiencia de aprendizaje se
L Yy procesos adapta a la situacion significativa acorde
ﬂ pedagdgicos con las necesidades de los estudiantes? 4 4 4
[a]

Protocolos para la 5) ¢Estableces protocolos para el

clase desarrollo de tus actividades

académicas con los estudiantes? 4 4 4
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ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAJE
DE LOS
ESTUDIANTES

Crea un clima propicio
para el aprendizaje

6) ¢ Promueves un ambiente acogedor,
afectivo y seguro de los estudiantes?

Conduccion de la
ensefianza -
aprendizaje

7) ¢Promueves la ensefianza -
aprendizaje de manera activa con tus
estudiantes?

Considera los
momentos que
comprende una sesion
de aprendizaje.

8) ¢Planificas las sesiones de
aprendizaje considerando los procesos
pedagdgicos?

Emplea estrategias
pedagdgicas parael
desarrollo de las
competencias de su
area.

9) ¢Consideras que el uso de
estrategias pedagoégicas adecuadas
favorece los aprendizajes de tus
estudiantes?

Utiliza medios y
materiales educativos
pertinentes para el
desarrollo de las
actividades en el aula.

10) ¢Planificas tus actividades de
aprendizaje teniendo en cuenta los
medios y materiales pertinentes para el
desarrollo de las tu clase?

Préactica la evaluacion

formativa y cuantitativa.

11) ¢Consideras que la evaluacion
formativa favorece el proceso de
aprendizaje de tus estudiantes y a la vez
te permite evidenciar en un instrumento
de evaluacion?

PARTICIPACION
EN LA GESTION
DE LA ESCUELA
ARTICULADA A
LA COMUNIDAD

Participa activamente
en la gestion de la
escuela

12) ¢Consideras que el PElI y PAT
incluyen resultados, metas, indicadores;
evidencias y éstos se evallan para las
mejoras correspondientes?

Establece relaciones
de respeto y
colaboracién con la
comunidad educativa y
la sociedad

13) ¢Promueves la participacion de la
comunidad educativa y autoridades
locales en la programacioén y desarrollo
de tus actividades escolares, en un clima
de respeto y tolerancia?
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Establece relaciones
colaboracién con la
comunidad educativa y
la sociedad.

14) ¢Participas en proyectos sociales
que ayuden con las préacticas de valores
de tipo social y medio ambiental?

Lidera proyectos
educativos que ayudan
a disminuir el nmero
de analfabetos.

15) ¢ Participas en acciones de bien
social para disminuir los indices de
analfabetismo en nuestro pais?

Orienta la elaboracion
de proyectos de
beneficio a la
comunidad.

16) ¢Promueves proyectos
colaborativos con la comunidad en bien
de la convivencia y el cuidado del medio
ambiente?

Reflexiona sobre su
practica profesional

17) ¢Ejerces la profesion docente con
honestidad, justicia y responsabilidad?

DESARROLLO Se capacita para 18) ¢ Consideras que las capacitaciones
DELA mejorar su practica favorecen la eficacia en la préactica
PROFESIONALID ; profesional docente?

ADY LA profesional.

IDENTIDAD Participa del trabajo | 19)¢Lasreuniones colegiadas favorecen
DOCENTE colegiado. y garantizan una mejora de la

planificacion, mediacion y evaluacion de
las competencias curriculares?

Participa de los circulos
de calidad relacionado
alas areas
curriculares.

20) ¢En la IE se desarrollan los circulos
de calidad donde se identifican, analizan
y resuelven inquietudes referentes al
desarrollo de las areas curriculares?

Acepta sugerencias Yy
recomendaciones para
mejorar su  préactica
docente.

21) ¢Consideras que la escucha activa
es una cualidad de todo buen docente?

MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL
DNI: 32732765



RESULTADO DE LA VALIDACIEN DEL INSTRUMENTO NU 02

EXPERTO 2

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Desempefo Docente en una Institucién Educativa Publica

OBJETIVO: Recoger informacion de la variable Desempefio Docente

DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. “San Pedro”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

_ CATEGORIA :
CALIFICACICN | ) ARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIEN
Escalay 4 4 4 _

valoraci-n | Alto nivel Alto nivel Alto nivel | Resultado final

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

: MAESTRO EN EDUCACION

MG. CHERO VALDIVIEZO RUSBELD RONAL

DNI: 32732765

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
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IEE “SAN PEDRO” - CHIMBOTE

AUTORIZACION

Chimbote, 30 de mayo del 2022
RESPUESTA A LA SOLICITUD:

Tras la verificacion de lo expuesto en la carta de presentacion de la Universidad
César Vallejo de Chimbote, la misma que solicita aplicar instrumentos de
recoleccion de datos en esta IEE “San Pedro”, se autoriza al alumno: VELEZMORO
PALACIOS, WALTER ALFREDO; aplicar el instrumento de recoleccién de datos
solicitando la informaciéon de acuerdo a su investigacion, aplicando el procedimiento

propuesto y la pertinencia del mismo; por lo tanto esta solitud es:

Autorizada: X No autorizada:

En constancia de lo anterior se firma la presente:

Nombre; ael Aranda Aparicio
DIRECTOR
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