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Resumen 

Uno de los aspectos esenciales, en la labor docente, es el desempeño docente o el 

trabajo colegiado, el cual incluye muchos factores que deben ser abordados y 

estudiados para una mejora del proceso de enseñanza y aprendizaje. En ese sentido, 

este trabajo surge de la problemática existente en torno al trabajo colegiado docente, 

el cual, ha presentado diversas falencias, en torno a la planeación, instrumentación 

evaluación, mejora continua, etc. Para ello, se formula el siguiente objetivo general: 

proponer estrategias colaborativas para el trabajo colegiado en una institución 

educativa pública de Pucalá, 2024. Para el logro de este objetivo, se plantea la 

metodología cuantitativa, con diseño no experimental y descriptivo propositivo. En ese 

sentido, bajo la aplicación del instrumento de investigación, es necesario acotar que 

la mayoría de los docentes se encuentran en un nivel deficiente en torno a la variable 

de trabajo colegiado docente. De igual forma, se vio pertinente diseñar una propuesta 

basada en las estrategias colaborativas, con el fin de responder a la problemática 

planteada. Con lo cual, este aporte, bajo fundamentos filosóficos, pedagógicos y 

psicológicos, plantea el aprendizaje colectivo a través de estrategias colaborativas, 

bajo los principios pedagógicos de participación, flexibilidad, integralidad y 

metacognición.  

Palabras clave: Estrategias, trabajo colaborativo, trabajo docente. 
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Abstract 

One of the essential aspects in teaching work is teaching performance or collegiate 

work, which includes many factors that must be addressed and studied to improve the 

teaching and learning process. In that sense, this work arises from the existing 

problems surrounding collegiate teaching work, which has presented various 

shortcomings, regarding planning, instrumentation, evaluation, continuous 

improvement, etc. To this end, the following general objective is formulated: to propose 

collaborative strategies for collegiate work in a public educational institution in Pucalá, 

2024. To achieve this objective, the quantitative methodology is proposed, with a non-

experimental and purposeful descriptive design. In this sense, under the application 

of the research instrument, it is necessary to note that the majority of teachers are at 

a deficient level regarding the variable of collegiate teaching work. Likewise, it was 

considered pertinent to design a proposal based on collaborative strategies, in order 

to respond to the problem raised. Therefore, this contribution, under philosophical, 

pedagogical and psychological foundations, proposes collective learning through 

collaborative strategies, under the pedagogical principles of participation, flexibility, 

integrality and metacognition.  

Keywords: Strategies, collaborative work, teaching work. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el ámbito educativo contemporáneo, caracterizado por cambios constantes en 

la tecnología, la diversidad estudiantil y las demandas pedagógicas en evolución, 

el papel del trabajo colegiado docente se presenta como un pilar fundamental para 

mejorar la calidad educativa permitiendo el desarrollo y éxito del proceso 

educativo. 

En ese sentido, según la UNESCO (2021), uno de los factores intervinientes en el 

logro de las metas para alcanzar el objetivo cuatro de desarrollo sostenible, la 

educación de calidad, es fomentar el perfeccionamiento de los docentes, en torno 

a su desempeño docente, el cual incluye el logro de diversas capacidades y 

competencias propias de su profesión y bajo las cuales, se fomenta el desarrollo 

adecuado de los aprendizajes. 

Es así que en el informe de la comisión internacional sobre los futuros de la 

educación UNESCO (2021) se destacan cuatro cuestiones fundamentales para 

reinventar la educación y la profesión docente, situando al docente como centro 

del proceso de transformación. Siendo la primera de ellas, el reformular la 

docencia como una profesión colaborativa, reconociendo al docente como un 

profesional reflexivo de quien sus conocimientos son útiles para sus estudiantes, 

colegas y el sistema educativo; en segundo lugar, reconoce e invita a fomentar el 

desarrollo profesional docente mediante comunidades de práctica, aprendizaje 

entre pares y oportunidades de formación permanente. En estas dos primeras 

cuestiones es que se valora el trabajo colaborativo docente vista como una actitud 

y una capacidad que se debe desarrollar y fomentar, la cual debe considerarse 

como parte de la construcción de su identidad profesional.  

En ese sentido, teniendo en cuenta lo plasmado por los informes de la UNESCO 

(2021), un 60% de los docentes a nivel mundial y un 80% a nivel latinoamericano, 

les cuesta progresar en los procesos de enseñanza y aprendizaje y, sobre todo, 

aplicar las estrategias adecuadas con el fin de fomentar el perfeccionamiento de 

los estudiantes. 
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En nuestro país el Ministerio de Educación (MINEDU, 2017), en el marco del buen 

desempeño docente, promueve el trabajo colegiado entre docentes orientado a: 

la comunicación abierta y efectiva; que permitan establecer canales de 

comunicación claros entre padres y comunidad, participar de las reuniones de 

planificación; para alinear los objetivos, enfoques pedagógicos y compartir 

recursos y estrategias efectivas, promover la cultura de compartir mejores 

prácticas creando oportunidades para la observación mutua de clases, establecer 

vínculos basados en la confianza y respeto entre los miembros del equipo, y 

participar en actividades de desarrollo para fortalecer la colaboración efectiva. 

Destacando así los elementos clave para mejorar el desempeño docente a través 

del trabajo colegiado, pero también es importante abordar las posibles brechas 

entre la teoría y la práctica. Implementar efectivamente estas prácticas requerirá 

no solo un compromiso por parte de los docentes, sino también un apoyo 

significativo de los líderes pedagógicos, así como de los responsables de las 

políticas educativas vigentes. Ante esto la UNESCO (2019) en la serie de 

publicaciones sobre, el proceso de diseño de políticas y generación de evidencias 

en Perú, aspira a una formación flexible, continua y diversificada ofreciendo 

soporte eficiente durante toda la permanencia profesional del docente en servicio. 

Al observar la realidad de las instituciones educativas a nivel nacional es común 

encontrar hoy en día trabajo individualizado, incluso en las horas de trabajo 

colegiado mal liderado, reuniones no productivas, conflictos personales entre 

docentes, el no tener metas claras e individualismo; es así, que trabajar de manera 

grupal amerita mayor disponibilidad de tiempo, tolerancia y empatía. 

En la institución educativa del distrito de Pucalá según el reporte de monitoreo 

existen maestros que presentan debilidades en el desarrollo de unidades y 

sesiones de aprendizaje con un diseño que vaya en función al contexto y realidad 

del distrito, debido a la dificultad para trabajar de manera colaborativa en la hora 

del trabajo colegiado en cada una de las coordinaciones, es por ello que al no 

haber una adecuada planificación, el trabajo termina siendo desarrollado de 

manera individual por cada docente de área, evidenciándose falta de tolerancia, 

empatía, flexibilidad, compañerismo, desarrollo de habilidades blandas, etc. 
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Repercutiendo significativamente en el logro de las competencias ya que no hay 

una planificación adecuada, ni reflexión de la práctica pedagógica en aula. 

De igual forma, es importante precisar que, la causa de las deficiencias en torno 

al trabajo colegiado docente, recaen en las faltas de capacitación continua y de 

una evaluación formativa perenne y flexible. Esa falta del trabajo colegiado, da 

como consecuencia la falencia también en los estudiantes, en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, ya que, aunque el estudiante sea el agente, el docente 

cumple un papel esencial como mediador. 

Ante esta situación se planteó la siguiente interrogante: ¿Cómo deben ser las 

estrategias colaborativas para mejorar el trabajo colegiado docente en una 

institución educativa pública del distrito de Pucalá? 

La justificación teórica para esta investigación se basa en el trabajo de Díaz y 

Hernández (2010) quienes sustentan que en el trabajo colegiado los docentes 

pueden planificar y desarrollar estrategias didácticas que respondan a las 

necesidades y características de sus estudiantes; así también la teoría 

socioconstructivista que respalda la idea de que el aprendizaje y la enseñanza 

son procesos socialmente mediados, lo que sugiere que la colaboración entre 

docentes puede enriquecer la construcción del conocimiento y mejorar las 

prácticas pedagógicas; desde el enfoque práctico, la investigación busca a través 

de los resultados obtenidos, orientar la  implementación de talleres que fomenten 

el uso de estrategias colaborativas para el trabajo colegiado docente, de esta 

manera abordar la complejidad de la educación actual, donde las diversidades de 

aprendizaje y las expectativas de rendimiento requieren enfoques más integrados. 

 Al comprender y promover estrategias colaborativas efectivas dentro de la hora 

destinada al trabajo colegiado en cada una de las áreas curriculares, en beneficio 

de la enseñanza y, por ende, del rendimiento estudiantil. La metodología de esta 

investigación se basa en un enfoque cuantitativo, de carácter propositivo, 

recopilando información mediante un instrumento propio validado por un juicio de 

expertos que permitirá analizar el trabajo colegiado docente.  

Para dar respuesta a la problemática planteada, se formula el siguiente objetivo 

general: proponer estrategias colaborativas para potenciar el trabajo colegiado 

docente en una institución educativa pública del distrito de Pucalá, 2024. Como 
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objetivos específicos: diagnosticar el nivel del trabajo colegiado docente en una 

institución educativa pública del distrito de Pucalá, diseñar estrategias 

colaborativas para potenciar el trabajo colegiado docente en una institución 

educativa pública del distrito de Pucalá y validar la propuesta de estrategias 

colaborativas mediante juicio de expertos. 

Apoyando la investigación en el trabajo de Pischetola et al. (2022) quienes  

proponen, la colaboración docente en la educación superior: el potencial del 

diseño orientado a actividades para el desarrollo profesional, donde valoran 

cualitativamente la viabilidad de una metodología orientada al diseño de 

actividades para la colaboración  docente en educación superior, denominado 

Teknosofikum desarrollado en Dinamarca, involucrando a 64 participantes, 

aplicando metodología basada en el diseño donde los datos se recopilan a través 

de 15 entrevistas grupales semiestructuradas, foros en línea y notas de campo o 

grabaciones de foros y talleres; dándosele importancia a la evidencia de manera 

inductiva con base a la información del contexto, obteniendo como resultado que 

las actividades de trabajo colaborativo fomentan la confianza y el intercambio de 

conocimientos entre docentes, contribuyendo a crear un entorno de aprendizaje 

seguro, llegando a la conclusión que los métodos AOD servirían de apoyo para 

fomentar cursos de desarrollo profesional cuyo objetivo sea mejorar la 

colaboración docente para la  educación superior.  

Aguirre y Barraza (2020), consideraron tener en cuenta el aporte del aprendizaje 

colaborativo, haciendo uso de una metodología cualitativa, basada en el método 

de Investigación-Acción de tipo práctico-deliberativo y siguiendo el modelo de 

Elliot. Para diagnosticar el problema, se recolectó información a través de 

encuestas aplicadas a 17 docentes mediante un cuestionario de respuesta 

abierta. El objetivo era diseñar un taller enfocado en el aprendizaje colaborativo 

para redefinir la noción y las implicaciones del trabajo colegiado docente. Entre 

los principales hallazgos, se identificó que existe una percepción latente del 

trabajo colegiado y sus implicaciones, asociada a una racionalidad técnica y 

competitiva. Concluyeron que entre los profesores hay concepciones variadas 

sobre el trabajo colegiado y su impacto en el desarrollo de las actividades 

institucionales, las cuales pueden ser rediseñadas mediante la implementación de 

estrategias de aprendizaje colaborativo. 
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Gutiérrez y Sánchez (2022), en su investigación, siguiendo una metodología 

descriptiva, buscaron analizar a través de un diagnóstico, cómo se relaciona el 

clima escolar con el trabajo colegiado docente. En ese sentido, los niveles 

encontrados en cuanto a las dos variables, pueden evidenciar una relación 

existente y proporcional entre las dos. Aspecto clave que se debe considerar, con 

la finalidad de diseñar alguna propuesta de mejora en torno al trabajo colegiado 

docente. Este trabajo colegiado, según la investigación, forma parte del liderazgo 

propio de los docentes, lo cual implica no solo una mejora continua, sino también, 

involucrar de alguna forma a los estudiantes. Por ende, se concluye que, el 

diagnóstico del trabajo colegiado docente, es ideal para fomentar el 

perfeccionamiento, tanto de los docentes como de los estudiantes. Esto 

potenciaría el clima de la institución, desde la alta dirección hasta los estudiantes. 

Moreano et al. (2022), en su trabajo sobre el diagnóstico del trabajo colegiado 

docente en miras a los procesos de planificación dentro de una institución 

educativa, precisan que, los docentes, en el análisis pertinente ven necesarios los 

distintos momentos de reuniones colaborativas, con la finalidad de potenciar 

diversas estrategias y contenidos propios de cada asignatura. En ese sentido, 

teniendo en cuenta la plataforma Edmodo, los docentes potencian su capacidad 

de planificación a través de buenas estrategias utilizadas en el trabajo colegiado 

docente. 

Menacho (2021), en su investigación sobre el diseño y validación de estrategias 

colaborativas usadas por los docentes, señala la importancia del diseño de estas 

estrategias para los distintos logros de los aprendizajes, aspectos bajo los cuales, 

sirven como fortalecimiento y diversificación de los procesos de enseñanza y 

aprendizaje, independientemente de los temas asignados. Si bien es cierto, la 

temática de la investigación está centrada en la comprensión lectora, se precisa 

que, estas estrategias pueden ser usadas en otros temas. Se concluyó que, las 

estrategias fueron eficientes para el logro de las capacidades en torno a la 

comprensión lectora, aspecto crucial para el perfeccionamiento de los 

estudiantes.  

Huirse (2022), en su trabajo sobre la influencia de la calidad educativa en el 

trabajo colegiado docente, señala la importancia de fomentar diversos procesos 
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en la institución con el fin de potenciar los resultados de la labor docente. Tal es 

así que, bajo la metodología cuantitativa descriptiva, el trabajo colegiado docente 

se puede evidenciar al momento de brindar un servicio de calidad, aspecto 

esencial de todo proceso educativo. Lo cual implica el fortalecimiento de diversas 

capacidades y habilidades tanto de los docentes como de los estudiantes. En base 

a lo mencionado, se concluyó que, es necesaria una relación significativa entre el 

trabajo colegiado docente y la calidad educativa. 

Gonzales (2022), en su trabajo sobre el fortalecimiento del trabajo colegiado, lo 

cual implica un aporte en cuanto a la elaboración de instrumentos de evaluación, 

significa que los docentes, pueden ir perfeccionando su papel en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje. Tal y como se menciona, uno de los aspectos 

esenciales del trabajo colegiado docente, es la elaboración de instrumentos de 

evaluación, lo cual es un proceso clave para el fortalecimiento de las capacidades 

y habilidades tanto de los estudiantes como de los docentes. En torno a ello, se 

concluyó que, los documentos emitidos como trabajo de los docentes, como el 

PEI, o el PAT, son documentos quye pueden ser abordados gracias al trabajo 

colegiado docente y a la buena planificación de los directivos. 

Tinoco (2022), en su investigación sobre el uso del trabajo colegiado docente para 

fortalecer la práctica pedagógica, implica que, la ejecución de sesiones e 

instrumentos de evaluación serán fortalecidos con el fin de brindar un mejor 

servicio. Por ende, el trabajo colegiado docente se ve fortalecido por el monitoreo 

y acompañamiento constante, aspecto esencial con el fin de perfeccionar las 

habilidades y competencias de los estudiantes. Tal es así que, todo proceso 

pedagógico analizado debe tener en cuenta el trabajo colegiado docente, con la 

finalidad que este potencie los procesos de enseñanza y aprendizaje. Se concluye 

que estos procesos pedagógicos son esenciales para mejorar el trabajo docente 

y su implicancia en la enseñanza y aprendizaje de los estudiantes. 

Zegarra (2023), en su trabajo sobre el trabajo colegiado y la retroalimentación 

docente, plantea siguiendo una metodología cuantitativa descriptiva, la relación 

existente entre la retroalimentación y el trabajo colegiado docente, aspecto clave 

para fortalecer los distintos procesos de mejora continua de los mismos 

profesores. Con ello, se pudo precisar que la mayoría de los docentes, presentan 
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deficiencias en torno al trabajo colegiado docente y de una forma u otra, la 

retroalimentación sirve como una solución para potenciar estas habilidades. En 

consecuencia, tanto los docentes como directivos concluyen que la 

retroalimentación ha servido mucho para mejorar la práctica docente y que de una 

forma u otra mejoran los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Pisco (2021), diseñó un modelo de estrategias colaborativas, con el fin de 

comprender el desempeño docente, aspecto de la mejora continua del proceso 

de enseñanza y aprendizaje. Por ende, en la revisión literaria empleó el método 

prisma, cuyo objetivo  principal fue proponer un modelo de estrategias 

colaborativas para fortalecer el desempeño docente; obteniendo como resultados 

baja capacidad profesional con un 39.6%, capacidad pedagógica 79.3% y un 

62.2% capacidad comunicativa evidenciándose la necesidad de la propuesta, 

además, concluye que el modelo de estrategias colaborativas fortalece el 

desempeño docente y por ende al aprendizaje significativo de sus estudiantes. 

Según el contexto nacional, Ortega (2020) se propuso como objetivo establecer 

la relación existente entre trabajo colegiado y la calidad de la enseñanza en 

docentes de los niveles primaria y secundaria,  siendo una investigación de tipo 

aplicada cuantitativa correlacional, que contó con una población de 60 docentes, 

los resultados dejaron ver que 90% de los docentes asume que el trabajo 

colegiado es adecuado, mientras un 10% lo considera inadecuado, con respecto 

a la calidad educativa 76.7% estima que la calidad es buena, y un 23,3% la 

considera mala, los datos fueron procesados utilizando SPSS obteniendo un valor 

(r=0.551) como coeficiente de correlación Spearman, concluyendo que si existe 

relación significativa entre trabajo colegiado y la calidad de la enseñanza. Este 

trabajo considera una de las variables en estudio y se utilizó como referente en la 

elaboración del instrumento.  

Del mismo modo Chung (2021) propuso un programa de estrategias colaborativas 

para una red educativa de Cutervo, al observar un marcado individualismo y falta 

de liderazgo por parte de los directivos, para el desarrollo de este trabajo 

participaron 25 docentes y 5 directivos, elegidos mediante muestreo no 

probabilístico, además se aplicó un cuestionario que permitió diagnosticar el 

desempeño docente, siendo este factor quien requiere de una inmediata atención. 
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Ubizagastegui (2023) estableció la relación entre el trabajo colegiado y 

desempeño docente de una institución educativa de Huacho, teniendo en cuenta 

el paradigma positivista, enfoque cuantitativo y un diseño no experimental, contó 

con una población de 44 docentes de los niveles de inicial, primaria y secundaria, 

luego de la aplicación del instrumento se evaluó la confiabilidad mediante alfa 

Cronbach obteniendo los valores de 0.924 y 0.921 respectivamente para las 

variables en estudio, resultando  que para el trabajo colegiado el  52.3% de los 

docentes presentan nivel regular, 31.8% nivel bueno y 15.9% insuficiente, con 

respecto a la variable desempeño docente 38.6% obtuvieron un nivel bueno, 

36.4% satisfactorio y 25% deficiente, concluyéndose que existe correlación directa 

con un coeficiente Spearman de p = 0.914 un p-valor= 0.00 < 0.05  dando 

intensidad muy alta. 

Con respecto a la base teórica referida a la variable estrategia colaborativa Díaz 

y Hernández (2010) se refieren a un enfoque que implica el trabajo cooperativo 

entre los miembros de un grupo humano para lograr metas compartidas. En este 

sentido, la esencia del aprendizaje colaborativo radica en aprender de los demás 

y comprender nuestra propia mente. Este enfoque requiere que involucrados 

trabajen en grupos, desarrollando roles que se interrelacionan, se complementan 

y se distinguen para alcanzar un objetivo común. Los elementos básicos del 

aprendizaje cooperativo incluyen contar con un objetivo común, lograr la 

cooperatividad de los distintos modos de aprendizajes y de usar las estrategias, 

lo cual de una forma u otra enriquecen los procesos. 

Peña (2023) señala la importancia de las teorías sobre las estrategias 

colaborativas, las cuales, no solo se ve el trabajo en equipo, también fomenta 

diversas habilidades educativas, por el hecho de que cada uno aprende del otro. 

En ese sentido, las falencias que uno pueda presentar en el trabajo colegiado 

docente, se ven fortalecidas por todo tipo de estrategias que involucren el trabajo 

colaborativo, haciendo uso de herramientas y recursos para el perfeccionamiento 

de los docentes. 

Zambrano y López (2023) señalaron que es un enfoque que busca fomentar la 

cooperación y la participación conjunta entre los actores educativos, para lograr 

objetivos comunes; basándose en la idea que, al trabajar en conjunto, las partes 
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involucradas pueden aprovechar sus recursos, conocimientos y habilidades de 

manera más efectiva que si trabajara de manera independiente. El enfoque 

colaborativo se orienta en aspectos claves como: participación activa, 

comunicación abierta, co-creación, objetivos compartidos, confianza mutua, 

inclusión y diversidad, flexibilidad, liderazgo compartido y aprendizaje continuo. 

La colaboración en el ámbito educativo, Peña (2023) la destacó como el trabajo 

conjunto entre docentes el cual, puede llevar a un aprendizaje significativo para 

todos los involucrados. Se discute el papel de los líderes educativos en fomentar 

la colaboración y la mejora en la educación, así como la implementación de 

estrategias inclusivas adaptadas a cada comunidad. Es así que menciona las 

dimensiones fundamentales a considerarse en comunidades profesionales de 

aprendizaje; la práctica profesional compartida, aprendizaje compartido y su 

aplicación a la práctica. 

Todo ello se fundamenta en la teoría sociocultural, que según Erbil (2020) en la 

revisión sobre el aprendizaje colaborativo en el contexto de la teoría sociocultural 

de Vygotsky, destacó la idea de que el aprendizaje es inherentemente a un 

proceso social, y esta perspectiva se extiende al ámbito educativo. En el contexto 

de la colaboración entre docentes, donde postuló que la interacción y la co-

construcción del conocimiento son fundamentales. Para él, el trabajo colaborativo 

entre docentes no solo implica compartir recursos y estrategias pedagógicas, sino 

que también se trata de crear un entorno en el que los profesionales de la 

educación puedan aprender unos de otros.  

Esta colaboración para Aparicio y Sepúlveda (2019) fomenta la creación de 

andamios cognitivos, donde los docentes más experimentados ofrecen apoyo 

estructurado a sus colegas, permitiéndoles avanzar en su desarrollo profesional. 

En este marco, el lenguaje, la comunicación y la participación activa en la 

comunidad docente adquieren un papel central, facilitando un intercambio 

significativo de ideas y prácticas educativas.  

Al respecto MINEDU (2014) en el marco del buen desempeño docente, promueve 

el trabajo colaborativo docente como una estrategia fundamental para el 

desarrollo de competencias profesionales. Enfatizando la importancia del trabajo 

colegiado y el aprendizaje colaborativo para el desarrollo de competencias 
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profesionales con el apoyo de las TIC (Tecnologías de la Información y 

Comunicación), esta iniciativa busca fomentar la colaboración entre docentes 

como medio para mejorar la calidad educativa y el desarrollo de habilidades en 

los estudiantes. Además, se resalta la generación de redes de apoyo y 

colaboración como estrategias importantes para dar una respuesta inclusiva a la 

diversidad.  

Así también MINEDU (2019) en la norma técnica para el desarrollo del 

acompañamiento docente, se basa en el enfoque colaborativo y de autonomía 

colegiada con lo que busca la generación de cultura de aprendizaje profesional, 

orientada a la generación de propósitos comunes, resolución de problemas y 

generar un clima donde se valore el cambio y la mejora continua. Apostando por 

la erradicación de la cultura del aislamiento que reduce oportunidades 

profesionales, direccionado hacia una cultura de identidad profesional compartida 

que permita la conformación de comunidades profesionales de aprendizaje. 

El trabajo colaborativo es un factor esencial para el logro de diversas habilidades 

y competencias. Por el hecho de que la persona es un ser sociable por naturaleza, 

tiene la capacidad intrínseca de potenciar el crecimiento académico a través de la 

interrelación por pares, ya que cada uno de los miembros tiene la capacidad de 

aportar de acuerdo a sus condiciones (Revelo et al., 2018).  

A su vez, se reconoce al trabajo colaborativo como una estrategia didáctica que 

promueve el progreso en las habilidades comunicativas y la cimentación del 

conocimiento a través del intercambio de ideas y experiencias, estimulando de 

este modo el pensamiento crítico. En este sentido, la colaboración en el encargo 

educativo se convierte en una estrategia formativa en la que, mediante una cultura 

colaborativa, se parte de un enfoque compartido basado en la reflexión de 

evidencias y exploración para la toma de decisiones consensuadas, tanto a nivel 

personal como institucional (Guerrero et al., 2018). 

Respecto a la variable dependiente Hargreaves y O`Connor (2019) consideraron 

que el trabajo profesional colaborativo docente es un proceso fundamental en la 

mejora continua de la práctica educativa, donde un grupo de profesionales 

comparte experiencias, reflexiona sobre su labor, colabora en la toma de 

decisiones y se compromete en la búsqueda de soluciones para enriquecer el 
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aprendizaje de los estudiantes. Desde una perspectiva constructivista, el trabajo 

colegiado se concibe como un espacio de diálogo, intercambio de ideas y 

construcción colectiva de conocimiento, donde los docentes pueden enriquecer 

sus prácticas pedagógicas, promover la innovación educativa y fortalecer su 

desarrollo profesional. 

 Aguirre y Barraza (2021) señalaron que la idea del trabajo colaborativo se 

fundamenta en la reflexión, el diálogo, el intercambio y la colaboración. Su 

propósito es la mejora continua, la transformación de la cultura en las instituciones 

educativas, la práctica docente, la interacción entre docentes y estudiantes, y el 

aprendizaje. De esta manera, el trabajo colegiado se convierte en la estrategia, el 

medio y/o el espacio para implementar métodos institucionales que promuevan 

culturas basadas en la colaboración y el compromiso de los agentes educativos. 

Del mismo modo Zúñiga (2020) señaló que el trabajo colegiado docente se refiere 

a la colaboración y coordinación entre varios profesionales de la educación que 

comparten responsabilidades y trabajan juntos para mejorar la calidad del proceso 

educativo. Este enfoque promueve la participación activa y la toma de decisiones 

conjunta entre los miembros del equipo docente, con el objetivo de lograr un 

ambiente educativo más efectivo y enriquecedor.  

Así también para Guardado (2019) el uso efectivo del trabajo colegiado es 

fundamental para alcanzar los resultados académicos deseados. Esto requiere 

sensibilizar a los docentes sobre su importancia y destacar la relevancia de la 

capacitación en trabajo en equipo. Invertir esfuerzos en estos aspectos resulta 

crucial para lograr los objetivos establecidos. El fortalecimiento del trabajo 

colegiado no está estrictamente enfocado a las relaciones interpersonales 

docentes, sino también al desarrollo profesional requerido para potencializar su 

práctica pedagógica procurando alcanzar la misión y visión del proyecto educativo 

institucional y a los desafíos requeridos por la sociedad (Esquerre y Pérez, 2021). 

La Secretaría de Educación Pública de México (SEP, 2015) consideró varias 

dimensiones claves para el trabajo colegiado. Una de ellas es el diagnóstico; 

refiriéndose a un proceso sistemático y colaborativo mediante el cual los docentes 

identifican y analizan las problemáticas presentes en la institución educativa y 
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detectan los problemas académicos que afectan el proceso de enseñanza – 

aprendizaje. 

Otra dimensión importante es la Planeación; este proceso esencial para que los 

docentes diseñen y organicen de manera colaborativa y efectiva las acciones 

necesarias para mejorar la calidad educativa. A través de la definición de 

estrategias, la selección de alternativas de acción y la planeación académica, los 

docentes pueden asegurar una enseñanza más estructurada, coherente y 

centrada en las necesidades de los estudiantes. 

La instrumentación es también crucial, ya que asegura la adecuada 

implementación y monitoreo de las acciones planificadas. A través del 

seguimiento de acciones y proyectos, y la capacidad de respuesta ante 

imprevistos, los docentes pueden garantizar que las estrategias educativas se 

ejecuten eficazmente, manteniendo la flexibilidad necesaria para adaptarse a 

nuevas situaciones y asegurar el logro de los objetivos educativos. 

La evaluación es otra práctica esencial que permite analizar y valorar de manera 

colaborativa la efectividad de las acciones implementadas y el cumplimiento de 

los compromisos adquiridos. A través de la valoración de la efectividad y la 

revisión de cumplimiento, los docentes pueden reflexionar sobre su práctica, 

mejorar continuamente y asegurar una educación de calidad. 

Finalmente, la mejora continua; dinámica que busca el perfeccionamiento 

constante de las prácticas educativas a través del seguimiento de avances, el 

conocimiento del impacto de las acciones y el intercambio de experiencias y 

resultados, se fomenta el desarrollo y la optimización constante de la educación. 

Permitiendo a los docentes adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno 

educativo y asegurar una educación de alta calidad (DuFour et al, 2021). 
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II. METODOLOGÍA

La presente investigación es de tipo básica porque según Hernández y Mendoza 

(2018) se orienta hacia una comprensión más integral y se lleva a cabo mediante 

la examinación de los elementos esenciales del fenómeno de investigación, así 

como de los hechos observables y las relaciones entre objetos de estudio. Es 

cuantitativa porque busca reproducir numéricamente las relaciones que se dan 

entre los objetos y los fenómenos y no experimental porque no manipula las 

variables de estudio.  

En ese sentido, el paradigma de la investigación, es positivista, según Hernández 

et al. (2014), quienes señalaron que este paradigma, resalta el papel de la 

aplicación de instrumentos cuantitativos y el análisis más descriptivo de la 

realidad problemática. Si bien es cierto, implica muchas veces el aporte de la 

solución a un problema a través de una propuesta, este trabajo culminará con el 

diseño de la propuesta, aspecto que evidencia el diseño del trabajo, basado en 

un diagnóstico pertinente.  

El diseño de investigación es descriptivo-propositivo pues según Ñaupas et al. 

(2018) combina elementos de dos enfoques principales: el descriptivo, que se 

centra en la presentación y análisis detallado de características o fenómenos tal 

como son, y el propositivo, que busca proponer soluciones o mejoras a partir de 

la comprensión obtenida. En este diseño, se inicia con la descripción de trabajo 

colegiado docente para luego avanzar hacia la formulación de propuestas de 

estrategias colaborativas con el objetivo de generar un impacto positivo o resolver 

un problema identificado. Teniendo en cuenta el siguiente esquema: 

Nota: Diseño descriptivo-propositivo de la investigación 

Dx 

T P 

Figura 1: Diseño de la investigación Donde: 

D: Diagnóstico 

P: Propuesta de 

estrategias colaborativas. 

T: Teorías sociocultural. 
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Teniendo en cuenta la definición conceptual de las variables en estudio, Espinoza 

(2019) señaló que la operacionalización de cada una de ellas, tiene por finalidad 

precisar al máximo el significado que se le otorga a una variable en un 

determinado proceso de investigación, para que el investigador, otros 

investigadores y usuarios de los resultados puedan entender su objetivo. Además, 

permite explicar anticipadamente cómo se van a medir o evaluar las variables 

conceptualizadas 

Es así que para la variable estrategias colaborativas se optó por lo establecido 

por Díaz y Hernandez (2010) para quienes una estrategia colaborativa  se refiere 

a un enfoque que implica el trabajo cooperativo entre los miembros de un grupo 

humano para lograr metas compartidas. Llegando a su operacionalización 

teniendo en cuenta lo establecido por Peña (2023) quien estableció para las 

comunidades profesionales de aprendizaje las sigintes dimensiones; la practica 

profesional compartida, aprendizaje compartido y su aplicación a la práctica. 

Respeto a la variable dependiente trabajo colegiado docente Hargreaves y 

O`Connor (2019) consideraron que el trabajo profesional colaborativo docente es 

un proceso fundamental en la mejora continua de la práctica educativa, donde un 

grupo de profesionales comparte experiencias, reflexiona sobre su labor, colabora 

en la toma de decisiones y se compromete en la búsqueda de soluciones para 

enriquecer el aprendizaje de los estudiantes, considerando como dimensiones las 

porpuestas por el SEP (2015) y son; diagnóstico, planeación, instrumentación, 

evaluación y mejora continua. 

Hernández y Mendoza (2018) mencionan que el término población se refiere al 

conjunto completo de elementos o individuos que comparten ciertas 

características específicas y que son objeto de estudio. La selección adecuada 

de la población es fundamental para asegurar la representatividad y validez de 

los resultados obtenidos. El presente estudio se llevó a cabo en una institución 

educativa pública e involucra a los docentes y coordinadores de área, contando 

con una población de 27 docentes donde no fue necesario calcular una muestra 

representativa; dentro de los criterios de inclusión se consideró a los docentes 

cuya carga horaria era mayor o igual a 30 horas pedagógicas, excluyendo a 2 

docentes cuya carga horaria era menor a veinte horas pedagógicas. 
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Respecto a las técnicas e instrumentos de recolección de datos se realizó un 

cuestionario el cual fue elaborado teniendo en cuenta las bases teóricas, 

debiendo pasar por la validación de juicio de expertos, posteriormente fue 

aplicado a una muestra piloto y analizado con escala tipo Likert. 

Los métodos para el análisis de datos se utilizó SPSS, tablas elaboradas en Excel 

V Aiken, con escala de valoración ordinal – politómica, constó de 28 ítems con 

respuesta politómica, con escala de 1=nunca, 2=casi nunca, 3=a veces, 4= casi 

siempre y 5= siempre. 

Así también se han seguido rigurosamente los principios de integridad científica 

y ética establecidos en el Código de Ética de Investigación de la Universidad 

César Vallejo, como son la honestidad, responsabilidad, objetividad y apertura. 

Considerando los formatos incluidos en la Resolución de Vicerrectorado de 

Investigación N°081 – 2024, como lo fue el consentimiento informado previo al 

llenado del cuestionario, que cada participante firmó, del mismo modo se contó 

con la autorización correspondiente de la directora. Estos principios permitieron 

que el estudio se lleve a cabo con el máximo respeto a los derechos y la dignidad 

de los participantes, así como a las normas de conducta profesional. 
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III. RESULTADOS

Con respecto al análisis de los resultados, es importante precisar que, ha sido 

producto de la aplicación del instrumento de investigación, bajo el cual, se evidenció 

datos necesarios e importantes para diagnosticar el estado de los docentes con 

respecto al trabajo colegiado docente. 

En el objetivo, diagnosticar el nivel del trabajo colegiado docente en una institución 

educativa pública del distrito de Pucalá, se analizó como se desarrolla el trabajo 

colegiado docente, en el cual se estudió bajo cinco dimensiones: diagnóstico, 

planeación, instrumentación, evaluación y mejora continua. 

Tabla 1  

Análisis de los resultados de la variable dependiente por dimensiones 

D1 D2 D3 D4 D5 

fi % fi % fi % fi % fi % 

Deficiente 20 74% 16 59% 27 100% 17 63% 16 59% 

Regular 7 26% 11 41% 0 0% 10 37% 11 41% 

Optimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

Total 27 100% 27 100% 27 100% 27 100% 27 100% 

Según lo plasmado en la tabla, se puede evidenciar que la mayoría de los docentes, 

en cuanto a cada dimensión, se encuentran en un nivel deficiente, y algunos en un 

nivel regular. En la dimensión 1, sobre el diagnóstico, el 74% se encuentra en un nivel 

deficiente y el 26% en un nivel regular. En la dimensión 2, sobre la planeación, el 59% 

se encuentra en un nivel deficiente y el 41% en un nivel regular. El la dimensión 3, la 

instrumentación, el 100% se encuentra en un nivel deficiente. En la dimensión 4, 

evaluación, el 63% se encuentra en un nivel deficiente y el 37% en un nivel regular. 

De igual forma, en la dimensión 5, la mejora continua, el 59% se encontró en un nivel 

deficiente y el 41% en un nivel regular.  
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Según la información expuesta, la mayoría de los docentes se encuentran en un nivel 

deficiente en torno al trabajo colegiado docente. Lo cual se ha podido evidenciar que 

las dimensiones en las cuales, existe mayor deficiencia es en la instrumentación y 

evaluación. Esto permite comprender que es necesario plantear una forma de mejorar 

este nivel, a través del trabajo colaborativo. 

Tabla 2 

 Análisis general de los resultados de la variable dependiente 

fi % 

Deficiente 17 63% 

Regular 10 27% 

Óptimo 0 0% 

Total 27 100% 

Según lo mostrado en la tabla 2, cabe precisar que la mayoría de los encuestados se 

encuentran en un nivel deficiente en cuanto al desarrollo del trabajo colegiado 

docente. En ese sentido, según las dimensiones anteriormente explicadas, evidencia 

que, uno de los aspectos que más se ve vulnerado, es el proceso de enseñanza y 

aprendizaje, por lo cual, es necesario potenciar para que mejore no solo el 

desempeño docente, sino también, el progreso de los estudiantes. 

Teniendo en cuenta lo acotado, es importante precisar que, el trabajo colegiado 

docente, pasa por muchos procesos y etapas de crecimiento, en las cuales el profesor 

asume diversas capacidades y habilidades propias de todo profesional en la docencia. 

En ese sentido, si bien es cierto, la gran mayoría tiene un nivel deficiente en cuanto 

al trabajo colegiado docente, eso permite concretar que es necesaria una propuesta 

de mejora continua y qué mejor, que sea a través del trabajo colaborativo, con el 

apoyo de todos los docentes, enriqueciendo la labor de los mismos. 

Teniendo en cuenta lo mencionado, la propuesta resultante del trabajo tiene el 

siguiente esquema pertinente: 
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La propuesta de estrategias colaborativas cumple con el papel de fortalecer el perfeccionamiento docente, bajo lo cual, se busca potenciar no solo el trabajo 
colegiado sino también su labor en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Figura 2: Esquema de la propuesta 

Dimensiones: 

Práctica personal 
compartida 
Aprendizaje 
colectivo 
Aplicación a la 
práctica 

Principios 
psicopedagógicos de 

la propuesta: 

Participación 
Flexibilidad 
Integralidad 
Metacognición 

ESTRATEGIAS COLABORATIVAS PARA EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE 

Elaborar una propuesta de estrategias colaborativas para optimizar el trabajo 

colegiado docente en una institución educativa pública del distrito de Pucalá. 

Los fundamentos 
de la propuesta: 

Filosófico 
Pedagógico 
Psicológico 

Plantear las estrategias que giren en torno a 

potenciar la práctica personal compartida 

Fomentar el aprendizaje colectivo a través de 

las estrategias colaborativas 

Actividades:  
Taller: El desempeño docente en el 
contexto mundial 
Trabajo en equipo: Elaborando 
instrumentos de manera colaborativa 
Taller: Trabajo colaborativo en el contexto 
virtual 
Coloquio: Relación entre el trabajo 
colegiado docente y el trabajo colaborativo 
Taller: Planificación colaborativa 
Taller: Estrategias según área 
Coloquio: El contexto actual del 
desempeño docente  
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Teniendo en cuenta el esquema anteriormente planteado, se precisa que la propuesta 

de estrategias colaborativas para el trabajo colegiado docente, tiene como fin mejorar 

el trabajo colegiado docente de una institución educativa de Pucalá. Tal es así que, 

bajo las dimensiones de práctica personal compartida, aprendizaje colectivo y 

aplicación a la práctica, se entiende el valor intrínseco del perfeccionamiento del 

desempeño docente. De igual forma, se han tenido en cuenta los principios 

psicopedagógicos de participación, flexibilidad, integralidad y metacognición, lo cual 

de una forma u otra marcan la pauta de la mejora continua del trabajo colegiado 

docente. En ese sentido, la propuesta no solo surge ante la necesidad de fomentar 

un adecuado trabajo colegiado docente, también, es motivo para fomentar y 

perfeccionar los procesos de enseñanza y aprendizaje, lo cual se ve reflejado en las 

dimensiones y principios mencionados. 

En ese sentido, cabe precisar que la propuesta de investigación orientada a la mejora 

del trabajo colegiado docente, no solo se fundamenta en las estrategias colaborativas, 

sino también en base al aprendizaje colectivo, Tal es así, que, al ser la persona un 

ser humano sociable por naturaleza, es necesario acotar cuán relevante es el 

potenciar las habilidades, capacidades o competencias, propias de su desempeño 

profesional. Por ende, la propuesta de investigación posee un fuerte fundamento 

pedagógico, que se fundamenta y se apoya en el filosófico y psicológico, pues sin 

ellos, no se podría realmente comprender el sentido de cada una de las estrategias. 

De igual forma, los principios psicopedagógicos mencionados, no solo permiten 

arribar a la calidad de trabajo colegiado docente que se desea lograr, es así que el 

desempeño laboral del docente debe estar orientado a la participación, flexibilidad, 

integralidad y metacognición, aspectos que se viene reflejando en cada uno de los 

procesos propios de la propuesta de investigación. Para esto, en la propuesta, se ven 

reflejadas las actividades formativas propias del trabajo colegiado docente y del buen 

uso de las estrategias colaborativas. Por lo que estas estrategias colaborativas han 

sido orientadas a diferentes actividades como coloquios, reuniones grupales, talleres, 

etc., las cuales de una forma u otra potencian y perfeccionan no solo el trabajo 

colegiado, también los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
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Tabla 3 

 Validación de la propuesta de estrategias colaborativas 

Criterio Aiken Significatividad 

Generalidades de la propuesta 0.96 Significativa 

Estructuración de representación gráfica 0.96 Significativa 

Contenido de la propuesta 0.95 Significativa 

Percepción integral de la propuesta 0.99 Significativa 

Total 0.96 Significativa 

Nota: Validación aplicada por tres expertos en el tema. 2024. 

Según la tabla anteriormente mostrada, se puede deducir que la propuesta de 

estrategias colaborativas para el trabajo colegiado docente, ha sido validada por tres 

expertos, los cuales, evidenciaron su valor significativo, teniendo en cuenta sus 

dimensiones e indicadores. En base a ello, considerando que la verificación bajo la V 

de Aiken, la generalidad, estructura, contenido y percepción de la propuesta, ha 

resultado idónea, puesto que no solo ha permitido abordar la problemática del trabajo 

colegiado docente, sino también, ha fomentado el perfeccionamiento de sus 

capacidades y habilidades, en torno al proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Cuando se habla de generalidades de la propuesta, se precisa qué aspectos de ella 

son considerados comunes con las demás propuestas pedagógicas, las cuales, de 

una forma u otra, permiten identificar las características claves de toda propuesta, 

como son el título adecuado, los objetivos pertinentes, los fundamentos bien 

referenciados y la metodología viable. Todo ello, podría evidenciar que la propuesta 

esté bien desarrollada. En ese sentido, la propuesta en mención definitivamente 

cuenta con los procesos y aspectos antes mencionados, lo que evidencia una validez 

consistente. 

De igual forma, cuando se toma en cuenta el contenido de la propuesta, se puede 

precisar que los fundamentos, teorías y conceptos utilizados sean los más idóneos, 

con el fin que la estructura de la metodología y objetivos tengan una buena relación 

teórica, clave para que se desarrolle adecuadamente cada uno de los procesos, y las 

estrategias colaborativas sean en un futuro aplicadas correctamente. 
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IV. DISCUSIÓN

En el objetivo general, proponer estrategias colaborativas para mejorar el trabajo 

colegiado docente en una institución educativa pública del distrito de Pucalá, 2024, 

es importante precisar que, la propuesta de estrategias colaborativas, está centrada 

en potenciar un aspecto del desempeño docente, que de una forma u otra involucra 

a dos agentes de la educación, el estudiante y el docente. Tal es así, que, las 

estrategias planteadas, están orientadas al logro de capacidades y competencias 

propias de todo profesional del sector educación en el ámbito pedagógico. Según 

Aguirre y Barraza (2021), las estrategias colaborativas son aquellas que 

complementan en trabajo en equipo y el trabajo individual, tal es así que, fortalecen 

cada aspecto que converge en todo tipo de mejora o logro alguno. Siguiendo lo 

mencionado, teniendo en cuenta el trabajo colegiado docente, más aún, se tiene una 

responsabilidad mayor, considerando que se trata del desempeño docente. En ese 

sentido, Aguirre y Barraza (2021), señalan en su trabajo sobre las estrategias 

colaborativas, que es importante reafirmar el concepto y las implicaciones del trabajo 

colegiado entre los profesores. Por ende, su objetivo fue diseñar un taller enfocado 

en el aprendizaje colaborativo para redefinir la noción y las implicaciones del trabajo 

colegiado docente. Entre los principales hallazgos, se identificó que existe una 

percepción latente del trabajo colegiado y sus implicaciones, asociada a una 

racionalidad técnica y competitiva. En efecto, se concluyó que entre los profesores 

hay concepciones variadas sobre el trabajo colegiado y su impacto en el desarrollo 

de las actividades institucionales, las cuales pueden ser potenciadas mediante la 

implementación de estrategias de aprendizaje colaborativo. De igual forma, Díaz y 

Hernández (2010), definiendo la estrategia colaborativa, menciona que es un enfoque 

que implica el trabajo cooperativo entre los miembros de un grupo humano para lograr 

metas compartidas. En este sentido, la esencia del aprendizaje colaborativo radica en 

aprender de los demás y comprender la propia mente. Considerando lo mencionado, 

es importante precisar que, la propuesta de estrategias colaborativas, si bien es cierto 

se inclina por potenciar el trabajo colegiado docente, no hay que dejar de lado que se 

involucran en el proceso de enseñanza y aprendizaje, tan esencial en el marco del 

trabajo del profesorado. Esto es un aspecto muy importante, puesto que, no se 

desvincula el trabajo colegiado docente del proceso de enseñanza y aprendizaje, 



22 

tanto así que muchos de los aspectos que se han considerado en la propuesta están 

orientados de igual forma a la mejora continua tanto de los estudiantes como de los 

docentes. 

Por otro lado, en cuanto al primer objetivo específico, diagnosticar el nivel del trabajo 

colegiado docente de una institución educativa de Pucalá, es importante precisar que, 

el trabajo colegiado docente, muy relacionado con el desempeño docente, involucra 

muchos aspectos esenciales que evidencian un conjunto de capacidades y 

competencias que el profesional adquiere a lo largo de su ejercicio laboral. Por ello, 

es esencial fortalecer todas las capacidades de los docentes, puesto que, se tiene 

como objetivo principal el logro de las capacidades de los estudiantes, y el correcto 

desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje. Considerando los resultados 

obtenidos, se puede evidenciar que la mayoría de los docentes, se encuentran en un 

nivel deficiente, y algunos en un nivel regular. En la dimensión 1, denominado 

diagnóstico, el 74% se encuentra en un nivel deficiente y el 26% en un nivel regular. 

En la dimensión 2, sobre la planeación, el 59% se encuentra en un nivel deficiente y 

el 41% en un nivel regular. El la dimensión 3, la instrumentación, el 100% se encuentra 

en un nivel deficiente. En la dimensión 4, evaluación, el 63% se encuentra en un nivel 

deficiente y el 37% en un nivel regular. De igual forma, en la dimensión 5, la mejora 

continua, el 59% se encontró en un nivel deficiente y el 41% en un nivel regular. Según 

lo mencionado, la mayoría de los docentes se encuentran en un nivel deficiente en 

torno al trabajo colegiado docente. Lo cual se ha podido evidenciar que las 

dimensiones en las cuales, existe mayor deficiencia es en la instrumentación y 

evaluación. Esto permite comprender que es necesario plantear una forma de mejorar 

este nivel, a través del trabajo colaborativo. En ese sentido, teniendo en cuenta lo 

mencionado, Gutiérrez y Sánchez (2022), en su investigación, señalan la importancia 

de analizar el trabajo colegiado docente. Lo cual implica no solo el diagnóstico 

pertinente de los estudiantes y docentes, sino la capacidad para fortalecer los distintos 

elementos del desempeño docente, incluyendo el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. Por ende, haciendo uso de instrumentos mixtos, se pudo analizar la 

relevancia del trabajo colegiado docente en torno al perfeccionamiento de los 

estudiantes.  A partir del análisis, se concluye que, el trabajo colegiado docente, 

puede estar influenciado como diagnóstico, por el clima laboral, liderazgo o acciones 

externas a la institución, con lo cual, en cierto modo, influye en el desarrollo del mismo. 
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Por ende, cabe precisar que, el trabajo colegiado docente, bien estructurado y llevado, 

cumple una función primordial para el correcto desarrollo de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. De igual forma, Peña (2023) destacó como el trabajo 

conjunto entre docentes puede llevar a un aprendizaje significativo para todos los 

involucrados. Además, se toma en cuenta el papel de los líderes educativos para 

fomentar la colaboración y la mejora en la educación, así como la implementación de 

estrategias inclusivas adaptadas a cada comunidad. Es así que menciona dos 

dimensiones fundamentales a considerarse en comunidades profesionales de 

aprendizaje; la práctica profesional compartida, aprendizaje compartido y su 

aplicación a la práctica. En efecto, según lo mencionado, existe una relación directa 

entre el trabajo colegiado docente y la calidad educativa como servicio. Y es que, 

aunque la docencia es una profesión asistencial, más no de servicio, se entiende que 

el docente se torna solo un medio para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

Es así como se comprende el valor intrínseco de la labor docente, la cual se centra 

en potenciar la mejora continua de la enseñanza, persistente y flexible en el tiempo. 

Con lo cual, permite comprender que el trabajo colegiado docente, tan esencial en el 

mundo pedagógico, es necesario no desvincularlo del proceso de enseñanza y 

aprendizaje, tal es así que, mientras el desempeño docente se desarrolle 

adecuadamente, más aún se verá perfeccionado el desempeño de los estudiantes, 

siendo en ese sentido directamente proporcional. 

Teniendo en cuenta el segundo objetivo específico, diseñar estrategias colaborativas 

para potenciar el trabajo colegiado docente en una institución educativa de Pucalá, 

se entiende que forma parte de la propuesta y que bajo la cual se comprende el valor 

trascendental de la labor docente, que es potenciar los procesos de enseñanza y 

aprendizaje y fomentar el perfeccionamiento de los estudiantes. En ese sentido, 

hablar de estrategias colaborativas, implica no solo un trabajo en equipo coordinado, 

sino también, el fomentar un adecuado trabajo docente, buscando lograr metas en 

conjunto, teniendo en cuenta todos los agentes de la educación, estudiantes, 

docentes, plana directiva y comunidad. Según Pischetola et al. (2022) en su trabajo 

sobre la mejora de la colaboración docente en la educación superior,  se propone 

valorar cualitativamente la viabilidad de una metodología orientada al diseño de 

actividades para la colaboración  docente en educación superior, tales así que al 

aplicar entrevistas,  obtuvo como resultado que las actividades de trabajo colaborativo 
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fomentan la confianza y el intercambio de conocimientos entre docentes, 

contribuyendo a crear un entorno de aprendizaje seguro, llegando a la conclusión que 

los métodos utilizados en el trabajo servirían de apoyo para fomentar cursos de 

desarrollo profesional cuyo objetivo sea mejorar la colaboración docente para la 

educación superior.  De igual forma, Chung (2021) propone un programa de 

estrategias colaborativas para una red educativa, tal que, al observar un marcado 

individualismo y falta de liderazgo por parte de los directivos, se evidenció que ellos 

cumplen un papel importante para la mejora del desempeño docente, siendo el 

liderazgo directivo, el factor que requiere de una inmediata atención. Por ende, 

teniendo en cuenta lo mencionado, el diseño de las estrategias colaborativas cumple 

su función esencial de involucrarse en todos los procesos, considerando no solo el 

avance los docentes, sino también el logro de los estudiantes, sobre todo, en cuanto 

al proceso de enseñanza y aprendizaje. En efecto, hablar de este tipo de estrategias, 

es apuntar a lo que pueden causar para la mejora continua de los docentes y 

estudiantes, tales como: aprendizaje cooperativo, respetar las opiniones de los 

demás, se preocupa por mantener las buenas relaciones en el quipo y fortalecer la 

idea que todos deben apoyar para el logro de las metas. Por eso, es esencial que las 

estrategias colaborativas planteadas, tengan un sentido orientativo y educacional, 

para que, de una forma u otra, los estudiantes también se vean beneficiados a futuro. 

Con lo que permite comprender que mientras se mantengan los docentes bien 

capacitados, los indicadores de calidad educativa serán perfeccionados a lo largo del 

tiempo. 

Considerando el tercer objetivo específico, validar la propuesta de estrategias 

colaborativas mediante juicio de expertos, es importante precisar que la propuesta de 

investigación ha sido validada por expertos y también pasada por la fórmula de Aiken, 

lo cual evidencia no solo la pertinencia de la propuesta sino también la validez y la 

confiabilidad. De igual forma, la propuesta, al estar inclinada por fomentar el trabajo 

colegiado docente o desempeño docente, es necesario considerar las características, 

conceptualización, estrategias y evaluación, que involucren de un modo u otro la labor 

de los docentes, una labor trascendental y valorativa para el progreso y 

perfeccionamiento de los estudiantes. Todo lo mencionado se fundamenta en la teoría 

sociocultural, que según Erbil (2020) en la revisión sobre el aprendizaje colaborativo 

en el contexto de la teoría sociocultural de Vygotsky. Se destacó la idea de que el 
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aprendizaje es inherentemente un proceso social, y esta perspectiva se extiende al 

ámbito educativo pues, en el contexto de la colaboración entre docentes, la 

interacción y la co-construcción del conocimiento son fundamentales para el progreso 

de cada uno de ellos. En ese sentido, para el docente, el trabajo colaborativo no solo 

implica compartir recursos y estrategias pedagógicas, sino que también se trata de 

crear un entorno en el que los profesionales de la educación puedan aprender unos 

de otros. Al respecto, según Menacho (2021), en su investigación sobre el diseño y 

validación de estrategias colaborativas usadas por los docentes, señala la importancia 

del diseño de estas estrategias para los distintos logros de los aprendizajes, aspectos 

bajo los cuales, sirven como fortalecimiento y diversificación de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje, independientemente de los temas asignados. Si bien es 

cierto, la temática de la investigación está centrada en la comprensión lectora, se 

precisa que, estas estrategias pueden ser usadas en otros temas. Se concluyó que, 

las estrategias fueron eficientes para el logro de las capacidades, aspecto crucial para 

el perfeccionamiento de los estudiantes en el logro de las competencias. 

Considerando lo mencionado, la labor docente tiene un sentido tan transcendental, 

que no solo rompe barreras, sino que, además, involucra lo más intrínseco de cada 

uno de los estudiantes. Tal es así, en base a todo lo mencionado, todo que tenga que 

ver con la formación o perfeccionamiento pedagógico, está relacionado con la mejora 

continua de cada uno de los procesos y de las capacidades y habilidades de los 

mismos. Por ende, habilidades como el sentido común, la reflexión, el análisis y la 

intervención de los docentes para con los estudiantes, son aspectos claves para 

mejorar el posicionamiento de los docentes y su papel en la mejora continúa haciendo 

uso de la retroalimentación y la colaboración de estudiantes, padres de familia, 

comunidad y parte directiva. 
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V. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la propuesta de estrategias colaborativas para potenciar el 

trabajo colegiado docente, se concluye que los objetivos, contenidos y estrategias 

utilizadas en la propuesta están orientadas a fortalecer el trabajo colegiado 

docente, tal es así que lo ideal es que mejore las capacidades y competencias 

propias del desempeño docente, aspecto esencial para fomentar un adecuado 

proceso de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes.  

Así pues, al diagnosticar el nivel del trabajo colegiado docente, se precisa que la 

mayoría de los docentes se encuentran en un nivel deficiente, lo cual se deduce 

que, en las dimensiones de di agnóstico, planeación, instrumentación y 

evaluación, los docentes han presentado diversas deficiencias, lo que implica la 

necesidad de una mejora continua mirando al perfeccionamiento del trabajo 

colegiado docente, cuyo aspecto se ve relacionado con su ejercicio en el proceso 

de enseñanza y aprendizaje, tan esencial, no solo para el logro de aprendizajes 

de los estudiantes, sino también, en el logro de capacidades de los docentes, 

propias de su perfeccionamiento. 

En cuanto, al diseño de estrategias colaborativas para potenciar el trabajo 

colegiado docente, es importante precisar que las teorías, conceptos y principios 

pedagógicos utilizados están orientados a la mejora continua del trabajo 

colegiado. Es crucial reconocer la diversidad de niveles entre los docentes y 

comprender que una mayor colaboración entre ellos enriquece su labor en el 

proceso de enseñanza y aprendizaje. Al fomentar la cooperación, se optimizan las 

prácticas pedagógicas, lo que resulta en una educación más efectiva y de mayor 

calidad. 

Finalmente, con respecto a la validación de la propuesta de estrategias 

colaborativas, se precisa que, las estrategias fueron aprobadas por juicio de 

expertos y la V de Aiken, por lo que se concluye, no solo la pertinencia y 

confiabilidad, sino también, abordar adecuadamente el problema del trabajo 

colegiado docente encontrado, tan influyente en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje de los estudiantes. 
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VI. RECOMENDACIONES

Con respecto a la propuesta de estrategias colaborativas, se sugiere a los 

directivos de las instituciones educativas, como a las instituciones aledañas que 

la práctica sea adoptada y aplicada con la finalidad de potenciar el trabajo 

colegiado docente, lo cual esencial para el fortalecimiento de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. Así mismo, contribuirá al desarrollo de habilidades en 

los propios docentes (Monroy y García, 2021). 

En referencia al trabajo colegiado docente, se sugiere a los directivos y docentes 

que, desde las teorías e instrumento utilizado, esta variable sea abordada en otros 

contextos educativos, como instituciones educativas públicas o privadas de 

diversos niveles en la provincia de Chiclayo, con el fin de analizar hasta qué punto 

se está desarrollando adecuadamente esta variable, la cual es muy esencial para 

el perfeccionamiento de los educandos (Tinoco, 2022). 

Teniendo en cuenta las estrategias planteadas, diseñadas a partir del diagnóstico 

realizado sobre el trabajo colegiado docente, se sugiere a los directivos de otros 

contextos educativos, que estos sean igualmente analizados. Esto permitirá 

aplicar las estrategias y fomentar una cultura constante de fortalecimiento del 

desempeño docente. En este sentido, sería ideal validar el diseño de estas 

estrategias mediante una prueba piloto en colegios públicos del distrito de Pucalá, 

con el fin de asegurar su pertinencia y confiabilidad (Pisco, 2021). 

De igual forma, se sugiere a los directivos y coordinadores de área que esta 

propuesta sea implementada en contextos diferentes con la finalidad de verificar 

constantemente su pertinencia y fiabilidad, aspectos claves para verificar el valor 

de las estrategias planteadas, lo cual es importante, considerando la relevancia 

de la variable del trabajo colegiado docente (Quispe, 2022). 
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ANEXOS 

Anexo1: Operacionalización de variables 

Estrategias colaborativas para el trabajo colegiado docente en una institución educativa de Pucalá, 2024 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

VI: 
Estrategias 

colaborativas 

Díaz y Hernandez (2010) la 
estrategia colaborativa se 
refiere a un enfoque que implica 
el trabajo cooperativo entre los 
miembros de un grupo humano 
para lograr metas compartidas. 
En este sentido, el aprendizaje 
colaborativo tiene como esencia 
"aprender de otros y 
comprender nuestra propia 
mente" . 

La propuesta de 
estrategias colaborativas 
será validada por tres 
expertos en base a la 
escala de valoración de la 
V de Aiken con escala 
mayor a 0.07 para validar 
la efectividad de dicha 
propuesta, que para Peña 
(2022) se establece como 
dimensiones: Práctica 
personal compartida, 
aprendizaje colectivo, 
aplicación a la práctica. 

Práctica personal compartida 

Escala de 
valoración 
de la V de 

Aiken 

Aprendizaje colectivo 

Aplicación a la práctica 

VD: Trabajo 
colegiado 
docente 

Hargreaves y O`Connor (2019) 
consideraron que el trabajo 
profesional colaborativo 
docente es un proceso 
fundamental en la mejora 
continua de la práctica 
educativa, donde un grupo de 
profesionales comparte 
experiencias, reflexiona sobre 
su labor, colabora en la toma de 
decisiones y se compromete en 
la búsqueda de soluciones para 

La variable se 
operacionalizará 
mediante un cuestionario 
referido a los 
componentes referidos: 
SEP (2015) Diagnóstico, 
planeación, 
instrumentación, 
evaluación y mejora 
continua. Lo que permitirá 
una medición desde los 

Diagnóstico 

Identificación 
situación actual. 

Detección de las 
fortalezas. 

Áreas de mejora en la 
práctica colaborativa 

1-4 ordinal – 
politómica 

constará de 
28 ítems 

con 
respuesta 
politómica, 
con escala 

de 
1=nunca, 

2=casi 
nunca, 3=a 
veces, 4= 

Planeación 
Definición de 
estrategias 

5-10



enriquecer el aprendizaje de los 
estudiantes 

indicadores y reactivos 
mediante una escala 
ordinal – politómica 
constará de 28 ítems con 
respuesta politómica, con 
escala de 1=nunca, 
2=casi nunca, 3=a veces, 
4= casi siempre y 5= 
siempre 

Selección de 
alternativas de 
acción. 

Planeación 
académica. 

casi 
siempre y 

5= siempre 

Instrumentación 

Seguimiento de 
acciones planeadas. 

Seguimiento de los 
proyectos.  

Nuevas acciones 
para imprevistos. 

11-16

Evaluación 

Valoración de la 
efectividad de las 
acciones realizadas. 

Revisión de 
cumplimiento de 
compromisos. 

17-22

Mejora continua 

Seguimiento de los 
avances. 

Conocimiento del 
impacto de acciones.  

Intercambio de 
experiencias y 
resultados durante 
las reuniones 
colegiadas. 

23-28



Anexo2: Instrumento de recolección de datos 

Estimado docente a continuación le presentamos un cuestionario que ayudará a 

recoger información relacionada al trabajo colegiado que realiza en su Institución 

Educativa. Su respuesta es de suma importancia, por ello debe leer cada ítem y luego 

marcar con (X) en la alternativa que Ud. cree conveniente. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

01 02 03 04 05 

N° DIAGNÓSTICO 01 02 03 04 05 

Identificación de problemática de la institución. 

01 

¿En qué medida los docentes identifican y discuten 

colectivamente los desafíos y obstáculos que enfrenta 

la institución educativa en su conjunto? 

02 

¿Con qué frecuencia el trabajo colegiado permite 

identificar problemas emergentes en el ámbito 

educativo y proponer soluciones colaborativas? 

Detección de problemas académicos. 

03 

En el trabajo colegiado ¿Los docentes colaboran para 

identificar y analizar los problemas académicos 

específicos que enfrentan los estudiantes dentro del 

aula? 

04 
¿Se planifican acciones para los problemas académicos 

presentados? 

PLANEACIÓN 

Definición de estrategias 

05 
¿Se definen las estrategias que se van a utilizar en la 

reunión de trabajo colegiado? 

06 
¿Las estrategias que usted utiliza son conocidas por su 

equipo de trabajo? 

Selección de alternativas de acción 

07 ¿Los docentes plantean alternativas de acción en las 



 

 
 

reuniones del trabajo colegiado? 

08 
¿Considera que estas alternativas de acción son 

implementadas adecuadamente? 
     

 Planeación académica 

      

09 

En el trabajo colegiado ¿se realiza planeación 

académica? 

10 
¿Considera que la planeación académica realizada en 

el colegiado es adecuado? 
     

INSTRUMENTACIÓN      

 Seguimiento de acciones planeadas.   

     
11 

¿Los docentes utilizan instrumentos para el seguimiento 

de las actividades 

planeadas? 

12 
¿Considera que los instrumentos utilizados en el 

seguimiento son los adecuados? 
     

 Seguimiento de los proyectos. 

     
13 

¿Se revisa la ejecución de los proyectos educativos en 

las reuniones de trabajo colegiado? 

14 ¿Se monitorea la ejecución del proyecto?      

 Nuevas acciones para imprevistos.   

     
15 

¿Se consideran nuevas estrategias o acciones para 

imprevistos en los proyectos educativos? 

16 

¿Considera que las nuevas estrategias aplicadas para 

los imprevistos en los proyectos educativos son 

adecuadas? 

     

EVALUACIÓN      

 Valoración de la efectividad de las acciones realizadas.   

     
17 

¿Dentro del trabajo colegiado se evalúa la efectividad 

de las acciones planteadas? 

18 

¿Considera que en las reuniones de trabajo colegiado 

se toma conciencia de la importancia de las acciones 

realizadas? 

     



19 

¿Reflexiona sobre el impacto de las acciones 

planteadas en el trabajo colegiado en la comunidad 

educativa? 

Revisión de cumplimiento de compromisos. 

20 

En las reuniones de trabajo colegiado ¿se realiza 

seguimiento al cumplimiento de los compromisos en 

cuanto a las actividades planteadas? 

21 
¿Se evidencia que las actividades planteadas 

previamente se desarrollen según lo acordado? 

22 
¿Se monitorea las acciones planificadas para el logro 

de las metas propuestas? 

MEJORA CONTINUA 

Seguimiento de los avances 

23 
¿Reflexiona sobre el logro de metas planteadas para 

plantear acciones de mejora? 

24 
¿Considera realizar cambios si observa alguna 

dificultad en el desarrollo de proyectos académicos? 

Conocimiento del impacto de acciones. 

25 
¿Reconoce el impacto de las acciones de mejora 

continua en los proyectos académicos? 

26 

¿Considera que este impacto de las acciones de mejora 

es relevante para el desarrollo de proyectos 

académicos? 

Intercambio de experiencias y resultados durante las 

reuniones colegiadas. 

27 
¿Se intercambian experiencias en las reuniones del 

trabajo colegiado? 

28 
¿Se evalúan resultados de las actividades planificadas 

en las reuniones del trabajo colegiado? 

Nota: Tomado de (Ortega, 2021) 



 

 
 

Anexo3: Evaluación por juicio de expertos









 

 
 

 

 

 

 

 





 

 
 







 

 
 

 

 





 

 
 







 

 
 

 

 

 



ANEXO 4  

V Aiken para el instrumento 



Validación de la prueba piloto 

Baremación de datos obtenidos de la aplicación de instrumento en la muestra real 



V de Aiken para la propuesta 
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Estrategias colaborativas para el trabajo colegiado docente 

01. DIAGNÓSTICO

En la actualidad, uno de los aspectos más necesarios e importantes en el 

desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje es fomentar de un modo 

adecuado el trabajo de los docentes. Cada uno de ellos, no solo debe 

capacitarse, además debe, asumir con compromiso la labor que están realizando, 

que es formar a las futuras mentes del país. 

Para ello, considerando la importancia del desarrollo docente, y como este puede 

potenciar el proceso de enseñanza y aprendizaje, se ha visto necesario plantear 

estrategias colaborativas, considerando la muestra de 27 docentes. Estas 

estrategias tendrán como eje principal potenciar el trabajo colegiado docente de 

dichas instituciones educativas. 

Teniendo en cuenta el diagnóstico pertinente, la mayoría de los docentes se 

encuentran en un nivel deficiente en torno al trabajo colegiado docente. Lo cual 

se ha podido evidenciar que las dimensiones en las cuales, existe mayor 

deficiencia es en la instrumentación y evaluación. Esto permite comprender que 

es necesario plantear una forma de mejorar este nivel, a través del trabajo 

colaborativo. 

Tal es así que, en cuanto a cada dimensión, se encuentran en un nivel deficiente, 

y algunos en un nivel regular. En la dimensión 1, sobre el diagnóstico, el 74% se 

encuentra en un nivel deficiente y el 26% en un nivel regular. En la dimensión 2, 

sobre la planeación, el 59% se encuentra en un nivel deficiente y el 41% en un 

nivel regular. El la dimensión 3, la instrumentación, el 100% se encuentra en un 

nivel deficiente. En la dimensión 4, evaluación, el 63% se encuentra en un nivel 

deficiente y el 37% en un nivel regular. De igual forma, en la dimensión 5, la 

mejora continua, el 59% se encontró en un nivel deficiente y el 41% en un nivel 

regular.  



02. CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PROPUESTA

Según Aguirre y Barraza (2021), las estrategias colaborativas son aquellas que 

complementan en trabajo en equipo y el trabajo individual, tal es así que, fortalecen 

cada aspecto que converge en todo tipo de mejora o logro alguno. En ese sentido, 

teniendo en cuenta el trabajo colegiado docente, más aún, se tiene una 

responsabilidad mayor, considerando que se trata del desempeño docente. 

El trabajo colegiado docente, también el desempeño docente, es un conjunto de 

procesos, capacidades y competencias que aborda la profesión docente y bajo la 

cual, se evidencia una labor ardua para el logro del aprendizaje de los estudiantes. 

De igual forma, el trabajo colegiado, reconocido también como una forma de trabajo 

colaborativo o en equipo entre los distintos miembros que conforman la 

organización educativa, cobra relevancia en la actualidad, al ser concebido como 

una estrategia efectiva para promover la mejora de la enseñanza, formación 

docente y gestión educativa. (Gutiérrez y Sánchez, 2022) 

En efecto la propuesta de estrategias colaborativas, son aquellas que fortalecerán 

el desarrollo del trabajo colegiado docente, con el fin de potenciar el trabajo en 

equipo y a través de los grupos conformados dentro de la institución sean el inicio 

del fortalecimiento de las diversas áreas. 

03. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1. OBJETIVO GENERAL

 Elaborar una propuesta de estrategias colaborativas para optimizar el trabajo

colegiado docente en una institución educativa pública del distrito de Pucalá,

2024.

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Teniendo en cuenta las tres dimensiones de la variable de estrategias 

colaborativas, la práctica personal compartida, el aprendizaje colectivo y la 

aplicación a la práctica, se plantean los siguientes objetivos específicos: 



 

 

 Plantear las estrategias que giren en torno a potenciar la práctica personal 

compartida. 

 Fomentar el aprendizaje colectivo a través de las estrategias 

colaborativas. 

 Determinar la aplicación práctica de dicha propuesta. 

 

04. FUNDAMENTOS 

 

Considerando la propuesta de estrategias colaborativas, se han planteado 

algunos fundamentos en torno a la mejora continua, del trabajo colegiado 

docente: fundamentos filosóficos, pedagógicos y psicológicos. 

En cuanto a los fundamentos filosóficos, es importante precisar que al ser el trabajo 

colegiado docente una actividad en equipo, es importante precisar que, concuerda 

muy bien con la naturaleza social de la persona humana, y a su vez con las 

estrategias colaborativas, cuyas herramientas permitirían comprender y abordar 

mucho mejor el desempeño docente y su función para el aprendizaje de los 

estudiantes (Piñón et al., 2022). 

Por otro lado, en cuanto a los fundamentos pedagógicos, se puede comprender, 

que mientras los docentes busquen perfeccionar sus habilidades, es decir, el 

trabajo colegiado docente, fortalecería de una forma más idónea, todo tipo de 

habilidades, capacidades y competencias propias de la labor docente. Lo cual, 

de una forma u otra permite entender el valor tan trascendental de los profesores 

(Rojas y Cachay, 2022). 

Por último, en cuanto a la fundamentación psicológica, Vargas et al. (2023), 

señalan la importancia del valor psicológico del desempeño docente, el cual, de 

una forma u otra, está involucrado no solo dentro del ambiente del aula, sino 

también desde afuera. Tal es así que, la labor de los profesores está involucrada 

en cada parte de la profesión, para los estudiantes y la comunidad. 



 

 

05. PRINCIPIOS PSICOPEDAGÓGICOS 

Teniendo en cuenta los principios pedagógicos planteados por MINEDU (2023), 

se han considerado los siguientes: participación, flexibilidad, integralidad y 

metacognición. 

En cuanto a la participación, se tendrá en cuenta la asistencia de los docentes a 

los talleres o reuniones estructuradas con el fin de fomentar el respeto por el 

ponente y que se realice realmente el trabajo en equipo. Este trabajo en equipo, 

eje central de las estrategias colaborativas, es esencial para fomentar el 

adecuado trabajo colegiado docente. 

De igual forma, la flexibilidad, es primordial para el desarrollo de las estrategias 

colaborativas, bajo la cual, se busca fomentar la comprensión en cuanto a los 

tiempos y los productos entregados, propios de la evaluación, de los talleres y 

coloquios. 

Además, en cuanto al principio de integralidad, se fomenta el conjunto de 

estrategias con el fin de potenciar el perfeccionamiento docente, aspecto integral 

de su desarrollo profesional en cuanto al trabajo colegiado docente.  

Por último, en cuanto a la metacognición, se busca fortalecer el aprendizaje 

significativo de los docentes, a través de las estrategias colaborativas. Tal es así, 

que el trabajo colegiado docente se perfecciona considerando la concientización 

de los contenidos y estrategias que todo docente debe tener en cuenta. 

 

06. CARACTERÍSTICAS. 

 La propuesta de estrategias colaborativas de modo directo fortalece el 

trabajo colegiado docente, y con lo cual de modo indirecto, ayuda a 

mejorar el nivel de los aprendizajes de los estudiantes. 

 Esta propuesta tiene dos sesiones y está fundamentado en teorías 

cognitivas, considerando en alguna circunstancia el aprendizaje 

significativo, lo cual es muy importante, puesto que permite socializar y 



 

 

fortalecer el conocimiento del trabajo colegiado docente. 

 La propuesta de estrategias colaborativas responde al fomento del trabajo 

colegiado docente y al crecimiento en torno a sus capacidades y 

habilidades propias de un docente, tales como evaluación, contenidos, 

estrategias, materiales, etc. 

 

 

 

 



 

 

07. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA.  

 

 

 

Nota: Esquema de la propuesta 

La propuesta de estrategias colaborativas cumple con el papel de fortalecer el perfeccionamiento docente, bajo lo cual, se busca potenciar no solo el trabajo 
colegiado sino también su labor en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

Dimensiones: 

Práctica personal 
compartida 
Aprendizaje 
colectivo 
Aplicación a la 
práctica 

 

Principios 
psicopedagógicos de 

la propuesta: 

Participación 
Flexibilidad 
Integralidad 
Metacognición 

 

ESTRATEGIAS COLABORATIVAS PARA EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE 

Elaborar una propuesta de estrategias colaborativas para optimizar el trabajo 

colegiado docente en una institución educativa pública del distrito de Pucalá. 

Los fundamentos 
de la propuesta: 

Filosófico 
Pedagógico 
Psicológico 

Plantear las estrategias que giren en torno a 

potenciar la práctica personal compartida 

Fomentar el aprendizaje colectivo a través de 

las estrategias colaborativas 

Actividades:  
Taller: El desempeño docente en el 
contexto mundial 
Trabajo en equipo: Elaborando 
instrumentos de manera colaborativa 
Taller: Trabajo colaborativo en el contexto 
virtual 
Coloquio: Relación entre el trabajo 
colegiado docente y el trabajo colaborativo 
Taller: Planificación colaborativa 
Taller: Estrategias según área 
Coloquio: El contexto actual del 
desempeño docente  
 



 

 

08. ACTIVIDADES Y/ ACCIONES DE MEJORA 

 

 

ACTIVIDADES / 

ACCIONES DE 

MEJORA 

RESULTADOS 

ESPERADOS 
RESPONSABLES 

 CRONOGRAMA - Año 2024 

Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Taller: El desempeño 
docente en el contexto 

mundial 

100% de 
asistencia 

Investigador        

Trabajo en equipo: 
Elaborando 

instrumentos de 
manera colaborativa 

100% aprobados Investigador        

Taller: Trabajo 
colaborativo en el 

contexto virtual 
100% aprobados Investigador        

Coloquio: Relación 
entre el trabajo 

colegiado docente y el 
trabajo colaborativo 

100% asistencia Investigador        

Taller: Planificación 
colaborativa 

100% aprobados Investigador        

Taller: Estrategias 
según área 

100% aprobados Investigador        

Coloquio: El contexto 
actual del desempeño 

docente 
100% aprobados Investigador        



09. PRESUPUESTO

CÓDIGO DEL 
CLASIFICADOR MEF 

COSTO 
UNITARIO 

CANTIDAD COSTO TOTAL S/. 

Bienes y Servicios 

Bienes 

Papel bond 15.00 1 millares 30.00 

Portafolios 16.00 27 432.00 

Lapiceros 3.00 100 300.00 

Servicios 

Servicio de internet 100.00 7 meses 700.00 

Total 1462.00 



10. EVALUACIÓN / MEDIDAS DE CONTROL

Actividad 

Objetivo 

logrado 

Estrategia 

desarrollada 

Recursos y 

materiales 

adecuados 

Participación 

de los 

responsables 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

Taller: El desempeño docente en el 

contexto mundial 

Trabajo en equipo: Elaborando 

instrumentos de manera colaborativa 

Taller: Trabajo colaborativo en el 

contexto virtual 

Coloquio: Relación entre el trabajo 

colegiado docente y el trabajo 

colaborativo 

Taller: Planificación colaborativa 

Taller: Estrategias según área 

Coloquio: El contexto actual del 

desempeño docente 

Taller: El desempeño docente en el 

contexto mundial 

Trabajo en equipo: Elaborando 

instrumentos de manera colaborativa 
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ANEXOS 

Sesión 1 

DENOMINACIÓN ACTIVIDADES 
RECURSOS Y 
MATERIALES 

Taller: El 
desempeño 

docente en el 
contexto 
mundial 

INICIO 

- El profesor propone con sus colegas docentes,
la estrategia del aprendizaje compartido a
través de la lectura de un libro informativo,
con el cual se permitan dialogar sobre lo
analizado y compartir ideas beneficiosas.

PROCESO 

- El ponente une en grupos a los docentes.

- El ponente concreta las estrategias de
diálogo, comunicación y lluvia de ideas sobre
lo que se podría aprender en torno a diversos
temas de las distintas áreas de estudio, en
torno al desempeño docente.

- El ponente pide una evaluación grupal o
coevaluación con el fin de saber cuánto
hemos leído y cuanto hemos aportado al 
grupo.

SALIDA 

- El ponente saca conclusiones sobre el producto
realizado por los docentes. 

- El ponente recalca la importancia de la sesión para
hacer uso de las estrategias colaborativas y la
retroalimentación. 

Diálogo 

Comentario 

Medios 
audiovisuales 



 

 

Sesión 2 

 

DENOMINACIÓN ACTIVIDADES 
RECURSOS Y 
MATERIALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Trabajo en 

equipo: 
Elaborando 

instrumentos 
de manera 

colaborativa 

INICIO 

 

- El ponente plantea un vídeo donde se 
evidencia el trabajo en equipo: 
https://www.youtube.com/watch?v=jW5KN
4Kvpw0  

 
PROCESO 

 

- Los profesores analizan el trabajo en equipo y 
se cuestionan sobre la importancia de toda 
estrategia colaborativa. 

- De igual forma, los docentes sistematizan sus 
experiencias curriculares dentro del aula, lo 
cual permite potenciar el trabajo colegiado 
docente. 

- Los profesores fortalecen sus capacidades al 
escuchar la opinión de los demás docentes, 
con lo cual unen ideas y fortalecen sus 
capacidades. 

 
 

SALIDA 

 

- El docente valora y analiza los resultados de la 
estrategia utilizada y recalca siempre el aspecto 
positivo del trabajo colaborativo. 

- El docente valora la importancia de esta 
estrategia para el logro del perfeccionamiento 
del trabajo colegiado docente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diálogo 

 
 

 
Comentario 

 
 

 
Medios 
audiovisuales 

 
 
 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=jW5KN4Kvpw0
https://www.youtube.com/watch?v=jW5KN4Kvpw0


Anexo 6: Fichas de validación de la propuesta 



 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 





 

 

 

 

 





 

 

 

 

 





 

 

 

 

 





 

 

 

 

 




