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Resumen 

Este estudio tuvo como objetivo demostrar la relación de la gestión del conocimiento 

con la práctica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica 

– 2024. Para la realización del estudio fue de tipo básica, bajo el enfoque cuantitativo,

con diseño no experimental de corte transversal, método deductivo y de alcance 

descriptivo-correlacional. La técnica que se usó para la recolección de los datos fue 

la encuesta y se utilizó como instrumentos dos cuestionarios, uno para la variable 

gestión del conocimiento con 27 ítems y otra para la práctica profesional con 23 ítems, 

ambas en escala Likert. La unidad de estudio fueron los docentes y la muestra lo 

conformó 90 profesores. Los resultados arrojaron un nivel de relación de 0,595 entre 

las variables de estudio, concluyendo de que existe una relación moderada entre 

gestión del conocimiento y práctica profesional. 

 Palabras clave: Gestión del conocimiento, práctica 

profesional, transferencia, aplicación. 
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Abstract 

The objective of this study was to demonstrate the relationship between knowledge 

management and professional practice in teachers of an Institutional Educational 

Network, Chosica - 2024. The study was of a basic type, under the quantitative 

approach, with a non-experimental cross-sectional design, deductive method and 

descriptive-correlational scope. The technique used for data collection was the survey 

and two questionnaires were used as instruments, one for the knowledge 

management variable with 27 items and the other for professional practice with 23 

items, both on a Likert scale. The unit of study was the teachers and the sample 

consisted of 90 teachers. The results showed a relationship level of 0.595 between 

the study variables, concluding that there is a moderate relationship between 

knowledge management and professional practice. 

Keywords: knowledge management, professional practice, transfer, 

application. 
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I. INTRODUCCIÓN

Estamos viviendo una etapa donde la sociedad en su conjunto, revoluciona por 

segundo, vivencia cambios profundos y esto debido al avance del conocimiento o 

llamado también la era de la información, que ha cambiado nuestras formas de vida, 

no solo a nivel personal, sino a nivel organizacional (Gallego y Rave, 2022). En este 

contexto, el Informe Mundial sobre los Docentes señaló que no solo existe escasez 

de docentes, un aproximado de 44 millones más de profesores en niveles de primaria 

y secundaria para alcanzar los objetivos al 2030; sino que la calidad en la formación 

de los mismos pueden significar muy costosas, 120 millones de dólares anuales 

(Unesco y International Task Force on Teachers for Education 2030, 2024). Por otro 

lado, como aspecto esencial y complementario en la labor profesional del docente, la 

gestión del conocimiento, inicialmente destacaba principalmente en el sector 

corporativo y de administración, siendo reconocida como una práctica crucial 

adoptada por las instituciones educativas (Al Shraah et al., 2021).  

La relación entre el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) y mi 

investigación es fundamental, ya que ambos comparten el objetivo de garantizar una 

educación de calidad, promover oportunidades de aprendizaje y reducir 

desigualdades (World Bank Group y Unicef, 2016; Unesco & International Task Force 

on Teachers for Education 2030, 2024). Mi estudio examinó cómo la gestión del 

conocimiento y la práctica profesional de los docentes en una Red Educativa 

Institucional contribuyen a la mejora de la calidad educativa. Esto está directamente 

relacionado con el logro del ODS 4, que busca que las organizaciones enfrenten retos 

complejos enmarcados en la sostenibilidad, la competitividad y las demandas de los 

estudiantes. Esta relación exige una comprensión profunda de entornos dinámicos y 

cambiantes para elevar el nivel de la educación. 

El conocimiento es fundamental para elevar el nivel educativo en el servicio 

organizacional a nivel global. La gestión del conocimiento enfrenta un desafío 

creciente debido al enorme volumen de datos, que requiere una gestión más efectiva. 

Según Deloitte (2020), el 55% de los datos organizacionales no se utilizan, y el 75% 

considera crucial crear y preservar conocimiento mediante el desarrollo del capital 

humano. Solo el 9% se siente muy preparado para abordar esta tendencia. La 
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encuesta de Tendencias Globales de Capital Humano también indica que el 35% está 

dispuesto a mejorar las estrategias de gestión del conocimiento, impactando tanto el 

entorno laboral como el educativo (Patton, 2019). 

En una realidad más cercana, como es la mexicana, Álvarez et al. (2020) 

determinaron por medio de un estudio de exploración cuantitativa que entre el 51% y 

75% de organizaciones educativas corren el riesgo de no tener capacidades frente a 

las perspectivas sobre gestión del conocimiento a pesar del desarrollo acelerado de 

las herramientas digitales y la comunicación, así como la conectividad a Internet. Esto 

provocó en la comunidad académica internacional una reiterada inquietud con la 

capacitación y la investigación en el campo de la gestión del conocimiento y sus 

interrelaciones.  

En el Perú, desde 2003, la Ley General de Educación instituye que la 

educación es un servicio público, lo que obliga a las organizaciones a ofrecer un 

servicio de calidad apoyado en la labor docente. Según el Minedu (2023), los 

indicadores de metodologías educativas muestran que entre el 30% y el 60% de los 

docentes tienen buenos niveles en organización, manejo y clima del aula, pero solo 

el 10% destaca en evaluación formativa. Además, el 50% de los docentes cumple con 

estándares de liderazgo y gestión escolar, indicando áreas que necesitan mejora en 

la práctica profesional docente. 

Asimismo, Álvarez (2020) señaló que la característica principal de una 

organización educativa radica en su cambio constante y en la continua creación del 

conocimiento, la cual debe ser considerada como activo de la organización. Lo 

señalado coincide con lo enmarcado dentro del Marco del Buen Desempeño Docente 

donde la sociedad peruana exige de sus educadores estar preparados para enfrentar 

nuevos desafíos que la sociedad futura trae consigo y donde su crecimiento 

profesional necesita estar a la altura de las transformaciones sociales y la era del 

conocimiento (Minedu, 2012). 

En el informe de Torres et al. (2016) sobre la gestión del conocimiento dentro 

de una Red Educativa Institucional de Lima, señaló que el conocimiento hoy en día 

es un activo intangible vital para garantizar la calidad educativa de toda organización. 

Una de sus finalidades, es gestionar de forma recíproca, y apoyar la permanente 
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preparación docente para el ejercicio de su práctica educativa, por lo tanto, se formuló 

como problema principal: ¿Cómo se relaciona la gestión del conocimiento con la 

práctica profesional en docentes? Y como problemas específicos, se formularon las 

siguientes preguntas: ¿Cómo se relaciona la creación, la transferencia y la aplicación 

del conocimiento con la práctica profesional en docentes? 

El trabajo está teóricamente justificado al abordar teorías validadas sobre 

gestión del conocimiento y práctica profesional, destacando su relevancia en la 

Educación Básica Regular. Prácticamente, el estudio se aplicó en el contexto 

peruano, esperando que los resultados sirvan como base para comparaciones y 

futuras investigaciones. Metodológicamente, se usaron procedimientos estadísticos 

con un diseño cuantitativo correlacional, estableciendo una relación significativa entre 

las variables estudiadas para comprender mejor su comportamiento.  

De la misma forma se estableció como objetivo general, el demostrar la 

relación de la gestión del conocimiento con la práctica profesional en docentes. De 

forma similar se procedió a hacer lo mismo, con los objetivos específicos, quedando 

así establecidos: Medir la relación de la creación, la transferencia y la aplicación del 

conocimiento con la práctica profesional en docentes.  

En esta sección, se presentó el respaldo teórico de la tesis, consultando 

investigaciones relevantes sobre las variables en estudio. Entre los antecedentes 

internacionales, destaca el trabajo de Derakhshan et al. (2020), que examinó las 

necesidades del Desarrollo Profesional Continuo en docentes, encontrando una 

relación positiva y significativa con el éxito profesional. Los hallazgos indicaron que 

los docentes mejoran su práctica pedagógica y tienen opiniones más positivas al 

atender sus necesidades de formación continua. Otro estudio relevante es el de 

Pellegrini et al. (2020), quienes establecieron la vinculación entre la gestión del 

conocimiento y el liderazgo, concluyendo que ambos son esenciales para el manejo 

eficaz del conocimiento. 

Asimismo, se consultó el trabajo de Ishak y Mansor (2020) donde su propósito 

fue explicar en qué medida las iniciativas que gestionan el conocimiento influyen en 

el aprendizaje organizacional. La investigación concluyó que hay una relación 

evidente entre la capacitación del personal académico y las estrategias de gestión del 
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conocimiento emprendidas en la organización educativa, debiendo poner un mayor 

énfasis en la difusión del conocimiento, reflejadas en el nivel del servicio que brindan. 

También se consultó el trabajo de Kianto et al. (2019) teniendo el propósito de 

investigar cómo la gestión del conocimiento afecta la eficiencia de los especialistas 

en el ámbito del conocimiento. El estudio concluyó en señalar una influencia con una 

correlación muy favorable entre las variables analizadas, que el incremento de la 

productividad de un trabajador se debe al incremento en el conocimiento.  

En esa misma línea, Iqbal et al. (2019) señalaron claramente que el objetivo 

fue examinar el papel mediador de la creatividad en la eficacia de la organización. El 

estudio concluyó que el apoyo de los líderes en la gestión del conocimiento 

representan una característica indispensable en el rendimiento de las organizaciones 

toda vez que contribuye en las innovaciones como el establecimiento de incentivos 

para una aplicación exitosa de los procesos. Asimismo, Mardani et al. (2018), quienes 

tuvieron como objetivo el examinar el tipo de nexus cuantitativo entre las variables 

gestionar los conocimientos, la innovación y el desempeño. Se concluyó, que factores 

como la producción, la integración y el uso del conocimiento influyen directa y 

notablemente en la excelencia de la innovación. 

Entre los antecedentes nacionales, se consultó el trabajo de Chaicha (2022) 

cuyo propósito fue demostrar que la gestión del conocimiento y las habilidades 

gerenciales se ven influenciadas por el rendimiento profesional del personal de una 

escuela. Sus resultados mostraron que los encuestados interpretan la gestión del 

conocimiento con un nivel bajo y se concluyó que las variables seleccionadas se 

correlacionan influyendo una en la otra, probándose el poco conocimiento en la 

capacitación del cuerpo docente en el manejo de herramientas específicas para 

mejorar la calidad educativa, además de la falta de responsabilidad por parte del 

equipo administrativo que impactan de manera negativa en la impartición de 

enseñanza dentro de la organización educativa. 

El estudio de Mas et al. (2021) sugirió una herramienta para mejorar la gestión 

del conocimiento (GC) en la enseñanza primaria, revelando que el 60.8% de los 

encuestados percibía una GC regular y concluyendo que es necesario mejorarla 

mediante procesos de mejora continua. Gómez (2021) analizó la relación entre la 

planificación estratégica y la GC, encontrando una correlación de 0.72 con un nivel 
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de significancia del 99.99%, lo que confirma que una mejor planificación estratégica 

mejora la GC. Guadalupe (2021) estableció una relación entre la gestión del 

conocimiento y la competencia pedagógica, concluyendo que el 82% de la versatilidad 

en la competencia profesional se debe al impacto de la gestión tanto del conocimiento 

como pedagógica. 

El estudio de Zuñiga (2021) analizó la vinculación entre planificación 

estratégica y gestión del conocimiento, encontrando una correlación significativa de 

0.68. Este tipo de relación es relevante tanto en la Educación Básica Regular como 

en la Educación Superior, donde es crucial seguir todo el proceso para evitar 

decisiones inadecuadas. Un adecuado plan estratégico mejora la gestión del 

conocimiento, respondiendo a la dinámica de una sociedad y economía del 

conocimiento. Similarmente, Coaquira (2020) autoevaluó las prácticas pedagógicas 

de los docentes y encontró que las prácticas socioformativas logran altos niveles en 

seis áreas, incluida la gestión del conocimiento. El estudio concluyó que la reflexión 

docente es esencial para promover la sostenibilidad en el desempeño docente, 

vinculándose al enfoque socioformativo. 

En síntesis, el estudio de la gestión del conocimiento emerge como una 

herramienta pedagógica crucial dentro de la práctica profesional del docente. Su éxito 

radica en una gestión del conocimiento efectiva y adecuada, fundamental para el 

adecuado desempeño de la organización educativa. La teoría ofrece numerosos 

beneficios en la práctica docente, mejorando la eficiencia del trabajo, fomentando la 

innovación y facilitando una toma de decisiones más informada. Además, la gestión 

del conocimiento permite una mejor adaptación a los cambios del entorno educativo, 

lo que resulta en una mayor resiliencia y capacidad de respuesta. Finalmente, el 

desarrollo continuo de competencias docentes se ve favorecido, asegurando así una 

educación de calidad y relevancia. 

Se procedió a definir las variables que intervienen en este estudio, empezando 

por la primera variable, gestión del conocimiento. Cuadrado (2020) señaló que la 

gestión del conocimiento se precisa como un procedimiento organizacional que al 

integrarse con otros mecanismos específicos, demandan analizarlos y medirlos en su 

verdadera dimensión. De acuerdo al autor, la variable gestión del conocimiento debe 

asumirse como una variable contingente que se genera durante un proceso gestión 
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específica, que se realiza en un contexto determinado y dirigida a la consecución de 

resultados activos intelectuales institucionales.  

Además, Guilló y Fernández (2009) describieron este proceso como dinámico 

de recopilación de datos a través de diferentes niveles de aprendizaje, 

transformándolos en información y posteriormente en conocimiento. Por otro lado, 

Garcia et al. (2020) lo consideraron procedimiento fundamental del enfoque 

interdisciplinario que implica la creación, el almacenamiento, el intercambio, el uso y 

la gestión del conocimiento y la información de una organización para lograr sus 

objetivos, lograr resultados, implementar innovaciones o abordar problemas 

específicos. Este enfoque se basa en un conjunto de procesos que conectan y 

motivan a las personas a compartir experiencias, buenas prácticas y aprender. En 

palabras de Cortés et al. (2019) la gestión del conocimiento implica la habilidad de 

crear valor a partir de recursos intangibles representados por el conocimiento de 

clientes, proveedores y personas, el cual es tácito, compartido, dinámico y 

fundamental para el éxito organizacional conectado con el negocio.  

Por su parte, Nogueira et al. (2020) lo definieron como el desarrollo y la 

creación de competencias para la gestión de las capacidades del personal que está 

enrumbado a la mejora de procedimientos del aprendizaje organizacional y de las 

condiciones que hacen factibles el proceso. A su vez, hicieron una subdivisión en la 

variable gestión del conocimiento, dimensionándola en creación, transferencia y 

aplicación del conocimiento. Donde mencionaron que la creación de conocimiento 

tiene lugar de muchas maneras. Usar el conocimiento claro varias veces a través del 

diálogo, y entendimiento tácito. Asimismo, el conocimiento surge a nivel institucional, 

comienza con el individuo, luego los grupos, las instituciones y la interagencia, 

brindando pistas sobre los hilos que conducen al concepto de espiral.  

La innovación como parte de la creación del conocimiento, se refleja no solo 

en los resultados, sino también en el proceso diseñado de las siguientes maneras: en 

forma tácita, una combinación de explícita y semidirecta, otra de indirecta a 

exteriorización abierta. Por su parte, Gómez y Moreno (2020) mencionaron que el 

concepto de creación del conocimiento está directamente asociado con la 

comprensión que produce la investigación, por lo tanto, el estudio de la práctica 
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creativa determina cómo se crea el conocimiento existente y cómo se relaciona con 

la acción práctica. 

Sobre la transferencia del conocimiento, en otras palabras, Nogueira et al. 

(2020) nos dicen que se transfiere a otros miembros de la institución quienes replican 

la acción. En el momento del intercambio de conocimientos, el sujeto aumenta y 

adquiere valor agregado y al mismo tiempo crea un efecto sinérgico, de modo que el 

conocimiento total adquirido es mayor que el producto de su propio conocimiento, 

tanto en calidad como en cantidad. Según los autores Guilló y Fernández (2009), en 

una organización que está en proceso de aprendizaje, la transferencia del 

conocimiento permite no solo aplicar y utilizar dicho conocimiento, sino también 

desarrollarlo y explorar sus recursos. Esta organización es capaz de adaptarse y 

modificar su entorno con el fin de adquirir nuevos conocimientos. 

Como última dimensión, Nogueira et al. (2020), señalaron que la aplicación del 

conocimiento debe recibir un tratamiento como un producto valioso de cualquier 

institución. El conocimiento aplicado puede crear servicios y productos, pero también 

puede crear ideas que conduzcan a mejores acciones y estrategias. Por otro lado, 

Angulo y Negrón (2008), consideraron que la forma de aplicar los conocimientos, en 

cualquier caso, debe evaluarse de manera justa, frente a mecanismos y estándares 

de validez internacional, donde los profesores necesariamente deben generar nuevos 

conocimientos o encontrar formas innovadoras de aplicar los conocimientos 

previamente adquiridos para resolver problemas del mundo real y desarrollar nuevos 

procesos de gestión. 

Las definiciones de práctica profesional varían según el país y la legislación, 

aunque el término más común es Práctica Profesional. Se refiere a un curso o 

formación profesional que es un requisito para completar estudios o obtener un título, 

y puede denominarse también experiencia laboral, práctica en empresa o pasantía 

(Peña y Vargas, 2020). En países latinoamericanos como Colombia, Ecuador, Brasil 

y Chile, esto se debe a acuerdos que incluyen patrocinio de empresas, 

proporcionando lugares fijos para las prácticas, buenas condiciones de seguridad 

social y salario estable. Aunque los estudiantes tienen un contrato, no están 

vinculados a la institución por leyes laborales. Un mecanismo formal para implementar 
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prácticas incluye establecer metas, evaluación y cumplimiento como parte del proceso 

académico (Cortés, 2017). 

Según Coaquira (2020), la práctica profesional se define como una estrategia 

fundamental para el aprendizaje, dada la diversidad de formas en que se canaliza el 

conocimiento. Por otro lado, Peña & Vargas (2020) la conceptualizaron como una 

actividad integrada en los procesos educativos de los estudiantes, asimismo, permite 

la aplicación de manera práctica de los conocimientos que con el tiempo se han ido 

adquiriendo durante la fase formativa. En contraste, Fierro y Rosas (2000) lo 

caracterizaron como una práctica social propia, con una meta e intención, donde se 

combinan los significados, percepciones y acciones de los involucrados en las etapas. 

Además, propusieron una comprensión multidimensional de la práctica profesional 

docente, abarcando dimensiones personales, institucionales, interpersonales, 

didácticas y de valores. 

La primera dimensión, la personal, considera a los docentes como seres 

humanos, entendiendo que la enseñanza es una práctica humana influenciada por 

sus características personales, experiencias pasadas, motivaciones y limitaciones. 

Los docentes reflexionan sobre su presente y futuro considerando su historia personal 

y profesional. La segunda dimensión, la institucional, muestra la práctica docente 

como crucial para la socialización profesional, donde los docentes asimilan 

conocimientos y normas de la escuela como un espacio cultural. Aquí, la acción 

educativa es colaborativa, y las normas de comportamiento, comunicación y prácticas 

docentes compartidas juegan un papel esencial (Fierro y Rosas, 2000). 

La tercera dimensión, la interpersonal, se basa en las relaciones entre los 

participantes en la labor educativa, como los aprendices, maestros o tutores. Los 

vínculos que se generan mantienen una complejidad debido a las diferencias entre 

los actores involucrados, como características institucionales, objetivos, intereses, 

ideas y opiniones. El examen de esta dimensión abarca la consideración del clima 

institucional, los mecanismos de participación interna, las modalidades de 

comunicación y las tácticas para resolver conflictos, la convivencia en la escuela y la 

satisfacción de los diferentes actores con las relaciones establecidas. La cuarta 

dimensión, la didáctica, se refiere al rol del docente como facilitador que guía, lidera, 
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proporciona y regula la interacción de los estudiantes con el conocimiento compartido 

durante el proceso de aprendizaje.  

En este contexto, el docente promueve que los estudiantes construyan su 

propio conocimiento en el aula, facilitando el aprendizaje autónomo y significativo, 

esta dimensión implica una reflexión sobre cómo se presenta el conocimiento a los 

estudiantes para que puedan recrearlo a través de la forma en que enseñan y 

perciben en el proceso educativo. La quinta dimensión, valoral, reúne un conjunto de 

valores, ya sean implícitos o explícitos, que complementan la práctica pedagógica de 

forma clara. Los valores, creencias, actitudes y juicios personales demuestran la 

visión que posee el docente sobre el mundo y cómo valora las relaciones de 

humanidad y conocimientos dentro de una experiencia formativa (Fierro y Rosas, 

2000).  

Con relación a las teorías que sustentan a las variables de estudio, sobre la 

gestión del conocimiento, se encuentra la teoría de Nonaka y Takeuchi (1995), 

quienes consideraron que dentro de una organización se deben apoyar en las 

fortalezas de dos tipos de conocimientos, el tácito y el explícito, por lo que su teoría 

propone un Espiral del Conocimiento para que este transite de lo tácito a lo explícito 

y de lo individual a lo colectivo, es decir, que tenga un carácter organizacional. Los 

autores hacen mención que el conocimiento está presente de dos formas, el tácito, 

que es aquel conocimiento no codificable, cargado de subjetividades, valores, 

intuiciones y que se adquiere con el pasar del tiempo, por medio de la experiencia y 

no por medio de estudios formales, y por otro lado, menciona el conocimiento 

explícito, es el que se encuentra en todo material escrito, manuales, libros entre otros 

y necesariamente este tipo de conocimientos se adquiere por medio de estudios 

formales.  

También se encuentra la Teoría de Wiig en 1993, la cual se enfocó bajo el 

principio de organización, donde el conocimiento es útil y valioso siempre y cuando el 

conocimiento sea organizado y que permita su uso bajo cinco procesos (Pérez y 

Urbáez, 2016). El de creación, que busca desarrollar conocimientos por medio del 

aprendizaje, la innovación, la creatividad y su importancia desde el exterior de la 

organización. La captura, que en otras palabras señala la retención del conocimiento 

para luego ser usado. Asimismo, la renovación como el compartir, son dos procesos 
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que encierran acciones de organizar y transformar, para seguidamente compartir el 

conocimiento apoyado en tecnologías. El uso como último proceso, hace que su 

aplicación sea efectiva y a su vez se convierta en la base para el aprendizaje y la 

innovación (Wiig, 2011). 

Sobre la segunda variable, práctica profesional, se debe destacar el Enfoque 

Socioformativo, el cual considera al método de construcción social de Vygotsky como 

la base del aprendizaje en las interacciones individuales y entre pares, adaptando 

eventos futuros al contexto latinoamericano como resultado de un conjunto de 

recomendaciones y estrategias propias de la enseñanza y la evaluación (Tobón, 

2019). De acuerdo a Martínez et al. (2019), destacaron que el enfoque socioformativo 

viene a ser prácticas conjuntas que emprenden diversos miembros, desarrolladas por 

medio de procedimientos variados que se entrelazan diversas prácticas.  

La socioformación como enfoque educativo promueve el aprendizaje guiado 

mediante la planificación ética y el desarrollo de competencias, diseñando programas 

que satisfagan las necesidades de los estudiantes y resuelvan problemas mediante 

la creatividad, colaboración, transversalidad y metacognición (Alonzo et al., 2015). 

Este enfoque busca evitar la enseñanza tradicional, incentivando a los docentes a 

utilizar estrategias de aprendizaje con programas de instrucción definidos, 

compuestos por actividades claras para resolver problemas situacionales. El objetivo 

es lograr metas específicas en colaboración, abordando problemas de forma compleja 

y metacognitiva, a través de un trabajo interdisciplinario y multidisciplinario (Zavala et 

al., 2022). 

En el estudio también se buscó comprobar la siguiente hipótesis general: La 

gestión del conocimiento se vincula sustancialmente con la práctica profesional en 

docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica – 2024. En ese mismo sentido, 

se plantearon las hipótesis específicas de la siguiente forma: La creación, la 

transferencia y la aplicación del conocimiento se relacionan significativamente con la 

práctica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica – 2024. 
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II. METODOLOGÍA

Según Ríos (2017), la investigación fue de tipo básica, caracterizada por su 

enfoque abstracto y su objetivo de generalizar conocimientos teóricos, principios y 

leyes sin considerar su aplicación inmediata. También conocida como pura o formal, 

busca revelar los secretos de la naturaleza y la sociedad, sentando las bases para 

futuras investigaciones prácticas y fomentando el desarrollo de teorías. El estudio se 

realizó con un enfoque cuantitativo, siguiendo a Hernández y Mendoza (2018), lo que 

implicó la recopilación de datos numéricos y estadísticos para comprobar hipótesis y 

brindar precisión a los resultados. El diseño fue no experimental, según Arias (2020), 

recabando datos en su entorno natural sin provocar cambios en los sujetos. El estudio 

tuvo un alcance descriptivo-correlacional, como indican Hernández y Mendoza 

(2018), analizando cómo una variable afecta a otra y validando la asociación entre 

gestión del conocimiento y práctica profesional. Las correlaciones pueden ser 

positivas o negativas, requiriendo una explicación adicional (Arias, 2020). 

Con relación a las variables, Nogueira et al. (2020) definieron la gestión del 

conocimiento como el desarrollo y creación de competencias para gestionar las 

capacidades del personal, mejorando procedimientos del aprendizaje organizacional 

y las condiciones que hacen factible el proceso. Para medir esta variable, se utilizó el 

Cuestionario Escala de Medición de la Gestión del Conocimiento de Obispo (2018), 

adaptado del Inventario de Gestión del Conocimiento de Pérez et al. (2013), con 27 

ítems sobre creación, transferencia y aplicación del conocimiento. Por otro lado, Fierro 

y Rosas (2000) definieron la práctica profesional como una práctica social, objetiva y 

propositiva, involucrando el significado, percepción y accionar de los individuos 

implicados. Esta variable se midió con el Cuestionario Escala de la Práctica 

Profesional Docente de Quino (2017), adaptado para incluir 23 ítems sobre cinco 

dimensiones: personal, institucional, interpersonal, didáctica y valoral. 

En este estudio, se trabajó con una población de 120 docentes de una red 

educativa institucional en Chosica, definida por Arias (2020) como el grupo de 

individuos con características comunes que permiten analizar el fenómeno 

investigado. Esta población, que puede ser considerada el "universo" del estudio, fue 

susceptible de ser estudiada y medida. Se seleccionó una muestra de 90 docentes, 
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conforme a lo indicado por Cook y Reichardt (2005), una muestra consiste en un grupo 

de individuos elegidos para representar a una población más grande en un estudio de 

investigación, seleccionar una muestra de manera adecuada es esencial para 

asegurar que los resultados obtenidos sean representativos de toda la población. En 

esencia, una muestra es una fracción de la población que se analiza con el fin de 

realizar inferencias y generalizaciones sobre el conjunto total. 

Según Hernández y Mendoza (2018), las técnicas son métodos para recopilar 

información válida y confiable. En este estudio, se emplearon cuestionarios virtuales 

con escala Likert debido a su estructura y capacidad para proporcionar datos 

detallados sobre las variables estudiadas (Arias, 2020). La validez del instrumento se 

verificó a través de la evaluación de expertos y pruebas piloto, asegurando que 

cumpliera su propósito. La confiabilidad, definida por Hernández y Mendoza (2018) 

como la exactitud en la medición, se evaluó usando el estadístico Alpha. El piloto, 

realizado con 29 docentes similares, reveló una confiabilidad de 0,931 para el primer 

instrumento y de 0,924 para el segundo, ambos con excelente consistencia interna. 

Se seleccionaron docentes de una Red Educativa en Chosica, coordinando con las 

autoridades para obtener los permisos necesarios. El cuestionario se distribuyó 

virtualmente y, tras la prueba piloto utilizando el Alpha de Cronbach, se realizó el 

análisis estadístico con SPSS. 

En el estudio, se empleó estadística descriptiva utilizando tablas de frecuencia 

para organizar, resumir los datos y el análisis mediante métodos cuantitativos y 

correlaciones. Esta metodología permitió evaluar la normalidad de los datos, que se 

basaron en una muestra de 90 sujetos. Se realizaron pruebas de normalidad con 

estadísticas adecuadas para confirmar si los datos seguían una distribución normal. 

Además, estas pruebas contribuyeron a la selección de los estadísticos apropiados 

para la prueba de hipótesis, lo que mejoró la precisión y fiabilidad de los efectos 

obtenidos. Al garantizar la adecuación de los métodos estadísticos, se facilitó un 

análisis más robusto y validado de las hipótesis planteadas en el estudio. 

En cuanto a los aspectos éticos, este estudio se adhirió a los lineamientos 

emanados del Código de Ética de la institución universitaria César Vallejo (2022), la 

cuál fue promulgada bajo la normativa Nº 0470/2022-UCV, asegurando la integridad 

científica y el respeto a los derechos de autor y de cita, con el índice de similitud dentro 
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de los límites permitidos por Turnitin para prevenir el plagio. Se garantizó la 

confidencialidad al procesar la información de manera anónima y se aplicaron 

principios de honestidad, responsabilidad, y cortesía profesional. Además, se 

obtuvieron los permisos necesarios y se mantuvo un rigor en el procesamiento de 

datos y en la redacción conforme a las normas APA 7ma. Edición. La presentación 

de los resultados fue transparente, detallando autores y procedimientos para permitir 

la replicación. Se evitó el plagio mediante una correcta citación y comparación de 

fuentes, rechazando prácticas no éticas. 
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III. RESULTADOS

Estadística descriptiva de las variables y dimensiones 

Tabla 1 

Distribución de la variable gestión del conocimiento 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 33 36,7 36,7 36,7 

Regular 40 44,4 44,4 81,1 

Alto 17 18,9 18,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 1, del total de docentes encuestados, el 44,4% 

señalaron percibir un nivel regular en la gestión del conocimiento, el 36,7% señaló 

contar con un nivel bajo y solo el 18,9% se ubicó en un nivel alto. 

Tabla 2 

Distribución de la dimensión creación del conocimiento 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 39 43,3 43,3 43,3 

Regular 34 37,8 37,8 81,1 

Alto 17 18,9 18,9 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 2, del total de docentes encuestados, el 43,3% 

señalaron percibir un nivel bajo en la creación del conocimiento, el 37,8% señaló 

contar con un nivel regular y solo el 18,9% se ubicó en un nivel alto. 

Tabla 3 

Distribución de la dimensión transferencia del conocimiento 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 32 35,6 35,6 35,6 

Regular 42 46,7 46,7 82,2 

Alto 16 17,8 17,8 100,0 

Total 90 100,0 100,0 
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Tal como se puede apreciar en la tabla 3, del total de docentes cuestionados, el 46,7% 

señalaron percibir un nivel regular en la transferencia del conocimiento, el 35,6% 

señaló contar con un nivel bajo y solo el 17,8% se ubicó en un nivel alto. 

Tabla 4 

Distribución de la dimensión aplicación del conocimiento 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Regular 68 75,6 75,6 75,6 

Alto 22 24,4 24,4 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 4, del total de educadores encuestados, el 75,6% 

señalaron percibir un nivel regular en la aplicación del conocimiento y solo el 24,4% 

se ubicó en un nivel alto. 

Tabla 5 

Distribución de la variable práctica profesional docente 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 37 41,1 41,1 41,1 

Regular 25 27,8 27,8 68,9 

Alto 28 31,1 31,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 5, del total de docentes encuestados, el 41,1% 

señalaron percibir un nivel bajo en la práctica profesional docente, el 31,1% señaló 

contar con un nivel alto y el 27,8% se ubicó en un nivel regular. 

Tabla 6 

Distribución de la dimensión personal 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 37 41,1 41,1 41,1 

Regular 24 26,7 26,7 67,8 

Alto 29 32,2 32,2 100,0 

Total 90 100,0 100,0 
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Tal como se observa en la tabla 6, del total de docentes encuestados, el 41,1% 

señalaron percibir un nivel bajo en la dimensión personal, el 32,2% señaló contar con 

un nivel alto y el 26,7% se ubicó en un nivel regular. 

Tabla 7 

Distribución de la dimensión institucional 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 37 41,1 41,1 41,1 

Regular 25 27,8 27,8 68,9 

Alto 28 31,1 31,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 7, del total de docentes encuestados, el 41,1% 

señalaron percibir un nivel bajo en la dimensión institucional, el 31,1% señaló contar 

con un nivel alto y el 27,8% se ubicó en un nivel regular. 

Tabla 8 

Distribución de la dimensión interpersonal 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 31 34,4 34,4 34,4 

Regular 31 34,4 34,4 68,9 

Alto 28 31,1 31,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 8, del total de docentes encuestados, el 34,4% 

señalaron percibir tanto un nivel bajo como regular en la dimensión interpersonal y el 

31,1% se ubicó en un nivel alto. 
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Tabla 9 

Distribución de la dimensión didáctica 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 36 40,0 40,0 40,0 

Regular 26 28,9 28,9 68,9 

Alto 28 31,1 31,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 9, del total de docentes encuestados, el 40% 

señalaron percibir un nivel bajo en la dimensión didáctica, el 31,1% lo ubicó en un 

nivel alto y el 28,9% se ubicó en un nivel regular. 

Tabla 10 

Distribución de la dimensión valoral 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Bajo 24 26,7 26,7 26,7 

Regular 38 42,2 42,2 68,9 

Alto 28 31,1 31,1 100,0 

Total 90 100,0 100,0 

Tal como se observa en la tabla 10, del total de docentes encuestados, el 42,2% 

señalaron percibir un nivel regular en la dimensión valoral, el 31,1% lo ubicó en un 

nivel alto y el 26,7% se ubicó en un nivel bajo. 
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Estadística inferencial 

Tabla 11 

Contraste de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO ,273 90 ,000 

Creación  ,241 90 ,000 

Transferencia  ,388 90 ,000 

Aplicación  ,291 90 ,000 

PRÁCTICA PROFESIONAL ,285 90 ,000 

Personal ,277 90 ,000 

Institucional ,195 90 ,000 

Interpersonal ,289 90 ,000 

Didáctica ,225 90 ,000 

Valoral ,270 90 ,000 

Tal como se observa en la tabla 11, la información mostró la no normalidad en su 

comportamiento, lo cual permite decidir el uso de un estadístico no paramétrico para 

la demostración de las hipótesis como Rho de Spearman. 

Prueba de hipótesis general 

H0= La gestión del conocimiento no se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica – 2024. 

HG= La gestión del conocimiento se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica – 2024. 

Tabla 12 

Coeficiente de correlación de la hipótesis general 

Práctica profesional 

Gestión del conocimiento Correlación de Rho 

de Spearman 

,595 

Sig. ,000 

N 90 

En la tabla 12, se percibe un nivel de significancia = 0,000, por lo que se rechaza la 

hipótesis nula, en la que efectivamente se presenta una asociación entre la gestión 
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del conocimiento y la práctica profesional en docentes de una Red Educativa 

Institucional, Chosica – 2024, y el nivel de relación es de 0,595 determinándose una 

relación positiva moderada según Martínez y Campos (2015).  

Prueba de hipótesis específica 1 

H0= La creación del conocimiento no se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes. 

HG= La creación del conocimiento se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes. 

Tabla 13 

Coeficiente de correlación de la hipótesis específica 1 

Práctica profesional 

Creación del conocimiento Correlación de Rho 

de Spearman 

,641 

Sig. ,000 

N 90 

De acuerdo a la tabla 13, se manifiesta un nivel de significancia = 0,000, por lo que 

se descarta la hipótesis nula, en la que efectivamente existe una correspondencia 

entre la creación del conocimiento y la práctica profesional en docentes, y el nivel de 

relación es de 0,641 determinándose una relación positiva moderada.  

Prueba de hipótesis específica 2 

H0= La transferencia del conocimiento no se relaciona significativamente con la 

práctica profesional en docentes. 

HG= La transferencia del conocimiento se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes. 
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Tabla 14 

Coeficiente de correlación de la hipótesis específica 2 

Práctica profesional 

Transferencia del conocimiento Correlación de Rho 

de Spearman 

,489 

Sig. ,000 

N 90 

En la tabla 14, se evidencia un nivel de significancia = 0,000, por lo que se rechaza la 

hipótesis nula, en la que efectivamente surge una vinculación entre la transferencia 

del conocimiento y la práctica profesional en docentes, y el nivel de relación es de 

0,489 determinándose una relación positiva moderada.  

Prueba de hipótesis específica 3 

H0= La aplicación del conocimiento no se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes. 

HG= La aplicación del conocimiento se relaciona significativamente con la práctica 

profesional en docentes. 

Tabla 15 

Coeficiente de correlación de la hipótesis específica 3 

Práctica profesional 

Aplicación del conocimiento Correlación de Rho 

de Spearman 

,353 

Sig. ,000 

N 90 

En función a la tabla 15, se revela un nivel de significancia = 0,000, por lo que se 

rechaza la hipótesis nula, en la que efectivamente se da una asociación entre la 

aplicación del conocimiento y la práctica profesional en docentes, y el nivel de relación 

es de 0,353 determinándose una relación positiva baja.  
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IV. DISCUSIÓN

La presente investigación exploró la conexión entre la gestión del conocimiento y la 

práctica profesional de los educadores en una Red Educativa Institucional en Chosica 

durante el año 2024. Los resultados obtenidos revelaron significancias estadísticas 

en todos los objetivos planteados, proporcionando una visión profunda de cómo 

diferentes aspectos de la gestión del conocimiento impactan en el profesionalismo de 

los maestros. 

El objetivo general de esta investigación fue demostrar el vínculo de la gestión 

del conocimiento con la práctica profesional en docentes de una Red Educativa 

Institucional, Chosica – 2024, donde el resultado sugirió que la gestión del 

conocimiento influyó de forma considerable en cómo los docentes llevan a cabo su 

práctica profesional. La correlación positiva moderada (0.595) indicó que, a medida 

que se mejora la gestión del conocimiento, también se observan mejoras en las 

prácticas profesionales de los docentes. Esto pudo implicar que la implementación de 

estrategias efectivas de gestión del conocimiento son un factor crucial para el 

perfeccionamiento profesional continuo y la eficacia pedagógica en el entorno 

educativo. 

La significancia estadística (p = 0.000) reforzó la validez de estos hallazgos, 

indicando que es altamente improbable que esta relación sea producto del azar. Por 

lo tanto, estos resultados subrayaron la importancia de invertir en sistemas y procesos 

de gestión del conocimiento dentro de la red educativa, ya que estos pueden tener un 

impacto tangible y positivo en el desempeño profesional de los docentes. Integrando 

estos hallazgos con los estudios previos mencionados, como los de Derakhshan et 

al. (2020) y Pellegrini et al. (2020), se pudo observar una tendencia consistente que 

refuerza la idea de que la gestión del conocimiento no solo mejora las prácticas 

docentes, sino que también fomenta un entorno educativo más dinámico y efectivo. 

Esto subrayó la importancia de que las instituciones educativas en Chosica adopten 

y optimicen prácticas de gestión del conocimiento para elevar continuamente la 

calidad de la enseñanza y el aprendizaje. 

La gestión del conocimiento, como se destacó en la teoría, es una herramienta 

pedagógica esencial para la labor profesional de los educadores. El éxito en su 
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aplicación depende de una gestión del conocimiento efectiva y eficiente, la cual es 

clave para el adecuado funcionamiento de una organización educativa. Según 

Cuadrado (2020), la gestión del conocimiento debe ser vista como un procedimiento 

organizacional integrado con otros mecanismos específicos, que requieren análisis y 

medición en su verdadera dimensión. La relación positiva moderada encontrada en 

los resultados de la tesis (0.595) sugirió que una gestión del conocimiento bien 

implementada puede mejorar significativamente la práctica profesional de los 

docentes. 

Guilló y Fernández (2009) describieron la gestión del conocimiento como un 

proceso dinámico que abarca la recopilación de datos, su transformación en 

información y posterior conversión en conocimiento. Este proceso es crucial para la 

práctica profesional, ya que promueve la eficiencia del trabajo, la innovación y una 

mejor toma de decisiones. García et al. (2020) destacaron que la gestión del 

conocimiento involucra creación, almacenamiento, intercambio, uso y gestión de la 

información dentro de una organización, aspectos que son esenciales para alcanzar 

objetivos, implementar innovaciones y abordar problemas específicos. 

En la práctica profesional docente, la teoría sostuvo que la gestión del 

conocimiento es el proceso de generar valor a partir de activos intangibles, como el 

conocimiento de clientes, proveedores y personal, el cual es tácito, compartido y 

dinámico (Cortés et al., 2019). Nogueira et al. (2020) subrayaron la importancia de 

desarrollar competencias para gestionar capacidades del personal, lo cual mejoró los 

procedimientos de aprendizaje organizacional y las condiciones que facilitan este 

proceso. El hallazgo de una correlación positiva moderada entre la gestión del 

conocimiento y la práctica profesional de los docentes coincidió con la teoría de 

Nonaka y Takeuchi (1995), quienes propusieron el Espiral del Conocimiento para 

facilitar la transición del conocimiento tácito a explícito y de individual a colectivo. 

Este enfoque organizacional es esencial para la práctica profesional docente, 

ya que permite la creación, transferencia y aplicación efectiva del conocimiento. Por 

último, el enfoque socioformativo propuesto por Tobón (2019) y Martínez et al. (2019) 

enfatizó la relevancia de la interacción social en el proceso de aprendizaje y 

evaluación, elementos que son fundamentales en la práctica profesional. La gestión 

del conocimiento, cuando se implementa correctamente, apoya estas interacciones y 
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mejora las competencias de los docentes, contribuyendo así a una práctica 

profesional más efectiva y enriquecedora. 

Respecto al primer objetivo específico que buscó medir la correspondencia de 

la creación del conocimiento con la práctica profesional en docentes en una Red 

Educativo Institucional, Chosica – 2024, donde sus resultados sugieren que la 

creación del conocimiento tiene un impacto importante en la forma en que los 

docentes desarrollan su práctica profesional. La correlación positiva moderada 

(0.641) indica que, a medida que aumenta la creación del conocimiento, también se 

observan mejoras en las prácticas profesionales de los docentes. Esto podría implicar 

que fomentar un ambiente donde se promueva la creación y el intercambio de 

conocimientos es fundamental para la mejora profesional de sus educadores. 

El nivel de significancia estadística (p = 0.000) refuerza la validez de este 

hallazgo, señalando que es extremadamente improbable que esta relación sea 

producto del azar o casualidad. Por lo tanto, estos resultados destacaron la 

importancia de implementar estrategias que incentiven la creación del conocimiento 

como un proceso mediante el cual las personas y grupos generan y comparten 

conocimiento implícito y explícito dentro de la red educativa en el ámbito descrito, ya 

que éstas pueden influir de manera positiva y medible en el crecimiento profesional 

de los docentes.  

Al comparar estos hallazgos con estudios anteriores, como los de Ishak y 

Mansor (2020) y Kianto et al. (2019), se pudo ver una tendencia consistente que 

respalda la idea de que la creación del conocimiento no solo mejora las prácticas 

docentes, sino que también contribuye a un entorno educativo más eficiente y 

productivo. Esto resaltó el requerimiento de que las instituciones educativas en 

Chosica adopten prácticas que favorezcan la creación del conocimiento para mejorar 

continuamente la eficiencia en la enseñanza y el aprendizaje. 

En torno al segundo objetivo específico, que buscó medir la correspondencia 

de la transferencia del conocimiento con la práctica profesional en docentes en una 

Red Educativo Institucional, Chosica – 2024, donde sus resultados sugirieron que la 

transferencia del conocimiento influye significativamente en cómo los docentes llevan 

a cabo su práctica profesional. La correlación positiva moderada (0.489) indica que, 
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a medida que se mejora la transferencia del conocimiento, también se observan 

mejoras en las prácticas profesionales de los docentes. Esto puede implicar que la 

implementación de estrategias efectivas para la transferencia del conocimiento podría 

ser un factor crucial para el desarrollo profesional continuo y la eficacia pedagógica 

en el entorno educativo. 

El grado de significancia estadística (p = 0.000) reforzó la validez de estos 

hallazgos, indicando que es altamente improbable que esta relación sea producto del 

azar. Por lo tanto, estos resultados subrayaron la importancia de invertir en sistemas 

y procesos que faciliten la transferencia del conocimiento que consiste en identificar 

el conocimiento existente, para ponerlo en uso dentro de la red educativa, ya que 

estos pueden tener un impacto tangible y positivo en el desempeño profesional de los 

docentes.  

Comparando estos hallazgos con estudios previos, como los de Ishak y Mansor 

(2020) y Kianto et al. (2019), se pudo observar una tendencia consistente que refuerza 

la idea de que la transferencia del conocimiento no solo mejora las prácticas docentes, 

sino que también fomenta un entorno educativo más dinámico y efectivo. Esto resalta 

la necesidad de que las instituciones educativas en Chosica adopten y perfeccionen 

prácticas de transferencia del conocimiento para mejorar continuamente la calidad de 

la enseñanza y el aprendizaje. 

Finalmente, con relación al tercer objetivo específico, que buscó medir la 

relación de la aplicación del conocimiento con la práctica profesional en docentes en 

una Red Educativo Institucional, Chosica – 2024, donde sus resultados sugieren que 

la aplicación del conocimiento influye de manera significativa, aunque de forma 

limitada, en cómo los docentes desarrollan su práctica profesional. La correlación 

positiva baja (0.353) indica que, aunque hay una relación, su impacto no es tan fuerte 

como en otros aspectos de la gestión del conocimiento. Sin embargo, esto todavía 

implica que mejorar la aplicación del conocimiento puede contribuir, en menor medida, 

a la mejora de las prácticas profesionales de los docentes. 

El nivel de significancia estadística (p = 0.000) reforzó la validez de estos 

hallazgos, indicaron que es extremadamente improbable que esta relación sea 

producto del azar. Por lo tanto, estos resultados resaltaron la importancia de invertir 
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en mecanismos que faciliten la aplicación efectiva del conocimiento dentro de la red 

educativa, ya que aunque el impacto es bajo, sigue siendo positivo y relevante para 

el desempeño profesional de los docentes.  

Comparando estos hallazgos con estudios previos, como los de Mardani et al. 

(2018) e Iqbal et al. (2019), se pudo observar que la aplicación del conocimiento es 

un componente importante pero no el único determinante del éxito profesional. Esto 

sugiere que las instituciones educativas en Chosica deberían adoptar un enfoque 

holístico en la gestión del conocimiento, donde no solo se promueva su creación y 

transferencia, sino también su aplicación efectiva para mejorar continuamente la 

calidad de la enseñanza y el aprendizaje. 

La revisión de los estudios como los antecedentes mostraron una tendencia 

clara: la gestión del conocimiento tuvo un impacto significativo en diversas áreas de 

la práctica profesional docente, incluyendo el desarrollo profesional continuo, la 

innovación, la eficiencia laboral y la competencia docente. Los resultados se alinearon 

con estos hallazgos, demostrando que una gestión efectiva del conocimiento en la 

red educativa de Chosica mejora la práctica profesional de los docentes, promoviendo 

un entorno educativo más eficaz y adaptado a las necesidades contemporáneas. Este 

análisis demostró cómo los resultados se alinearon con las teorías existentes sobre 

la gestión del conocimiento y la práctica profesional docente, proporcionando una 

base sólida para argumentar la relevancia y aplicación de estos conceptos en el 

contexto educativo. 
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V. CONCLUSIONES

En lo que atañe al objetivo general, los resultados mostraron un valor de significancia 

de Sig.= .000, lo que valida la hipótesis principal y demuestra una conexión importante 

entre la gestión del conocimiento y la práctica profesional de los docentes en una Red 

Educativa Institucional en Chosica para el año 2024. Con un coeficiente de correlación 

de 0.595, se observó una relación positiva moderada, destacando la importancia de 

una gestión eficaz del conocimiento para mejorar la eficiencia, fomentar la innovación 

y apoyar una toma de decisiones más informada en el entorno educativo. 

En alineación con el primer objetivo específico, se estableció una Sig.= .000, 

lo que nuevamente permite rechazar a la H0 y aceptar a la HE1 la cual establece la 

vinculación entre la creación del conocimiento y la práctica profesional de los 

docentes en la misma red educativa mostró un nivel de relación de 0.641, indicando 

una relación positiva moderada. Estos resultados subrayan la importancia de 

fomentar la creación de conocimiento en el entorno educativo, ya que está 

directamente vinculada a la mejora de la práctica profesional, aportando nuevas ideas 

y enfoques que enriquecen el proceso educativo. 

De acuerdo con el objetivo específico 2, se obtuvo una Sig.= .000, la misma 

que da cuentas en rechazar a la H0 y aceptar a la HE2 la cual establece una relación 

entre la transferencia del conocimiento y la práctica profesional de los educadores. La 

relación positiva moderada de 0.489 sugiere que una eficaz transmisión de 

conocimientos dentro de la organización educativa es clave para el desarrollo 

profesional, facilitando el intercambio de experiencias y la mejora del conocimiento 

institucional. 

Finalmente, en relación con el tercer objetivo específico, la Sig.= .000 permitió 

rechazar la H0 y aceptar la hipótesis sobre la conexión entre la aplicación del 

conocimiento y la práctica profesional. Aunque el nivel de relación de 0.353 indicó una 

relación positiva baja, se evidenció que la aplicación del conocimiento sigue 

contribuyendo a la mejora de la práctica profesional, aunque en menor grado 

comparado con otras dimensiones de la gestión del conocimiento. 



27 

VI. RECOMENDACIONES

Considerando lo señalado por Nogueira et al. (2020), principal referente teórico, se 

procedió a redactar las siguientes recomendaciones: 

Se recomienda al equipo directivo que para elevar el nivel del profesionalismo 

en el campo pedagógico en la Red Educativa Institucional de Chosica, es fundamental 

implementar estrategias efectivas de gestión del conocimiento. Esto incluye el 

desarrollo de plataformas y espacios que faciliten la captura, almacenamiento y 

difusión del conocimiento dentro de la institución. Por ello, es importante establecer 

programas de formación continua, que logre promover una gestión con base en el 

conocimiento como parte integral de prácticas educativas. Esto no solo fortalecerá las 

habilidades de los docentes, sino que también fomentará un ambiente propicio para 

la innovación y la optimización constante en el proceso educativo. 

Se sugiere al equipo directivo que, dado el impacto positivo de la creación del 

conocimiento en la práctica profesional, se incentive y reconozca las iniciativas de los 

docentes que promuevan la generación de nuevo conocimiento dentro de la red 

educativa. Además, implementar estrategias que fortalezcan la colaboración entre 

disciplinas y el intercambio de ideas entre los educadores, fomentando así un entorno 

enriquecido en términos de acervo de conocimientos. Esta aproximación permitirá no 

solo fortalecer la práctica educativa, sino también contribuir al desarrollo continuo de 

la institución, mejorando la calidad del aprendizaje y la innovación. 

Se aconseja al equipo directivo que es esencial facilitar y promover la 

transferencia efectiva del conocimiento entre los miembros de la institución. Esto 

puede lograrse mediante la creación de redes de aprendizaje profesional, 

comunidades de práctica y plataformas digitales que hagan más sencillas las 

experiencias de intercambio y de las buenas prácticas. Es esencial diseñar 

mecanismos formales e informales de retroalimentación y evaluación que aseguren 

la efectividad de la transferencia del conocimiento en el desarrollo profesional de los 

docentes. 

A modo de recomendación final, se insta al equipo directivo fortalecer la 
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aplicación del conocimiento mediante la implementación de proyectos piloto, casos 

de estudio y prácticas basadas en evidencia que permitan a los docentes aplicar 

activamente el conocimiento adquirido en su labor educativa. Además, se sugiere 

crear espacios para el intercambio de experiencias entre los docentes, donde puedan 

discutir y analizar los resultados de las prácticas implementadas. Incentivar la 

reflexión crítica y la evaluación continua de las prácticas educativas basadas en el 

conocimiento aplicado es crucial, buscando mejorar constantemente la efectividad y 

pertinencia de las intervenciones educativas. Esta estrategia promoverá un ciclo de 

aprendizaje continuo y adaptativo, incrementando la capacidad de los docentes para 

enfrentar desafíos y fortalecer el rendimiento académico de los estudiantes. 
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ANEXO 1 

Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudios 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Gestión del 
conocimiento 

Es el desarrollo 
y la creación de 
competencias 
para la gestión 
de las 
capacidades 
del personal 
que está 
enrumbado a 
la mejora de 
procedimientos 
del aprendizaje 
organizacional 
y de las 
condiciones 
que hacen 
factibles el 
proceso. 
(Nogueira et al, 
2020). 

La variable 
gestión del 
conocimiento 
será medida a 
través del 
“Cuestionario 
Escala de 
Medición de la 
Gestión del 
Conocimiento” 
de Obispo 
(2018) quien 
realizó 
adaptaciones 
del instrumento 
original 
“Inventario de 
gestión del 
Conocimiento” 
de Pérez et al. 
(2013), con 27 
ítems sobre las 
dimensiones 
creación del 
conocimiento, 
transferencia del 
conocimiento y 
aplicación del 
conocimiento. 

Creación del 
conocimiento. 

Exploración del 
conocimiento. 

1=Nunca 
2=Casi 
nunca 

3=A veces 
4=Casi 
siempre 

5=Siempre 

Exteriorización 
del 
conocimiento. 

Compartir el 
conocimiento. 

Transferenci
a del 

conocimiento
. 

Transferencias 
de estrategias y 
métodos de 
trabajo. 

Interaprendizaje 
del 
conocimiento. 

Aplicación del 
conocimiento. 

Transferencia 
de información 
por medios 
electrónicos. 

Necesidades de 
información. 

Conocimiento 
explícito. 

Interiorización 
del 
conocimiento. 

Variables de 
estudios 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Práctica 
profesional 

docente 

Praxis social, 
objetiva e 
intencional en 
la que 
intervienen los 
significados, 
las 
percepciones y 
las acciones de 
los agentes 
implicados en 
el proceso 
(Fierro & 
Rosas, 2000). 

La variable 
práctica 
profesional 
docente será 
medida a través 
del Cuestionario 
“Escala de la 
Práctica 
Profesional 
Docente” de 
Quino (2017), el 
mismo que se 
hizo 
adaptaciones, 
con 23 ítems 
sobre cinco 
dimensiones: 
dimensión 
personal, 
institucional, 
interpersonal, 
didáctica y 
valoral. 

Dimensión 
personal. 

Vocación 

1=Nunca 
2=Casi 
nunca 

3=A veces 
4=Casi 
siempre 

5=Siempre 

Proyección 

Satisfacción 

Dimensión 
institucional. 

Liderazgo 

Reglamento 

Cultura 
organizacional 

Dimensión 
interpersonal 

Alumnos 

Docentes 

Padres de 
familia 

Dimensión 
didáctica 

Métodos 

Técnicas 

Coordinación 

Dimensión 
valoral. 

Explícitas 

Implícitas 
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ANEXO 2 

Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA EL PERSONAL DOCENTE SOBRE LA GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO 

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar el nivel de relación que existe 

entre la Gestión del conocimiento y la Práctica profesional en docentes de una Red 

Educativa Institucional, Chosica – 2024. 

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es 

anónima. Las alternativas de cada ítem son las siguientes: 

N° Ítems 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

CREACIÓN DEL CONOCIMIENTO 

1 
Su I.E. tiene un eficiente sistema de exploración de la 
información interna y externa. 

2 
Producto de su experiencia, ha creado algún 
conocimiento o innovación didáctica que favorezca su 
práctica pedagógica. 

3 
La información obtenida por diversas fuentes, es 
eficientemente procesada e integrada al interior de la 
institución. 

4 
La institución tiene un sistema que le permite 
identificar hallazgos importantes para su quehacer 
tanto de fuentes internas como externas. 

5 

Los directivos de su institución crean nuevos 
conocimientos considerando el sistema de 
exploración, detección de hallazgos e integración de 
información. 

6 
Los directivos de su institución interactúan entre sí 
favoreciendo la creación del conocimiento. 

7 
En su institución existe un plan de incentivos que 
fomentan el aprendizaje continuo. 

8 
En su institución se desarrollan proyectos de 
innovación. 

9 
En su I.E. cuentan con docentes especializados, 
dedicados a la innovación. 

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 

10 
En su I.E. se comunican formalmente y con precisión 
los objetivos organizacionales y las respectivas 
estrategias necesarias para alcanzarlos. 

11 
Su I.E. fomenta el trabajo en equipo, fortaleciendo el 
trabajo pedagógico. 
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12 
Las mejores prácticas pedagógicas son compartidas 
por el resto de la institución. 

13 
En su I.E. se realiza la transferencia de información 
entre docentes, promoviendo el interaprendizaje 
constante. 

14 
En su I.E. se transforma el conocimiento individual en 
conocimiento grupal. 

15 
En su I.E. comparten conocimientos verbalmente, 
intercambian conocimientos y/o experiencias 
pedagógicas. 

APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO 

16 
Las autoridades de su I.E. utilizan el correo electrónico 
para transferirles información y conocimientos 
necesarios para mejorar su labor pedagógica. 

17 

Su I.E. implementó una página web alimentada con 
información y conocimientos necesarios para que 
docentes, administrativos y estudiantes accedan a 
ella. 

18 

Su I.E ha implementado un sistema de intranet el cual 
es alimentado permanentemente por los docentes 
con información y conocimiento necesario para 
desarrollar su labor pedagógica. 

19 
Las autoridades de su I.E identifican las debilidades 
de información y conocimiento que poseen los 
docentes e implementan estrategias para superarlo. 

20 

Los docentes que poseen un conocimiento clave, 
elaboran libros, guías académicas u otros 
documentos impresos que están disponibles para 
toda la institución. 

21 
Las autoridades de su I.E promueven la reflexión 
colectiva de cómo aplicar los conocimientos en la 
práctica. 

22 
Los directivos de su I.E aplican los conocimientos 
generados y compartidos. 

23 
En su I.E se toman decisiones basadas en la 
aplicación de conocimientos compartidos. 

24 
Los directivos de su I.E basan su trabajo en el 
conocimiento creado y compartido. 

25 
El conocimiento individual y grupal se transforma en 
conocimiento organizacional. 

26 
La aplicación del conocimiento se lleva a cabo de una 
manera coordinada con los objetivos de la institución. 

27 
Los docentes reciben capacitación especializada que 
luego aplican en su práctica pedagógica. 
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CUESTIONARIO PARA EL PERSONAL DOCENTE SOBRE LA PRÁCTICA 

PROFESIONAL 

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar el nivel de relación que existe 

entre la Gestión del conocimiento y la Práctica profesional en docentes de una Red 

Educativa Institucional, Chosica – 2024. 

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es 

anónima. Las alternativas de cada ítem son las siguientes: 

N° Ítems 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

PERSONAL 

1 
Promueve entre los alumnos la confianza en sí 
mismos para aprender la materia 

2 Hace que sus alumnos se interesen en su materia 

3 Es puntual al iniciar y terminar sus clases 

4 
Toma de buena manera las sugerencias y 
observaciones de los alumnos 

5 Promueve la creatividad de los alumnos 

6 Está interesado por el aprendizaje de los alumnos 

INSTITUCIONAL 

7 
Está comprometido con la misión y visión de la 
institución educativa 

8 
Se preocupa por el buen desarrollo académico de sus 
alumnos 

9 Enseña usted con el ejemplo a todos sus alumnos 

10 Aplica el reglamento interno institucional 

11 
Percibe una adecuada cultura organizacional en la 
I.E.

INTERPERSONAL 

12 Promueve la comunicación entre el maestro alumno 

13 Promueve el respeto entre el maestro y el alumno 

14 
Percibe con frecuencia una buena relación entre los 
docentes 

15 Considera que existe una buena relación en general 

16 
Toma en cuenta la participación de los padres de 
familia, docentes, director y alumnos en su labor 
pedagógica 

DIDÁCTICA 

17 Promueve el pensamiento crítico de sus alumnos 

18 
Presenta los contenidos de la materia en forma clara 
y ordenada 

19 Genera el pensamiento reflexivo y crítico entre los 
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alumnos al exponer en clase 

20 
Realiza investigaciones con sus alumnos para 
conocer sucesos actuales que sean de referencia a 
los contenidos del curso 

VALORAL 

21 Utiliza estrategias para fomentar los valores. 

22 Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos 

23 
Es transparente al calificar exámenes, tareas y 
trabajos de los alumnos. 



41 

ANEXO 3 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
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ANEXO 4 

Resultados del análisis de consistencia interna 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD 

VARIABLE 1: Gestión del conocimiento 

Resultados de Confiabilidad 



48 

 

VARIABLE 2: Práctica profesional 
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ANEXO 5 

Consentimiento o asentimiento informado UCV 
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ANEXO 7 

Análisis complementario 

Prueba de normalidad 
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ANEXO 8 

Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación 
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ANEXO 9 

Datos Estadísticos 

Nº 

Variable(X): Gestión del conocimiento 

Creación del conocimiento Transferencia del conocimiento Aplicación del conocimiento 

1. Su I.E. 
tiene un 
eficiente 

sistema de 
exploració

n de la 
informació
n interna y 

externa. 

2. Producto 
de su 

experiencia, 
ha creado 

algún 
conocimient

o o
innovación 
didáctica 

que 
favorezca 

su práctica 
pedagógica. 

3. La
información 
obtenida por 

diversas 
fuentes, es 

eficientement
e procesada 

e integrada al 
interior de la 
institución. 

4.  La
institución 

tiene un 
sistema 
que le 

permite 
identificar 
hallazgos 

importante
s para su 
quehacer 
tanto de 
fuentes 
internas 

como 
externas. 

5. Los
directivos de 
su institución 
crean nuevos 
conocimiento

s 
considerand
o el sistema

de 
exploración, 
detección de 
hallazgos e 
integración 

de 
información. 

6. Los
directivos de 

su 
institución 
interactúan 

entre sí 
favoreciendo 
la creación 

del 
conocimient

o. 

7. En su 
institución 
existe un 
plan de 

incentivos 
que 

fomentan 
el 

aprendizaj
e 

continuo. 

8. En su 
institución 

se 
desarrolla

n 
proyectos 

de 
innovació

n. 

9. En su I.E. 
cuentan con 

docentes 
especializado
s, dedicados 

a la 
innovación. 

10. En su I.E. 
se comunican 
formalmente y 
con precisión 
los objetivos 

organizacional
es y las 

respectivas 
estrategias 
necesarias 

para 
alcanzarlos. 

11. Su I.E. 
fomenta el 
trabajo en 

equipo, 
fortaleciend
o el trabajo 
pedagógico

. 

12. Las
mejores 

prácticas 
pedagógica

s son 
compartida

s por el 
resto de la 
institución. 

13. En su I.E. 
se realiza la 

transferencia 
de 

información 
entre 

docentes, 
promoviendo 

el 
interaprendiza
je constante. 

14. En su 
I.E. se

transforma 
el 

conocimient
o individual 

en 
conocimient

o grupal.

15. En su I.E. 
comparten 

conocimiento
s 

verbalmente, 
intercambian 
conocimiento

s y/o 
experiencias 
pedagógicas. 

16.  Las
autoridades 

de su I.E. 
utilizan el 

correo 
electrónico 

para 
transferirles 
información 

y 
conocimiento
s necesarios 
para mejorar 

su labor 
pedagógica. 

17.  Su I.E. 
implementó 
una página 

web 
alimentada 

con 
información y 
conocimiento
s necesarios 

para que 
docentes, 

administrativ
os y 

estudiantes 
accedan a 

ella. 

18.  Su I.E ha
implementado 
un sistema de 
intranet el cual 
es alimentado 

permanentemen
te por los 

docentes con 
información y 
conocimiento 

necesario para 
desarrollar su 

labor 
pedagógica. 

19.  Las
autoridades 

de su I.E 
identifican 

las 
debilidades 

de 
información 

y 
conocimient

o que
poseen los 
docentes e 
implementa

n 
estrategias 

para 
superarlo. 

20. Los
docentes 

que poseen 
un 

conocimient
o clave, 
elaboran 

libros, guías 
académicas 

u otros
documentos 

impresos 
que están 

disponibles 
para toda la 
institución. 

21.  Las
autoridades 

de su I.E 
promueven la 

reflexión 
colectiva de 
cómo aplicar 

los 
conocimiento

s en la 
práctica. 

22. Los
directivos de 
su I.E aplican 

los 
conocimiento
s generados 

y 
compartidos. 

23.  En su I.E
se toman 

decisiones 
basadas en 

la aplicación 
de 

conocimiento
s 

compartidos. 

24. Los
directivos 
de su I.E 
basan su 

trabajo en el 
conocimient
o creado y 

compartido. 

25.  El 
conocimiento 
individual y 
grupal se 

transforma en 
conocimiento 
organizacion

al. 

26. La
aplicación 

del 
conocimient
o se lleva a
cabo de una 

manera 
coordinada 

con los 
objetivos de 

la 
institución. 

27.  Los
docentes 
reciben 

capacitació
n 

especializad
a que luego 
aplican en 
su práctica 

pedagógica. 

1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 4 4 2 

2 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 1 2 4 

3 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 

4 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 

5 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 4 4 4 

6 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 

7 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 

8 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 4 4 4 

9 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 

10 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 

11 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 2 1 

12 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 2 

13 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 

14 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 2 2 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 1 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 

17 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 3 2 2 

18 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 3 4 3 

19 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 3 2 3 5 1 5 5 5 

20 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

21 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 3 

22 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 3 3 



 

 

23 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 

24 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 

25 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 4 

26 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 3 4 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

29 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

30 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 1 

31 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 4 3 3 

32 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

33 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 5 4 3 

34 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 3 2 3 5 1 3 3 3 

35 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 2 

36 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 4 4 1 

37 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 4 5 

38 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 4 4 3 

39 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 4 3 3 

40 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 4 

41 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

42 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 4 4 4 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 

44 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

45 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 2 4 2 5 4 5 5 3 4 3 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 

50 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 

51 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

52 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 3 3 

53 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 4 2 



 

 

54 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 

55 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 4 2 

56 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

57 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

58 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 3 

59 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 3 3 4 

60 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 3 3 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 

63 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 

64 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 4 

65 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 4 3 

66 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

67 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 3 2 3 5 1 3 3 3 

68 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 3 

69 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

70 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 

71 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 5 

72 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

73 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 5 2 

74 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 3 3 4 

75 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

76 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 4 3 

77 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

78 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

79 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 

80 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

81 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 4 4 

82 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 2 

83 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 4 4 2 

84 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 



 

 

85 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 4 3 

86 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 3 4 4 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 

88 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 4 

89 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 

90 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Nº 

Variable(Y):  Práctica profesional docente 
Dimensión personal Dimensión institucional Dimensión interpersonal  Dimensión didáctica Dimensión valoral 

1.  
Promue
ve entre 

los 
alumno

s la 

confianz
a en sí 

mismos 

para 
aprende

r la 

materia. 

2.   
Hace 
que 
sus 

alumno
s se 

interes
en en 

su 
materia

. 

3.  Es 
puntua

l al 
iniciar 

y 
termin
ar sus 
clases. 

4.   Toma de 
buena 

manera las 
sugerencias 

y 
observacion

es de los 
alumnos. 

5.    
Promuev

e la 
creativid
ad de los 
alumnos. 

6.   Está 
interesad
o por el 
aprendiz
aje de los 
alumnos. 

7.   Está 
comprometi

do con la 
misión y 

visión de la 
institución 
educativa. 

8.    Se 
preocup
a por el 

buen 
desarroll

o 
académi

co de 
sus 

alumnos
. 

9.  
Enseña 
usted 
con el 
ejempl

o a 
todos 
sus 

alumno
s. 

10.   
Aplica el 

reglament
o interno 

institucion
al. 

11.  Percibe 
una 

adecuada 
cultura 

organizacio
nal en la I.E. 

12.   
Promueve 

la 
comunicaci
ón entre el 

maestro 
alumno. 

13.  
Promue

ve el 
respeto 
entre el 
maestro 

y el 
alumno. 

14.   
Percibe 

con 
frecuenc

ia una 
buena 

relación 
entre los 
docente

s. 

15.  
Conside
ra que 
existe 
una 

buena 
relación 

en 
general. 

16.  Toma 
en cuenta 

la 

participaci
ón de los 
padres de 

familia, 
docentes, 
director y 

alumnos 
en su 
labor 

pedagógic

a. 

17.  
Promueve 

el 
pensamie
nto crítico 

de sus 
alumnos. 

18.   
Presenta 

los 
contenid
os de la 
materia 

en forma 
clara y 

ordenada
. 

19.  
Genera el 
pensamie

nto 
reflexivo y 

crítico 
entre los 
alumnos 

al exponer 
en clase. 

20.     Realiza 
investigacio

nes con sus 
alumnos 

para conocer 

sucesos 
actuales que 

sean de 

referencia a 
los 

contenidos 
del curso. 

21.   
Utiliza 

estrategi
as para 

fomentar 
los 

valores. 

22.    Tiene 
disponibilid

ad para 
ayudar a 

los 
alumnos. 

23.  Es 
transpare

nte al 
calificar 

exámenes, 
tareas y 
trabajos 
de los 

alumnos. 

1 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

5 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

6 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

7 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

8 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

9 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

10 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

13 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

14 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

18 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 



19 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

20 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

21 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

22 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

23 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

24 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

25 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

26 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

31 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

32 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

33 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

34 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

35 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

36 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

37 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

38 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

39 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

40 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

41 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2 

42 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 4 4 4 4 2 2 3 2 

45 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 2 4 3 1 3 3 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

51 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 



 

 

52 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

53 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

54 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

55 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

56 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

57 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

58 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

59 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2 

60 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

65 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

66 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

67 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

68 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

69 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

70 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

71 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

72 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

73 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

74 4 4 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

75 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

76 1 2 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2 

77 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

78 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 

79 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2 

80 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4 

81 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 

82 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 

83 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2 

84 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 



 

 

85 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 3 5 3 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

89 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 








