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Resumen

Este estudio tuvo como objetivo demostrar la relacion de la gestién del conocimiento
con la préactica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica
—2024. Para la realizacion del estudio fue de tipo basica, bajo el enfoque cuantitativo,
con disefio no experimental de corte transversal, método deductivo y de alcance
descriptivo-correlacional. La técnica que se uso para la recoleccion de los datos fue
la encuesta y se utiliz6 como instrumentos dos cuestionarios, uno para la variable
gestion del conocimiento con 27 items y otra para la practica profesional con 23 items,
ambas en escala Likert. La unidad de estudio fueron los docentes y la muestra lo
conformé 90 profesores. Los resultados arrojaron un nivel de relacion de 0,595 entre
las variables de estudio, concluyendo de que existe una relacibn moderada entre

gestion del conocimiento y practica profesional.

Palabras clave: Gestion del conocimiento, practica

profesional, transferencia, aplicacion.
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Abstract

The objective of this study was to demonstrate the relationship between knowledge
management and professional practice in teachers of an Institutional Educational
Network, Chosica - 2024. The study was of a basic type, under the quantitative
approach, with a non-experimental cross-sectional design, deductive method and
descriptive-correlational scope. The technique used for data collection was the survey
and two questionnaires were used as instruments, one for the knowledge
management variable with 27 items and the other for professional practice with 23
items, both on a Likert scale. The unit of study was the teachers and the sample
consisted of 90 teachers. The results showed a relationship level of 0.595 between
the study variables, concluding that there is a moderate relationship between

knowledge management and professional practice.

Keywords: knowledge management, professional practice, transfer,

application.



INTRODUCCION

Estamos viviendo una etapa donde la sociedad en su conjunto, revoluciona por
segundo, vivencia cambios profundos y esto debido al avance del conocimiento o
llamado también la era de la informacién, que ha cambiado nuestras formas de vida,
no solo a nivel personal, sino a nivel organizacional (Gallego y Rave, 2022). En este
contexto, el Informe Mundial sobre los Docentes sefialé que no solo existe escasez
de docentes, un aproximado de 44 millones mas de profesores en niveles de primaria
y secundaria para alcanzar los objetivos al 2030; sino que la calidad en la formacion
de los mismos pueden significar muy costosas, 120 millones de ddélares anuales
(Unesco y International Task Force on Teachers for Education 2030, 2024). Por otro
lado, como aspecto esencial y complementario en la labor profesional del docente, la
gestion del conocimiento, inicialmente destacaba principalmente en el sector
corporativo y de administracion, siendo reconocida como una practica crucial

adoptada por las instituciones educativas (Al Shraah et al., 2021).

La relaciéon entre el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) y mi
investigacion es fundamental, ya que ambos comparten el objetivo de garantizar una
educacion de calidad, promover oportunidades de aprendizaje y reducir
desigualdades (World Bank Group y Unicef, 2016; Unesco & International Task Force
on Teachers for Education 2030, 2024). Mi estudio examiné cémo la gestion del
conocimiento y la practica profesional de los docentes en una Red Educativa
Institucional contribuyen a la mejora de la calidad educativa. Esto esta directamente
relacionado con el logro del ODS 4, que busca que las organizaciones enfrenten retos
complejos enmarcados en la sostenibilidad, la competitividad y las demandas de los
estudiantes. Esta relacion exige una comprensién profunda de entornos dinamicos y

cambiantes para elevar el nivel de la educacion.

El conocimiento es fundamental para elevar el nivel educativo en el servicio
organizacional a nivel global. La gestion del conocimiento enfrenta un desafio
creciente debido al enorme volumen de datos, que requiere una gestion mas efectiva.
Segun Deloitte (2020), el 55% de los datos organizacionales no se utilizan, y el 75%
considera crucial crear y preservar conocimiento mediante el desarrollo del capital

humano. Solo el 9% se siente muy preparado para abordar esta tendencia. La



encuesta de Tendencias Globales de Capital Humano también indica que el 35% esta
dispuesto a mejorar las estrategias de gestidén del conocimiento, impactando tanto el

entorno laboral como el educativo (Patton, 2019).

En una realidad mas cercana, como es la mexicana, Alvarez et al. (2020)
determinaron por medio de un estudio de exploracion cuantitativa que entre el 51% y
75% de organizaciones educativas corren el riesgo de no tener capacidades frente a
las perspectivas sobre gestion del conocimiento a pesar del desarrollo acelerado de
las herramientas digitales y la comunicacion, asi como la conectividad a Internet. Esto
provoco en la comunidad académica internacional una reiterada inquietud con la
capacitacion y la investigacién en el campo de la gestion del conocimiento y sus

interrelaciones.

En el Perd, desde 2003, la Ley General de Educacion instituye que la
educacion es un servicio publico, lo que obliga a las organizaciones a ofrecer un
servicio de calidad apoyado en la labor docente. Segun el Minedu (2023), los
indicadores de metodologias educativas muestran que entre el 30% y el 60% de los
docentes tienen buenos niveles en organizacién, manejo y clima del aula, pero solo
el 10% destaca en evaluacion formativa. Ademas, el 50% de los docentes cumple con
estandares de liderazgo y gestion escolar, indicando areas que necesitan mejora en

la practica profesional docente.

Asimismo, Alvarez (2020) sefialé que la caracteristica principal de una
organizacion educativa radica en su cambio constante y en la continua creacion del
conocimiento, la cual debe ser considerada como activo de la organizacion. Lo
sefalado coincide con lo enmarcado dentro del Marco del Buen Desempefio Docente
donde la sociedad peruana exige de sus educadores estar preparados para enfrentar
nuevos desafios que la sociedad futura trae consigo y donde su crecimiento
profesional necesita estar a la altura de las transformaciones sociales y la era del

conocimiento (Minedu, 2012).

En el informe de Torres et al. (2016) sobre la gestion del conocimiento dentro
de una Red Educativa Institucional de Lima, sefialo que el conocimiento hoy en dia
es un activo intangible vital para garantizar la calidad educativa de toda organizacion.

Una de sus finalidades, es gestionar de forma reciproca, y apoyar la permanente
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preparacion docente para el ejercicio de su practica educativa, por lo tanto, se formul6
como problema principal: ¢Cémo se relaciona la gestién del conocimiento con la
practica profesional en docentes? Y como problemas especificos, se formularon las
siguientes preguntas: ¢ COmo se relaciona la creacion, la transferencia y la aplicacion

del conocimiento con la préctica profesional en docentes?

El trabajo estd tedricamente justificado al abordar teorias validadas sobre
gestion del conocimiento y practica profesional, destacando su relevancia en la
Educacion Béasica Regular. Practicamente, el estudio se aplico en el contexto
peruano, esperando que los resultados sirvan como base para comparaciones y
futuras investigaciones. Metodolégicamente, se usaron procedimientos estadisticos
con un disefio cuantitativo correlacional, estableciendo una relacion significativa entre

las variables estudiadas para comprender mejor su comportamiento.

De la misma forma se estableci6 como objetivo general, el demostrar la
relacion de la gestién del conocimiento con la practica profesional en docentes. De
forma similar se procedio a hacer lo mismo, con los objetivos especificos, quedando
asi establecidos: Medir la relacion de la creacion, la transferencia y la aplicacion del

conocimiento con la practica profesional en docentes.

En esta seccién, se presentd el respaldo tedrico de la tesis, consultando
investigaciones relevantes sobre las variables en estudio. Entre los antecedentes
internacionales, destaca el trabajo de Derakhshan et al. (2020), que examiné las
necesidades del Desarrollo Profesional Continuo en docentes, encontrando una
relacion positiva y significativa con el éxito profesional. Los hallazgos indicaron que
los docentes mejoran su practica pedagdégica y tienen opiniones mas positivas al
atender sus necesidades de formacion continua. Otro estudio relevante es el de
Pellegrini et al. (2020), quienes establecieron la vinculacion entre la gestién del
conocimiento y el liderazgo, concluyendo que ambos son esenciales para el manejo

eficaz del conocimiento.

Asimismo, se consulté el trabajo de Ishak y Mansor (2020) donde su propésito
fue explicar en qué medida las iniciativas que gestionan el conocimiento influyen en
el aprendizaje organizacional. La investigacion concluyé que hay una relacion

evidente entre la capacitacion del personal académico y las estrategias de gestion del

3



conocimiento emprendidas en la organizacién educativa, debiendo poner un mayor
énfasis en la difusion del conocimiento, reflejadas en el nivel del servicio que brindan.
También se consulto el trabajo de Kianto et al. (2019) teniendo el propoésito de
investigar como la gestion del conocimiento afecta la eficiencia de los especialistas
en el ambito del conocimiento. El estudio concluy6 en sefialar una influencia con una
correlacién muy favorable entre las variables analizadas, que el incremento de la

productividad de un trabajador se debe al incremento en el conocimiento.

En esa misma linea, Igbal et al. (2019) sefialaron claramente que el objetivo
fue examinar el papel mediador de la creatividad en la eficacia de la organizacién. El
estudio concluyd que el apoyo de los lideres en la gestion del conocimiento
representan una caracteristica indispensable en el rendimiento de las organizaciones
toda vez que contribuye en las innovaciones como el establecimiento de incentivos
para una aplicacion exitosa de los procesos. Asimismo, Mardani et al. (2018), quienes
tuvieron como objetivo el examinar el tipo de nexus cuantitativo entre las variables
gestionar los conocimientos, la innovacion y el desempefio. Se concluy6, que factores
como la produccién, la integracion y el uso del conocimiento influyen directa y

notablemente en la excelencia de la innovacion.

Entre los antecedentes nacionales, se consultd el trabajo de Chaicha (2022)
cuyo propésito fue demostrar que la gestion del conocimiento y las habilidades
gerenciales se ven influenciadas por el rendimiento profesional del personal de una
escuela. Sus resultados mostraron que los encuestados interpretan la gestion del
conocimiento con un nivel bajo y se concluy6é que las variables seleccionadas se
correlacionan influyendo una en la otra, probandose el poco conocimiento en la
capacitacion del cuerpo docente en el manejo de herramientas especificas para
mejorar la calidad educativa, ademas de la falta de responsabilidad por parte del
equipo administrativo que impactan de manera negativa en la imparticion de

ensefianza dentro de la organizacion educativa.

El estudio de Mas et al. (2021) sugirié una herramienta para mejorar la gestion
del conocimiento (GC) en la ensefianza primaria, revelando que el 60.8% de los
encuestados percibia una GC regular y concluyendo que es necesario mejorarla
mediante procesos de mejora continua. Gomez (2021) analizé la relacién entre la

planificacion estratégica y la GC, encontrando una correlacién de 0.72 con un nivel
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de significancia del 99.99%, lo que confirma que una mejor planificacion estratégica
mejora la GC. Guadalupe (2021) establecié una relacion entre la gestion del
conocimiento y la competencia pedagdgica, concluyendo que el 82% de la versatilidad
en la competencia profesional se debe al impacto de la gestidon tanto del conocimiento

como pedagogica.

El estudio de Zufiga (2021) analizé la vinculacién entre planificacion
estratégica y gestion del conocimiento, encontrando una correlacion significativa de
0.68. Este tipo de relacion es relevante tanto en la Educacion Basica Regular como
en la Educacion Superior, donde es crucial seguir todo el proceso para evitar
decisiones inadecuadas. Un adecuado plan estratégico mejora la gestion del
conocimiento, respondiendo a la dinamica de una sociedad y economia del
conocimiento. Similarmente, Coaquira (2020) autoevaluo las practicas pedagogicas
de los docentes y encontré que las practicas socioformativas logran altos niveles en
seis areas, incluida la gestion del conocimiento. El estudio concluy6 que la reflexion
docente es esencial para promover la sostenibilidad en el desempefio docente,

vinculandose al enfoque socioformativo.

En sintesis, el estudio de la gestion del conocimiento emerge como una
herramienta pedagdgica crucial dentro de la practica profesional del docente. Su éxito
radica en una gestion del conocimiento efectiva y adecuada, fundamental para el
adecuado desempefio de la organizacion educativa. La teoria ofrece numerosos
beneficios en la practica docente, mejorando la eficiencia del trabajo, fomentando la
innovacion y facilitando una toma de decisiones méas informada. Ademas, la gestion
del conocimiento permite una mejor adaptacion a los cambios del entorno educativo,
lo que resulta en una mayor resiliencia y capacidad de respuesta. Finalmente, el
desarrollo continuo de competencias docentes se ve favorecido, asegurando asi una

educacion de calidad y relevancia.

Se procedio a definir las variables que intervienen en este estudio, empezando
por la primera variable, gestién del conocimiento. Cuadrado (2020) sefial6 que la
gestion del conocimiento se precisa como un procedimiento organizacional que al
integrarse con otros mecanismos especificos, demandan analizarlos y medirlos en su
verdadera dimension. De acuerdo al autor, la variable gestion del conocimiento debe

asumirse como una variable contingente que se genera durante un proceso gestion
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especifica, que se realiza en un contexto determinado y dirigida a la consecucién de

resultados activos intelectuales institucionales.

Ademas, Guillé y Fernandez (2009) describieron este proceso como dinamico
de recopilacion de datos a través de diferentes niveles de aprendizaje,
transformandolos en informacién y posteriormente en conocimiento. Por otro lado,
Garcia et al. (2020) lo consideraron procedimiento fundamental del enfoque
interdisciplinario que implica la creacion, el almacenamiento, el intercambio, el uso y
la gestion del conocimiento y la informacién de una organizacion para lograr sus
objetivos, lograr resultados, implementar innovaciones o abordar problemas
especificos. Este enfoque se basa en un conjunto de procesos que conectan y
motivan a las personas a compartir experiencias, buenas practicas y aprender. En
palabras de Cortés et al. (2019) la gestidén del conocimiento implica la habilidad de
crear valor a partir de recursos intangibles representados por el conocimiento de
clientes, proveedores y personas, el cual es tacito, compartido, dindmico y

fundamental para el éxito organizacional conectado con el negocio.

Por su parte, Nogueira et al. (2020) lo definieron como el desarrollo y la
creacion de competencias para la gestion de las capacidades del personal que esta
enrumbado a la mejora de procedimientos del aprendizaje organizacional y de las
condiciones gque hacen factibles el proceso. A su vez, hicieron una subdivision en la
variable gestién del conocimiento, dimensionandola en creacién, transferencia y
aplicacion del conocimiento. Donde mencionaron que la creacion de conocimiento
tiene lugar de muchas maneras. Usar el conocimiento claro varias veces a traves del
didlogo, y entendimiento tacito. Asimismo, el conocimiento surge a nivel institucional,
comienza con el individuo, luego los grupos, las instituciones y la interagencia,

brindando pistas sobre los hilos que conducen al concepto de espiral.

La innovacion como parte de la creacion del conocimiento, se refleja no solo
en los resultados, sino también en el proceso disefiado de las siguientes maneras: en
forma tacita, una combinacion de explicita y semidirecta, otra de indirecta a
exteriorizacion abierta. Por su parte, Gbmez y Moreno (2020) mencionaron que el
concepto de creacion del conocimiento estd directamente asociado con la

comprensién que produce la investigacion, por lo tanto, el estudio de la préactica



creativa determina cdmo se crea el conocimiento existente y como se relaciona con

la accion préctica.

Sobre la transferencia del conocimiento, en otras palabras, Nogueira et al.
(2020) nos dicen que se transfiere a otros miembros de la institucion quienes replican
la accion. En el momento del intercambio de conocimientos, el sujeto aumenta y
adquiere valor agregado y al mismo tiempo crea un efecto sinérgico, de modo que el
conocimiento total adquirido es mayor que el producto de su propio conocimiento,
tanto en calidad como en cantidad. Segun los autores Guill6 y Fernandez (2009), en
una organizacion que estd en proceso de aprendizaje, la transferencia del
conocimiento permite no solo aplicar y utilizar dicho conocimiento, sino también
desarrollarlo y explorar sus recursos. Esta organizacion es capaz de adaptarse y

modificar su entorno con el fin de adquirir nuevos conocimientos.

Como ultima dimensién, Nogueira et al. (2020), sefialaron que la aplicacién del
conocimiento debe recibir un tratamiento como un producto valioso de cualquier
institucion. El conocimiento aplicado puede crear servicios y productos, pero también
puede crear ideas que conduzcan a mejores acciones y estrategias. Por otro lado,
Angulo y Negron (2008), consideraron que la forma de aplicar los conocimientos, en
cualquier caso, debe evaluarse de manera justa, frente a mecanismos y estandares
de validez internacional, donde los profesores necesariamente deben generar nuevos
conocimientos o encontrar formas innovadoras de aplicar los conocimientos
previamente adquiridos para resolver problemas del mundo real y desarrollar nuevos

procesos de gestion.

Las definiciones de practica profesional varian segun el pais y la legislacion,
aunque el término mas comun es Practica Profesional. Se refiere a un curso o
formacion profesional que es un requisito para completar estudios o obtener un titulo,
y puede denominarse también experiencia laboral, practica en empresa o pasantia
(Pefa y Vargas, 2020). En paises latinoamericanos como Colombia, Ecuador, Brasil
y Chile, esto se debe a acuerdos que incluyen patrocinio de empresas,
proporcionando lugares fijos para las practicas, buenas condiciones de seguridad
social y salario estable. Aunque los estudiantes tienen un contrato, no estan

vinculados a la institucién por leyes laborales. Un mecanismo formal para implementar



practicas incluye establecer metas, evaluacién y cumplimiento como parte del proceso

académico (Cortés, 2017).

Segun Coaquira (2020), la practica profesional se define como una estrategia
fundamental para el aprendizaje, dada la diversidad de formas en que se canaliza el
conocimiento. Por otro lado, Pefa & Vargas (2020) la conceptualizaron como una
actividad integrada en los procesos educativos de los estudiantes, asimismo, permite
la aplicacion de manera préactica de los conocimientos que con el tiempo se han ido
adquiriendo durante la fase formativa. En contraste, Fierro y Rosas (2000) lo
caracterizaron como una practica social propia, con una meta e intencion, donde se
combinan los significados, percepciones y acciones de los involucrados en las etapas.
Ademas, propusieron una comprension multidimensional de la practica profesional
docente, abarcando dimensiones personales, institucionales, interpersonales,

didacticas y de valores.

La primera dimension, la personal, considera a los docentes como seres
humanos, entendiendo que la ensefianza es una practica humana influenciada por
sus caracteristicas personales, experiencias pasadas, motivaciones y limitaciones.
Los docentes reflexionan sobre su presente y futuro considerando su historia personal
y profesional. La segunda dimension, la institucional, muestra la préactica docente
como crucial para la socializaciébn profesional, donde los docentes asimilan
conocimientos y normas de la escuela como un espacio cultural. Aqui, la accion
educativa es colaborativa, y las normas de comportamiento, comunicacién y practicas

docentes compartidas juegan un papel esencial (Fierro y Rosas, 2000).

La tercera dimension, la interpersonal, se basa en las relaciones entre los
participantes en la labor educativa, como los aprendices, maestros o tutores. Los
vinculos que se generan mantienen una complejidad debido a las diferencias entre
los actores involucrados, como caracteristicas institucionales, objetivos, intereses,
ideas y opiniones. El examen de esta dimensidn abarca la consideracion del clima
institucional, los mecanismos de participacion interna, las modalidades de
comunicacion y las tacticas para resolver conflictos, la convivencia en la escuela y la
satisfaccion de los diferentes actores con las relaciones establecidas. La cuarta

dimension, la didactica, se refiere al rol del docente como facilitador que guia, lidera,



proporciona y regula la interaccién de los estudiantes con el conocimiento compartido
durante el proceso de aprendizaje.

En este contexto, el docente promueve que los estudiantes construyan su
propio conocimiento en el aula, facilitando el aprendizaje autonomo y significativo,
esta dimension implica una reflexion sobre cdmo se presenta el conocimiento a los
estudiantes para que puedan recrearlo a través de la forma en que ensefian y
perciben en el proceso educativo. La quinta dimension, valoral, redne un conjunto de
valores, ya sean implicitos o explicitos, que complementan la practica pedagdgica de
forma clara. Los valores, creencias, actitudes y juicios personales demuestran la
visibn que posee el docente sobre el mundo y como valora las relaciones de
humanidad y conocimientos dentro de una experiencia formativa (Fierro y Rosas,
2000).

Con relacion a las teorias que sustentan a las variables de estudio, sobre la
gestion del conocimiento, se encuentra la teoria de Nonaka y Takeuchi (1995),
guienes consideraron que dentro de una organizacion se deben apoyar en las
fortalezas de dos tipos de conocimientos, el tacito y el explicito, por lo que su teoria
propone un Espiral del Conocimiento para que este transite de lo tacito a lo explicito
y de lo individual a lo colectivo, es decir, que tenga un caracter organizacional. Los
autores hacen mencion que el conocimiento esta presente de dos formas, el tacito,
gue es aquel conocimiento no codificable, cargado de subjetividades, valores,
intuiciones y que se adquiere con el pasar del tiempo, por medio de la experiencia y
no por medio de estudios formales, y por otro lado, menciona el conocimiento
explicito, es el que se encuentra en todo material escrito, manuales, libros entre otros
y necesariamente este tipo de conocimientos se adquiere por medio de estudios

formales.

También se encuentra la Teoria de Wiig en 1993, la cual se enfoco bajo el
principio de organizacion, donde el conocimiento es util y valioso siempre y cuando el
conocimiento sea organizado y que permita su uso bajo cinco procesos (Pérez y
Urbaez, 2016). El de creacidon, que busca desarrollar conocimientos por medio del
aprendizaje, la innovacion, la creatividad y su importancia desde el exterior de la
organizacion. La captura, que en otras palabras sefala la retencién del conocimiento

para luego ser usado. Asimismo, la renovacién como el compartir, son dos procesos
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gue encierran acciones de organizar y transformar, para seguidamente compartir el
conocimiento apoyado en tecnologias. El uso como ultimo proceso, hace que su
aplicacidon sea efectiva y a su vez se convierta en la base para el aprendizaje y la

innovacion (Wiig, 2011).

Sobre la segunda variable, practica profesional, se debe destacar el Enfoque
Socioformativo, el cual considera al método de construccion social de Vygotsky como
la base del aprendizaje en las interacciones individuales y entre pares, adaptando
eventos futuros al contexto latinoamericano como resultado de un conjunto de
recomendaciones y estrategias propias de la ensefianza y la evaluacién (Tobon,
2019). De acuerdo a Martinez et al. (2019), destacaron que el enfoque socioformativo
viene a ser practicas conjuntas que emprenden diversos miembros, desarrolladas por

medio de procedimientos variados que se entrelazan diversas practicas.

La socioformaciéon como enfoque educativo promueve el aprendizaje guiado
mediante la planificacién ética y el desarrollo de competencias, disefiando programas
gue satisfagan las necesidades de los estudiantes y resuelvan problemas mediante
la creatividad, colaboracién, transversalidad y metacognicion (Alonzo et al., 2015).
Este enfoque busca evitar la ensefianza tradicional, incentivando a los docentes a
utilizar estrategias de aprendizaje con programas de instruccién definidos,
compuestos por actividades claras para resolver problemas situacionales. El objetivo
es lograr metas especificas en colaboracion, abordando problemas de forma compleja
y metacognitiva, a través de un trabajo interdisciplinario y multidisciplinario (Zavala et
al., 2022).

En el estudio también se buscé comprobar la siguiente hipotesis general: La
gestion del conocimiento se vincula sustancialmente con la practica profesional en
docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica — 2024. En ese mismo sentido,
se plantearon las hipotesis especificas de la siguiente forma: La creacion, la
transferencia y la aplicacion del conocimiento se relacionan significativamente con la

practica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica — 2024.
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. METODOLOGIA

Segun Rios (2017), la investigacion fue de tipo basica, caracterizada por su
enfoque abstracto y su objetivo de generalizar conocimientos teoricos, principios y
leyes sin considerar su aplicacion inmediata. También conocida como pura o formal,
busca revelar los secretos de la naturaleza y la sociedad, sentando las bases para
futuras investigaciones practicas y fomentando el desarrollo de teorias. El estudio se
realizo con un enfoque cuantitativo, siguiendo a Hernandez y Mendoza (2018), lo que
implico la recopilacion de datos numéricos y estadisticos para comprobar hipotesis y
brindar precision a los resultados. El disefio fue no experimental, segun Arias (2020),
recabando datos en su entorno natural sin provocar cambios en los sujetos. El estudio
tuvo un alcance descriptivo-correlacional, como indican Hernandez y Mendoza
(2018), analizando como una variable afecta a otra y validando la asociacion entre
gestion del conocimiento y practica profesional. Las correlaciones pueden ser

positivas 0 negativas, requiriendo una explicacién adicional (Arias, 2020).

Con relacién a las variables, Nogueira et al. (2020) definieron la gestion del
conocimiento como el desarrollo y creacion de competencias para gestionar las
capacidades del personal, mejorando procedimientos del aprendizaje organizacional
y las condiciones que hacen factible el proceso. Para medir esta variable, se utilizo el
Cuestionario Escala de Medicién de la Gestidén del Conocimiento de Obispo (2018),
adaptado del Inventario de Gestion del Conocimiento de Pérez et al. (2013), con 27
items sobre creacion, transferencia y aplicacién del conocimiento. Por otro lado, Fierro
y Rosas (2000) definieron la practica profesional como una préctica social, objetiva y
propositiva, involucrando el significado, percepcion y accionar de los individuos
implicados. Esta variable se midi6 con el Cuestionario Escala de la Practica
Profesional Docente de Quino (2017), adaptado para incluir 23 items sobre cinco

dimensiones: personal, institucional, interpersonal, didactica y valoral.

En este estudio, se trabajé con una poblaciéon de 120 docentes de una red
educativa institucional en Chosica, definida por Arias (2020) como el grupo de
individuos con caracteristicas comunes que permiten analizar el fendmeno
investigado. Esta poblacion, que puede ser considerada el "universo” del estudio, fue

susceptible de ser estudiada y medida. Se seleccion6 una muestra de 90 docentes,
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conforme alo indicado por Cook y Reichardt (2005), una muestra consiste en un grupo
de individuos elegidos para representar a una poblacién mas grande en un estudio de
investigacion, seleccionar una muestra de manera adecuada es esencial para
asegurar que los resultados obtenidos sean representativos de toda la poblacién. En
esencia, una muestra es una fraccion de la poblacién que se analiza con el fin de

realizar inferencias y generalizaciones sobre el conjunto total.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), las técnicas son métodos para recopilar
informacion valida y confiable. En este estudio, se emplearon cuestionarios virtuales
con escala Likert debido a su estructura y capacidad para proporcionar datos
detallados sobre las variables estudiadas (Arias, 2020). La validez del instrumento se
verifico a través de la evaluacion de expertos y pruebas piloto, asegurando que
cumpliera su propdésito. La confiabilidad, definida por Hernandez y Mendoza (2018)
como la exactitud en la medicion, se evalué usando el estadistico Alpha. El piloto,
realizado con 29 docentes similares, revel6 una confiabilidad de 0,931 para el primer
instrumento y de 0,924 para el segundo, ambos con excelente consistencia interna.
Se seleccionaron docentes de una Red Educativa en Chosica, coordinando con las
autoridades para obtener los permisos necesarios. El cuestionario se distribuy6
virtualmente vy, tras la prueba piloto utilizando el Alpha de Cronbach, se realiz6 el

andlisis estadistico con SPSS.

En el estudio, se emple6 estadistica descriptiva utilizando tablas de frecuencia
para organizar, resumir los datos y el andlisis mediante métodos cuantitativos y
correlaciones. Esta metodologia permitié evaluar la normalidad de los datos, que se
basaron en una muestra de 90 sujetos. Se realizaron pruebas de normalidad con
estadisticas adecuadas para confirmar si los datos seguian una distribucién normal.
Ademas, estas pruebas contribuyeron a la seleccion de los estadisticos apropiados
para la prueba de hipdtesis, lo que mejoro la precision y fiabilidad de los efectos
obtenidos. Al garantizar la adecuacién de los métodos estadisticos, se facilité un

analisis mas robusto y validado de las hipétesis planteadas en el estudio.

En cuanto a los aspectos éticos, este estudio se adhirié a los lineamientos
emanados del Codigo de Etica de la institucion universitaria César Vallejo (2022), la
cudl fue promulgada bajo la normativa N° 0470/2022-UCV, asegurando la integridad

cientificay el respeto a los derechos de autor y de cita, con el indice de similitud dentro
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de los limites permitidos por Turnitin para prevenir el plagio. Se garantizd la
confidencialidad al procesar la informacion de manera andnima y se aplicaron
principios de honestidad, responsabilidad, y cortesia profesional. Ademas, se
obtuvieron los permisos necesarios y se mantuvo un rigor en el procesamiento de
datos y en la redaccion conforme a las normas APA 7ma. Edicion. La presentacion
de los resultados fue transparente, detallando autores y procedimientos para permitir
la replicacion. Se evito el plagio mediante una correcta citaciéon y comparacion de

fuentes, rechazando practicas no éticas.
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[ll. RESULTADOS

Estadistica descriptiva de las variables y dimensiones
Tabla 1

Distribucién de la variable gestion del conocimiento

) ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 33 36,7 36,7 36,7
Regular 40 44,4 44,4 81,1
Alto 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 1, del total de docentes encuestados, el 44,4%
sefalaron percibir un nivel regular en la gestion del conocimiento, el 36,7% sefialo

contar con un nivel bajo y solo el 18,9% se ubicé en un nivel alto.

Tabla 2

Distribucién de la dimensién creacién del conocimiento

] ] ) L Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 39 43,3 43,3 43,3
Regular 34 37,8 37,8 81,1
Alto 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 2, del total de docentes encuestados, el 43,3%
sefalaron percibir un nivel bajo en la creaciéon del conocimiento, el 37,8% sefial6

contar con un nivel regular y solo el 18,9% se ubic6 en un nivel alto.

Tabla 3

Distribucién de la dimensién transferencia del conocimiento

] ] ] o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 32 35,6 35,6 35,6
Regular 42 46,7 46,7 82,2
Alto 16 17,8 17,8 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Tal como se puede apreciar en la tabla 3, del total de docentes cuestionados, el 46,7%
sefalaron percibir un nivel regular en la transferencia del conocimiento, el 35,6%

sefal6 contar con un nivel bajo y solo el 17,8% se ubico en un nivel alto.

Tabla 4

Distribucién de la dimensién aplicacion del conocimiento

] ) ] o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Regular 68 75,6 75,6 75,6
Alto 22 24,4 24,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 4, del total de educadores encuestados, el 75,6%

sefalaron percibir un nivel regular en la aplicacién del conocimiento y solo el 24,4%
se ubico en un nivel alto.

Tabla b

Distribucién de la variable practica profesional docente

) ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 37 41,1 41,1 41,1
Regular 25 27,8 27,8 68,9
Alto 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 5, del total de docentes encuestados, el 41,1%
sefialaron percibir un nivel bajo en la préactica profesional docente, el 31,1% sefialo
contar con un nivel alto y el 27,8% se ubicé en un nivel regular.

Tabla 6

Distribucién de la dimensién personal

] ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 37 411 411 41,1
Regular 24 26,7 26,7 67,8
Alto 29 32,2 32,2 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Tal como se observa en la tabla 6, del total de docentes encuestados, el 41,1%
sefialaron percibir un nivel bajo en la dimension personal, el 32,2% sefial6é contar con
un nivel alto y el 26,7% se ubicé en un nivel regular.

Tabla 7

Distribuciéon de la dimensién institucional

] ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 37 41,1 41,1 41,1
Regular 25 27,8 27,8 68,9
Alto 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 7, del total de docentes encuestados, el 41,1%
sefialaron percibir un nivel bajo en la dimension institucional, el 31,1% sefialé contar

con un nivel alto y el 27,8% se ubicé en un nivel regular.

Tabla 8

Distribucién de la dimension interpersonal

) ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 31 34,4 34,4 34,4
Regular 31 34,4 34,4 68,9
Alto 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 8, del total de docentes encuestados, el 34,4%
sefialaron percibir tanto un nivel bajo como regular en la dimensién interpersonal y el
31,1% se ubico en un nivel alto.
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Tabla 9

Distribuciéon de la dimensién didactica

] ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 36 40,0 40,0 40,0
Regular 26 28,9 28,9 68,9
Alto 28 31,1 311 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 9, del total de docentes encuestados, el 40%
sefialaron percibir un nivel bajo en la dimensién didactica, el 31,1% lo ubicé en un

nivel alto y el 28,9% se ubicd en un nivel regular.

Tabla 10

Distribucion de la dimensién valoral

) ) ) o Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 24 26,7 26,7 26,7
Regular 38 42,2 42,2 68,9
Alto 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tal como se observa en la tabla 10, del total de docentes encuestados, el 42,2%
sefialaron percibir un nivel regular en la dimension valoral, el 31,1% lo ubic6 en un
nivel alto y el 26,7% se ubicé en un nivel bajo.
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Estadistica inferencial
Tabla 11

Contraste de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
GESTION DEL CONOCIMIENTO 273 90 ,000
Creacion 241 90 ,000
Transferencia ,388 90 ,000
Aplicacién ,291 90 ,000
PRACTICA PROFESIONAL ,285 90 ,000
Personal 277 90 ,000
Institucional ,195 90 ,000
Interpersonal ,289 90 ,000
Didactica ,225 90 ,000
Valoral ,270 90 ,000

Tal como se observa en la tabla 11, la informacién mostré la no normalidad en su

comportamiento, lo cual permite decidir el uso de un estadistico no paramétrico para

la demostracion de las hipotesis como Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general

Ho= La gestion del conocimiento no se relaciona significativamente con la practica

profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica — 2024.

He= La gestion del conocimiento se relaciona significativamente con la préctica

profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica — 2024.

Tabla 12

Coeficiente de correlacion de la hipétesis general

Practica profesional

Gestion del conocimiento

Correlacion de Rho
de Spearman

Sig.

N

,595

,000
90

En la tabla 12, se percibe un nivel de significancia = 0,000, por lo que se rechaza la

hipotesis nula, en la que efectivamente se presenta una asociacion entre la gestion
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del conocimiento y la préactica profesional en docentes de una Red Educativa
Institucional, Chosica — 2024, y el nivel de relaciéon es de 0,595 determinandose una

relacion positiva moderada segun Martinez y Campos (2015).

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho= La creacion del conocimiento no se relaciona significativamente con la practica
profesional en docentes.
He= La creacion del conocimiento se relaciona significativamente con la practica

profesional en docentes.

Tabla 13

Coeficiente de correlacion de la hipétesis especifica 1

Practica profesional

Creacién del conocimiento Correlacién de Rho ,641
de Spearman

Sig. ,000

N 90

De acuerdo a la tabla 13, se manifiesta un nivel de significancia = 0,000, por lo que
se descarta la hip6tesis nula, en la que efectivamente existe una correspondencia
entre la creacién del conocimiento y la practica profesional en docentes, y el nivel de

relacion es de 0,641 determinandose una relaciéon positiva moderada.

Prueba de hipotesis especifica 2

Ho= La transferencia del conocimiento no se relaciona significativamente con la
practica profesional en docentes.
He= La transferencia del conocimiento se relaciona significativamente con la practica

profesional en docentes.
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Tabla 14
Coeficiente de correlacion de la hipétesis especifica 2

Practica profesional

Transferencia del conocimiento Correlacion de Rho ,489
de Spearman

Sig. ,000

N 90

En la tabla 14, se evidencia un nivel de significancia = 0,000, por lo que se rechaza la
hipétesis nula, en la que efectivamente surge una vinculacion entre la transferencia
del conocimiento y la préactica profesional en docentes, y el nivel de relacion es de

0,489 determinandose una relacion positiva moderada.

Prueba de hipétesis especifica 3

Ho= La aplicacién del conocimiento no se relaciona significativamente con la practica
profesional en docentes.
He= La aplicacion del conocimiento se relaciona significativamente con la practica

profesional en docentes.

Tabla 15
Coeficiente de correlacion de la hip6tesis especifica 3

Practica profesional

Aplicacion del conocimiento Correlacion de Rho ,353
de Spearman

Sig. ,000

N 90

En funcién a la tabla 15, se revela un nivel de significancia = 0,000, por lo que se
rechaza la hipodtesis nula, en la que efectivamente se da una asociacion entre la
aplicacién del conocimiento y la practica profesional en docentes, y el nivel de relacién

es de 0,353 determinandose una relacién positiva baja.
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IV. DISCUSION

La presente investigacion explord la conexion entre la gestion del conocimiento y la
practica profesional de los educadores en una Red Educativa Institucional en Chosica
durante el afio 2024. Los resultados obtenidos revelaron significancias estadisticas
en todos los objetivos planteados, proporcionando una vision profunda de como
diferentes aspectos de la gestion del conocimiento impactan en el profesionalismo de

los maestros.

El objetivo general de esta investigacion fue demostrar el vinculo de la gestidon
del conocimiento con la préactica profesional en docentes de una Red Educativa
Institucional, Chosica — 2024, donde el resultado sugiri6 que la gestién del
conocimiento influyé de forma considerable en cémo los docentes llevan a cabo su
practica profesional. La correlacion positiva moderada (0.595) indicé que, a medida
gue se mejora la gestion del conocimiento, también se observan mejoras en las
practicas profesionales de los docentes. Esto pudo implicar que la implementacién de
estrategias efectivas de gestion del conocimiento son un factor crucial para el
perfeccionamiento profesional continuo y la eficacia pedagodgica en el entorno

educativo.

La significancia estadistica (p = 0.000) reforz6 la validez de estos hallazgos,
indicando que es altamente improbable que esta relacion sea producto del azar. Por
lo tanto, estos resultados subrayaron la importancia de invertir en sistemas y procesos
de gestidn del conocimiento dentro de la red educativa, ya que estos pueden tener un
impacto tangible y positivo en el desempefio profesional de los docentes. Integrando
estos hallazgos con los estudios previos mencionados, como los de Derakhshan et
al. (2020) y Pellegrini et al. (2020), se pudo observar una tendencia consistente que
refuerza la idea de que la gestion del conocimiento no solo mejora las practicas
docentes, sino que también fomenta un entorno educativo mas dinamico y efectivo.
Esto subrayé la importancia de que las instituciones educativas en Chosica adopten
y optimicen practicas de gestion del conocimiento para elevar continuamente la

calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

La gestidon del conocimiento, como se destaco en la teoria, es una herramienta

pedagdgica esencial para la labor profesional de los educadores. El éxito en su
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aplicacion depende de una gestidén del conocimiento efectiva y eficiente, la cual es
clave para el adecuado funcionamiento de una organizacién educativa. Segun
Cuadrado (2020), la gestion del conocimiento debe ser vista como un procedimiento
organizacional integrado con otros mecanismos especificos, que requieren analisis y
medicion en su verdadera dimension. La relacion positiva moderada encontrada en
los resultados de la tesis (0.595) sugiri6 que una gestion del conocimiento bien
implementada puede mejorar significativamente la practica profesional de los

docentes.

Guillé y Ferndndez (2009) describieron la gestion del conocimiento como un
proceso dinamico que abarca la recopilacion de datos, su transformacion en
informacion y posterior conversién en conocimiento. Este proceso es crucial para la
practica profesional, ya que promueve la eficiencia del trabajo, la innovaciéon y una
mejor toma de decisiones. Garcia et al. (2020) destacaron que la gestién del
conocimiento involucra creacién, almacenamiento, intercambio, uso y gestién de la
informacion dentro de una organizacién, aspectos que son esenciales para alcanzar

objetivos, implementar innovaciones y abordar problemas especificos.

En la practica profesional docente, la teoria sostuvo que la gestion del
conocimiento es el proceso de generar valor a partir de activos intangibles, como el
conocimiento de clientes, proveedores y personal, el cual es tacito, compartido y
dindmico (Cortés et al., 2019). Nogueira et al. (2020) subrayaron la importancia de
desarrollar competencias para gestionar capacidades del personal, lo cual mejoré los
procedimientos de aprendizaje organizacional y las condiciones que facilitan este
proceso. El hallazgo de una correlacion positiva moderada entre la gestién del
conocimiento y la practica profesional de los docentes coincidié con la teoria de
Nonaka y Takeuchi (1995), quienes propusieron el Espiral del Conocimiento para

facilitar la transicion del conocimiento tacito a explicito y de individual a colectivo.

Este enfoque organizacional es esencial para la practica profesional docente,
ya que permite la creacion, transferencia y aplicacion efectiva del conocimiento. Por
ultimo, el enfoque socioformativo propuesto por Tobon (2019) y Martinez et al. (2019)
enfatizd la relevancia de la interaccion social en el proceso de aprendizaje y
evaluacion, elementos que son fundamentales en la practica profesional. La gestion

del conocimiento, cuando se implementa correctamente, apoya estas interacciones y
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mejora las competencias de los docentes, contribuyendo asi a una préctica

profesional mas efectiva y enriquecedora.

Respecto al primer objetivo especifico que busco medir la correspondencia de
la creacion del conocimiento con la practica profesional en docentes en una Red
Educativo Institucional, Chosica — 2024, donde sus resultados sugieren que la
creacion del conocimiento tiene un impacto importante en la forma en que los
docentes desarrollan su practica profesional. La correlacion positiva moderada
(0.641) indica que, a medida que aumenta la creacién del conocimiento, también se
observan mejoras en las practicas profesionales de los docentes. Esto podria implicar
gue fomentar un ambiente donde se promueva la creacion y el intercambio de

conocimientos es fundamental para la mejora profesional de sus educadores.

El nivel de significancia estadistica (p = 0.000) refuerza la validez de este
hallazgo, sefalando que es extremadamente improbable que esta relacion sea
producto del azar o casualidad. Por lo tanto, estos resultados destacaron la
importancia de implementar estrategias que incentiven la creacion del conocimiento
como un proceso mediante el cual las personas y grupos generan y comparten
conocimiento implicito y explicito dentro de la red educativa en el @mbito descrito, ya
gue éstas pueden influir de manera positiva y medible en el crecimiento profesional

de los docentes.

Al comparar estos hallazgos con estudios anteriores, como los de Ishak y
Mansor (2020) y Kianto et al. (2019), se pudo ver una tendencia consistente que
respalda la idea de que la creacion del conocimiento no solo mejora las practicas
docentes, sino que también contribuye a un entorno educativo mas eficiente y
productivo. Esto resaltdé el requerimiento de que las instituciones educativas en
Chosica adopten practicas que favorezcan la creacion del conocimiento para mejorar

continuamente la eficiencia en la ensefianza y el aprendizaje.

En torno al segundo objetivo especifico, que buscé medir la correspondencia
de la transferencia del conocimiento con la practica profesional en docentes en una
Red Educativo Institucional, Chosica — 2024, donde sus resultados sugirieron que la
transferencia del conocimiento influye significativamente en codmo los docentes llevan

a cabo su préctica profesional. La correlacion positiva moderada (0.489) indica que,
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a medida que se mejora la transferencia del conocimiento, también se observan
mejoras en las précticas profesionales de los docentes. Esto puede implicar que la
implementacion de estrategias efectivas para la transferencia del conocimiento podria
ser un factor crucial para el desarrollo profesional continuo y la eficacia pedagogica

en el entorno educativo.

El grado de significancia estadistica (p = 0.000) reforzo la validez de estos
hallazgos, indicando que es altamente improbable que esta relacién sea producto del
azar. Por lo tanto, estos resultados subrayaron la importancia de invertir en sistemas
y procesos que faciliten la transferencia del conocimiento que consiste en identificar
el conocimiento existente, para ponerlo en uso dentro de la red educativa, ya que
estos pueden tener un impacto tangible y positivo en el desempefio profesional de los

docentes.

Comparando estos hallazgos con estudios previos, como los de Ishak y Mansor
(2020) y Kianto et al. (2019), se pudo observar una tendencia consistente que refuerza
la idea de que la transferencia del conocimiento no solo mejora las practicas docentes,
sino que también fomenta un entorno educativo mas dinamico y efectivo. Esto resalta
la necesidad de que las instituciones educativas en Chosica adopten y perfeccionen
practicas de transferencia del conocimiento para mejorar continuamente la calidad de

la ensefianza y el aprendizaje.

Finalmente, con relaciéon al tercer objetivo especifico, que buscé medir la
relaciéon de la aplicacién del conocimiento con la practica profesional en docentes en
una Red Educativo Institucional, Chosica — 2024, donde sus resultados sugieren que
la aplicacién del conocimiento influye de manera significativa, aunque de forma
limitada, en cdmo los docentes desarrollan su practica profesional. La correlacion
positiva baja (0.353) indica que, aunque hay una relacion, su impacto no es tan fuerte
como en otros aspectos de la gestion del conocimiento. Sin embargo, esto todavia
implica que mejorar la aplicacion del conocimiento puede contribuir, en menor medida,

a la mejora de las practicas profesionales de los docentes.

El nivel de significancia estadistica (p = 0.000) reforzo la validez de estos
hallazgos, indicaron que es extremadamente improbable que esta relacion sea

producto del azar. Por lo tanto, estos resultados resaltaron la importancia de invertir
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en mecanismos que faciliten la aplicacion efectiva del conocimiento dentro de la red
educativa, ya que aunque el impacto es bajo, sigue siendo positivo y relevante para

el desemperfio profesional de los docentes.

Comparando estos hallazgos con estudios previos, como los de Mardani et al.
(2018) e Igbal et al. (2019), se pudo observar que la aplicacién del conocimiento es
un componente importante pero no el Unico determinante del éxito profesional. Esto
sugiere que las instituciones educativas en Chosica deberian adoptar un enfoque
holistico en la gestion del conocimiento, donde no solo se promueva su creacion y
transferencia, sino también su aplicacion efectiva para mejorar continuamente la

calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

La revision de los estudios como los antecedentes mostraron una tendencia
clara: la gestion del conocimiento tuvo un impacto significativo en diversas areas de
la préactica profesional docente, incluyendo el desarrollo profesional continuo, la
innovacion, la eficiencia laboral y la competencia docente. Los resultados se alinearon
con estos hallazgos, demostrando que una gestidon efectiva del conocimiento en la
red educativa de Chosica mejora la practica profesional de los docentes, promoviendo
un entorno educativo mas eficaz y adaptado a las necesidades contemporaneas. Este
andlisis demostr6é como los resultados se alinearon con las teorias existentes sobre
la gestion del conocimiento y la practica profesional docente, proporcionando una
base soélida para argumentar la relevancia y aplicacion de estos conceptos en el

contexto educativo.
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V. CONCLUSIONES

En lo que atafie al objetivo general, los resultados mostraron un valor de significancia
de Sig.=.000, lo que valida la hipétesis principal y demuestra una conexion importante
entre la gestién del conocimiento y la practica profesional de los docentes en una Red
Educativa Institucional en Chosica para el afio 2024. Con un coeficiente de correlacion
de 0.595, se observoé una relacion positiva moderada, destacando la importancia de
una gestion eficaz del conocimiento para mejorar la eficiencia, fomentar la innovacion

y apoyar una toma de decisiones mas informada en el entorno educativo.

En alineacién con el primer objetivo especifico, se establecié una Sig.= .000,
lo que nuevamente permite rechazar a la Ho y aceptar a la HE1 la cual establece la
vinculacion entre la creacion del conocimiento y la practica profesional de los
docentes en la misma red educativa mostré un nivel de relacion de 0.641, indicando
una relacién positiva moderada. Estos resultados subrayan la importancia de
fomentar la creacion de conocimiento en el entorno educativo, ya que esta
directamente vinculada a la mejora de la practica profesional, aportando nuevas ideas

y enfoques que enriquecen el proceso educativo.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, se obtuvo una Sig.= .000, la misma
gue da cuentas en rechazar a la Ho y aceptar a la HE2 la cual establece una relacion
entre la transferencia del conocimiento y la practica profesional de los educadores. La
relacion positiva moderada de 0.489 sugiere que una eficaz transmision de
conocimientos dentro de la organizacion educativa es clave para el desarrollo
profesional, facilitando el intercambio de experiencias y la mejora del conocimiento

institucional.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo especifico, la Sig.= .000 permitio
rechazar la Ho y aceptar la hipétesis sobre la conexion entre la aplicacion del
conocimiento y la practica profesional. Aunque el nivel de relacion de 0.353 indic6é una
relacion positiva baja, se evidencié que la aplicacion del conocimiento sigue
contribuyendo a la mejora de la préactica profesional, aunque en menor grado

comparado con otras dimensiones de la gestién del conocimiento.
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VI. RECOMENDACIONES

Considerando lo sefialado por Nogueira et al. (2020), principal referente tedrico, se

procedio a redactar las siguientes recomendaciones:

Se recomienda al equipo directivo que para elevar el nivel del profesionalismo
en el campo pedagogico en la Red Educativa Institucional de Chosica, es fundamental
implementar estrategias efectivas de gestion del conocimiento. Esto incluye el
desarrollo de plataformas y espacios que faciliten la captura, almacenamiento y
difusion del conocimiento dentro de la institucion. Por ello, es importante establecer
programas de formacion continua, que logre promover una gestién con base en el
conocimiento como parte integral de practicas educativas. Esto no solo fortalecera las
habilidades de los docentes, sino que también fomentara un ambiente propicio para

la innovacién y la optimizacion constante en el proceso educativo.

Se sugiere al equipo directivo que, dado el impacto positivo de la creacion del
conocimiento en la practica profesional, se incentive y reconozca las iniciativas de los
docentes que promuevan la generacion de nuevo conocimiento dentro de la red
educativa. Ademas, implementar estrategias que fortalezcan la colaboracién entre
disciplinas y el intercambio de ideas entre los educadores, fomentando asi un entorno
enriquecido en términos de acervo de conocimientos. Esta aproximacion permitira no
solo fortalecer la practica educativa, sino también contribuir al desarrollo continuo de

la institucion, mejorando la calidad del aprendizaje y la innovacion.

Se aconseja al equipo directivo que es esencial facilitar y promover la
transferencia efectiva del conocimiento entre los miembros de la institucion. Esto
puede lograrse mediante la creacion de redes de aprendizaje profesional,
comunidades de practica y plataformas digitales que hagan mas sencillas las
experiencias de intercambio y de las buenas practicas. Es esencial disefar
mecanismos formales e informales de retroalimentacion y evaluacion que aseguren
la efectividad de la transferencia del conocimiento en el desarrollo profesional de los

docentes.

A modo de recomendacion final, se insta al equipo directivo fortalecer la
27



aplicacién del conocimiento mediante la implementacion de proyectos piloto, casos
de estudio y préacticas basadas en evidencia que permitan a los docentes aplicar
activamente el conocimiento adquirido en su labor educativa. Ademas, se sugiere
crear espacios para el intercambio de experiencias entre los docentes, donde puedan
discutir y analizar los resultados de las practicas implementadas. Incentivar la
reflexion critica y la evaluacion continua de las préacticas educativas basadas en el
conocimiento aplicado es crucial, buscando mejorar constantemente la efectividad y
pertinencia de las intervenciones educativas. Esta estrategia promovera un ciclo de
aprendizaje continuo y adaptativo, incrementando la capacidad de los docentes para
enfrentar desafios y fortalecer el rendimiento académico de los estudiantes.
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ANEXO 1
Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de Definicién Definicion : . . Escala de
; X Dimensiones Indicadores L
estudios conceptual operacional medicién
Gestion del | Esel desarrollo | La variable | Creacién del | Exploracion del
conocimiento | yla creacion de | gestion del | conocimiento. | conocimiento.
competencias | conocimiento Exteriorizacion
para la gestion | sera medida a del
de las | través del conocimiento.
capacidades “Cuestionario Compartir el
del personal | Escala de conocimiento.
que esta | Medicion de la | Transferenci | Transferencias
enrumbado a | Gestién del a del de estrategias y
la  mejora de | Conocimiento” conocimiento | métodos de
procedimientos | de Obispo trabajo.
del aprendizaje | (2018) quien Interaprendizaje | 1=Nunca
organizacional | realizé del 2=Casi
y de las | adaptaciones conocimiento. nunca
condiciones del instrumento | Aplicacion del | Transferencia 3=A veces
que hacen | original conocimiento. | de informacién 4=Casi
factibles el | “Inventario  de por medios siempre
proceso. gestion del electrénicos. 5=Siempre
(Nogueira et al, | Conocimiento” Necesidades de
2020). de Pérez et al. informacion.
(2013), con 27 Conocimiento
|t_ems s_obre las explicito.
dimensiones Interiorizacion
creacion del del
conocimiento, conocimiento.
transferencia del
conocimiento y
aplicacion  del
conocimiento.
Variables de Definicion Definicion : . . Escala de
X : Dimensiones Indicadores L
estudios conceptual operacional medicién
Préactica Praxis social, | La variable Dimension Vocacién
profesional | objetiva e | practica personal. Proyeccién
docente intencional en | profesional Satisfaccion
la gue | docente sera . — .
intervienen los | medida a través _D|men5|on Liderazgo
significados, del Cuestionario | [nstitucional. | Reglamento
las “Escala de la Cultura
percepciones y | Practica : _ organizacional
las acciones de | Profesional ~Dimensién | Alumnos 1=Nunca
los agentes | Docente” de | interpersonal | Docentes 2=Casi
implicados en | Quino (2017), el Padres de nunca
el proceso | mismo que se familia 3=A veces
(Fierro & | hizo Dimension Métodos 4=Casi
Rosas, 2000). | adaptaciones, didactica Técnicas siempre
con 23 items Coordinacién 5=Siempre
sobre cinco Dimension Explicitas
dimensiones: valoral. Implicitas
dimension
personal,
institucional,
interpersonal,
didactica y
valoral.
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ANEXO 2

Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO PARA EL PERSONAL DOCENTE SOBRE LA GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar el nivel de relacion que existe

entre la Gestion del conocimiento y la Practica profesional en docentes de una Red

Educativa Institucional, Chosica — 2024.

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es

anonima. Las alternativas de cada item son las siguientes:

NO

VALORACION

items

1

2

3

4

N

CN

AV

CS

CREACION DEL CONOCIMIENTO

Su LE. tiene un eficiente sistema de exploracién de la
informacion interna y externa.

Producto de su experiencia, ha creado algun
conocimiento o innovacion didactica que favorezca su
practica pedagogica.

La informacion obtenida por diversas fuentes, es
eficientemente procesada e integrada al interior de la
institucion.

La institucion tiene un sistema que le permite
identificar hallazgos importantes para su quehacer
tanto de fuentes internas como externas.

Los directivos de su institucion crean nuevos
conocimientos considerando el sistema de
exploracion, deteccién de hallazgos e integracion de
informacion.

Los directivos de su institucion interactian entre si
favoreciendo la creacién del conocimiento.

En su institucion existe un plan de incentivos que
fomentan el aprendizaje continuo.

En su instituciobn se desarrollan proyectos de
innovacion.

En su LLE. cuentan con docentes especializados,
dedicados a la innovacion.

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

10

En su I.E. se comunican formalmente y con precision
los objetivos organizacionales y las respectivas
estrategias necesarias para alcanzarlos.

11

Su I.E. fomenta el trabajo en equipo, fortaleciendo el
trabajo pedagogico.
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12

Las mejores practicas pedagoégicas son compartidas
por el resto de la institucion.

13

En su L.E. se realiza la transferencia de informacion
entre docentes, promoviendo el interaprendizaje
constante.

14

En su I.E. se transforma el conocimiento individual en
conocimiento grupal.

15

En su I.E. comparten conocimientos verbalmente,
intercambian  conocimientos y/o  experiencias
pedagdgicas.

APLICACION DEL CONOCIMIENTO

16

Las autoridades de su I.E. utilizan el correo electronico
para transferirles informacion y conocimientos
necesarios para mejorar su labor pedagogica.

17

Su L.E. implement6 una pagina web alimentada con
informacion y conocimientos necesarios para que
docentes, administrativos y estudiantes accedan a
ella.

18

Su I.E ha implementado un sistema de intranet el cual
es alimentado permanentemente por los docentes
con informacién y conocimiento necesario para
desarrollar su labor pedagdgica.

19

Las autoridades de su I.E identifican las debilidades
de informacion y conocimiento que poseen los
docentes e implementan estrategias para superarlo.

20

Los docentes que poseen un conocimiento clave,
elaboran libros, guias académicas u otros
documentos impresos que estan disponibles para
toda la institucion.

21

Las autoridades de su I.E promueven la reflexion
colectiva de como aplicar los conocimientos en la
practica.

22

Los directivos de su I.E aplican los conocimientos
generados y compartidos.

23

En su ILE se toman decisiones basadas en la
aplicacién de conocimientos compartidos.

24

Los directivos de su |.E basan su trabajo en el
conocimiento creado y compartido.

25

El conocimiento individual y grupal se transforma en
conocimiento organizacional.

26

La aplicacion del conocimiento se lleva a cabo de una
manera coordinada con los objetivos de la institucion.

27

Los docentes reciben capacitacion especializada que
luego aplican en su préactica pedagdgica.
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PROFESIONAL

CUESTIONARIO PARA EL PERSONAL DOCENTE SOBRE LA PRACTICA

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar el nivel de relacién que existe

entre la Gestion del conocimiento y la Practica profesional en docentes de una Red

Educativa Institucional, Chosica — 2024.

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es

anonima. Las alternativas de cada item son las siguientes:

VALORACION
N° items 2 | 3]4]5
CN|AV|CS| S
PERSONAL

1 Promueve entre los alumnos la confianza en si
mismos para aprender la materia

2 | Hace que sus alumnos se interesen en su materia

3 | Es puntual al iniciar y terminar sus clases

4 Toma de buena manera las sugerencias vy
observaciones de los alumnos

5 | Promueve la creatividad de los alumnos

6 | Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos

INSTITUCIONAL

7 Estd comprometido con la mision y vision de la
institucion educativa

8 Se preocupa por el buen desarrollo académico de sus
alumnos

9 | Ensefia usted con el ejemplo a todos sus alumnos

10 | Aplica el reglamento interno institucional

11 Percibe una adecuada cultura organizacional en la
I.E.

INTERPERSONAL

12 | Promueve la comunicacion entre el maestro alumno

13 | Promueve el respeto entre el maestro y el alumno

14 Percibe con frecuencia una buena relacion entre los
docentes

15 | Considera que existe una buena relacion en general
Toma en cuenta la participacién de los padres de

16 | familia, docentes, director y alumnos en su labor
pedagdgica

DIDACTICA

17 | Promueve el pensamiento critico de sus alumnos

18 Presenta los contenidos de la materia en forma clara
y ordenada

19 | Genera el pensamiento reflexivo y critico entre los
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alumnos al exponer en clase

20

Realiza investigaciones con sus alumnos para
conocer sucesos actuales que sean de referencia a
los contenidos del curso

VALORAL

21

Utiliza estrategias para fomentar los valores.

22

Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos

23

Es transparente al calificar exdmenes, tareas y
trabajos de los alumnos.

40




ANEXO 3

Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario Gestion del Conocimiento

Objetivo del instrumento

Medir la variable gestion del conocimiento en
relacion de las dimensiones de creacion del
conocimiento, transferencia del conocimiento y
aplicacion del conocimiento.

Nombres y apellidos
del experto

Giuliana Judith Vera Vargas

Documento de identidad

40564243

Afios de experiencia en
el area

10 afios

Maximo Grado Académico

Maestra en Administracion de |la Educacion

Nacionalidad Peruana

Institucion Ministerio de Educacion
Cargo Docente

Numero telefénico 999056212

Firma

Fecha

10 de junio del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLI

JO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Practica profesional docente

Objetivo del instrumento

Medir la variable practica profesional docente en
relacion de las dimensiones personal, institucional,
interpersonal, didactica y valoral.

Nombres y apellidos
del experto

Giuliana Judith Vera Vargas

Documento de identidad

40564243

Arnos de experiencia en
el area

10 afios

Maximo Grado Acadéemico

Maestra en Administracion de la Educacion

MNacionalidad

Peruana

Institucion Ministerio de Educacion
Cargo Docente
Numero telefonico 999056212

Firma

Fecha

10 de junio del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario Gestion del Conocimiento

Objetivo del instrumento

Medir la variable gestion del conocimiento en
relacion de las dimensiones de creacion del
conocimiento, transferencia del conocimiento y
aplicacion del conocimiento.

Nombres y apellidos
del experto

Documento de identidad

/ﬁj!‘]ﬂmﬁ ‘f);.maucfaof @am/.ﬂ, (l/af{;{'; e

i oreB3501

Anos de experiencia en

) 2T auev
el area
Maximo Grado Académico | Lo cleladls o éabmgm
Nacionalidad Servaue
Institucion LEP S Qulondo o Yaduo de ity Hfaub”
Cargo Vitelera '

Numero telefonico

9Y2 590 23¥

Firma

Fecha

/U de junio del 2024
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l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Practica profesional docente

Objetivo del instrumento

Medir la variable practica profesional docente en
relacion de las dimensiones personal, institucional,
interpersonal, didactica y valoral.

Nombres y apellidos

’fjig‘fﬁi ﬂi.%{'d{gd- d@;u Jiny (I/Qfd(mw

del experto

Documento de identidad Jul 0eelsol

Anos de experiencia en

el area 76 auetr

Maximo Grado Académico | ocieiads ou Aducacion

Nacionalidad _F@wa, o | L -

Institucién 1.£.0 aw Qulenio oi Yadkua dr Ptz Yfarn
Cargo Youelora ' r

Numero telefénico

942 §90 23%

Firma

Fecha

/) de junio del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario Gestion del Conocimiento

Objetivo del instrumento

Medir la variable gestion del conocimiento en
relacion de las dimensiones de creacion del
conocimiento, transferencia del conocimiento y
aplicacion del conocimiento.

Nombres y apellidos
del experto

Juaver Pty Moy 0T

Documento de identidad 4214353
Anos de experiencia en -
el area T ansy
Maximo Grado Académico
Nacionalidad Koliamau
Institucién .60 daw Andons g0 mm At s Mo
Cargo Doauly
Numero telefonico Q52033 6V
Firma
Fecha A2, de junio del 2024
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| l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Practica profesional docente

Objetivo del instrumento

Medir la variable practica profesional docente en
relacion de las dimensiones personal, institucional,
interpersonal, didactica y valoral.

Nombres y apellidos
del experto

Juana fulley Mivage Ok

Documento de identidad 42143 52+

Anos de experiencia en -

el area (3 awsy

Maximo Grado Académico | “Wageelin

Nacionalidad Poniomas

Institucion T 6 P dun Aulowcr di fodue de Jarda Moniy
Cargo Daandi

Numero telefénico

A5(2023 6L

Firma

e

Fecha

/4 de junio del 2024
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ANEXO 4
Resultados del analisis de consistencia interna

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

VARIABLE 1: Gestién del conocimiento
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VARIABLE 2: Préactica profesional
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ANEXO 5

Consentimiento o asentimiento informado UCV

—
&ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consantimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestidn del conocimiento vy practica profesional en
docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica
— 2024,

Investigadora: Johanna Paola Cauti Flores

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Gestion del conocimiento y
practica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica —
2024", cuyo objetivo es demostrar 1a relacion entre la gestion del conocimiento y
la practica profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica
— 2024, Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de
estudio de maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad Cesar
Wallejo del campus Lima Ate, aprobado por la autoridad comrespondiente de 1a
Universidad y con el permiso de 3 instituciones publicas de una REI - Chosica.

Describir el impacto del problema de |a investigacion.

Ohjetivo de Desarrollc Sostenible 4: Educacion de calidad, donde se busca
contribuir al desarrollo integral de los estudiantes vy la promocion de una
educacion equitativa e inclusiva.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minuios y se realizara
en las tres instituciones seleccionadas. Las respuestas al cuestionario o
guia de entrevista seran codificadas usando un namero de identificacion
v, por lo tanto, seran andnimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Fuede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a Ia aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningln problema.

Riesgo (principioc de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderias o no.
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Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningln beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aporiar a |a salud individual de I1a
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos v no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningan otro propoésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora
Johanna Paola Cauti Flores email: jcautifi@ucvvirtual.edu.pe y asesor Consuelo
Del Pilar, Clemente Castillo email: cclementec@ucvvirtual edu. pe.

Consentimiento

Despues de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos:

Fecha y hora:

ﬁ_l—lr Universidad César vallejo

Cuestionario sobre la Gestion del
conocimiento v la Practica profesional
docente

i

o dormado

Enlace de Formulario Google

https:/iforms.gle/TTtzs8QypbC4TkechA
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Prueba de normalidad

ANEXO 7

Anélisis complementario

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico ql Sig. Estadistico 5ig.
DIM1_Creacion del 241 90 ,000 826 a0 ,000
conocimiento
DIM2_Transferencia del 388 a0 ,000 687 a0 ,000
conocimiento
DIM3_Aplicacion del 291 90 ,000 752 90 ,000
conocimiento
VAR_X_GESTION DEL 273 90 ,000 g1 90 ,000
CONOCIMIENTO
DIM1 Dimension personal 277 90 000 802 a0 000
DIMZ2_Dimensién ,195 90 ,000 ,825 90 ,000
institucional
DIM3_Dimensién ,289 90 ,000 766 90 ,000
interpersonal
DIM4 Dimension didactica 225 90 .000 817 90 .000
DIM5_Dimensién valoral 270 90 ,000 ,810 90 ,000
VAR_Y_PRACTICA 285 90 000 763 90 000

PROFESIONAL DOCENTE

]

NONPAR CORR

/VARIABLES=VAR00028 VAR00029 VAR00030 VARO0031 VARO0060
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Correlaciones no paramétricas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Notas

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacion

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de

datos de trabajo

06-JUL-2024 10:35:49

ConjuntoDatos1

<ninguno=
<ninguno>

<ninguno>

90
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Manejo de valores perdidos

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada
par de variables se basan en

todos los casos con datos

Sintaxis

Recursos

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

validos para dicho par.

NONPAR CORR

NVARIABLES=VAR00028
VAR00029 VARO0030
VARO00031 VAROD060

/{PRINT=SPEARMAN

TWOTAIL NOSIG

MISSING=PAIRWISE.

00:
00:

Numero de casos permitidos 393216 casos

00:00.00
00:00.02

Correlaciones

DIM1_Creacién

del conocimiento

Rho de Spearman

DIM1_Creacion del

conocimiento

DIMZ_Transferencia del

conocimiento

DIM3_Aplicacion del

conocimiento

VAR_X_GESTION DEL
CONOCIMIENTO

VAR_Y_PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

1,000

90
461
.000

90
252
.000

90
933
.000

90
641
.000

90
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Correlaciones

DIM2_Transferenc
ia del

conocimiento

Rho de Spearman

DIM1_Creacion del

conocimiento

DIM2_Transferencia del

conocimiento

DIM3_Aplicacion del

conocimiento

VAR_X_GESTION DEL
CONOCIMIENTO

VAR_Y_PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

.461
.000
90
1,000

90
219
038

90
501
,000

90
489
,000

90

Correlaciones

DIM3_Aplicacion

del conocimiento

Rho de Spearman

DIM1_Creacion del
conocimiento

DIM2_Transferencia del

conocimiento

DIM3_Aplicacion del

conocimiento

VAR_X_GESTION DEL
CONOCIMIENTO

VAR_Y_ PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

092
.000
90
219
.038
90
1,000

90
710
.000

90
393
.001

90

54



Correlaciones

VAR _X_GESTIO

N DEL

CONOCIMIENTO

Rho de Spearman DIM1_Creacién del Coeficiente de correlacion 933

conocimiento Sig. (bilateral) .000

N 90

DIMZ2_Transferencia del Coeficiente de correlacion 201

conocimiento Sig. (bilateral) ,000

N 90

DIM3_Aplicacion del Coeficiente de correlacion 710

conocimiento Sig. (bilateral) .000

N 90

VAR_X_GESTION DEL Coeficiente de correlacion 1,000
CONOCIMIENTO Sig. (bilateral)

N 90

VAR_Y_PRACTICA Coeficiente de correlacion 995

PROFESIONAL DOCENTE Sig. (bilateral) .000

N 90

Correlaciones

VAR_Y_PRACTIC
A PROFESIONAL

DOCENTE

Rho de Spearman DIM1_Creacion del Coeficiente de comrelacion 641

conecimiento Sig. (bilateral) .000

N 90

DIM2_Transferencia del Coeficiente de correlacion 489

conocimiento Sig. (bilateral) .000

N 90

DIM3_Aplicacion del Coeficiente de correlacion ,353

conocimiento Sig. (bilateral) .001

N 90

VAR _X_GESTION DEL Coeficiente de cormrelacion 595

CONOCIMIENTO Sig. (bilateral) .000

N 90

VAR _Y_PRACTICA Coeficiente de correlacion 1,000
PROFESIONAL DOCENTE Sig. (bilateral)

N 90

FREQUENCIES VARIABLES=SUM DIM]1 VARl SUM DIMZ VAR1 S5UM DIM3 VARl SUM DIM1

SUM_DIM1_VAR2

SUM_DIM2 VAR2 SUM DIM3 VAR2 SUM DIM4 VAR2 SUM DIM5S VAR2 SUM VAR2
/ORDER=ANALYSIS.
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ANEXO 8
Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR LA INVESTIGACION EN
UNA RED EDUCATIVA INSTITUCIONAL

Chosica, 09 de junio del 2024

Sefiora:

Mg. Loida F. Rogue Navarro
Directora

Red Educativa Institucional N® 18
Presente. -

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que
dentro de mi formacion académica en la experiencia curricular de investigacion
del lll ciclo, se contempla la realizacidn de una investigacion con fines netamente

academicos de obtencion de mi titulo de grado de maestra.

En tal sentido, considerando |a relevancia de su organizacion, solicito su
colaboracion, para que pueda realizar mi investigacion en su REI y obtener Ia
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion titulada: “Gestion
del conocimiento y practica profesional en docentes de una Red Educativa
Institucional, Chosica — 2024". En dicha investigacibn me comprometo a
mantener en reserva el nombre o cualguier distintivo de la REI, salvo que se crea

a bien su socializacion.

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacion en caso que se
considere la aceptacion de esta solicitud para ser llenado por el director (a).

Agradeciendole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de formacion
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi

especial consideracion.

Atentamente,

Johanria Paola Cauti Flores
NI 45004481
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CONSTANCIA DE ACEPTACION

Srta. Johanna Paola Cauti Flores
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacién UCV-Ate

Presente
Asunto: Autorizacién para la realizacién del proyecto de investigacién

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asimismo hacer
de su conocimiento que en calidad de Director (a) de la REI, autorizo la ejecucion
del proyecto de investigacion a la estudiante Johanna Papla Cauti Flores, cuyo
titulo del proyecto de investigacion es: "Gestion del conocimiento y practica
profesional en docentes de una Red Educativa Institucional, Chosica — 2024".

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por su gran preocupacion para poder solucionar
problemas de la poblacién.

---------------------------------------
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ANEXO 9

Datos Estadisticos

Ne

Variable(X): Gestion del conocimiento

Creacion del conocimiento

Transferencia del conocimiento

Aplicacion del conocimiento

L SulE
tiene un
eficiente

sistema de

exploracio
ndela

informaci6

ninternay
externa.

2. Producto
de su
experiencia,
ha creado
algan
conocimient
00
innovacien
didactica
que
favorezca
su practica
pedagégica.

4. la

institucion
tiene un
3la sistema.
informacién que le
obtenida por permite
diversas identificar
i es hallazgos
eficientement | importante
eprocesada | s parasu
eintegradaal | quehacer
interior de la tanto de
institucion. fuentes
internas
om
externas.

5.Los
directivos de
su institucion
crean nuevos
conocimiento

s
considerand
oelsistema
de
exploracion,
deteccion de
hallazgos e
integracion
d

e
informacin.

directivos de

su
institucion
interactdan
tre si
favoreciendo
la creacion

del
conacimient
o

7.Ensu

institucion

existe un

incentivos.
que

fomentan
el

aprendizai
e

continuo.

8.Ensu
institucion

se

desarrolla
n

provectos

e
innovaci6
n.

9.EnsulE
cuentan con

especializado
s. dedicados.

ala
innovacien.

10. En su I.E.
se comunican
formalmente y
con precision
los objetivos
organizacional
esylas
respectivas
estrategias
necesarias.

para
alcanzarlos.

6 Las
autoridades
12ies | seresnemial | aamneu | ZEnsuie [RECEEIS
ILEE mejores transferencia LE.se comparten
fomeniacl | jracicas i wansioma | conseimiento | &R,
pedagégica informacion el para
oo, enie conocimien: | verbamente, |y o Sy
onleciend | con iy | qocenes, | o meidon | mercambian | {EEEES
o vabaio | “Toorel | promoviendo en v
(=R resto dela el conocimient conocimiento

experiencias

institucion. | interaprendiza o grupal b

je constante.

s necesarios

pedagogica.

17. SulE.
implemento
una pagina
web
alimentada
con

informacién y

administrativ
osy
estudiantes

ella.

18, SulEha
implementado

docentes con
informacion y.
conocimiento
necesario para
desarrollar su

labor
pedagogica.

de suLE
identifican

las
debilidades
de
informacién
y
conacimient
0 que
poseen los
docentes e
implementa.
estrategias

para
superarlo.

20. Los
docentes
que poseen

conocimient
o clave,
elaboran

libros, guias

académicas

documentos
impresos

disponibles
paratodala
institucion.

21, Las
autoridades
de sulLE
promueven la
reflexion
colectiva de
c6mo aplicar
los
conocimiento
senla

préctica.

22. Los
directivos de
su LE aplican

conacimiento
s generados

%
compartidos.

23 EnsulE
decisiones
la aplicacion
de
conocimiento

compartidos

directivos
desulLE

trabajo en el
conocimient

compartido.

2. El
conacimiento
individual y
rupal se
transforma en
conocimiento
organizacion
al

2. La
aplicacion
el

objetivos de
la
institucion.

Los
docentes
reciben
capacitaci6
n

especializad

pedagégica.
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
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34

35

36

37
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40

41
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54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65
66

67

68
69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79
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85 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 4 3
86 4 4 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 3 4 4
87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4
88 4 4 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 4
89 2 4 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3
90 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Dimensién personal Dimension institucional Dimensidn interpersonal Dimension didactica
L 2 & &3 9. 14. e 18. 19. 2. Realiza
Ne | SEE | S T e L e | | T | e |l | e | e | e | (R SRt | S5
i | Ty | e | Sl | re | meinw | el | S| e | i | commeon | (R0 | it | ne | o | peame | i | Sl | L%
mismos | M€ | termin | observacion | ad delos | ajedelos | ISIOn 08 1& | aCdCMI | toqos | institucion | organizacio | °M M€ €l | maestro | relacion | OUENA | diectory | MO CTHCO | en forma | entrelos | seande
arende | su | G221 Smmas, | TS [ MO | educativa | sus | GER | ® | MRS aiumno. | TR ) GECEES | en | e ordenaia | af exponer | conts
L pia_ | materia alumnos i < general. pesegiic o oiame | Cotomacs
1| 4 4| 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
2| 2 2| 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
3] 1 2] 2 2 3 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 2 3 5 1 2 2 2
4] 1 2] 2 2 3 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2
5| 4 4| 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2
6] 2 4| 1 2 2 2 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2
7| 2 1| 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 4 4 1 2 2 2 2 2 4
8| 1 1| 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3
9| 1 1| 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2
10| 4 4| 1 2 2 2 3 2 5 2 2 1 3 4 2 2 3 2 1 1 3 4 2
1] 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
12| 4 4| 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5
13| 4 4| 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4
14| 4 4| 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5
15| 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6] 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
17| 4 4| 1 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
18] 2 2] 3 3 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
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Frecuencias

Salida creada
Comentarios
Entrada

Manejo de valores perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacion

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de
datos de trabajo

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

06-JUL-2024 10:50:25

ConjuntoDatos1
<ninguno®
<ninguno>
<ninguno=

90

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.
Las estadisticas se basan en
todos los casos con datos
validos.
FREQUENCIES
VARIABLES=SUM_DIM1_V
AR1 SUM_DIMZ2_VAR1
SUM_DIM3_VAR1
SUM_DIM1
SUM_DIM1_VAR2
SUM_DIMZ2_VARZ2
SUM_DIM3_VAR2
SUM_DIM4_VAR2
SUM_DIM5_VAR2

SUM_VARZ
/{ORDER=ANALYSIS.
00:00:00.00
00:00:00.02




Estadisticos
DIM1_Creacion DIM2_Transfere DIM3 Aplicacic VAR X GESTI

del ncia del n del ON DEL
conocimiento conocimiento conocimiento  CONOCIMIENT
(Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) 0O (Agrupada)
N Valido a0 90 90 90
Perdidos 0 0 0 0

DIM1_Dimension DIM2_Dimension DIM3_Dimension DIM4 _Dimension

personal institucional interpersonal didactica
(Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada)
N Valido 380 90 380 90
Perdidos 0 0 0 0
VAR Y PRACTICA
DIM5_Dimension yaloral, PROFESIONAL DOCENTE
(Agrupada) (Agrupada)

N Vélido 90 90
Perdidos 0 0

Tabla de frecuencia

DIM1_Creacién del conocimiento (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 39 43,3 4373 433
REGULAR 34 37,8 378 81,1
ALTO 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0

DIM2_Transferencia del conocimiento (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 32 35,6 356 356
REGULAR 42 46,7 46,7 822
ALTO 16 17,8 17,8 100,0

Total 90 100,0 100,0




DIM3_Aplicacioén del conocimiento (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 68 75,6 756 756
ALTO 22 244 244 100,0
Total 90 100,0 100,0
VAR_X_GESTION DEL CONOCIMIENTO (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 33 36,7 36,7 36,7
REGULAR 40 44,4 44 4 81,1
ALTO 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0
DIM1_Dimension personal (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 37 411 411 411
REGULAR 24 26,7 26,7 67,8
ALTO 29 32,2 3272 100,0
Total 90 100,0 100,0
DIM2_Dimensién institucional (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vlido BAJO 37 411 411 411
REGULAR 25 278 278 68,9
ALTO 28 311 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0




DIM3_Dimension interpersonal (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vlido BAJO 31 344 344 344
REGULAR 31 344 344 68,9
ALTO 28 311 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0
DIM4_Dimensién didactica (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 36 40,0 40,0 40,0
REGULAR 26 28,9 289 68,9
ALTO 28 311 311 100,0
Total 90 100,0 100,0
DIM5_Dimensién valoral (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 24 26,7 26,7 26,7
REGULAR 38 422 422 68.9
ALTO 28 311 311 100,0
Total 90 100,0 100,0

VAR_Y_PRACTICA PROFESIONAL DOCENTE (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 37 411 411 411
REGULAR 25 278 278 68,9
ALTO 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

SAVE OUTFILE='D:\TRABAJOS REALIZADOS\EN PROCESC\0 JOHANNA\NUEVA '+

'"TESIS\ESTADISTICA\PRUEBAS ESTADISTICAS.sav'
/ COMPRESSED.





