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Resumen

El objetivo del estudio fue determinar si la gestion de monitoreo y acompafiamiento
beneficia la practica pedagdgica en una Institucion Educativa Morropon, 2024. La
metodologia utilizada fue de tipo aplicada, de un enfoque cuantitativo, de un diseno
experimental de alcance preexperimental, nivel explicativo, de un corte longitudinal.
Con una muestra de 30 docentes. Se determina que el valor de (sig.=023<0.05) indica
que el programa de gestion de monitoreo y acompafiamiento ha mejorado
significativamente las estrategias de ensefianza. Se establecié que el valor de
(sig.=019<0.05) indica que el programa de gestion de monitoreo y acompafnamiento
ha mejorado significativamente la comunicacion pedagogica. Se determind que el
valor de (sig.=025<0.05) indica que el programa de gestion de monitoreo y
acompanamiento ha producido una mejora considerable en la planificacion didactica.
Se concluye que el valor de significancia (sig.=017<0.05) muestra que el programa
de gestion de monitoreo y acompanamiento ha mejorado significativamente la

practica pedagogica.

Palabras clave: Estrategias de ensefianza, gestion de monitoreo y

acompafiamiento, practica pedagogica.
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Abstract

The objective of the study was to determine if the management of monitoring and
accompaniment benefits the pedagogical practice in an Educational Institution
Morropon, 2024. The methodology used was of an applied type, with a quantitative
approach, with an experimental design of pre-experimental scope, explanatory level,
a longitudinal cut. With a sample of 30 teachers. It is determined that the value of
(sig.=023<0.05) indicates that the monitoring and accompaniment management
program has significantly improved teaching strategies. It was established that the
value of (sig.=019<0.05) indicates that the monitoring and accompaniment
management program has significantly improved pedagogical communication. It was
determined that the value of (sig.=025<0.05) indicates that the monitoring and
accompaniment management program has produced a considerable improvement in
didactic planning. It is concluded that the significance value (sig.=017<0.05) shows
that the monitoring and accompaniment management program has significantly

improved pedagogical practice.

Keywords: Teaching strategies, monitoring and support management,

pedagogical practice.



I.  INTRODUCCION

El cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) se dedica a promover una
educacion de calidad equitativa, y a impulsar el desarrollo profesional y personal
continuo para todos los individuos. Este objetivo es fundamental mirando el futuro de
la sociedad global y actua como una herramienta clave mediante la cual las personas
pueden mejorar sus condiciones de vida (Montero, 2021). La urgencia de alcanzar
este objetivo refleja su importancia critica en la formacion de bases soélidas para el
avance y la estabilidad de las civilizaciones a nivel mundial. En este sentido, el papel
del docente trasciende en la transmision de conocimientos; porque su verdadera
misidén es capacitar a los estudiantes para que desarrollen habilidades cruciales como
la creatividad, analisis critico, resolucion de problemas, y la habilidad para
comunicarse y colaborar eficazmente. Por lo tanto, es imperativo que cada estudiante,
con sus desafios y potencialidades unicas, reciba una educacion que no solo sea

efectiva sino también enriquecedora.

A nivel global, los sistemas educativos que logran resultados sobresalientes son
aquellos que implementan politicas significativas orientadas a atraer, preparar,
motivar y respaldar a los educadores en estas complejas tareas. Sin embargo, no
todos los paises alcanzan estos estandares. Muchos enfrentan el problema que los
estudiantes no logran aprender de manera adecuada y terminan abandonando la
escuela, lo que representa una pérdida de recursos financieros y de oportunidades
criticas para el desarrollo de habilidades vitales. Ante este escenario, uno de los
principales obstaculos es el ausentismo docente que representa una fuga
considerable de recursos. En la India, por ejemplo, estudios muestran que cerca del
24% de los educadores no estaban presentes durante visitas sorpresa en 1,300
aldeas, lo que representa un costo anual de aproximadamente 1500 millones de
ddlares. Adicionalmente, la falta de maestros cualificados es un problema critico que
afecta la educacion en esta regidén. Por su parte el Banco Mundial ha encontrado en
mas de cinco paises africanos que casi un cuarto de los educadores de primaria tiene
dificultades para realizar operaciones matematicas basicas como la resta o
multiplicacion y que menos del 10% de los maestros emplean métodos pedagdgicos

considerados como practicas educativas adecuadas (Banco Mundial, 2020).

En América Latina el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en su estudio revela

varios desafios importantes, con un enfoque particular en la adecuacion y calidad de
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la formacién docente. La investigacién evidencia un porcentaje significativo de
docentes en la region que no posee la formacién necesaria para las materias que
imparten, en este sentido, se reporta que un 41% de los docentes de ciencias en
escuelas secundarias de bajo nivel socioecondémico y un 72% de los docentes de
lenguaje en escuelas secundarias indigenas no estan adecuadamente certificados en
la materia que ensefan. Asimismo, las vacantes dificiles de llenar son un indicador
comun de las deficiencias en la practica pedagdgica, ya que sugieren una falta de
docentes cualificados disponibles. En el concurso docente realizado en Ecuador, se
encontré que el 77% de las vacantes en escuelas rurales y el 100% en escuelas de

educacion intercultural bilingle no tuvieron postulantes en 2017 (Bertoni et al., 2020).

En 2019, la Defensoria del Pueblo sefalé una preocupante situacién en el sistema
educativo publico: de los 16,669 docentes contratados, una significativa mayoria, el
69% (11,547 docentes), no poseian un titulo en educacién y estaban asignados a
escuelas en zonas rurales. Esta cifra no solo refleja una discrepancia en la
cualificacion profesional requerida para la ensefianza, sino que también destaca una
problematica especifica en las areas menos urbanizadas del pais. El hecho de que
una gran proporcién de estos educadores sin la titulacion adecuada esté ubicada en
areas rurales es especialmente problematico, debido a que las escuelas rurales ya
enfrentan desafios unicos, como recursos limitados, menor acceso a tecnologia
educativa y, a menudo, una poblaciéon estudiantii que requiere atencion mas
individualizada debido a la diversidad de sus necesidades educativas y culturales
(Defensoria del Pueblo, 2022).

En una Institucion Educativa de Piura se viene observando que los docentes a
menudo enfrentan desafios al intentar adaptar sus estrategias de ensenanza a las
necesidades diversas de sus estudiantes. La falta de recursos, capacitacion
insuficiente limitan la implementacién de estrategias didacticas efectivas y
diversificadas. Esto puede resultar en una ensefianza que no logra captar la atencion
o motivar a todos los estudiantes, especialmente aquellos con estilos de aprendizaje
o necesidades especiales diferentes. Asimismo, los problemas de comunicacién entre
docentes y estudiantes son comunes y pueden surgir de barreras linguisticas,
diferencias culturales, o simplemente de técnicas comunicativas inadecuadas por
parte del docente. Una comunicacion deficiente no solo impide la comprensién, sino

que también puede afectar la relacion y el ambiente emocional en el aula, esencial



para el aprendizaje. De igual manera, muchos educadores enfrentan dificultades para
desarrollar planes que sean coherentes y flexibles ante los imprevistos. La rigidez en
la planificacion, la falta de tiempo para la preparacion adecuada, y la insuficiente
adaptacion conlleva a lecciones que no cumplen con los objetivos pedagdgicos o que
no se ajustan al progreso de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, se
plantea elaborar un programa basado en el monitoreo y acompafamiento docente
con el propdsito de mejorar la practica de los docentes, por lo que, se plantea la
siguiente interrogante ¢De qué manera la gestion de monitoreo y acompafamiento

beneficia la practica pedagdgica en una Institucion Educativa Morropén, 20247

El estudio propuesto se fundamenta en dos modelos tedricos esenciales: el modelo
de gestién de monitoreo y acompafiamiento pedagogico de Sovero (2012) y el modelo
de practica docente de Contreras & Contreras (2012). Estos modelos proporcionan
un marco teorico para examinar y entender los procesos educativos, ofreciendo un
bagaje teodrico que no solo enriquece el conocimiento existente, sino que también

establece un punto de partida sélido para futuras investigaciones.

Desde la perspectiva metodoldgica, la creacion de un instrumento para medir la
variable dependiente es crucial. Este instrumento sera disefiado especificamente
para el contexto del estudio, y su validez y confiabilidad seran aseguradas mediante
una validacion formal y una prueba piloto. Esto garantiza que los datos recogidos
seran tanto precisos como aplicables al contexto educativo estudiado.
Adicionalmente, para la variable independiente, se desarrollara un programa que se
apoyara en los principios de gestion de monitoreo y acompanamiento identificados, lo

que permitira una intervencion basada en evidencia.

En cuanto a la justificacion practica, si los resultados del estudio son positivos, estos
podrian influir significativamente en la mejora de las practicas docentes, lo que a su
vez potenciaria el aprendizaje de los estudiantes. La posibilidad de replicar el estudio
en diferentes contextos educativos también permite ampliar el impacto de las mejoras
identificadas, haciendo del estudio un modelo para futuras implementaciones y
politicas educativas. Finalmente, la justificacion social del estudio es clara donde los
principales beneficiarios son los docentes, quienes mejoraran sus practicas
educativas. Indirectamente, toda la comunidad educativa, incluyendo estudiantes y

padres de familia, se beneficiara al percibir una mejora en el proceso educativo. Este



efecto multiplicador subraya la importancia del estudio no solo a nivel local sino

también en un contexto mas amplio.

El objetivo general sera: Determinar si la gestion de monitoreo y acompafamiento
beneficia la practica pedagogica en una Institucion Educativa Morropon, 2024; como
especificos se tendra: Determinar si la gestibn de monitoreo y acompafiamiento
beneficia las estrategias de ensefianza en una Institucion Educativa Morropén, 2024;
determinar si la gestion de monitoreo y acompafiamiento beneficia la comunicacién
pedagdgica en una Institucién Educativa Morropoén, 2024; determinar si la gestion de
monitoreo y acompafnamiento beneficia la planificacién didactica en una Institucion

Educativa Morropén, 2024.

Antecedentes internacionales, Chavez & Oseda. (2020) este estudio explora el
acompanamiento pedagogico como una forma de desarrollo profesional continuo para
docentes en Republica Dominicana, a través de una revision de literatura proveniente
de fuentes internacionales electrénicas. Se presenta el analisis en tres secciones:
inicialmente, se describe el estado actual del acompanamiento en el pais;
seguidamente, se ofrecen sugerencias para mejorar esta practica con un enfoque
integral y centrado en las escuelas; finalmente, se discuten perspectivas para reforzar
el acompanamiento a través de investigaciones y enfoques pedagdgicos. El estudio
revela que el acompafamiento pedagdgico no ha alcanzado los cambios deseados
en las practicas docentes ni en los resultados de los alumnos en Republica
Dominicana. Por lo tanto, se subraya la importancia de optimizar la formacion de los
mentores en aspectos conceptuales y pedagogicos para promover una educacion

efectiva y de calidad.

Ecuador - Herrera (2022) este estudio investigd cdmo la gestién administrativa influye
en el acompanamiento pedagdgico de los docentes, aplicando un enfoque
cuantitativo y utilizando técnicas descriptivas y correlacionales dentro de un disefio
no experimental. Se seleccionaron 188 docentes mediante muestreo estratificado
para la recoleccion de datos, que se realiz6 a través de encuestas disefiadas
especificamente para este fin. Los instrumentos utilizados para evaluar tanto la
gestion administrativa como el acompafiamiento pedagodgico fueron validados por
expertos y demostraron alta fiabilidad, con alfas de Cronbach de 0,913 y 0,932

respectivamente. La correlacion de Spearman revelo6 un fuerte vinculo positivo (0,688)



entre la gestidon administrativa y el acompafiamiento pedagogico, con un p-valor
extremadamente bajo (0,000), descartando la hipétesis nula de ausencia de relacion
a niveles de significancia de 0,01 y 0,05. Los resultados confirman que una efectiva

gestion administrativa esta asociada con un mejor acompafamiento pedagogico.

Chile - Beltran et al. (2022) este estudio se propuso analizar la influencia del
acompanante pedagodgico en las metodologias de ensefianza de los profesores en
zonas rurales de la region del Bio Bio, empleando un enfoque cualitativo. Se
obtuvieron datos mediante entrevistas semiestructuradas y analisis de documentos
de 19 profesores. Los resultados revelan que el acompafiante pedagdgico facilita la
planificacion colaborativa y proporciona retroalimentacion continua que mejora las
habilidades de pensamiento avanzado de los docentes. Ademas, se destaco que el
acompaniamiento promueve la innovacion en las practicas pedagogicas mediante el
intercambio y la reflexion entre colegas. En conclusion, el acompafamiento
pedagogico es esencial para el avance profesional de los profesores y mejora las
practicas pedagodgicas, impactando significativamente en la educacion de los

estudiantes y provocando cambios sociales en la educacion rural y mas alla.

Chile - Chavez & Oseda. (2020) este estudio tuvo como propésito investigar el efecto
del acompafamiento pedagogico sobre el desempeiio de los docentes, adoptando un
enfoque cuantitativo. La investigacion, de caracter no experimental y transversal, se
emplearon encuestas y cuestionarios como métodos para la recoleccidén de datos. La
muestra consistié en 24 docentes. Los resultados, obtenidos mediante la prueba de
Rho de Spearman, mostraron un p-valor de 0.183, que supera el umbral de
significancia de 0.010, llevando a la aceptacion de la hipdtesis nula. Esto indica que
el acompanamiento pedagdgico no afecta significativamente el desempefio docente

en esta unidad educativa durante el periodo estudiado.

Antecedentes nacionales, Ancash - Albarran (2022) este estudio se centr6 en evaluar
cémo el monitoreo y el acompafamiento en la practica pedagogica influyen en el
compromiso de los docentes. La investigacion, de naturaleza cuantitativa y
correlacional, utilizé un disefio transversal no experimental. La muestra consistid en
31 docentes. Al analizar los datos con la prueba de correlacién de Pearson, se hall
un coeficiente de correlacion de 0,476 y un p-valor de 0.007, demostrando una

correlacion positiva, moderada y estadisticamente significativa entre el monitoreo y



acompafiamiento pedagogico y el compromiso docente. Esto sugiere que un mejor
apoyo pedagogico puede incrementar significativamente el compromiso de los

docentes con su labor educativa.

Cuzco - Montesinos (2022) este estudio fue disefiado para evaluar como el
acompanamiento pedagdgico afecta la practica pedagdgica segun los docentes,
utilizando un enfoque metodologico cuantitativo, aplicado, correlacional y no
experimental. La investigacion abarcé a 27 docentes. Utilizando la prueba de
Spearman, se encontré un coeficiente correlacional de 0.868, lo cual indica una
relacion positiva y fuerte entre un acompanamiento pedagogico intensivo y una
practica pedagdgica efectiva, o viceversa. El p-valor obtenido fue de 0.000, lo que
resulté en el descarte de la hipoétesis nula y confirmé la significancia estadistica de los

resultados.

Lima - Quispe (2022) este estudio se propuso evaluar cémo la gestion directiva influye
en el proceso de acompafamiento pedagdgico a los docentes, utilizando un enfoque
cuantitativo y un disefio correlacional causal dentro de un marco de investigacion
aplicada y explicativa. La muestra incluyé a 50 docentes, y se recopilaron datos
mediante dos cuestionarios especificos. El analisis mediante regresiéon logistica
ordinal revel6 un p-valor significativamente bajo (0,000), confirmando el efecto
significativo de la gestion directiva en el apoyo pedagdgico. Adicionalmente, los
hallazgos indicaron que la gestion directiva explica un 71,3% y predice un 81,9% del
acompafiamiento pedagogico, respectivamente, demostrando una alta capacidad

explicativa y predictiva de esta variable.

Piura - Jiménez (2022) este estudio investigd cdmo el acompanamiento pedagdgico
afecta las practicas evaluativas de docentes de secundaria en una escuela de
Ayabaca, Piura, en 2022. La metodologia empleada fue de tipo basico, con un disefio
no experimental, transversal y correlacional, y la muestra consistiéo en 15 docentes.
Los hallazgos principales revelaron que el acompanamiento pedagdgico tiene un
impacto significativo en las practicas evaluativas, con un p-valor menor a 0.05,
indicando altas percepciones del AP y practicas evaluativas eficientes en los docentes
evaluados. Factores como las visitas en aula, los grupos de interaprendizaje, las
reuniones de trabajo colegiado y las estrategias de preparacién para el aprendizaje

contribuyen a estas practicas. Por lo tanto, el estudio determina que el



acompanamiento pedagdgico es un factor crucial que influye positivamente en las

practicas evaluativas de los docentes.

Piura - Aguirre (2020) este estudio buscd explorar como el acompafamiento
pedagadgico afecta al desempefio de los docentes de secundaria, utilizando un método
cuantitativo con un disefio descriptivo y correlacional. La muestra incluyé a 30
docentes y se utilizaron encuestas y cuestionarios basados en la escala de Likert para
recoger datos. Los resultados mostraron que los aspectos del acompafamiento
pedagdgico, presentaron una relacion alta con el desempefio docente, aunque la
conexién con la comunidad fue moderadamente alta. En conclusion, los resultados
demostraron una fuerte correlacion entre el acompafiamiento pedagogico y el
rendimiento de los docentes, sugiriendo que un acompafiamiento pedagogico efectivo

esta estrechamente ligado a un mejor desemperio de los docentes.

Otuzco - Garcia (2019) este estudio investiga la posible conexion entre el monitoreo
y acompanamiento y el desempeno de los docentes utilizando un disefio correlacional
no experimental. Incluyé a todos los 26 docentes de la muestra estudiada. Para
recoger los datos, se emplearon dos cuestionarios disefiados para medir,
respectivamente, el monitoreo y acompanamiento y el desempeno docente. Se utilizd
estadistica descriptiva para determinar los niveles actuales de las variables.
Posteriormente, se llevé a cabo una prueba de correlacion de Rho de Spearman,
revelando una correlacion practicamente inexistente entre las practicas de monitoreo
y acompanamiento y el desempefio docente, con un coeficiente de -0.007 y un valor
p significativamente alto de 0.975. Esto indica que, al menos en esta muestra y

contexto, no existe una correlacion estadisticamente relevante entre estas variables.

En el ambito educativo, la gestion del monitoreo y acompafiamiento se refiere al
proceso de supervision y apoyo continuo a los docentes y educadores para mejorar
la implementacion de las estrategias pedagogicas y asegurar el cumplimiento de los
objetivos educativos (Cordingley & Buckler, 2021). La gestion del monitoreo y
acompanamiento en educacion implica procesos sistematicos de apoyo y
seguimiento dirigidos a mejorar la calidad de la ensefianza. Esta practica se centra
en proporcionar retroalimentacion continua a los docentes, basada en observaciones
detalladas de sus métodos pedagodgicos y su interaccidon con los estudiantes
(Cordingley & Buckler, 2021).



La gestion del monitoreo y acompanamiento se refiere al empleo de estrategias
formativas que permiten a los educadores recibir orientacion y apoyo continuo en su
practica profesional, lo que facilita el desarrollo profesional y mejora los resultados
educativos de los alumnos (Clarke & Hall, 2015). Esta gestion abarca el uso de
meétodos evaluativos para supervisar el desempefio docente, junto con intervenciones
proactivas como la capacitacion y el coaching personalizado, para fomentar una
practica pedagogica mas efectiva y reflexiva (Nguyen & Thompson, 2018).

El acompanamiento pedagogico motiva a los docentes a continuar su formacion para
perfeccionar su didactica. Representa un plan para mejorar las diversas estrategias
implementadas en el aula, con el objetivo de que los docentes fortalezcan sus
habilidades, lo cual beneficia tanto a ellos mismos como a sus estudiantes (Bello et
al., 2020).

El acompanamiento pedagogico es crucial porque fomenta que los docentes
reflexionen sobre su labor académica, facilitando la planificacion y meditacién de sus
sesiones antes de implementarlas. Tras aplicar estas estrategias con el soporte del
acompanamiento pedagdgico, se realiza una reflexién conjunta donde se registran los
puntos clave y se documentan, identificando puntos a mejorar y sugiriendo estrategias
para fortalecerlas (Montoya et al., 2021; Escribano et al., 2020). Este proceso
promueve la cooperacion y el trabajo colaborativo, permitiendo aprender y compartir
experiencias individuales, en parejas y en grupo, lo cual es vital para el
enriquecimiento de la practica docente (Huaman et al., 2022). Esta dinamica conduce
a la implementacion de nuevas estrategias educativas, adaptadas especificamente a
las necesidades de los estudiantes (Fernandes et al., 2023).

En el ambito educativo, se destacan tres estrategias clave en el acompafnamiento
docente: la practica reflexiva, la pedagogia practica y la investigacion contextualizada.
La practica reflexiva permite a los docentes evaluar continuamente sus métodos y
resultados, fomentando una mejora constante en su practica educativa (Limongi-
Vélez, 2022). La pedagogia practica se enfoca en la aplicaciéon de teorias educativas
en el aula, facilitando la adaptacién de técnicas a situaciones especificas de
ensefianza (Jara, 2021). Finalmente, la investigacion contextualizada ayuda a los
docentes a entender mejor el entorno y las caracteristicas particulares de sus
estudiantes, permitiendo una ensefianza mas personalizada y efectiva (Gauvain &
Perez, 2015).



Para el Ministerio de Educacion (Minedu, 2019) el acompafamiento pedagdgico
comprende tres fases, cada una con distintas estrategias: La primera etapa exige que
el docente reflexione sobre las actividades realizadas, ajustando las exigencias y
preferencias de los alumnos y considerando alternativas para corregir falencias
detectadas. En la segunda etapa, se fomenta un enfoque colaborativo donde se
identifican problemas, se comparten experiencias y se busca activamente soluciones
mas efectivas, cuyos resultados se documentan claramente. La tercera estrategia
utiliza toda la informacion recopilada y documentada como fundamento para futuros
acompafamientos, que probablemente requeriran adaptaciones y mejoras conforme
cambien las circunstancias de los estudiantes. Estas estrategias benefician
conjuntamente a los docentes y estudiantes, fortaleciendo el proceso educativo.

Para el estudio de la variable nos basaremos en la propuesta tedrica de Sovero (2012)
quien define la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico como un proceso
técnico y sistematico destinado a mejorar la practica docente a través de la
recoleccion y analisis de informacion sobre las actividades pedagdgicas. Este enfoque
no solo busca optimizar la ensefianza, sino también proporcionar un soporte continuo
que permita a los educadores reflexionar y mejorar sus métodos. Fundamenta esta
definicion en una base tedrica centrada en el mejoramiento continuo que ve al
monitoreo como un servicio de asesoramiento y orientacion centrado en la calidad y
efectividad educativa, reforzando la importancia de un acompafamiento que integre
la evaluacion continua y el desarrollo profesional. Menciona las siguientes
dimensiones: Observacion y recoleccion de informacion, esta dimension involucra la
observacioén directa de las practicas docentes en el aula para recolectar datos sobre
las interacciones y técnicas pedagogicas empleadas por los educadores (Sovero,
2012). Evaluacién de desemperio, evaluacion sistematica de la efectividad de las
estrategias de ensefianza y el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos,
categorizando el desempefio en diferentes niveles (Sovero, 2012). Retroalimentacion
constructiva, proporcionar a los docentes una retroalimentacion basada en las
observaciones y evaluaciones realizadas, orientada a mejorar y optimizar sus
meétodos y estrategias pedagdgicas (Sovero, 2012). Desarrollo profesional, se refiere
a fomentar el crecimiento profesional continuo de los docentes a través de
capacitaciones, talleres y otras formas de educacién profesional que respondan a las
necesidades identificadas durante el monitoreo y la evaluacién (Sovero, 2012).

Gestion y apoyo en el aula, apoyar a los docentes en la planificacion y ejecucion de
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sus actividades educativas, asegurando que se utilicen eficazmente los recursos y
materiales didacticos disponibles (Sovero, 2012).

En el analisis de la epistemologia pedagdgica, es esencial sefalar que los conceptos
se basan en la teoria del pensamiento complejo introducida por Abarca (2002). Su
vasta experiencia en esta area le ha permitido aportar considerablemente, clarificando
de manera precisa tanto el objeto como el ambito de estudio de la epistemologia
pedagogica. Abarca (2002) también ha delineado cuatro fases histéricas por las
cuales la pedagogia ha evolucionado a lo largo del tiempo, identificandolas como las
etapas preldgica, filosofica, cientifica y linglistica. Segun Abarca Abarca (2002), la
epistemologia pedagdgica se entiende como el estudio de la complejidad interna de
la pedagogia. Incluye su componente prondstico y decisional, basado en la deduccion
con un enfoque predominantemente prospectivo, y su componente diagndstico e
interpretativo, que se caracteriza por ser inductivo, empirico y observacional, con un
enfoque positivista. Ambas perspectivas son fundamentales y apropiadas para
analizar el fendmeno educativo.

En la disertacion sobre la epistemologia pedagdgica, resulta crucial reconocer que los
principios tedricos se fundamentan en la teoria del pensamiento complejo, propuesta
por Abarca (2002). La profunda expertise de Abarca en este dominio ha enriquecido
significativamente la disciplina, proporcionando una delimitacién precisa tanto del
objeto como del campo de estudio de la epistemologia pedagdgica. A través de su
trabajo, Abarca ha identificado y descrito cuatro etapas evolutivas histéricas por las
que ha transitado la pedagogia, denominadas las fases prelogica, filosodfica, cientifica
y linguistica. Etapa Prelogica: Esta etapa corresponde a los primeros intentos de
reflexion sobre la educacién, donde predominan las explicaciones miticas y religiosas
sobre los fendmenos educativos. En este periodo, la educacion esta fuertemente
ligada a la transmision de tradiciones y valores culturales, y el conocimiento
pedagdgico no se distingue claramente del conocimiento filosofico o teoldgico. Etapa
Filoséfica: Durante esta fase, la reflexion sobre la educacion comienza a adoptar un
caracter mas sistematico y critico. Los filésofos, como Platon y Aristételes en la
antigledad, contribuyeron a establecer bases teoricas para entender la educacion
como un fendbmeno que no soélo transmite conocimiento, sino que también forma el
caracter y la ética del individuo. Etapa Cientifica: Con el advenimiento de la
modernidad y el desarrollo de las ciencias sociales, la pedagogia comienza a

fundamentarse en métodos empiricos y en la busqueda de leyes generales que rigen
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los procesos educativos. Esta etapa se caracteriza por la emergencia de teorias
educativas basadas en evidencia. Figuras como Jean Piaget (1973) y Lev Vygotsky
(1978) son ejemplares de esta fase, proporcionando modelos tedricos que explican
cémo los individuos aprenden y se desarrollan. Etapa Linguistica: En esta etapa
contemporanea, la pedagogia se ve influenciada por teorias linguisticas y semioéticas
que destacan cémo el lenguaje estructura el pensamiento y la comprensiéon. Se
examina la relacién entre lenguaje, aprendizaje y contexto social, y se exploran las
formas en que las estructuras linguisticas y los discursos influyen en la practica
educativa.

Segun Abarca (2002), la epistemologia pedagdgica se conceptualiza como el analisis
de la complejidad inherente a la pedagogia, abarcando tanto su componente
prondstico y decisional como su componente diagnostico e interpretativo. El primero
se basa en procesos deductivos con una orientacién predominantemente prospectiva,
mientras que el segundo se caracteriza por su naturaleza inductiva, empirica y
observacional, adoptando un enfoque positivista. La integracion de ambas
perspectivas resulta esencial para una comprension holistica y efectiva del fendmeno
educativo, permitiendo un analisis exhaustivo y multifacético de los procesos
pedagdgicos.

Serres (2007) define la practica pedagdgica como las acciones deliberadas que lleva
a cabo el profesor, fundamentadas en su saber, experiencia y formacion académica,
que se ejecutan antes, durante y después de la clase, y se consideran un proceso
ciclico que abarca la planificacidn, implementacion y evaluacion de dichas acciones.
La practica pedagdgica consiste en las actividades cotidianas que realizan los
profesores tanto dentro como fuera del aula, guiadas por el curriculo, con el objetivo
de educar a sus estudiantes (Suarez et al., 2023). Estas actividades estan
influenciadas por elementos didactico-pedagdgicos que se alinean con los objetivos
y principios de una formacion integral definidos en el curriculo, asi como por las
creencias y concepciones personales del docente (Diaz, 2006). Sobre la relevancia
de investigar la practica pedagdgica, se enfatiza que esta practica es tanto el impulsor
como la condicion esencial para reconsiderar la formacion docente, ya que representa
la Uunica forma de generar conocimiento profesional acerca de la practica y debe
centrarse en la experiencia practica especifica del aula (Sola, 2004).

Desde un enfoque ontoldgico, la practica pedagdgica es intrincada. Al reflexionar

sobre el ser y el deber ser del comportamiento docente, reconocemos nuestra
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responsabilidad de guiar a nuestros alumnos y ayudar a solucionar sus problemas.
Sin embargo, a menudo encontramos desafios al tratar de resolver los problemas de
nuestros propios hijos y no siempre conseguimos que avancen en su educacion y
crecimiento personal (Covey, 1996). La Practica pedagdgica, entendida de esta
manera, representa la racionalidad técnica predominante en la formacion de maestros
durante casi un siglo. Su estructura, por si misma, es un dispositivo tecnolégico que
estructura el aprendizaje de la ensefianza, centrado en el "cédmo impartir clase"
(Masmela, 2006).

Sola (2004) no menciona "practica pedagdgica" sino "practica profesional" docente,
considerando al profesor como un catalizador de oportunidades, autébnomo, un
intelectual consciente de las demandas del entorno en el que actua, investigador de
su propia practica, y dispuesto a modificar su actuacidén basandose en decisiones que
surgen de la reflexion sobre sus acciones o, mas precisamente, sobre aquello que
omite hacer. Las practicas pedagdgicas son un proceso que se desarrolla en el
entorno del aula, laboratorio o campo practico, donde se evidencia una relacién
especifica entre docente y estudiante centrada en la creacion y uso del conocimiento.
Estas practicas incluyen una red compleja de interacciones y relaciones transversales
con aprendizajes compartidos (Tejada et al., 2018). La practica pedagdgica de los
docentes se desarrolla dentro de un sistema educativo que ha sido ampliamente
criticado, revisado y reestructurado (Jiménez & Sanchez, 2018).

Para el estudio de la variable nos basaremos en el modelo propuesto por Contreras
& Contreras (2012) quien conceptualiza la practica pedagogica como un conjunto de
actividades que los educadores desempeinan cotidianamente en el entorno del aula,
centradas en el estudiante, quien es guiado de manera intencionada por el docente.
Esta practica no esta gobernada por normativas rigidas que dicten un unico método
para alcanzar objetivos educativos; mas bien, se caracteriza por adaptarse y la
flexibilidad que presenta ante las circunstancias cotidianas. Es esencial reconocer que
cada experiencia de aprendizaje es unica e irrepetible, influenciada continuamente
por la dinamica social. En este marco, la practica pedagdgica evoluciona
constantemente, respondiendo a las necesidades y particularidades de cada situacion

educativa.

Sus dimensiones son las siguientes: Estrategias de ensefianza, se definen como las

acciones secuenciales y deliberadas emprendidas por los educadores, orientadas a

12



fomentar el conocimiento, la habilidad y la formacién integral del estudiante. Estas
estrategias estan disefiadas para adaptar el proceso educativo a las caracteristicas
individuales de los alumnos, con el objetivo de facilitar y optimizar su proceso de
aprendizaje. En este sentido, las estrategias de ensefianza no solo buscan transmitir
informacion, sino también desarrollar competencias y promover un enfoque holistico
que integre el saber, el saber hacer y el ser del estudiante. La comunicacidn
pedagogica, se refiere al intercambio dinamico y constructivo entre maestros y
alumnos, orientado a enriquecer la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, la
comunicaciéon es esencial para fomentar un ambiente de dialogo constante que no
solo transmite conocimientos, sino que también facilita la formacién integral de los
estudiantes. Al abrir espacios para el dialogo, la comunicacion pedagdgica permite
adaptar las practicas educativas a las necesidades y experiencias de los alumnos,
contribuyendo asi de manera efectiva a su desarrollo académico, personal y social.
La planificacion pedagogica se concibe como un proceso adaptable que facilita la
revision y ajuste de las actividades educativas previstas. Este enfoque reconoce que
en el ambito educativo diariamente emergen situaciones imprevistas que pueden
requerir modificaciones en la ensefianza planificada. Asi, la planificacion pedagdgica
no solo establece un marco para el aprendizaje, sino que también incorpora la
flexibilidad necesaria para adaptarse a cambios y permitir la coherencia y la
continuidad en el proceso educativo. Esta adaptabilidad permite que los educadores
tomen en cuenta experiencias pasadas y ajusten sus métodos y contenidos para
futuras sesiones, garantizando asi una secuencia de aprendizaje efectiva y pertinente

para los estudiantes (Contreras & Contreras, 2012).

Como hipotesis de estudio se tendra: La gestion de monitoreo y acompafamiento
beneficia significativamente la practica pedagdgica en una Institucién Educativa
Morropén, 2024.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion fue aplicada y se refiere a un tipo de investigacién cuyo objetivo
principal es resolver problemas practicos y mejorar procesos en contextos
especificos, a diferencia de la investigacion basica, que se centra en expandir el
conocimiento tedrico sin una aplicacion inmediata en mente (Palomino et al., 2019).
En el contexto de la investigacion, el enfoque aplicado fue evidente ya que buscé
mejorar directamente la practica pedagogica a través del monitoreo y el
acompafnamiento de los docentes. El objetivo fue proporcionar estrategias practicas
gue los maestros pudieran implementar en sus aulas, por lo tanto, esta investigacion
se centrd en observar y analizar las practicas docentes actuales, identificar areas de
mejora, y luego se ofrecieron recomendaciones y apoyo continuo a través del

acompafamiento y monitoreo pedagogico.

La investigacion siguid un paradigma cuantitativo el cual se caracterizé por
la recopilacion y el andlisis de datos numéricos. Este tipo de investigacion
utilizé métodos estadisticos para probar hipotesis y determinar patrones y relaciones
entre variables. Su objetivo fue obtener resultados precisos y generalizables
mediante el uso de instrumentos de medicidn estandarizados como encuestas,

cuestionarios y experimentos controlados (Naupas et al., 2023).

En la investigacion el enfoque cuantitativo se aplicé al recopilar y analizar datos
numéricos relacionados con la eficacia de las practicas pedagogicas. Esta
investigacion incluyo la implementacion de encuestas antes y después de las
intervenciones de acompafamiento y monitoreo para cuantificar los cambios en las
practicas pedagogicas del docente. Los resultados numéricos obtenidos
proporcionaron una base objetiva para evaluar la efectividad del acompafiamiento y
monitoreo pedagogico, para formular recomendaciones basadas en evidencias

cuantitativas.

La investigacion fue experimental ya que es un estudio que se definid por su disefio
controlado, en el cual se asigné de forma aleatoria a los participantes un grupo
experimental (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En estes sentido, se cred un
grupo de docentes el que recibié el monitoreo y acompafiamiento pedagogico (grupo
experimental), asimismo, se midié las practicas pedagdgicas y los resultados de
enseflanza antes y después de la intervencion para evaluar los efectos del

acompafamiento.
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La investigacion fue pre-experimental que se refiere a estudios que examinaron los
efectos de la intervencion sin el rigor de un disefio experimental completo. A menudo,
estos estudios carecen de un grupo de control (Sanchez & Reyes, 2017). El disefio
pre-experimental implico la implementacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico a un solo grupo de docentes, midiendo las practicas pedagdgicas antes
y después de la intervencion. Aunque este enfoque no permitio establecer relaciones
causales definitivas, pudo proporcionar informacién valiosa sobre los posibles efectos
del acompafiamiento pedagdgico y ayudar a identificar areas para estudios futuros

MAs rigurosos.

La investigacion fue de nivel explicativo porque busco entender las causas
subyacentes y los mecanismos detras de un fenbmeno especifico. Va mas alla de
describir o correlacionar variables, intentando explicar por qué y cémo ocurren los
eventos (Cérdova, 2019). En la investigacion, el enfoque explicativo se centré en
identificar y explicar como y por qué el acompafiamiento pedagdgico mejora las
practicas docentes. Esto ha incluido el analisis de las interacciones entre los docentes
y los asesores pedagdgicos, y cOmo estas interacciones afectaron en la

implementacion de estrategias educativas efectivas.

La investigacion fue de corte longitudinal que implico la recopilacion de datos de los
mismos sujetos en multiples puntos temporales. Este enfoque permitio observar
cambios y desarrollos a lo largo del tiempo, proporcionando una perspectiva dinamica
del fenémeno estudiado (Naupas et al., 2023). Aplicar un disefio longitudinal en la
investigacion sobre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico implico seguir a un
grupo de docentes a lo largo de un periodo extendido, evaluando sus practicas

pedagogicas y los resultados de ensefianza en diferentes momentos.

A continuacién, se presenta el disefio del estudio:

Grupo Pretest Experto Postest
muestra O1 Programa 02
Donde:
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G = Docentes, O1= Pretest, X = (Programa), O2= Postest

Segun Sovero (2012) define la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
Como un proceso técnico y sistematico destinado a mejorar la practica docente a
través de la recoleccion y andlisis de informacion sobre las actividades pedagdgicas.
Este enfoque no solo busca optimizar la ensefianza, sino también proporcionar un
soporte continuo que permita a los educadores reflexionar y mejorar sus métodos.
Fundamenta esta definicién en una base teorica centrada en el mejoramiento continuo
gue ve al monitoreo como un servicio de asesoramiento y orientacion centrado en la
calidad y efectividad educativa, reforzando la importancia de un acompafnamiento que
integre la evaluacién continua y el desarrollo profesional. Observacion y recoleccion
de informacion, esta dimension involucra la observacién directa de las practicas
docentes en el aula para recolectar datos sobre las interacciones y técnicas
pedagégicas empleadas por los educadores (Sovero, 2012). Evaluacion de
desempeno, evaluacion sistematica de la efectividad de las estrategias de ensefianza
y el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos, categorizando el
desempeno en diferentes niveles (Sovero, 2012). Retroalimentacién constructiva,
proporcionar a los docentes una retroalimentacién basada en las observaciones y
evaluaciones realizadas, orientada a mejorar y optimizar sus métodos y estrategias
pedagogicas (Sovero, 2012). Desarrollo profesional, se refiere a fomentar el
crecimiento profesional continuo de los docentes a través de capacitaciones, talleres
y otras formas de educacion profesional que respondan a las necesidades
identificadas durante el monitoreo y la evaluacion (Sovero, 2012). Gestidn y apoyo en
el aula, apoyar a los docentes en la planificacion y ejecucién de sus actividades
educativas, asegurando que se utilicen eficazmente los recursos y materiales

didacticos disponibles (Sovero, 2012).

La practica pedagogica se conceptualiza como un conjunto de actividades que los
educadores desempefian cotidianamente en el entorno del aula, centradas en el
estudiante, quien es guiado de manera intencionada por el docente. Esta practica no
esta gobernada por normativas rigidas que dicten un Unico método para alcanzar
objetivos educativos; mas bien, se caracteriza por adaptarse y la flexibilidad que
presenta ante las circunstancias cotidianas. Es esencial reconocer que cada
experiencia de aprendizaje es Unica e irrepetible, influenciada continuamente por la

dinamica social. En este marco, la practica pedagogica evoluciona constantemente,
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respondiendo a las necesidades y particularidades de cada situacion educativa
(Contreras & Contreras, 2012). Estrategias de ensefanza, se definen como las
acciones secuenciales y deliberadas emprendidas por los educadores, orientadas a
fomentar el conocimiento, la habilidad y la formacion integral del estudiante. Estas
estrategias estan disefiadas para adaptar el proceso educativo a las caracteristicas
individuales de los alumnos, con el objetivo de facilitar y optimizar su proceso de
aprendizaje. En este sentido, las estrategias de enseianza no solo buscan transmitir
informacion, sino también desarrollar competencias y promover un enfoque holistico
que integre el saber, el saber hacer y el ser del estudiante. La comunicacion
pedagdgica, se refiere al intercambio dinamico y constructivo entre maestros y
alumnos, orientado a enriquecer la ensefanza y el aprendizaje. Por lo tanto, la
comunicacién es esencial para fomentar un ambiente de didlogo constante que no
solo transmite conocimientos, sino que también facilita la formacion integral de los
estudiantes. Al abrir espacios para el dialogo, la comunicacion pedagdgica permite
adaptar las practicas educativas a las necesidades y experiencias de los alumnos,
contribuyendo asi de manera efectiva a su desarrollo académico, personal y social.
La planificacion pedagogica se concibe como un proceso adaptable que facilita la
revision y ajuste de las actividades educativas previstas. Este enfoque reconoce que
en el ambito educativo diariamente emergen situaciones imprevistas que pueden
requerir modificaciones en la ensefianza planificada. Asi, la planificacion pedagdgica
no solo establece un marco para el aprendizaje, sino que también incorpora la
flexibilidad necesaria para adaptarse a cambios y permitir la coherencia y la
continuidad en el proceso educativo. Esta adaptabilidad permite que los educadores
tomen en cuenta experiencias pasadas y ajusten sus métodos y contenidos para
futuras sesiones, garantizando asi una secuencia de aprendizaje efectiva y pertinente

para los estudiantes (Contreras & Contreras, 2012).

Como poblacion se tuvo un conjunto de 30 docentes lo cuales conforman toda la
comunidad educativa (plana docente) y considerando que es un conjunto pequefo se
utilizé a todos los participantes como la muestra, por lo tanto, se tendra una poblacién
muestral.

En los criterios de inclusién Se ha incluido a todos los docentes que firmaron su
consentimiento informado. Los docentes que tengan 12 meses como minimo

trabajando en la institucion.
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En tanto en los criterios de exclusion se excluira a los docentes que desarrollen
correctamente el cuestionario y desistan de participar ya habiendo iniciado el proceso
de aplicacién del programa.

El muestreo no probabilistico por conveniencia es una técnica de seleccion de
muestras en la que los participantes son escogidos basandose en la facilidad de
acceso Yy la disponibilidad en lugar de criterios aleatorios. Este método se utiliza
cuando el investigador selecciona los sujetos que estan mas cerca y son mas faciles
de contactar, lo que lo hace mas rapido y menos costoso en comparacion con otros
métodos de muestreo (Cordova, 2019). Debido a que el estudio se centro en evaluar
la gestién del monitoreo y el acompafiamiento en las practicas pedagdgicas, ha sido
crucial seleccionar una muestra de docentes que estuvieron directamente
involucrados en estas actividades. Utilizando el muestreo por conveniencia, se
eligieron a aquellos docentes que estuvieron mas accesibles para el investigador,
como aquellos que trabajan en la escuela y estan disponibles durante el horario de

visita del investigador y que ademas han mostrado interés en participar del estudio.

Se utilizo la encuesta, técnica que se caracterizo por su capacidad de recopilar datos
de manera sistemética y estructurada, permitiendo la obtencién de informacion directa
de los encuestados sobre sus opiniones, actitudes, comportamientos y experiencias.
En el estudio la técnica de la encuesta se aplica para recoger datos de los docentes

acerca de sus experiencias y percepciones respecto a sus actividades pedagdgicas.

Como instrumento para medir la variable dependiente se utilizé el cuestionario de
practica pedagdgica (variable dependiente), estuvo estructurado por 21 preguntas
donde se utilizo la escala de Likert para medir la frecuencia o el grado de acuerdo con
ciertas afirmaciones. Antes de su aplicacion, el cuestionario fue sometido a un
proceso de validacion para asegurar que midiera adecuadamente la variable de
interés. Esto ha incluido una revisién por expertos en educacién y una prueba piloto
con un grupo reducido de docentes para ajustar las preguntas y garantizar la claridad
y pertinencia de los items. La confiabilidad del cuestionario fue evaluada utilizando el
alfa de Cronbach donde se obtuvo un valor de ,861 lo que demuestra una muy buena
fiabilidad.

Respecto a la variable independiente se aplic6 un programa de acompafamiento
pedagogico destinado a mejorar la practica docente, por lo que, se propuso un

esquema que incluyé sesiones estructuradas y sistematicas dirigidas a los profesores.
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El programa comenz6 con un diagndstico inicial para identificar las necesidades y
areas de mejora de los docentes, utilizando encuestas, entrevistas y observaciones
en el aula. Asimismo, las sesiones de capacitacion fueron un componente esencial
del programa. Estas sesiones, se desarrollaron en modulos de dos horas semanales
durante un bimestre y proporcionaron formacién en metodologias pedagdgicas
innovadoras y técnicas de ensefianza efectivas. Los talleres abarcaron temas como
la planificacion de clases, estrategias de evaluacion, manejo del aula y uso de
tecnologias educativas. El acompafiamiento en el aula ofrecié apoyo directo a los
docentes en su entorno de trabajo. Este componente implico observaciones en el aula
seguidas de sesiones de retroalimentacion individualizadas, donde se discutieron las
fortalezas y areas de mejora. Las visitas quincenales permitieron un seguimiento
constante y ajustado a las necesidades especificas de cada docente. Finalmente, la
reflexion y evaluacion es otra parte integral del programa, donde el seguimiento

continuo aseguro la sostenibilidad de las mejoras a largo plazo.

Para el analisis de datos se utilizo la estadistica descriptiva para resumir y explicar
las particularidades de un conjunto determinado de datos. Asi, esta técnica permitio
ofrecer una visién clara y comprensible de los datos recopilados sobre las préacticas
pedagogicas, estableciendo las tendencias y patrones de la variable en estudio.
Ademas, se aplico la prueba de Shapiro-Wilk, una técnica que se utilizé para
determinar si un conjunto de datos siguié una distribucion normal. Con esta prueba
se determiné utilizar la Prueba de Rangos de Wilcoxon. También, se aplico la
estadistica inferencial la cual permitié hacer generalizaciones o inferencias utilizando
pruebas de hipétesis donde se calcularon intervalos de confianza para evaluar el

impacto del programa de monitoreo y acompafiamiento en las practicas pedagdgicas.

Un aspecto ético fundamental fue obtener el consentimiento de los participantes
(docentes) quienes estuvieron completamente informados y poder dar su
consentimiento de manera voluntaria para participar. La confidencialidad y la
privacidad requirieron asegurar que la informacion personal y los datos recolectados
durante la investigacién se mantuvieran en estricta confidencialidad. Los principios de
no maleficencia y beneficencia fueron fundamentales. En la investigacion se
disefiaron de tal manera que minimizaron cualquier posible dafio o incomodidad para
los participantes, y al mismo tiempo, maximizar los beneficios. En el estudio, esto

implico asegurarse de que las intervenciones propuestas no intervinieran
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negativamente con el proceso educativo. El principio de justicia en el estudio, se
aseguré que todos los docentes y estudiantes tuvieran igual oportunidad de
beneficiarse del programa de monitoreo y acompafiamiento, y que ningun grupo fuera

explotado o marginado.
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lll. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1
Descriptivo de la practica pedagdgica

Alto Medio Bajo Total

Variables Prueba fi % fi % fi % f %

Pre/test 2 7% 0 0% 28 93% 30 100%

Practica
pedagogica Posftest 24 80% O 0% 6 20% 30 100%

Nota. Comparativo de Pre y Postest de practica pedagogica

La tabla ofrece un analisis minucioso de la percepcion de los docentes sobre la
practica pedagogica, evaluada en dos momentos cruciales: antes (pretest) y después
(postest) de la implementacién del programa. En el pretest, se observé que la mayoria
de los docentes tenia una percepcion clasificada como "Baja" (93%), lo que indica
una vision inicial desfavorable respecto a la practica pedagdgica. No obstante, en el
postest se evidencié un cambio significativo, con una notable mayoria de los docentes
evaluando su percepcion en la categoria de "Alto" (80%). Los resultados indican que
las respuestas de los docentes no siguen una distribucion conforme a la normalidad,
ya que los valores de p son inferiores al umbral de significancia del 5%. EI cambio en
la percepcion de los docentes resalta la importancia y efectividad de intervenciones
bien disefiadas y aplicadas en el ambito educativo. Estos programas no solo abordan
las deficiencias existentes, sino que también promueven un entorno de aprendizaje
mas positivo y productivo. La transformacion significativa en las actitudes y enfoques
de los profesionales de la ensefianza evidencia que, con el apoyo y las herramientas
adecuadas, es posible mejorar la calidad educativa. Esto no solo beneficia a los
docentes, al aumentar su satisfaccién y motivacion, sino también a los estudiantes,
quienes se ven impactados positivamente por una ensefianza mas efectiva y

comprometida.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Practica pedagogica ,829 30 ,019
D1- Estrategia de ensefianza ,862 30 ,007
D2- Comunicacion pedagoégica ,748 30 ,026
D3- Planificacion didactica ,881 30 ,014

La pauta de decision sefiala que, si el valor p es igual o superior a 0.05, se conserva
la hipétesis nula; sin embargo, si es inferior a este valor, se rechaza. La prueba de
Shapiro-Wilk sefiala que los datos no corresponden a una distribuciéon normal, lo cual
llevo a utilizar la Prueba de Rangos de Wilcoxon.
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Hipotesis general
Ha: La gestion de monitoreo y acompanamiento beneficia significativamente la

practica pedagogica en una Institucion Educativa Morropén, 2024.

Tabla 3
Resultados de la practica pedagodgica (PP)

Rangos
N° X 5y

PP/pos-test — Rangos negativos 02 0,00 0,00
PP/pre-test Rangos positivos 27° 4,41 43,97

Empates 3¢

Total 30
z -2,514°
Sig. asintética (bilateral) ,017

Nota. Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=017<0.05) muestra que el programa de gestion de
monitoreo y acompafiamiento ha mejorado significativamente la practica pedagdgica.
Por lo tanto, se aprueba la hipétesis alternativa (Ha) y se descarta la hipétesis nula
(HO). Esto demuestra una relacién directa entre la implementacion del programa y la
percepcion positiva de la practica pedagdgica por parte de los docentes. La relacion
directa entre la implementacion del programa 'y la percepcién positiva de los docentes
indica que las estrategias de monitoreo y acompafamiento pueden ser herramientas
cruciales para mejorar la calidad educativa. Este vinculo sugiere que, al proporcionar
un seguimiento continuo y un apoyo estructurado a los docentes, se pueden
identificar y abordar de manera oportuna las areas de mejora en sus practicas
pedagogicas. Ademas, tales estrategias permiten a los docentes sentirse
respaldados y valorados, lo que puede aumentar su motivaciéon y compromiso con su

labor educativa.
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Hipotesis especifica 1
Ha: La gestién de monitoreo y acompanamiento beneficia significativamente las

estrategias de ensefianza en una Institucion Educativa Morropdn, 2024.

Tabla 4
Resultados de las estrategias de ensefianza (EE)
Rango
N° X )3

Post_EE — Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_EE Rangos positivos 29b 4,51 44,61

Empates 1

Total 30
Z -2,147°
Sig. asintética (bilateral) ,023

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=023<0.05) indica que el programa de gestion de monitoreo y
acompanamiento ha mejorado significativamente las estrategias de ensefianza. En
consecuencia, se aprueba la hipotesis alternativa (Ha) y se descarta la hipotesis nula
(HO). Esto sugiere que el programa tuvo un impacto positivo en la dimensién de las
estrategias de ensefianza. La relacidn positiva entre el programa y las estrategias de
ensefanza subraya la relevancia de la supervisiéon y el apoyo en el crecimiento
profesional de los docentes. Al recibir un seguimiento constante y un apoyo
estructurado, los docentes pueden identificar y mejorar areas especificas de su
practica pedagogica. Este enfoque no solo proporciona herramientas y técnicas
innovadoras, sino que también fomenta un entorno de aprendizaje continuo y de

colaboracion profesional.
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Hipotesis especifica 2

Ha: La gestion de monitoreo y acompafiamiento beneficia significativamente la

comunicacion pedagodgica en una Institucion Educativa Morropdn, 2024.

Tabla 5
Resultados de la comunicacion pedagogica (CP)
Rango
N° X 5

Post CP - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_CP Rangos positivos 28b 4,64 44,09

Empates 3¢

Total 30
4 -2,280°
Sig. asintoética (bilateral) ,019

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=019<0.05) indica que el programa de gestibn de monitoreo y

acompanamiento ha mejorado significativamente la comunicacion pedagodgica. Por

lo tanto, se aprueba la hipotesis alternativa (Ha) y se descarta la hipétesis nula (HO).

Esto sugiere que el programa tuvo un impacto positivo en la comunicacion

pedagogica. El andlisis del resultado indica que el programa de gestion de monitoreo

y acompafamiento ha tenido un impacto considerablemente positivo en la

comunicacion pedagogica. Este cambio sugiere que los docentes, al recibir un

seguimiento constante y apoyo estructurado, han desarrollado mejores habilidades

de comunicacién en el aula. Esta mejora puede traducirse en una interaccion mas

efectiva entre docentes, facilitando un ambiente de aprendizaje mas colaborativo y

dinamico.
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Hipotesis especifica 3
Ha: La gestion de monitoreo y acompafiamiento beneficia significativamente la

planificacién didactica en una Institucion Educativa Morropén, 2024.

Tabla 6
Resultados de la planificacion didactica (PD)

Rango
N° X y

Post_ PD - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_ PD Rangos positivos 29b 4,08 40,70

Empates 1¢c

Total 30
Z -2,171°
Sig. asintética (bilateral) ,025

Nota. Wilcoxon

El valor de (sig.=025<0.05) indica que el programa de gestibn de monitoreo y
acompanamiento ha producido una mejora considerable en la planificacion didactica.
Por lo tanto, se aprueba la hipdtesis alternativa y se rechaza la hipdtesis nula. Los
resultados evidencian que el programa ha logrado un avance significativo en la
planificacién didactica. La implementacién del programa de gestiéon de monitoreo y
acompanamiento ha llevado a una mejora sustancial en la planificacion didactica,
reflejando una intervencion efectiva que ha optimizado las practicas pedagogicas de
los docentes. Esta mejora se traduce en la capacidad de los docentes para diseiar y
estructurar sus lecciones de manera mas coherente y organizada, lo que facilita una
mejor gestidn del tiempo y de los materiales educativos en el aula. Ademas, el
programa ha permitido a los docentes integrar nuevas estrategias pedagdgicas y
enfoques innovadores en sus planes de ensenanza, adaptandose mejor a las

necesidades y métodos de aprendizaje de sus estudiantes.
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IV. DISCUSION

El estudio del objetivo general indicé como resultado que el valor de significancia
(sig.=017<0.05) muestra que el programa de gestion de monitoreo y acompafamiento
ha mejorado significativamente la practica pedagdgica. Los estudios recopilados
analizan el impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desarrollo profesional y
las practicas educativas de los docentes desde diferentes enfoques y metodologias.
Estos estudios, realizados en diversos contextos geograficos y educativos, resaltan
la importancia del acompafamiento pedagdgico como un medio para optimizar la
ensefanza y el aprendizaje. Un analisis en el estudio de Chavez & Oseda. (2020)
mostro que el acompafiamiento no ha logrado los cambios esperados en las practicas
docentes ni en los resultados estudiantiles, destacando la urgencia de mejorar la
formacion de los mentores. Herrera (2022), encontré una relacién positiva entre la
gestion administrativa y el apoyo pedagogico, sugiriendo que una gestidon eficaz
mejora este acompanamiento. En zonas rurales de Chile, Beltran et al. (2022)
determiné que el acompafamiento pedagogico facilita la planificacion colaborativa y
promueve la innovacién en practicas pedagogicas, mejorando las habilidades de los
docentes y el impacto educativo. Chavez & Oseda. (2020) indicé6 que el apoyo
pedagdgico no afecta el desemperfio docente. En Peru, Albarran (2022) hallaron una
correlacion positiva entre el monitoreo y el compromiso docente, sugiriendo que un
mejor apoyo incrementa el compromiso. Ademas, en Cuzco, Montesinos (2022)
encontré una fuerte relacion entre el acompafiamiento pedagdgico intensivo y una
practica pedagogica efectiva. En Lima, la gestion directiva tiene un efecto significativo
en el acompafiamiento pedagdgico, con una alta capacidad explicativa y predictiva.
Jiménez (2022), refiere que el acompafamiento pedagdgico impacta
significativamente en las practicas evaluativas de los docentes, destacando factores
como las visitas en aula y los equipos de aprendizaje colaborativo. Aguirre (2020)
mostro una relacion alta entre el acompafamiento pedagogico y el rendimiento de los
docentes, sugiriendo que un acompafamiento efectivo esta estrechamente ligado a
un mejor desempeio docente. Sin embargo, en el estudio de Garcia (2019), no se

encontrd una relacion significativa entre la supervision y el rendimiento docente.

En conclusion, los estudios revisados muestran que el acompafamiento pedagogico
es una herramienta valiosa para optimizar el crecimiento profesional de los docentes

y las practicas educativas. Sin embargo, su efectividad varia segun el contexto y la
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calidad de su implementacion. Los resultados destacan la necesidad de una gestion
administrativa eficaz y una capacitacion apropiada de los mentores para optimizar el
impacto del acompanamiento pedagdgico. También se subraya la importancia de la
planificacion colaborativa y la retroalimentacién continua para promover practicas
innovadoras y mejorar los resultados educativos. En algunos casos, no se observo un
impacto significativo, o que sugiere que el éxito del acompanamiento depende de

multiples factores contextuales y metodoldgicos.

Las teorias presentadas sobre la gestibn del monitoreo y acompafamiento
pedagogico subrayan su importancia en la mejora de las practicas docentes y los
resultados educativos. Cordingley y Buckler (2021) destacan que el monitoreo y
acompafiamiento implica supervision continua y retroalimentacién detallada, lo cual
es crucial para el desarrollo profesional de los docentes. Clarke y Hall (2015) enfatizan
que las estrategias formativas y el apoyo constante mejoran los resultados educativos
de los alumnos. Nguyen y Thompson (2018) afaden que las intervenciones
proactivas, como la capacitaciéon y el coaching personalizado, fomentan una practica
pedagogica mas efectiva y reflexiva. Bello et al. (2020) y Montoya et al. (2021) resaltan
que el acompafamiento pedagdgico motiva a los docentes a continuar su formacion
y mejora las estrategias implementadas en el aula. El estudio de Sovero (2012) define
la gestién del monitoreo y acompafamiento pedagdgico como un proceso técnico y
sistematico destinado a mejorar la practica docente mediante la observacion,
evaluacion de desempeno, retroalimentaciéon constructiva y desarrollo profesional
continuo. Este enfoque busca optimizar la ensefianza y proporcionar un soporte
continuo para que los educadores reflexionen y mejoren sus métodos. Abarca (2002)
introduce la epistemologia pedagdgica basada en la teoria del pensamiento complejo,
abarcando tanto el prondstico y decisién como el diagndstico e interpretaciéon en el
analisis educativo. Esta perspectiva enfatiza la importancia de un analisis exhaustivo
y multifacético de los procesos pedagodgicos para una comprension holistica del
fendmeno educativo. Sola (2004) y Contreras y Contreras (2012) destacan la practica
pedagogica como un conjunto de actividades cotidianas y flexibles centradas en el
estudiante, con estrategias de ensefianza y comunicacion pedagdégica adaptables a
las necesidades individuales. Estos enfoques subrayan la importancia de la
planificacién pedagdgica adaptable para asegurar la consistencia y coherencia en el

proceso educativo.
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El estudio del objetivo general muestra que el programa de gestion de monitoreo y
acompanamiento ha mejorado significativamente la practica pedagodgica. Este
resultado esta en linea con las teorias revisadas, que destacan la importancia de la
supervision continua, la retroalimentacion detallada y el desarrollo profesional para
optimizar las practicas docentes. La evidencia sugiere que una gestion eficaz del
monitoreo y acompafamiento, basada en observaciones sistematicas, evaluacion de
desempenio y retroalimentacion constructiva, puede conducir a mejoras significativas
en la ensefianza y el aprendizaje. Esto confirma que el acompafiamiento pedagogico,
cuando se implementa adecuadamente, es una herramienta valiosa para el

crecimiento profesional de los educadores y la mejora de los resultados educativos.

En el primer objetivo especifico, el valor de (sig.=023<0.05) indica que el programa
de gestion de monitoreo y acompanamiento ha mejorado significativamente las
estrategias de ensefianza. El estudio de Chavez & Oseda (2020) explora el
acompanamiento pedagogico como una herramienta para el crecimiento profesional
continuo de los docentes en Republica Dominicana. A través de una revision de la
literatura internacional, el estudio aborda el estado actual del acompafamiento
pedagdgico, sugiere mejoras centradas en un enfoque integral en las escuelas y
discute perspectivas para fortalecer esta practica mediante investigaciones y
enfoques pedagdgicos. La relacion entre ambos estudios se manifiesta en la
importancia del acompanamiento y la capacitacién constante de los maestros para
mejorar las estrategias de ensefianza. Mientras que el programa de gestion de
monitoreo y acompanamiento en el estudio actual muestra resultados positivos en el
perfeccionamiento de las técnicas de ensefianza, el antecedente destaca la
necesidad de una formacion mas profunda y efectiva de los mentores para lograr un
impacto significativo en las practicas docentes y los resultados educativos. Asimismo,
Contreras & Contreras (2012) menciona que las estrategias de ensefianza, se definen
como las acciones secuenciales y deliberadas emprendidas por los educadores,
orientadas a fomentar el conocimiento, la habilidad y la formacion integral del
estudiante. Estas estrategias estan disenadas para adaptar el proceso educativo a
las caracteristicas individuales de los alumnos, con el objetivo de facilitar y optimizar
su proceso de aprendizaje. En este sentido, las estrategias de ensefianza no solo
buscan transmitir informacién, sino también desarrollar competencias y promover un

enfoque holistico que integre el saber, el saber hacer y el ser del estudiante.
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La conclusidn muestra que el programa de gestion de monitoreo y acompanamiento
ha generado un efecto positivo en la mejora de las metodologias de ensefianza. Esto
resalta la importancia del acompafamiento y la capacitacion continua de los docentes
para perfeccionar sus técnicas de ensefianza. Sin embargo, también se subraya la
necesidad de una formacion mas profunda y efectiva de los mentores para lograr un
impacto significativo en las practicas docentes y los resultados educativos. Las
estrategias de ensefianza deben ser acciones secuenciales y deliberadas, orientadas
a fomentar el conocimiento y el desarrollo integral del estudiante, adaptandose a sus

caracteristicas individuales para optimizar su proceso de aprendizaje.

En el segundo objetivo especifico, el valor de (sig.=019<0.05) indica que el programa
de gestion de monitoreo y acompanamiento ha mejorado significativamente la
comunicacion pedagogica. Al relacionar este hallazgo con el antecedente de Beltran
et al. (2022), se observa una conexion clara, el que se centrd en analizar la influencia
del acompafiante pedagdgico en las metodologias de ensefianza de los profesores
en zonas rurales. La relacion entre ambos estudios subraya la importancia del
acompafiamiento pedagogico no solo para mejorar la comunicacion pedagogica, sino
también para fomentar la innovacion y el desarrollo profesional constante de los
docentes. Tanto el programa de gestidn de monitoreo y acompafiamiento como el
estudio de Beltran et al. evidencian que el acompafamiento pedagdgico es crucial
para mejorar las practicas pedagogicas y generar cambios significativos en la
educaciéon. Asimismo, Contreras & Contreras (2012) menciona que la comunicacién
pedagogica se refiere al intercambio dinamico y constructivo entre maestros y
alumnos, orientado a enriquecer la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, la
comunicaciéon es esencial para fomentar un ambiente de dialogo constante que no
solo transmite conocimientos, sino que también facilita la formacién integral de los
estudiantes. Al abrir espacios para el dialogo, la comunicacion pedagdgica permite
adaptar las practicas educativas a las necesidades y experiencias de los alumnos,

contribuyendo asi de manera efectiva a su desarrollo académico, personal y social.

El programa de gestion de monitoreo y acompafamiento ha mostrado ser efectivo en
la mejora de la comunicacion pedagogica, lo que evidencia su impacto positivo en el
entorno educativo. Este resultado destaca la relevancia del acompafiamiento
pedagogico como una herramienta clave para potenciar la innovacion y el desarrollo

continuo de los docentes. La comunicacion pedagdgica es crucial para establecer un
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didlogo constructivo entre maestros y estudiantes, facilitando una ensefianza

adaptable que favorezca el crecimiento académico y personal de los alumnos.

En el tercer objetivo especifico, el valor de (sig.=025<0.05) indica que el programa de
gestion de monitoreo y acompafamiento ha producido una mejora considerable en la
planificacién didactica. Los resultados evidencian que el programa ha logrado un
avance significativo en la planificacion didactica. Mientras que el estudio de Aguirre
(2020) destaca una relacion alta entre el acompanamiento y el desempefo docente,
el resultado actual muestra una mejora significativa en la planificacion didactica, lo
cual es un componente esencial del desempefio docente. En el estudio de Aguirre, se
identifico que los docentes que recibian acompafamiento regular no solo se
desempenaban mejor en sus actividades diarias, sino que también mostraban una
mayor capacidad para adaptar y mejorar sus metodos de ensefanza de acuerdo con
las necesidades de sus alumnos. Este hallazgo inicial ya subrayaba la importancia
del acompafnamiento como una herramienta crucial para la formacion profesional
constante de los maestros. Asimismo, Contreras & Contreras (2012) menciona que la
planificacion pedagoégica se concibe como un proceso adaptable que facilita la
revision y ajuste de las actividades educativas previstas. Este enfoque reconoce que
en el ambito educativo diariamente emergen situaciones imprevistas que pueden
requerir modificaciones en la ensefianza planificada. Asi, la planificacién pedagogica
no solo establece un marco para el aprendizaje, sino que también incorpora la
flexibilidad necesaria para adaptarse a cambios y permitir la coherencia y la
continuidad en el proceso educativo. Esta adaptabilidad permite que los educadores
tomen en cuenta experiencias pasadas y ajusten sus métodos y contenidos para
futuras sesiones, garantizando asi una secuencia de aprendizaje efectiva y pertinente

para los estudiantes.

El programa de gestion de monitoreo y acompanamiento ha demostrado ser efectivo
en mejorar significativamente la planificacion didactica de los docentes, evidenciando
su importancia en el desarrollo profesional continuo. La mejora en la planificacion
didactica, un componente esencial del desempefio docente, resalta la capacidad de
los educadores para adaptar y mejorar sus metodos de ensefianza de acuerdo con
las necesidades de sus alumnos. Ademas, este programa permite que los docentes
desarrollen una mayor flexibilidad en su planificacion, facilitando la adaptacion a

situaciones imprevistas y garantizando la coherencia y la continuidad en el proceso
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educativo. Estos hallazgos refuerzan la hipétesis de que el acompanamiento regular
es crucial para el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y la efectividad de

la ensenanza.
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V.

1.

CONCLUSIONES

Se concluye que el valor de significancia (sig.=017<0.05) muestra que el
programa de gestibn de monitoreo y acompafamiento ha mejorado

significativamente la practica pedagdgica.

. Se determina que el valor de (sig.=023<0.05) indica que el programa de gestion

de monitoreo y acompafamiento ha mejorado significativamente las

estrategias de ensefianza.

Se estableciéo que el valor de (sig.=019<0.05) indica que el programa de
gestion de monitoreo y acompanamiento ha mejorado significativamente la

comunicacion pedagogica.

Se determiné que el valor de (sig.=025<0.05) indica que el programa de gestién
de monitoreo y acompafamiento ha producido una mejora considerable en la

planificacién didactica.
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VI.

1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al director implementar un sistema formal de mentoria en el
que los docentes mas experimentados puedan ofrecer apoyo y orientacion a
sus colegas menos experimentados. Este sistema debe estar bien
estructurado y organizado, permitiendo la asignacion de mentores de manera
efectiva, facilitando encuentros regulares y promoviendo el intercambio
experiencial entre ellos. Este enfoque fomenta un ambiente de colaboracién y
desarrollo profesional continuo, donde los docentes novatos pueden adquirir
habilidades pedagdgicas, resolver dudas y fortalecer su practica docente bajo
la guia de profesionales con mayor trayectoria. Ademas, esta iniciativa
contribuiria a la creacién de una cultura institucional de apoyo mutuo y
aprendizaje colectivo, mejorando asi la calidad educativa en la institucion.
Gorichon et al. (2020) destacan que los programas de mentoria bien

estructurados mejoran la retencién de los docentes y la efectividad en el aula.

Recomendar a los docentes integrar herramientas y recursos tecnoldgicos en
la ensefianza diaria es crucial para mejorar la efectividad de las estrategias
didacticas. La tecnologia proporciona acceso inmediato a una vasta cantidad
de informacion, facilitando un aprendizaje personalizado y adaptado a las
necesidades individuales de los estudiantes. Ademas, las plataformas
tecnologicas permiten una evaluacion continua y detallada del progreso
estudiantil, haciendo la educaciéon mas accesible e inclusiva, especialmente
para aquellos con discapacidades. Segun Arteaga et al. (2022), el uso de
tecnologias educativas puede enriquecer la experiencia de aprendizaje y

facilitar la diferenciacion de la instruccion.

Se recomienda a los docentes que fomenten un ambiente en el aula donde la
comunicacién sea abierta y bidireccional, ya que esto facilita una mejor
comprension y colaboracion entre ellos y los estudiantes. Para lograrlo, es
esencial que los docentes promuevan la participacion activa de los estudiantes,
alentando preguntas, debates y discusiones que permitan expresar ideas y
opiniones de manera libre. Asimismo, los docentes deben estar dispuestos a

escuchar y considerar las perspectivas de sus alumnos, creando asi un clima
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de confianza y respeto mutuo. Segun Fernandez (2021), un entorno de
comunicacién abierta fomenta la implicacién activa y el compromiso de los

alumnos.

Se recomienda a los docentes que empleen recursos y herramientas
especificas para la planificacion didactica, ya que estas facilitan la organizacién
y ejecucion de las lecciones de manera mas eficiente y efectiva. Utilizar
herramientas como calendarios, planificadores digitales, software de gestion
educativa y plantillas de planificacion puede ayudar a estructurar el contenido
de las clases, definir objetivos claros, y establecer una secuencia logica de
actividades. Estas herramientas también permiten integrar diversos recursos
pedagogicos, como materiales multimedia, actividades interactivas y
evaluaciones formativas, que enriquecen el proceso de ensefanza y
aprendizaje. La investigacion de Naranjo & Espinoza. (2023) sugiere que el
uso de guias de planificacion y software educativo puede mejorar la coherencia

y la estructura de la ensefianza.
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacién de variables

VARIABLE DE
ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION

OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ITEMS Escala

Gestién de
monitoreo y
acompafiamient
o]

Sovero (2012) define la gestion de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico como un proceso
técnico y sistematico destinado a mejorar la
practica docente a través de la recoleccion y
analisis de informacion sobre las actividades
pedagdgicas. Este enfoque no solo busca
optimizar la ensefianza, sino también
proporcionar un soporte continuo que permita a
los educadores reflexionar y mejorar sus
métodos. Fundamenta esta definicion en una
base teodrica centrada en el mejoramiento
continuo que ve al monitoreo como un servicio de
asesoramiento y orientacion centrado en la
calidad y efectividad educativa, reforzando la
importancia de un acompafiamiento que integre
la evaluacion continua y el desarrollo profesional.

Se elaborara
programa.

un

Observacion y recolecciéon
de informacion

Evaluacién de desempefio

Retroalimentacion
constructiva

Desarrollo profesional

Gestién y apoyo en el aula

Talleres

Préctica
pedagégica

La préactica pedagogica se conceptualiza como
un conjunto de actividades que los educadores
desempefian cotidianamente en el entorno del
aula, centradas en el estudiante, quien es guiado
de manera intencionada por el docente. Esta
practica no estd gobernada por normativas
rigidas que dicten un Unico método para alcanzar
objetivos educativos; més bien, se caracteriza por
adaptarse y la flexibilidad que presenta ante las
circunstancias cotidianas. Es esencial reconocer
gue cada experiencia de aprendizaje es Unica e
irrepetible, influenciada continuamente por la
dindmica social. En este marco, la practica
pedagdgica evoluciona constantemente,
respondiendo a las necesidades y
particularidades de cada situacion educativa
(Contreras & Contreras, 2012).

Se medira

utilizando
cuestionario.

un

Estrategias de ensefianza

Diversidad de estrategias

1,2

Innovacién en el aula

3,4

Participacion  activa de los
estudiantes

5,6,7

Comunicacion pedagdgica

Claridad en la comunicacion

8,9

Escucha activa

10,11

Retroalimentacién efectiva

121314 Ordinal

Planificacion didactica

Organizacion del contenido

15,16

Adecuacion de los
didacticos

recursos

17,18

Evaluacién y seguimiento

19,20,21




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de practica pedagodgica

Instrucciones
® Por favor, desarrolle todos los reactivos.
® El desarrollo de este cuestionario tiene una duracién de 25 minutos.
® Para calificar cada reactivo, utilice las opciones de respuesta que se encuentra a la
derecha del cuestionario.

N° 5 Siempre A veces Nunca
Items

@) @ @

Estrategias de ensefianza

1 | ¢Utiliza una variedad de estrategias de ensefianza en sus
clases?
¢Adapta sus estrategias de ensefianza a las necesidades
individuales de los estudiantes?
¢lIncorpora nuevas metodologias y tecnologias en sus
clases?
¢ Busca constantemente mejorar sus practicas pedagégicas
a través de la innovacion?
¢Fomenta la participacion activa y el aprendizaje
colaborativo entre los estudiantes?
¢Utiliza técnicas que promuevan la interaccién y el debate
en el aula?
¢ Evalla regularmente la efectividad de las estrategias de
ensefianza utilizadas?

Comunicacién pedagégica

~N| o 0 B~ WN

8 | ¢Comunica claramente los objetivos de cada clase a sus
estudiantes?

9 | ¢Sus explicaciones son comprensibles y accesibles para
todos los estudiantes?

10 | ¢Escuchay responde adecuadamente a las preguntas y
dudas de los estudiantes?

11 | ¢Fomenta un ambiente de confianza donde los estudiantes
se sientan comodos para expresar sus opiniones?

12 | ¢Proporciona retroalimentacion oportuna y constructiva a
sus estudiantes?

13 | ¢Utiliza la retroalimentacién para mejorar las practicas
pedagdgicas?

14 | ¢Los estudiantes consideran util la retroalimentacién que
reciben?

Planificacion didactica

15 | ¢Planifica sus clases con antelacion de manera organizada?
16 | ¢Sus planes de clase incluyen objetivos claros vy
alcanzables?

17 | ¢Selecciona los recursos didacticos adecuados para cada
clase?

18 | ¢Ajusta sus planes de clase segun las necesidades y el
progreso de los estudiantes?

19 | ¢Incluye actividades de evaluacion en sus planes de clase
para medir el aprendizaje de los estudiantes?

20 | ¢Realiza un seguimiento del progreso de los estudiantes de
manera continua?

21 | ¢Utiliza los resultados de las evaluaciones para ajustar su
planificacion didactica?




Ficha técnica

Nombre del Cuestionario:

Cuestionario de practica pedagdgica

Fecha de Creacion:

2024

Autor(es):

Carbonell Ortiz, Victor Oscar

Procedencia

Morropén - Piura

Administracién Individual/Grupal
Tiempo de aplicacién 25 minutos
Namero de items/Preguntas: 21

Ambito de aplicacion: Educacion

Significacién:

El instrumento esta constituido por

3 dimensiones:

Estrategias de ensefianza, comunicacion pedagdgica,

planificacion did4ctica

Objetivo:

Medir las practicas pedagodgicas en lo docentes

Escala de Respuestas:

Siempre (3), A veces (2), Nunca (1)

Niveles:

Nivel ato, medio, bajo

Confiabilidad:

Prueba piloto alfa de Cronbach

Validez contenida

Seré por 3 profesionales expertos




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Redagdaica.. La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de este sean ufilizados eficientemente; aportando al guehacer psicologico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales delivez

Nombre del juez:

Clara Amelia Huaman Chorres

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor { )

Clinica { ) Social { )

Area de formacién académica:

Educativa { X )

Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional:

Docente

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo.

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos { )

Més de S anos (X))

Experiencia en Investigacién

Psicométrica: | Sj
zZ Biandalodelocalacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datg=dela escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la PruebajCuestionario de practica pedagdgica

Autora:

Carbonell Ortiz, Victor Oscar

Procedencia:

Pen

Administracidn]

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion]

Institucién Educativa

Significacién:

pedagdgica y planificacidn didactica

El instrumento esta disefiado en tres dimensiones: Estrategias de ensenanza, comunicacion




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

senorcloorog

Escala/AREA Subescala

idimensiones)

Fraciica pedagdgica

Deefinicidn

Estrategias de enseflanza

e definen como las acciones secusnciales y deliberadas emprendidas por los educadores
prientadas a fomentar el conocimiento, la habilidad y la formacidn integral del estudiante
Ectas estrategias estan disefladas para adaptar el proceso educativo a las camcteristicas)
ndividuales de los alumnos, con el objstivo de facilitar y optimizar su proceso de aprendizaje

|Comunicaciin pedagdgica

e refiere al intercambio dindmico y construciive entre maestros y alumnos, orientado S
pnnguecer la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, la comunicacion es esencial pars)
iomentar un ambienie de dislego constante que no solo transmite conocimientos, sino qus
ambién facilita la formacion integral de los estudiantes

Planificaciin didactica

e concibe como un proceso adaptable que faciita a rewisidn y ajuste de las actividades]
pducativas previstas. Este enfogque reconoce que en el ambito educativo diarnaments
pmergen situaciones imprevistas que pueden requerr modificaciones en la ensefianza)
planificada

5.

Bresentacion de instruccioncs para gl iyez:

[+

rti

los items segun cormesponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El itemn no es claro.
El item requiere bastantes MOdMCACIoNES o Una Modifcacion
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El item s 2. Bajo Mivel significado o por la ordenacién de estas.
comprende facimente, Sa requiers una modificacion muy especifica de algunos de
es decir, su sintdclicay | 3 poderado nivel los términos del item.

semanfica son

adecuadas.

Ad_Llic niugl

Hl item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

&l criterio)

- totalmente en desacuerdo (no cumple con

El item no tiene relacion ldgica con la dimension.

|

COHERENCIA El item

- Desacuerds (bajo

nivel de acuerdo) El itern tiene una relacion tangencial lejana con la dimensicn.

tiene relacidn ldgica con
la dimensién o indicador
que estd midiendo.

(%]

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacidn moderada con la dimension que se
estd midiendo.

s

_ Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la dimensidn
que esté midiendo.

- Mo cumple con el criteno

Bl item pusde ser eliminado sn que se vea sfectadala
medicidn de la dimension.

Hl item tene alguna relevancia, pero odm item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

RELEVANCIA 2. Hego Nevel
El item es esencial o
importante, es decir 3. Moderado nivel

debe ser inchido.

El iten &5 relativamente importante.

s

- Alto nivel

El itemn &5 muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicifamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuest
- Primera dimension: Estrategias de ensenanza
= Objetivos de la Dimensién: Medir las estrategias de ensefanza.
Observacions s
indicadores item Claridad |Coherencla Relevancia Recomendaclones
¢ Utiliza una variedad de estrategias de ensenanza en sus| 4 4 4
Diversidad de  |[Clases?
estrategias : Adapta sus esirategias de ensefnanza a |las necesidades| 4 4 4
individuales de los estudiantes?
ilIncorpora nuevas metodologias y tecmologias en sus| s 4 4
Innovacion en ¢ [Cla58S7
auls iBusca constantementz mejorar sus  praclicas| 4 4 4
pedagogicas a través de la innovacion?
iFomenta la paricipacion actva y el aprendizaje| 4 4 4
lcolaborativo entre los estudiantes?
Participacién activa|¢, Utiliza técnicas que promuevan la interaccidn y el debate| 4 4 4
de los estudiantes |en el aula?
i Evalla regularmente la efectividad de las estrategias de| 4 4 4
lensefianza ufilizadas?
- Segunda dimension: Comunicacion pedagogica
- Objetivos de la Dimensién: Medir la comunicacion pedagogica
N Obsereacions s
Indicadores tem Claridad |Coherenclal Relevanoka Recomendaclone
. Comunica claramente los objetivos de cada clase a
Claridad enla  [PUS estudiantes? 4 4 4
comunicacidn i Sus explicaciones son comprensibles y accesibles 4 4 4
para todos los estudiantes?
; Escucha y responde adecuadamente a las preguntas 4 4 4
Iy dudas de los estudiantes?
Escuchaactiva  [;Fomenta un ambiente de confianza donde los)
estudiantes se sientan comodos para expresar sus| 4 4 4
opiniones?
Retroalimentacion  |; Proporciona retroalimentacion oportuna y constructiva 4 4 4
sfactiva la sus estudiantes?
: Utiliza la refroalimentacion para mejorar las practicas 4 4 4
pedagdgicas?
i Los estudiantes consideran Ofil la retroalimentacion 4 4 4
jque reciben?
- Tercera dimension: Planificacion didactica
= Objetivos de la Dimensién: Medir la planificacion didactica.
Observaclones)
item Claridad | Coherencla Relevancla Recomendaciones
Indicadores
i Planifica sus clases con antelacion de manera 4 4 4
o prganizada?
Organizacion del - —
contenide  [;Sus planes de clase incluyen objetivos claros 4 4 A
lalcanzables?
i Selecciona los recursos didacticos adecuados paral 4 4 A
Ad il kcada clase?
oz =¢ |tAiusta sus planes de clase segun las necesidades y e . . R
didacticos  [progreso de los estudiantes?
zIncluye actividades de ewvaluacién en sus planes def
kclase para medir el aprendizaje de los estudiantes? 4 4 4
Evaluacion y  |¢ Realiza un seguimiento del progreso de los estudiantes| 4 4 4
seguimienty  |de manera continua?
7 Utiliza los resultados de las evaluaciones para ajustar| 4 4 4
lsu planificacion didactica?
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Firma

Firma del evaluador
DMI: 02866197



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Redagéqica.. La evaluacion del
resultados obtenidos a partir de

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

éste sean ufilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

Ratos generales del ivez

Nombre del juez:

Darwin Maccoll Primero Llacsaguache Calle

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor

x)

Area de formacién académica:

Clinica { ) Social {

Educativa ( X ) Organizacional {

)

)

Areas de experiencia profesional:

Gestion Administrativa

Institucién donde labora:

Universitaria en la Universidad Nacional de Piura.

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 anos { )

Mas de 5 anos (X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:

Si

z Bionaalio de o cualuacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Dalgs dela gscala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba:

Cuestionario de practica pedagogica

Autora:

Carbonell Ortiz, Victor Oscar

Procedencia:

Perd

Administracion:

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

Insfitucion Educativa

Significacidon:

El instrumento esta disenado en tres dimensiones: Estrategias de ensefianza, comunicacion
pedagogica y planificacion didactica
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senorcleorcg

Escala/AREA Subescala

{dimensiones)

Fractica pedagdgica

Diefinicidan

Estrategias de enseflanza

e definen como |as acciones secuenciales y deliberadas emprendidas por los educadores
prientadas 8 formentar el conocimients, la habilidad y la formacion integral del estudiante.
[F=stas estrategias estan disefladas para adaptar el proceso educativo a las camacteristicas)
ndividuales de los alumnos, con el objetivo de facilitar y optimizar su proceso de aprendizaje.

|Comunicacidn pedagdgica

e refiere al intercambic dindmico y constructive entre maestros y alumnos, orientado o
Erriquecer la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, la comunicaciin es esencial paraf
iomentar un ambienie de didlogo constanie que no solo fransmite conocimientos, sino que
ambign facilita la formacion integral de los estudiantes

Planificacion didécca

e concibe como un proceso adapiable que facilita la revisian y ajuste de las actividades)
pducativas previstas. Este enfoque reconoce gue en el ambito educativo dianaments
pmergen situaciones imprevistas que pueden requenr modificaciones en la ensefianzal

planificada

-8

A continuacion, a usted le presento el cuestionario JC

Presentacion de instrucciones para el yez:

: prd _pedagégica”. elaborado por

Carbonell Ortiz. Victor Oscar en el afo 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segln corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. Mo cumple con el criterio Bl item mo es claro.
Bl item requiere bastantes modificaciones o una modificacidn
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El item  se 2. Bajo Nivel significado o por |a ordenaciin de esias.
comprgnde fagllrl:ler_lne. Se requiere una modificacidn muy especifica de algunos de
es decir, su sintéclicay | 3 poderado nivel los términos del item.

semanfica son

adecusdas.

Alic piugl

El item es claro, fiene seméntica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA El item

fiene relacion ldgica con

la dimensidn o indicador
que estd midiendo.

=k

- totalmente en desacuerdo {no cumple con
&l criterio)

El item no tiene relacidn ldgica con la dimensidn.

(5]

- Desacuerdo (bajo  nivel de acuerdo)

Bl itemn tiene una relacion tangencial lejana con la dmensicn.

(=]

- Acuerdo [moderado nivel)

El item tiene una relacidn moderada con la dimensidn que se
esta midiendo.

s

_ Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

Bl item se encuentra estd relacionado con la dimensidn
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item e& esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

- Mo cumple con &l criterio

Bl item puede ser eliminado sn gue se wvea afectadala
medicion de la dimension.

2_ Bajo Mivel Bl item tene alguna relevancia, peno oiro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El itemn es relativamente importante.

4_ Alto nivel Bl item as muy relevants y debe ser incluido.

1 No cumple con el criteric

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicifamos brinde
sus observaciones gque considere pertinente
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- Primera dimensién: Estrategias de ensefianza
= Objetivos de la Dimension: Medir las esirategias de ensefianza.
. Ooservaclonss
Indlicacore s Hem Recomendaciones

¢ Utiliza una variedad de estrategias de ensefanza en sus|
Diversidad de  [Clases?

estrategias ¢ Adapta sus estrategias de ensefianza a las necesidades|
individuales de los estudiantes?

Innovacion en el

cIncorpora nuevas metodologias y tecmologias en sus|
Iclases?

aula ;Busca constantemente mejorar sus  praciicas|
pedagogicas a través de la innovacidn?

;Fomenta |a parlicipacion activa y el aprendizaje|
lcolaborative entre los estudiantes?

Participacion activa ¢ Utiliza técnicas que promuevan la interaccion y el debate]
de los estudiantes |en el aula?

¢ Evalia regularmente la efectividad de las esirategias de|
lensefianza utilizadas?

= Segunda dimension: Comunicacion pedagogica
- Objetivos de la Dimensién: Medir la comunicacion pedagogica
. Dbsereaclons s’
Indicadores M Recomendacione

Clandad en la
Comunicacian

;. Comunica claramente los objetivos de cada clase a
Bus estudiantes?

; Sus explicaciones son comprensibles y accesibles|
para todos los estudiantes?

Escucha activa

; Escucha y responde adecuadamente a las preguntas|
ly dudas de los estudiantes?

;Fomenta un ambiente de confianza donde log
lestudiantes se sientan cimodos para expresar sus|
lopinicnes?

Retroalimentacidn

;. Proporciona retroalimentacion oportuna y constructival

efactiva la sus estudiantes?
;. Utiliza la retroalimentacion para mejorar las practicas|
pedagogicas?
;Los estudiantes consideran Ofil la retroalimentacion
que reciben?
- Tercera dimension: Planificacién didactica
- Objetivos de la Dimension: Medir la planificacion didactica.
. Observaclones/
Itern ‘Claridad Recomendaciones
Indicadores.
iPlanifica sus clases con antelaciin de manera
. organizada?
Organizacion del . —
contenide  [jSus planes de clase incluyen objetivos claros
ilcanzables?
i Selecciona los recursos didacticos adecuados para
lcada clase?

Adecusacidn de
los recursos

;Ajusta sus planes de clase segun las necesidades y el
didacticos  [Progreso de los estudiantes?

iIncluye actividades de evaluacién en sus planes de|
iclase para medir el aprendizaje de los estudiantes?

Evaluaciony  |;Realiza un seguimiento del progreso de los estudiantes|
seguimientz  [de manera continua?

;Utiliza los resultados de las evaluaciones para ajustar
isu planificacién didaciica?
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Evaluacién por juicio de expertos

Redaqdqica.. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean ufilizados eficientemente; aportando al guehacer psicoldgico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez:

Yaclin Shirley Timoteo Mauricio

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()

Clinica {1 Social { )

Area de formacién académica:

Educafiva ( X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Docente

Institucién donde labora:

Institucion Educativa de Ayabaca

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 anos [

elarea: | e deSanos (X)

Experiencia en Investigacién

Psicométrica: | 5j
2 Eropgcig delacualagion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datas de la esgala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba;Cuesticnario de practica pedagogica

Autora:

Carbonell Ortiz, Victor Oscar

Procedencia:|Per

Administracién:

Individual yfo grupal

Tiempo de aplicacidn:

23 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion Educativa

Significacion:

pedagogica y planificacién didactica

El insfrumento esta disefiado en tres dimensiones: Estrategias de ensefianza, comunicacion
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aapgric tegricn

Subescala
idimensiones)

Escala/AREA

Deefinicidn

Fractica pedagdgica

Esirategias de enseflanza

e definen como las acciones secuenciales y deliberadas emprendidas por los educadores,
prientadas a fomentar el conocimiento, la habilidad y la formacidn integral del estudiants.
Fsias estrategias estan disefladas para adaptar el proceso educativo a las camacteristicas|
ndividuales de los alumnos, con el objetivo de facilitar y optimizar su proceso de aprendizaje.

|IComunicacidn pedagdgica

e refiere al intercambio dindmico y constructive entre maestros y alumnes, orientado o
prriquecer la enseflanza y el aprendizaje. Por lo tanto, la comunicacion es esencial para|
omentar un ambiente de didlogo constante que no solo fransmite conocimientos, sino qus
ambién facilita la formacion integral de los estudiantes

Planificacion didactca

Ee concibe como un proceso adapiable que facilita la revisidn y ajuste de las actividades)
pducativas previstas. Este enfoque reconoce gque en el ambito educativo dianaments
pmengen situaciones imprevistas que pueden requerir modificaciones en la ensefianzal

planificada

Ercsentacion de instrucciones para clivez:

Carbonell Ortiz, Victor Oscar en el ano 2024 De acuerdo con los siguientes i

los items segln corresponda.

icadores califique cada uno de

Categoria Calificacién Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no s claro.
El item requiere bastantes MoMCAtionss 0 Una Modificacion
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El iten  =e 2. Bajo Mivel significado o por la ordenacidn de estas.
comprende facilmente, Se requiers una modificacion muy especifica de algunos de
es decir, su sintdclicay | 3 poderado nivel los términos del iem.

semantica  son

adecuadas.

-

Alic oiugl

El iterm es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

el criterio)

. totalmente en desacuerdo (no cumple con

B item nix tiene redacidn ldgica con la dimensidn.

(]

COHERENCIA El item

- Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo) Bl item tiene una relacidn tangancial lejana con la dimensidn.

tiene relacidn ldgica con
la dimensidn o indicador
que estd midiendo.

(%]

. Acuerdo (moderado nivel)

Bl item tiene una relaciin moderada con la dimensidn que se
estd midiendo.

Y

. Totalmente de Acuerdo (alio nivel)

Bl item se encuentra est relacionado con la dimensidn
que estd midiendo.

- No cumple con el criterio

Bl item puede ser eliminado sn gue se vea afectadala
medicidn de la dimensidn.

Bl item tiene alguna relevancia, pem otro item pusde estar
incluyendo lo que mide éste.

RELEVANCIA 2. Bajo Nivel
El item &z esencial o
imporiante. es decir 3. Moderado nivel

debe ser incluido.

Bl item &s relativamente importante.

s

- Alto nivel

Bl item es muy relevants y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicifamaos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Cuestionario de

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Primera dimension: Estrategias de ensenanza

Objetivos de la Dimension: Medir las estrategias de ensefnanza.

Observaclione s
Indicagore s tem Claridad |Coherenclal Retevancia Recomendaciones
i Utiliza una variedad de estrategias de ensenanza en sus| 4 4 4
Diversidad de  [clases?
esirategias i Adapta sus esfrategias de ensefianza a |as necesidades|
L ) 4 4 4
individuales de los estudiantes?
iIncorpora nuevas metodologias v tecnologias en sus| 4 4 4
Innovacién en el |Clases?
aula iBusca constantemente mejorar sus  practicas| 4 4 4
pedagogicas a través de la innovacidn?
iFomenta la paricipacion activa y el aprendizaje| 4 4 4
lcolaboraiive entre los estudiantes?
Participacién activa )¢ Utiliza técnicas que promuevan la interaccion y el debate| : p p
de los estudiantes [en el aula?
i Evalia regularmente la efectividad de las esirategias de| 4 4 4
lensenanza utilizadas?
= Segunda dimension: Comunicacion pedagogica
- Objetivos de la Dimensién: Medir la comunicacion pedagogica
. Obseryacions s’
indicadores Hem Claridad [Coherenclal Relevancia Recomendacione
; Comunica claramente los objetives de cada clase a
Claridad en la sus estudiantes? 4 4 4
comunicaciin . Sus explicaciones son comprensibles y accesibles 4 4 4
para todos los estudiantes?
i, Escucha y responde adecuadamente a las preguntas 4 4 4
Iy dudas de los estudiantes?
Escuchaactiva  [; Fomenta un ambiente de confianza donde los
estudiantes se sientan comodos para expresar sus| 4 4 4
lopiniones?
Retroalimentacion  |; Proporciona retroalimentacidn oportuna y constructiva 4 4 4
efectiva la sus estudiantes?
2 Utiliza la refroalimentacion para mejorar las practicas 4 4 4
pedagdgicas?
i Los estudiantes consideran Ofil la retroalimentacion 4 4 4
lque reciben?
- Tercera dimension: Planificacion didactica
- Objetivos de la Dimension: Medir la planificacion didactica.
Observackones/
itermn Claridad | Coherencia Relevancla Recomendaciones
Indicadores
:Planifica sus clases con antelacion de manerg 4 4 4
o organizada?
Organizacion del - —
contenide  |¢3us planes de clase incluyen objetivos claros y 4 4 4
lalcanzables?
;Selecciona los recursos diddclicos adecuados parag 4 4 4
A e cada clase?
é”;:if;; £ Ajusta sus planes de clase segun las necesidades y el 4 4 4
didacticos  |Progreso de los estudiantes?
;Incluye actividades de evaluacién en sus planes de
clase para medir el aprendizaje de los estudiantes? 4 4 4
Evaluaciony  [¢ Realiza un seguimiento del progreso de los estudiantes| 4 4 4
seguimientc  jde manera continua?
; Utiliza los resultados de las evaluaciones para ajustar 4 4 i
lu planificaciéon didactica?
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Anexo 4: Resultados del andlisis de consistencia interna

Estadisticas de fiabilidad

Alpha

Cronbach

N de elementos

,861

21

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 44.80 49.100 0.632 0.818
P2 45.20 57.300 0.262 0.826
P3 44.90 53.900 0.582 0.809
P4 45.00 56.800 0.420 0.817
P5 44.80 57.900 0.446 0.816
P6 45.10 50.700 0.742 0.808
P7 45.20 57.300 0.262 0.826
P8 44.90 53.900 0.582 0.809
P9 45.00 56.800 0.420 0.817
P10 44.80 57.900 0.446 0.816
P11 45.10 50.700 0.742 0.808
P12 44.90 53.900 0.582 0.809
P13 44.80 57.900 0.446 0.816
P14 45.10 50.700 0.742 0.808
P15 45.20 57.300 0.262 0.826
P16 45.10 50.700 0.742 0.808
P17 44.90 53.900 0.582 0.809
P18 44.80 57.900 0.446 0.816
P19 45.10 50.700 0.742 0.808
P20 45.20 57.300 0.262 0.826
P21 45.20 53.800 0.548 0.811




Anexo 5: Consentimiento o asentamiento informado UCV
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Anexo 3

Consentimiento Informado (*

Titulo de la investigacion: Gestion de monitoreo y acompafiamiento en beneficio de la

practica pedagogica en una Institucién Educativa Morropén, 2024
Investigador (es): Carbonell Ortiz, Victor Oscar

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestién de monitoreo y
acompaiiamiento en beneficio de la practica pedagogica en una Institucion Educativa
Morropdn, 2024, cuyo objetivo es: Determinar si la gestion de monitoreo y
acompanamiento beneficia la practica pedagégica en una institucion educativa de
Morropdn. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes (posgrado) de la carrera
profesional Maestria en Administracién de la Educacion de la Universidad César
Vallejo del campus de la ciudad de Piura, aprobado por la autoridad correspondiente
de la Universidad y con el permiso de la institucién educativa N° 15023 del distrito de
Buenos Aires provincia de Morropén, region Piura.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Es necesario incidir en la gestion del monitoreo y acompanamiento para influir
significativamente en la mejora de la practica pedagdgica, lo que ha su vez potenciaria
el aprendizaje de los estudiantes.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:

“Gestion de monitoreo y acomparniamiento en beneficio de la practica pedagégica
en una Institucion Educativa Morropén, 2024”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y

se realizarda en el ambiente de la sala de profesores de la institucién
educativa. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista serancodificadas
usando un nimero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afos
«%%° INVESTIGA o1

[ o o
uev j %3 CamScanner

Escaneado con CamScanner
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ninguin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) Carbonell Ortiz, Victor Oscar email: vco15628@hotmail.com.

y Docente asesor (Apellidos y Nombres) Mg. Merino Flores Irene email:
Imerinof@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: o
Fechay hora: ......

R () T .

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.
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Anexo 7: Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion
‘u‘nld-c.‘;a Gestién 3

£=3 @ e L ﬁ

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra
Independencia, y de la conmemoracién de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

3 Gerencia de \: Dirtcddn ,7 : , 4
Pl‘lll'a Desarvollo Social Piura Egiﬁg\gnéfdo EdUcacion

SaiRegién

Buenos Aires, 21 de mayo del 2024.
OFICIO N° 030-2024/GOB.REG-PIURA-UGEL-I.E.15023-D.

SENOR : DR. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ
JEFE UNIDAD DE POSGRADO - PIURA
ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION EN LA

I.E. 15023 - BUENOS AIRES.

REFERENCIA : SOLICITUD DEL JEFE UNIDAD DE POSGRADO - UCV —
PIURA DEL 21 DE MAYO DEL 2024.

Yo, Luis Enrique Agramonte Lépez, identificado con DNI 03334295, en
mi calidad de director de la I.E. 15023, con codigo de local 0353292, ubicada en el
distrito de BUENOS AIRES, provincia de MORROPON, departamento de PIURA.

OTORGO LA AUTORIZACION

Al Sr. CARBONELL ORTIZ VICTOR OSCAR, identificado con DNI N°
02643358, del programa de estudios de maestria en educacién con mencién en
Administracion de la educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Piura. Para que realice la investigacion titulada “GESTION DE
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO EN BENEFICIO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICAEN UNA INSTITUCION EDUCATIVA MORROPON, 2024", en la que
se aplicara un programa y dos cuestionarios.

Sin otro particular, me suscribo de usted, expresandole las muestras de
mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

i u-;f?«r-\-fé/.m 1 ’Jv/’,'
Director (01) ' °



Anexo 8: Otras evidencias

"ProgresDoc: Gestion y Acompainamiento
Eficaz para Docentes™




INTRODUCCION

El programa "ProgresDoc: Gestion y Acompanamiento Eficaz para Docentes" esta
disefiado para fortalecer las competencias de gestidn, monitoreo y acompafamiento
en los docentes. Este programa responde a la necesidad de mejorar la calidad
educativa mediante el apoyo continuo y sistematico a los educadores, proporcionando
herramientas y estrategias efectivas que permitan una supervision integral y un
desarrollo profesional constante. La finalidad es fomentar un entorno educativo
dinamico, donde la colaboracidn y el aprendizaje permanente sean pilares
fundamentales. En un contexto educativo cada vez mas complejo y exigente, es
esencial que los docentes cuenten con las capacidades y el respaldo necesario para
enfrentar los desafios diarios en el aula. "ProgresDoc" busca equipar a los docentes
con conocimientos actualizados y habilidades practicas que les permitan
desempenarse de manera efectiva y adaptarse a las demandas cambiantes del
entorno educativo. Através de un enfoque integral, el programa aborda tanto aspectos
tedricos como practicos, garantizando una formacién completa y aplicable a la
realidad escolar. El programa se estructura en varios modulos que cubren desde la
planificacion y organizacién de actividades educativas hasta la implementacion de
sistemas de evaluacion y estrategias de mentoria. Cada médulo esta disenado para
ser interactivo y participativo, fomentando el intercambio de experiencias y la
construccion de redes de apoyo entre los docentes. Ademas, se promueve el uso de
tecnologias educativas para enriquecer el proceso de aprendizaje y ofrecer
soluciones innovadoras a las problematicas actuales. "ProgresDoc" no solo pretende
mejorar las competencias individuales de los docentes, sino también fortalecer el
trabajo en equipo y la cohesioén en la comunidad educativa. Al final del programa, se
espera que los participantes no solo hayan adquirido nuevas habilidades vy
conocimientos, sino que también se sientan mas seguros y motivados para contribuir

activamente al mejoramiento de la educacidn en sus respectivas instituciones.



Objetivo General

Desarrollar competencias en gestion, monitoreo y acompanamiento en docentes para
mejorar la calidad educativa y promover el desarrollo profesional continuo en el ambito

escolar.
Objetivos Especificos

1. Fortalecer las habilidades de gestidon y liderazgo en los docentes para optimizar
la planificacion y organizacion de actividades educativas.

2. Implementar estrategias efectivas de monitoreo que permitan la evaluacion
continua del desempefio docente y el progreso estudiantil.

3. Desarrollar capacidades de acompafamiento pedagdgico que favorezcan el
apoyo y la orientacion a los docentes en su practica diaria.

4. Promover la colaboracion y el trabajo en equipo entre los docentes para el
intercambio de buenas practicas y la construccion de una comunidad educativa

solida.
METODOLOGIA

El programa se llevara a cabo mediante una combinacién de sesiones teoricas vy
practicas, talleres interactivos, estudios de caso y actividades de aprendizaje
colaborativo. Se utilizaran enfoques didacticos modernos y tecnologias educativas
para garantizar un aprendizaje significativo y aplicable. Ademas, se fomentara el uso
de herramientas de autoevaluacion y retroalimentacion continua para asegurar el

progreso de los participantes.



Sesion Tema Inicio Desarrollo Cierre Tiempo Materiales
Presentacién del
., rograma sus S Conclusion del
Introduccion al P ‘g‘ y . | Taller participativo donde | . . Proyector,
. s objetivos. Evaluacién diagnéstico y . . .
1 programa y diagndstico | . . los docentes comparten . 2 horas cuestionarios, pizarra,
o diagnostica de las L , presentacién de los
inicial " L sus experiencias y desafios. L marcadores
practicas  pedagodgicas resultados iniciales.
actuales.
Presentacion de nuevas
L. estrategias de ensefianza | Plenaria para compartir .
Reflexion  sobre las . . . . Proyector, material
. ) basadas en investigaciones |ideas y planificar la g ,
Estrategias de | estrategias de . . iy . ., didactico, guias de
2 o . o . recientes. Discusién en |implementacién de una |2 horas . .
ensefanza innovadoras | ensefianza utilizadas . estrategias, pizarra,
grupos sobre la | nueva estrategia en la
actualmente. N s marcadores
aplicabilidad de estas | préxima clase.
estrategias.
Reflexion grupal sobre
Actividad de | Taller sobre técnicas de |la experiencia del role- Proyector, guias de
3 Comunicacion sensibilizacion sobre la | comunicacion efectiva. | playing y 5 horas técnicas de
pedagdgica efectiva importancia de la | Role-playing para practicar | establecimiento de comunicacion,
comunicacién en el aula. | las técnicas presentadas. objetivos de mejora pizarra, marcadores
personal.
Taller sobre como | Cada docente elabora .
L. e g Proyector, ejemplos
e .. .. |Introduccién a la | estructurar una | una planificacion e
Planificacion didactica e e e . e, s s de planificaciones,
4 - planificacién didactica y | planificacidon didactica | diddctica para unaclase | 2 horas .
eficiente . . . e . pizarra, marcadores,
su importancia. efectiva. Andlisis de | futura y recibe . -
. " . . hojas de planificacidn
ejemplos practicos. retroalimentacion.
L, Simulacién de una | Los docentes planean .
., Explicaciéon del proceso ., . Proyector, hojas de
Observacion de aula y ., observacién  de  aula. | una observacion mutua ., .
5 . ., de observacion de aula 'y e . ., . 2 horas observacién, pizarra,
retroalimentacion L Analisis y discusidon sobre | con el compromiso de
su propésito. marcadores

los puntos observados.

brindar




retroalimentacion
constructiva.

Planificacién de la

Reflexion  sobre la|Taller para ajustar vy| . . .
L . L s . . siguiente estrategia a .
Implementacion de | implementacion de | mejorar las estrategias | . Proyector, material
. . ) . |implementar, con s .
6 estrategias de | nuevas estrategias de |implementadas. Compartir ajustes basados en la 2 horas didactico, pizarra,
ensefianza ensefianza en la semana | experiencias y resolver . . marcadores
. retroalimentacidn
anterior. problemas encontrados. e
recibida.
. ., Taller  sobre  técnicas | Establecimiento de
Mejora de la | Evaluacién de la L Proyector, €asos
. L avanzadas de | objetivos de L .
7 comunicacién comunicacién en clases S - . 2 horas practicos, pizarra,
. . comunicacién. Andlisis de | comunicacion para las
pedagdgica recientes. L, - - marcadores
casos y aplicacion practica. |siguientes semanas.
. Taller de mejora continua | Elaboracién de wuna Proyector, ejemplos
. . Revision de las e e il . e e e
Refinamiento de |Ia e . en planificacion didactica. | planificacidn didactica de planificaciones,
8 e g dsoas planificaciones ., . 2 horas .
planificaciéon didactica e . Incorporacién de feedback | mejorada para una pizarra, marcadores,
didacticas realizadas. - i . .
recibido. proxima clase. hojas de planificacidn
., Analisis de la efectividad de | Ajuste de las practicas .
L, . Reflexién  sobre las . . , . Proyector, estudios de
Evaluacion y ajuste de - L las prdcticas adoptadas a|pedagégicas basadas .
9 L . . practicas  pedagodgicas X . s 2 horas caso, pizarra,
practicas pedagdgicas través de estudios de caso|en el analisis vy
adoptadas. . . marcadores
y datos recolectados. retroalimentacién.
Evaluacién final de las . Proyector,
. e Presentacién de un plan de o . .
. S mejoras en practicas ., Entrega de certificados cuestionarios de
Cierre y evaluacion final L ., |accibn  personal  para L ., .
10 pedagogicas. Reflexidon . . de participacién y |2 horas evaluacién, pizarra,
del programa . continuar mejorando las
grupal sobre el impacto clausura del programa. marcadores,

del programa.

practicas pedagdgicas.

certificados




Sesion 1: Introduccioén al programa y diagnoéstico inicial

Inicio (30 minutos):
o Bienvenida y presentacion del programa.
o Explicacion de los objetivos y estructura del programa.
o Evaluacién diagnéstica inicial: cuestionario sobre practicas pedagogicas

actuales.

Desarrollo (1 hora):
o Taller participativo: los docentes comparten sus experiencias y desafios
actuales en grupos pequeiios.
o Discusion sobre los resultados del diagndstico y areas de mejora

identificadas.

Cierre (30 minutos):
o Resumen de las discusiones y presentacion de un plan de accion inicial
basado en los resultados del diagndstico.

o Asignacion de tareas para la proxima sesion.

Materiales: Proyector, cuestionarios, pizarra, marcadores.

Sesion 2: Estrategias de ensefianza innovadoras

e Inicio (30 minutos):
o Reflexién individual sobre las estrategias de ensefianza actualmente
utilizadas.
o Presentacion de los objetivos de la sesion.
e Desarrollo (1 hora):
o Presentaciébn de nuevas estrategias de ensefianza basadas en
investigaciones recientes.
o Discusion en grupos sobre la aplicabilidad de estas estrategias en
diferentes contextos de aula.
e Cierre (30 minutos):
o Plenaria para compartir ideas y planificar la implementacion de una
nueva estrategia en la préxima clase.
o Tareas asignadas para observar y registrar la implementacion de la

estrategia.



« Materiales: Proyector, material didactico, guias de estrategias, pizarra,

marcadores.

Sesion 3: Comunicacion pedagdgica efectiva

Inicio (30 minutos):
o Actividad de sensibilizacion sobre la importancia de la comunicacién en
el aula.
o Introduccion a las técnicas de comunicacion efectiva.
e Desarrollo (1 hora):
o Taller sobre técnicas de comunicacion efectiva.
o Role-playing para practicar las técnicas presentadas en situaciones
simuladas.
o Cierre (30 minutos):
o Reflexiéon grupal sobre la experiencia del role-playing y establecimiento
de objetivos de mejora personal.
o Asignacion de tareas para aplicar las técnicas en el aula y registrar
resultados.
« Materiales: Proyector, guias de técnicas de comunicacion, pizarra,

marcadores.

Sesion 4: Planificacion didactica eficiente

e Inicio (30 minutos):
o Introduccion a la planificacién didactica y su importancia en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.
o Reflexidn sobre las practicas actuales de planificacion.
e Desarrollo (1 hora):
o Taller préactico sobre como estructurar una planificacion didactica
efectiva.
o Andlisis de ejemplos practicos y discusion sobre su efectividad.
e Cierre (30 minutos):
o Cada docente elabora una planificacion didactica para una clase futura

y recibe retroalimentacion inmediata.



o Asignacion de tareas para implementar la planificacién en la proxima
clase y registrar observaciones.
o Materiales: Proyector, ejemplos de planificaciones, pizarra, marcadores, hojas

de planificacion.

Sesién 5: Observacién de aula y retroalimentacion

e Inicio (30 minutos):
o Explicacion del proceso de observacion de aula y su propésito para la
mejora continua.
o Introduccion a las técnicas de observaciéon y retroalimentacién
constructiva.
e Desarrollo (1 hora):
o Simulacion de una observacion de aula con un video o caso practico.
o Andlisis y discusion en grupos sobre los puntos observados y posibles
mejoras.
e Cierre (30 minutos):
o Los docentes planean una observacion mutua con el compromiso de
brindar retroalimentacion constructiva.
o Asignacion de tareas para realizar observaciones de aula y registrar
retroalimentaciones.

o Materiales: Proyector, hojas de observacion, pizarra, marcadores.

Sesién 6: Implementacidn de estrategias de ensefnanza

e Inicio (30 minutos):
o Reflexidn sobre la implementacién de nuevas estrategias de ensefianza
en la semana anterior.
o Presentacién de los objetivos de la sesion.
o Desarrollo (1 hora):
o Taller para ajustar y mejorar las estrategias implementadas.
o Compartir experiencias en grupos pequefios y resolver problemas
encontrados.

e Cierre (30 minutos):



Planificacién de la siguiente estrategia a implementar, con ajustes

basados en la retroalimentacion recibida.
o Asignacion de tareas para continuar aplicando las estrategias

mejoradas.
o Materiales: Proyector, material didactico, pizarra, marcadores.

Sesién 7: Mejora de la comunicacién pedagégica

e Inicio (30 minutos):

o Evaluaciobn de la comunicacién en clases recientes mediante

autoevaluacion y retroalimentacién de pares.
o Introduccién a las técnicas avanzadas de comunicacion.
e Desarrollo (1 hora):
o Taller sobre técnicas avanzadas de comunicacion.
o Andlisis de casos practicos y aplicacion en simulaciones.

e Cierre (30 minutos):
o Establecimiento de objetivos de comunicacion para las siguientes

semanas.
Asignacion de tareas para aplicar las técnicas avanzadas y registrar

observaciones.
o Materiales: Proyector, casos practicos, pizarra, marcadores.

Sesion 8: Refinamiento de la planificacion didactica

e Inicio (30 minutos):

o Revision de las planificaciones didacticas realizadas en sesiones

anteriores.
o ldentificacion de areas de mejora.
e Desarrollo (1 hora):
o Taller de mejora continua en planificacién didactica.
o Incorporacion de feedback recibido y ajuste de planificaciones.

e Cierre (30 minutos):

o Elaboracién de una planificacion didactica mejorada para una préxima

clase.



o Asignacion de tareas para implementar la planificacion mejorada y
registrar observaciones.
o Materiales: Proyector, ejemplos de planificaciones, pizarra, marcadores, hojas
de planificacion.

Sesién 9: Evaluacion y ajuste de practicas pedagégicas

e Inicio (30 minutos):
o Reflexibn sobre las practicas pedagogicas adoptadas durante el
programa.
o Presentacién de los objetivos de la sesion.
e Desarrollo (1 hora):
o Andlisis de la efectividad de las practicas adoptadas a través de estudios
de caso y datos recolectados.
o Discusion en grupos sobre los hallazgos y posibles ajustes.
e Cierre (30 minutos):
o Ajuste de las préacticas pedagodgicas basadas en el andlisis y
retroalimentacion.
o Asignacion de tareas para aplicar los ajustes y registrar resultados.

o Materiales: Proyector, estudios de caso, pizarra, marcadores.

Sesién 10: Cierre y evaluacién final del programa

e Inicio (30 minutos):
o Evaluacion final de las mejoras en préacticas pedagogicas mediante
cuestionarios y discusiones.
o Reflexién grupal sobre el impacto del programa.
e Desarrollo (1 hora):
o Presentacién de un plan de accion personal para continuar mejorando
las précticas pedagdgicas.
o Elaboracién de compromisos individuales y grupales para el futuro.
e Cierre (30 minutos):
o Entrega de certificados de participacion y clausura del programa.
o Celebracion y agradecimientos.



o Materiales: Proyector, cuestionarios de evaluacién, pizarra, marcadores,

certificados.





