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Resumen

El estudio se relaciona directamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
numero 4: Educacion de calidad. Este ODS busca garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos. El objetivo general del estudio fue determinar la influencia del liderazgo
participativo en el bienestar escolar en una Institucion Educativa Colan, 2024. La
metodologia utilizada fue de tipo aplicada, de un enfoque cuantitativo, de un disefio
experimental de alcance preexperimental, nivel explicativo, de un corte longitudinal.
Con una muestra de 30 docentes. Se determina que el valor de significancia (sig. =
0.015 < 0.05) indica que el programa liderazgo participativo ha tenido un efecto
considerable en el mejoramiento del disfrute en la escuela. Se establece que el nivel
de significancia (sig. = 0.017 < 0.05) indica que el programa de liderazgo participativo
ha influido de manera notable en la autoestima académica positiva de los docentes.
Se concluye que el de significancia obtenido (sig. = 0.011 < 0.05) indica una mejora
considerable en el bienestar escolar de los docentes debido al programa liderazgo

participativo.

Palabras clave: bienestar escolar, disfrute en la escuela, liderazgo participativo.
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Abstract

The study is directly related to Sustainable Development Goal (SDG) number 4:
Quality Education. This SDG seeks to ensure inclusive, equitable, and quality
education, and promote lifelong learning opportunities for all. The general objective of
the study was to determine the influence of participatory leadership on school well-
being in a Colan Educational Institution, 2024. The methodology used was of an
applied type, with a quantitative approach, an experimental design of pre-experimental
scope, explanatory level, and a longitudinal section. With a sample of 30 teachers. It
is determined that the significance value (sig. = 0.015 < 0.05) indicates that the
participatory leadership program has had a considerable effect on improving
enjoyment at school. It is established that the level of significance (sig. = 0.017 < 0.05)
indicates that the participatory leadership program has had a notable influence on the
positive academic self-esteem of teachers. It is concluded that the significance
obtained (sig. = 0.011 < 0.05) indicates a considerable improvement in the school well-

being of teachers due to the participatory leadership program.

Keywords: school well-being, enjoyment at school, participatory leadership.



I.  INTRODUCCION
El bienestar escolar se presenta como una piedra angular para el desarrollo integral

de los estudiantes dentro del sistema educativo. Este concepto abarca una serie de
elementos interconectados como el clima escolar, el compromiso, las emociones de
los estudiantes y la continuidad entre el hogar y la escuela, que colectivamente
influyen en como los alumnos experimentan y se benefician de la educacion (Requejo
et al., 2022). El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, se enfocan en brindar una
educacién de calidad para todos, con un énfasis particular en la disponibilidad de los
servicios educativos que preparen a los nifios para la ensefianza primaria (Naciones
Unidas, 2023). La articulacion entre el bienestar escolar y el ODS 4 es evidente en la
forma en que ambos enfatizan la necesidad de un entorno educativo que apoye todos
los aspectos del desarrollo del estudiante. Al mejorar el bienestar escolar, no solo se
enriquece la experiencia educativa de los estudiantes, sino que también se edifican

los pilares para un futuro personal y académico sélido.

El andlisis de una muestra de Colegios del Mundo de Bachillerato Internacional (IB)
revela un creciente interés y compromiso con el bienestar dentro del ambito educativo.
Aunque solo el 25% de los colegios encuestados cuenta con una politica de bienestar
escrita, una mayoria significativa (69%) posee politicas escolares que tocan aspectos
relacionados con el bienestar. Este dato sugiere una conciencia emergente sobre la
importancia de abordar el bienestar de manera estructurada, aunque aun queda
espacio para la formalizacién de estas iniciativas a través de politicas especificas.
Ademas, el 56% de los colegios indicaron que tienen a un miembro del equipo
directivo dedicado especificamente al fomento del bienestar, lo cual refleja una
integracion organizativa del bienestar en la estructura de liderazgo de estas
instituciones. Este es un indicador positivo que muestra el reconocimiento de la
necesidad de liderazgo en el area del bienestar dentro de los entornos educativos,
donde un notablemente, 88% de los encuestados expresé que ya estaban
considerando la implementacion de intervenciones dirigidas al bienestar, lo que
destaca una proactividad generalizada entre estos colegios hacia la mejora del
bienestar estudiantil y del personal, especialmente en el contexto de la recuperacion

pospandemia (International Baccalaureate, 2022).

El extenso cierre de escuelas debido a la pandemia, se ha experimentado en América

Latina y el Caribe situaciones que han influido significativamente en el bienestar y la



educacion de sus estudiantes quienes perdieron en promedio dos tercios de los dias
de clase presenciales desde el inicio de la pandemia, lo que se traduce en una pérdida
estimada de 1.5 anos de aprendizaje. El impacto de estas pérdidas de aprendizaje es
significativo, con una posible reduccion del 12% en los ingresos futuros de estos
estudiantes a lo largo de su vida laboral, segun destaca el informe "Dos afios después:
salvando a una generacion". Esta situacion no solo afect6 el rendimiento académico,
especialmente en areas fundamentales como la lectoescritura y las matematicas, sino
que también tuvo un impacto profundo en la salud psicosocial y el bienestar general
de los estudiantes. Los mas afectados han sido los alumnos de los primeros grados,
los mas jovenes y aquellos en situaciones socioecondmicas desfavorecidas, quienes
han visto como sus niveles de rendimiento han retrocedido a los de hace mas de una
década, en un contexto donde ya de por si el progreso educativo era lento (Banco
Mundial, 2023).

El Ministerio de Educacién de Peru ha implementado una nueva politica, el Decreto
Supremo N° 013-2022-Minedu, destinada a mejorar la convivencia escolar y fomentar
el bienestar socioemocional de los estudiantes a nivel nacional. Esta iniciativa es parte
de la campana "Fuertes de Verdad", que se enfoca en varios aspectos fundamentales
para la experiencia educativa de los alumnos, como son la continuidad de la
educacion, el trabajo colaborativo con familias y comunidades, y el fomento de la
participacion estudiantil en su proceso educativo. Dentro de la estrategia se incluyen
programas de tutoria y orientacién educativa, ademas de un refuerzo en la educacién
sexual integral y la prevencién de riesgos. Estas acciones buscan establecer practicas
cotidianas que promuevan la atencién y la inclusion a la diversidad en las escuelas
(Diario el Peruano, 2022).

En una Institucion Educativa ubicada en Colan, se ha identificado que los estudiantes
muestran un desinterés marcado por los métodos de ensefianza empleados. Esta
situacion se atribuye a la incapacidad de los educadores para captar efectivamente el
interés de los alumnos, asi como a un entorno escolar que no satisface
adecuadamente sus necesidades emocionales y sociales. Ademas, la falta de
retroalimentacion constructiva y un reconocimiento insuficiente de los logros
individuales dejan a los estudiantes sin el soporte necesario para formar una imagen
positiva de sus capacidades académicas. Estos problemas no solo perturban el

proceso de aprendizaje, sino que también generan un clima de inseguridad y estrés,



lo cual puede tener efectos adversos significativos sobre la salud fisica y mental de
los alumnos. Adicionalmente, se observa que muchos estudiantes manifiestan
sentimientos de tristeza, apatia y falta de motivacién hacia las actividades escolares,
lo cual contribuye a un aumento en la tasa de ausentismo y una disminucién en el
rendimiento académico. Estas circunstancias evidencian la necesidad critica de
revisar y mejorar las practicas pedagoégicas y el ambiente educativo para fomentar un
entorno mas acogedor y efectivo en la institucién. Con lo planteado se desprende la
siguiente interrogante ¢ Como influye el liderazgo participativo en el bienestar escolar

en una Institucion Educativa Colan, 20247

Este estudio se fundamenta en teorias que guian la investigacion sobre liderazgo
participativo y bienestar escolar, fundamentales para comprender y mejorar las
dinamicas educativas actuales. La teoria del liderazgo participativo, segun Odoardi et
al. (2019), proporciona un marco solido para analizar como las practicas de liderazgo
influyen en el compromiso y la participacion de los estudiantes y el personal educativo.
Paralelamente, la teoria del bienestar escolar de Hascher (2008) ofrece una base
comprehensiva para evaluar los factores que contribuyen al bienestar psicosocial y
académico de los estudiantes. Metodolégicamente, el estudio disefiara y aplicara dos
instrumentos especificos basados en las teorias mencionadas para recoger datos
relevantes sobre el liderazgo participativo y el bienestar escolar. Estos instrumentos
seran rigurosamente revisados por expertos en el campo para asegurar su pertinencia
y exactitud, aplicando la V de Aiken para validar su contenido. Adicionalmente, se
llevara a cabo una prueba piloto para verificar la confiabilidad de los instrumentos.
Desde el punto de vista practico, el estudio es de vital importancia, ya que los
resultados cuantitativos y objetivos obtenidos permitiran brindar recomendaciones
especificas y fundamentadas para la implementacién de estrategias educativas
orientadas a mejorar el bienestar de los estudiantes. Estas recomendaciones seran
de gran utilidad para la direccidén de la institucion educativa, facilitando la toma de
decisiones informadas y la implementacion de cambios efectivos que promuevan un

ambiente educativo mas participativo y un mayor bienestar estudiantil.

Como objetivo general se tendra: Determinar la influencia del liderazgo participativo
en el bienestar escolar en una Institucion Educativa Colan, 2024. Como objetivos
especificos: Determinar la influencia del liderazgo participativo en el disfrute en la

escuela de una Institucion Educativa Colan, 2024. Determinar la influencia del



liderazgo participativo en la autoestima académica positiva en una Institucidon
Educativa Colan, 2024. Determinar la influencia del liderazgo participativo en los
problemas en la escuela en una Institucidon Educativa Colan, 2024. Determinar la
influencia del liderazgo participativo en las quejas y reacciones somaticas en una
Institucion Educativa Colan, 2024. Determinar la influencia del liderazgo participativo
en el estado de animo depresivo hacia la escuela en una Institucion Educativa Colan,
2024.

A nivel internacional, Espafia - Mendiri et al. (2024) el estudio investigd los factores
que influyen en el bienestar escolar de los estudiantes mediante un enfoque
fenomenoldgico cualitativo, analizando las experiencias de 302 estudiantes. Se
destacoé particularmente la relevancia de las interacciones entre companeros y con
los profesores, con un 78% de los participantes destacando su relevancia. Ademas,
se identific6 una clara demanda, respaldada por el 63% de los estudiantes, por
mejorar aspectos pedagogicos como el aprendizaje cooperativo y basado en juegos.
También se destaco la gestion eficiente del tiempo, tanto académico como de ocio,
con un 82% de los estudiantes subrayando su importancia para el bienestar general,
y la adecuacién de las instalaciones escolares, con un 85% enfatizando la necesidad
de mejoras fisicas. A nivel emocional, predominan las emociones positivas como la
felicidad y la alegria, reportadas por el 60% de los estudiantes, aunque también se
reportaron sentimientos de aburrimiento y tristeza por el 40%. El estudio concluye que
esta investigacion servira para desarrollar un instrumento de medicién del bienestar
escolar, basado en la evaluacion cognitiva y afectiva de las experiencias relatadas por

los estudiantes.

Espana - Garcia et al. (2021) el estudio se centrd en explorar las percepciones de
estudiantes y docentes sobre el bienestar escolar. Utilizando un enfoque cualitativo,
con una muestra de 21 estudiantes y 36 docentes. Los hallazgos revelan una falta de
claridad, donde aproximadamente el 70% de ambos grupos, estudiantes y profesores,
expresaron incertidumbre sobre lo que realmente implica el bienestar escolar. No
obstante, un 85% reconocio la influencia significativa del ambiente educativo y un
75% destaco el impacto del compromiso escolar y las emociones en el bienestar de
los alumnos. Se concluye que este estudio es valioso para captar de manera detallada

las experiencias, percepciones y evaluaciones subjetivas de los participantes,



proporcionando una perspectiva mas profunda del fendmeno estudiado y sugerencias

para futuras intervenciones educativas.

Espafia - Pefia & Aguaded. (2021) este estudio se propuso examinar la interacciéon
entre la inteligencia emocional, el bienestar personal y el hostigamiento en el entorno
escolar utilizando un disefio descriptivo transversal y una metodologia cuantitativa
con una muestra de 444 estudiantes. Los resultados indicaron correlaciones
significativas: un aumento en la inteligencia emocional esta vinculado con un aumento
del 40% en el bienestar personal y una reduccién del 35% en la incidencia de acoso
escolar. Estos hallazgos sugieren que una mayor inteligencia emocional no solo
contribuye a un mejor bienestar personal, sino que también esta asociada con una
menor prevalencia de acoso escolar. El estudio resalta la necesidad de integrar el
entrenamiento en habilidades emocionales dentro de los curriculos escolares para
fomentar una mejor convivencia y elevar el bienestar general en el ambiente
educativo, destacando el valor de la inteligencia emocional tanto para el bienestar

individual como para la prevencién y mitigacion del acoso en los entornos escolares.

México - Gonzalez et al. (2020) el estudio tuvo como objetivo explorar cémo la
autoeficacia académica, el apoyo social académico y el bienestar escolar se
relacionan con el rendimiento académico. Se empleé un enfoque cuantitativo,
correlacional y transversal con la participacion de 304 estudiantes seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico de conveniencia. Los resultados indicaron
que un 68% de los estudiantes con altos niveles de autoeficacia académica mostraron
rendimientos académicos superiores, comparado con solo un 32% de aquellos con
autoeficacia baja o media. Ademas, se encontré que las mujeres, que representaron
el 58% de la muestra, tenian en promedio un 15% mas alto en rendimiento académico
y un 20% mas en bienestar escolar que sus contrapartes masculinas. Este estudio
subraya la importancia de disefar intervenciones que fomenten la autoeficacia entre
los estudiantes universitarios, especialmente en formatos de ensefanza

semipresenciales, para mejorar su desempefio académico y general.

A nivel nacional, Peru - Vasquez & Miranda. (2022) este estudio examind la relaciéon
entre el bullying y el bienestar escolar en una muestra compuesta por 2574
estudiantes de tres modelos educativos distintos. Mediante un analisis descriptivo, se
encontro que los estudiantes en general reportaron altos niveles de bienestar escolar,

con el modelo de secundaria tutorial mostrando los niveles mas elevados, donde
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aproximadamente el 78% de los estudiantes de este modelo indicaron un alto grado
de satisfaccidn y bienestar. En relaciéon al impacto del bullying, los resultados
demostraron que existe una correlacion significativa entre el bullying y una
disminucidn del bienestar escolar en los tres modelos educativos dirigidos a
poblaciones rurales, con cerca del 62% de los estudiantes afectados reportando
experiencias negativas recurrentes. El analisis de moderacion revel6é que el apoyo
emocional y estructural reducen el impacto negativo del bullying en un 30%, lo que
sugiere que estos tipos de apoyo son efectivos para mejorar el bienestar general de
los estudiantes. En conclusion, el estudio enfatiza la importancia de abordar el bullying
como un factor crucial que perjudica el bienestar escolar y resalta la urgencia de
implementar estrategias de apoyo emocional y estructural para mitigar sus efectos

adversos y elevar la calidad de vida estudiantil en el entorno educativo.

Ayacucho - Saavedra et al. (2021) el estudio explor6 la relacion entre la educacién
virtual y la satisfaccion escolar a través de un enfoque cuantitativo, aplicado y
explicativo. Se utilizé una metodologia hipotético-deductiva y no experimental, de tipo
correlacional causal, para analizar los datos de una muestra de 112 estudiantes. Los
resultados, obtenidos mediante la prueba de regresion logistica ordinal, revelaron que
el valor de significancia del modelo de educacion virtual es de 0.000, claramente
inferior al umbral estandar de 0.05. Esto confirma que el modelo propuesto es
estadisticamente significativo y eficaz para explicar las variaciones en la satisfaccion
escolar relacionadas con la implementacion de la educacion virtual. En conclusion,
estos hallazgos indican que la educacion virtual influye de manera significativa en la
satisfaccion escolar, subrayando la importancia de considerar estos entornos virtuales

como medios efectivos para mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

El liderazgo participativo puede ser revisado desde diferentes enfoques. En este
sentido, se tiene el enfoque de rasgos, el cual se basa en la identificacion de
caracteristicas especificas de la persona que determinan el surgimiento de un lider.
Bajo esta perspectiva, se considera que los lideres efectivos deben poseer ciertos
atributos o cualidades personales que los distinguen significativamente de otras
personas (Zaccaro, 2007). Fayol (1969) sugiere que solo ciertos rasgos personales
estan comunmente asociados con el liderazgo, aunque no lo expone de manera

directa en sus escritos. Los estudios de Fayol estan enfocados en describir la



capacidad técnica y administrativa, enfatizando la presentacion de resultados y las

relaciones interpersonales (Fayol, 1969; Northouse, 2007).

El enfoque del comportamiento, predominante entre las décadas de 1950 y 1960,
analiza la relacién del liderazgo efectivo y las conductas de los lideres.
Investigaciones iniciadas en la Universidad de Ohio identificaron dos categorias
principales: la iniciacion de estructura y la consideracion (Stogdill & Coons, 1957). La
primera se refiere a conductas orientadas a la organizacién y estructura del trabajo,
mientras que la segunda se enfoca en el mantenimiento de relaciones positivas entre
el lider y sus seguidores (Judge et al., 2004). Aunque ambos tipos de conductas son
necesarios para el liderazgo efectivo, se ha criticado este enfoque por centrarse
demasiado en conductas individuales en lugar de patrones especificos contextuales
(Yukl, 2017).

El enfoque de la contingencia abarca diversas teorias que proponen que el liderazgo
y su efectividad dependen de una situacién especifica (Fiedler & Chemers, 1985). Por
ejemplo, la teoria de la contingencia de Fiedler afirma que la relacién entre lider y
seguidor, la estructura de las tareas y el poder del lider son variables situacionales
esenciales para un liderazgo exitoso. Otras teorias, como la de las metas y la de los
sustitutos del liderazgo, también destacan la importancia del contexto situacional
(House & Mitchell, 1997; Kerr & Jermier, 1978). Este enfoque ha sido criticado por su
generalidad y la dificultad para someter sus postulados con métodos rigurosos
(Avolio, 2007).

El enfoque emergente, que abarca teorias modernas como el liderazgo carismatico y
transformacional, pone su atenciéon en los rasgos y comportamientos del lider, asi
como en las variables contextuales (Bass & Avolio, 2006). El liderazgo
transformacional, conceptualizado por Bass, destaca la importancia del cambio
organizacional y la capacidad de motivar a los seguidores para que superen sus
intereses personales ante el beneficio organizacional (Bass & Avolio, 2006). Este
enfoque ha demostrado ser eficaz en diversos contextos, incluyendo el militar y civil,
y es considerado mas abarcador y efectivo que el liderazgo transaccional (Burns,
1978). A pesar de sus ventajas, también se reconoce que el liderazgo
transformacional no excluye el uso de otros tipos de liderazgo dependiendo de las

situaciones especificas (Antonakis & House, 2014).



El liderazgo participativo en las instituciones educativas se define como una estrategia
de gestién que promueve la inclusion y la cooperacion de todos los miembros de la
comunidad escolar en el analisis y la toma de decisiones (Wang et al., 2022). Este
modelo de liderazgo se fundamenta en la premisa de que la implicacion activa y la
colaboracion entre directores, profesores, estudiantes, padres y la comunidad en
general son esenciales para mejorar la calidad educativa y fomentar el desarrollo

integral de los alumnos (Shaikh et al., 2023).

El liderazgo participativo se caracteriza por respaldar la autoridad del lider en las
opiniones y consideraciones del grupo, lo que genera un ambiente de confianza y
creatividad (Newman et al., 2016). En este modelo, se promueven espacios
participativos y democraticos, donde todas las voces son escuchadas y valoradas
(Collins et al., 2019). Los lideres participativos facilitan la colaboracién y el trabajo en

equipo, delegan responsabilidades y fomentan la autogestion.

La importancia del liderazgo participativo en las escuelas radica en varios aspectos
clave, ya que contribuye significativamente a la mejora de la calidad educativa (Juma
et al., 2023). Al fomentar un ambiente de cooperacién y compromiso entre todos los
actores educativos, se logra una mayor cohesion y alineacion hacia los objetivos
comunes, lo que resulta en una mejora de los procesos educativos (Wijngaards-de
Meij & Merx, 2018). Asimismo, este estilo de liderazgo promueve el desarrollo de

habilidades y competencias tanto individuales como colectivas.

El liderazgo participativo refuerza los vinculos entre la comunidad, las familias y la
escuela, creando una red de apoyo reciproco (Puican et al., 2023). La integracion de
estos tres elementos es fundamental para que los programas educativos tengan éxito
y para el establecimiento de un entorno escolar positivo y colaborativo (Mylonakou &
Kekes, 2007). En un contexto de constantes cambios y desafios, el liderazgo
participativo permite a las instituciones educativas ser mas flexibles y adaptarse

rapidamente a nuevas situaciones.

El liderazgo participativo es definido por Odoardi et al. (2019) como un estilo de
liderazgo que activamente fomenta la implicacion de los componentes del grupo en la
toma de decisiones. Este enfoque no solo busca incluir diversas opiniones y
perspectivas dentro del proceso decisorio, sino también utilizar estas ideas para tomar

decisiones significativas que afectan al grupo, promoviendo asi un entorno donde se



comparte la influencia dentro del equipo. Dimensiones del Liderazgo Participativo:
Inclusion en la toma de decisiones: se relaciona con la practica de solicitar y utilizar
las aportaciones de los elementos del equipo en la toma de decisiones. Esto incluye
alentar a los empleados a expresar sus opiniones y considerar seriamente esas
opiniones al tomar decisiones que afectan al equipo. Esta dimension es crucial para
asegurar que cada integrante del equipo se sienta apreciado y comprometido con las
decisiones del equipo, lo cual puede aumentar la motivacion y mejorar la eficacia del
equipo (Odoardi et al., 2019b). Fomento de un clima de participacion: Implica crear
un entorno en el que los empleados no solo estan invitados a participar, sino que se
sienten seguros y apoyados para compartir sus ideas y sugerencias. Un clima
participativo refuerza el sentido de pertenencia y compromiso con el equipo y la
organizacion, lo que puede conducir a una mayor innovacion y desempefo del equipo
(Odoardi et al., 2019b).

El bienestar escolar es una variable compleja y multidimensional que incluye aspectos
fisicos, emocionales, sociales y académicos dentro del contexto educativo. Su analisis
es esencial para mejorar la vida del estudiante y comprender su comportamiento, asi

como sus resultados académicos y su desarrollo integral.

Epistemoldgicamente, el bienestar escolar se define como el estado de satisfaccion y
comodidad que los estudiantes experimentan en el entorno educativo (Carbajal-
Padilla & Fierro-Evans, 2021). Este estado se manifiesta en sensaciones de
seguridad, pertenencia y motivacion para el aprendizaje, asi como en relaciones
positivas con sus compafieros y docentes (Extremera et al., 2011). Segun Deci &
Ryan (2000) en su teoria de la autodeterminacion, los estudiantes deben satisfacer
tres necesidades psicolégicas fundamentales: autonomia, competencia y relacion
para alcanzar el bienestar (Deci & Ryan, 2000). Ademas, el modelo ecoldgico de
Bronfenbrenner (1987) resalta la influencia de diversos sistemas (microsistema,
mesosistema, exosistema, macrosistema) en el desarrollo del bienestar del

estudiante (Bronfenbrenner, 1987).

El bienestar escolar abarca varias dimensiones clave. El bienestar emocional se
refiere a las emociones y sentimientos positivos que los estudiantes experimentan en
el entorno escolar, como la alegria y el entusiasmo por aprender, y la ausencia de

emociones negativas como la ansiedad y el estrés (Barragan & Morales, 2014). El
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bienestar social esta relacionado con la calidad de las interacciones y relaciones con
comparfieros y docentes, siendo un entorno de apoyo y colaboracién esencial para el
desarrollo social de los estudiantes (Ramirez & Tesén, 2022). El bienestar fisico
implica la percepcion de seguridad y confort fisico en el ambiente escolar, incluyendo
factores como la infraestructura adecuaday la promocién de habitos saludables (Soler
et al., 2018). El bienestar académico se refiere a la satisfaccion y motivacion hacia las
actividades académicas, asi como a la percepcion de competencia y éxito en el
ambito escolar (Salanova et al., 2010).

El bienestar escolar es crucial debido a su influencia directa en el estudiante, su
rendimiento integral y educativo. Un elevado bienestar escolar se vincula con mejores
resultados académicos, una menor tasa de abandono y una mayor satisfacciéon con
la experiencia educativa (Cerda et al., 2018). Ademas, favorece la formacién de
individuos mas equilibrados y capacitados para afrontar los desafios de la vida adulta
(Avalos et al., 2018). Las teorias del bienestar escolar se enfocan en diferentes teorias
gue sostienen que un entorno escolar positivo y saludable es esencial para los
estudiantes y que estos puedan lograr el éxito en la escuela. Una teoria prominente
es la Teoria del Bienestar Subjetivo, la cual sugiere que el bienestar escolar esta
intrinsecamente relacionado con las percepciones y sentimientos de los estudiantes
sobre su entorno educativo. Esta teoria se centra en el estado emocional de los
estudiantes y su satisfaccion con aspectos como las relaciones interpersonales, el
apoyo del profesorado y la percepcion de seguridad en la escuela (Huebner et al.,
2004).

Otra teoria relevante es la Teoria del Desarrollo Positivo, que se enfoca en identificar
y fomentar fortalezas individuales y colectivas en el entorno escolar. Segun esta
teoria, el bienestar escolar se puede mejorar mediante la promocién de habilidades
sociales y emocionales, el fomento de una cultura escolar inclusiva y la provisién de
oportunidades para los estudiantes en la vida escolar (Benson et al., 2006). Ademas,
la Teoria del Apoyo Social destaca la importancia del respaldo social en el bienestar
escolar. Esta teoria postula que las redes de apoyo, incluyendo amigos, familiares y
personal escolar, juegan un papel crucial en el desarrollo del bienestar de los

estudiantes. El apoyo social proporciona un sentido de pertenencia y seguridad, lo
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cual es esencial para que los estudiantes se sientan valorados y comprendidos en su

entorno educativo (Malecki & Demaray, 2003).

Para, Hascher (2008) el bienestar escolar es una variable compleja y fundamental en
la educacién que abarca diversos aspectos de la experiencia del estudiante en el
entorno escolar. Su estudio y comprension son cruciales para desarrollar entornos
educativos que no solo promuevan el éxito académico, sino también el desarrollo
personal y social saludable de los estudiantes. El bienestar escolar se analiza a través
de varias dimensiones clave: Disfrute en la escuela: Esta dimensién se refiere a las
experiencias positivas que los estudiantes tienen en la escuela, lo que incluye el
placer y la satisfaccién obtenidos a través de las interacciones con comparieros y
maestros, asi como durante la participacion en actividades escolares. Un alto nivel de
disfrute en la escuela estd asociado con una mayor motivacion intrinseca y un
compromiso activo con el aprendizaje. Facilitar un ambiente que promueva el disfrute
puede ayudar a los estudiantes a desarrollar una relacion positiva con el aprendizaje
y la educacioén en general (Hascher, 2008b). Autoestima académica positiva: Implica
la percepcion que tienen los estudiantes sobre sus propias habilidades y logros
académicos. Cuando los estudiantes se sienten competentes y reconocidos por sus
esfuerzos y resultados académicos, su autoestima se fortalece. Esta dimension es
fundamental para fomentar la resiliencia académica y la confianza en uno mismo, lo
que a su vez puede influir positivamente en el rendimiento escolar y la persistencia
en las tareas. Problemas en la escuela: Esta dimension aborda las dificultades que
los estudiantes pueden enfrentar en el entorno escolar, que pueden incluir conflictos
con companeros o maestros, dificultades para cumplir con las demandas académicas,
y otros desafios sociales o emocionales. Reconocer y abordar estos problemas es
crucial para prevenir el deterioro, para salvaguardar el bienestar emocional y el
desempeno académico de los alumnos, asi como para mantener un ambiente
educativo seguro y favorable para el aprendizaje. Quejas y reacciones somaticas en
la escuela: Refleja las manifestaciones fisicas y emocionales de malestar que los
estudiantes experimentan como respuesta al estrés o a la ansiedad en la escuela.
Estos sintomas pueden incluir dolores de cabeza, fatiga, problemas estomacales y
ansiedad (Hascher, 2008b). Estado de animo depresivo hacia la escuela: Esta
dimensién se enfoca en los sentimientos negativos o de desanimo que un estudiante

puede desarrollar hacia la escuela, lo que puede afectar su disposicion para asistir y
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participar en actividades escolares. Un estado de animo depresivo puede ser
indicativo de un entorno escolar percibido como hostil o poco apoyador, y resaltar la
necesidad de intervenciones dirigidas a mejorar el clima escolar y el apoyo emocional

para los estudiantes (Hascher, 2008b).

Como Hipotesis general: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en el

bienestar escolar en una Institucion Educativa Colan, 2024.
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. METODOLOGIA
La investigacion sobre "Liderazgo participativo en la educacién y su influencia en el

bienestar escolar" es de tipo aplicada, enfocada en resolver problemas practicos y
mejorar el entorno educativo. El objetivo fue determinar como el liderazgo participativo
influye en el bienestar escolar, identificando practicas especificas que lo promuevan.
Los resultados esperados proporcionaron recomendaciones practicas para mejorar el
liderazgo en las escuelas, fomentando un ambiente educativo mas provechoso y
beneficioso para toda la comunidad escolar. Se utilizé el enfoque cuantitativo porque
la investigacion se centré en la compilacion y analisis de datos numeéricos para
identificar el efecto de una variable sobre la otra. A través de un cuestionario
estructurado, se recopilaron datos de la muestra de docentes de la institucién
educativa. Estos datos se analizaron utilizando técnicas estadisticas para evaluar la
influencia del liderazgo participativo en el bienestar escolar. El disefio de esta
investigacion fue experimental de alcance preexperimental, o que significa que se
centra en observar y analizar los efectos de la variable (VI) sobre la otra variable (VD)
sin utilizar un grupo de control adecuado o asignacién aleatoria de los sujetos. Este
tipo de disefio ha permitido obtener resultados preliminares y establecer hipotesis
para futuros estudios mas rigurosos. Ademas, la investigacion fue longitudinal, lo que
implica que los datos fueran recopilados en diferentes puntos del tiempo, lo que ha
permitido observar como cambian las variables y las relaciones entre ellas a lo largo
del tiempo, es decir, que se aplica un pretest y postest para conocer estos cambios.
Este enfoque es util para identificar tendencias y patrones de cambio, asi como para
analizar el impacto de las intervenciones de manera continua. Finalmente, la
investigacion fue explicativa, porque el objetivo principal es comprender y explicar
causas Yy efectos entre las variables estudiadas. En este caso, se busca explicar como
el liderazgo participativo influye en el bienestar escolar, brindando una comprension

mas intensa de los mecanismos subyacentes a esta relacion.
Esquematizacion del disefio de la investigacion

A continuacion, se detalla el disefo:

Grupo Pretest Experto Postest

Docentes 01 Programa 02
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Dénde:

G = (docentes)

O1= Pretest

X = (liderazgo participativo)
O2= Postest

Definicidon conceptual : El liderazgo participativo (VI) es definido por Odoardi et al.
(2019) como un estilo de liderazgo que activamente fomenta la implicacion de los
componentes del grupo en la toma de decisiones. Este enfoque no solo busca incluir
diversas opiniones y perspectivas dentro del proceso decisorio, sino también utilizar
estas ideas para tomar decisiones significativas que afectan al grupo, promoviendo
asi un entorno donde se comparte la influencia dentro del equipo. Dimensiones:
Fomento de un clima de participacién: Esta dimension se centra en establecer un
entorno escolar en el que todos los involucrados de la comunidad educativa, como
estudiantes, docentes y padres, se sientan apreciados y motivados a participar
activamente. Un clima de participaciéon fomenta la colaboracion, la comunicacion
abierta y el respeto mutuo, lo que facilita el sentido de pertenencia y el compromiso.
Inclusion en la toma de decisiones: se enfoca en incorporar a todos los elementos de
institucion educativa en los procesos de toma de decisiones, garantizando que sus
opiniones y perspectivas sean escuchadas y valoradas. La inclusion en la toma de
decisiones promueve la transparencia, la equidad y la responsabilidad compartida,
contribuyendo a la formacion de una comunidad escolar mas democratica y

participativa.

Definicion conceptual: Para, Hascher (2008) el bienestar escolar (VD) es una variable
compleja y fundamental en la educacién que abarca diversos aspectos de la
experiencia del estudiante en el entorno escolar. Su estudio y comprension son
cruciales para desarrollar entornos educativos que no solo promuevan el éxito
académico, sino también el desarrollo personal y social saludable de los estudiantes.
Dimensiones: Disfrute en la escuela: es el grado en que los estudiantes se sienten
felices y contentos en el entorno escolar, incluyendo su satisfaccion con las
actividades, las interacciones con companeros y profesores, y el ambiente general de
la escuela. Autoestima académica positiva: Es la percepcidn positiva que los

estudiantes tienen de sus propias habilidades y competencias académicas, lo que
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influye en su confianza para afrontar desafios escolares y su motivacién para
aprender. Problemas en la escuela: Esta dimensién abarca diversas dificultades que
los estudiantes pueden enfrentar en el entorno escolar, como conflictos con
compainieros, dificultades académicas, problemas de disciplina o falta de ayuda por
parte de los profesores. Quejas y reacciones somaticas en la escuela: Incluye las
manifestaciones fisicas de malestar que los estudiantes pueden sentir en la escuela,
tales como malestares de cabeza, o de estbmago o cansancio, a menudo como
respuesta al estrés o la ansiedad relacionados con el ambiente escolar. Estado de
animo depresivo hacia la escuela: Se refiere a sentimientos de tristeza, desanimo o
desmotivacion que los estudiantes pueden experimentar en relacion con su
experiencia escolar, lo que puede afectar negativamente su rendimiento académico y

su bienestar general.

La poblacion estuvo estructurada por 30 docentes, tanto hombres como mujeres, que
trabajan en la institucidon educativa en la que se llevara a cabo la investigacion. Estos
docentes representan una variedad de experiencias y perspectivas dentro del
contexto educativo, lo que permitira obtener una visibn comprensiva sobre el liderazgo
participativo y su impacto en el bienestar escolar. Se optara por trabajar con la
totalidad de la poblacion, es decir, con los 30 docentes mencionados. Esto implica
gue no se seleccionara una muestra reducida, sino que se involucrara a todos los

docentes en el proceso de investigacion.

Criterios de inclusién: Docentes Activos: Participaran todos los docentes que se
encuentran en actividad dentro de la institucion educativa especifica. Tiempo de
Servicio: Se incluiran docentes con al menos un afo de servicio en la institucién, para
asegurar que tengan suficiente experiencia y conocimiento del entorno escolar.
Consentimiento Informado: Solo se incluiran aquellos docentes que presenten su
consentimiento para participar en el estudio. Disponibilidad: Se consideraran

docentes que estén disponibles para participar en todas las fases del estudio.

Criterios de exclusion: Docentes en licencia: Seran excluidos aquellos docentes que
estén en licencia por cualquier motivo (médica, personal, etc.) durante el periodo de

recoleccion de datos.

Se utilizé el muestreo censal porque se justifica en este caso debido a varias razones:

dado que la poblacion total de 30 docentes es relativamente pequenfia, es factible y
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practico incluir a todos los miembros en el estudio. Ademas, involucrar a todos los
docentes asegurd que se capturen todas las variaciones y perspectivas dentro del

grupo, enriqueciendo la calidad y validez de los resultados.

La unidad de analisis en esta tesis es cada docente individual. Se centra en evaluar
cémo el liderazgo participativo percibido y experimentado por cada docente influye en
su bienestar escolar. Esto implica considerar las experiencias, percepciones y
respuestas de cada docente respecto al liderazgo y su impacto en su entorno de

trabajo y bienestar general en la instituciéon educativa.

En la tesis titulada "Liderazgo participativo en la educacion y su influencia en el
bienestar escolar en una Institucién Educativa Colan, 2024", se implementaran
diversas técnicas e instrumentos para levantar datos y asegurar la precision y

relevancia de la informacion obtenida.

Técnica de Observacion y Cuestionario: Para medir la variable dependiente, se
utilizara una combinacién de la técnica de observacidn y un cuestionario. La técnica
de observacion permitira recolectar datos directos y objetivos sobre el
comportamiento y las interacciones en el contexto educativo, proporcionando una

vision integral que complementa la informacion obtenida mediante el cuestionario.

Proceso de Validacién y Confiabilidad: El cuestionario, disefiado por el autor de la
tesis, se basa en las dimensiones de la teoria descompuesta en la matriz de
operacionalizacion. Este cuestionario ha sido rigurosamente validado en cuanto a su
contenido mediante la evaluacion de tres expertos en el area. Estos expertos
analizaron cada item del cuestionario para verificar su coherencia y relevancia,
asegurando que los items reflejen adecuadamente las dimensiones vy
subdimensiones de la variable dependiente y sean pertinentes para medir los

aspectos clave de dichas dimensiones.

Posteriormente, el instrumento fue sometido a una prueba piloto con un grupo de
docentes. Los datos recolectados en esta fase seran analizados con el coeficiente
alfa de Cronbach para conocer la consistencia interna de los items. Un alto valor
indica una buena confiabilidad del cuestionario, lo que asegura que los items son
consistentes entre si y miden de manera fiable las dimensiones de interés. por lo

tanto, el valor obtenido fue ,892.
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Desarrollo del Programa para la Variable Independiente: Para la variable
independiente, se elaborara un programa metodolégicamente solido, estructurado en
fases de inicio, desarrollo y cierre. Este programa sera disenado para influir
positivamente en las dimensiones de liderazgo participativo y promover un bienestar
escolar integral. Inicio: En esta fase, se presentaran los objetivos del programa y se
motivara a los participantes, estableciendo un marco claro de expectativas y
responsabilidades. Desarrollo: Durante esta fase, se implementaran actividades y
estrategias especificas que fomenten la participacion activa y el liderazgo compartido
entre los miembros de la comunidad educativa. Cierre: En la fase final, se evaluaran
los resultados obtenidos, se reflexionara sobre las experiencias y se planificaron

acciones futuras para mantener y mejorar los logros alcanzados.

Para la tesis "Liderazgo participativo en la educacion y su influencia en el bienestar
escolar en una Institucién Educativa Colan, 2024", se utilizaran diversos métodos
estadisticos para analizar los datos recolectados. Primero, se aplico la estadistica
descriptiva para resumir y describir porcentajes, frecuencia y porcentajes obtenidos
de los 30 docentes participantes. A continuacién, se llevé a cabo el estadistico de
Shapiro Wilk que dio a conocer la distribucion no normal de los datos por lo que se
utilizé la Prueba de Rangos de Wilcoxon. Esta es una prueba no paramétrica que no
requiere que los datos sigan una distribucion normal, siendo apropiada para comparar
dos muestras relacionadas, como los resultados del primer test y la post intervencion
en el grupo experimental. La prueba de Wilcoxon permitié determinar las diferencias
significativas entre el bienestar escolar antes y después de la implementacion del

programa de liderazgo participativo.

Respecto a los principios éticos se tuvieron los de beneficencia: Este principio se
enfocé en maximizar los beneficios y minimizar cualquier riesgo o dafio potencial a
los docentes. La investigacidon estuvo disefiada para promover un entorno educativo
positivo y mejorar el bienestar escolar, proporcionando beneficios tangibles para los
estudiantes y docentes involucrados. Se realizaron evaluaciones de riesgo antes de
la implementacion del programa de liderazgo participativo para garantizar que
cualquier posible inconveniente sea anticipado y mitigado. No Maleficencia: se evitd
y se tomaron precauciones de no causar dafo fisico, psicolégico o emocional a los
participantes. Los procedimientos de observacion y los cuestionarios fueron

disefiados de manera que no interfieran con el bienestar de los participantes ni con
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su desempefio académico o profesional. Los datos se manejaron de manera
confidencial y andnima para proteger la privacidad de los individuos. Autonomia: El
principio de autonomia se respetd proporcionando a todos los participantes
informacion detallada y clara sobre los procedimientos, riesgos y beneficios de la
investigacion. Justicia: La justicia se aseguro garantizando que todos los participantes
sean tratados de manera equitativa y justa. La seleccion de la muestra se realiz6 de
manera que no discrimine a ningun grupo, asegurando una representacion adecuada
de la comunidad educativa. Los beneficios de la investigacion, como la
implementacion de estrategias de liderazgo participativo, estaran disponibles para
todos los grupos de la institucion educativa, no solo para aquellos que participen en

el estudio.
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lll. RESULTADOS

Tabla 1
Estadistica descriptiva del bienestar escolar

Alto Medio Bajo Total
Variables Prueba fi o i % fi % Fi %

Bienestar escolar Pre/test 3 10% 0 0% 27  90% 30 100%

Pos/test 25 83% 0 0% 5 17% 30 100%

Nota. Analisis del antes y después de la aplicacion del programa.

En el pre-test, se identificé que la mayoria de los docentes, especificamente un 90%,
presentaban un nivel bajo de bienestar escolar. Sin embargo, tras llevar a cabo una
intervencidon especifica, los resultados del post-test revelaron un cambio notable.
Posteriormente, el 83% de los docentes lograron situarse en un nivel alto de bienestar
escolar. Esto indica que la intervencion fue efectiva, evidenciando una mejora
significativa en el bienestar escolar. La intervencién implementada demostré ser
altamente efectiva en mejorar el bienestar escolar. Inicialmente, un alto porcentaje de
los docentes consideraban que los estudiantes se encuentran en un nivel bajo de
bienestar, lo que indicaba problemas significativos en su ambiente. Sin embargo,
después de la intervencion, una gran mayoria refiere que se logré alcanzar un nivel
alto de bienestar. Esta mejora significativa sugiere que las estrategias aplicadas
durante la intervencién abordaron de manera efectiva las necesidades y desafios
teniendo como lideres los docentes, promoviendo un ambiente escolar mas positivo

y saludable.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Bienestar escolar ,830 30 ,011
D1- Disfrute en la escuela , 745 30 ,015
D2- Autoestima académica positiva , 760 30 ,019
D3- Problemas en la escuela ,870 30 ,021
D4- Quejas y reacciones somaticas ,885 30 ,023
en la escuela
D5- Estado de animo depresivo ,890 30 ,025

hacia la escuela

Con la prueba de ajuste de Shapiro-Wilk y con valores menores al 5% se establece

una distribucién que esta fuera de lo normal. Por lo tanto, se utilizé la Prueba de

Rangos de Wilcoxon.
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Hipotesis general
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en el bienestar escolar en

una Institucion Educativa Colan, 2024.

Tabla 3
Resultados bienestar escolar (BE)
Rangos
N° X >

BE -pos-test — BE -pre- Rangos negativos 02 0,00 0,00
test Rangos positivos 24P 4,45 48,15

Empates 6°

Total 30

z -2,355°

Sig. asintotica

(bilateral) 011

Nota. Wilcoxon

El analisis estadistico realizado revela que el valor de significancia obtenido (sig. =
0.011 < 0.05) indica una mejora considerable en el bienestar escolar de los docentes
debido al programa liderazgo participativo. El programa de liderazgo participativo ha
resultado ser una intervencion eficaz para mejorar el bienestar escolar de los
estudiantes. El andlisis estadistico confirma que los cambios positivos observados
reflejan una verdadera mejora en la calidad del ambiente escolar. Esto subraya la
importancia de implementar programas de este tipo para fomentar un entorno
educativo mas saludable y satisfactorio, beneficiando tanto a los docentes como al

proceso de ensefianza-aprendizaje en general.
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Hipotesis especifica 1
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en la dimension disfrute

en la escuela en una Institucion Educativa Colan, 2024.

Tabla 4
Resultados la dimension disfrute en la escuela (DE)
Rangos
N° X >

DE -pos-test — DE -pre- Rangos negativos 02 0,00 0,00
test Rangos positivos 25P 4,44 51,75

Empates 5¢

Total 30

Z -2,578°

Sig. asintotica

(bilateral) 015

Nota. Wilcoxon

El valor de significancia (sig. = 0.015 < 0.05) indica que el programa liderazgo
participativo ha tenido un efecto considerable en el mejoramiento del disfrute en la
escuela. El andlisis del resultado revela que la implementacién del programa de
liderazgo participativo ha tenido un efecto significativo en la percepciéon de disfrute
dentro del entorno escolar. Este cambio sugiere que quienes participaron en el
programa han experimentado una mejora notable en su experiencia diaria en la
institucion. Esta mejora puede estar vinculada a un aumento en su compromiso y
sentido de pertenencia, lo que ha contribuido a crear un ambiente mas positivo y
acogedor. La oportunidad de asumir roles activos y colaborar en aspectos clave del
entorno educativo parece haber fortalecido las relaciones interpersonales y
fomentado un clima de respeto y apoyo mutuo, enriqueciendo asi la experiencia

escolar en su conjunto.
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Hipotesis especifica 2
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en la dimension

autoestima académica positiva en una Instituciéon Educativa Colan, 2024.

Tabla 5
Resultados la dimension autoestima académica positiva (AAP)
Rangos
N° X y

AAP -pos-test — AAP - Rangos negativos 02 0,00 0,00
pre-test —

Rangos positivos 26° 4,22 47,38

Empates 4°

Total 30

z -2,441°

Sig. asintotica

(bilateral) 017

Nota. Wilcoxon

El analisis del nivel de significancia (sig. = 0.017 < 0.05) indica que el programa de
liderazgo patrticipativo ha influido de manera notable en la autoestima académica
positiva de los docentes. El estudio de los resultados revela que la implementacion
del programa de liderazgo participativo ha tenido un efecto considerable en el
fortalecimiento de la autoestima académica de los docentes. Este impacto se refleja
en un aumento de la confianza en sus habilidades y competencias profesionales, lo
cual puede estar relacionado con un mayor reconocimiento y valoracion de su rol en
la comunidad educativa. El programa ha facilitado el liderazgo reforzando el sentido
de pertenencia y compromiso con la institucién, lo que se traduce en un mejor

ambiente y bienestar escolar.

23



Hipotesis especifica 3
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en la dimensién problemas

en la escuela en una Institucion Educativa Colan, 2024.

Tabla 6
Resultados la dimensidn problemas en la escuela (PE)
Rangos
N° X >

PE -pos-test — PE -pre- Rangos negativos 02 0,00 0,00
test Rangos positivos 27° 4,70 49,01

Empates 3¢

Total 30

Z -2,609°

Sig. asintotica

(bilateral) 019

Nota. Wilcoxon

El nivel de significancia (sig. = 0.019 < 0.05) sefala que el programa de bienestar
escolar ha influido de manera notable en la reduccion de problemas en la escuela. El
andlisis cualitativo revela que el programa de bienestar escolar ha tenido un impacto
considerable en la disminucién de problemas dentro de la institucion educativa. Este
efecto positivo puede atribuirse a la implementacion de estrategias que promueven
un ambiente mas saludable y armonioso, favoreciendo tanto el bienestar emocional
como social de la comunidad académica. El programa ha logrado crear un entorno
mas acogedor y de apoyo, lo que ha contribuido a reducir conflictos y tensiones,

mejorando asi la convivencia y el clima general en la escuela.
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Hipotesis especifica 4
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en la dimension quejas y

reacciones somaticas en la escuela en una Institucion Educativa Colan, 2024.

Tabla 7
Resultados la dimension quejas y reacciones somaticas en la escuela (QRSE)
Rangos
N° X >

QRSE -pos-test — QRSERangos negativos 02 0,00 0,00
“pre-test Rangos positivos 28P 3,88 49,66

Empates 2¢

Total 30

Z -2,441°

Sig. asintotica

(bilateral) 023

Nota. Wilcoxon

El andlisis del nivel de significancia (sig. = 0.023 < 0.05) sugiere que el programa de
liderazgo participativo ha tenido un impacto considerable en las quejas y reacciones
somaticas dentro de la escuela. El analisis del estudio sugiere que el programa de
liderazgo participativo ha tenido un efecto significativo en la reduccién de quejas y
reacciones somaticas dentro del entorno escolar. Este resultado indica que el
programa ha contribuido a mejorar el bienestar fisico y emocional de la comunidad
escolar. Al fomentar una participacion mas activa y colaborativa, el programa ha
creado un ambiente mas positivo y de apoyo, lo cual ha ayudado a mitigar el estrés y
las tensiones que pueden manifestarse fisicamente. En general, la implementacion
del liderazgo participativo parece haber promovido una mayor armonia y satisfaccion,

reduciendo asi las expresiones de malestar fisico y emocional.
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Hipotesis especifica 5
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo participativo en la dimensién estado de

animo depresivo hacia la escuela en una Instituciéon Educativa Colan, 2024.

Tabla 8
Resultados la dimension estado de animo depresivo hacia la escuela (EADHE)
Rangos
N° X >

EADHE -pos-test — Rangos negativos 02 0,00 0,00
EADHE -pre-test

Rangos positivos 29P 4,90 48,41

Empates 1°

Total 30

V4 -2,609°

Sig. asintotica

(bilateral) 026

Nota. Wilcoxon

El nivel de significancia (sig. = 0.026 < 0.05) indica que el programa de bienestar
escolar ha tenido un impacto considerable en la disminucion del estado de animo
depresivo en la escuela. El analisis revela que la implementacion del programa de
bienestar escolar ha tenido un efecto significativo en la mejora del ambiente
emocional dentro de la escuela. El programa parece haber promovido un entorno mas
positivo y de apoyo, brindando recursos y estrategias para abordar y manejar el estrés
y otros factores emocionales negativos. Al enfocarse en el bienestar integral, el
programa ha contribuido a crear una atmésfera méas acogedoray saludable, ayudando

a los individuos a sentirse mas seguros y satisfechos en su entorno escolar.
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IV. DISCUSION

El andlisis del objetivo general indicé que los resultados obtenidos presentan una
significancia estadistica de (sig. = 0.011 < 0.05) indica una mejora considerable en el
bienestar escolar de los docentes debido al programa liderazgo participativo. En
Espafia, Mendiri et al. (2024) resaltan la relevancia de las interacciones
interpersonales en el entorno escolar, sefialando que la comunicacion efectiva entre
comparieros y profesores es crucial para el bienestar estudiantil. Ademas, identifican
una demanda por mejoras pedagogicas y de infraestructura, asi como la necesidad
de una gestidn equilibrada del tiempo académico y de ocio para fomentar un entorno
mas saludable. La presencia de emociones positivas predomina, aunque también se
reconocen emociones negativas, lo que sugiere areas de mejora. Por otro lado,
Garcia et al. (2021) exploran las percepciones de bienestar escolar desde la
perspectiva de estudiantes y docentes, encontrando una falta de claridad sobre el
concepto, lo que destaca la necesidad de una definicidon mas precisa. A pesar de ello,
se reconoce la influencia del ambiente educativo y el compromiso escolar en el
bienestar, sugiriendo que una mayor comprension del concepto podria mejorar las
estrategias de intervencion. Pefia & Aguaded (2021) demuestran un vinculo entre la
inteligencia emocional y el bienestar propio, asi como una reduccion en la incidencia
de acoso escolar. Este hallazgo subraya la relevancia de fomentar competencias
emocionales para mejorar el ambiente escolar y prevenir el acoso. En México,
Gonzalez et al. (2020) destacan la relacion entre la autoeficacia académica, el apoyo
social y el rendimiento académico, con una mayor autoeficacia y apoyo social
asociandose con un mejor desempefo, especialmente en mujeres. Este estudio
sugiere la necesidad de intervenciones que fortalezcan la autoeficacia para mejorar
el rendimiento académico. En Peru, Vasquez & Miranda (2022) exploran el impacto
del bullying en el bienestar escolar, encontrando una correlacion negativa
significativa. Los resultados sugieren que el apoyo emocional y estructural puede
mitigar los efectos adversos del bullying, resaltando la necesidad de intervenciones
especificas. Finalmente, Saavedra et al. (2021) analizan el efecto de la educacion
virtual en la satisfaccion de los estudiantes, encontrando un impacto significativo. Esto
subraya la importancia de mejorar los entornos virtuales como parte integral de la

experiencia educativa.
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En conclusioén, los estudios subrayan la complejidad del bienestar escolar, que abarca
desde la calidad de las relaciones interpersonales hasta la gestion emocional y el
entorno fisico. Es esencial abordar estas areas de manera integral, implementando
intervenciones que promuevan la inteligencia emocional, el apoyo social y la
infraestructura adecuada. Ademas, definir claramente el concepto de bienestar
escolar es crucial para desarrollar politicas y practicas efectivas que aborden las

necesidades de toda la comunidad educativa.

Teoricamente, el liderazgo participativo ha sido examinado a través de varias teorias,
cada una con un enfoque distinto. El enfoque de rasgos, por ejemplo, se enfoca en
identificar caracteristicas innatas que distinguen a los lideres, sugiriendo que ciertos
atributos son esenciales para el liderazgo efectivo (Zaccaro, 2007). Fayol (1969)
también hace énfasis en la importancia de habilidades técnicas y administrativas,
junto con buenas relaciones interpersonales para una gestion eficaz. El enfoque
conductual, predominante en los afios 1950 y 1960, estudia el liderazgo a través de
las acciones de los lideres, destacando las dimensiones de estructura y
consideracion. Estas dimensiones se refieren, respectivamente, a la organizacion del
trabajo y al mantenimiento de relaciones positivas con los seguidores (Stogdill &
Coons, 1957; Judge et al., 2004). Sin embargo, este enfoque ha sido criticado por no
considerar suficientemente los contextos especificos (Yukl, 2017). La teoria de la
contingencia, desarrollada por Fiedler, plantea que la eficacia del liderazgo esta
condicionada por factores situacionales como el vinculo entre el lider y sus
seguidores, la organizacion de la tarea y el poder del lider (Fiedler & Chemers, 1985).
Aunque util, este enfoque enfrenta desafios en términos de aplicabilidad y verificacion
empirica (Avolio, 2007). ElI enfoque emergente, que incluye el liderazgo
transformacional y carismético, enfatiza tanto los rasgos y comportamientos de los
lideres como el contexto. El liderazgo transformacional, en particular, se centra en
inspirar y motivar a los seguidores hacia objetivos organizacionales, superando
intereses individuales (Bass & Avolio, 2006). Aun asi, reconoce la utilidad de otros
enfoques de liderazgo en diversas circunstancias (Antonakis & House, 2014). En el
contexto educativo, el liderazgo participativo se basa en la inclusion y colaboracion
en la toma de decisiones, fomentando un entorno de confianza y creatividad. Es

esencial para mejorar la calidad educativa y fomentar un desarrollo integral (Wang et
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al., 2022; Shaikh et al., 2023). Este estilo de liderazgo facilita la colaboracion, delega
responsabilidades y promueve la autogestion, creando cohesion y alineacion hacia
objetivos comunes (Newman et al., 2016; Collins et al., 2019). Ademas, fortalece los
vinculos entre la comunidad escolar y las familias, adaptandose rapidamente a
cambios y desafios (Puican et al., 2023). Odoardi et al. (2019) definen este estilo
como uno que fomenta en la decision y el desarrollo de un ambiente participativo,
esencial para la motivaciéon y eficacia del equipo. El bienestar escolar, una variable
multidimensional, abarca aspectos fisicos, emocionales, sociales y académicos.
Representa el estado de satisfaccion y confort de los estudiantes en el entorno
educativo, asociado con sentimientos de seguridad, pertenencia y motivacion para
aprender (Carbajal-Padilla & Fierro-Evans, 2021; Extremera et al., 2011). La teoria de
la autodeterminacién de Deci & Ryan (2000) enfatiza la necesidad de cubrir las
necesidades de autodeterminacién, competencia y relaciébn para alcanzar un
bienestar 6ptimo. El modelo ecoldgico de Bronfenbrenner (1987) también destaca la
influencia de diversos sistemas contextuales en el bienestar estudiantil. El bienestar
escolar incluye dimensiones como bienestar emocional, social, fisico y académico,
todas vitales para el desempefio académico y el crecimiento integral del estudiante
(Barragan & Morales, 2014; Ramirez & Tesén, 2022; Soler et al., 2018; Salanova et
al., 2010). Un bienestar escolar de alta calidad se correlaciona con mejores resultados
académicos y una mayor satisfaccion con la experiencia educativa (Cerda et al.,
2018). Teorias como la del Bienestar Subjetivo y la del Desarrollo Positivo subrayan
la importancia de las percepciones y habilidades para mejorar el bienestar escolar
(Huebner et al., 2004; Benson et al., 2006). La Teoria del Apoyo Social también
destaca la funcion de las redes de apoyo en el desarrollo del bienestar estudiantil
(Malecki & Demaray, 2003).

En conclusion, el liderazgo participativo y el bienestar escolar son conceptos
interrelacionados que juegan un papel crucial en el entorno educativo. Mientras que
el liderazgo participativo fomenta un ambiente de colaboracién y participacion, el
bienestar escolar se centra en el estado de satisfaccion y seguridad de los
estudiantes. Ambos conceptos son esenciales para el desarrollo de una experiencia
educativa integral, que no solo promueva el éxito académico sino también el bienestar

emocional y social de los alumnos.
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En el primer objetivo especifico, el valor de significancia (sig. = 0.015 < 0.05) indica
gue el programa liderazgo participativo ha tenido un efecto considerable en el
mejoramiento del disfrute en la escuela. Este resultado se relaciona con los hallazgos
de Mendiri et al. (2024), quienes investigaron los factores que influyen en el bienestar
escolar mediante un enfoque fenomenoldgico cualitativo. Ambos estudios coinciden
en la importancia de un entorno educativo positivo y de respaldo para el bienestar
integral de los estudiantes. El liderazgo participativo, al igual que las interacciones
sociales y la gestion eficiente del tiempo, se destaca como un elemento crucial para
mejorar la experiencia escolar y fomentar emociones positivas. Ambos enfoques
subrayan la necesidad de crear ambientes escolares que no solo se centren en el
rendimiento académico, sino también en el desarrollo integral y el bienestar emocional
de los estudiantes. Asimismo, Hascher (2008) menciona que la dimensién disfrute en
la escuela se refiere a las experiencias positivas que los estudiantes tienen en la
escuela, lo que incluye el placer y la satisfaccion obtenidos a través de las
interacciones con compafieros y maestros, asi como durante la participacion en
actividades escolares. Un alto nivel de disfrute en la escuela esta asociado con una
mayor motivacion intrinseca y un compromiso activo con el aprendizaje. Facilitar un
ambiente que promueva el disfrute puede ayudar a los estudiantes a desarrollar una

relacion positiva con el aprendizaje y la educacion en general.

En conclusion, tanto el liderazgo participativo como un entorno educativo positivo son
fundamentales para el bienestar integral de los estudiantes. Ambos enfoques
destacan la importancia de fomentar interacciones sociales saludables y una gestion
eficiente del tiempo para mejorar la experiencia escolar. Estos elementos no solo
contribuyen al rendimiento académico, sino también al desarrollo emocional y
personal de los docentes. La creacion de un ambiente escolar que promueva el
disfrute y la satisfaccion esta vinculada con una mayor motivacion y un compromiso
activo con el aprendizaje, lo cual es esencial para una relacion positiva con la

educacion.

En el segundo objetivo especifico, el valor de significancia (sig. = 0.017 < 0.05) indica
gue el programa de liderazgo participativo ha influido de manera notable en la
autoestima académica positiva de los docentes. Este hallazgo se relaciona con el
estudio de Garcia et al. (2021), que exploro las opiniones de estudiantes y docentes
respecto al bienestar escolar. También destacan una falta de claridad sobre el
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concepto de bienestar escolar entre los participantes, asimismo, reconocieron la
influencia significativa del ambiente educativo y el impacto del compromiso escolar en
el bienestar de los alumnos. Ambos estudios subrayan la importancia del ambiente
educativo y el compromiso en la mejora del bienestar. El liderazgo participativo, al
fomentar un ambiente de apoyo y colaboracion, puede contribuir a la mejora de la
autoestima académica de los docentes, ya que les permite sentirse valorados y
respaldados en su labor educativa. Esto, a su vez, puede reflejarse en un ambiente
educativo méas positivo, que beneficia tanto a los docentes como a los estudiantes.
Por lo tanto, existe una relacion directa entre el fortalecimiento de la autoestima
académica a través del liderazgo participativo y la percepcion de bienestar en la
comunidad escolar. Asimismo, Hascher (2008) menciona que la autoestima
académica positiva Implica la percepcién que tienen los estudiantes sobre sus propias
habilidades y logros académicos. Cuando los estudiantes se sienten competentes y
reconocidos por sus esfuerzos y resultados académicos, su autoestima se fortalece.
Esta dimension es fundamental para fomentar la resiliencia académica y la confianza
en uno mismo, lo que a su vez puede influir positivamente en el rendimiento escolar

y la persistencia en las tareas.

El programa de liderazgo participativo ha mostrado una influencia positiva en la
autoestima académica, lo cual sugiere que un entorno educativo que fomente la
colaboracion y el apoyo puede mejorar significativamente la percepcién de
competencia y valor de los docentes en su labor educativa. Esta mejora en la
autoestima no solo beneficia a los docentes, sino que también crea un ambiente

educativo mas positivo y productivo para los estudiantes.

En el tercer objetivo especifico, el nivel de significancia (sig. = 0.019 < 0.05) sefiala
gue el programa de bienestar escolar ha influido de manera notable en la reduccion
de problemas en la escuela. Este resultado se relaciona directamente con el estudio
de Pefa & Aguaded (2021). Este estudio encontr6 que el incremento de la inteligencia
emocional en los estudiantes esta estrechamente vinculado con un aumento en el
bienestar personal y una disminucién de la incidencia de acoso escolar. Ambos
estudios destacan la importancia de implementar programas y estrategias que
mejoren las habilidades emocionales y el bienestar general, ya que estos factores son
fundamentales para crear un ambiente educativo mas armonioso y seguro. La

correlacion observada entre una mayor inteligencia emocional y una reduccién de
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problemas como el acoso escolar sugiere que el programa de bienestar escolar, al
promover un enfoque holistico en el desarrollo de los estudiantes, puede influir
positivamente en la dindmica escolar y reducir conflictos. Este vinculo destaca la
necesidad de integrar el desarrollo de competencias emocionales en los curriculos
escolares para prevenir el acoso y promover un ambiente educativo mas saludable y
eficiente. De este modo, ambas perspectivas destacan la relevancia de estrategias
integrales para mejorar el bienestar y la convivencia en los centros educativos.
Asimismo, Hascher (2008) menciona que la dimension problemas en la escuela
aborda las dificultades que los estudiantes pueden enfrentar en el entorno escolar,
gue pueden incluir conflictos con comparfieros o maestros, dificultades para cumplir
con las demandas académicas, y otros desafios sociales o0 emocionales. Reconocer
y abordar estos problemas es crucial para prevenir el deterioro, para salvaguardar el
bienestar emocional y el desempefio académico de los alumnos, asi como para

mantener un ambiente educativo seguro y favorable para el aprendizaje.

La implementacion del programa para bienestar escolar ha mostrado eficacia en
disminuir problemas en el entorno escolar, lo que refleja la importancia de centrarse
en el desarrollo emocional de los estudiantes. Al promover habilidades emocionales
y bienestar general, se crea un ambiente escolar mas seguro y favorable para el

aprendizaje, donde los conflictos y problemas se abordan de manera mas efectiva.

En el cuarto objetivo especifico, el nivel de significancia (sig. = 0.023 < 0.05) sugiere
que el programa de liderazgo participativo ha tenido un impacto considerable en las
guejas y reacciones somaticas dentro de la escuela. Esto se relaciona con el estudio
de Gonzalez et al. (2020), que investiga la conexion entre la autoeficacia académica,
el soporte social y el bienestar escolar en el rendimiento académico. Ambos estudios
destacan la importancia de factores psicoldgicos y sociales en el bienestar general de
los estudiantes. De este modo, ambas investigaciones sugieren que la mejora del
bienestar psicolégico y emocional a través de intervenciones adecuadas puede tener
un impacto positivo en la experiencia educativa general y en la reduccion de
problemas dentro del entorno escolar. Asimismo, Hascher (2008) menciona que la
dimensién quejas y reacciones somaticas en la escuela refleja las manifestaciones
fisicas y emocionales de malestar que los estudiantes experimentan como respuesta
al estrés o a la ansiedad en la escuela. Estos sintomas pueden incluir dolores de

cabeza, fatiga, problemas estomacales y ansiedad.
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La implementacién del programa de liderazgo participativo ha demostrado eficacia en
disminuir quejas y reacciones somaticas en el entorno escolar, lo cual sugiere que un
enfoque de liderazgo inclusivo y colaborativo puede aliviar la ansiedad en los
alumnos. Esto no solo mejora el bienestar emocional y fisico de los alumnos, sino que

también crea un ambiente escolar mas positivo y propicio para el aprendizaje.

En el quinto objetivo especifico, el nivel de significancia (sig. = 0.026 < 0.05) indica
gue el programa de bienestar escolar ha tenido un impacto considerable en la
disminucion del estado de animo depresivo en la escuela. Este hallazgo se relaciona
directamente con el estudio de Vasquez & Miranda (2022), que examind la relacion
entre el bullying y el bienestar escolar. Ambos estudios destacan cémo factores
adversos, como el bullying, pueden disminuir significativamente el bienestar escolar,
afectando negativamente el estado emocional de los estudiantes. Asi, ambos estudios
sugieren gue intervenciones enfocadas en el bienestar integral y el apoyo emocional
son cruciales para reducir estados de &nimo depresivos y mejorar el bienestar general
en las escuelas. Asimismo, Hascher (2008) menciona que la dimension estado de
animo depresivo hacia la escuela se enfoca en los sentimientos negativos o de
desanimo que un estudiante puede desarrollar hacia la escuela, lo que puede afectar
su disposicién para asistir y participar en actividades escolares. Un estado de animo
depresivo puede ser indicativo de un entorno escolar percibido como hostil o poco
apoyador, y resaltar la necesidad de intervenciones dirigidas a mejorar el clima

escolar y el apoyo emocional para los estudiantes.

La disminucion del estado de animo depresivo en la escuela, como resultado del
programa de liderazgo, resalta la necesidad de enfoques integrales que aborden tanto
los aspectos emocionales como sociales del bienestar estudiantil. Al proporcionar un
ambiente mas seguro y de apoyo, se facilita el desarrollo de una comunidad escolar
mas resiliente y cohesiva, en la que los estudiantes se sienten mas confiados y

motivados para aprender y participar de manera activa.

33



V. CONCLUSIONES

. Se concluye que el de significancia obtenido (sig. = 0.011 < 0.05) indica una
mejora considerable en el bienestar escolar de los docentes debido al

programa liderazgo participativo.

. Se determina que el valor de significancia (sig. = 0.015 < 0.05) indica que el
programa liderazgo participativo ha tenido un efecto considerable en el

mejoramiento del disfrute en la escuela.

. Se establece que el nivel de significancia (sig. = 0.017 < 0.05) indica que el
programa de liderazgo participativo ha influido de manera notable en la

autoestima académica positiva de los docentes.

. Se determind que el nivel de significancia (sig. = 0.019 < 0.05) sefala que el
programa de bienestar escolar ha influido de manera notable en la reduccion

de problemas en la escuela.

. Se establecid que el nivel de significancia (sig. = 0.023 < 0.05) sugiere que el
programa de liderazgo participativo ha tenido un impacto considerable en las

guejas y reacciones somaticas dentro de la escuela.

. Se concluye que el nivel de significancia (sig. = 0.026 < 0.05) indica que el
programa de bienestar escolar ha tenido un impacto considerable en la

disminucion del estado de animo depresivo en la escuela.
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1.

VI. RECOMENDACIONES

Recomendar al director fomentar reuniones regulares y espacios de dialogo entre
el equipo directivo y los docentes para discutir inquietudes, compartir ideas,
evaluar el progreso y tomar decisiones colectivas. Estas reuniones deben ser
estructuradas de manera que todos los participantes se sientan a gusto
expresando sus opiniones y sugerencias. Segun estudios de Estevéz & Estévez
(2021), la comunicacion efectiva y la participacion en la toma de decisiones no
solo aumentan la satisfaccion en el trabajo y el compromiso de los trabajadores,
sino que también mejoran la cohesion del equipo y la eficacia organizacional.
Recomendar a los docentes implementar nuevas metodologias y técnicas de
ensefianza que hagan el aprendizaje mas dinamico y atractivo para los
estudiantes, como el enfoque de aprendizaje por proyectos o el uso de tecnologia
educativa. Vidal et al. (2022) afirma que la innovacion en la ensefianza puede
aumentar significativamente el entusiasmo de los estudiantes, lo que a su vez
mejora la satisfaccion laboral de los docentes al ver resultados positivos en su
trabajo

Recomendar a los docentes utilizar técnicas de reflexion, como llevar diarios de
reflexion personal o participar en grupos de discusion, para evaluar de manera
critica y constructiva su propio desempefo. Estas técnicas ayudan a identificar
logros alcanzados, asi como areas que necesitan mejoras. La relevancia de la
reflexion en la practica profesional radica en que permite a los docentes tomar
conciencia de sus capacidades y fortalezas, o que a su vez contribuye al
desarrollo de un sentido mas profundo de autoeficacia y autoestima. Ademas,
este proceso reflexivo facilita el aprendizaje continuo y el crecimiento personal,
ya que los docentes pueden aprender de sus experiencias pasadas y aplicar estos
conocimientos para mejorar su practica futura (Moreno et al., 2020).
Recomendar a los docentes fomentar un ambiente escolar inclusivo y respetuoso,
donde se celebren las diferencias y se promueva la empatia. Esto puede incluir
la organizacién de actividades y talleres que ensefien habilidades de resolucion
de conflictos y comunicacion efectiva. Segun estudios de Pérez & Puentes (2022),
un clima escolar positivo esta asociado con una disminucién de la conducta
problematica y una mejora en el bienestar de los estudiantes. Un ambiente de

apoyo y respeto fomenta una mayor cohesion social y reduce los conflictos.
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5. Recomendar a los docentes crear mecanismos para que los estudiantes puedan

expresar sus quejas de manera segura y constructiva, y garantizar que estas
quejas sean atendidas de manera rapida y eficaz. Estudios indican que un
sistema de retroalimentacion efectivo, donde las preocupaciones de los
estudiantes son escuchadas y abordadas, mejora el clima escolar y reduce el
malestar fisico y emocional (Zambrano-Zambrano et al., 2021).

Recomendar a los docentes crear espacios seguros donde los alumnos tengan la
oportunidad de compartir sus sentimientos y preocupaciones, con acceso a
consejeros escolares y otros especialistas en salud mental para ofrecer
orientacion y apoyo. Las investigaciones subrayan la relevancia de la intervencion
temprana y el respaldo profesional en la prevencion y gestion de trastornos de
salud mental. Ofrecer espacios de escucha puede ser clave para detectar y tratar

problemas antes de que se intensifiquen (Rubio et al., 2021).
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ANEXO

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES

DEF. CONCEPTUAL

DEF. OPERACIONAL

DIMENSIONES

Indicadores

Escala de medicién

\

Liderazgo participativo

El liderazgo participativo es definido por
Odoardi et al. (2019) como un estilo de
liderazgo que activamente fomenta la
implicacién de los componentes del grupo en la
toma de decisiones. Este enfoque no solo busca
incluir diversas opiniones y perspectivas dentro
del proceso decisorio, sino también utilizar
estas ideas para tomar decisiones significativas
que afectan al grupo, promoviendo asi un
entorno donde se comparte la influencia dentro
del equipo.

El programa de Liderazgo
Participativo se desarrollara en
14 sesiones, cada una de una
hora y media aprox, y esta
disefiado para fomentar el
bienestar escolar.

Inclusion en la
toma de decisiones

Fomento de un

clima de
participacion

Programa

VD

Bienestar escolar

Para, Hascher (2008) el bienestar escolar es
una variable compleja y fundamental en la
educacion que abarca diversos aspectos de la
experiencia del estudiante en el entorno
escolar. Su estudio y comprension son cruciales
para desarrollar entornos educativos que no
solo promuevan el éxito académico, sino
también el desarrollo personal y social
saludable de los estudiantes.

Se elabor6 el "Cuestionario de
Bienestar Escolar para
Docentes" con el objetivo de
medir la variable dependiente:
bienestar escolar. Este
cuestionario evalla el
bienestar escolar desde la
perspectiva de los docentes,
proporcionando una  vision
integral del entorno educativo.

Disfrute en la

Participacion

Entusiasmo

Interaccién social

escuela Interés extracurricular
Actividades de grupo

Autoestima Autoconfianza

académica positiva  Motivacion

Satisfaccion con logros

Celebracion de éxitos

Esfuerzo por mejorar

Problemas en la
escuela

Disciplina

Rendimiento académico

Conflictos

Asistencia

Puntualidad

Quejas y
reacciones
somaticas en la

Quejas fisicas

Malestares frecuentes

Atencién médica

escuela Mareos
Cansancio
Estado de animo Tristeza
depresivo hacia la Desinterés
escuela Aislamiento
Abrumado

Desmotivacion

Ordinal




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de informacién

Cuestionario de bienestar escolar para docentes

Instrucciones: Por favor, responda las siguientes preguntas en relacion a sus

estudiantes, marcando la opcién que mejor describa su observacion.

Opciones de Respuesta

Disfrute en la
escuela

iniciar una nueva tarea o proyecto?

Dimension Indicador Pregunta N”;‘ca A"g"es SieTpre
Participacion ¢ Con qué frecuencia sus estudiantes
participan activamente en las actividades
escolares?
Entusiasmo ¢ Observa entusiasmo en sus estudiantes al

Interaccion social

¢ Qué tan frecuentemente sus estudiantes
interactuan positivamente entre ellos
durante el recreo?

Interés extracurricular

¢ Sus estudiantes muestran interés en las
actividades extracurriculares ofrecidas por
la escuela?

Actividades de grupo

¢Nota que sus estudiantes disfrutan las
actividades de grupo en clase?

Autoestima
académica
positiva

Autoconfianza

¢ Sus estudiantes muestran confianza en
sus capacidades académicas?

Motivacién

¢ Con qué frecuencia sus estudiantes se
motivan a si mismos para superar desafios
académicos?

Satisfaccion con logros

¢ Sus estudiantes estan satisfechos con sus
logros académicos?

Celebracion de éxitos

¢ Sus estudiantes celebran sus éxitos
académicos?

Esfuerzo por mejorar

¢ Sus estudiantes se esfuerzan por mejorar
su rendimiento académico?

Problemas
en la escuela

Disciplina

¢ Qué tan frecuentemente observa
problemas de disciplina entre sus
estudiantes?

Rendimiento académico

¢ Sus estudiantes tienen dificultades para
cumplir con las tareas escolares?

Conflictos

¢ Con qué frecuencia se presentan
conflictos entre estudiantes en su clase?

Asistencia

¢ Nota que sus estudiantes faltan a clase
con frecuencia?

Puntualidad

¢ Sus estudiantes suelen llegar tarde a
clase?

Quejas fisicas

¢ Sus estudiantes se quejan de dolores de
cabeza en la escuela?

Malestares frecuentes

¢ Con qué frecuencia sus estudiantes se
quejan de dolores de estémago en la

Quejas y escuela?
reacciones Atencion médica ¢ Nota que sus estudiantes visitan
somaticas en frecuentemente la enfermeria escolar?
la escuela Mareos ¢ Sus estudiantes reportan sentirse
mareados durante las clases?
Cansancio ¢ Sus estudiantes mencionan sentirse
cansados durante la jornada escolar?
Tristeza ¢, Con qué frecuencia observa signos de
tristeza en sus estudiantes en relacion a la
escuela?
Desinterés ¢ Sus estudiantes muestran desinterés por
Estado de las actividades escolares?
animo Aislamiento ¢ Nota que sus estudiantes tienden a
depresivo aislarse de sus comparieros durante el
hacia la recreo?
escuela Abrumado ¢ Sus estudiantes mencionan sentirse
abrumados por las tareas escolares?
Desmotivacion ¢, Sus estudiantes parecen desmotivados

para asistir a clases?




FICHA TECNICA

Nombre del Cuestionario: Cuestionario de bienestar escolar para
docentes.

Fecha de Creacién: 2024

Autor(es): Cérdova Mendoza, Mary Cruz

Procedencia Piura — Peru

Administracién Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacién 15 minutos

NGmero de items/Preguntas: 25 preguntas

Ambito de aplicacion: Educacion

Significacion: El instrumento esta disefiado en cinco dimensiones:

1. Disfrute en la escuela

e  Descripcién: Mide la satisfaccion y el disfrute
general del estudiante en la escuela.

e Componentes: Incluye items sobre relaciones
interpersonales, interés en actividades escolares y
sentimiento de pertenencia.

. Autoestima académica positiva

Descripcion: Evalla la percepciéon del estudiante
sobre sus habilidades y logros académicos.

e Componentes: Incluye items sobre confianza en
habilidades académicas, motivacion para aprender
y percepcion de éxito.
. Problemas en la escuela
e  Descripcién: Aborda las dificultades emocionales,
fisicas y académicas que los estudiantes enfrentan.

e Componentes: Incluye items sobre dificultades
académicas, problemas de conducta y relaciones
conflictivas.

4. Quejas y reacciones somaticas en la escuela

® Descripcién: Mide los sintomas fisicos y
emocionales asociados al estrés escolar.

e Componentes: Incluye items sobre dolores de
cabeza, estbmago y otros sintomas fisicos, asi como
estrés y ansiedad.

. Estado de &nimo depresivo hacia la escuela

e  Descripcién: Evallia los sentimientos de tristeza,
desmotivacion y desesperanza relacionados con la
escuela.

e Componentes: Incluye items sobre la frecuencia e
intensidad de estos sentimientos y su impacto en el
rendimiento académico y la asistencia escolar.

N

w

()]

Objetivo: Capacitar a los docentes en practicas que mejoren el
bienestar escolar

Escala de Respuestas: Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)

Confiabilidad: Se realizard una prueba piloto del instrumento con una

muestra pequefia de estudiantes para evaluar su
funcionamiento y realizar ajustes necesarios. Luego, se
aplicara el alfa de Cronbach para medir la consistencia
interna de cada dimension, asegurando la fiabilidad del
instrumento.

Validez contenida Se realizara la validez de contenido del instrumento con
la colaboraciéon de tres expertos en educacién y
psicologia. Cada experto evaluara los items en términos
de relevancia, claridad y representatividad para asegurar
que cubren adecuadamente las dimensiones propuestas.
La retroalimentacién proporcionada por los expertos se
utilizard para ajustar y perfeccionar el instrumento,
garantizando su precisién y validez.




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario_de bienestar escolar
para_docentes”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Clara Amelia Huaman Chorres

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa (X)) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Docente

Institucién donde labora: |Universidad César Vallejo.

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )

eldrea: | p1is de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: Si

5 P e del T ——
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la PruebajCuestionario de bienestar escolar para docentes

Autora: |csrdova Mendoza, Mary Cruz

Procedencia:|Peru

Administracion:individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:] 15 minutos

Ambito de aplicacion]institucion Educativa

Significacién:|El instrumento esta constituido: Disfrute en la escuela, Autoestima académica positiva
Problemas en la escuela, Quejas y reacciones somaticas en la escuela, Estado def
janimo depresivo hacia la escuela..
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. -

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicién

Bienestar escolar

Disfrute en la escuela

Esta dimensidn se refiere a las experiencias positivas que los estudiantes tisnen en Ia
escuela, bo que incluye el placer y la satisfaccidn obtenidos a través de las interacciones
con companeros y maestros, asi como durante la participacion en actividades escolares.

JAutoestima académica
jpositiva

Implica la percepcion gue tienen los estudiantes sobre sus propias habilidades y logros|
académicos. Cuando los estudiantes se sienten competentes y reconocidos por sus|
esfuerzos v resultados academicos sy autoestima se fottalece

Problemas en la escuela

Esta dimensidn aborda las dificultades que los estudiantes pueden enfrentar en el entorno
escolar, gue pueden incluir conflictos con companeros o maestros, dificultades para
cumplir con las demandas académicas, y otros desafios sociales o emocionales.

[Quejas y reacciones
lsomaticas en la escuela

Refleja las manifestaciones fisicas y emocionales de malestar que los estudiantes)
experimentan como respuesta al estrés o a la ansiedad en la escuela.

jhacia la escuela

Estado de animo depresivo

Esta dimensidn se enfoca en los sentimientos negativos o de desanimo que un estudiante]

puede desarrollar hacia la escuela, lo que puede afectar su disposicién para asistir
- o ,

5.

A continuacién, a usted le presento el cuestionario
elaborado por G,

z enel afio 2

cada uno de los items segun corresponda.

-Cuestionario de hienestar escolar para docentes!

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El ftem se 2. Bajo Nivel significado o por la ordenacién de estas.

comprende facimentes,
es decir, su sintctica y 3
semantica son

. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de alguncs de
los términos del item.

adecuadas.

=

Alto niggl

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

-

el criteric)

. totalmente en desacuerdo (no cumple con

El item no tiene relacidn logica con la dimensidn.

COHERENCIA El item | 2-

Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo) El item tiene una relacion tangencial lejana con la dimension.

tiene relacidn légica con
la dimension o indicador
que esta midiendo.

a

Acuerdo (moderado nivel)

El itemn tiene una relacion moderada con la dimensidn que se
esta midiendo.

-

Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item se encuenfra estd relacionado con la dimension
que esta midiendo.

-

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectadala
medicicn de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

RELEVANCIA 2. Bajo Nivel
El item es esencial 0
importante, es decir 3. Moderado nivel

debe ser incluido.

El item es relativamente importante.

&

Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento
sus observaciones que

los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

De acuerdo con los siguientes indicadores califique
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de bienestar escolar para docentes

Primera dimension: Disfrute en la escuela

- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Disfrute en la escuela
Observaciones/
Indicadores ltem Claridad |Coherencial Rel Recomer
Participacion i, Con qué frecuencia sus estudiantes participan
h i 4 4 4
pctivamente en las actividades escolares?
Entusiasmo , Observa entusiasmo en sus estudiantes al iniciar una 4 4 4
hueva tarea o proyecto?
Interaccion sociall; Qué tan frecuentemente sus estudiantes interactian 4 4 4
ositivamente entre ellos durante el recreo?
Lnterés . Sus estudiantes muestran interés en las actividades i 4 4
xtracurricular  |extracurriculares ofrecidas por la escuela?
Actividades de | Nota que sus estudiantes disfrutan las actividades de 4 2 4
grupo jgrupo en clase?
. Segunda dimension: Autoestima académica positiva
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Autoestima académica positiva
Observacionas/
Indicadores tam Claridad |[Coherencial Relevancia Recomendacione
Autoconfianza |jSus estudiantes muestran confianza en sus|
Icapacidades académicas? 4 4 4
Motivacion ;Con qué frecuencia sus estudiantes se motivan a si
mismos para superar desafios académicos? 4 4 4
Satisfaccion con [;Sus estudiantes estan satisfechos con sus logros|
logros pcadémicos? 4 4 4
Celebracion de |z Sus estudiantes celebran sus éxitos académicos? 2 . 4
éxitos
Esfuerzo por |;Sus estudiantes se esfuerzan por mejorar su 2 . 4
mejorar rendimiento académico?

Tercera dimension: Problemas en la escuela

- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Problemas en la escuela
B . B Observaciones/
N —— Item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Disciplina ;. Qué tan frecuentemente observa problemas de
[disciplina entre sus estudiantes? 4 4 4
Rendimiento  |; Sus estudiantes tienen dificultades para cumplir con s " 4
jacadémico as tareas escolares?
IConflictos . Con qué frecuencia se presentan conflictos entre 4 4 4
estudiantes en su clase?
Asistencia ENota que sus estudiantes faltan a clase con
recuencia? 4 4 4
Puntualidad |, Sus estudiantes suelen llegar tarde a clase? 4 4 4

Cuarta dimension: Quejas y reacciones somaticas en la escuela

Objetivos de la Dimension: Medir la dimensidén Quejas y reacciones somaticas en la

escuela.
Observaciones/
Indicadores tem Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Quejas fisicas |, Sus estudiantes se quejan de dolores de cabeza en la
[escuela? 4 4 4
[Malestares .Con que frecuencia sus estudiantes se quejan de s " 4
frecuentes [dolores de estomago en la escuela?
Atencion  |jNota que sus estudiantes visitan frecuentemente la 4 4 4
fMareos . Sus estudiantes reportan sentirse mareados durante s 4 s
as clases?
[Cansancio i, Sus estudiantes mencionan sentirse cansados durante) . 4
a jornada escolar?
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Quinta dimension: Estado de animo depresivo hacia la escuela
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimensién Estado de animo depresivo hacia la

escuela.

Observaciones/

Indicadores Item Claridad h R d
Tristeza ; Con qué frecuencia observa signos de tristeza en sus|
Iestudiantes en relacion a la escuela? 4
Desinterés ;Sus estudiantes muestran desinterés por las| i
ctividades escolares?
Aislamiento |[;Nota que sus estudiantes tienden a aislarse de sus| 4
JAbrumado . Sus estudiantes mencionan sentirse abrumados porf 5
as tareas escolares?
[Desmotivacion |, Sus estudiantes parecen desmotivados para asistir g 4

kclases?

I —

Firma

%)

l

Firma del evaluador
DNI: 02866197




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

para docentes”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.

Datos generales del jvez

Nombre del juez:

Flores Guarnizo Omayra

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social G )

Educativa (X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docente

Institucién donde labora:

|Institucion Educativa de Piura

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 anos ( )

el area: Mas de 5anos (X))

Experiencia en Investigaciéon
Psicométrica:

Si

Propdsito deTa evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

:L_W (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

ICuestionario de bienestar escolar para docentes

Autora:

ICordova Mendoza, Mary Cruz

Procedencia;|

Pert

Administracion:|

ndividual y/o grupal

Tiempo de aplicacion;|

15 minutos

Ambito de aplicacion:

nstitucion Educativa

Significacion:

E | instrumento esta constituido: Disfrute en la escuela, Autoestima académica positiva
Problemas en la escuela, Quejas y reacciones somaticas en la escuela, Estado de)
Bnimo depresivo hacia la escuela..

=n
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4. Soporte tegrico
Escala/AREA Subescala Definicidn
[dimensiones)
[Esta dimension se refiere a las expenencias positivas gue los estudanies tienen en lal
Disfrute en la escusla escuela, lo que inchrye & placer y la satisfaccidn obtenidos a través de las interaccones
| T C—— joon compafiencs y maestros, asi como durante |a parficipacion en acividades escolares.
: : implica la percepcidn que tienen los estudiantes sobre sus propias habilidades y logros|
A;:Ef:ma acadamica jacadémicos. Cuando los estudiantes se sienien competentes y reconocidos por sus|
F S mi inestima se fodslsce
[Esta dimensidn sborda las diicultades gue kos estudiantes pueden enfrentar en &l entomo
Problemas en |a escusla escolar, que pueden incluir conflicios con compaferos o masstros, dificultades para
jcumplir con las demandas académicas, y otros desafies sociales o emocionales.
[Cuejas y reacciones Refleja las manifestaciones fisicas y emocionales de malestar que los estudiantes|
Fomaticas en la escuela lexpenmentan coma respuesta al estrés o a la ansiedad en la escuela.
Estado de Snimo depresivo  [E51a dimension se enfoca en los sentimientos negatives o de desanimo que un estudiarnts
hacia la escusla puede desarmollar hacia la escuela. lo gue puede afectar su disposicidn para asistir y)
i il a
3. Bresentacidn deinstryccionss para sl iusz:

cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con & crtena El itern no &5 claro.
El item requere bastantes modificaciones o una modificacidn
CLARIDAD muy grande en & uso de las palabras de acuerdo con su
=] item = 2. Bajo Mwel significado o por B ordenacion de estas

comprende facilments,
es decir, su sintdctica y
semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modiicacion muy especifica de algunos de
los términcs del item.

adecusdas.

El item es claro, tene semantica y sintaxs adecuada

COHERENCIA El item

tiene relacicn kgica con
la dimensidn o indicador
que estd midiendo.

A_Rin nivgl
1. totalments en desacuerdo (no cumple con El item no tiene relacion kgica con la dimensidn.

el criterio)
2. Desacuerdo (bajo  nivel de acuerdo) El itern iene una redacidn tangencial flejana con la dimensicn.
3. Acuerdo [moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la dimension que sa

estd midiendo

L

Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item 2 encuentra estd relacionado con la dimensidn
que estd midiendo.

. No cumple con & criteno

El item puede ser eliminado sin gue se vea afectadala
mediciin de la dimension

RELEVANCIA
El item &5 esancial o

importante, es decir
debe ser incluido

2. Bajo Nwel El itern tiene alguna relevanca, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide &ste.

3. Moderado nivel El itern et relativamente importante

4. Alto nivel El itern s muy relevanie y debe ser incluido.

Leer con detenimienio los ifems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere perfinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de calidad educativa

Primera dimension: Disfrute en la escuela

. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Disfrute en la escuela
Observaciones
Indicadores item Claridad |Coherencia Relevancia Recomendaclones
P articipacion 7 Con qué frecuencia sus estudiantes participan 4 4 4
clivamente en |las aclividades escolares?
E ntusiasmo ¢ Observa entusiasmo en sus estudiantes al iniciar una 3 4 4
nueva tarea o proyecto?
niteraccion social|; Oué tan frecuentemente sus estudiantes interactian 4 4 4
positivamente entre ellos durante el recrec?
ntergs 7 Sus estudiantes muestran interés en las actividades 4 4 4
patracurricular  jextracurriculares ofrecidas por la escuela?
Jrctividades de |z Mota que sus estudiantes disfrutan las actividades de 4 4 4
grupo lgrupo en clase?
- Segunda dimension: Autoestima académica positiva
- Objetivos de la Dimensién: Medir la dimensidn Autoestima académica positiva
Dbservaciones’
Indicadores item Claridad |Cobersnclal Relevancia Recomendacions
Autoconfianza |i5us estudiantes muestran  confianza en  sus
. . 4 4 4
capacidades académicas?
Muotivacidn : Con gué frecuencia sus estudiantes se maotivan a si 4 4 4
mismos para superar desafios académicos?
Satisfaccion con | Sus estudiantes estan satisfechos con sus logros - 4 .
logros pcadémicosT
Calebracion de |z Sus estudiantes celebran sus éxitos académicos? 4 4 4
éxitos
Esfuerzo por |iSus estudiantes se esfuerzan por mejorar su 4 4 4
Mejorar rendimiento académico?

Tercera dimension: Problemas en la escuela
Objetivos de la Dimensidn: Medir la dimensidén Problemas en la escuela

. Obsservachones’
Indicadores Hem Claridad | Coherencla FRelewvancla) Recomendaclones
Disciplina ; Qué tan frecuentemeante obsarva problemas de - . 4
Hisciplina entre sus estudiantes?
Fendimiento | Sus estudiantes tienen dificultades para cumplir con 4 4 4
pcadémico a& tareas escolares?
IConflictos ; Con gué frecuencia se presentan conflictos entre 4 4 4
pstudiantes en su clasa?
Jusistencia ; Nota que sus estudiantes faltan a clase con 4 4 4
recuencia’?
Puntualidad . Sus estudiantes suelen llegar tarde a clasa? a 4 4

Cuarta dimensién: Quejas y reacciones somaticas en la escuela

Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Quejas y reacciones somaticas en la

escuela.
) Observaciones’
e —— e Claridan | Coherencia Relevancla Recomendaclones
Cuejas fisicas | Sus estudiantes se quejan de dolores de cabeza en |5 i i
pscuela? 4
falestares | Con qué frecuencia sus estudiantes se guejan def 4 4 4
recuentes Holores de estdmago en la escusla?
Atencidn | Mota gue sus estudiantes visitan frecuentemente |5 4 4 4
flareocs ; Sus estudiantes reportan sentirse mareados durants - . 4
as clases?
ICansancio ;. Sus estudiantes mencionan sentirse cansados duran tey - . 4
B jormada escolar?




| e e

Quinta dimension: Estado de animo depresivo hacia la escuela

. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Estado de animo depresivo hacia la
escuela.
. Observaciones/
Indicadores =
Tristeza  Con qué frecuencia observa signos de tristeza en sus|
pstudiantes en relacion a la escuela?
Desinterés . Sus estudiantes muestran desinterés por las)
hctividades escolares?
Aislamiento | Nota que sus estudiantes tienden a aislarse de sus|
Mbrumado ; Sus estudiantes mencionan sentirse abrumados pof]

as tareas escolares?

PDesmotivacion

; Sus estudiantes parecen desmotivados para asistir §
Flases?

Qle.

N° colegiatura 2143747867

DNI: 43747867
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Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Cuestionario de bienestar escolar
para docentes”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | yaclin Shirley Timoteo Mauricio

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Docente

Institucion donde labora: |INstitucion Educativa de Ayabaca

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()

elérea: [ (.. 1o 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: | Si

5 Fntaicde] it

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datgs de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba]Cuestionario de bienestar escolar para docentes

Autora: Josrdova Mendoza, Mary Cruz

Procedencia:|Peru

Administracion:|individual y/o grupal

Tiempo de aplicacién: 15 minutos

Ambito de aplicacion:|institucién Educativa

Significacion:|E! instrumento esta constituido: Disfrute en la escuela, Autoestima académica positiva
Problemas en la escuela, Quejas y reacciones somaticas en la escuela, Estado d1

[animo depresivo hacia la escuela..

58
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5 -

Escala/AREA Subescala

idimensiones)

Definicién

Disfrute en la escuela

Bienestar escolar

Esta dimensidn se refiere a las experiencias positivas que los estudiantes tienen en laf
escuela, lo que incluye el placer y la satisfaccion obtenidos a través de las interacciones
con companeros y maestros, asi como durante la participacion en actividades escolares.

JAutoestima academica
jpositiva

implica la percepcion que tienen los estudiantes sobre sus propias habilidades y logros
académicos. Cuando los estudiantes se sienten competentes y reconocidos por sus

Jesfuerros v resyliados academicos sy autnestima se fortalece

Problemas en la escuela

Esta dimensidén aborda las dificultades que los estudiantes pueden enfrentar en &l entomo
escolar, que pueden incluir conflictos con compafieros o maestros, dificultades para
cumplir con las demandas académicas, y otros desafios sociales 0 emocionales.

fQuejas y reacciones
lsomaticas en la escuela

Refleja las manifestaciones fisicas y emocionales de malestar que los estudiantes
experimentan como respuesta al estrés o a la ansiedad en la escuela.

Estado de animo depresivo
jhacia la escuela

Esta dimensidén se enfoca en los sentimientos negativos o de desanimo que un estudiante
puede desarrollar hacia la escuela. lo que puede afectar su disposicion para asistir

. L

5 p iéndoi . Livez:

nestar escolar para docentes’.

A continuacion, a usted le presento el cuestionario ‘Cuestiona

De acuerdo con los siguientes indicadores califique

slaborado por C S LR 8 A e

cada uno de los items segln corresponda.

semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una modificacidn
CLARIDAD muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
El item se 2. Bajo Nivel significado o por la ordenacion de estas.
comprt_ande féc_:iln_'ler_\he, Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
es decir, su sintacicay | 3 pModerado nivel los términos del item.

-

AlEn niegl

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA El item

tiene relacion Iégica con

la dimension o indicador
que esta midiendo.

. totaimente en desacuerdo (no cumple con
el criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension.

ha

Desacuerdo (bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial Aejana con la dimension.

L

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que se
esta midiendo.

o

Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la dimension
que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectadala
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero ofro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de calidad educativa

- Primera dimension: Disfrute en la escuela
- Objetivos de la Dimensién: Medir la dimensién Disfrute en la escuela
Observaciones/
Indicadores Item Claridad |G ia] R R ndaciones
Participacion , Con que frecuencia sus estudiantes participan
) - 4 4 4
activamente en las actividades escolares?
Entusiasmo , Observa entusiasmo en sus estudiantes al iniciar una 4 s 4
hueva tarea o proyecto?
interaccion socially Que tan frecuentemente sus estudiantes interactian 4 s 4
ositivamente entre ellos durante el recreo?
interes  Sus estudiantes muestran interés en las actividades 4 4 4
extracurricular  [extracurriculares ofrecidas por la escuela?
jActividades de | Nota que sus estudiantes disfrutan las actividades de 4 4 4
grupo grupo en clase?
- Segunda dimension: Autoestima académica positiva
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimensién Autoestima académica positiva
Observaciones/
Indicadores Item Claridad |Coherencia| Relevancia Recomendacione
Autoconfianza |Sus estudiantes muestran confianza en sus|
Icapacidades académicas? . 4 4
Motivacion £ Con qué frecuencia sus estudiantes se motivan a si
mismos para superar desafios académicos? 4 * N
Satisfaccion con [z Sus estudiantes estan satisfechos con sus logros
logros lacadémicos? 4 4 N
Celebracion de  |;Sus estudiantes celebran sus éxitos académicos? 4 . .
éxitos
Esfuerzo por  |(Sus estudiantes se esfuerzan por mejorar sy 4 ‘ ‘
mejorar rendimiento académico?
- Tercera dimension: Problemas en la escuela
- Objetivos de la Dimensién: Medir la dimensién Problemas en la escuela
Observaciones/
indicadores Item Claridad | Ceoherencia Relevancia Recomendaciones
Disciplina ;. Que tan frecuentemente observa problemas de
disciplina entre sus estudiantes? 4 N 4
Rendimiento |3 Sus estudiantes tienen dificultades para cumplir con 4 4 4
lacadémico as tareas escolares?
IConflictos . Con gue frecuencia se presentan conflictos entre 4 4 4
pstudiantes en su clase?
JAsistencia . Nota que sus estudiantes faltan a clase con
frecuencia? 4 4 4
Puntualidad .. Sus estudiantes suelen llegar tarde a clase? 4 4 4
Cuarta dimension: Quejas y reacciones somaticas en la escuela
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Quejas y reacciones somaticas en la
escuela.
Observaciones/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Quejas fisicas |, Sus estudiantes se quejan de dolores de cabeza en |3
escuela? 4 4 4
pMalestares . Con que frecuencia sus estudiantes se quejan de 4 4 4
frecuentes [dolores de estomago en la escuela?
Atencion  |;MNota que sus estudiantes visitan frecuentemente I3 4 4 4
Mareos . Sus estudiantes reportan sentirse mareados durante]
as clases? 4 4 4
ICansancio 2, Sus estudiantes mencionan sentirse cansados durante
a jornada escolar? 4 4 4




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Quinta dimensién: Estado de animo depresivo hacia la escuela
- Objetivos de la Dimension: Medir la dimension Estado de animo depresivo hacia la

escuela.

Observaciones/

clases?

Indicadores ltem Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Tristeza  Con que frecuencia observa signos de tristeza en sus|
estudiantes en relacion a la escuela? o 4 o
[Desinterés i Sus estudiantes muestran desinterées por las|
actividades escolares? 4 4 *
Aislamiento |;Nota que sus estudiantes tienden a aislarse de sus| 4 4 4
lAbrumado i Sus estudiantes mencionan sentirse abrumados por 4 4 N
as tareas escolares?
IDesmotivacion | Sus estudiantes parecen desmotivados para asistir a ‘ 4 ‘

Firma del evaluador
DNI: 02866197




Anexo 4: Resultados del analisis de consistencia interna

Confiabilidad del cuestionario de bienestar escolar para docentes

Estadisticas de fiabilidad

Alpha

Cronbach N de elementos

,892 25

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 45.50 50.489 0.629 0.817
P2 46.00 58.556 0.259 0.824
P3 45.90 54.211 0.580 0.807
P4 45.90 57.100 0.418 0.816
P5 45.50 58.167 0.443 0.815
P6 45.80 51.844 0.739 0.807
P7 46.00 58.556 0.259 0.824
P8 45.90 54.211 0.580 0.807
P9 45.90 57.100 0.418 0.816
P10 45.50 58.167 0.443 0.815
P11 45.80 51.844 0.739 0.807
P12 45.90 54.211 0.580 0.807
P13 45.50 58.167 0.443 0.815
P14 45.80 51.844 0.739 0.807
P15 46.00 58.556 0.259 0.824
P16 45.80 51.844 0.739 0.807
P17 45.50 58.167 0.443 0.815
P18 46.00 58.556 0.259 0.824
P19 45.80 51.844 0.739 0.807
P20 45.80 51.844 0.739 0.807
P21 46.00 54.111 0.545 0.809
P22 45.50 50.489 0.629 0.817
P23 46.00 58.556 0.259 0.824
P24 45.90 54.211 0.580 0.807
P25 45.90 57.100 0.418 0.816




Anexo 5: Modelo del consentimiento o asentimiento informado UCV

Consentimiento Informado (*)

IO de |a IRV SHOACIOIE. . o« mummsm s s M s s s e TS R e S e S S ST S S

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “.................................
CUYO ODJOIVITIBE  «  cnwsmmue ssmmie s s S S S S R S A SR SR arew 03 Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
......................... O programa ................., de la Universidad César Vallejo del
CAMPUS: «sovnewssvinmannssons , aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1: Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: "................................

”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ....... minutos y
se realizara en el ambiente de ........................... de la institucion
........................ Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anoénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 anos
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacidon se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningln otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) .......ccccoevvviicniienanen.. email: ..o,
y Docente asesor (Apellidos y NOombres) ... email:

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...
Fecha ¥y ROra: ... e

Para garantizar la veracidad del origen de [a informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.

oo INVESTIGA 62
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Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin
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Anexo 7: Autorizacion institucional

” '\'w‘.u"%
o Institucion Educativa “San Lucas” - Colan-Paita
Creado con R. D. 1793 del 30/09/1998
mcsreno oe eoucion__ — " a— w— _ LESANLUCAS

“Afio del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independencia, y de la
Conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

San Lucas de Coldn, o5 de junio del 2024
_OFICIO N° 84-2024/GOB.REG.PIURA-DREP—UGEL-P-|E SL-D

A : Dr. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ
JEFE DE UNIDAD DE POSGRADO-PIURA

DE : DIANA LOURDES CORDOVA BENITES

DIRECTORA DE LA I.E “SAN LUCAS” DE COLAN - PAITA
ASUNTO : EMITE RESPUESTA DEL EXPDTE N° 637-2024.
REFERENCIA: : AUTORIZACION DE INVESTIGACION.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de hacerle llegar mi
cordial saludo a nombre de la Comunidad Educativa de la I.E. “SAN LUCAS” del
Centro Poblado de Coldn; y por intermedio del presente, INFORMAR LA
AUTORIZACION DE INVESTIGACION.

Alcanzo Datos Informativos:

1)Apellidos Y Nombres Del Estudiante: ~ Mary Cruz Cérdova Mendoza.

2)Programa de estudios: Maestria.

3)mencion: Administracién de educacién.

4)ciclo de estudios: 11 ciclo

5)Titulo De Investigacién: liderazgo participativo en la educacién

y suinfluencia en el bienestar escolar
en lainstitucion educativa paita,2024.

6)Asesora: Mg. Irene Merino Flores.

Aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi especial

consideracion y alta estima.




Anexo 8: Otras evidencias

Programa de liderazgo participativo en

la educacion
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INTRODUCCION

El bienestar escolar es un factor determinante en el éxito académico y personal de
los estudiantes. Un entorno escolar positivo no solo fomenta el aprendizaje, sino que
también contribuye al desarrollo emocional y social de los estudiantes. En este
contexto, el liderazgo participativo se presenta como una herramienta eficaz para
promover un ambiente escolar saludable y motivador. Este programa esta disefiado
para capacitar a los docentes en practicas de liderazgo participativo con el objetivo
de mejorar diversas dimensiones del bienestar escolar, incluyendo el disfrute en la
escuela, la autoestima académica positiva, la gestion de problemas, la reduccion de
quejas y reacciones somaticas, y la mejora del estado de animo depresivo hacia la

escuela.

El programa tiene varios objetivos especificos. Primero, busca fomentar el disfrute en
la escuela, aumentando la participacién y el disfrute de los estudiantes en las
actividades escolares a través de la implementacion de actividades ludicas y
recreativas. Segundo, pretende fortalecer la autoestima académica positiva,
mejorando la confianza de los estudiantes en sus capacidades académicas mediante
talleres de habilidades académicas y emocionales, y el reconocimiento de logros.
Tercero, el programa se enfoca en el manejo de problemas en la escuela, reduciendo
los problemas de disciplina y conflictos entre estudiantes a través de sesiones de
mediacion y la ensenanza de habilidades sociales. Cuarto, intenta reducir las quejas
y reacciones somaticas relacionadas con el estrés escolar mediante la
implementacion de pausas activas y programas de relajacion como mindfulness y
yoga. Finalmente, busca mejorar el estado de animo depresivo, mejorando el estado
de animo de los estudiantes y reduciendo los signos de depresion relacionados con

la escuela mediante talleres de bienestar emocional y técnicas de afrontamiento.

El programa esta estructurado en 14 sesiones, cada una con una fase de inicio,
desarrollo y cierre. Las sesiones estan disefiadas para abordar aspectos especificos
del bienestar escolar a través de actividades practicas, reflexiones y estrategias
efectivas. La metodologia de cada sesion incluye una fase de inicio, donde se
introduce el tema y se explican los objetivos especificos, una fase de desarrollo,
donde se realizan actividades practicas y dinamicas grupales, y una fase de cierre,
donde se reflexiona y discute sobre las actividades realizadas, se evaluan los

resultados y se planifican las proximas acciones.



La primera sesion, dedicada al diagndstico inicial, incluye la aplicacion de encuestas
para obtener una linea base sobre el bienestar escolar. La segunda sesion se enfoca
en la sensibilizacion y formacién, presentando conceptos clave sobre el bienestar
escolar y el liderazgo participativo, e incluyendo una dinamica de grupo para
reflexionar sobre experiencias personales. Las siguientes dos sesiones abordan el
disfrute en la escuela a través de actividades ludicas y recreativas, con una revision
y evaluacién de las actividades realizadas. Las sesiones cinco y seis se centran en
fortalecer la autoestima académica positiva mediante talleres de habilidades
académicas y emocionales y dinamicas de reconocimiento de logros. Las sesiones
siete y ocho tratan el manejo de problemas en la escuela a través de sesiones de
mediacion y resolucion de conflictos. Las sesiones nueve y diez estan dedicadas a
reducir las quejas y reacciones somaticas mediante pausas activas y programas de
relajacion. Las sesiones once y doce abordan la mejora del estado de animo
depresivo mediante talleres de bienestar emocional y técnicas de afrontamiento. La
sesion trece consiste en una evaluacion final mediante la reaplicacion de encuestas
para comparar resultados con el diagnéstico inicial. Finalmente, la sesién catorce

celebra y reconoce los logros alcanzados durante el programa.

Para la implementacién de este programa, se requieren varios recursos, incluyendo
encuestas de bienestar escolar, materiales para actividades ludicas y recreativas,
recursos para talleres y sesiones de formacion, espacios adecuados para actividades
de relajacién y bienestar emocional, y personal capacitado en mediacion, habilidades

sociales y bienestar emocional.

La evaluacion del programa se llevara a cabo mediante indicadores de éxito como la
mejora en las encuestas de bienestar escolar, la reduccidn de quejas somaticas, el
aumento de la participacion y el disfrute escolar, la mejora en la autoestima
académica, la reduccion de problemas de disciplina y conflictos, y la mejora en el
estado de animo de los estudiantes. Los métodos de evaluacion incluiran feedback
verbal al final de cada sesion, una breve encuesta de satisfaccion y el analisis de los

resultados de las encuestas iniciales y finales.

Este programa de liderazgo participativo esta disefiado para capacitar a los docentes
en practicas que mejoren el bienestar escolar. A través de actividades especificas y

detalladas en cada dimension del bienestar escolar, se busca promover un ambiente



escolar positivo, inclusivo y motivador. La implementacion de este programa
contribuira significativamente al desarrollo integral de los estudiantes, fomentando su

éxito académico y personal.



TABLA DE SESIONES

Sesion Tema Actividad Contenido Metodologia Duracion Recursos
Inicio: Introduccion y explicacion | 1 hora Encuestas, lapices, hojas de
Encuestas an6nimas para | del cuestionario. respuestas
. o . docentes sobre | Desarrollo: Aplicacion del
1 Diagnéstico Inicial S . ; . ; .
Aplicacion de dimensiones del bienestar | cuestionario.
encuestas escolar. Cierre: Discusion inicial sobre
resultados preliminares.
) . Inicio: Presentacion teorica. 1.5 horas Proyector, diapositivas,
o, Importancia del bienestar ST h .
Sensibilizacion y . Desarrollo: Dinamica de grupo material de escritura
2 - escolar y liderazgo L
Formacion Taller de articipativo sobre experiencias personales.
sensibilizacion p P ' Cierre: Reflexion y preguntas.
Implementacion de . Inicio: Explicacion de actividades | 1.5 horas Material para juegos,
- P Juegos en equipo, P D - ] ;
. actividades ludicas . ludicas. Desarrollo: Ejecucion de espacio amplio
3 Disfrute en la Escuela proyectos  creativos Yy L ; ”
eventos culturales actividades en grupos. Cierre:
) Feedback y reflexion.
Continuacion de Inicio: Revision de actividades | 1.5 horas Material para juegos,
actividades ludicas previas. Desarrollo: Nuevas espacio amplio
: Juegos y eventos L P ; i
4 Disfrute en la Escuela culturales adicionales actividades ludicas. Cierre:
’ Evaluacion de impacto y ajuste de
actividades.
Taller de habilidades Inicio: Presentacion sobre | 1.5 horas Proyector, diapositivas,
. académicas y Actividades que fomenten | autoestima académica. material de escritura
Autoestima - . . ;
5 Académica Positiva emocionales autoconfianza Desarrollo: Role-playing y
reconocimiento de logros. | dinamicas de reconocimiento.
Cierre: Reflexion y discusion.
Continuacioén del taller . Inicio: Resumen de la sesion | 1.5 horas Proyector, diapositivas,
: Reforzamiento de . . h .
6 Autoestima actividades de anterior.  Desarrollo:  Nuevas material de escritura
Académica Positiva ) dindmicas de autoestima. Cierre:
autoconfianza. - -
Evaluacion y comentarios.
Sesiones de mediacion Inicio: Introduccién a la mediacion. | 1.5 horas Guias de mediacion,
7 Problemas en la y resolucion de Técnicas de mediacion y | Desarrollo: Simulaciones y espacio para simulaciones
Escuela conflictos habilidades sociales. practicas de mediacién. Cierre:
Feedback y ajuste de técnicas.
Continuacion de Reforzamiento ractica Inicio: Revision de técnicas | 1.5 horas Guias de mediacion,
Problemas en la mediacion y resolucion i yp aprendidas. Desarrollo: Nuevas espacio para simulaciones
8 . adicional de técnicas de : . S
Escuela de conflictos mediacion simulaciones de mediacion.
) Cierre: Reflexion y discusion.
Pausas activas y Inicio: Introduccién a técnicas de | 1.5 horas Material para yoga, espacio
9 Quejas y Reacciones | programas de Mindfulness, yoga vy | relajacion. Desarrollo: Practica de amplio
Sométicas relajacién ejercicios de estiramiento. | mindfulness y yoga. Cierre:
Feedback y ajustes.
Continuacion de Inicio: Revision de técnicas de | 1.5 horas Material para yoga, espacio
10 Quejas y Reacciones | programas de Practicas adicionales de | relajacion. Desarrollo: Nuevas amplio

Somaticas

relajacion

mindfulness y yoga.

sesiones de mindfulness y yoga.
Cierre: Reflexién y discusion.




Talleres de bienestar Inicio: Presentacion sobre | 1.5 horas Proyector, diapositivas,
- emocional Técnicas de | bienestar emocional. material de escritura
Estado de Animo ; . P, P
11 Depresivo afrontamiento emocional y | Desarrollo: Ejercicios practicos de
P circulos de apoyo. afrontamiento y apoyo. Cierre:
Evaluacién y comentarios.
Continuacion de . Inicio: Resumen de la sesion | 1.5 horas Proyector, diapositivas,
P ) Reforzamiento de ! . i i
Estado de Animo talleres de bienestar o . anterior.  Desarrollo:  Nuevas material de escritura
12 i : técnicas de afrontamiento P .
Depresivo emocional practicas de apoyo emocional.
y apoyo. h . . . o
Cierre: Reflexion y discusion.
Reaplicacion de Inicio: Explicacion de la evaluacion | 1 hora Encuestas, lapices, hojas de
encuestas Comparacién de | final. Desarrollo: Aplicaciéon del respuestas
13 Evaluacion Final resultados con el | cuestionario
diagnéstico inicial. Cierre: Andlisis preliminar de
resultados.
Evento de cierre . Inicio: Presentacion de logros. 1.5 horas
Presentacion de logros y Desarrollo: compartir
14 Celebracion entrega de : p

reconocimientos.

Cierre: Celebracion y feedback
final.

Celebracién




