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Resumen

Se realizd esta investigacion titulada “Liderazgo directivo y su influencia en las
capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de
Quevedo, 2022”, cuyo objetivo principal, determinar la influencia del liderazgo directivo
en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes
de Quevedo, 2022.

Para ello se empled un disefio metodoldgico, no experimental correlacional, de
tipo basico — con un enfoque cuantitativo, con una poblacién de estudio de 25
docentes, se aplicé el instrumento cuestionario con la técnica la encuesta.

Los resultados, muestran que existe un 0,642 Coeficiente de correlacion Rho
de Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,001 siendo menor de
0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula. La
R regresion lineal de 0,488 es decir que la variable liderazgo directivo influye en un
48,8 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar aprendizajes

significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.

Palabras clave: liderazgo directivo, docentes, aprendizajes significativos.
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Abstract

This research entitled "Directive leadership and its influence on teaching
capacities to innovate significant learning in students of Quevedo, 2022" was carried
out, whose main objective was to determine the influence of directive leadership on

teaching capacities to innovate significant learning in students of Quevedo, 2022.

For this, a methodological, non-experimental correlational, basic type design
was used - with a quantitative approach, with a study population of 25 teachers, the

guestionnaire instrument was applied with the survey technique.

The results show that there is a 0.642 Spearman's Rho correlation coefficient
with a positive mean; Likewise, a Sig. is 0.001, being less than 0.05, therefore, the
research hypothesis is accepted, and the null hypothesis is rejected. The R linear
regression of 0.488 means that the managerial leadership variable influences 48.8%
on the dependent variable teaching capacity to innovate significant learning in students
of Quevedo, 2022.

Keywords: managerial leadership, teachers, significant learning.



l. INTRODUCCION

El campo educativo cuenta con un liderazgo en los diferentes contextos, la meta
es la misma a nivel mundial se debe impulsar el perfeccionamiento dentro de la
organizacion, con latoma de buenas decisiones guiadas por lideres cuya influencia es
positiva sobre las capacidades de los subordinados en este caso de los docentes que,
como una cadena, cada eslabdn representa una parte importante, siendo consecuente

con el aprendizaje significativo en los estudiantes y la comunidad que representan.

A nivel mundial la UNESO (2022) con conciencia plena de que la pandemia nos
ha dejado un gran problema en el area educativa y en busca de innovar los
aprendizajes significativos capacita a los jovenes y maestros por medio de plataformas
digitales y minimizar la gran brecha en las escuelas. Si bien es cierto la pandemia ha
golpeado fuertemente al campo educativo, pero por ello se realiza este estudio para
gue las partes involucradas brinden un aliciente a este campo que es uno de los pilares
fundamentales de todas las sociedades. La educacién frente a la pandemia en el
campo educativo muestra que el sistema de gobierno con todos sus problemas busca
gue los docentes se capaciten auténomamente, constantemente y conlleven

educacién con vision mas amplia.

En este contexto de Ecuador y segun el acuerdo MINEDUC-2022-00019A,
reconoce que es necesario el desarrollo profesional de los docentes, mediante
programas de capacitacion proporcionados por el estado y programas internos de la
IE, entonces es conveniente mencionar que el liderazgo directivo es una parte esencial
en el desarrollo de las capacidades de los docentes para innovar aprendizajes

significativos en los estudiantes de la ciudad de Quevedo.

Larealidad problematica que se vive en Ecuador muestra que, el Estado destiné
el 0,55% siendo esto menos del 1% por ciento. (Ministerio de Educacion del Ecuador,

2022) siendo esta cifra muy baja para Promover buenas practicas que logran un

1



aprendizaje significativo ya que, la pandemia ha golpeado con mayor fuerza el sector
de la educacion en Ecuador y especialmente en la ciudad de Quevedo y no existe el

correcto equipamiento tecnoldgico dentro de las escuelas.

En la escuela de la ciudad de Quevedo se observa que las autoridades tienen
ocupaciones y obligatoriedades propias del cargo administrativo, pero es importante
como ya se menciond la capacitacion docente en todos los ambitos para alcanzar
innovacion en los aprendizajes significativos ya que, los estudiantes no son los mismos
de hace una década se debe recordar que vienen de un confinamiento. Las
capacidades de los docentes para innovar, después de dos aflos de pandemia, deja
grandes desafios, donde los estudiantes en sus clases virtuales realizaban un trabajo
solo por cumplimiento y ahora bajo la presencial los resultados no son favorables

demostrando un aprendizaje no ha sido significativo.

En evidencia la problematica y se formula la siguiente pregunta: ¢De qué
manera influye el liderazgo directivo y su influencia en las capacidades docentes para

innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 20227

Los beneficiarios son todos entes que conforman la institucién educativa, ya que
este analisis mostré resultados y recomendaciones que ayudan a los administradores

arealizar cambios que favorece en todas sus aristas a la institucion educativa.

De relevancia social para la ciudad, ya que vivimos en un mundo globalizado de
innovacion y avances tecnoldgicos donde los estudiantes se insertan al ambito laboral
pero ya con la preparacion adecuada para enfrentarse al mundo del éxito. Este tipo de
liderazgo educativo es fundamental para las sociedades en el mundo, porque se
vincula su adiestramiento con el del alumnado y los resultados del nucleo escolar que

son los estudiantes puedan innovar con aprendizajes significativos para su vida.

Se justifica este proyecto investigativo porque aporta al mejoramiento de la

calidad educativa que oferta la escuela donde se detect6 el problema, considerando
2



gue es un estudio presencial después de dos afios de confinamiento donde la
educaciéon ha sido virtual y ahora se observan posibles soluciones en otro contexto

educativo.

Este estudio tuvo como objetivo general: determinar la influencia del liderazgo
directivo en las capacidades de los docentes para innovar aprendizajes significativos

en estudiantes de Quevedo, 2022.

En consecuencia, los objetivos especificos que se establecen son los siguientes:
para la dimension 1: establecer el nivel de influencia en la dimensiéon conocimientos
tecnoldgicos en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en
estudiantes de Quevedo; para la dimensién 2: establecer el nivel de influencia en la
dimensién conocimientos administrativos en las capacidades docentes para innovar
aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo y en la dimension 3: establecer
el nivel de influencia en los conocimientos personales en las capacidades docentes

para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo.

Asimismo, se logra mencionar la hipétesis del proyecto: el liderazgo directivo
influye considerablemente en las capacidades docentes para innovar aprendizajes

significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.



. MARCO TEORICO

Mediante este estudio se mencionan varios antecedentes que por su relevancia
y estudios de las variables permiten un contraste actualizado y adecuado para la
comunidad educativa tanto a nivel internacional, regional y local. En los ultimos afios,
las instituciones educativas en todos los niveles estan preocupadas en la optimizacion
de la ensefianza. Se realiz6 la indagacion en la materia educativa con base en las
variables liderazgo educativo y las capacidades de los docentes con el propdésito de

innovar los aprendizajes significativos en los estudiantes.

Siendo asi, que se toma como referente el aporte de Escribano (2018) del pais
centro americano, Cuba; donde se plantea que la calidad de la educacion tiene sus
bases en las competencias de los docentes por los diferentes desafios que se
presentan en los diferentes contextos donde se desarrolla la educacion, también hace
referencia a la calidad de educacién asociada a la capacidad del profesor y manifiesta
gue el profesorado es el punto clave dentro de las instituciones educativas ya que son

ellos lo que generan el aprendizaje innovador.

A nivel local se destaca el aporte de Ortiz et al (2017) donde se menciona que
los salarios de los docentes ecuatorianos no son competitivos, con limitaciones en la
formacion docentes, la escasa oferta de programas de postrados y con el gran desafio

para estado capacitar a los profesionales de la educacion.

La pandemia deja en el campo educativo un gran problema, con competencias
gue no se logran alcanzar y un atraso de dos afos de clases virtuales por resolver, asi
lo menciona un estudio del diario EI comercio, (2022) donde manifiesta que, en las
aulas ecuatorianas los estudiantes presentan grandes vacios en las areas basicas, la
decana de la Universidad catdlica del Ecuador manifiesta que los docentes deben
innovar, trabajando con proyectos y la actualizacion docente constante para hacer

frente a este gran problema.



En la indagacion, se considera un aporte relevante para este proyecto la tesis
doctoral de Jofré (2019) en la ciudad de Barcelona, cuyo titulo es competencias
profesionales de los docentes de ensefianza media en Chile. El objeto de estudio,
analizar las competencias docentes de ensefianza media, obteniendo una vision
general de la calidad de servicio educativo, con un enfoque cuantitativo donde se
aplicaron varios instrumentos como el cuestionario, la entrevista y focus group; los
resultados hallados aceptan la hipotesis de investigacion y concluye mencionando que
existe una vision critica y que las universidades deben realizar un acompafamiento a
los liceos, y la formacion continua debe ser con base en el contexto de cada estudiante.

Se recomiendo trabajar con proyectos que logren un aprendizaje significativo.

El autor (Fernandez Moreano, 2021) desarrolla una investigacién en la ciudad
de Lima cuyo, titulo es el liderazgo directivo y el clima institucional virtual en docentes,
de una institucion educativa, se plantea el objeto primordial de estudios: determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y clima institucional virtual, siendo una
investigacion cuantitativa de tipo basica no experimental descriptivo correlacional. Muy
semejante a este estudio se considera los treinta y dos docentes como unidad de
medida se aplica un muestreo no probabilistico por conveniencia y en el resultado se
hallé que el 59,4% de las respuestas demuestran una correlacion entre las variables,
el R-cuadrado indicé que el 83% considera que existe una administracion adecuada

enlalE.

La tesis para obtener el grado de maestria del autor Sanchez (2020), presenta
como objeto principal de estudio, determinar la relacién entre innovacion y
competencias pedagdgicas, en el mismo pais donde se desarroll6 esta investigacion
y durante la pandemia, siendo asi que la mirada es actualizada y relevante para el
estudio, la investigacion de tipo basica. Correlacional transversal, cuantitativa no
experimental; aplicando la encuesta a 28 profesores y en la confiabilidad Alfa de
Cronbach, obteniendo la confiabilidad superior a 0,89 en los dos cuestionarios. La
significancia es de 0,000 siendo menor a 0,05 y el coeficiente Spearman 0,378 indica

gue existe un nivel bajo de correlacion y se acepta la hipotesis.



El aporte cientifico de Alejandro (2020) realiza un estudio en la misma localidad
cuyo principal objetivo es, determinar la relacion entre la innovacion educativa con el
desempefio docente, con una poblacion de 25 profesores y administrativos con una
investigacion cuantitativa basica, no experimental-causal, se aplican instrumentos de
medicion como el cuestionario bajo la técnica de encuesta. El hallazgo muestra un
20% de los profesores con nivel bajo, y acepta la hipétesis estableciendo una relaciéon
entre las dos variables. Para solucionar este problema se hacen varias
recomendaciones al directivo es adaptarse a los cambios vertiginosos, con la consigna
de lograr las metas previstas. Por lo cual, el liderazgo es un constructo complejo y

multideterminado.

Ademas, el Ministerio de Educacion en Ecuador (2016), dice que el liderazgo
directivo, es la capacidad que tiene el director para liderar a una entidad académica,
usando su capacidad profesional, su empatia, mostrando la proactividad y actuando
en democracia, con el fin de fomentar la cooperacion proactiva de los miembros de la

organizacion educativa, con ello conseguir las metas institucionales.

En dicha linea, Gento (2018) dice que el directivo de una organizacién
académica esta en condiciones de realizar el liderazgo con el fin de fomentar la
actividad pedagdgica eficientemente y de potenciar a los miembros de su organizacion,
constantemente orientado a conseguir una ensefianza significativa. Lo mismo, deberia

ser innovador, visionario, transformador y preocuparse por las otras personas.

Segun (Maita, Nolazco Labajos, & Menacho Carhuamaca, 2021) durante la
pandemia los directivos son autbnomos y sus decisiones tienen una influencia en el
personal docente. Romero (2021) considera a los lideres educativos como un factor

importante fundamental en la calidad de servicio que brinda la institucién educativa.

Segun Reimers et al. (2005) la administracion cognitiva, se centra en el
conocimiento; la personal busca apropiarse del aspecto pedagogico y la

responsabilidad social donde la comunidad se involucra.



El conocimiento tecnoldgico, segun Avila & Maldonado (2022) establecen que,
se muestra una nueva tendencia en el conocimiento tecnoldgico, y el crecimiento de

las organizaciones depende de esta adaptabilidad al uso de las nuevas tecnologias.

Para Gavilanes et al. (2022) el conocimiento administrativo, se ve reflejado en
el cumplimiento de los objetivos, los buenos lideres son eficientes y eficaces poniendo

en practica todas sus habilidades de liderazgo directivo.

De la misma manera el aporte de Soledispa, Pionce & Sierra (2022) que
consideran, al conocimiento personal en administracion como, el capital humano
mejora la productividad, por ello se debe tratar al personal de manera eficiente, y

capacitandose para lograr las metas.

Para la variable dependiente, las capacidades de los docentes para innovar
aprendizajes significativos. Se menciona que la innovacion es un agente activo de
cambio, que el docente propone para lograr un aprendizaje significativo en funcion de
la calidad considerando su conocimiento, su habilidad y su disposicién para llevar a la

practica los conocimientos docentes. Garcia et al (2021)

Asi mismo, el MINEDU (2019), dice que los directores en las escuelas, tiene 2
magnitudes, las cuales son: orientacion de los métodos pedagodgicos para la
optimizacién de los aprendizajes y administracion de las situaciones para los

aprendizajes.

Siendo asi, que este proyecto se sustenta conceptualmente bajo la mirada de
(Miinch Galindo, 2018) donde se menciona que el liderazgo directivo es la capacidad
gue posee una persona para influir y guiar a sus seguidores hacia la consecucién de
una visiéon” p.167 y bajo el mismo aporte se presentan varias dimensiones las cuales
seran medias en la metodologia estas dimensiones son: conocimiento tecnoldgico,

administrativos y personales.



La competencia docente para innovar en aprendizajes significativos segun (
Cantlu Valadez & Cantlu , 2022) considera que los espacios fisicos con el acceso a
tecnologia brindan al docente las herramientas necesarias para lograr el aprendizaje.
Las dimensiones de esta investigacion en las que se sustenta este aporte de que

considera cuatro dimensiones las cognitivas, psicomotrices, personales y sociales.

Para Morales, Benitez & Agustin (Morales Rodriguez, Benitez Hernandez, &
Agustin Santos, 2013) la dimensidén cognitiva de la variable capacidad docente, trabaja
directamente con la percepcion y el pensar de una persona, estas habilidades
modifican el aprendizaje significativo de los individuos. En la dimension psicomotriz
constituye un aspecto evolutivo en el ser humano la forma en como aprende. La
dimensién personal permite manejar diferentes situaciones con autoeficacia. Y, la
dimensién social es una habilidad que el ser humano desarrolla para toda la vida y

cuyo proposito es mantener una relacion sana con los demas.

Un aporte valioso es la teoria de X Y, de Douglas McGregor y citada en los
escritos de (Maita, Nolazco Labajos, & Menacho Carhuamaca, 2021) menciona que
existen dos tipos de personas con sus actitudes claras en ello se centra el desarrollo
de una empresa ya que, un directivo debe conocer las caracteristicas se sus
colaboradores para poder tomar decisiones con base en su proceder bien sean X oY,

podra ubicarlos en el lugar mas adecuado para su desarrollo.

Asi mismo la teoria de la equidad de Adams donde plantea la motivacion
primordial para alcanzar un desarrollo 6ptimo en las empresas ya que las personas
motivadas muestran un desempefio superior en cada una de las empresas con un trato
justo paratodos. k Littlewood & Alviter (2010)

Este proyecto se sustenta en la teoria del aprendizaje de David Ausubel, citado
por Garcés, Montaluisa y Salas (2018) donde se menciona que todo aprendizaje
significativo es un proceso de solidacion cognitiva donde el estudiante, vuelve parte

importante en su vida lo aprendido.



Ademas, el aporte de este siglo que se ajusta a la innovacion del aprendizaje
pandemiano es la del conectivismo de Siemens (2004) donde se expresa que esta era
digital favorece al aprendizaje, ya que el estudiante, estd conectado por medio de
diferentes medios no humanos que permiten el acercamiento y el aprendizaje
Gutiérrez (2012) y, las competencias personales, especialmente de los docentes para
lograr aprendizajes de innovacion y significativos a partir de los resultados de diversas

investigaciones con una amplia vision, autocontrol, seguridad en si mismo.



1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién: Fue de tipo basica. Para Vargas (2009) “se ocupa del
objeto de estudio sin considerar la aplicacién inmediata” y desde los resultados se

establece el planteamiento de nuevas investigaciones.

3.1.2. Disefio de investigacion: Fue con disefio no experimental, correlacional causal,
ya que el investigador se mantiene como observador y trata de manifestar, como una
variable varia con la otra registrando los hechos estudiados sin necesidad de

manipulacién de las variables.

Se representa con el siguiente disefio:

Entonces:

X= Liderazgo directivo
Y= Capacidades docentes

R= Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Para la variable independiente: liderazgo directivo, segun Miinch Galindo (2018)
“El liderazgo es una capacidad que posee una persona para influir y guiar a sus
seguidores hacia la consecucion de una vision” (p.167)

Sus indicadores estan contenido en las dimensiones: conocimientos

tecnologicos, conocimientos administrativos y competencias personales.
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Para la variable dependiente la capacidad docente: para Torres y Badillo (2014)
son un conjunto de habilidades con bases en el conocimiento para lograr resolver con

satisfaccion cualquier situacion.

La operacionalizacion para las variables, dependiente e independiente, se da
por medio de sus dimensiones, para lo cual se aplica un cuestionario que emplea la

escala de Likert.

Para la variable dependiente, capacidades docentes se establecen las

siguientes dimensiones: Cognitiva, psicomotriz, personal y social.

La escala de medicién que se utilizé fue ordinal,

3.3. Poblacioén

3.3.1. Poblacion: Para Arias et al. (2016) la poblacién es un conjunto de
personas que son un referente en la seleccion de la muestra. Para la presente
investigacion esta constituida por 25 docentes de diferentes areas y niveles de
educacién general basica de la unidad educativa en la ciudad de Quevedo en el

periodo lectivo 2022.

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion

Docentes Femenino Masculino  Total %

Sub nivel preparatorio 2 0 8
Sub nivel elemental 3 0 12
Docentes del subnivel media 7 2 36
Sub nivel superior 8 3 11 44
TOTAL 20 5 25 100

Fuente: Departamento de recursos humanos
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En cuanto a los criterios de inclusion, se han considerado a la totalidad de la
poblacién, o sea los 25 docentes, por ser muy pequefia, facil acceso y manejable por
la investigadora.

Los criterios de exclusién no se aplican en el presente estudio

3.3.2. Muestra: Segun Baena (2017) considera que la muestra es una pequefa
seleccién del universo a estudiar. La muestra en este estudio esta representada por:

veinticinco docentes que laboran dentro de la escuela donde se detecto el problema.

3.3.3. Muestreo: Fue no probabilistico por conveniencia ya que, toda la
poblacién participa en la seleccion de la muestra y es por conveniencia ya que, al
investigador le conviene seleccionar el total de la poblacion para obtener una
informacion mas confiable y porque tiene mayor acceso porque labora en la misma

institucion educativa (Otzen & Manterola, 2017)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica de investigacion que se uso fue la encuesta, y que permite medir este
enfoque cuantitativo, y se apoya en el cuestionario para medir las dos variables.
Cisneros et al. (2022)

El instrumento es un cuestionario que por comodidad para responder se realiz6
mediante un formulario de Google drive ya que las clases ahora son presenciales, pero
por manejo y acceso inmediato se realizé un cuestionario virtual. En el cuestionario
empleado para medir el liderazgo de 30 items construidos segun los criterios de las

magnitudes con tres opciones de respuestas (siempre, a veces, nunca)

3.5. Procedimiento
Se procedio a la aplicacion de la prueba piloto en una organizacion educativa de
la localidad de Quevedo, donde se coordind con los maestros y después se aplico el

instrumento, con el objetivo de obtener los datos requeridos por cada variable.
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La validez de los instrumentos se dio a traves del juicio de tres expertos,
profesionales que conocen y poseen competencias para la labor desempefiada en el
anexo.

Para medir la confiabilidad del instrumento se utilizé el alfa de Cronbach, cuyos
resultados son para el liderazgo directivo de 0,96 siendo excelente en la prueba piloto,
para las capacidades docentes fue de 0,99, siendo la confiabilidad alta para ambas

variables

Tabla 2.

Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Estadisticas de fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Variable independiente: liderazgo directivo 0,96 15

Variable dependiente: competencias 0,99 15

docentes

Fuente: encuesta aplicada a docentes de la ciudad de Quevedo.

3.6. Método de andlisis

Los datos recolectados se organizaron en cuadros y tablas, a las mismas que se
procesaron obteniendo la sumatoria, los porcentajes para establecer los niveles de
cada dimension y posteriormente el nivel de cada variable. De la misma manera, se
procesaron en figuras estadisticas y mediante el programa estadistico SPSS 22, para

llevarlos a la interpretacion respectiva.

3.7. Aspectos éticos

En todo momento, la investigacion se desarrollo con ética profesional, respetando
la salud e integridad de los docentes y la autoria de las citas comprendidas en la
investigacion, sin caer en el plagio, La honestidad y sinceridad son vitales en la

presente.
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IV. RESULTADOS
Objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo directivo en las capacidades

de los docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo,
2022.

Tabla 3.

Liderazgo directivo y las capacidades docente tabulacion cruzada

Capacidades

docentes Total
Medio Alto
Recuento 0 2 2
Medio
% del total 0,0% 8,0% 8,0%
Liderazgo Directivo
Recuento 1 22 23
Alto
% del total 4.0% 88,0% 92,0%
Recuento 1 24 25

Total
% del total 4.0% 96,0% 100,0%

Fuente: informacién extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022
Figura 1

Niveles de las variables

B Liderazgo Directivo Medio M |iderazgo Directivo Alto

25
20
15
10
5

0

Interpretacién: En la Tabla 3, se evidencia que el 92% (23 docentes) califican en un
nivel alto, es decir, consideran que el liderazgo directivo influye en las capacidades de
los docentes para innovar los aprendizajes significativos, asimismo el 8% de los

docentes, califican en un nivel medio al liderazgo directivo.
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Objetivo especifico 1: establecer el nivel de influencia en la dimension conocimientos
tecnoldgicos en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en

estudiantes de Quevedo.

Tabla 4.

Conocimientos tecnolégicos con capacidades docentes

Capacidad docente

Medio Alto Total

Dimension Medio Recuento 0 3 3

conocimientos % del total 0.0% 12.0% 12.0%
tecnoldgicos

Alto Recuento 1 21 22

“deltotal 400 84,0% 88,0%

Total Recuento 1 24 25

% del total 4,0% 96,0% 100,0%

Fuente: informacion extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Figura 2

Titulo del grafico

25
20
15
10

Medio Alto
Capacidad docente

Dimension conocimientos tecnoldgicos Medio

Dimension conocimientos tecnoldgicos Alto

Interpretacion: En la Tabla 4, se evidencia que el 84% (21 docentes) califican a la
dimensién conocimientos tecnolégicos y a la variable capacidades docentes en un
nivel alto; mientras que, el 4% lo califica en un nivel medio a la dimension

conocimientos tecnolégicos con la variable competencias docentes.
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Objetivo especifico 2: establecer el nivel de influencia en la dimension conocimientos
administrativos en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos

en estudiantes de Quevedo.

Tabla 5.

Conocimiento administrativo cruzado con capacidades docente

Capacidades docentes

Medio Alto Total
Dimension. Medio Recuento 0 3 3
. 0
Congglmleptos Y% del total 0.0% 12.0% 12.0%
administrativos
Alto Recuento 1 21 22
)
% del total 4.0% 84.0% 88.0%
Total Recuento 1 24 25
)
% del total 4.0% 96,0% 100,0%

Fuente: informacion extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Figura 3

Titulo del gréafico
30
20

10

Medio Alto

Dimension. Conocimientos administrativos Medio

Dimension. Conocimientos administrativos Alto

Interpretacién: En la Tabla 5, se evidencia que el 84% (21 docentes) califican en un
nivel alto a la dimensién conocimientos administrativos y la variable capacidades
docentes; Y un el 4% lo califica en un nivel medio tanto a la dimension conocimientos
administrativos frente a la variable competencias docentes conocimientos parainnovar

aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo.
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Objetivo especifico 3: establecer el nivel de influencia en los conocimientos

personales en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en

estudiantes de Quevedo.

Tabla 6.

Conocimientos personales cruzada con capacidades docentes

Dimension
Conocimientos
personales

Total

Recuento
% del total

Recuento
% del total

Recuento
% del total

0
0,0%
1
4,0%
1
4,0%

Variable Capacidades docentes
Medio

Alto Total
2 2
8,0% 8,0%
22 23
88,0% 92,0%
24 25
96,0% 100,0%

Fuente: informacion extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Figura 4

30
20
10

Medio

Titulo del gréafico

Alto

Dimensién Conocimientos personales Medio

Dimensién Conocimientos personales Alto

Interpretacion: En la Tabla 6, se evidencia que el 88% (22 docentes) califican en un

nivel alto a la dimensién conocimientos personales y a la variable capacidades

docentes; de la misma forma el 4% lo califica en un nivel medio a la dimensién

conocimientos personales frente a la variable competencias docentes conocimientos

para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo.

17



Anélisis inferencial:

Hipotesis general: H1: el liderazgo directivo influye considerablemente en las
capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de
Quevedo, 2022.

HO: el liderazgo directivo no influye considerablemente en las capacidades docentes

para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.

Tabla 7.

Correlaciones del liderazgo directivo con las capacidades docentes

Liderazgo Capacidades

directivo docentes
Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de .
Spearman correlacion 1,000 642
Sig. (bilateral) , ,001
N 25 25
Capacidades Coeficiente de
docentes correlacion 642 1,000
Sig. (bilateral) 001 )
N 25 25
R 0,488

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: informacién extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Interpretacién: En la Tabla 7, se evidencia que existe un 0,642 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,001
siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipétesis de investigacion y se rechaza la
hipotesis nula. LaR regresion lineal de 0,488 es decir que la variable liderazgo directivo
influye en un 48,8 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar

aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.
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Hipotesis especifica 1

Hei1: Los conocimientos tecnologicos influyen considerablemente en las capacidades
docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo.

Heo: Los conocimientos tecnoldgicos no influyen considerablemente en las
capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de

Quevedo.

Tabla 8.
Conocimientos tecnolégicos en las capacidades docentes

Conocimientos Capacidades

Tecnolbgicos docentes
Rho de Conoc!mlentos Coef|C|e.n,te de 1,000 435°
Spearman tecnoldgicos correlacion
Sig. (bilateral) . ,030
N 25 25
Capacidades Coef|C|e.n'te de 435" 1,000
docentes correlacion
Sig. (bilateral) ,030 .
N 25 25
R 0,638

* La correlaciéon es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: informacion extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Interpretacién: En la Tabla 8, se evidencia que existe un 0,435 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una Sig. es de 0,03
siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la
hipotesis nula. La R regresion lineal de 0,638 es decir que la dimensidén conocimientos
tecnoldgicos influye en un 63,8 % sobre la variable dependiente capacidad docente

para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.
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Hipotesis especifica 2:

He2: Los conocimientos administrativos influyen considerablemente en las
capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de
Quevedo.

Ho2: Los conocimientos administrativos influyen considerablemente en las
capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de

Quevedo.

Tabla 9.

Correlaciones conocimientos administrativos y capacidad docente

Conocimientos  Capacidades

administrativos docentes
Rho de Administrativos Coeficiente de i
_ 1,000 ,563
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,003
N 25 25
Capacidades docentes Coef|C|e_n'te de 563" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,003 .
N 25 25
R 0,399

**_ La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: informacién extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Interpretacién: En la Tabla 9, se evidencia que existe un 0,563 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,03
siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipdtesis de investigacion y se rechaza la
hipotesis nula. La R regresion lineal de 0,399 es decir, que la dimension conocimientos
administrativos influye en un 39,9 % sobre la variable dependiente capacidad docente

para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.
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Hipotesis especifica 3

Hes: Los conocimientos personales influyen considerablemente establecer el nivel
de influencia en las capacidades docentes para innovar aprendizajessignificativos en
estudiantes de Quevedo.

Heo: Los conocimientos personales influyen considerablemente establecer el
nivel de influencia en las capacidades docentes para innovar aprendizajessignificativos

en estudiantes de Quevedo.

Tabla 10.

Correlaciones conocimientos personales y capacidad docente

Conocimientos Capacidades

personales docentes
Rho de personales Coeficiente de
_ 1,000 ,235
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,258
N 25 25
Capacidades Coeﬁmente de 235 1,000
docentes correlacion
Sig. (bilateral) ,258 .
N 25 25
R 433

Fuente: informacion extraida de la encuesta aplicada a los docentes, 2022

Interpretacién: En la Tabla 10, se evidencia que existe un 0,235 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una Sig. es de 0,258
siendo mayor de 0,05 por ello, se acepta la hipétesis nula de la investigacion. La R
regresion lineal de 0,433 es decir que la dimensidén conocimientos tecnoldgicosinfluyen
en un 43,3 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar

aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.
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V. DISCUSION

El objetivo general, determinar la influencia del liderazgo directivo en las
capacidades de los docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes
de Quevedo, 2022. En la Tabla 3, se evidencia que el 92% (23 docentes) califican en
un nivel alto. EnlaTabla 7, se evidencia que existe un 0,642 Coeficiente de correlacion
Rho de Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,001 siendo menor
de 0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
La R regresion lineal de 0,488 es decir que la variable liderazgo directivo influye en un
48,8 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar aprendizajes
significativos en estudiantes de Quevedo, 2022. Estos resultados concuerdan con las
teorias del aprendizaje significativo, de David Ausbel. Y con el Conectivismo: la teoria
de aprendizaje para la era digital. (Siemens, 2004) contradice a Jofré (2019) quien
menciona que existe una vision critica y las universidades deben realizar un

acompafiamiento a los liceos, con base en el contexto de cada estudiante.

Objetivo especifico 1: establecer el nivel de influencia en la dimension
conocimientos tecnoldgicos en las capacidades docentes para innovar aprendizajes
significativos en estudiantes de Quevedo. En la Tabla 8, se evidencia que existe un
0,435 Coeficiente de correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una
Sig. es de 0,03 siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion
y se rechaza la hipétesis nula. La R regresion lineal de 0,638 es decir que la dimension
conocimientos tecnoldgicos influye en un 63,8 % sobre la variable dependiente
capacidad docente. Estos resultados coinciden con las posturas de Gento (2018) el
directivo debe tener las condiciones idéneas para realizar la actividad pedagogica
eficientemente y de potenciar a los miembros de su organizacion, y ademas debe ser:
innovador, visionario, transformador y preocuparse por las otras personas. Cantu &
Cantu (2022) que, consideran que los espacios fisicos con acceso a tecnologia brindan
las herramientas necesarias para lograr el aprendizaje y con Avila & Maldonado (2022)
el crecimiento de las organizaciones depende de esta adaptabilidad al uso de las

nuevas tecnologias.
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Objetivo especifico 2: establecer el nivel de influencia en la dimension
conocimientos administrativos en las capacidades docentes para innovar aprendizajes
significativos en estudiantes de Quevedo. En la Tabla 9, se evidencia que existe un
0,563 Coeficiente de correlacion Rho de Spearman siendo positiva media; asimismo
una Sig. es de 0,03 siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipotesis de
investigacion y se rechaza la hipotesis nula. La R regresion lineal de 0,399 es decir,
gue la dimension conocimientos administrativos influye en un 39,9 % sobre la variable
dependiente capacidad docente. Coincide con la postura de Nolazco (2021) los
directivos son autonomos y sus decisiones tienen influencia en el personal docente.
La teoria de X Y, de Douglas McGregor ya que, un directivo debe conocer las
caracteristicas de sus colaboradores X 0 Y, podra ubicarlos en el lugar mas adecuado
para su desarrollo. Con Gavilanes et al. (2022) el conocimiento administrativo, se ve
reflejado en el cumplimiento de los objetivos, los buenos lideres son €eficientes y

eficaces poniendo en préactica todas sus habilidades de liderazgo directivo.

Objetivo especifico 3: establecer el nivel de influencia en los conocimientos
personales en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en
estudiantes de Quevedo. En la Tabla 10, se evidencia que existe un 0,235 Coeficiente
de correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una Sig. es de 0,258
siendo mayor de 0,05 por ello, se acepta la hipétesis nula de la investigacion. La R
regresion lineal de 0,433 es decir, que la dimension conocimientos tecnologicos influye
en un 43,3 % sobre la variable dependiente capacidad docente, estos resultados
coinciden con Romero (2021) los lideres educativos son un factor fundamental en la
calidad de servicio que brinda la institucion educativa. Para Reimers et al. (2005) la
administracion cognitiva, se centra en el conocimiento; la personal busca apropiarse
del aspecto pedagdgico y la responsabilidad social donde la comunidad se involucra.
La teoria de la equidad de Adams, donde plantea la motivacién primordial para
alcanzar un desarrollo éptimo con un trato justo y buen sueldo. k Littlewood & Alviter
(2010)
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VI. CONCLUSIONES

1. Enlas variables: la Tabla 3, se evidencia que el 88% (22 docentes) califican en un
nivel alto, el liderazgo directivo y la variable capacidades de los docentes. En la
Tabla 7, se evidencia que existe un 0,642 Coeficiente de correlacion Rho de
Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,001 siendo menor de
0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
La R regresion lineal de 0,488 es decir que la variable liderazgo directivo influye en
un 48,8 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar
aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo, 2022.

2. Enla dimension 1, en la Tabla 8, se evidencia que existe un 0,435 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una Sig. es de 0,03
siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza
la hipotesis nula. La R regresion lineal de 0,638 es decir que la dimension
conocimientos tecnoldgicos influye en un 63,8 % sobre la variable dependiente
capacidad docente para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de
Quevedo.

3. Enla dimensién 2, en la Tabla 9, se evidencia que existe un 0,563 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva media; asimismo una Sig. es de 0,03
siendo menor de 0,05 por ello, se acepta la hip6étesis de investigacion y se rechaza
la hipétesis nula. La R regresion lineal de 0,399 es decir, que la dimension
conocimientos administrativos influye en un 39,9 % sobre la variable dependiente
capacidad docente para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de
Quevedo.

4. Enladimensién 3, enla Tabla 10, se evidencia que existe un 0,235 Coeficiente de
correlacion Rho de Spearman siendo positiva baja; asimismo una Sig. es de 0,258
siendo mayor de 0,05 por ello, se acepta la hipétesis nula de la investigaciéon. La
R regresion lineal de 0,433 es decir que la dimension conocimientos tecnoldgicos
influye en un 43,3 % sobre la variable dependiente capacidad docente para innovar

aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directivos, se exhorta a revisar los resultados de los instrumentos
aplicados ya que, muestran que es necesario fortalecer mediante capacitaciones el

area administrativa con capacitaciones a los diferentes directivos.

Al vicerrector para que no sature de tanto pedido de documentos a los profesores,
y establezca un limite de fechas para acceder a capacitaciones online al profesorado,

motivando con becas y ayudas que innoven aprendizajes con el reconocimiento justo.

A los coordinadores académicos, para que brinden el apoyo que necesita cada
area y nivel y que se promueva los espacios de capacitacion dentro de la institucién

educativa en los horarios laborales de los docentes.

A los jefes de areas para que creen espacios para el docente, donde pueda
crear recursos innovadores con un acompafiamiento constante sin persecucion de

vigilancia.

A los docentes innovadores y creativos continuar actualizandose ya que un
maestro nunca deja de aprender y para mayor comodidad por medio de plataformas y
cursos virtuales que les permitan perfeccionar sus habilidades y lograr un aprendizaje

significativo.
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Anexo 1: Matriz de consistencia: Liderazgo directivo y su influencia en las capacidades docentes para innovar aprendizajes significativos en

estudiantes de Quevedo, 2022

Problema
principal
Pp¢ ¢De qué manera
influye el liderazgo
directivo y su
influencia en las
capacidades docentes

para innovar
aprendizajes

significativos en
estudiantes de

Quevedo, 2022?

Problemas

especificos

PE1:;De qué manera
influye la dimensién
conocimientos
tecnoldgico en las
capacidades
docentes para
innovar aprendizajes
significativos en

estudiantes de
Quevedo?
PE2:;De qué manera

influye la dimension
conocimientos
administrativo en las
capacidades
docentes para
innovar aprendizajes
significativos en

estudiantes de
Quevedo?
PE3:;De qué manera

influye la dimension
conocimientos
personales en las
capacidades docentes

para innovar
aprendizajes
significativos en
estudiantes de
Quevedo?

Objetivo general

Og. Determinar la influencia del

liderazgo  directivo en las
capacidades de los docentes para
innovar aprendizajes
significativos en estudiantes de
Quevedo, 2022.

Objetivos especificos

OEL1: Establecer la influencia de la

dimension conocimientos
tecnoldgicos en las capacidades
de los docentes para innovar
aprendizajes significativos en
estudiantes de Quevedo.

OE?2: Establecer la influencia de la

dimension conocimientos
administrativos en las
capacidades de los docentes para
innovar aprendizajes
significativos en estudiantes de
Quevedo.

OE3: Establecer la influencia de la

dimension conocimientos
personales en las capacidades de
los docentes para innovar
aprendizajes significativos en
estudiantes de Quevedo.

Hipotesis

general

He. El liderazgo directivo
influye
considerablemente en
las capacidades
docentes para innovar
aprendizajes
significativos en
estudiantes de
Quevedo, 2022.

Hipotesis especificas

H1: Los
conocimientos
tecnolégicos influye
considerablemente en las
capacidades docentes para
innovar aprendizajes
significativos en
estudiantes de Quevedo

H2: Los
conocimientos
administrativos influye
considerablemente en las
capacidades docentes para
innovar aprendizajes
significativos en
estudiantes de Quevedo

H3: Los
conocimientos personales
influye considerablemente
en las capacidades
docentes para innovar
aprendizajes significativos
en estudiantes de Quevedo

Variable independiente. (Minch Galindo, 2018) “El liderazgo es una capacidad que posee una persona para influir y guiar a sus

seguidores hacia la consecucion de una vision” p.167

Escala | Niv
Dimension Indicadores items de S
Likert | Rar
1. Promueve el logro de objetivos de aprendizaje que permiten mejorar los
Demuestra aprendizajes.
conocimiento 2. Demuestra conocimiento de la gestién pedagogica.
3. Fomenta el trabajo colaborativo a nivel de docentes y estudiantes. Baj
Imprevistos 4. Ante una dificultad pedagdgica muestra apoyo individual y colectivo.
5. Realiza visitas permanentes al aula de acuerdo con el plan de monitoreo. Siempr | Me
L 6. Brinda soporte pedagogico al docente a través de la autorreflexion critica. e
Conocimientos - v — — — . A Alt
tecnoldgicos Soluglones 7. Ofrec_e asesoria p_Ianlflcada de su saber adquirido con la finalidad de mejorar veces
creativas su practica pedagdgica. 2)
8. Re_aliza reconocimiento personal y publico al docente identificando sus buenas E\lunca
précticas. _ i @
9. Toma decisiones curriculares en base a resultados.
Motivacié 10. Construye con los docentes y comunidad educativa una vision compartida de
otivacion -
cambio.
11. Fomenta el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas educacionales en
la comunidad educativa.
12. Los directivos tienen altas expectativas con lacomunidad educativa.
13. Promueve el trabajo en equipo. (Directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad)
Manejo de | 14. Involucra a la familia y comunidad en acciones que favorezcan que los
conflictos estudiantes aprendan.

Conocimientos
administrativos

15. Moviliza, inspira e influyen las acciones de lacomunidad educativa en funcion
a lo pedagégico.

Comunicacion

16. Eldocente participa en la tomade decisiones.

17. Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de trabajo del docente.

18. Utiliza y maneja las Tics para asesorar, capacitar, promover grupos de
interaprendizaje, etc.

Interpersonales

19. Gestiona los sistemas de calidad institucional.

20. Fomenta la participacion entre la institucion educativa y lacomunidad local.

Conocimientos
personales

21. Promueve la gestién administrativa.

Intrapersonales

22. Mantiene buenas relaciones con lacomunidad educativa.

23. Promueve estrategias de negociacién colaborativa de conflictos.

24. Motiva y estimula permanentemente a sus docentes.

Inteligencia
emocional

25. Reacciona facilmente ante cualquier provocacion.

26. Adopta una posicion de comun acuerdo entre los miembros de la comunidad
educativa.

Comunicacion

27. Establece una comunicacion fluida, horizontal y asertiva.

28. Desde su rol como directivo se hace cargo de la imposicion de su autoridad.




Variable
dependiente
:Torres y
Badillo
(2014)
Conceptuali
zaque las
capacidades
docentes
son un
conjunto de
actividades
que suscitan
conocimient

0s,
habilidades
y experticias
en el
ejercicio
pedagdgico,
permitiéndo
les asumir la
realidad en
condiciones
favorables
para
desenvolver
se en la
labor
educativa.di
mension

. . Escala iveles y
Indicadores Items )
ordinal Rangos
Conocimien | 1. En su labor pedagégica demuestra que tiene las habilidades
tos tedricos | cognitivas para cumplir con su funcidn.
2. Se interesa por aplicar en su aula los fundamentos de la interaccion
social. Bajo
3. Maneja un dominio de los fundamentos del lenguaje oral y escrito Medi
que conllevan al desarrollo de las habilidades cognitivas. eaio
Destrezas . . L
. 4. Los conocimientos de los recursos a su disposicién para el desarrollo Alto
relacionas al . > e
. de la labor docente le permiten fortalecer sus habilidades cognitivas.
contenido
Habilidades 5. Usa habilidades que permiten brindar un mensaje claro a los nifios y
nifias por medio de sus expresiones y actitudes.
6. Usa habilidades personales como estrategiay ejemplo para formar el
lenguaje en los nifios.
7. Pone en préctica estrategias didéacticas basadas en el desarrollo de las
habilidades psicomotrices.
Experiencia | 8. El uso de sus experiencias previas o personales mejoran las
s habilidades psicomotrices de los infantes.
9. Emplea su experiencia previa o personales para mejorar las
habilidades linguisticas de los nifios.
10. Reconoce y atiende las debilidades psicomotrices de los nifios. Siempre (3)
Valores y | 11. Muestra ante sus nifios aptitudes optimistas que le permiten A veces (2)
asertividad | desenvolverse adecuadamente. Nunca (1)
12. Su labor docente se desenvuelve con asertividad.
13. Se desenvuelve manteniendo y fomentado los valores y buenas
précticas.
Liderazao 14. Consigue manejar un liderazgo oportuno en el aula, tanto que
9 motiva a los nifios a aprender.
15. Su forma de trabajar con los nifios contribuye a un aprendizaje
significativo que se denota en la forma de comunicarse.
Interpersona | 16. Las précticas de relaciones interpersonales en su aula fortalecen las
les competencias sociales con sus nifios.
17. Fomenta relaciones interpersonales entre los nifios y se asegura de
que esta sea efectiva.
18. El trabajo en equipo acttia como indicador primordial para el
desarrollo de competencias sociales.
Trabajo en 19. El trabajo en equipo institucional es considerado en sus labores de
equipo docente.

20.Promueve el trabajo en equipo enel aulade clases.




Anexo 2: instrumento de la variable liderazgo directivo.

Cuestionario de liderazgo directivo

Objetivo: Medir el nivel de influencia del liderazgo directivo sobre las capacidades de
los docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo,
2022,

Responde marcando la alternativa con la cual mas se identifica tu directivo con una
(X).

Es de caracter an6nimo, por ello suplico a usted que pueda responder con sinceridad
y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes criterios:

(3) Siempre (2) A veces (1) Nunca.

Preguntas

Dimensién 1: conocimientos tecnoldgicos 1123

1 Promueve el logro de objetivos de aprendizaje que permiten mejorar
" |los aprendizajes.

2. |Demuestra conocimiento de la gestion pedagdgica.

3. [Fomenta el trabajo colaborativo a nivel de docentes y estudiantes.

4. [Ante una dificultad pedagdgica muestra apoyo individual y colectivo.

5 Realiza visitas permanentes al aula de acuerdo con el plan de

monitoreo.

6 Brinda soporte pedagogico al docente a través de la autorreflexion
" [critica.

7 Ofrece asesoria planificada de su saber adquirido con la finalidad de

" Imejorar su practica pedagdgica.
Realiza reconocimiento personal y publico al docente identificando
sus buenas practicas.
9 |Toma decisiones curriculares en base a resultados
Dimensidén 2: conocimientos administrativos

8

Construye con los docentes y comunidad educativa una visién
compartida de cambio.

Fomenta el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas
educacionales en la comunidad educativa.

12 |Los directivos tienen altas expectativas con la comunidad educativa.
Promueve el trabajo en equipo. (Directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia y comunidad)

Involucra a la familia y comunidad en acciones que favorezcan que
los estudiantes aprendan.

10

11

13

14




15

Moviliza, inspira e influyen las acciones de la comunidad educativa en
funcion a lo pedagdgico.

16

El docente participa en la toma de decisiones.

17

Asume el liderazgo para la mejora de condiciones de trabajo del
docente.

18

Utiliza y maneja las Tics para asesorar, capacitar, promover grupos
de interaprendizaje, etc.

19

Gestiona los sistemas de calidad institucional.

20

Fomenta la participacion entre la institucién educativa y la comunidad
local.

21

Promueve la gestion administrativa.

Dimensién 3: conocimientos personales

22

Mantiene buenas relaciones con la comunidad educativa.

23

Promueve estrategias de negociacién colaborativa de conflictos.

24

Motiva y estimula permanentemente a sus docentes.

25

Reacciona facilmente ante cualquier provocacion.

26

Adopta una posicion de comudn acuerdo entre los miembros de la
comunidad educativa.

27

Establece una comunicacién fluida, horizontal y asertiva.

28

Desde su rol como directivo se hace cargo de la imposicion de su
autoridad.

29

Vela por una gestién institucional.

30

Distribuye informacion para valorarlos en la comunidad educativa.




Anexo 3: Fichatécnica del instrumento liderazgo directivo.
FICHA TECNICA SOBRE

NOMBRE
AUTORES

FECHA

ADAPTACION

FECHA DE ADAPTACION
OBJETIVO

oghwhE

7. APLICACION

8. ADMINISTRACION
9. DURACION
10.TIPO DE ITEMS
11.No DE ITEMS

12. DISTRIBUCION

Total, de items: 30

13.EVALUACION
e Punctuations:

Liderazgo directivo

Hernandez Diaz José Wilson

2019

Llanos Sara

2022

Medir el nivel de influencia del
liderazgo directivo sobre las
capacidades de los docentes para
innovar aprendizajes significativos en
estudiantes de Quevedo, 2022.
Cuestionario

Individual

20 minutos

Enunciados

30

Dimensiones e indicaciones
Conocimientos tecnolégicos:

9 items

Conocimientos administrativos:

9 items

Conocimientos personales:

12 items

Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1
2
3

Nunca
A veces
Siempre

Conocimientos tecnolégicos:
9 items

Conocimientos administrativos:

9 items
Manejo organizacional:
12 items

e Evaluacién en niveles por dimensién:

Escala
cualitativa

Escala cuantitativa




Conocimientos Conocimientos Manejo organizacional
Niveles tecnql()gicos (9) _ administrativos 9 . (12) _ .
Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo maximo minimo maximo minimo maximo
Bajo (1) 1 9 1 9 1 12
Regular (2) 10 18 10 18 13 24
Alto (3) 19 27 19 27 25 36
e Evaluaciéon de lavariable
Niveles Liderazgo directivo (30)
Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo (1) 1 30
Regular (2) 31 60
Alto (3) 61 90
Nivel Bajo Nivel Regular Nivel Alto

El docentedemuestra
que el liderazgo directivo
tiene una influencia baja
en las capacidades
docentes para innovar
aprendizajes
significativos los
estudiantes de
Quevedo, se encuentra
en un nivel bajo. Siendo
asi que demuestra
pocos conocimientos
tecnoldgicos,
administrativos y
personales en su
guehacer brindando un
buen servicio en la IE.
Su puntuacion oscila
entre 1-30

en

El docente demuestra que el
liderazgo directivo tiene una
influencia
considerablemente  media
en las capacidades
docentes para innovar
aprendizajes  significativos
en los estudiantes de
Quevedo, se encuentra en
un nivel regular. Siendo asi
que demuestra
medianamente
conocimientos tecnoldgicos,
administrativos y personales
en su quehacer brindando
un buen servicio en la IE. Su
puntuacion oscila entre 31-
60

El docente demuestra que
el liderazgo directivo tiene
una influencia
considerablemente en las
capacidades docentes
para innovar aprendizajes
significativos  en los
estudiantes de Quevedo,
se encuentra en un nivel

alto. Siendo asi que
demuestra conocimientos
tecnoldgicos,

administrativos y
personales en su
guehacer brindando un

buen servicio en la IE. Su
puntuaciéon oscila entre
61-90




Anexo 4. CONFIABILIDAD DE Alfade Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido?
0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,96

15

Estadisticas de escala

Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
60,24 28,745 5,361 15




Anexo 5: Cuestionario de las capacidades docentes

Objetivo: Medir el nivel de influencia del liderazgo directivo sobre las capacidades de

los docentes para innovar aprendizajes significativos en estudiantes de Quevedo,

2022.

Responde marcando la alternativa con la cual mas se identifica tu directivo con una

(X).

Es de caracter anonimo, por ello suplico a usted que pueda responder con sinceridad

y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes criterios:

(3) Siempre (2) A veces (1) Nunca

Opciones de
Respuestas
Ne iTEMS S| & 8
c 3] o
=) o £
z| > 9
<| @
D1: Cognitivas 2 3
1 En su labor pedago6gica demuestra que tiene las habilidades cognitivas
para cumplir con su funcion.
2 | Seinteresa por aplicar en su aula los fundamentos de la interaccion social.
Maneja un dominio de los fundamentos del lenguaje oral y escrito que
3 | conllevan al desarrollo de las habilidades cognitivas.
4 Los conocimientos de los recursos a su disposicion para el desarrollo de la
labor docente le permiten fortalecer sus habilidades cognitivas.
D2: Psicomotrices 1 2 3
5 Usa habilidades que permiten brindar un mensaje claro a los nifios y nifias
por medio de sus expresiones y actitudes.
6 Usa habilidades personales como estrategia y ejemplo para formar el
lenguaje en los nifios.
Pone en practica estrategias didacticas basadas en el desarrollo de las
7 habilidades psicomotrices.
El uso de sus experiencias previas o personales mejoran las habilidades
8 psicomotrices de los infantes.
Emplea su experiencia previa o personales para mejorar las habilidades
9 linguisticas de los nifios.
10 | Reconoce y atiende las debilidades psicomotrices de los nifios.




D3: Personales

Muestra ante sus nifios aptitudes optimistas que le permiten

11 | desenvolverse adecuadamente.
12 | Sulabor docente se desenvuelve con asertividad.
13 Se desenvuelve manteniendo y fomentado los valores y buenas
practicas.
Consigue manejar un liderazgo oportuno en el aula, tanto que motiva a los
14 | hifios a aprender.
15 Su forma de trabajar con los nifios contribuye a un aprendizaje significativo
gque se denota en la forma de comunicarse.
D4: Sociales
16 Las practicas de relaciones interpersonales en su aula fortalecen las
competencias sociales con sus nifios.
Fomenta relaciones interpersonales entre los nifios y se asegura de que
17 esta sea efectiva.
El trabajo en equipo actia como indicador primordial para el desarrollo de
18 competencias sociales.
19 El trabajo en equipo institucional es considerado en sus labores de
docente.
20 | Promueve el trabajo en equipo en el aula de clases.




Anexo 6: Fichatécnica del instrumento capacidades docentes.
FICHA TECNICA SOBRE

1. NOMBRE Cuestionario para mediar las capacidades
docentes

2. AUTORES Carbo Fabara Cindy Johanna

3. FECHA 2020

4. ADAPTACION Llanos Sara

5. FECHA DE ADAPTACION 2022

6. OBJETIVO Medir el nivel de influencia del liderazgo
directivo sobre las capacidades de los
docentes para innovar  aprendizajes
significativos en estudiantes de Quevedo,
2022.

7. APLICACION IE de Quevedo

8. ADMINISTRACION Individual

9. DURACION 20 minutos

10.TIPO DE ITEMS Enunciados

1. N° DE ITEMS 20

2. DISTRIBUCION Dimensiones e indicaciones

D1: Cognitivas: 4 items (1-4)

D2: Psicomotrices: 5 items (5-10)
D3: Personales 5 items (11-15)
D4: Sociales 5 items (16-20)

Total de items: 20
13. EVALUACIONES

e Puntuaciones:

Escala cuantitativa Escala cualitativa
1 Nunca
2 A veces
3 Siempre

e Evaluacion en niveles por dimension:

Escala

e Escala cuantitativa (25)
cualitativa

Cognitivas: 4 Psicomotrices: 5 Personales 5 Sociales 5

Niveles Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minimo | maximo | minimo | maximo | minimo | maximo | minimo | maximo




Bajo (1) 1 4 1 5 1 5 1 5
Re?zli'ar 5 8 6 10 6 10 6 10
Alto (3) 9 12 11 15 11 15 11 15

e Evaluacién delavariable

Niveles Capacidades docentes (20)
Puntaje minimo Puntaje méaximo
Bajo (1) 1 20
Regular (2) 21 40
Alto (3) 41 60
Nivel Bajo Nivel Regular Nivel Alto
El docente demuestra que el | EI docente demuestra que el| El docente demuestra que el
liderazgo directivo tiene una | liderazgo directivo tiene wuna | liderazgo directivo tiene una

influencia  baja en las
capacidades docentes para
innovar aprendizajes
significativos en los estudiantes
de Quevedo, se encuentra en
un nivel bajo. Siendo asi que
demuestra pocos
conocimientos  tecnolégicos,
administrativos y personales en
su quehacer brindando un
buen servicio en la IE. Su
puntuacion oscila entre 1-20

influencia considerablemente media
en las capacidades docentes para
innovar aprendizajes significativos
en los estudiantes de Quevedo, se
encuentra en un nivel regular.
Siendo asi que demuestra
medianamente conocimientos
tecnoldgicos, administrativos y
personales en su quehacer
brindando un buen servicio en la IE.
Su puntuacion oscila entre 21-40

influencia considerablemente en las
capacidades docentes para innovar
aprendizajes significativos en los
estudiantes de Quevedo, se
encuentra en un nivel alto. Siendo
asi que demuestra conocimientos
tecnoldégicos, administrativos y
personales en su quehacer
brindando un buen servicio en la IE.
Su puntuacion oscila entre 41-60

14. Validacioén: El instrumento fue validado por tres expertos en educacién

15. Confiabilidad: Mediante el analisis de datos, se obtiene la confiabilidad Alfa de

Cronbach.




Anexo 7: Confiabilidad de lavariable capacidades docentes

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Vélido
Excluido?

Total

15

15

100,0

,0

100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,99 15
Estadisticas de escala
Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
58,76 55,023 8,418 15




Anexo 8: Base de datos (1° variable independiente)

conocimientos personales

Dimension 3:

24| 25| 26| 27| 28| 29

3

22| 23
3

3

3
3

3
3

33

conocimientos administrativos

Dimension 2:

334

1

2|24

334
3|34

2|28
3,34

2

2

3
3

3
3

18| 19| 20| 21

11| 12| 13| 14| 15| 16| 17

10

24
25
20
25

26
26
18
27

26
26

27

27

23
19

21

27
20
27
27
18
27

27
11
22
13

Dimension 1:
conocimientos tecnolégicos

9
2
3
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
1
1
3
3
3
3
3
2
3
3
1
3
2

8
3
3
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
2
2
2
3
2
3
3
2
3
3
1
3
2

P/M

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25




Anexo 9. Base de datos de la variable dependiente

D4: Sociales

D3: Personales

D2: Psicomotrices

D1: Cognitivas

P17 P18 P19 P20

P16

P15

P13 P14

P12

P11

P9 P10

P6 P7 P8

PS5

P2 P3 P4

P1

12
15
15
11
15
15

15
18
18
12
18
18
17
18
18
18
18
18
17
18
13
18
12
18
18
13
18
18
18
17

14
15
13
15
15
15
14
11
13
15
11

14
15

14
15
15
12
10



Anexo: Autorizacion de aplicacion de instrumentos
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