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Resumen 

Las entidades públicas juegan un papel crucial en la ejecución 

presupuestaria, teniendo como finalidad asegurar que las asignaciones 

presupuestarias estén disponibles logrando satisfacer las necesidades del 

país, a través de la ejecución en inversiones mediante el reconocimiento por 

cumplimiento de meta de inversiones, coadyuvando a brindar proyectos en 

cantidad, de calidad y oportunas en el tiempo, independientemente de las 

etapas del proceso presupuestario, encontrándose relacionado al ODS 8 

implementación de empleos decentes e idóneo . Se tuvo como objetivo 

principal determinar de qué manera la ejecución presupuestaria influye en el 

reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones, en una entidad 

pública de Perené, 2023. La investigación fue aplicada, con un enfoque 

cuantitativo, de diseño no experimental, nivel de investigación explicativo, 

contando con la colaboración de 32 trabajadores, donde los resultados fueron, 

valor de p= 0,000, donde, se determinó que existe influencia entre la ejecución 

presupuestaria y reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones, 

así como entre la variable independiente y las dimensiones de la variable 

dependiente, lo que conllevó a rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis 

alterna, porque el valor del Sig. (bilateral) se encuentra por debajo del 0.05 

requerido. 

Palabras clave: Asignaciones presupuestarias, ejecución en 

inversiones, proceso presupuestario.  
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Abstract 

Public entities play a crucial role in budget execution, with the purpose 

of ensuring that budget allocations are available, meeting the needs of the 

country, through the execution of investments through recognition of 

compliance with investment goals, helping to provide projects. in quantity, 

quality and timely, regardless of the stages of the budget process, being related 

to SDG 8 implementation of decent and suitable jobs. The main objective was 

to determine how budget execution influences the recognition of compliance 

with investment goals, in a public entity in Perené, 2023. The research was 

applied, with a quantitative approach, non-experimental design, research level 

explanatory, with the collaboration of 32 workers, where the results were, value 

of p = 0.000, where, it was determined that there is influence between budget 

execution and recognition for compliance with investment goals, as well as 

between the independent variable and the dimensions of the dependent 

variable, which led to rejecting the null hypothesis and accepting the alternative 

hypothesis, because the value of Sig. (bilateral) is below the required 0.05. 

Keywords: Budget allocations, investment execution, budget process. 
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I. INTRODUCCIÓN

La ejecución presupuestaria (EP) tiene por finalidad asegurar que las 

asignaciones presupuestarias estén disponibles y no se vean afectadas para atraer 

tarifas al presupuesto de la agencia autorizada en el año fiscal, logrando satisfacer 

las necesidades del país y las metas fiscales del gobierno, además, de abordar las 

posibles pérdidas derivadas de las crisis económicas, por consiguiente es importante 

realizar la mayor ejecución en proyectos, alcanzando obtener un incentivo por el 

reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones, el cual es brindado por las 

diferentes políticas nacionales de acuerdo al Presupuesto por Resultados, 

promoviendo así la implementación de inversiones públicas regionales y locales a 

través del gasto público. Por lo que, un adecuado gasto del presupuesto en 

inversiones en una entidad pública, brinda proyectos en cantidad, asimismo que sean 

de calidad y oportunas en el tiempo, independientemente del proceso presupuestario. 

La mencionada situación problemática se visualiza alrededor del mundo, en el 

cual Ringa et al. (2022) mencionaron en su artículo que los estudiosos del 

presupuesto se han quejado repetidamente de la falta de atención a la fase de 

ejecución del presupuesto en los países de Portugal y Australia. Asimismo Sytnyk et 

al. (2019) señalaron que la ejecución eficiente del presupuesto es significativa en 

todos los estados, en este caso para los países en desarrollo como Ucrania y 

Kazajstán, en consecuencia, los gobiernos deben brindar diferentes formas y técnicas 

de control de la ejecución presupuestaria. 

En el caso del continente Áfricano Oriental, Musiega (2023) indicó que los 

procesos de EP en el condado de Kenia se identifican por la baja credibilidad 

presupuestaria, el cual se visualiza por los retrasos en el desembolso de efectivo, 

teniendo una independencia limitada y malas prácticas. 

En el continente europeo, Dai (2024) argumentó que la gestión presupuestaria 

eficiente es crucial para la ejecución exitosa de los proyectos de construcción. Para 

lograrlo diseñó un sistema de gestión de presupuestos de auditoría de proyectos de 

construcción basado en la optimización combinatoria ofrece importantes ventajas. 

https://www.proquest.com/docview/2702747334/B69512CDF3964FFFPQ/4?accountid=37408&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.webofscience.com/wos/author/record/2437897
https://www.webofscience.com/wos/author/record/12558018
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Por su parte, Malkogianni (2024) demostró que la dependencia de los recursos 

financieros en cuanto a la EP afecta a los municipios de Europa. Gomas et al. (2024) 

señaló que la buena gobernanza es más importante que la legalidad de los actos, 

incluyendo transparencia, rendición de cuentas y ejecución del presupuesto. 

Aranda (2022) señaló que las inversiones alcanzaron un máximo nivel por 

ejecución presupuestal en infraestructura en la historia de Cádiz, logrando mantener 

una combinación de financiación europea que permitió al gobierno aumentar la 

inversión en infraestructura a niveles. En caso de Rusia, Fedotova (2017) indicó que 

el desarrollo económico del país depende en su gran mayoría de la organización de 

la ejecución presupuestaria en todos los niveles del sistema presupuestario de la 

Federación de Rusia. 

En Latinoamérica, Cain et al. (2021) señalaron en sus estudios sobre ejecución 

presupuestaria, que estas se centran en el proceso de controles y ajustes internos, o 

la necesidad de cambios en el presupuesto original. El País (2020) refirió que la falta 

de financiamiento y burocracia, son los problemas del sector público en los últimos 

años, por la falta de ejecución del presupuesto que se encuentra disponible para la 

investigación. En el caso de México, Inclán (2020) en su artículo sustentó las reglas 

y normas de los servicios de una entidad público y su acontecimiento en la gestión 

eficiente del mercado de servicios públicos. 

Melquiades et al. (2020) indicaron que los presupuestos de esta nación se 

elaboran de forma incremental, donde las ejecuciones poseen un patrón de equilibrio 

con diferentes interrupciones. Por otra parte, Vammalle et al. (2017) manifestaron 

que Oaxaca experimentó recientemente un período de rápido crecimiento del gasto 

público, en respuesta a prioridades sociales y económicas. Estos aumentos del gasto 

no fueron acompañados de los correspondientes aumentos de los ingresos reales, lo 

que condujo a la acumulación de déficit. 

En el Perú, EFE News Services (2023) planteó implementar una reforma 

tributaria, lo que coadyuvará aumentar los ingresos públicos, por tanto, aumentar la 

recaudación de impuestos logrando reactivar una correcta ejecución presupuestaria. 

Asimismo, ComexPeru (2023) refirió que, durante los últimos 23 años, una parte de 

los ingresos del gobierno procede de los recursos de operaciones mineras, regalías 

y otros conceptos relacionados. Estos ingresos se manejan principalmente para 

https://www.webofscience.com/wos/author/record/948430
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financiar proyectos de inversión pública logrando brindar calidad de vida hacia los 

ciudadanos. El Diario Gestión (2021) describió que un hecho preocupante es la 

capacidad delimitada de los gobiernos locales recaudar sus propios recursos, explicó, 

que los gobiernos locales no implementaron S/3,975 mil millones y S/1,170 mil 

millones, que en conjunto representaron el 40 por ciento del presupuesto asignado.  

A nivel de gobiernos locales, según Flores (2023) señaló que habiendo 

realizado la comparación entre el Presupuesto Institucional de apertura (PIA) y el 

presupuesto institucional modificado (PIM), durante el año 2021-2022, observa que la 

ejecución presupuestaria (EP) no se realiza en su totalidad dando resultados 

ineficientes debido a que no logran realizar un adecuado EP, que logre brindar bienes 

y servicios a la ciudadanía. Por otra parte, en Moquegua, Ramos (2021) evidenció en 

su investigación que es claro que a lo largo de los años la mala ejecución 

presupuestaria en 2018 y 2019, implicó en el resultado del incumplimiento de sus 

metas institucionales. Además, de existir diferentes factores que afectan en el logro 

de objetivos como institución. Levano (2020) indicó que el estado de ejecución 

presupuestaria desde 2017 hasta el año 2018, fue poco efectivo. 

El problema de investigación reside en la EP en una entidad pública, y el 

cumplimiento de metas en inversiones, siendo estos que reciben recursos para 

obtener resultados de los objetivos dentro de un determinado período de tiempo. Los 

objetivos son fijados por diversas personas públicas del país con el fin de promover 

determinados resultados, cuyo logro requiere la cooperación coordinada con las 

entidades locales. A través del cumplimiento de metas, se perciben incentivos 

económicos adicionales que permitan realizar proyectos de ejecución en beneficio de 

la población, siendo en esta investigación fundamental para alcanzar al objetivo de 

desarrollo sostenible (ODS) 8, por la importancia de la institucionalización de 

evaluación de la gestión basada en resultados, el cual conlleva a implementar 

empleos decentes e idóneo en sus diferentes formas. 

En ese contexto se formuló las siguientes preguntas de investigación, como el 

problema general ¿De qué manera la ejecución presupuestaria influye en el 

reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública de 

Perené, 2023? donde se despegó los siguientes problemas específicos (i) ¿De qué 
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manera la ejecución presupuestaria influye en el presupuesto institucional modificado 

certificado?; (ii) ¿De qué manera la ejecución presupuestaria influye en el 

presupuesto Institucional modificado devengado?; (iii) ¿De qué manera la ejecución 

presupuestaria influye en la meta presupuestaria obtenida?.  

Al respecto tiene justificación teórica, porque permitió conocer un panorama 

claro de la ejecución presupuestaria en relación al reconocimiento por cumplimiento 

de metas de inversiones, logrando aportar nuevos conocimientos. Metodológico 

porque se conoció la situación actual de la EP y el reconocimiento por cumplimiento 

de metas de inversiones, aparte de cumplir la función de medio de información y 

asesoramiento para todos los universitarios, expertos y juventud en general, 

independientemente del nivel. Práctica, por la gran importancia de la investigación, 

además de existir recursos necesarios que permitió realizar la investigación, lo cual 

coadyuvará a exponer la relación entre las variables del estudio. 

El objetivo general de la investigación fue: Determinar de qué manera la 

ejecución presupuestaria influye en el reconocimiento por cumplimiento de metas de 

inversiones, en una entidad pública de Perené, 2023. Con referencia a los específicos 

se despegó los siguientes: (i) Determinar de qué manera la ejecución presupuestaria 

influye en el presupuesto institucional modificado certificado; (ii) Determinar de qué 

manera la ejecución presupuestaria influye en el presupuesto institucional modificado 

devengado; (iii) Determinar de qué manera la ejecución presupuestaria influye en la 

meta presupuestaria obtenida. 

La hipótesis general de la investigación se formuló de la siguiente manera: 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública de Perené, 2023; donde 

las específicas son: (i) Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y el 

presupuesto institucional modificado certificado; (ii) Existe influencia entre la 

ejecución presupuestaria y el presupuesto institucional modificado devengado; (iii) 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y la meta presupuestaria obtenida. 
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Con respecto a los antecedentes que se encuentran articulados de acuerdo al 

problema de investigación y las respectivas variables, a nivel internacional 

Malkogianni (2024) tuvo como objetivo examinar los elementos determinantes de EP 

con los componentes políticos para identificar prácticas de gestión de ganancias en 

las entidades, demostrando que la dependencia de los recursos financieros en cuanto 

a la EP afecta a los municipios de Europa. 

 América latina Freitas et al. (2023) indicó que el objetivo general de su estudio 

fue analizar si la eficiencia en la EP influye en los indicadores de desempeño de las 

universidades brasileñas definidos por el Tribunal Federal de Cuentas (TCU), 

obteniendo como resultados demostrar que la eficiencia presupuestaria involucra los 

valores que se liquidaron sobre los valores inicialmente previstos en el período de 

2015 a 2018. Serna (2022) en su estudio tuvo como objetivo estudiar la incidencia 

entre la EP en el desarrollo social en un espacio de trabajo de Antioquia. Obteniendo 

como conclusiones principalmente que la administración en una entidad pública de 

Turbo mejora las capacidades iniciales, la gestión de sus diversos recursos resaltando 

el talento humano, los ingresos a su vez reducir el gasto público e incrementar las 

inversiones en proyectos públicos. Por su lado Todesco y Cardoso (2021) señalaron 

que el objetivo fue determinar el lugar que ocupa el turismo en las inversiones públicas 

en Brasil, a través de la EP, por lo que, determinó que en el periodo de 2011 a 2018, 

el turismo obtuvo una posición exterior, teniendo una inestabilidad presupuestaria 

alta, con una contingencia significativa. En Colombia, en su investigación Bohórquez 

et al. (2018), tuvo como objetivo analizar la inversión local en los niveles de EP 

durante el año de estudio, teniendo como resultado que existe incidencia en la 

ejecución presupuestal por parte de la inversión. 

A nivel nacional, en una entidad pública de la región, Diaz et al. (2023) 

plantearon como objetivo investigar la relación entre la gestión administrativa (GA) y 

la EP; tuvo como resultado que el 93% de la EP es a causa de la GA de la entidad. 

Asimismo, Cárdenas (2023) en su investigación los resultados muestran una relación 

directamente y significativa entre las variables de gestión de la inversión pública y la 

EP. Torres (2022) en su estudio realizado, buscó conocer la relación de la gestión 

municipal (GM) y el PIM 2018 en una entidad pública de San Ignacio, obtuvo como 

resultado que existe una correlación directamente indicando que la GM influye en los 

https://www.webofscience.com/wos/author/record/948430
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incentivos de los municipios. En caso de San Ignacio, Alberca (2022) sostuvo en su 

investigación que detrás del programa de incentivo municipal mejoró la gestión de los 

distintos gobiernos que realizan; a través del cumplimiento de las metas aprobadas, 

se entrega recursos económicos adicionales, en el cual obtuvo como resultado que la 

GM mantiene una relación directa alta con los incentivos municipales. 

Fredesvinda (2022) determinó que la EP impacta claramente en el 

cumplimiento de metas presupuestales, así como en el logro de objetivos y acciones 

estratégicas institucionales; Lozano (2021) planteó como objetivo relacionar la EP y 

el reconocimiento de la ejecución de inversiones en el lugar de trabajo. Concluyendo 

que presenta una correlación positiva de muy alta significación entre las variables 

estudiadas. Coello et al. (2021) determinaron que el nivel de cumplimiento de la 

provincia de Lambayeque para la ejecución del presupuesto 2018-2019 se calculó 

con base en los ingresos de los años 2018 y 2019, por el cual se afirma la hipótesis 

de investigación obtenida, que el grado de cumplimiento de la EP en la provincia de 

Lambayeque es ineficiente en el periodo 2018-2019.  

Respecto a la variable independiente de estudio EP, se encuentra asociado 

con la corriente filosófica del existencialismo por lo que Segundo (2024) define como 

una forma de humanismo donde el individuo se centran en la libertad, responsabilidad 

y moral que debe demostrar en sus actividades. Por otro lado, la corriente filosófica 

del racionalismo Segundo (2022) señala que el conocimiento humano proviene de la 

razón, siendo autónomos en la percepción y del conocimiento individual, estas 

corrientes se basan en las acciones tomadas a utilizar bajo la razón y la 

responsabilidad de acuerdo a los recursos monetarios y financiera asignados. 

El reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones se centra en las 

siguientes corrientes filosóficas: el pragmatismo es definido por Segundo (2024) como 

el conocimiento filosófico en donde se considera auténtico en función de los 

resultados prácticos y beneficiosos que se logra extraer de una acción. por lo que 

resalta que el conocimiento válido es cuando se tenga utilidad práctica, realizando 

que la persona tiene que regir por el principio de utilidad. Por otro lado, Mill (1863) 

define al utilitarismo como principio de la mayor felicidad, el cual produce gran 

beneficio para mayor número de personas, en caso de la presente investigación se 
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relaciona por considerar que las decisiones adoptadas en el desarrollo del 

presupuesto, tiene como propósito obtener como resultado bienes, servicios y 

ejecución de proyectos en calidad y cantidad. 

De las teorías relacionadas, se resalta la administración en relación a la 

variable independiente (EP), en el cual Donalson et al. (1991) sostienen que ésta es 

una elección a la teoría de la agencia, en que los empleados no realizan los esfuerzos 

para maximizar sus metas. Asimismo, según Cole et al. (2020) mencionan que, en 

esta teoría, la motivación de los directivos no sólo está relacionada con factores 

económicos, sino también en la responsabilidad compartida alcanzando los objetivos 

organizacionales. Por su parte Kaharrukmi et al. (2022) señalan que la teoría de la 

gestión hay una fuerte dependencia entre el éxito en el logro de las metas 

organizacionales y la satisfacción ejecutiva. Por lo tanto, la gestión gubernamental 

intenta velar lo mejor posible por los intereses de sus fideicomisarios (actuar como 

fideicomisarios), logrando el bienestar público, y cumplir con la responsabilidad del 

Estado en forma de cuentas de calidad.  

 Ley Orgánica de Municipales Nº27972, indica que los gobiernos locales están 

a disposición de las municipales que cuentan con personería jurídica y son 

independientes en los aspectos administrativos. Promueven el desarrollo local de su 

jurisdicción y cuentan con la capacidad para el cumplimiento de los diversos objetivos. 

Este órgano recopila la voluntad de sus ciudadanos, en la administración de los 

recursos otorgados y la EP, logrando brindar servicios públicos. De la misma manera 

están son entes recaudadores de tributos de acuerdo a los distintos servicios que 

brinda. 

Según Decreto Legislativo Nº1440 del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público, establece que la EP inicia el primer día del año (01/01) y culmina el último 

día (31/12) de cada año fiscal. Durante el ejercicio se perciben ingresos estatales y 

se cumplen los compromisos de aprobación con los créditos presupuestarios 

aprobados en la Ley de Presupuesto Anual y sus reformas. De acuerdo a las 

facultades de la DGPP, en el inciso 4 del numeral 5.2 del artículo 5 del Decreto 

Legislativo mencionado, son concernientes a promover el perfeccionamiento 

constante del gasto presupuestario, por lo que se aprueba la Directiva para la EP con 
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la finalidad de instaurar las pautas por cada institución en los diferentes niveles de 

gobierno correspondiente al año fiscal respectivo. 

Ley Nº 31638 de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2023, 

menciona que, en medida en cuanto a materia de modificaciones a nivel presupuestal 

y funcional programático, las respectivas partidas de gastos canceladas en el ámbito 

de este artículo no están sujetas a mayores requisitos durante la fase de ejecución 

presupuestaria.  Asimismo, la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01. de EP constituye 

pautas, modelos y los lineamientos, el cual se detalla en el cronograma de plazos de 

la Fase de la EP 2023 correspondiente a los diversos niveles de gobierno en el año 

fiscal vigente.  

Para el presente trabajo de investigación, mediante el Ministerio de Economía 

y Finanzas (MEF, 2023) la variable EP, sujeta las dimensiones siguientes: 

certificación, compromiso y devengado. 

La primera dimensión es definida por el MEF (2023) como el acto 

administrativo, encaminada a asegurar la disponibilidad y libre afectación, logrando 

comprometer el gasto en el presupuesto de la institución autorizada para el ejercicio 

fiscal correspondiente, cumpliendo previamente con la normativa vigente.  

Por otro lado, la dimensión compromiso resaltado por el MEF (2023) menciona 

que es el suceso en el cual se acuerda, después de efectuar con los trámites 

determinados en la normativa del D.L. 1440, Ley del Presupuesto Público, en el que 

se realiza los gastos que se encuentran previamente aprobados mediante la 

certificación presupuestal, por un importe determinable, de forma total o parcialmente 

del presupuesto asignado, este acto se realiza posterior al contrato de acuerdo a Ley. 

Por último, la dimensión con respecto a devengado, el MEF (2023) define como 

el reconocimiento de obligaciones de pago que surgen de gastos que se encuentran 

comprometidos y registrados.  Asimismo, se formaliza mediante la recepción de los 

bienes y servicios solicitados, emitiendo la conformidad por el área orgánica, en el 

cual se documenta de acuerdo con los documentos justificativos pertinentes. 
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En la teoría de la segunda variable del reconocimiento por cumplimiento de metas de 

inversiones se encuentra relacionado a la Política Nacional de Modernización de 

Gestión Pública, mediante la normativa N°27658 - Ley Marco de Modernización de la 

Gestión del Estado, la Presidencia del Consejo de Ministros ( PCM, 2022) señala que 

busca obtener los ascendentes niveles de eficiencia en el gobierno estatal, con la 

finalidad de brindar mejor atención al ciudadano, a través de la priorización y 

optimización del manejo de los recursos de la institución. Dentro de sus 7 acciones 

se resalta la institucionalización de valoración de la gestión basada en resultados, 

utilizando modernos recursos tecnológicos, planificación estratégica y concertada,

siendo particularmente importante para asegurar los canales de control de 

las acciones del Estado. Por otro lado, el MEF (2023) señala como un incentivo 

presupuestario hacia los municipios regionales y locales que hayan alcanzado los 

objetivos de inversión estatales dentro de un tiempo determinado. El fin es promover 

y animar a las administraciones públicas a hacer el mejor uso de los métodos, 

tecnologías y resultados, utilizando incentivos gubernamentales en aquellas regiones 

u organismos locales que consigan cumplir las metas y objetivos. Satisfaciendo las

necesidades de la población, los problemas sociales locales y brindando servicios de 

calidad.  

Con respecto a la variable dependiente, se sustenta, según Ley Nº 29332 que 

crea el Plan de incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y sus modificatorias, 

define como una herramienta de estímulo presupuestario relacionada con el Estímulo 

Presupuestario (PpR) gestionado por el MEF y tiene como fin mejorar el servicio 

idóneo que prestan las provincias, distritos y municipios a nivel nacional.  

En la presente investigación, según el MEF (2023) la variable reconocimiento 

por cumplimiento de metas de inversiones contiene las siguientes dimensiones: PIM 

certificado, PIM devengado y meta presupuestaria obtenida. 

La primera dimensión, es definido por el MEF (2023) definiendo como la 

certificación del presupuesto actualizado resultado de las modificaciones 

presupuestarias para inversiones priorizadas y no priorizadas.  

https://www.midagri.gob.pe/portal/download/pdf/cetsar/ley-modernizacion.pdf
https://www.midagri.gob.pe/portal/download/pdf/cetsar/ley-modernizacion.pdf
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Por otro lado, la dimensión presupuesto institucional modificado devengado el 

MEF (2023) señala que es el reconocimiento a la obligación de pago del presupuesto 

actualizado resultado de las modificaciones presupuestarias para inversiones 

priorizadas y no priorizadas, esta obligación procede del gasto que se encuentra 

comprometido y registrado, el acto de formalización es mediante la conformidad del 

área usuaria. 

 

La dimensión meta presupuestaria obtenida según el MEF (2023) define como 

la expresión de forma cuantificable y concreta que identifica los productos finales de 

los Proyectos determinados durante el año fiscal. 
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II. METODOLOGÍA

El tipo de investigación fue aplicada en relación Ñaupa et al. (2018) definen 

que este tipo de investigación se encuentra orientada a resolver los problemas 

sociales de un determinado espacio, a través de la formulación de problemas, así 

como las hipótesis de trabajo, con un enfoque cuantitativo, en el cual Ñaupa et al. 

(2018) señalan que, a través de este enfoque, se realiza la recolección de datos, y se 

analizan, teniendo como fin obtener respuestas a las preguntas de investigación 

mediante el uso de la estadística descriptiva e inferencial. El diseño de investigación 

que se empleó es no experimental al respecto Hernández et al. (2014) señalan que 

se realiza sin alguna manipulación deliberadamente cada una de las variables y 

mediante este diseño se visualiza los hechos tal y como se dan en naturalidad y se 

concluye analizando los resultados. El nivel de investigación es explicativo, por lo que; 

Sampieri (2014) establece que este nivel responde las causas de los eventos, 

indicando por qué ocurre un fenómeno. Al respecto se utilizó el método hipotético 

deductivo según Ñaupa et al. (2018) analizan de lo general para aplicarlos a casos 

particulares, en el cual se busca comprobar la hipótesis. Asimismo, el esquema es 

correlacional causal según Mendoza et al. (2018) definen como la descripción de la 

relación entre la variable independiente y como de sus relaciones en este caso las 

dimensiones. 

Figura N°01 

Esquema del diseño de investigación correlacional causal 

R 
  Vi Vd  

Dónde: 

Vi= Variable independiente: ejecución presupuestaria 

Vd= Variable dependiente:  reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones 

R = relación causal de las variables 
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A continuación, se señalan las definiciones conceptuales en caso de la variable 

independiente es la ejecución presupuestaria que tiene por definición conceptual por 

la Pacífico (2015) como la ejecución de proceso presupuestario en el cual implica 

generar ingresos, y con ello lograr atender las obligaciones. Se evaluó mediante 3 

dimensiones (PIA), (PIM) y certificación de crédito presupuestal. La variable 

dependiente en su definición conceptual el MEF (2018) señala que el reconocimiento 

por cumplimiento de meta de inversiones se encuentra orientada a promover las 

adecuadas condiciones que ayuden a contribuir el crecimiento. Se evaluó mediante 3 

dimensiones presupuesto institucional modificado certificado, presupuesto 

institucional modificado devengado y meta presupuestaria obtenida (ver anexo 6). 

En la investigación la población estuvo compuesta por los trabajadores de la 

entidad pública siendo conformada por 250 trabajadores. Fortaleciendo este 

enunciado se cita a Gómez et al. (2016) quienes sostienen que la población de estudio 

es la conjunción de casos, definidos que se encuentran limitados y son accesibles, 

constituyendo el referente para la elección de la muestra, el cual debe cumplir con 

una serie de criterios establecidos. Como criterio de inclusión se consideró a la 

población que tienen alguna acción relacionada al reconocimiento por cumplimiento 

de metas de inversiones, independientemente del vínculo laboral que se tiene con la 

entidad pública. Asimismo, en los criterios de exclusión no se consideraron a los 

trabajadores que no desean participar al momento de llevar a cabo el recojo de 

información, además, los que se encuentran ausentes por motivos de salud. La 

muestra según Ñaupa et al. (2018) señalan que es una porción de la población que 

tiene las características necesarias y claras en la investigación. Por consiguiente, está 

compuesta por la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programación de 

Inversiones, Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Territorial y 

Responsable de la Oficina de Programación Multianual de Inversiones quienes hacen 

un total de 32 trabajadores. Con respecto al método de muestreo que se utilizó es no 

probabilístico, donde Ñaupa et al. (2018) indican que en este tipo de muestreo 

intervendrá los criterios para elegir a las unidades muestrales, en el cual se identificó 

por conveniencia, elección razonada y por cuotas. En la presente investigación se 

escogió el grupo donde se realizó la encuesta. 
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La técnica que se utilizó es la encuesta, según Sampieri et al. (2018) señalan 

que la encuesta permite recabar información sobre una población mediante diferentes 

preguntas que son estructuradas y estandarizadas. Asimismo, el instrumento que se 

manejó es el cuestionario de acuerdo a Ñaupas et al. (2018) se basan en la 

formulación de un conjunto sistemático de preguntas escritas, el cual tiene como fin 

recabar información para la contrastación de las hipótesis de investigación, la 

mencionada técnica fue administrativo de forma presencial a los trabajadores, previa 

solicitud de consentimiento, informando la confidencialidad de su información. Los 2 

cuestionarios estuvieron diseñados en base a los 5 valores en escala de Likert (escala 

ordinal) que consta de 21 preguntas cada uno, en el cual se aplicó el juicio de expertos 

para la validez, según Hernández y Mendoza (2018) indican que es una técnica que 

verifica la calidad de los instrumentos de medición con base en las opiniones de 

expertos en el campo de la investigación, para ello se solicitó a la entidad pública su 

colaboración con la aplicación de la encuesta. Por último, se empleó el coeficiente 

Alfa de Cronbach para establecer la confiabilidad del instrumento, por lo que, 

Velásquez et al. (2020) indican que debe ser superior a 0.7 para considerarse 

confiable. Por lo que, el cuestionario de la variable ejecución presupuestaria alcanzó 

un índice de confiabilidad de 0.81 según Alfa de Cronbach. (Anexo 7), de igual forma, 

el cuestionario del reconocimiento obtuvo un índice de confiabilidad de 0.76 según 

Alfa de Cronbach (Anexo 7). 

La información contenida en los cuestionarios, fueron analizadas mediante los 

métodos estadísticos descriptivos e inferenciales, las cuales fueron tabulada en la 

hoja electrónica de excel para trabajar en primer lugar el análisis descriptivo que 

consiste según Ñaupas et al. (2018) en organizar, sintetizar y presentar los datos de 

modo informativo las características de estos que pertenecen al conjunto, asimismo 

se realizó el análisis inferencial, de acuerdo a Hernández et al. (2010) señala que la 

estadística inferencial se utiliza para comprobar las hipótesis y calcular parámetros,  

por lo que, se manejó el programa estadístico SPSS v.26 con la finalidad de realizar 

los análisis estadísticos,  con el cual se sometió a pruebas estadísticas, realizando 

primero la prueba de normalidad con la finalidad de determinar el estadígrafo 

asimismo, las tablas de frecuencias en función de los rango para proceder con el 

análisis descriptivo de las variables y respectivamente de sus dimensiones. 



14 

Se consideró los principios éticos, siendo el primordial la autonomía, ya que 

los trabajadores de la muestra no fueron obligados a responder el respectivo 

cuestionario, también se expuso la honestidad, objetividad, integridad, imparcialidad, 

responsabilidad, confidencialidad, veracidad, privacidad, independencia y 

transparencia, y a la vez no se solicitaron los datos a los participantes de acuerdo al 

Código de ética del consentimiento y asentamiento informado y originalidad de la 

investigación de la Universidad César Vallejo, publicado a través de la Resolución de 

Consejo Universitario N°470-2022/UCV.  



15 

III. RESULTADOS

Análisis descriptivo 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos de los cuestionarios. 

Ejecución presupuestaria y reconocimiento por cumplimiento de metas de 
inversiones  

Tabla 1 

Cruce entre VI con la VD 

Reconocimiento por 

cumplimiento de metas de 

inversiones 

Total 

Eficiente 

Ejecución 

presupuestaria 

Regular Recuento 1 1 

% del total 3,1% 3,1% 

Bueno Recuento 31 31 

% del total 96,9% 96,9% 

Total Recuento 32 32 

% del total 100,0% 100,0% 

De acuerdo con la tabla 1, para los trabajadores encuestados se observan que 

la ejecución presupuestaria, es regular en 3.1% y seguido por el nivel bueno por un 

96.9%. Asimismo, en cuanto al reconocimiento por cumplimiento de metas de 

inversiones, existe una tendencia hacia nivel superior de eficiente en 100%.  

A medida que aumenta el nivel de la ejecución presupuestaria, también lo hace 

el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones. 



16 

Cruce entre ejecución presupuestaria y presupuesto institucional modificado 

certificado 

Tabla 2 

Cruce entre VI con la D1 de la VD 

Presupuesto institucional 

modificado certificado 

Total 

Regular Eficiente 

Ejecución 

presupuestaria 

Regular Recuento 0 1 1 

% del 

total 

0,0% 3,1% 3,1% 

Bueno Recuento 8 23 31 

% del 

total 

25,0% 71,9% 96,9% 

Total Recuento 8 24 32 

% del 

total 

25,0% 75,0% 100,0% 

De acuerdo con la tabla 2, para los trabajadores encuestados se observan que 

la ejecución presupuestaria, es regular en 3.1% seguido por el nivel bueno por un 

96.9%. Asimismo, en cuanto al presupuesto institucional modificado certificado, existe 

una tendencia hacia niveles superiores siendo regular para un 25% y eficiente en 

75%.  

A medida que aumenta el nivel de la EP, también lo hace el PIM certificado, 

muy pocos ven el presupuesto institucional modificado certificado como regular, 

independientemente de su nivel de ejecución presupuestaria.  
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Cruce entre ejecución presupuestaria y presupuesto institucional modificado 

devengado 

Tabla 3 

Cruce entre la VI con la D2 de la VD 

Presupuesto institucional 

modificado devengado 

Total 

Regular Eficiente 

Ejecución 

presupuestaria 

Regular Recuento 1 0 1 

% del total 3,1% 0,0% 3,1% 

Bueno Recuento 6 25 31 

% del total 18,8% 78,1% 96,9% 

Total Recuento 7 25 32 

% del total 21,9% 78,1% 100,0% 

De acuerdo con la tabla 3, para los trabajadores encuestados se observan que 

la ejecución presupuestaria, es regular en 3.1% seguido por el nivel bueno por un 

96.9%. Asimismo, en cuanto al presupuesto institucional modificado devengado, 

existe una tendencia hacia niveles superiores siendo regular para un 21.9% y eficiente 

en 78.1%.  

A medida que aumenta el nivel de la EP, también lo hace el PIM devengado, 

muy pocos ven el presupuesto institucional modificado devengado como regular, 

independientemente de su nivel de ejecución presupuestaria.  
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Cruce entre ejecución presupuestaria y meta presupuestaria obtenida 

Tabla 4 

Cruce entre la VI con la D3 de la VD 

Meta presupuestaria 

obtenida 

Total 

Regular Eficiente 

Ejecución 

presupuestal 

Regular Recuento 0 1 1 

% del total 0,0% 3,1% 3,1% 

Bueno Recuento 2 29 31 

% del total 6,3% 90,6% 96,9% 

Total Recuento 2 30 32 

% del total 6,3% 93,8% 100,0% 

De acuerdo con la tabla 4, para los trabajadores encuestados se observan que 

la ejecución presupuestaria, es regular en 3.1%, seguido por el nivel bueno por un 

96.9%. Asimismo, en cuanto a la meta presupuestaria obtenida, existe una tendencia 

hacia niveles superiores siendo regular para un 6.3% y eficiente en 93.8%.  

A medida que aumenta el nivel de la EP, también lo hace la meta 

presupuestaria obtenida, muy pocos ven la meta presupuestaria obtenida como 

regular, independientemente de su nivel de ejecución presupuestal.  
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Análisis inferencial 

Se presenta las tablas siendo para este análisis se trabajó con la prueba de 

normalidad no normal. 

Hipótesis general 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública de Perené, 2023. 

Tabla 5 

Información de ajuste de los modelos para la hipótesis general 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo interceptación 154,191 

Final 90,592 63,599 18 ,000 

Como se aprecia en la tabla, el valor de significancia es de ,000 por lo que, se 

acepta la Ha, determinando que la EP influye en el reconocimiento por cumplimiento 

de metas de inversiones. 

 Tabla 6 

Pseudo R cuadrado de hipótesis general 

Cox y Snell ,863 

Nagelkerke ,866 

McFadden ,361 

Al respecto al valor según Cox y Snell (86.3%) y Nagelkerke (86.6), se 

determinó que existe influencia entre la variable EP y el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones con un valor de 86%.  
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Hipótesis específica 1 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y el presupuesto 

institucional modificado certificado. 

Tabla 7 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis especifica 1 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo interceptación 120,724 

Final 60,223 60,500 18 ,000 

Como se aprecia en la tabla, el valor de significancia es de ,000 por lo que, se 

acepta la Ha, determinando que la ejecución presupuestaria influye en el presupuesto 

institucional modificado certificado. 

Tabla 8 

Pseudo R cuadrado de hipótesis específica 1 

Cox y Snell ,849 

Nagelkerke ,859 

McFadden ,424 

Al respecto al valor según Cox y Snell (84.9%) y Nagelkerke (85.9%), se 

determinó que existe influencia entre la variable EP y la dimensión PIM modificado 

certificado con un valor de 85%.  
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Hipótesis específica 2 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y el presupuesto 

institucional modificado devengado. 

Tabla 9 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis especifica 2 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo interceptación 126,667 

Final 25,632 101,035 18 ,000 

Como se aprecia en la tabla, el valor de significancia es de ,000 por lo que, se 

acepta la Ha, determinando que la ejecución presupuestaria influye en el presupuesto 

institucional modificado devengado. 

Tabla 10 

Pseudo R cuadrado de hipótesis específica 2 

Cox y Snell ,957 

Nagelkerke ,967 

McFadden ,687 

Al respecto al valor según Cox y Snell (95.7%) y Nagelkerke (96.7%), se 

determinó que existe influencia entre la variable EP y la dimensión PIM modificado 

devengado con un valor de 96%.  
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Hipótesis específica 3 

Existe influencia entre la ejecución presupuestaria y la meta presupuestaria 

obtenida. 

Tabla 11 

Información de ajuste de los modelos de la hipótesis especifica 3 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo interceptación 120,755 

Final 4,833 115,922 18 ,000 

Como se aprecia en la tabla, el valor de significancia es de ,000 por lo que, se 

acepta la Ha, determinando que la ejecución presupuestaria influye en la meta 

presupuestaria obtenida. 

Tabla 12 

Pseudo R cuadrado de hipótesis específica 3 

Cox y Snell ,973 

Nagelkerke ,986 

McFadden ,837 

Al respecto al valor según Cox y Snell (97.3%) y Nagelkerke (98.6%), se 

determinó que existe influencia entre la variable EP y la dimensión meta 

presupuestaria obtenida con un valor de 98%.  
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IV. DISCUSIÓN

Mediante la hipótesis general planteada en el presente estudio se determinó 

que existe influencia entre las variables, a través del resultado del valor de 

significancia de ,000, encontrándose por debajo del margen de error, donde se acepta 

la hipótesis alterna. Partiendo de esta premisa se sostiene que la EP es una forma de 

eficiencia y eficacia de brindar recursos con el fin de cumplir con los objetivos y 

prioridades que tiene una entidad, siendo concordante desde el punto de vista con la 

Pacífico (2015) quien señaló que, la ejecución de proceso presupuestario implica 

generar ingresos, y con ello lograr atender las obligaciones con la ciudadanía. 

Al respecto de la variable EP el 96.9% de los encuestados lo evalúa como 

bueno, un 3.1% lo considera como regular. Siendo para el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones, que existe una tendencia hacia nivel superior 

de eficiente en 100%. Por lo que, a través de estos resultados se complementa con 

lo mencionado por Kaharrukmi et al. (2022) que en la teoría de la gestión hay una 

fuerte dependencia entre el éxito en el logro de las metas organizacionales y la 

satisfacción ejecutiva. 

En cuanto a la primera dimensión presupuesto institucional modificado 

certificado de la variable dependiente indica que el 75% de los encuestados lo evalúan 

como eficiente, un 25.5% lo considera regular. En la segunda dimensión presupuesto 

institucional modificado devengado se observa que el 78.1% lo valora como eficiente, 

un 21.9% como regular. Por consiguiente, a la tercera dimensión meta presupuestaria 

obtenida el 96.9% de los encuestados valora como eficiente y un 6.3% como regular. 

De acuerdo a los resultados de valoración de los encuestados se resalta la 

concordancia con Freitas et al. (2023) cuyos resultados obtenidos indicaron que la 

eficiencia en la EP influye en los indicadores de desempeño de las universidades 

brasileñas definidos por el Tribunal Federal de Cuentas (TCU), involucrando los 

valores que se liquidaron sobre los valores inicialmente previstos en el período de 

2015 a 2018.   

En ese sentido, en la presente investigación se determinó que la EP influye en 

el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones, siendo concordante con 

el estudio de Lozano (2021) quien planteó como objetivo relacionar la EP y el 
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reconocimiento de la ejecución de inversiones en el lugar de trabajo. Concluyendo 

que presenta una correlación positiva de muy alta significación entre las variables 

estudiadas. 

Desde un enfoque teórico estos resultados inferenciales entre las variables 

indican que a mayor eficiencia de la EP mayores son los logros del reconocimiento 

por cumplimiento de metas de inversiones. Por lo que, desde el punto de la gestión 

pública se debe realizar el mayor esfuerzo en la variable independiente, siendo una 

condicionante para la variable dependiente, y con ello alinearse a lo descrito por 

Fedotova (2017) quien indicó que el desarrollo económico del país depende en su 

gran mayoría de la organización de la ejecución presupuestaria en todos los 

niveles del sistema presupuestario. 

Desde la perspectiva la organización de la entidad, debe prioridad realizar una 

adecuada EP en el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones sin 

generar endeudamiento por parte de la entidad, siendo congruente con lo afirmado 

por Vammalle et al. (2017) señalaron que Oaxaca experimentó recientemente un 

período de rápido crecimiento del gasto público, en respuesta a prioridades sociales 

y económicas. Estos aumentos del gasto no fueron acompañados de los 

correspondientes aumentos de los ingresos reales, lo que condujo a la acumulación 

de déficit. 

En este trabajo se relaciona con la teoría de la administración a través de la 

motivación de los directivos que no sólo está relacionada con factores económicos, 

sino también en la responsabilidad compartida alcanzando los objetivos 

organizacionales siendo concordante con el estudio de Diaz et al. (2023) plantearon 

como objetivo investigar la relación entre la gestión administrativa y la EP; obteniendo 

como resultado que el 93% de la ejecución presupuestal es a causa de la gestión 

administrativa de la entidad.   

El reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones es una 

herramienta de estímulo presupuestario gestionado por el MEF y tiene como objetivo 

mejorar la calidad de los servicios públicos que prestan las provincias, distritos y 

municipios a nivel nacional siendo importante la relación de variable independiente 
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con la dependiente para  cumplir con las metas establecidas, encontrándose asociado 

con la investigación de Cárdenas (2023) donde los resultados obtenidos muestran 

una relación positiva y significativa entre las variables de gestión de la inversión 

pública y la ejecución presupuestaria.  

Asimismo, es relacionado con el estudio de Bohórquez et al. (2018) quienes 

tuvieron como objetivo analizar la inversión local en los niveles de ejecución 

presupuestal durante el año de estudio, cuyo resultado indicó que existe influencia en 

la ejecución presupuestal por parte de la inversión.  

Al respecto, este estudio indica que la ejecución presupuestaria debe ser 

eficiente para generar servicios de calidad en bienes, servicios y  proyectos, siendo 

relacionado con Serna (2022) cuyos resultados indicaron que principalmente la 

administración en una entidad pública de Turbo mejora las capacidades iniciales, la 

gestión de sus diversos recursos resaltando el talento humano, los ingresos a su vez 

reducir el gasto público e incrementar las inversiones en proyectos públicos que 

benefician a los ciudadanos del entorno.  

Este estudio infiere que la ineficiencia en la EP de administrar los recursos en 

una entidad genera que no se cumplan con las metas establecidas institucionales que 

tienen por objetivo beneficiar a la ciudadanía, coincidiendo, con las personas que 

cuentan con niveles altos de pobreza, a pesar de que existen entidades que lograron 

altos de niveles de ejecución presupuestal en proyectos, no representan una 

prioridad, por lo que, tal postura la recoge también Ramos (2021) que evidenció en 

su investigación que es claro que a lo largo de los años la Mala ejecución 

presupuestaria en 2018 y 2019, implicó en el resultado del incumplimiento de los 

objetivos estratégicos institucionales. Además, de existir diferentes factores que 

afectan en el logro de objetivos de cada entidad.   

Postura concordante con los resultados del actual estudio lo presenta Dai 

(2024) argumentó que la gestión presupuestaria eficiente es crucial para la ejecución 

exitosa de los proyectos de construcción. Para lograrlo diseñó un sistema de gestión 

de presupuestos de auditoría de proyectos de construcción basado en la optimización 

combinatoria ofrece importantes ventajas. 
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La investigación sostiene que el reconocimiento por cumplimiento de metas de 

inversiones brinda incentivos presupuestarios desarrollado por el MEF de acuerdo al 

Presupuesto por Resultados, promoviendo la implementación de inversiones públicas 

regionales y locales a través del gasto público, concordando con lo vertido por la PCM 

(2022) quien sustenta que busca obtener los mayores niveles de eficiencia en el 

gobierno estatal, con la finalidad de brindar mejor atención al ciudadano, a través de 

la priorización y optimización del uso de los recursos que cuentan las entidades. 

Dentro de sus 7 acciones se resalta la institucionalización de valoración de la gestión 

basada en resultados, utilizando modernos recursos tecnológicos, planificación 

estratégica y concertada, siendo particularmente importante para asegurar los 

canales de control de las acciones del Estado. 

En caso de la variable dependiente concuerda con la postura de Alberca (2022) 

quien sostuvo en su investigación que detrás del programa de incentivo municipal se 

pretendió perfeccionar la gestión de los distintos gobiernos que realizan; a través del 

cumplimiento de las metas aprobadas, se entregan recursos económicos adicionales. 

Obteniendo como resultado que la GM mantiene una relación directa alta con los 

incentivos municipales. 

Ahora bien, en el presente trabajo de investigación se mencionan 3 

dimensiones para el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones, 

siendo el primero el PIM certificado de la hipótesis especifica 1 planteada, de las 

modificaciones presupuestarias para inversiones priorizadas y no priorizadas, 

obteniendo como resultado el nivel de significancia de ,000 por lo que, se acepta la 

Ha, determinando que la ejecución presupuestaria influye en el presupuesto 

institucional modificado certificado. Similar resultado obtiene Torres (2022) en su 

investigación realizada, que buscó conocer la relación de la GM y el PIM 2018. 

Obteniendo como resultado que existe una correlación positiva indicando que la GM 

influye en los incentivos de los municipios. 

La dimensión PIM devengado se refiere que las entidades deben alcanzar los 

porcentajes establecidos como meta en cuanto al reconocimiento de la obligación de 

pago del presupuesto actualizado resultado de las modificaciones presupuestarias 

para inversiones priorizadas y no priorizadas, esta obligación procede cuando el gasto 
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se encuentra comprometido y registrado, siendo formalizado mediante la conformidad 

del área usuaria, por lo que, en esta investigación de la hipótesis especifica 2 

planteada, el nivel de significancia es de ,000, donde se acepta la Ha, determinando 

que la ejecución presupuestaria influye en el Presupuesto Institucional Modificado 

devengado.  

Lo concerniente a la tercera dimensión meta presupuestaria obtenida, la 

hipótesis especifica 3 planteada siendo la expresión de forma cuantificable y concreta 

que identifica los productos finales de los proyectos determinados durante el año 

fiscal, el cual alcanzó como resultado el nivel de significancia de ,000 por lo que, se 

acepta la Ha, determinando que la ejecución presupuestaria influye en la meta 

presupuestaria obtenida, lo que conlleva afirmar que es la razón para percibir mayores 

presupuestos por estos incentivos, pues el MEF (2023) señala como un incentivo 

presupuestario hacia los municipios regionales y locales que hayan alcanzado los 

objetivos de inversión estatales dentro de un período de tiempo determinado. El 

objetivo es promover y animar a las administraciones públicas hacer el mejor uso de 

los métodos, tecnologías y resultados, utilizando incentivos gubernamentales en 

aquellas regiones u organismos locales que logren las metas y objetivos establecidos. 
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V. CONCLUSIONES

Primero: De acuerdo al valor estadístico del nivel de significancia y en atención a la 

hipótesis general del presente trabajo de estudio, se aceptó la hipótesis alterna, en el 

que se determinó que existe influencia entre la variable EP y el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones. 

Segundo: El nivel de significancia de la primera hipótesis especifica planteada es 

menor al margen de error por lo que, se aceptó la hipótesis alterna, en el que se 

determinó que existe influencia entre la variable ejecución presupuestal y el PIM 

certificado. 

Tercero:  El nivel de significancia de la segunda hipótesis especifica planteada es 

menor al margen de error por lo que, se aceptó la hipótesis alterna, en el que se 

determinó que existe influencia entre la variable ejecución presupuestal y el PIM 

devengado. 

Cuarto: El nivel de significancia de la tercera hipótesis especifica planteada es menor 

al margen de error por lo que, se aceptó la hipótesis alterna, en el que se determinó 

que existe influencia entre la variable ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida. 
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VI. RECOMENDACIONES

A la entidad, a través del Gerente Municipal establecer responsables funcionales para 

la ejecución adecuada del reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones 

de manera que se diferencie las responsabilidades y se identifiquen con la institución 

asumiendo compromisos de mejora constante. 

A la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programación de Inversiones, a 

gestionar procesos de capacitación con el MEF a través de sus sedes 

descentralizados para lograr mayor eficiencia en el gasto a nivel de entidad. 

A la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Territorial a desarrollar un 

proceso de control y seguimiento a las inversiones priorizadas y no priorizadas, 

asimismo adoptar estrategias para el avance de la ejecución de los proyectos que se 

encuentren por administración directa o contrata. 

A la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programación de Inversiones, a 

desarrollar un proceso de sensibilización y difusión sobre el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones dirigido a la ciudadanía, con la finalidad de 

generar mayor compromiso por la población en tema de facilidad y control en las 

ejecuciones de los proyectos. 

A la Oficina de Programación Multianual de Inversiones, realizar reuniones de 

coordinación y seguimiento constantes con los responsables del reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones para la mejora continua de la ejecución 

presupuestaria en inversiones. 
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ANEXOS 

1. Matriz de operacionalización

Variables de 
estudio 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escalas 

Niveles 
y 

rangos 

Variable 
independiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Pacífico (2015) señala que la 

ejecución de proceso 

presupuestario implica generar 

ingresos, y con ello lograr atender 

las obligaciones del gasto de 

acuerdo con los créditos 

presupuestarios debidamente 

autorizados en los presupuestos 

Esto se debe a que tiene por objeto 

brindar servicios públicos y bienes, 

logrando obtener buenos resultados 

de acuerdo con los principios 

constitucionales de planificación y 

principio presupuestario. Poner 

autor 

La operacionalización 
se realizará a través de 
sus 03 dimensiones 
evaluadas en la escala 
de Likert en 21 ítems. 

Certificación 

- Requerimiento del expediente de contratación 
por el área usuaria para certificación 
presupuestal

- Verificación de disponibilidad presupuestal

- Aprobación de la certificación

Ordinal 

Escala de 
Likert 

1. Muy
baja

2. Baja
3. Medio
4. Alta
5. Muy alta

Malo 
[ 21, 49 

Regular 
[ 50, 7 8  

Bueno 
[ 79, 1 0 5  

Compromiso 

- Actuaciones del órgano de contrataciones para
el compromiso

- Generación del documento del compromiso

- Registro del compromiso en SIAF

Devengado 

- Verificación del cumplimiento de los plazos
contractuales

- Verificación de los aspectos contables de los
comprobantes de pago recepcionados
- Registro de la afectación de partidas del en

SIAF

MEF (2018) señala que el 

reconocimiento por cumplimiento 

de meta de inversiones se 

encuentra orientada a promover las 

adecuadas condiciones que ayuden 

a contribuir el crecimiento, además, 

de un desarrollo que sea sostenible 

dentro de la economía local, 

incentivando al gobierno local a 

tener una mejora continua y 

sostenible. Logrando contribuir al 

cumplimiento de los objetivos en la 

Ley Orgánica de Municipalidades 

27972 (2023). 

La operacionalización 
se realizará a través de 
sus 03 dimensiones 
evaluadas en la escala 
de Likert en 21 ítems. 

Presupuesto 
institucional 
modificado 
certificado 

- Presupuesto Institucional de Apertura

- Porcentaje del PIM certificado de la lista no
priorizada de inversiones.
- Porcentaje del PIM certificado de la lista
priorizada de inversiones. Ordinal 

Escala de 
Likert 

1. Muy
baja

2. Baja
3. Medio
4. Alta
5. Muy alta

Deficiente 
[ 21, 49 

Regular 
[ 50, 78 

Eficiente 
[ 79, 105 

Variable 

dependiente: 

Reconocimiento 

por cumplimiento 

de meta en 

Inversiones 

Presupuesto 
institucional 
modificado 
devengado 

- Presupuesto Institucional Modificado 
devengado

- Porcentaje del PIM devengado de la lista no 
priorizada de inversiones
- Porcentaje del PIM devengado de la lista
priorizada de inversiones

Meta 
presupuestaria 
obtenida 

- Porcentaje del PIM certificado y devengado de
la lista priorizadas y no priorizada de inversiones
- Reporte de la actualización de la situación de la 
inversión en el formato N°12-B y Nº 09
- Reportes de cumplimiento al MEF
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2. Instrumento de recolección de datos

ANEXOS: CUESTIONARIO 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Estimado Colaborador/ usuarios 

Mi nombre es Rocio Ines Ardiles Aguirre, maestrando en Gestión Pública de la 

Universidad Cesar Vallejo, mediante este instrumento se requiere que su persona 

resuelva el cuestionario. Por lo que; no se le solicitará sus datos personales ya que 

es anónimo y tendrá una duración entre 5 a 8 minutos. 

A continuación, usted resolverá un cuestionario que ayudara a obtener resultados 

estadísticos, para el desarrollo de un trabajo de investigación que se ha venido 

realizando durante todo este tiempo, se le solicita sinceridad y transparencia en la 

solución de las preguntas; para ello debe marcar con una “x” en el casillero de su 

respuesta. 

MUY BAJA 
(MB) 

BAJA (B) MEDIO (M) ALTA (A) 
MUY ALTA 

(MA) 

1 2 3 4 5 

N° Dimensiones - Indicadores de ejecución 
presupuestal 

Escala 

MB B M A MA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: CERTIFICACIÓN 

1. 

¿Considera usted que el requerimiento del 
expediente de contratación por el área usuaria 
para certificación presupuestal es un requisito 
indispensable para iniciar con la ejecución de 
gasto?  

1 2 3 4 5 

2. 
¿Considera usted que la Municipalidad realiza 
reuniones continuamente? 

1 2 3 4 5 

3. 
¿Considera usted que la certificación debe 
evaluarse periódicamente? 

1 2 3 4 5 

4. 
¿Considera usted que el proceso de certificación 
tiene una valoración? 

1 2 3 4 5 

5. 
¿Considera usted que la verificación de 
disponibilidad presupuestal tiene una valoración? 

1 2 3 4 5 

6. 
¿Considera usted que la aprobación de la 
certificación es el inicio principal de la ejecución 
presupuestaria? 

1 2 3 4 5 

7. 
¿Considera usted que la certificación asegura el 
gasto público? 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 2: COMPROMISO 
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8. 
¿Considera usted que las actuaciones del órgano 
de contrataciones para el compromiso tienen una 
valoración? 

1 2 3 4 5 

9. 
¿Considera usted que el registro del compromiso 
en SIAF tiene una valoración? 

1 2 3 4 5 

10. 
¿Considera usted que se debe realizar el 
seguimiento de los compromisos realizados 
periódicamente?  

1 2 3 4 5 

11. 
¿Considera usted que las herramientas utilizadas 
para el compromiso tienen una valoración? 

1 2 3 4 5 

12. 
¿Considera usted que la certificación asegura a 
realizar el compromiso del servicio o bien 
eficientemente? 

1 2 3 4 5 

13. 
¿Considera usted que la generación del 
documento del compromiso es requisito previo 
para el devengado?  

1 2 3 4 5 

14. 
¿Considera usted que el registro del compromiso 
en SIAF en la Municipalidad tiene una valoración? 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 3: DEVENGADO 

15. 
¿Considera usted que la Municipalidad cumple con 
la verificación del cumplimiento de los plazos 
contractuales? 

1 2 3 4 5 

16. 

¿Considera usted que la Gerencia de Desarrollo 
Urbano e Infraestructura de la Municipalidad 
presenta la conformidad a tiempo para realizar el 
devengado? 

1 2 3 4 5 

17. 

¿Considera usted que las áreas orgánicas de la 
Municipalidad deben tener un cronograma de los 
tramos establecidos para el cumplimiento de 
metas? 

1 2 3 4 5 

18. 
¿Considera usted que los proveedores de servicio 
y bienes en inversiones presentan sus solicitudes 
de pago a tiempo? 

1 2 3 4 5 

19. 
¿Considera usted que la Municipalidad cumple con 
la verificación de los aspectos contables de los 
comprobantes de pago recepcionados? 

1 2 3 4 5 

20. 
¿Considera usted que el compromiso asegura a 
realizar el devengado eficientemente? 

1 2 3 4 5 

21. 
¿Considera usted que el registro de la afectación 
de partidas en el SIAF la Municipalidad debe 
realizarse de manera minuciosa? 

1 2 3 4 5 

 

  

 

 

 

 

 

 



3 

 

 ANEXOS: CUESTIONARIO 

RECONOCIMIENTO POR CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES 

Estimado Colaborador/ usuarios 

Mi nombre es Rocio Ines Ardiles Aguirre, maestrando de Gestión Pública en la 

Universidad César Vallejo, mediante este instrumento se requiere que su persona 

resuelva el cuestionario. Por lo que; no se le solicitará sus datos personales ya que 

es anónimo y tendrá una duración entre 5 a 8 minutos 

A continuación, usted resolverá un cuestionario que ayudara a obtener resultados 

estadísticos, para el desarrollo de un trabajo de investigación que se ha venido 

realizando durante todo este tiempo, se le solicita sinceridad y transparencia en la 

solución de las preguntas; para ello debe marcar con una “x” en el casillero de su 

respuesta. 

MUY BAJA 

(MB) 
BAJA (B) MEDIO (M) ALTA (A) 

MUY ALTA 

(MA) 

1 2 3 4 5 

 

 

N° 

 

Dimensiones - Indicadores del reconocimiento 

por cumplimiento de metas de inversiones 

Escala 

MB B M A MA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO CERTIFICADO 

1. 
¿Considera usted que la Municipalidad debe 
priorizar en el Presupuesto Institucional de Apertura 
certificado las inversiones? 

1 2 3 4 5 

2. 

¿Considera usted que las asistencias técnicas que 
brinda el Ministerio de Economía y Finanzas 
conllevan a cumplir con el Porcentaje del PIM 
certificado de la lista no priorizada? 

1 2 3 4 5 

3. 
¿Considera usted que es complicado cumplir con el 
Porcentaje del PIM certificado de la lista no 
priorizada? 

1 2 3 4 5 

4. 
¿Considera usted que el trabajo en equipo conlleva 
a cumplir con el Porcentaje del PIM certificado de la 
lista no priorizada? 

1 2 3 4 5 

5. 
¿Considera usted con el Porcentaje del PIM 
certificado de la lista priorizada de inversiones tiene 
una valoración? 

1 2 3 4 5 

6. 
¿Considera usted que el Porcentaje del PIM 
certificado de la lista no priorizada de inversiones 
debe evaluarse cada semana? 

1 2 3 4 5 

7. 
¿Considera usted que el Porcentaje del PIM 
certificado de la lista priorizada de inversiones debe 
evaluarse cada semana? 

1 2 3 4 5 
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DIMENSIÓN 2: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO DEVENGADO 

8. ¿Considera usted que el Presupuesto Institucional 
Modificado devengado tiene una valoración? 

1 2 3 4 5 

9. 
¿Considera usted que el Porcentaje del PIM 
devengado de la lista no priorizada de inversiones 
debe evaluarse cada semana?  

1 2 3 4 5 

10. 
¿Considera usted que el Porcentaje del PIM 
devengado de la lista priorizada de inversiones 
debe evaluarse cada semana? 

1 2 3 4 5 

11. 
¿Considera usted que la Municipalidad debe 
realizar el seguimiento al avance del PIM 
devengado de la lista no priorizada de inversiones? 

1 2 3 4 5 

12. 
¿Considera usted que la Municipalidad debe 
realizar el seguimiento al avance del PIM 
devengado de la lista priorizada de inversiones? 

1 2 3 4 5 

13. 
¿Considera usted que el Presupuesto Institucional 
Modificado devengado requiere de un expediente 
de contratación? 

1 2 3 4 5 

14. 
¿Considera usted que el avance presupuestal de 
inversiones a nivel de devengado se debe evaluar 
periódicamente? 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 3: META PRESUPUESTARIA OBTENIDA 

15. 

¿Considera usted que la Municipalidad está 
realizando estrategias para el avance del Porcentaje 
del PIM certificado y devengado de la lista 
priorizadas y no priorizada de inversiones? 

1 2 3 4  

16. 

¿Considera usted que se debe realizar el 
seguimiento del PIM certificado y devengado de la 
lista priorizadas y no priorizada de inversiones de 
forma semanal? 

1 2 3 4 5 

17. 

¿Considera usted que es necesario las reuniones 
que realiza la Municipalidad para verificar el avance 
del Porcentaje del PIM certificado y devengado de la 
lista priorizadas y no priorizada de inversiones? 

1 2 3 4 5 

18. 

¿Considera usted que los funcionarios encargados 
de la Municipalidad realizan la actualización de la 
situación de la inversión en el formato N°12-B y Nº 
09 de forma mensual? 

1 2 3 4 5 

19. 

¿Considera usted que la Municipalidad está 
realizando las actualizaciones de la situación de la 
inversión en el formato N°12-B y Nº 09 de acuerdo a 
los plazos que emite el MEF? 

1 2 3 4 5 

20. 
¿Considera usted que conoce todos los 
procedimientos para el cumplimiento de metas en 
inversiones? 

1 2 3 4 5 

21. 
¿Considera usted que la Municipalidad realiza 
adecuadamente la ejecución del presupuesto para 
efectuar el reporte de cumplimiento del MEF? 

1 2 3 4 5 
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3. Anexo de ficha de validación de instrumentos para la recolección de datos  
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4. Anexo de la matriz de consistencia 

 

 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

TÍTULO:  La ejecución presupuestaria en el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública de Perené, 2023 
AUTORA:  Ardiles Aguirre, Rocio Ines  

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

 
Problema principal: 
 
¿De qué manera la Ejecución 
Presupuestaria influye en el  
reconocimiento por 
cumplimiento de metas de 
inversiones en una entidad 
pública de Perené, 2023? 
 
 
Problemas secundarios: 
 

¿De qué manera la ejecución 
presupuestaria influye en el 
presupuesto institucional 
modificado certificado? 

 

¿De qué manera la ejecución 
presupuestaria influye en el 
presupuesto Institucional 
modificado devengado? 

 

¿De qué manera la ejecución 
presupuestaria influye en meta 
presupuestaria obtenida? 

 
Objetivo general: 
 
Determinar de qué manera la 
ejecución presupuestaria influye en 
el reconocimiento por cumplimiento 
de metas de inversiones, en una 
entidad pública de Perené, 2023. 
 
Objetivos específicos: 
 

Determinar de qué manera la 
ejecución presupuestaria influye en 
el presupuesto institucional 
modificado certificado. 

 

Determinar de qué manera la 
ejecución presupuestaria influye en 
el presupuesto institucional 
modificado devengado. 

 
Determinar de qué manera la 
ejecución presupuestaria influye en 
la meta presupuestaria obtenida. 

 
Hipótesis general: 
 
Existe influencia entre la 
ejecución 
presupuestaria y el 
reconocimiento por 
cumplimiento de metas 
de inversiones en una 
entidad pública de 
Perené, 2023. 
 
 
Hipótesis específicas: 
 

Existe influencia entre la 
ejecución 
presupuestaria y el 
presupuesto 
institucional modificado 
certificado. 

 

 

Existe influencia entre la 
ejecución 
presupuestaria y el 
presupuesto 
institucional modificado 
devengado. 

 

Existe influencia entre la 
ejecución 
presupuestaria y la meta 
presupuestaria 
obtenida. 

Variable independiente: Ejecución presupuestaria 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Niveles o 
rangos 

 

 

Certificación 

 

 

- Requerimiento del expediente de contratación por el área 
usuaria para certificación presupuestal  

- Verificación de disponibilidad presupuestal 

- Aprobación de la certificación  

 

1-7 

 

8-14 

 

15-21 

 

Malo 

[21, 49 

 

 

Regular 

[50, 78 

 

Bueno 

[79, 105 

 

Compromiso 

 

- Actuaciones del órgano de contrataciones para el compromiso 

- Generación del documento del compromiso 

- Registro del compromiso en SIAF 

 

Devengado 

- Verificación del cumplimiento de los plazos contractuales 

- Verificación de los aspectos contables de los comprobantes de 
pago recepcionados 

-  Registro de la afectación de partidas del en SIAF 

Variable dependiente:  Reconocimiento por cumplimiento de meta en Inversiones 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Niveles o 
rangos 

 

Presupuesto 
Institucional 
Modificado 
certificado 

- Presupuesto Institucional de Apertura certificado en inversiones 

- Porcentaje del PIM certificado de la lista no priorizada de 
inversiones. 
- Porcentaje del PIM certificado de la lista priorizada de 
inversiones. 

 

1-7 

 

8-14 

 

15-21 

 

Deficiente 

[21, 49 

 

 

Regular 

[50, 78 

 

Eficiente 

[79, 105 

Presupuesto 
institucional 
modificado 
devengado 

- Presupuesto Institucional Modificado devengado 

- Porcentaje del PIM devengado de la lista no priorizada de 
inversiones 
- Porcentaje del PIM devengado de la lista priorizada de 
inversiones 

Meta 
presupuestaria 
obtenida 

- Porcentaje del PIM certificado y devengado de la lista 
priorizadas y no priorizada de inversiones 
- Reporte de la actualización de la situación de la inversión en el 
formato N°12-B y Nº 09 
- Reportes de cumplimiento al MEF 
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TIPO Y DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICAS E 
INSTRUMENTOS 

ESTADÍSTICA A UTILIZAR  

TIPO:  

Aplicada respecto a Ñaupa et. 
al. (2018) señalan que este 
tipo de investigación se 
encuentra orientada a resolver 
los problemas sociales de un 
determinado espacio, a través 
de la formulación de 
problemas, así como las 
hipótesis de trabajo. 

DISEÑO:     
No experimental al respecto 
Hernández et. al. (2014) 
indican que se realizará sin 
alguna manipulación 
deliberadamente cada una de 
las variables y mediante este 
diseño se visualiza los hechos 
tal y como se dan en 
naturalidad y se concluye 
analizando los resultados.  
 
MÉTODO: 
 
Se utilizó el método hipotético 
deductivo según Ñaupa et. al. 
(2018) se analizará de lo 
general para aplicarlos a 
casos particulares, en el cual 
se busca comprobar la 
hipótesis 

 
POBLACIÓN:  
 
Se encuentra constituida por los 
trabajadores de la entidad pública 
el cual será conformada por 250 
trabajadores. 
 
 
TIPO DE MUESTRA:  
 
No probabilístico, Ñaupa et al. 
(2018) indican que en este tipo de 
muestreo intervendrá los criterios 
para elegir a las unidades 
muestrales, en el cual se identificó 
por conveniencia, elección 
razonada y por cuotas. 
 
TAMAÑO DE MUESTRA: 
 
32 trabajadores 

Variable 1:  
 
Ejecución Presupuestaria 
 
 
Técnicas:  
 
Encuesta 
 
 
Instrumentos:  
 
Cuestionario 
 

 
DESCRIPTIVA: 
 
 
Tablas de frecuencias, en función de los resultados obtenidos de la encuesta. 
 
 
 
INFERENCIAL: 
 
 El estadígrafo que permite comprobar la hipótesis, por eso se inferencian los resultados obtenidos de la encuesta. 
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5. Anexo del consentimiento informado 

Consentimiento Informado 

 

Título de la investigación: La ejecución presupuestaria en el reconocimiento por 

cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública de Perené, 2023 

Investigadora: Rocio Ines Ardiles Aguirre  

 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “La ejecución presupuestaria en 

el reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones en una entidad pública 

de Perené, 2023”, cuyo objetivo es determinar de qué manera la ejecución 

presupuestaria influye en el reconocimiento por cumplimiento de metas de 

inversiones, en una entidad pública de Perené, 2023. Esta investigación es 

desarrollada por estudiantes del programa de estudio Maestría en Gestión Pública, 

de la Universidad César Vallejo del campus UCV Filial Lima Norte aprobado por la 

autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista. 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 5 a 8 minutos y se 

realizará en el ambiente de su oficina de la institución Municipalidad Distrital de 

Perené. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando 

un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Se informa que no existirá riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, 

en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la 

libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

No existe beneficio directo para usted por participar de este estudio. Sin embargo, se 

le informará de manera personal y confidencial de algún resultado que se crea 

conveniente que usted tenga conocimiento. Los resultados también serán publicados 

en el repositorio de la universidad. 

Confidencialidad (principio de justicia):  
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Los datos recolectados serán anónimos, garantizando que la información que usted 

nos brinde es totalmente Confidencial y no será usada para ningún otro propósito 

fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente.  

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con mi persona Rocio Ines 

Ardiles Aguirre email: rardilesagui@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento: 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada.  

Nombre y apellidos: 

Firma(s): 

Fecha y hora: 
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7. Anexo de confiabilidad

Ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 13 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 13 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad del 

instrumento 1 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,805 21 

Reconocimiento por cumplimiento de metas de inversiones 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 13 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 13 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad del 

instrumento 2 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,762 21 
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Base de datos 
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 prueba de normalidad 

 

 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución 

presupuestal 

,156 32 ,045 ,781 32 ,000 

Reconocimiento por 

cumplimiento de 

metas de inversiones 

,162 32 ,033 ,929 32 ,038 

Presupuesto 

institucional 

modificado certificado 

,136 32 ,141 ,958 32 ,241 

Presupuesto 

institucional 

modificado 

devengado 

,105 32 ,200* ,977 32 ,702 

Meta presupuestaria 

obtenida 

,142 32 ,100 ,945 32 ,106 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 
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8. Autorización para el desarrollo del proyecto




