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Resumen

Este estudio resalta la importancia de integrar actividades extracurriculares entre los
docentes y directivos escolares para fomentar una cultura educativa inclusiva, alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su principal objetivo es determinar la
correlacion entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo de los docentes en las
instituciones de Ate-Vitarte en 2024, basandose en un enfoque cuantitativo con nivel
correlacional y disefio no experimental. Se administraron dos cuestionarios de 22 items
cada uno, validados por tres expertos, a un total de 80 docentes. Tras el analisis de los
datos estadisticos, se observo una alta correlacion de 0.893 y un nivel de significancia de
0.000, menor que 0.005, lo que condujo al rechazo de la hipétesis nula y a la aceptacion
de la hipétesis alternativa. Como resultado, se concluyd que existe una relacion
significativa entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo entre los docentes de

las instituciones de Ate-Vitarte en 2024.

Palabras clave: Trabajo colaborativo, habilidades directivas, desarrollo sostenible
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Abstract

This study highlights the importance of integrating extracurricular activities among
teachers and school administrators to promote an inclusive educational culture, aligned
with the Sustainable Development Goals (SDGSs). Its main objective is to determine the
correlation between management skills and the collaborative work of teachers in Ate-
Vitarte institutions in 2024, based on a quantitative approach with a correlational level and
non-experimental design. Two questionnaires of 22 items each, validated by three
experts, were administered to a total of 80 teachers. After the analysis of the statistical
data, a high correlation of 0.893 and a significance level of 0.000, less than 0.005, was
observed, which led to the rejection of the null hypothesis and the acceptance of the
alternative hypothesis. As a result, it was concluded that there is a significant relationship
between management skills and collaborative work among teachers at Ate-Vitarte
institutions in 2024.

Keywords: Collaborative work, collaborative work, sustainable development.



I.  INTRODUCCION

En la actualidad se plantea como un desafio primordial que los educadores desarrollen
habilidades directivas para promover el trabajo colaborativo, el cual desempefia un papel
crucial en la educacion contemporanea. Las organizaciones internacionales, con el
apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 4 educacion de calidad, enfatizan
la importancia de integrar actividades extracurriculares en el curriculo educativo de las
escuelas. Este esfuerzo pretende crear una cultura escolar duradera que implique a los
estudiantes en iniciativas educativas, permitiéndoles convertirse en catalizadores del
cambio y contribuir al desarrollo de una sociedad mas sostenible, justa e integradora. Sin
embargo, es necesario abordar el desafio de brindar a los educadores la capacitacion
adecuada en habilidades directivas para que puedan liderar eficazmente el trabajo
colaborativo y aumentar el crecimiento académico y personal de los alumnos.

A nivel internacional y en el contexto especifico de México, un estudio reciente
revelé que solamente el 40% de los docentes han recibido capacitacion actualizada en
el fomento y fortalecimiento de habilidades directivas para impulsar un trabajo
colaborativo exitoso (Inee, 2018). Esta carencia ha limitado la capacidad de los
educadores para liderar sus aulas de forma efectiva y colaborativa. Por otro lado, se
plantea que la falta de formacion en habilidades directivas es un problema extendido a
nivel mundial, dado que la formacion suele ser predominantemente teorica y poco
aplicada en la realidad del aula. Esta situacion se atribuye a la elevada carga laboral de
los docentes, la cual dificulta dedicar tiempo a la planificacion y ejecucion de actividades
colaborativas, lo que a su vez restringe su participacion en el crecimiento y desarrollo
profesional (Darling-Hammond, 2000).

En los paises de América Latina y el Caribe, se ha detectado una brecha
significativa en la capacitacion de los docentes en habilidades directivas y trabajo
colaborativo. Segun un estudio, solo el 35% de los educadores ha recibido formacién en
estos aspectos cruciales, abarcando desde la cobertura hasta los contenidos, estrategias
y evaluacién (Unesco, 2018). Esta carencia de formacién se refleja también en Argentina,
donde el 60% de los docentes considera insuficiente su preparacion en habilidades
directivas y trabajo colaborativo para cumplir con los compromisos académicos de los

alumnos en todos los niveles educativos (Ministerio de Educacién dela Nacién, 2019).
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estos resultados resaltan el imperativo de mejorar la formacion del profesorado en
estas areas en toda la region, con el objetivo de mejorar el nivel educativo y fomentar
una mayor dedicacion a los estudios entre los estudiantes.

En Perd, la ensefianza primaria enfrenta graves consecuencias en la
administracion de procesos educativos debido a los constantes cambios en normas y
leyes que afectan el sistema educativo. Ademas, la falta de habilidades directivas en el
trabajo colaborativo se ha convertido en una problemética que impacta negativamente la
calidad educativa en todos los niveles. Los directivos carecen de habilidades gerenciales
especializadas para fomentar una cultura proactiva de trabajo colaborativo entre los
docentes (Unesco, 2023). Asimismo, se ha identificado una carencia de liderazgo y
colaboracion en las instituciones educativas del pais, lo que dificulta una administracion
efectiva de las escuelas y afecta la calidad educativa en general. En respuesta a esta
situacion, el Ministerio de Educacion ha introducido programas de formacion en liderazgo
educativo y trabajo en equipo para mejorar las capacidades administrativas de los
directivos y profesores, fomentando el trabajo de toda la familia educativa Estas
iniciativas tienen como proposito mejorar la gestibn escolar y crear un ambiente

colaborativo en beneficio de los estudiantes (Minedu, 2014).

Ante esta situacién, se plantea la siguiente pregunta general: ¢ Qué relacion existe
entre habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de Ate- Vitarte, 2024? Asimismo, En relacion con los problemas
especificos indicamos ¢Qué relacion existe entre habilidades directivas e interaccion
activa, cooperacion, responsabilidad compartida, comunicacion efectiva, en docentes de
las instituciones publicas de Ate-Vitarte, 20247

En lo referente a la justificacion tedrica tuvo como objetivo la viabilidad del enfoque
de investigacion empleado. La confirmacion de las hipétesis y los resultados alcanzados
pueden constituir una valiosa fuente para futuras discusiones e iniciativas investigativas.
Por otro lado, la justificacion practica del estudio se fundamenta en la validacion de los
descubrimientos a través de un analisis de los niveles de competencia en habilidades
directivas y el grado de colaboracion entre los docentes de las instituciones publicas de

Ate-Vitarte. En cuanto, a la justificacion metodoldgica, el propdésito es demostrar la
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eficacia y confiabilidad de los procedimientos metodolégicos empleados en la
investigacion sobre habilidades directivas y trabajo colaborativo en el ambito educativo.
Esto establece una soélida base para investigaciones posteriores en el campo,
asegurando que los resultados obtenidos sean fiables y puedan ser replicados.

En relacién con el objetivo general: Conocer la relacion entre las habilidades
directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las instituciones publicas de Ate-
Vitarte,2024. Los propoésitos especificos: Establecer la relacion que existe entre
habilidades directivasy la interaccion activa, cooperacion, responsabilidad compartida,
comunicacién efectiva,en docentes de las instituciones publicas de Ate-Vitarte,2024.

En diversos estudios internacionales relacionados a las habilidades directivas y
trabajo colaborativo, se ha considerado a Coello et al. (2021) realizaron una investigacion
de enfoque cuantitativo. El resultado obtenido en este estudio fue de 0.958 en la primera
variable y la segunda 0.869, finalmente se revel6 que no existe significancia y se acepta
la hipdtesis nula. De acuerdo con Bedoya-Dorado et al. (2020), analizaron las
competencias necesarias para la gestidn universitaria en Colombia. Cuyo resultado
revelaron que el trabajo en equipo y el liderazgo son las competencias mas destacadas
por los directivos universitarios en el pais. Asimismo, se detectaron notables
discrepancias en la percepcion de estas competencias en funcion del sexo de los
directivos y del tipo de organizacion a la que pertenecen. Por otra parte, se evidencio que
el liderazgo es especialmente relevante en los cargos directivos superiores, mientrasque
el trabajo en equipo se resalta los cargos de menor jerarquia.

En un estudio realizado por Gil-Diaz et al. (2022), se exploré el papel de los estilos
de comunicacibn como elemento estratégico de las habilidades directivas en las
organizaciones. En esta investigacion, se utilizé el andlisis documental como técnica de
estudio. Los resultados obtenidos revelaron que los estilos de comunicacion
desempeiian un papel crucial en las habilidades administrativas, ya que mejoran el flujo
de informacion entre los colaboradores y las diferentes areas de la empresa. Esto a su
vez conduce a un aumento en la eficiencia y productividad, al tiempo que fomenta un
dialogo eficiente dentro de la organizacién. Estos hallazgos respaldan la importancia de
desarrollar y fortalecer habilidades directivas relacionadas con la comunicacién en el

ambito empresarial.



Por parte de Ascon Villa et al. (2018), propusieron en su estudio, la aptitud
gerencial de los directivos de la Facultad de Turismo de la Universidad de La Habana,
Cuba. Asimismo, se empleé una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos.
Entre los resultados se destaca el incremento significativo de las habilidades y el
predominio del enfoque de liderazgo, lo que condujo a la formulacién de estrategias de
superacion y planes de accion para el cultivo y entrenamiento de las aptitudes directivas.

En un estudio realizado por Pineda y Bonales (2011), examinaron la asociacion
entre las habilidades de gestibn y un ambiente organizacional indeseable. La
metodologia de estudio empleada fue un enfoque hipotético-deductivo y descriptivo,
utilizando un métodocuantitativo. Los resultados demostraron que el liderazgo ejerce un
impacto sustancial en el clima organizacional, con un coeficiente de 0,932. Ademas, se
demostré que la comunicacion tiene un impacto significativo sobre el clima organizativo,
con un coeficiente de 0,897, la motivacién, con un coeficiente de 0,828, la gestion de
conflictos,con un coeficiente de 0,661, y la creacion de equipos, con un coeficiente de
0,035. El estudio confirmo que el liderazgo tiene el impacto mas significativo en el entorno
organizacional, apoyando asi la hipétesis propuesta. Estos resultados confirman la
importancia de las capacidades de gestidn, en concreto el liderazgo, para establecer y
mantener un clima organizacional favorable. Con respecto a los antecedentes nacionales
se mencioné a Villacorta-Méndez et al. (2023), examinaron la correlacion entre la aptitud
para la gestién y la comunicacién organizativa interna en un entorno educativo. El estudio
empleé una técnica cuantitativa con un disefio descriptivo, sin ningin tipo de
experimentacion. Conto con la participacion de un grupo de 67 instructores de ensefianza
secundaria. El andlisis arroj6 un valor de correlacion de 0,71, lo que muestra una
modesta asociacion positiva entre las dos variables investigadas.

Manay et al. (2024), realizaron un estudio en una institucion educativa para
proponer un plan de habilidades directivas en la administracion de recursos. La muestra
incluyd 85 participantes, entre directivos, supervisores y docentes. Utilizando un enfoque
cuantitativo descriptivo, se evaluo el nivel de gestion de recursos, revelando un indice
medio del 45.5%. Como resultado, se cred un programa para potenciar las capacidades
de gestion con el objetivo de mejorar la gestion de los recursos. Estos hallazgos son

fundamentales para implementar estrategias que mejoren la asignacion de recursos en



el ambito de la educacidn, influyendo asi favorablemente en la calidad de la ensefianza
y en la consecucion de los objetivos institucionales.

Por otro lado, Coello Silva et al. (2021), descubrieron en su investigacion que las
capacidades administrativas de los lideres escolares influyen favorablemente en el
rendimiento académico de los nifios. El estudio emple6 una metodologia cuantitativa,
utilizando un disefio de investigacion simple y no experimental. Se incluyé en el estudio
una cohorte de 20 educadores, y la recogida de datos se llevé a cabo mediante la
administracion de una encuesta. Los resultados indicaron un buen nivel de consistencia
para la primera variable, con un valor de fiabilidad de 0,958, y un nivel de consistencia
de 0,869 para la segunda variable. Ademas, se ha demostrado que el valor p de 0,136
supera el umbral predeterminado de 0,05, lo que da lugar a la aceptacion de la hipotesis
nula. En un estudio realizado por Arrascue-Lino et al. (2019), analizaron las habilidades
directivas de la plantilla del Hospital Municipal Los Olivos. El estudio empleé una
metodologia cuantitativa, correlacional, y transversal, utilizando una muestra de 52
personas elegidas al azar. Los resultados indicaron que el 69% de los participantes
consideraban suficientes sus habilidades directivas tanto en el ambito analitico como en
el interpersonal. Sin embargo, el 69% de los encuestados evalu6é sus habilidades
emocionales como regulares, mientras que el 58% calificO sus habilidades
motivacionales y de valores como regulares. En cuanto a las habilidades directivas de
los superiores, el 55.8% de los encuestados las valor6 como suficientes, el 44.2% las
consideroé regulares y ninguno, las calificé de insuficientes. El estudio revel6 que el Unico
elemento sociodemografico asociado a las capacidades de gestion era la duracion del
empleo. En conclusion, el 55.8% de los trabajadores sanitarios hospitalarios evaluaron
las capacidades de gestion como suficientes.

Finalmente, Mufoz Valera et al. (2021), realizaron un estudio de investigacion
para examinar la correlacion entre las competencias de gestion y el rendimiento docente.
El estudio emple6 un método cuantitativo, utilizando un disefio de investigacion
correlacional transversal y no experimental. Se incluyé en la muestra a un total de 72
instructores y se emplearon cuestionarios para la evaluacion, que mostraron un buen
nivel de fiabilidad. El analisis reveld una fuerte relacién positiva entre las habilidades

directivas y el desempefio docente en la Institucion Educativa, Los Olivos, 2021. Esto fue



respaldado por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,762 y un valor p
estadisticamente significativo de 0,000 (p < 0,05).

Las habilidades directivas y las competencias de gestidon se derivan de una amplia
gama de ideas y modelos que abarcan disciplinas como la gestion, la organizacion, la
psicologia y la sociologia de la educacion. En este contexto, La teoria de Peter Drucker
(1954), sobre habilidades directivas, postula que éstas abarcan la capacidad de un
individuo para dirigir, organizar estrategias y aplicacion de procesos eficaces de toma de
decisiones en una empresa. Drucker recalca la importancia de que los directivos
desarrollen destrezas como la comunicacion efectiva, la toma de decisiones
fundamentadas en informacién relevante, la habilidad para motivar a los empleados y un
liderazgo eficaz. Ademas, Drucker consideraba que los directivos debian poseer una
vision estratégica amplia, demostrar la capacidad de adaptarse a los cambios del entorno,
y fomentar un ambiente de trabajo cooperativo y eficiente.

Mintzberg (1973), definio las capacidades de gestion como un grupo integrado y
cohesionado de capacidades y competencias que permiten a los administradores y
lideres cumplir de forma eficaz con sus principales responsabilidades dentro de la
empresa. Por otro lado, Mintzberg concibio las habilidades directivas como un modelo
holistico de destrezas y aptitudes que posibilitan a los gerentes y ejecutivos desempeniar
de manera eficiente sus roles y funciones en la organizacién. Ademas, enfatizé que el
desarrollo y fortalecimiento de este amplio conjunto de habilidades es un elemento
fundamental para que los directivos puedan ejercer sus responsabilidades dentro de la
organizacion de forma efectiva. Es decir, la adquisicion y perfeccionamiento de este
conjunto integrado de capacidades es crucial para que los lideres y administradores
puedan cumplir sus roles de manera satisfactoria.

Ramirez (2018), sostuvo que las habilidades de liderazgo se han vuelto elementos
distintivos de eficacia y desempefio en todos los sectores empresariales y roles
directivos. Por lo tanto, adquirirlas requiere un esfuerzo personal. Ademas, esta
ampliamente reconocido que los altos ejecutivos de una empresa tienen el deber de
dirigir y orientar eficazmente a todos los miembros del personal para alcanzar objetivos
estratégicos que garanticen la prosperidad de la organizacién. En esta perspectiva, el

liderazgo desempefia un papel fundamental en la gestion de una empresa, ya que influye



en la dedicacion, el empuje y la productividad del personal, asi como en la consecucion
de resultados favorables en el futuro. Segun Pefia(2005), las responsabilidades de un
directivo se dividen en tres factores principales, relaciones interpersonales, comunicacion
de informacién, y toma de decisiones. Es recomendable desarrollar estrategias de
negociacion adaptadas a diferentes perfiles psicologicos en diversos entornos. Las
habilidades directivas, segun Pereda et al. (2014),brindan una ventaja competitiva en
organizaciones publicas y privadas, la posesion y aplicacion efectiva de habilidades
interpersonales por parte de directivos, gerentes y supervisores es crucial, y las
empresas que cuentan con empleados que han desarrollado sélidamente una amplia
gama de capacidades personales tiene una clara ventaja sobre otros que poseen un
capital humano menos desarrollado, independientemente de su posicibn en una
jerarquia. Madrigal (2002), manifesté que, cuando hablamos de habilidades es su forma
plural, se observa que estan relacionados con una tarea especifica, se manifiestan en un
contexto determinado, se evidencia mediante la ejecucion regular y efectiva de dichas
tareas, principalmente, son adquiridas a través del aprendizaje. Este enfoque implica que
en el siglo XXI estamos desafiando las creencias establecidas y cuestionando las teorias
de Peter Drucker y Einstein. Mientras que Drucker afirma que existen dos tipos de
personas, aquellas que nacen para liderar y las que prefieren ser elegidas, Einstein por
su parte expresaba su certeza sobre dos aspectos, pensamiento critico y creativo que se
pueden aplicarse en la gestién y el liderazgo.

Griffin y Van Fleet (2014), identifican seis dimensiones claves para las habilidades
directivas. Estas engloban habilidades técnicas, enfocadas en la aplicacion de
herramientas y procedimientos especificos; habilidades interpersonales, vinculadas a la
colaboracion y la compresion de los demas; habilidades conceptuales, que implican el
analisis y toma de decisiones estratégicas; habilidades de disefio, que se refieren a la
capacidad de crear estructuras organizativas eficientes; Capacidad de pensamiento
analitico y estratégico, que implican la identificacion y solucion creativa de problemas, y
habilidades de cambio, centradas en liderar procesos de cambio y adaptacion en la
empresa. Estas dimensiones son fundamentales para una gestién exitosa en diversas

situaciones organizativas.



Madrigal (2009), propone un modelo de habilidades directivas que considera cinco
dimensiones esenciales. Estas areas abarcan desde las habilidades técnicas, enfocadas
en tareas especificas y conocimientos técnicos, hasta habilidades humanas, que se
encuentran en la interaccion efectiva, gestion de equipos y resolucion de conflictos.
Asimismo, se incluyen habilidades conceptuales, que abarcan la comprensién global,
analisis de situaciones complejas, y toma de decisiones estratégicas. Ademas, la
evaluacion tiene en cuenta las aptitudes politicas relativas a la influencia, la negociacion
y la gestiébn de conflictos, asi como las capacidades de cambio centradas en la
orientacién del cambio organizativo, la adaptabilidad y la innovacion. Estas dimensiones
reflejan la diversidad y complejidad de las habilidades requeridas para el éxito en roles
de liderazgo y gestion.

Whetten y Cameron (2011), las habilidades directivas son un grupo de
competencias relacionadas con la inteligencia emocional y social, como el
autoconocimiento, la mitigacion de problemas, la comunicaciéon eficaz, y la motivacion,
gue al ser mejoradas pueden potenciar las habilidades emocionales y sociales de un
individuo, generando impactos positivos en la productividad y la eficiencia laboral.
Asimismo, consideran que las competencias de liderazgo son acciones concretas y
visibles, no caracteristicas inherentes de la personalidad, que son manejables por la
persona y pueden ser mejoradas mediante la practica y comentarios recibidos. Ademas,
pueden avanzar en estas habilidades, las cuales estan interconectadas y se
complementan entre si, ya que los lideres eficaces integran diferentes habilidades para
alcanzar objetivos. Estas habilidades a veces se contraponen y presentan, paradojas,

involucrando aspectos tanto emocionales como técnicos.

En lo que respecta a las dimensiones. Presentamos la primera dimension,
habilidades personales, se definen como las capacidades individuales que una persona
posee estas engloban competencias vinculadas a la inteligencia emocional y social, como
la autoconciencia, la capacidad de resolver problemas, la interaccién fluida, el
compromiso personal, el manejo de diferencias y el empoderamiento de individuos.
Asimismo, estas habilidades son esenciales para potenciar las relaciones
interpersonales, la eficiencia laboral y el bienestar emocional, se enfocan en cuestiones

gue pueden no involucrar a otros individuos, si no el autocontrol y la autogestion.



La segunda dimensién habilidades interpersonales, se definen como capacidad
de una persona para interactuar de manera efectiva con los demas en diferentes
situaciones sociales. Asimismo, abarca la capacidad de identificar con precision los
conflictos, comprender sus origenes, tener en cuenta el entorno y las preferencias
individuales, abordando de manera efectiva para preservar relaciones positivas. Ademas,
implican desarrollar el autocontrol, promover la resolucion cooperativa de los problemas,
y cultivarentornos que fomenten la apertura y la equidad.

La tercera dimension habilidades grupales, se definen como competencias
necesarias para que un individuo pueda interactuar de manera efectiva. Asimismo, se
relacionan con la aptitud de las personas para interactuar de forma eficaz en un contexto
grupal, lo que incluye competencias como interaccion fluida, manejo de diferencias,
colaboracion, empatia, la toma de decisiones en grupo y la habilidad para trabajar en
equipo de manera productiva y armoniosa, se centran en cuestiones esenciales que
surgen al participar en grupos, ya sea como lider o como miembro.

La teoria que incorpora la variable del Trabajo Colaborativo se fundamenta en la
teoria de Vygotsky (1978), mencion6 en sus ideas sobre comprender el potencial de
desarrollo de los estudiantes y la relevancia del aprendizaje que pueden relacionarse con
el trabajo colaborativo, y podria ser visto como una oportunidad para que los individuos
interactien, compartan conocimientos, colaboren en la resolucion de problemas, y se
apoyen mutuamente en la construccion de significados. En este sentido podria facilitar
el aprendizaje al permitir que los participantes se involucren en actividades conjuntas que
los lleven mas alla de sus capacidades individuales, aprovechando la ayuda y la
orientacion de los demas para alcanzar metas comunes y desarrollar habilidades
cognitivas de manera mas efectiva.

Dewey (1967), refirié que el aprendizaje alcanza su méximo potencial cuando los
individuos participan en experiencias compartidas y colaborativas, asimismo enfatiza que
la interaccion social y la colaboracion en el proceso educativo como elementos cruciales
para lograr un aprendizaje significativo. Por otro lado, sostiene que colaborar en tareas
compartidas fomenta el razonamiento analitico, la busqueda de soluciones, la innovacion
y el cultivo de las habilidades interpersonales, finalmente resalta que el trabajo

colaborativo en el aula facilita la comunicacion efectiva, el respeto por las opiniones de



los demas, toma de decisiones en colaboracién y sentimiento colectivo de
responsabilidad entre los alumnos.

Rogers (1997), expresé que en el trabajo colaborativo es esencial que el consejero
reconozca y acepte al cliente tal como es, sin juzgar, y se sumerja en la perspectiva del
cliente, asimismo esta actitud ayuda al cliente a explorar su vida y experiencia de manera
libre, permitiéndole descubrir nuevos significados y metas. Por otra parte, enfatiza la
importancia de la congruencia entre la identidad real y el ideal de persona, ya que la falta
de congruencia puede provocar desequilibrios psicolégicos. Ademas, Salavin (1999),
indicO que, en el aprendizaje cooperativo, el trabajo colaborativo implica que los
estudiantes colaboran en grupo para dominar los contenidos por el profesor, asimismo
resalta la importancia del intercambio de los miembros del equipo, elprocesamiento
cognitivo, los compaferos tutores, los compafieros modelo y la evaluacién reciproca
como comportamientos cruciales que mejoran el rendimiento académico. El texto
también afirma que los premios de grupo, que estan supeditados a los logros
individuales, sirven de motivacién para que los alumnos participen en estas actividades.
Sin embargo, es importante sefalar que estos premios no influyen directamente en el
proceso de aprendizaje.

En relacién al trabajo colaborativo, Mitra (2013), abordé la relevancia del trabajo
colaborativo en el ambito escolar, presentando distintos elementos que son parte del
estudio. Entre ellos la autonomia del aprendizaje, destacando la importancia de promover
la colaboracién grupal para estimular las habilidades individuales de cada estudiante y
fomentar la interaccion entre ellos compafieros. Asimismo, la colaboracion entre pares,
subraya la eficacia con la que los nifios pueden resolver problemas al buscar informacion
y colaborar en grupos pequefios, lo que contribuye a mejorar la comprension lectora.

Guitert y Siménez (2000), presentaron un modelo de trabajo colaborativo basado
en cinco dimensiones, en primer lugar, en la interdependencia positiva, el cual implica
gue cada integrante del grupo reconoce que su éxito esta vinculado al éxito del grupo,
mediante roles especificos, metas compartidas y recompensas conjuntas. Asimismo, la
responsabilidad individual es clave, ya que cada alumno es responsable de su propia
educacion y de la de sus compaferos, promoviendo expectativas claras,

retroalimentacion personalizada y evaluacion individual. Por otro lado, la interaccion
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directa entre los estudiantes es esencial, permitiendo que la interaccién sea fluida entre
los equipos y la gestion efectiva de conflictos, asimismo es fundamental que participen
por grupos pequefios, entornos y actividades colaborativas. En cuanto al desarrollo de
destrezas comunicativas como la comunicacion, la colaboracién es fundamental,
pudiendo ensefarse a través de los juegos de roles y debates. Finalmente, la evaluacion
grupal, basada en desempefio de grupo, fomenta la interdependencia positiva y la
responsabilidad individual, mediante calificaciones y evaluaciones de presentaciones
grupales.

Segun Johnson y Johnson (1991), de acuerdo con su modelo desarrollado
fundamentan en cinco dimensiones, la interdependencia positiva, muestra que los
miembros dependen uno de otros para alcanzar metas comunes y el éxito individual este
ligado al del grupo. Asimismo, la responsabilidad individual, implica asignar roles
especificos, proporcionar retroalimentacion individual y contribuir al éxito grupal. Por otro
lado, la interaccion cara cara, promueve la comunicacion abierta y honesta, discusion de
ideas y resolucion de problemas en equipo. En cuanto a las habilidades interpersonales,
requieren el perfeccionamiento de aptitudes fundamentales en comunicacion,
colaboracion, manejo asertivo de diferencias y comprension mutua. Finalmente, la
evaluacion individual y grupal, que analiza el aporte de cada miembro deequipo y
proporciona retroalimentacion para mejorar el desemperio tanto al nivel individual como
grupal.

Segun Maldonado (2007), define al trabajo colaborativo como una caracteristica
por ser una filosofia de compromiso y un enfoque personal del trabajo que implica valorar
y reconocer las contribuciones individuales de los miembros del grupo. Ademas, se
destaca la importancia de la interaccion respetuosa, la valoracién de las aportaciones de
cada integrante, proceso colaborativo y dialégico de construir juntos el conocimiento. En
cuanto a la primera dimension, la interaccion activa de acuerdo a Maldonado (2007),
promueve el desempefio equitativo de forma integral en las actividades y discusiones
grupales, facilitando el intercambio de ideas y la creacion colaborativa de informacion. A
su vez, Segun Mayer (2000), la interaccion activa denota el compromiso dinamico de los

alumnos en el proceso de adquisicion comprension y construccion del conocimiento,
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donde se involucran de manera proactiva en la adquisicion de nuevos
aprendizajes. Finalmente, Johnson y Johnson (2013), reconocidos expertos en el campo
de la interaccion activa, esta dimension implica un compromiso activo de los participantes
en la comunicacion, donde cada persona tiene la oportunidad de expresar sus ideas,
opiniones y perspectivas, mientras que también se involucra en la escucha activa y
receptiva de los demas.

La segunda dimensién, la cooperacion, Maldonado (2007), definié que implica
establecer relaciones de colaboracion basadas en respeto mutuo, la confianza y la
valoracion de las diferentes perspectivas dentro del grupo, fomentando un ambiente de
trabajo conjunto y solidario. La dimension de la cooperacion se refiere a la colaboracion
y el trabajo conjunto de los individuos para lograr un objetivo comun. Segun Deutsch
(1949), menciond que la cooperacion es la disposicion y esfuerzo de las personas para
trabajar en equipo, compartiendo recursos, conocimientos y habilidades con el fin de
alcanzar resultados beneficiosos para todos los involucrados.

La tercera dimension, la responsabilidad compartida, Maldonado (2007), lo definio
gue consiste en asignar roles y tareas de manera equitativa entre los miembros del
equipo. En esta dimension, se reconoce la importancia de distribuir las responsabilidades
de forma justa y equilibrada, para que cada miembro del equipo pueda contribuir de
manera significativa y sentirse parte activa del proceso colaborativo. La asignacion
equitativa de roles y tareas promueve el compromiso total de todos los miembros del
equipo, evitando la concentracion excesiva de responsabilidades en algunos individuos
y garantizando que cada uno tenga la oportunidad de aportar sus habilidades y
conocimientos al logro del objetivo comun.

La cuarta dimension, comunicacion efectiva, Maldonado (2007), mencioné que
consiste en una interaccion constante entre los miembros del grupo con un intercambio
fluido de ideas y opiniones, y la produccion conjunta de discernimiento mediante el
didlogo y el debate interactivo. Por otra parte, Nosnik y Martinez (2002), plantearon que
la comunicacion eficaz es un recurso clave que permite a los miembros de una
organizacion entender cudles son sus funciones y responsabilidades, lo que les posibilita
llevar a cabo su trabajo de manera apropiada y alineada con los objetivos

organizacionales.
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El fortalecimiento de las habilidades directivas en los educadores es crucial para
fomentar la colaboracion y empoderar a los estudiantes como agentes de transformacion.
Las actividades extracurriculares desempefian un papel fundamental al permitir el
desarrollo de habilidades directivas. Sin embargo, muchos docentes carecen de
capacitacion en este aspecto, lo cual limita su capacidad de liderazgo en el aula. Es
imperativo abordar esta carencia y proporcionar a los educadores las herramientas
necesarias. Al fortalecer estas habilidades, sentamos las bases para un entorno
educativo enriqguecedor y productivo, beneficiando el crecimiento académico y
promoviendo una sociedad participativa y comprometida.

Finalmente, en lo concerniente a la hipétesis general: Existe una correlacion
sustancial entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las
instituciones publicas de Ate-Vitarte, 2024. Y las hipotesis especificas: HE1: Existe una
correlacion sustancial entre las habilidades directivas y la interaccion activa,
cooperacion, responsabilidad compartida, comunicacion efectiva, en docentes de las

instituciones publicas de Ate-Vitarte, 2024.
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. METODOLOGIA:

El presente estudio fue basico. Salinas (2012) sefialé que proporciona un marco teérico
para otro tipo de estudio y puede incluir tesis con los alcances exploratorio descriptivo o
incluso correlacional. Este tipo de investigacién no resuelve problemas ni contribuye
directamente a su solucion. A su vez fue de un alcance correlacional, tal como indica
Hernandez et al. (2014) el grado de correlacion, busca evaluar el grado devinculacion o
asociacion entre ellas. Para ello, se utilizan métodos estadisticos que permiten analizar
si se encuentra correlacién y qué tan fuerte es el vinculo. Asimismo, el enfoque que se
empled en esta investigacion fue basado en datos cuantitativos, conforme a lo sefialado
por Hernandez et al. (2014), mencionaron que el enfoque cuantitativo en la investigacion
cientifica se destaca por su uso de datos numéricos paradescribir, explicar y predecir
fendmenos, aplicar técnicas estadisticas y confirmar hipotesis. Finalmente, el disefio
empleado fue el no experimental. Conforme a Hernandez et al. (2014), los disefios no
experimentales se refieren a metodologias de investigacion en las que el investigador
carece de control directo sobre las variables independientes, lo que significa que no

modifican las circunstancias del estudio.

Al respecto, la definicién conceptual se basé con Whertten y Cameron (2005), que
determinaron las habilidades directivas como grupos de patrones reconocibles de
comportamiento que otros siguen para lograr ciertos objetivos, presentando los
componentes de habilidades personales, interpersonales y grupales. Asimismo, la
definicién operacional se baso6 en la aplicacion de un cuestionario con 22 item, para la
variable habilidades directivas y sus componentes. En cuanto a la segunda caracteristica
trabajo colaborativo, segun, Maldonado (2007), describe como un método de aprendizaje
que implica la participacion y el compromiso activos, donde los estudiantes colaboran en
equipos hacia las metas compartidas, combinado esfuerzos y competencias para lograr
objetivos consensuados dimensionando en; interaccion activa, cooperacion,
responsabilidad compartida y comunicacion efectiva. Para ello, se emple6 un cuestionario

de 22 items.
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El presente estudio se realizé con un universo de 100 docentes. Segun Valdivia
(2009), universo se refiere al numero total de unidades de estudio que cumplen los
criterios para ser consideradas como tales, ya sean personas, cosas, grupos, hechos o
sucesos que exhiben las cualidades necesarias para el estudio. En cuanto a la muestra
utilizada en la investigacion, fue con la participacién voluntaria de 80 docentes. Ander-
Egg (1995), Una muestra es un subconjunto o porcion de una poblacién, universo, o
colectivo que se selecciona para estudiar determinados aspectos del conjunto.

El método empleado para esta investigacion fue la encuesta. Seguin Naupas et al.
(2018), se caracteriza como un método de investigacion que implica la creacién de una
coleccion metodica de preguntas en un cuestionario sobre las variables, indicadores del
estudio e hipotesis de trabajo. Asimismo, el instrumento empleado en esta investigacion
fue el cuestionario, segin Naupas (2018), afirm6é que un cuestionario es un tipo
especifico de herramienta utilizada para realizar encuestas, que se crea realizando listas
estructurada de preguntas que luego se registran en un cuestionario, y estas preguntas
estan especificamente vinculadas a las hipétesis, las variables y los indicadores de la
investigacion, con el objetivo de recabar informacion para validar la teoria. Por otro lado,
la validacion de las herramientas se llevé a cabo mediante la evaluacion de expertos,
segun Naupas (2018), La validez se refiere al grado en que un instrumento evalla con
exactitud y precision la variable o el concepto estudiado, esta relacionado con su validez.
Por otro lado, se utilizé el indicador de fiabilidad Alfa de Cronbach para evaluar la
confiabilidad de los instrumentos, segun Sampieri et al. (2020), es una herramienta de
medicion que evalula la fiabilidad de una escala o cuestionario, indicando en qué medida
el grado de los items miden el mismo rasgo o concepto.

En cuanto a la recopilacion de datos, el andlisis de los datos recogidos se llevé a
cabo utilizando dos enfoques principales: primero, se utilizaron estadisticas descriptivas
para organizar y formatear una base de datos que incluyera la informacion recogida de
los dispositivos; luego, se evalué la normalidad de los datos mediante laprueba de
Kolmogorov-Smirnov, sélo si el tamafio de la muestra era superior a 50 elementos. Cabe
destacar que todos estos estudios estadisticos se realizaron con el programa informéatico
SPSS version 25.
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Por otra parte, en cuanto a las consideraciones éticas, en la creacion de la
investigacion se utilizaron las normas de redaccion APA, que abarcan la aplicacion
adecuada de los protocolos del método cientifico y la proteccion de la propiedad
intelectual durante todo el desarrollo del estudio. Asimismo, la confidencialidad también
se mantuvo con las referencias de los encuestados, en cual fue garantizado la exactitud
de los datos recopilados. segun la RCU N°470-2022-UCV.
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[I. RESULTADOS.

Tabla 1

Anadlisis de distribucion de frecuencias: Habilidades directivas y dimensiones

Habilidades Habilidades Habilidades Habilidades
Nivel Directivas personales interpersonales grupales
f % f % f % f %
Bueno 4 5.0% 44 55.0% 68 85.0% 49 61.3%
Regular 51 63.7% 4 5.0% 1 1.3% 5 6.3%
Malo 25 31.3% 32 40.0% 11 13.8% 26 32.5%
Total 80 100% 80 100% 80 100% 80 100%

Tabla 1, los resultados indican que el 5.0% de los individuos percibe las habilidades

directivas como bueno, mientras que el 63.7 % la considera como regular. Del mismo

modo, el componente habilidades interpersonales alcanz6 la mayor proporcion de nivel

de percepcion bueno, con una puntuacion del 85.0%. Por otro lado, las componentes que

lograron un nivel regular de altos porcentajes son: habilidades grupales con un 6,3%y las

habilidades interpersonales lograron alcanzar un 5.0 %. Para finalizar, el componente

habilidades personales obtuvo el mayor porcentaje en el nivel malo con una puntuacién

del 40.0%. Estos resultados se han obtenido mediante el software SPSS. En sintesis,

verificamos que los resultados obtenidos nos brindan una visibilidad amplia de los

resultados.
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Tabla 2

Andlisis de distribucion de frecuencias: Trabajo colaborativo y Dimensiones

Trabajo Interaccion Responsabilida Comunicacio
Colaborativo Activa Cooperacion d compartida n efectiva
Nivel f % f % f % f % f %

Bueno 40 50.0% 41 51.2% 41 51.2% 41  51.2% 30 37.5%

Regular 33 41.3% 28 35.0% 26 325% 31 38.8% 40 50.0%

Malo 7 88% 11 138% 13 163% 8  10.0% 10 12.5%

Total 80 100% 80 100% 80 100% 80 100% 80 100%

En cuanto a la tabla 2, los resultados indican que la mayoria de los encuestados
considera regular la variable trabajo colaborativo (33%), mientras que el 50.0% la percibe
como bueno. En general, los aspectos de la variable trabajo en colaboracion se
consideran regulares, destacando el componente cooperacion con un 32.5%. Por el
contrario, los aspectos de interaccion activa, cooperacion y responsabilidad compartida
tienen el mayor porcentaje en el nivel bueno, con un 51.2 %. En cuanto al nivel malo,
cooperacion tiene la mayor proporcion con un 16.3 % y la comunicacion efectiva tiene el

porcentaje mas bajo 12.5 % en ambas circunstancias.
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Tabla 3
Prueba de ajuste a la distribuciéon normal

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico df Sig.
Habilidades directivas .106 80 .028
Trabajo colaborativo .138 80 .001

Los valores p para las habilidades directivas y el trabajo en colaborativo en esta tercera
tabla son 0.028 y 0.001, respectivamente. Ambos valores estan por debajo delumbral de
0.05, lo que indica que los datos no siguen una distribucion normal. Por lo tanto, una

prueba no paramétrica, a saber, la prueba es apropiada para analizar esta informacion.

Prueba de hipétesis.

El nivel de significacion, representado por a=0,05, indica que existe un nivel de confianza
del 95%.

Regla de decision.

Si el valor p es inferior a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO). Si el valor p es mayor o

igual que 0.05, se acepta la hipotesis nula (HO).

Hipoétesis general.

HO. No existe una correlacion estadisticamente significativa entre el nivel de habilidades
directivas y el grado de trabajo colaborativo en docentes de la institucion publicas de Ate-
Vitarte,2024.

HE1: Existe una correlacion notable entre las habilidades directivas y la interaccion
activa, cooperacion, responsabilidad compartida, comunicacién efectiva, en docentes las

instituciones publicas de Ate-Vitarte,2024.

19



Tabla 4

Correlaciéon entre habilidades directivas y trabajo colaborativo segun la prueba

Sperman
Correlaciéon
Habilidades Trabajo

directivas colaborativo
Coeficiente de o

Rho de Habilidades correlacion 1.000 -893
Spearman directivas Sig. (2-tailed) : .000
N 80 80

Descripcion, la tabla 4 muestra un indice de correlacion fue de 0.893, lo que indica una
fuerte asociacion positiva alta. Estos resultados fueron contrastados segun Martinez y
Campos (2015). Asi mismo el nivel de significacion fue de 0,000, es decir, inferior a 0,005.
Se refuta la hipétesis nula y se afirma la hipétesis alternativa: Existe relacion significativa
entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de la institucion
publicas de Ate-Vitarte,2024.

Hipotesis Especificas 1

HO postula que no existe una correlacion sustancial entre las habilidades directivas y la
interacciéon activa, lo que indica que las habilidades directivas no ejercen un impacto
importante en el grado de interaccion activa.

H1 afirma que, si existe una correlacion sustancial entre las habilidades directivas y la
interaccién activa, ello sugiere que las habilidades directivas tienen un impacto
importante en la interaccion activa. Para determinar cuél de estas hipétesis se sostiene,
se realiz6 un analisis estadistico que permitio evaluar la magnitud y significancia de la

posible asociacion entre las caracteristicas.
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Tabla 5
Correlacion entre habilidades directivas e interaccion activa segun la prueba Sperman

Correlacion V1y D1

Interaccion
activa
Coeficiente de correlacion 871"
Rho de Habilidades directi
Spearman avllidades directivas Sig. (2-tailed) .000
N 80

Conforme a los resultados estadisticos indican claramente una correlacion favorable y
sustancial entre las capacidades habilidades directivas y el nivel de interaccién activa. El
valor-p=0.000 extremadamente bajo (p < 0.005), es excepcionalmente bajo, lo que nos
lleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, lo que sugiere que la
probabilidad de que esta relacion se deba al azar es minima. Ademas, el indicede
correlacién (r = 0.871) sugiere que esta es una relacién positiva y de alta magnitud,es
decir, a medida que las habilidades directivas mejoran, el nivel de interaccion activatiende

a aumentar de manera considerable.

Hipotesis Especificas 2.

La hipotesis nula (HO) afirma que no hay datos suficientes para apoyar la afirmacién de
gue existe una relacion sustancial entre las habilidades directivas y la cooperacion. Por
el contrario, la hipétesis alternativa (H1) postula que existe una correlacién sustancial
entre estos factores. El analisis estadistico nos permitird determinar la aceptacion de la
hipé6tesisnula (HO) o de la hipotesis alternativa (H1), con lo que obtendremos informacion

Gtil sobre la correlacion entre las dos capacidades.

Tabla 6

Correlacion entre habilidades directivas y la cooperacion segun la prueba Sperman

Correlacion V1y D2
Cooperacion

Coeficiente de correlacion .882"
Rho de Habilidades ) )
Spearman  directivas Sig. (2-tailed) .000
N 80

21



El analisis estadistico revela que el valor p de 0.000 es inferior al nivel de significacibnde
0.005. Esto nos permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa (H1).
Ademas, el coeficiente de correlacion (r) de 0.882 indica una fuerte correlacidén positiva
entre las variables analizadas, lo que sugiere una relacién significativa y directamente

proporcional entre ellas.

Hipotesis Especificas 3.

Respecto a la hipétesis nula (HO): No existe ninguna relacion significativa o sustancial
entre las capacidades de habilidades directivas y la responsabilidad compartida. Sin
embargo, la hipotesis alternativa (H1) sugiere que existe una asociacion fuerte y
relevante entre estos factores. El objetivo del andlisis es determinar si los datos ofrecen
pruebas suficientes para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa. Esto
significa determinar si existe una conexién significativa o importante entre las

competencias.
Tabla 7
Correlacion entre habilidades directivas y la responsabilidad compartida segun la

prueba Sperman.
Correlacion V1y D3

Responsabilidad

compartida
i Coeficiente de correlacion .826™
Rho de g'if‘é’ét'ﬁ/zl‘;es Sig. (2-tailed) 000
Spearman
N 80

Los resultados estadisticos indican un valor p de 0.000, inferior al nivel de significacion
de 0.005. Esto nos lleva a rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la hipétesis alternativa
(H1). Ademas, el valor de correlacion (r) de 0.826 indica un fuerte vinculo positivo entre
las habilidades directivas y la responsabilidad compartida. Esto indica queexiste una
correlacién estadisticamente significativa y una fuerte relacion positiva entre estas
variables, lo que implica que un mayor nivel de competencias de habilidades directivas

esta vinculado a una mayor responsabilidad compartida.
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Hipotesis Especificas 4

La hipdtesis nula (HO) postula que no existe una correlacion estadisticamente
significativa entre las capacidades habilidades directivas y la comunicacién efectiva, lo
que significa que no hay una conexion significativa entre estas variables. Por el
contrario, la hipétesis alternativa (H1) postula que existe una correlacion
estadisticamente significativa entre las habilidades directivas y la comunicacion efectiva.
Esto significa que cualquier cambio en las habilidades directivas se reflejaria en la
dimension comunicacién efectiva, y viceversa. El objetivo del analisis sera determinar si
existe una correlacion estadisticamente significativa entre las habilidades directivas y la

comunicacion efectiva.

Tabla 8

Correlacion entre habilidades directivas y la comunicacion efectiva segun la prueba
Sperman.

Correlaciéon V1y D4
Comunicacion

efectiva
Coeficiente de correlacion 790"
Rho de Habilidades ) )
Spearman  directivas Sig. (2-tailed) 000
N 80

El andlisis estadistico revela un valor p de 0,000, que esta por debajo del nivel de
significacion predeterminado de 0.005. Esto indica que podemos rechazar la hipétesis
nula (HO) y aceptar la hip6tesis alternativa (H1). Ademas, el coeficiente de correlacion (r)
es de 0.790, lo que significa que existe una fuerte relacion positiva entre las capacidades
de habilidades directivas y la comunicacion efectiva. Esto demuestra una correlacion
estadisticamente significativa y una fuerte relacion positiva entre estas variables, lo que
indica que un mayor nivel de capacidades de habilidades directivas esta vinculado a una

comunicacién mas efectiva.
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IV. DISCUSION.

Actualmente, las habilidades directivas son caracteristicas fundamentales que toda
persona necesita para ejercer y promover el trabajo colaborativo en las instituciones
educativas, desempefiando un papel crucial en la educacion contemporanea al
empoderar a los individuos como agentes de cambio que contribuyan activamente a la
construccion de un mundo mas sostenible, justo e imparcial. En cuanto al objetivo general
de esta investigacion, se encontré una correlacion positiva alta de 0.893 (Martinez y
Campos, 2015), con un nivel de significacion de 0.000, que es inferior a 0,005, se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Estos resultados son esenciales
para la comprensién del fenbmeno estudiado.

En estos resultados se pueden contrastar los hallazgos de Coello et al. (2021),
realizaron una investigacion de enfoque cuantitativo. Cuyo resultado obtenido en este
estudio fue de 0.958 en la primera variable y la segunda 0.869, no revelaron significancia,
lo que llevo a aceptar la hipétesis nula. En contraste, Whetten y Cameron (2011),
definieron las habilidades directivas como un grupo de competencias relacionadas con
la inteligencia emocional y social, como el autoconocimiento, la gestibnde problemas, la
comunicacién efectiva y motivacion. Sefialaron que, al ser mejoradas, estas habilidades
pueden potenciar las capacidades emocionales y sociales de un individuo, generando
impactos positivos en la productividad y la eficiencia laboral.

Por otro lado, la teoria de Peter Drucker (1954), sobre habilidades directivas
postula que estas comprenden la capacidad de un individuo para dirigir, organizar, tomar
decisiones efectivas en un entorno empresarial. Drucker enfatiza la importancia de que
los directivos desarrollen competencias como la comunicacién eficaz, toma de
determinaciones basadas en informacion relevante, la habilidad para motivar a los
empleados y un liderazgo eficaz. En este sentido, un nivel elevado de desarrollo de
habilidades directivas nos permitird mejorar y fomentar un trabajo colaborativo decalidad.
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Las habilidades directivas y su vinculo con la interaccion activa implican un
intercambio bidireccional y participativo entre individuos, lo cual constituye una
capacidad esencial para desarrollarnos en diferentes esferas de la vida. Ante ello en el
objetivo especifico 1 se evidencia un vinculo entre habilidades directiva y la interaccién
activa. Se percibe que conforme a la tabla 5 el p-Valor = 0,000 < a 0.005 rechaza la
hipétesis nula admitiendo la H1, y un valor de r = 0.871 muestra una fuerte asociacion
positiva. Estos resultados se pueden contrastar con Coello Silva et al. (2021),
descubrieron en su estudio que las competencias directivas de los lideres escolares
ejercen un impacto mejorando el rendimiento académico de los nifios. Ademas, se
determind que el valor de significancia de 0.136 es mayor que el nivel establecido de
0.05, aceptando la hipétesis nula.

Ante ello Johnson y Johnson (2013), reconocidos expertos en el campo de la
interaccion activa, definieron que esta implica un compromiso activo de los participantes
en la comunicacion, donde cada persona tiene la oportunidad de expresar sus ideas,
opiniones y perspectivas, mientras que también se involucra en la escucha activa y
receptiva de los demaés. Al igual que Mayer (2000), defini6 que la adquisicién de
conocimientos se refiere a la participacion proactiva de los estudiantes, quienes se
involucran de manera auténoma y reciproca en la comprension y construccion del
conocimiento, seleccionando, interpretando y modificando activamente la informacién y
los recursos a su disposicion, en contraposicion a un rol meramente pasivo de recepcion
de contenidos.

En resumen, se observa que se determind que hay vinculacion a mayor en las
habilidades directivas en la interaccion activa. Al respecto Kelamn (1958), en su teoria
sefiala que se refiere al proceso dindmico en que dos 0 mas personas interactdan en si,
cada uno siendo influenciado por otro. Asimismo, Ausubel en 1978 indic6 que la
interaccion activa entre docente y estudiantes es esencial para el aprendizaje
significativo, donde los alumnos adquieren conocimientos a través de experiencias y

reflexiones guiadas porel docente.
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En cuanto al objetivo al objetivo 03, se determind relacionar la cooperacion, en las
habilidades directivas ya que es la capacidad de trabajar en conjunto, con el fin de lograr
un objetivo compartido y asi lograr beneficios mutuos. Segun los datos de la Tabla 5, el
valor p es 0.000, es decir, inferior a 0.005. Esto significa que rechazamos la hipétesis
nula y aceptamos la hipétesis alterna (H1). Ademas, el coeficiente de correlacion (r) es
de 0.882, lo que indica una fuerte correlacion positiva alta. Estos resultados se pueden
contrastar con la investigacibn que tiene como caracteristica competencia
comunicacional y trabajo cooperativo en docentes, donde Bravo et al (2022), indicaron
que el 1.5% de los profesores considera que la variable en cuestion tiene un nivel de
rendimiento bajo. Ademas, el 59.1% de los profesores cree que tiene un nivel medio,
mientras que el 39.4% la considera alta.

Ante ello, Segun la contribucion teérica de Walss (2015), la cooperacion se basa
en individuos que tienen un objetivo o finalidad comdn y que colaboran en equipo de
forma sincronizada para lograrlo. Es decir, la cooperacion surge cuando las personas se
guian por una meta compartida y colaboran de forma conjunta para lograrla. Asi mismo
para Guitert et al. (2000), la cooperacion se define como un analisis de relacién que
involucra multiples elementos, que impulsan a los individuos a alcanzar objetivos
comunes; interaccion y relaciones justas entre los miembros del equipo; compromiso
simultdneo como resultado necesario; gestion de habilidades comunicativas; diversidad
de informacion y temas; y asignacion de labores acordes al contexto, cultura,
capacidades y habilidades de cada integrante.

En resumen, Salavin (1999), sefala que, en el aprendizaje cooperativo, el trabajo
colaborativo implica que los estudiantes colaboran en grupo para dominar los contenidos
por el profesor, Ademas, hace hincapié en la importancia de la interaccién de los
miembros del equipo, el procesamiento cognitivo, los comparfieros tutores, los
compafieros modelo y la evaluacién reciproca como comportamientos cruciales que

mejoran el rendimiento académico.
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Por otra parte, en cuanto al objetivo en mencion se entiende que son
responsabilidades y compromisos que deben ser repartidos de manera justa y apropiada
entre todas las personas involucradas, esto significa que cada persona debe asumir
tareas y obligaciones que se ajusten a sus habilidades y recursos personales. Asimismo,
podemos evidenciar el vinculo entre habilidades directivas y la responsabilidad
compartida. Segun los resultados de la Tabla 5, el valor p es 0.000, es decir, inferior a
0.005. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta H1. Ademas, el
coeficiente de correlacién r = 0.826 sugiere una fuerte conexién positiva alta.

Estos resultados se pueden contrastar con Caceres y Valenzuela (2021), en su
estudio define que la motivacion se considera un momento acotado de la clase, con la
responsabilidad compartida de manera equitativa entre docente, familia y estudiante.
Que a su vez entiende la motivacion escolar como una tarea compartida, no exclusiva
del profesor. Asimismo, mediante el analisis de cluster que origina esta clasificacion
explica una parte importante de la variabilidad observada, como demuestra un analisis
multivariante de varianza (Manova), que logra explicar el 73.1% de la varianza.
Finalmente se caracteriza por concebir la motivacion como un aspecto puntual, cuya
responsabilidad recae por igual en los principales agentes educativos.

Por otra parte, Hernandez et al. (2014), definieron a la responsabilidad compartida
en el dmbito académico y de investigacion refiriendose a la distribucién equitativa de
obligaciones, tareas y compromisos entre los miembros de un equipo o comunidad de
trabajo. Implica que cada individuo involucrado asuma su parte correspondiente y
colabore de manera transparente con los demas, respetando los principios éticos que
rigen la practica cientifica. Este enfoque de responsabilidad compartida fortalece la
calidad, credibilidad e impacto de los proyectos de investigacion y trabajos académicos,
al aprovechar las fortalezas y aportes de cada participante hacia un objetivo comun.
Asimismo, segun el aporte tedrico de Vives (2020), de La teoria de la responsabilidad
compartida ofrece un valioso marco conceptual para abordar los desafios del siglo XXI
de manera colaborativa y sostenible. El enfoque fomenta el proceso de consenso entre
los distintos agentes sociales para encontrar soluciones colectivas que beneficien a todos
y fomenten un desarrollo mas equitativo. La implementacion exitosa de este enfoque

requiere un compromiso genuino de todos los sectores involucrados, asi como
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mecanismos sOlidos de dialogo, colaboracion y rendicion de cuentas, que es
especialmente pertinente en ese entorno de la investigaciony elaboracion de tesis
académicas.

Finalmente, se determind la asociacién de las habilidades directivas en la
comunicacion efectiva, podemos decir de ello, que viene ser un dialogo entre dos
personas de manera objetiva donde puedan logran expresarse adecuadamente
utilizando mensajes claros y precisos. Es por ello en cuanto al objetivo especifico 04 los
resultados obtenidos en esta Ultima tabla el p-Valor = 0.000 que muestra ser menor a
0.005 en consecuencia se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa
(H1), como demuestra un coeficiente de correlacion (r) de 0.790, que significa una fuerte
correlacion positiva.

Para contrastar este resultado en la investigacién realizada por los investigadores,
Romero et al. (2014), encontraron que, en relacion a la caracteristica, condicionesde la
comunicacion efectiva, especificamente en el parametro "Elementos”, la mayoria de los
participantes del estudio indicaron que "Algunas veces" se diagnostican dichos
elementos, con un 49.7% de frecuencia. Por otro lado, el 32.7% sefialé que "Nunca" se
diagnostican, el 12.2% dijo "Casi nunca" y solo el 8.4% respondi6 que "Siempre" se hace
este diagndstico. Esto sugiere que el personal directivo y docente de la presente
investigacion, tienden a diagnosticar los elementos de la comunicacion efectiva de
manera ocasional, utilizan los elementos de una comunicacion eficaz y, al mismo tiempo,
identifican los obstaculos en el proceso de comunicacion.

Al respecto Nosnik y Martinez (2002), plantean que la comunicacion eficaz es un
recurso clave que permite a los miembros de una organizacion entender cuales son sus
funciones y responsabilidades, lo que les posibilita llevar a cabo su trabajo de manera
apropiada y alineada con los objetivos organizacionales. Asi mismo podemos mencionar
el aporte tedrico de Kinicki y Kreintner (2006), el término "comunicacion” tiene su origen
en el latin "communis”, que significa "comun". Donde explican que la comunicacién
involucra el deseo de crear un entendimiento mutuo entre quienes participan en el
intercambio de informacién. Para que la comunicacion sea eficaz, no basta con transmitir
datos. Tanto el emisor como el receptor deben colaborar para establecer una

comprension mutua del significado que hay detras del mensaje.

28



V. CONCLUSIONES

Basandonos en las conclusiones del estudio actual sobre el objetivo general,
descubrimos una correlacién notable entre habilidades directivas y trabajo colaborativo
en docentes de las Instituciones Educativas Publicas de Ate 2004; El valor p de 0.000,
inferior a 0.005, conduce al rechazode la hip6tesis nula y a la aceptacion de la hipétesis
alternativa. El coeficiente de correlacion (r) de 0.893 indica una fuerte correlacion
positiva, 10 que sugiere que, a medida que aumentan las capacidades de habilidades
directivas, también aumenta la cantidad de trabajo en colaborativo.

Asimismo, en el objetivo especifico 1, revel6 que una correlacion es notable entre
habilidades directivas y la interaccion activa entre docentes de las I.E. Publicas de Ate
2024. Evidenciando el siguiente resultado donde el p-Valor = 0.000 < a 0.005 por lo tanto,
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos H1. El coeficiente de correlacién, r, es 0.871,
lo que indica una fuerte correlacion positiva entre la primera variable y la dimension de
interaccion activa.

En cuanto al objetivo especifico 2, revel6 una relacion correlacion notable entre
habilidades directivas y la cooperacion entre docentes en las I.E. Publicas de Ate 2024.
El resultado obtenido indica un valor p de 0.000, que esta por debajo del umbral de 0.005.
Por lo tanto, rechazamos la hipotesis nula y aceptamos H1. Ademas, el coeficiente de
correlacion (r) de 0.882 indica una asociacion positiva sélida entre la primera variable y
la dimension de cooperacion.

El objetivo especifico 3 demostré una correlacion notable entre las habilidades
directivas y la responsabilidad compartida entre los docentes de las Instituciones
Educativas Publica de Ate 2024. El resultado revela que el valor p es 0.000, inferior a
0.005. Por lo tanto, rechazamos la hip6tesis nula 'y aceptamos H1. Ademas, el coeficiente
de correlacion (r) de 0.826 sugiereuna fuerte conexion positiva entre la primera variable y
la dimension de responsabilidadcompartida.

Finalmente, en el objetivo especifico 4, evidencié que existe una relacion
significativa entre habilidades directivas y la comunicacion efectiva entre docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de Ate 2024. Revelando el resultado del p-Valor =0.000
<a 0,005 porconsiguiente se rechaza la hipétesis nula aceptando la H1, donde r = 0.790

indica correlacion positiva alta entre la variable y la dimensién comunicacion efectiva.
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VI. RECOMENDACIONES

fomentar la comunicacion efectiva en las diferentes instituciones creando y estableciendo
canales de comunicacién transparentes que mantengan a los docentes informados y
faciliten el intercambio de ideas, asimismo generar un ambiente de confianza que
promueva el didlogo abierto y la resolucidon cooperativa de problemas, e implementar
mecanismos de retroalimentacion continua que permitan a los docentes recibir y brindar
comentarios sobre su desempefio y abordar los problemas de manera colaborativa.
Segun Echeverria (2007), la comunicacion efectiva se caracteriza por su claridad,
precision y concisién, lo que permite que el mensaje llegue al receptor tal y como lo
concibio el emisor, sin ambigledades ni confusiones.

Desarrollar habilidades de resolucion de conflictos en la institucion mediante
capacitaciones a los docentes en técnicas de mediacién y comunicacion asertiva,
establecer un procedimiento formal y transparente para abordar los conflictos, fomentar
una sociedad caracterizada por la reverencia y la aceptacion que valore la diversidad de
opiniones, fomentando valores como la empatia y compresion. Segun Jares (2002), la
resolucion de conflictos se define como un fenémeno de incompatibilidad entre personas
0 grupos, ya sea en aspectos estructurales o personales.

Motivar e inspirar al equipo docente, ya que es fundamental reconocer y
recompensar su esfuerzo y logros, ofrecerles oportunidades de desarrollo profesional a
través de capacitaciones y talleres, y fomentar un ambiente de trabajo positivo y
estimulante, donde prevalezca una cultura de colaboracién, respeto y confianza.
Asimismo, celebrar los éxitos del personal y expresar gratitud por su dedicacién, creara
espacios donde los docentes se sientan valorados y apoyados. Segun Naranjo (2009),
la motivacion desempenfa un papel crucial en ambitos como la educacion y el empleo, ya
gue dirige e influye en los comportamientos de los individuos hacia la consecucion de
objetivos especificos.

Implementar el liderazgo compartido delegando responsabilidades y empoderar a
los docentes, distribuyendo equitativamente las tareas y otorgandoles autonomia para
tomar decisiones. Asimismo, se debe involucrar activamente a los maestros en la gestion
escolar, haciéndolos participes de la toma de decisiones estratégicas. Ademas, es crucial

promover el liderazgo entre pares, alentando a los docentes a compartir sus
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conocimientos y asumir roles de liderazgo dentro de la comunidad educativa. Segun
Castillo et al. (2017), definieron que el liderazgo compartido en las comunidades de
aprendizaje se centra en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de la
corresponsabilidad de diversos agentes del centro educativo.

Finalmente es importante establecer una cultura que fomente la cooperacion y
trabajo en conjunto, ofreciendo constantemente oportunidades para que los docentes
compartan ideas y experiencias, asimismo, se debe promover la cooperacion en
actividades cotidianas como la planificacion y evaluacién, y reconocer los logros
alcanzados mediante el trabajo en equipo, a fin de consolidar una cultura de confianza,
apertura y predisposicion al aprendizaje continuo. Segun Pérez et al. (2009), el trabajo
en equipo se define como una estrategia fundamental en el contexto educativo, debido
a que permite impulsar el aprendizaje colaborativo y mejorar la eficacia de las

organizaciones educativas.
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TABLA DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y
conceptual operacional rangos
(Whetten y Las habilidades | Habilidades Autoconocimiento 1-2 Ordinal
. Cameron, 2007). | Directivas estan | Personales
Habilidades | | as habilidades conformadas Resolucion de Problemas 34 Alto
Directivas directivas son un por 3 (5) Siempre
conjunto de dimensiones, Comunicacion efectiva 5-6 (4) Casi Siempre
f;:ggg;iiscon s | 128 cuales son (3) Algunas veces | Medio
o . las siguientes: Capacidad para establecery | 7-8- (2) Casi nunca
inteligencia - . e
emocional y social, | habilidades mantener relaciones positivas | 9 (1) Nunca
como el personales, con los demas. Bajo
autoconocimiento, | habilidades
la resolucion de interpersonales, | Habilidades Habilidad para resolver
problemas, la habilidades interpersonales | conflictos de manera 10-11-
comunicacion grupales. Se constructiva y efectiva 12
efectiva y la medira esta
;ne?t%ae?é?gagge al | variable con el Competencia en
pusden potenciar |nstrumentp del comunicacion clara, asertiva 13-14-
las habilidades cuestionario y empatica en las 15
emocionales y conformado de interacciones sociales.
sociales de un 22 ndmeros de
individuo, items.
generando Capacidad de comunicacién 16-17-
impactos positivos 18
en la productividad Habilidades Colaboracién y trabajo en
y la eficiencia Grupales equipo 19-20
laboral.
Resolucién de conflictos
constructiva 21-22




TABLA DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE TRABAJO COLABORATIVO

Variable Definicion Definicion | Dimensione Indicadores items | Escala de | Niveles
Conceptual | Operacion s Medicién de
al Barem
os
Trabajo Segun la Para medir | Interaccion | e Participacion equitativa de todos los miembros | 1-2 Ordinal Alto
colaborativo | investigacion | la variable | Activa en las discusiones y actividades grupales. El Medio
de de trabajo e Colaboracién en la construccion de 3-4 cuestionari | Bajo
Maldonado colaborativ conocimiento de forma conjunta. o este
(2007, EI o e Intercambio constante de ideas y 5-6 compuesto
trabajo emplearem retroalimentacion entre los integrantes del por 22
colaborativo | os un equipo. items de
en educacion | cuestionari [ Cooperacién |e Establecimiento de relaciones basadasenel | 7-8 | OPcion
es un o escala respeto mutuo y la confianza. multiple.
enfoque de | ordinal y e Valoracién de las opiniones y perspectivas de | 9-10
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS

Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente segun su percepcion.

Escala auto valorativa:

) (4) Casi )
(1) Nunca (2) Casinunca (3) Aveces ) (5) Siempre
siempre
ITEMS N|CN|AV | CS
Dimensién 1: Habilidades personales 11 2| 3| 4

Indicador: Autoconocimiento.

1. Los docentes Gestionan sus emociones en situaciones de conflicto en entorno

laboral

2. Los docentes reflexionan sobre experiencias pasadas para aprender y crecer

personalmente

Indicador: Resolucién de problemas

3. Los docentes analizan detalladamente la situacion o conflicto ante un problema

4. Los docentes implementan un plan de accion efectivo y de seguimiento para

verificar resultados.

Indicador: Comunicacion efectiva.

5. El docente demuestra un lenguaje verbal y no verbal adecuado en sus

comunicaciones

6. El docente escucha afectivamente a los interlocutores del grupo y muestra empatia

Dimension 2: Habilidades Interpersonales

Indicador: Capacidad para establecer y mantener relaciones positivas con los demas

7. El docente demuestra empatia al comprender y responder a las emociones de los

demas.

8. El docente mantiene una actitud abierta y receptiva en las interacciones sociales.

9. El docente fomenta un ambiente de confianza y apoyo mutuo con los demas.

Indicador: Habilidad para resolver conflictos de manera constructiva y efectiva.




10. Los docentes generan soluciones creativas y colaborativas para resolver
conflictos.

11. El docente practica la escucha activa para comprender todas las perspectivas

involucradas.

12. Los docentes Manejan sus emociones de manera controlada y constructiva

durante los conflictos.

Indicador: Competencia en comunicacion clara, asertivay empatica en las inter

acci

ones

sociales.

13. El docente expresa ideas y opiniones de forma clara y comprensible

14. El docente escucha activamente a los demas y muestra interés en sus puntos de

vista.

15. El docente demuestra empatia al reconocer y validar las emociones de los deméas

participantes del grupo.

Dimension 3: Habilidades grupales

Indicador: Capacidad de comunicacion efectiva

16.El docente expresa con claridad sus ideas y opiniones a los deméas miembros del

grupo.

17. El docente muestra claridad en la transmision de informaciéon y mensajes a los

miembros del grupo

18. El docente demuestra habilidad para realizar preguntas pertinentes y fomentar

la participacion de todos los miembros del equipo.

Indicador: Colaboracion y trabajo en equipo.

19. Los docentes brindan disposicion para compartir tareas y responsabilidades en

el equipo de trabajo

20. Los docentes muestran flexibilidad para adaptarse a diferentes roles dentro del

equipo

Indicador: Resoluciéon de conflictos constructiva

21. El docente maneja sus emociones de manera controlada durante situaciones

conflictivas.

22. El docente practica la busqueda de soluciones mediante el dialogo y la

negociacion.
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente segun su percepcion.

Escala auto valorativa:

(1) Nunca

(2) Casinunca

(3) Aveces

(4) Casisiempre

(5) Siempre

ITEMS

N

CN

AV

Cs

S

Dimension 1: Interaccidn activa.

1

2

3

4

5

actividades grupales.

Indicador: Participacion equitativa de todos los miembros en las discusiones y

1. En la institucion educativa se establecen turnos para que cada
miembro del grupo tenga la oportunidad de liderar una discusién

2. Los docentes emplean herramientas tecnolégicas que permitan la
participacion simultdnea de todos los integrantes en actividades

colaborativas.

Indicador: Colaboracién en la construccion de conocimiento de forma conjunta

3. Los docentes crean espacios virtuales donde los integrantes
puedan compartir diferentes recursos para enriguecer el conocimiento

colectivo.

4. Los docentes realizan actividades de sintesis grupal donde se
integran perspectivas y aportes individuales para la construccion de

un nuevo conocimiento

Indicador: Intercambio constante de ideas y opiniones:

5. Los docentes realizan sesiones de lluvia de ideas donde cada

miembro aporte al menos una idea antes de avanzar en la discusién.

6. Los docentes implementan debates estructurados que fomente la

argumentacion y el contraste de opiniones entre los integrantes.

Dimension 2: Cooperacion

Indicador: Apoyo y solidaridad entre los miembros del grupo




9. El directivo fomenta espacios de confianza para que los integrantes
puedan expresar sus inquietudes y recibir el respaldo emocional del

equipo

10. Los docentes establece un sistema de mentoria para promover el

apoyo mutuo y el aprendizaje colaborativo.

Indicador: Trabajo conjunto para alcanzar metas comunes

11. Los docentes establecen reuniones para revisar el avance hacia

las metas establecidas y ajustar estrategias de trabajo en equipo.

12. Los docentes definen roles rotativos para que cada miembro tenga
la oportunidad de liderar y apoyar en la consecucion de los objetivos

comunes.

Dimension 3: Responsabilidad Compartida

Indicador: Asignacién equitativa de roles y responsabilidades entre los integrantes del

equipo

13. Los docentes utilizan matrices de responsabilidades donde se
especifiquen las tareas asignadas a cada miembro y los plazos de

entrega.

14. El directivo implementa evaluaciones de desempefio grupal para
identificar  posibles desequilibrios en la distribucion de

responsabilidades y corregirlos.

Indicador: Cumplimiento de las tareas asignadas de manera colaborativa.

15. El directivo establece acuerdos de compromiso donde cada

integrante se comprometa a cumplir con las tareas asignadas.

16. El directivo realiza seguimientos peridédicos para monitorear el

avance de las tareas y brindar apoyo en caso de dificultades.

Indicador: Apoyo mutuo para lograr los objetivos del grupo.

17. El directivo implementa sesiones de retroalimentacion donde los
integrantes puedan compartir sus necesidades de apoyo y buscar

soluciones conjuntas.

18. Los docentes fomentan la cultura de celebrar los logros
individuales y grupales para fortalecer el espiritu de equipo y el apoyo

mutuo.




Dimensidon 4: Comunicacion efectiva.

Indicador: Expresion claray concisa de ideas y opiniones.

19. El docente establece normas de comunicacién que promuevan la

claridad y la objetividad en la expresion de ideas.

Indicador: Escucha activa y respetuosa de los puntos de vista de los demas.

20. El docente implementa técnicas de escucha activa para demostrar

comprensién y respeto hacia las opiniones de los demas.

Indicador: Resolucion constructiva de conflictos a través del dialogo.

21. El directivo establece protocolos de resolucion de conflictos que
promuevan el didlogo abierto y respetuoso entre los integrantes del

grupo.

22. Los docentes designan un mediador neutral en caso de conflictos
complejos para facilitar la comunicacién y llegar a acuerdos

consensuados.
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Habilidades Directivas

Objetivo del instrumento

Medir la variable habilidades directivas en relacion de las
dimensiones de habilidades personales, habilidades
interpersonales y habilidades grupales.

Nombres y apellidos
del
experto

Garay Avendafio David Ulises

Documento de identidad 43574040

Afos de experiencia en 10

el area

Maximo Grado Académico | Doctor en educacién
Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente

Numero telefénico 988767910

Firma

yrY:

Fecha

08 de mayo del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Trabajo Colaborativo

Objetivo del instrumento

Medir la variable Trabajo colaborativo en relacion de las
dimensiones de Interaccion activa, Cooperacion,
Responsabilidad Compartida y Comunicacion efectiva.

Nombres y apellidos
del
experto

Garay Avendafio David Ulises

Documento de identidad 43574040

Afos de experiencia en 10

el area

Maximo Grado Académico | Doctor en educacion
Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente

Numero telefénico 988767910

Firma

LAPE

Fecha

08 de junio del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Habilidades Directivas

Objetivo del instrumento

Medir la variable habilidades directivas en relacion de las
dimensiones de habilidades personales, habilidades
interpersonales y habilidades grupales.

Nombres y apellidos
del experto

Dr. Ulises Cérdova Garcia

Documento de identidad 06658910

Afos de experiencia en 10 afios

el area

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad César vallejo
Cargo Docente de investigacion

NuUmero telefonico

996969772

Firma

Fecha

08 de junio del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Trabajo Colaborativo

Objetivo del instrumento

Medir la variable Trabajo colaborativo en relacion de las
dimensiones de Interaccion activa, Cooperacion,
Responsabilidad Compartida y Comunicacion efectiva.

Nombres y apellidos
del experto

Dr. Ulises Cordova Garcia

Documento de identidad 06658910

AfRos de experiencia en 10 afios

el éarea

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad César vallejo
Cargo Docente de investigacion

NUmero telefénico

996969772

Firma

Fecha

08 de junio del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Habilidades Directivas

Objetivo del instrumento

Medir la variable habilidades directivas en relacion de las
dimensiones de habilidades personales, habilidades
interpersonales y habilidades grupales.

Nombres y apellidos
del
experto

Jesus Aristides Gamarra Canorio

Documento de identidad 10612281
Afos de experiencia en 09

el area

Maximo Grado Académico |Maestria
Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente - TP
Numero telefénico 996848845

Firma

Fecha

08 de mayo del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Trabajo Colaborativo

Objetivo del instrumento

Medir la variable Trabajo colaborativo en relacion de las
dimensiones de Interaccion activa, Cooperacion,
Responsabilidad Compartida y Comunicacion efectiva.

Nombres y apellidos
del
experto

Jesus Aristides Gamarra Canorio

Documento de identidad 10612281

Afos de experiencia en 09

el area

Maximo Grado Académico |Maestria

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente - TP

Nuamero telefénico 996848845

Firma

Fecha

08 de junio del 2024
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Resultados del andlisis de consistencia interna

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

Variable 1. Habilidades Directivas.
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Variable 2. Habilidades Directivas.
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Consentimiento Informado
Titulo de la investigacién: Habilidades directivas y trabajo colaborativo en docentes de
instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2024.
Investigador: Donny Ronald Tacsa Cuellar
Propdésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “habilidades directivas y el trabajo
colaborativo en docentes de las instituciones publicas de Ate-Vitarte,2024”, cuyo objetivo
es demostrar la relacion entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en
docentes de las instituciones publicas de Ate-Vitarte,2024. Esta investigacion es
desarrollada por un estudiante del programa de estudio de maestria en Administracion
de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Lima Ate, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de instituciones publicas
del distrito de Ate Vitarte.
Describir el impacto del problema de la investigacion.
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacion de calidad, donde se busca contribuir al
desarrollo integral de los estudiantes y la promocién de una educacion equitativa e
inclusiva.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
1.- Se realizara una encuesta o0 entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas.
2.- Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en las tres
instituciones seleccionadas. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran

codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar



puede hacerlo sin ningan problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Donny
Ronald Tacsa Cuellar email: dtacsa@ucvvirtual.edu.pe y asesor Consuelo Del Pilar,

Clemente Castillo email: cclementec@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.



Habilidades directivas y trabajo
colaborativo en docentes de las
instituciones educativas publica en Ate
Vitarte, 2024

La investigacién tiene como objetivo determinar la relacion de habilidades directivas y
trabajo colaborativo en docentes de las instituciones educativas publica en

Ate Vitarte, 2024.

La participacién en este estudio tiene caracter voluntario, si decide participar en el
presente estudio se realizara una encuesta virtual, el cuestionario consta de 44 preguntas,
las cuales estan divididas en dos sesiones.

No existen riesgos al participar en este trabajo de investigacion, su participacion sera
andénima. Asimismo , usted es libre de participar en el estudio, no existe beneficio directo
para usted por participar en el estudio, sin embargo, se le informara de manera personal
personal y confidencial, de algun resultado que se crea conveniente para que usted tenga
conocimiento.

Los datos que usted proporcione durante la encuesta serd confidencial, el investigador
tendra acceso a los datos y na se brindara ninguna informacion individual que vulnere la
confidencialidad de su participacién. la informacién recolectada se utilizaré para
desarrollar analisis que permitan mejorar las habilidades directivas y el trabajo
colaborativo considerando las normas de confidencialidad.

Si usted no decide participar en el estudio, podra retirarse de este en cualquier momento,
sin perjuicio alguno. Si tiene alguna dura adicional, puede contactarme al correo
dtacsa@ucvvirtual.edu.pe. o llamar al 983264160 el investigador es Donny Tacsa Cuellar.

Muchas gracias por su participacion

dtacsa@ucvvirtual.edu.pe Cambiar de cuenta )

Enlace de Formulario Google

https://forms.gle/uWySmY|cF99ZLPif9



https://forms.gle/uWySmYjcF99ZLPif9
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Prueba de normalidad en el programa SPSS

*Output2 [Document?] - IBM SPSS Statistics Viewer

Sile  Edit  View

TIransform Insert Format Analyze Graphs  Utilities

Extensions  Window Help
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SHEE HH e Gk o Be
[=] @ Output - 307 209 =]
-[B Log Kurtosis -,891 532
=} Explore
= Title
Notes Tests of Normality
g Case Processing
[ Descriptives Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
--Lf Tests of Normality Statistic df Sig. Statistic dr Sig.
=& Nrfl‘_:::'o Plots Habilidades directivas 106 80 028 841 80 001
({5 Habilidades ¢ Trabajo Colaborativo 138 80 001 938 B0 001
-~ (1] Trabajo Colal

(i Boxplot

Correlaciones entre variable habilidades directivas y trabajo colaborativo en el

=-{E] Detrended Norma
~(E] Title
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-~ (5] Trabajo Colal

a. Lilliefors Significance Correction

Normal Q-Q Plots

programa SPSS.

ﬁ *Qutput1 [Document1] - IBM SPSS Statistics Viewer

File Edit View Data

Transform Inset Format Analyze Graphs  Utilities

Normal Q-Q Plot of Habilidades directivas
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Extensions  Window  Help
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Recall recently used dialogs

= Nonparametric Correlations

[DataSet0]
' Correlations

Habilidades Trabajo
directivas colaborativo
Spearman's rho  Habilidades directivas  Correlation Coefficient 1,000 893"
Sig. (2-tailed) ] 000
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Trabajo colaborativo  Correlation Coefficient 893" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 :
N 80 80

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensién interaccion
activa.

ﬁ *Qutput? [Document?] - IBM SPSS Statistics Viewer
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o =D ** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed). 5
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Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensién cooperacion
en el programa SPSS.
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Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensién
responsabilidad compartida en el programa SPSS.
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Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensién comunicacion

activa en el programa SPSS
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Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO \)

“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 24 de junio del 2024

Senor (a):

Mg. Luz Victoria De La Cruz Sulca.

Director(a):

Institucion Educativa 1143 Domingo Faustino Sarmiento

Ne de Carta :0131-2024-UCV -VA-EPG - FO5L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 24 de junio del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludar cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucién a la cual usted representa.

La presente es para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor
seglin sea el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante : TACSA CUELLAR, DONNY RONALD

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Administracion De La Educacion

4) Titulo de la investigacion : “HABILIDADES DIRECTIVAS Y TRABAJO
COLABORATIVO EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICA EN ATE VITARTE,
2024”.

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar |a realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

$ JDra. Constelo Del Pilar Clemente Castillo
4 Jela de (a Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ale

"Somos la universidad de los que quieren salir adelante”




o Autorizacién de uso de informacion

cducer # Sobacan,

Yo, Mg. Luz Victoria De La Cruz Sulca identificado con DNI 09367042, en mi
calidad de directora de la Institucion Educativa 1143 Domingo Faustino
Sarmientoicon R\U.C N%vivnwmmmssss v , ubicada en la ciudad de Lima
distrito de Ate Vitarte

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior: Donny Ronald Tacsa Cuellar, Identificado(s) con DNI N° 40866856, del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacion, para que utilice la
siguiente informacion de la Institucion Educativa 1143 Domingo Faustino
Sarmiento, con la finalidad de que pueda desarrollar su Trabajo de investigacion
para optar al grado de maestro en Administracion de la Educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una "X la opcion seleccionada.

(x) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la Institucion Educativa.

() Mencionar el nombre de la empresa.

g. Luz Victoria DE LA CRUZ SULCA
09367042
Firma y sello del Representante Legal DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio de! procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante
de informacién, pueda ejecutar.

40866856
Firma del Estudiante DNI:



f')%
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO D

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 15 de junio del 2024

Sefior (a):

Mgtr. Mg. Consuelo Robles Reyes.
Director(a):

1.E. 1273 MI PERU.

N2 de Carta :0132-2024-UCV~-VA-EPG-FO5L03/]
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 15 de junio del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludar cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

La presente es para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor

segun sea el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante : TACSA CUELLAR, DONNY RONALD

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Administracion De La Educacion

4) Titulo de la investigacion : “HABILIDADES DIRECTIVAS Y TRABAJO
COLABORATIVO EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICA EN ATE VITARTE,
2024”.

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

J
/
\ __,;w.’“—" )
./ Dra Constelo Det filar Clemente Castitlo
4 Jeta de La Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, At
rado.ate@ucv.edu.pe ‘
023 W wLcLedu pe
|
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Autorizacion de uso de informacion

Yo, Mg. Consuelo Robles Reyes, identificado con DNI 09806175, en mi calidad
de directora de la Institucion Educativa 1273 Mi Peru con codigo modular
1039940, ubicada en la ciudad de Lima.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior: Donny Ronald Tacsa Cuellar, Identificado(s) con DNI N° 40866856, del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacion, para que utilice la
siguiente informacion de la Institucion Educativa 1273 Mi Peru, con la finalidad
de que pueda desarrollar su Trabajo de investigacion para optar al grado de
maestro en Administracién de la Educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcidn seleccionada.

(x) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la Institucién Educativa.

() Mencionar el nombre de la Institucion Educativa.

/ /
Mg. (’{onsue!o Robles Reyes
09806175
Firma y sello del Representante Legal DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, e! Estudiante serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante

de informacion, pueda ejecutar.

Don Ronéld TACSA CUELLAR
AV 40866856
Firma del Estudiante DNI:




