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Resumen 

Este estudio resalta la importancia de integrar actividades extracurriculares entre los 

docentes y directivos escolares para fomentar una cultura educativa inclusiva, alineada 

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su principal objetivo es determinar la 

correlación entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo de los docentes en las 

instituciones de Ate-Vitarte en 2024, basándose en un enfoque cuantitativo con nivel 

correlacional y diseño no experimental. Se administraron dos cuestionarios de 22 ítems 

cada uno, validados por tres expertos, a un total de 80 docentes. Tras el análisis de los 

datos estadísticos, se observó una alta correlación de 0.893 y un nivel de significancia de 

0.000, menor que 0.005, lo que condujo al rechazo de la hipótesis nula y a la aceptación 

de la hipótesis alternativa. Como resultado, se concluyó que existe una relación 

significativa entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo entre los docentes de 

las instituciones de Ate-Vitarte en 2024. 

 Palabras clave: Trabajo colaborativo, habilidades directivas, desarrollo sostenible 
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Abstract 

This study highlights the importance of integrating extracurricular activities among 

teachers and school administrators to promote an inclusive educational culture, aligned 

with the Sustainable Development Goals (SDGs). Its main objective is to determine the 

correlation between management skills and the collaborative work of teachers in Ate-

Vitarte institutions in 2024, based on a quantitative approach with a correlational level and 

non-experimental design. Two questionnaires of 22 items each, validated by three 

experts, were administered to a total of 80 teachers. After the analysis of the statistical 

data, a high correlation of 0.893 and a significance level of 0.000, less than 0.005, was 

observed, which led to the rejection of the null hypothesis and the acceptance of the 

alternative hypothesis. As a result, it was concluded that there is a significant relationship 

between management skills and collaborative work among teachers at Ate-Vitarte 

institutions in 2024. 

    Keywords: Collaborative work, collaborative work, sustainable development. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad se plantea como un desafío primordial que los educadores desarrollen 

habilidades directivas para promover el trabajo colaborativo, el cual desempeña un papel 

crucial en la educación contemporánea. Las organizaciones internacionales, con el 

apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 4 educación de calidad, enfatizan 

la importancia de integrar actividades extracurriculares en el currículo educativo de las 

escuelas. Este esfuerzo pretende crear una cultura escolar duradera que implique a los 

estudiantes en iniciativas educativas, permitiéndoles convertirse en catalizadores del 

cambio y contribuir al desarrollo de una sociedad más sostenible, justa e integradora. Sin 

embargo, es necesario abordar el desafío de brindar a los educadores la capacitación 

adecuada en habilidades directivas para que puedan liderar eficazmente el trabajo 

colaborativo y aumentar el crecimiento académico y personal de los alumnos. 

A nivel internacional y en el contexto específico de México, un estudio reciente 

reveló que solamente el 40% de los docentes han recibido capacitación actualizada en 

el fomento y fortalecimiento de habilidades directivas para impulsar un trabajo 

colaborativo exitoso (Inee, 2018). Esta carencia ha limitado la capacidad de los 

educadores para liderar sus aulas de forma efectiva y colaborativa. Por otro lado, se 

plantea que la falta de formación en habilidades directivas es un problema extendido a 

nivel mundial, dado que la formación suele ser predominantemente teórica y poco 

aplicada en la realidad del aula. Esta situación se atribuye a la elevada carga laboral de 

los docentes, la cual dificulta dedicar tiempo a la planificación y ejecución de actividades 

colaborativas, lo que a su vez restringe su participación en el crecimiento y desarrollo 

profesional (Darling-Hammond, 2000). 

En los países de América Latina y el Caribe, se ha detectado una brecha 

significativa en la capacitación de los docentes en habilidades directivas y trabajo 

colaborativo. Según un estudio, solo el 35% de los educadores ha recibido formación en 

estos aspectos cruciales, abarcando desde la cobertura hasta los contenidos, estrategias 

y evaluación (Unesco, 2018). Esta carencia de formación se refleja también en Argentina, 

donde el 60% de los docentes considera insuficiente su preparación en habilidades 

directivas y trabajo colaborativo para cumplir con los compromisos académicos de los 

alumnos en todos los niveles educativos (Ministerio de Educación de la Nación, 2019). 
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estos resultados resaltan el imperativo de mejorar la formación del profesorado en 

estas áreas en toda la región, con el objetivo de mejorar el nivel educativo y fomentar 

una mayor dedicación a los estudios entre los estudiantes. 

En Perú, la enseñanza primaria enfrenta graves consecuencias en la 

administración de procesos educativos debido a los constantes cambios en normas y 

leyes que afectan el sistema educativo. Además, la falta de habilidades directivas en el 

trabajo colaborativo se ha convertido en una problemática que impacta negativamente la 

calidad educativa en todos los niveles. Los directivos carecen de habilidades gerenciales 

especializadas para fomentar una cultura proactiva de trabajo colaborativo entre los 

docentes (Unesco, 2023). Asimismo, se ha identificado una carencia de liderazgo y 

colaboración en las instituciones educativas del país, lo que dificulta una administración 

efectiva de las escuelas y afecta la calidad educativa en general. En respuesta a esta 

situación, el Ministerio de Educación ha introducido programas de formación en liderazgo 

educativo y trabajo en equipo para mejorar las capacidades administrativas de los 

directivos y profesores, fomentando el trabajo de toda la familia educativa Estas 

iniciativas tienen como propósito mejorar la gestión escolar y crear un ambiente 

colaborativo en beneficio de los estudiantes (Minedu, 2014). 

 

Ante esta situación, se plantea la siguiente pregunta general: ¿Qué relación existe 

entre habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las Instituciones 

Educativas Públicas de Ate- Vitarte, 2024? Asimismo, En relación con los problemas 

específicos indicamos ¿Qué relación existe entre habilidades directivas e interacción 

activa, cooperación, responsabilidad compartida, comunicación efectiva, en docentes de 

las instituciones públicas de Ate- Vitarte, 2024? 

 

En lo referente a la justificación teórica tuvo como objetivo la viabilidad del enfoque 

de investigación empleado. La confirmación de las hipótesis y los resultados alcanzados 

pueden constituir una valiosa fuente para futuras discusiones e iniciativas investigativas. 

Por otro lado, la justificación práctica del estudio se fundamenta en la validación de los 

descubrimientos a través de un análisis de los niveles de competencia en habilidades 

directivas y el grado de colaboración entre los docentes de las instituciones públicas de 

Ate-Vitarte. En cuanto, a la justificación metodológica, el propósito es demostrar la 



3 

eficacia y confiabilidad de los procedimientos metodológicos empleados en la 

investigación sobre habilidades directivas y trabajo colaborativo en el ámbito educativo. 

Esto establece una sólida base para investigaciones posteriores en el campo, 

asegurando que los resultados obtenidos sean fiables y puedan ser replicados. 

En relación con el objetivo general: Conocer la relación entre las habilidades 

directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las instituciones públicas de Ate-

Vitarte,2024. Los propósitos específicos: Establecer la relación que existe entre 

habilidades directivas y la interacción activa, cooperación, responsabilidad compartida, 

comunicación efectiva, en docentes de las instituciones públicas de Ate-Vitarte,2024. 

En diversos estudios internacionales relacionados a las habilidades directivas y 

trabajo colaborativo, se ha considerado a Coello et al. (2021) realizaron una investigación 

de enfoque cuantitativo. El resultado obtenido en este estudio fue de 0.958 en la primera 

variable y la segunda 0.869, finalmente se reveló que no existe significancia y se acepta 

la hipótesis nula. De acuerdo con Bedoya-Dorado et al. (2020), analizaron las 

competencias necesarias para la gestión universitaria en Colombia. Cuyo resultado 

revelaron que el trabajo en equipo y el liderazgo son las competencias más destacadas 

por los directivos universitarios en el país. Asimismo, se detectaron notables 

discrepancias en la percepción de estas competencias en función del sexo de los 

directivos y del tipo de organización a la que pertenecen. Por otra parte, se evidenció que 

el liderazgo es especialmente relevante en los cargos directivos superiores, mientras que 

el trabajo en equipo se resalta los cargos de menor jerarquía. 

En un estudio realizado por Gil-Diaz et al. (2022), se exploró el papel de los estilos 

de comunicación como elemento estratégico de las habilidades directivas en las 

organizaciones. En esta investigación, se utilizó el análisis documental como técnica de 

estudio. Los resultados obtenidos revelaron que los estilos de comunicación 

desempeñan un papel crucial en las habilidades administrativas, ya que mejoran el flujo 

de información entre los colaboradores y las diferentes áreas de la empresa. Esto a su 

vez conduce a un aumento en la eficiencia y productividad, al tiempo que fomenta un 

diálogo eficiente dentro de la organización. Estos hallazgos respaldan la importancia de 

desarrollar y fortalecer habilidades directivas relacionadas con la comunicación en el 

ámbito empresarial. 
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Por parte de Ascón Villa et al. (2018), propusieron en su estudio, la aptitud 

gerencial de los directivos de la Facultad de Turismo de la Universidad de La Habana, 

Cuba. Asimismo, se empleó una combinación de métodos cualitativos y cuantitativos. 

Entre los resultados se destaca el incremento significativo de las habilidades y el 

predominio del enfoque de liderazgo, lo que condujo a la formulación de estrategias de 

superación y planes de acción para el cultivo y entrenamiento de las aptitudes directivas. 

En un estudio realizado por Pineda y Bonales (2011), examinaron la asociación 

entre las habilidades de gestión y un ambiente organizacional indeseable. La 

metodología de estudio empleada fue un enfoque hipotético-deductivo y descriptivo, 

utilizando un método cuantitativo. Los resultados demostraron que el liderazgo ejerce un 

impacto sustancial en el clima organizacional, con un coeficiente de 0,932. Además, se 

demostró que la comunicación tiene un impacto significativo sobre el clima organizativo, 

con un coeficiente de 0,897, la motivación, con un coeficiente de 0,828, la gestión de 

conflictos, con un coeficiente de 0,661, y la creación de equipos, con un coeficiente de 

0,035. El estudio confirmó que el liderazgo tiene el impacto más significativo en el entorno 

organizacional, apoyando así la hipótesis propuesta. Estos resultados confirman la 

importancia de las capacidades de gestión, en concreto el liderazgo, para establecer y 

mantener un clima organizacional favorable. Con respecto a los antecedentes nacionales 

se mencionó a Villacorta-Méndez et al. (2023), examinaron la correlación entre la aptitud 

para la gestión y la comunicación organizativa interna en un entorno educativo. El estudio 

empleó una técnica cuantitativa con un diseño descriptivo, sin ningún tipo de 

experimentación. Contó con la participación de un grupo de 67 instructores de enseñanza 

secundaria. El análisis arrojó un valor de correlación de 0,71, lo que muestra una 

modesta asociación positiva entre las dos variables investigadas. 

Manay et al. (2024), realizaron un estudio en una institución educativa para 

proponer un plan de habilidades directivas en la administración de recursos. La muestra 

incluyó 85 participantes, entre directivos, supervisores y docentes. Utilizando un enfoque 

cuantitativo descriptivo, se evaluó el nivel de gestión de recursos, revelando un índice 

medio del 45.5%. Como resultado, se creó un programa para potenciar las capacidades 

de gestión con el objetivo de mejorar la gestión de los recursos. Estos hallazgos son 

fundamentales para implementar estrategias que mejoren la asignación de recursos en 
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el ámbito de la educación, influyendo así favorablemente en la calidad de la enseñanza 

y en la consecución de los objetivos institucionales. 

Por otro lado, Coello Silva et al. (2021), descubrieron en su investigación que las 

capacidades administrativas de los líderes escolares influyen favorablemente en el 

rendimiento académico de los niños. El estudio empleó una metodología cuantitativa, 

utilizando un diseño de investigación simple y no experimental. Se incluyó en el estudio 

una cohorte de 20 educadores, y la recogida de datos se llevó a cabo mediante la 

administración de una encuesta. Los resultados indicaron un buen nivel de consistencia 

para la primera variable, con un valor de fiabilidad de 0,958, y un nivel de consistencia 

de 0,869 para la segunda variable. Además, se ha demostrado que el valor p de 0,136 

supera el umbral predeterminado de 0,05, lo que da lugar a la aceptación de la hipótesis 

nula. En un estudio realizado por Arrascue-Lino et al. (2019), analizaron las habilidades 

directivas de la plantilla del Hospital Municipal Los Olivos. El estudio empleó una 

metodología cuantitativa, correlacional, y transversal, utilizando una muestra de 52 

personas elegidas al azar. Los resultados indicaron que el 69% de los participantes 

consideraban suficientes sus habilidades directivas tanto en el ámbito analítico como en 

el interpersonal. Sin embargo, el 69% de los encuestados evaluó sus habilidades 

emocionales como regulares, mientras que el 58% calificó sus habilidades 

motivacionales y de valores como regulares. En cuanto a las habilidades directivas de 

los superiores, el 55.8% de los encuestados las valoró como suficientes, el 44.2% las 

consideró regulares y ninguno, las calificó de insuficientes. El estudio reveló que el único 

elemento sociodemográfico asociado a las capacidades de gestión era la duración del 

empleo. En conclusión, el 55.8% de los trabajadores sanitarios hospitalarios evaluaron 

las capacidades de gestión como suficientes. 

Finalmente, Muñoz Valera et al. (2021), realizaron un estudio de investigación 

para examinar la correlación entre las competencias de gestión y el rendimiento docente. 

El estudio empleó un método cuantitativo, utilizando un diseño de investigación 

correlacional transversal y no experimental. Se incluyó en la muestra a un total de 72 

instructores y se emplearon cuestionarios para la evaluación, que mostraron un buen 

nivel de fiabilidad. El análisis reveló una fuerte relación positiva entre las habilidades 

directivas y el desempeño docente en la Institución Educativa, Los Olivos, 2021. Esto fue 
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respaldado por un coeficiente de correlación de Spearman de 0,762 y un valor p 

estadísticamente significativo de 0,000 (p < 0,05). 

Las habilidades directivas y las competencias de gestión se derivan de una amplia 

gama de ideas y modelos que abarcan disciplinas como la gestión, la organización, la 

psicología y la sociología de la educación. En este contexto, La teoría de Peter Drucker 

(1954), sobre habilidades directivas, postula que éstas abarcan la capacidad de un 

individuo para dirigir, organizar estrategias y aplicación de procesos eficaces de toma de 

decisiones en una empresa. Drucker recalca la importancia de que los directivos 

desarrollen destrezas como la comunicación efectiva, la toma de decisiones 

fundamentadas en información relevante, la habilidad para motivar a los empleados y un 

liderazgo eficaz. Además, Drucker consideraba que los directivos debían poseer una 

visión estratégica amplia, demostrar la capacidad de adaptarse a los cambios del entorno, 

y fomentar un ambiente de trabajo cooperativo y eficiente. 

Mintzberg (1973), definió las capacidades de gestión como un grupo integrado y 

cohesionado de capacidades y competencias que permiten a los administradores y 

líderes cumplir de forma eficaz con sus principales responsabilidades dentro de la 

empresa. Por otro lado, Mintzberg concibió las habilidades directivas como un modelo 

holístico de destrezas y aptitudes que posibilitan a los gerentes y ejecutivos desempeñar 

de manera eficiente sus roles y funciones en la organización. Además, enfatizó que el 

desarrollo y fortalecimiento de este amplio conjunto de habilidades es un elemento 

fundamental para que los directivos puedan ejercer sus responsabilidades dentro de la 

organización de forma efectiva. Es decir, la adquisición y perfeccionamiento de este 

conjunto integrado de capacidades es crucial para que los líderes y administradores 

puedan cumplir sus roles de manera satisfactoria. 

Ramírez (2018), sostuvo que las habilidades de liderazgo se han vuelto elementos 

distintivos de eficacia y desempeño en todos los sectores empresariales y roles 

directivos. Por lo tanto, adquirirlas requiere un esfuerzo personal. Además, está 

ampliamente reconocido que los altos ejecutivos de una empresa tienen el deber de 

dirigir y orientar eficazmente a todos los miembros del personal para alcanzar objetivos 

estratégicos que garanticen la prosperidad de la organización. En esta perspectiva, el 

liderazgo desempeña un papel fundamental en la gestión de una empresa, ya que influye 
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en la dedicación, el empuje y la productividad del  personal, así como en la consecución 

de resultados favorables en el futuro. Según Peña (2005), las responsabilidades de un 

directivo se dividen en tres factores principales, relaciones interpersonales, comunicación 

de información, y toma de decisiones. Es recomendable desarrollar estrategias de 

negociación adaptadas a diferentes perfiles psicológicos en diversos entornos. Las 

habilidades directivas, según Pereda et al. (2014), brindan una ventaja competitiva en 

organizaciones públicas y privadas, la posesión y aplicación efectiva de habilidades 

interpersonales por parte de directivos, gerentes y supervisores es crucial, y las 

empresas que cuentan con empleados que han desarrollado sólidamente una amplia 

gama de capacidades personales tiene una clara ventaja sobre otros que poseen un 

capital humano menos desarrollado, independientemente de su posición en una 

jerarquía. Madrigal (2002), manifestó que, cuando hablamos de habilidades es su forma 

plural, se observa que están relacionados  con una tarea específica, se manifiestan en un 

contexto determinado, se evidencia mediante la ejecución regular y efectiva de dichas 

tareas, principalmente, son  adquiridas a través del aprendizaje. Este enfoque implica que 

en el siglo XXI estamos desafiando las creencias establecidas y cuestionando las teorías 

de Peter Drucker y Einstein. Mientras que Drucker afirma que existen dos tipos de 

personas, aquellas que nacen para liderar y las que prefieren ser elegidas, Einstein por 

su parte expresaba su certeza sobre                      dos aspectos, pensamiento crítico y creativo que se 

pueden aplicarse en la gestión y el liderazgo. 

Griffin y Van Fleet (2014), identifican seis dimensiones claves para las habilidades 

directivas. Estas engloban habilidades técnicas, enfocadas en la aplicación de 

herramientas y procedimientos específicos; habilidades interpersonales, vinculadas a la 

colaboración y la compresión de los demás; habilidades conceptuales, que implican el 

análisis y toma de decisiones estratégicas; habilidades de diseño, que se refieren a la 

capacidad de crear estructuras organizativas eficientes; Capacidad de pensamiento 

analítico y estratégico, que implican la identificación y solución creativa de problemas, y 

habilidades de cambio, centradas en liderar procesos de cambio y adaptación en la 

empresa. Estas dimensiones son fundamentales para una gestión exitosa en diversas 

situaciones organizativas. 
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Madrigal (2009), propone un modelo de habilidades directivas que considera cinco 

dimensiones esenciales. Estas áreas abarcan desde las habilidades técnicas, enfocadas 

en tareas específicas y conocimientos técnicos, hasta habilidades humanas, que se 

encuentran en la interacción efectiva, gestión de equipos y resolución de conflictos. 

Asimismo, se incluyen habilidades conceptuales, que abarcan la comprensión global, 

análisis de situaciones complejas, y toma de decisiones estratégicas. Además, la 

evaluación tiene en cuenta las aptitudes políticas relativas a la influencia, la negociación 

y la gestión de conflictos, así como las capacidades de cambio centradas en la 

orientación del cambio organizativo, la adaptabilidad y la innovación. Estas dimensiones 

reflejan la diversidad y complejidad de las habilidades requeridas para el éxito en roles 

de liderazgo y gestión. 

Whetten y Cameron (2011), las habilidades directivas son un grupo de 

competencias relacionadas con la inteligencia emocional y social, como el 

autoconocimiento, la mitigación de problemas, la comunicación eficaz, y la motivación, 

que al ser mejoradas pueden potenciar las habilidades emocionales y sociales de un 

individuo, generando impactos positivos en la productividad y la eficiencia laboral. 

Asimismo, consideran que las competencias de liderazgo son acciones concretas y 

visibles, no características inherentes de la personalidad, que son manejables por la 

persona y pueden ser mejoradas mediante la práctica y comentarios recibidos. Además, 

pueden avanzar en estas habilidades, las cuales están interconectadas y se 

complementan entre sí, ya que los líderes eficaces integran diferentes habilidades para 

alcanzar objetivos. Estas habilidades a veces se contraponen y presentan, paradojas, 

involucrando aspectos tanto emocionales como técnicos. 

En lo que respecta a las dimensiones. Presentamos la primera dimensión, 

habilidades personales, se definen como las capacidades individuales que una persona 

posee estas engloban competencias vinculadas a la inteligencia emocional y social, como 

la autoconciencia, la capacidad de resolver problemas, la interacción fluida, el 

compromiso personal, el manejo de diferencias y el empoderamiento de individuos. 

Asimismo, estas habilidades son esenciales para potenciar las relaciones 

interpersonales, la eficiencia laboral y el bienestar emocional, se enfocan en cuestiones 

que pueden no involucrar a otros individuos, si no el autocontrol y la autogestión. 
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La segunda dimensión habilidades interpersonales, se definen como capacidad 

de una persona para interactuar de manera efectiva con los demás en diferentes 

situaciones sociales. Asimismo, abarca la capacidad de identificar con precisión los 

conflictos, comprender sus orígenes, tener en cuenta el entorno y las preferencias 

individuales, abordando de manera efectiva para preservar relaciones positivas. Además, 

implican desarrollar el autocontrol, promover la resolución cooperativa de los problemas, 

y cultivar             entornos que fomenten la apertura y la equidad. 

La tercera dimensión habilidades grupales, se definen como competencias 

necesarias para que un individuo pueda interactuar de manera efectiva. Asimismo, se 

relacionan con la aptitud de las personas para interactuar de forma eficaz en un contexto 

grupal, lo que incluye competencias como interacción fluida, manejo de diferencias, 

colaboración, empatía, la toma de decisiones en grupo y la habilidad para trabajar en 

equipo de manera productiva y armoniosa, se centran en cuestiones esenciales que 

surgen al participar en grupos, ya sea como líder o como miembro. 

La teoría que incorpora la variable del Trabajo Colaborativo se fundamenta en la 

teoría de Vygotsky (1978), mencionó en sus ideas sobre comprender el potencial de 

desarrollo de los estudiantes y la relevancia del aprendizaje que pueden relacionarse con 

el trabajo colaborativo, y podría ser visto como una oportunidad para que los individuos 

interactúen, compartan conocimientos, colaboren en la resolución de problemas, y se 

apoyen mutuamente en la construcción de significados. En este sentido podría facilitar 

el aprendizaje al permitir que los participantes se involucren en actividades conjuntas que 

los lleven más allá de sus capacidades individuales, aprovechando la ayuda y la 

orientación de los demás para alcanzar metas comunes y desarrollar habilidades 

cognitivas de manera más efectiva. 

Dewey (1967), refirió que el aprendizaje alcanza su máximo potencial cuando los 

individuos participan en experiencias compartidas y colaborativas, asimismo enfatiza que 

la interacción social y la colaboración en el proceso educativo como elementos cruciales 

para lograr un aprendizaje significativo. Por otro lado, sostiene que colaborar en tareas 

compartidas fomenta el razonamiento analítico, la búsqueda de soluciones, la innovación 

y el cultivo de las habilidades interpersonales, finalmente resalta que el trabajo 

colaborativo en el aula facilita la comunicación efectiva, el respeto por las opiniones de 
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los demás, toma de decisiones en colaboración y sentimiento colectivo de 

responsabilidad entre los alumnos. 

Rogers (1997), expresó que en el trabajo colaborativo es esencial que el consejero 

reconozca y acepte al cliente tal como es, sin juzgar, y se sumerja en la perspectiva del 

cliente, asimismo esta actitud ayuda al cliente a explorar su vida y experiencia de manera 

libre, permitiéndole descubrir nuevos significados y metas. Por otra parte, enfatiza la 

importancia de la congruencia entre la identidad real y el ideal de persona, ya que la falta 

de congruencia puede provocar desequilibrios psicológicos. Además, Salavin (1999), 

indicó que, en el aprendizaje cooperativo, el trabajo colaborativo implica que los 

estudiantes colaboran en grupo para dominar los contenidos por el profesor, asimismo 

resalta la importancia del intercambio de los miembros del equipo, el procesamiento 

cognitivo, los compañeros tutores, los compañeros modelo y la evaluación recíproca 

como comportamientos cruciales que mejoran el rendimiento académico. El texto 

también afirma que los premios de grupo, que están supeditados a los logros 

individuales, sirven de motivación para que los alumnos participen en estas actividades. 

Sin embargo, es importante señalar que estos premios no influyen directamente en el 

proceso de aprendizaje. 

En relación al trabajo colaborativo, Mitra (2013), abordó la relevancia del trabajo 

colaborativo en el ámbito escolar, presentando distintos elementos que son parte del 

estudio. Entre ellos la autonomía del aprendizaje, destacando la importancia de promover 

la colaboración grupal para estimular las habilidades individuales de cada estudiante y 

fomentar la interacción entre ellos compañeros. Asimismo, la colaboración entre pares, 

subraya la eficacia con la que los niños pueden resolver problemas al buscar información 

y colaborar en grupos pequeños, lo que contribuye a mejorar la comprensión lectora. 

Guitert y Siménez (2000), presentaron un modelo de trabajo colaborativo basado 

en cinco dimensiones, en primer lugar, en la interdependencia positiva, el cual implica 

que cada integrante del grupo reconoce que su éxito está vinculado al éxito del grupo, 

mediante roles específicos, metas compartidas y recompensas conjuntas. Asimismo, la 

responsabilidad individual es clave, ya que cada alumno es responsable de su propia 

educación y de la de sus compañeros, promoviendo expectativas claras, 

retroalimentación personalizada y evaluación individual. Por otro lado, la interacción 



11 

directa entre los estudiantes es esencial, permitiendo que la interacción sea fluida entre 

los equipos y la gestión efectiva de conflictos, asimismo es fundamental que participen 

por grupos pequeños, entornos y actividades colaborativas. En cuanto al desarrollo de 

destrezas comunicativas como la comunicación, la colaboración es fundamental, 

pudiendo enseñarse a través de los juegos de roles y debates. Finalmente, la evaluación 

grupal, basada en desempeño de grupo, fomenta la interdependencia positiva y la 

responsabilidad individual, mediante calificaciones y evaluaciones de presentaciones 

grupales. 

Según Johnson y Johnson (1991), de acuerdo con su modelo desarrollado 

fundamentan en cinco dimensiones, la interdependencia positiva, muestra que los 

miembros dependen uno de otros para alcanzar metas comunes y el éxito individual este 

ligado al del grupo. Asimismo, la responsabilidad individual, implica asignar roles 

específicos, proporcionar retroalimentación individual y contribuir al éxito grupal. Por otro 

lado, la interacción cara cara, promueve la comunicación abierta y honesta, discusión de 

ideas y resolución de problemas en equipo. En cuanto a las habilidades interpersonales, 

requieren el perfeccionamiento de aptitudes fundamentales en comunicación, 

colaboración, manejo asertivo de diferencias y comprensión mutua. Finalmente, la 

evaluación individual y grupal, que analiza el aporte de cada miembro de equipo y 

proporciona retroalimentación para mejorar el desempeño tanto al nivel individual como 

grupal. 

Según Maldonado (2007), define al trabajo colaborativo como una característica 

por ser  una filosofía de compromiso y un enfoque personal del trabajo que implica valorar 

y reconocer las contribuciones individuales de los miembros del grupo. Además, se 

destaca la importancia de la interacción respetuosa, la valoración de las aportaciones de 

cada integrante, proceso colaborativo y dialógico de construir juntos el conocimiento. En 

cuanto a la primera dimensión, la interacción activa de acuerdo a Maldonado (2007), 

promueve el desempeño equitativo de forma integral en las actividades y discusiones 

grupales, facilitando el intercambio de ideas y la creación colaborativa de información. A 

su vez, Según Mayer (2000), la interacción activa denota el compromiso dinámico de los 

alumnos en el proceso de adquisición comprensión y construcción del conocimiento, 
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donde se involucran de manera proactiva en la adquisición de nuevos 

aprendizajes. Finalmente, Johnson y Johnson (2013), reconocidos expertos en el campo 

de la interacción activa, esta dimensión implica un compromiso activo de los participantes 

en la comunicación, donde cada persona tiene la oportunidad de expresar sus ideas, 

opiniones y perspectivas, mientras que también se involucra en la escucha activa y 

receptiva de los demás. 

La segunda dimensión, la cooperación, Maldonado (2007), definió que implica 

establecer relaciones de colaboración basadas en respeto mutuo, la confianza y la 

valoración de las diferentes perspectivas dentro del grupo, fomentando un ambiente de 

trabajo conjunto y solidario. La dimensión de la cooperación se refiere a la colaboración 

y el trabajo conjunto de los individuos para lograr un objetivo común. Según Deutsch 

(1949), mencionó que la cooperación es la disposición y esfuerzo de las personas para 

trabajar en equipo, compartiendo recursos, conocimientos y habilidades con el fin de 

alcanzar resultados beneficiosos para todos los involucrados. 

La tercera dimensión, la responsabilidad compartida, Maldonado (2007), lo definió 

que consiste en asignar roles y tareas de manera equitativa entre los miembros del 

equipo. En esta dimensión, se reconoce la importancia de distribuir las responsabilidades 

de forma justa y equilibrada, para que cada miembro del equipo pueda contribuir de 

manera significativa y sentirse parte activa del proceso colaborativo. La asignación 

equitativa de roles y tareas promueve el compromiso total de todos los miembros del 

equipo, evitando la concentración excesiva de responsabilidades en algunos individuos 

y garantizando que cada uno tenga la oportunidad de aportar sus habilidades y 

conocimientos al logro del objetivo común. 

La cuarta dimensión, comunicación efectiva, Maldonado (2007), mencionó que 

consiste en una interacción constante entre los miembros del grupo con un intercambio 

fluido de ideas y opiniones, y la producción conjunta de discernimiento mediante el 

diálogo y el debate interactivo. Por otra parte, Nosnik y Martínez (2002), plantearon que 

la comunicación eficaz es un recurso clave que permite a los miembros de una 

organización entender cuáles son sus funciones y responsabilidades, lo que les posibilita 

llevar a cabo su trabajo de manera apropiada y alineada con los objetivos 

organizacionales. 
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El fortalecimiento de las habilidades directivas en los educadores es crucial para 

fomentar la colaboración y empoderar a los estudiantes como agentes de transformación. 

Las actividades extracurriculares desempeñan un papel fundamental al permitir el 

desarrollo de habilidades directivas. Sin embargo, muchos docentes carecen de 

capacitación en este aspecto, lo cual limita su capacidad de liderazgo en el aula. Es 

imperativo abordar esta carencia y proporcionar a los educadores las herramientas 

necesarias. Al fortalecer estas habilidades, sentamos las bases para un entorno 

educativo enriquecedor y productivo, beneficiando el crecimiento académico y 

promoviendo una sociedad participativa y comprometida. 

Finalmente, en lo concerniente a la hipótesis general: Existe una correlación 

sustancial entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de las 

instituciones públicas de Ate-Vitarte, 2024. Y las hipótesis especificas: HE1: Existe una 

correlación sustancial entre las habilidades directivas y la interacción activa, 

cooperación, responsabilidad compartida, comunicación efectiva, en docentes de las 

instituciones públicas de Ate-Vitarte, 2024. 
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II. METODOLOGÍA:

El presente estudio fue básico. Salinas (2012) señaló que proporciona un marco teórico 

para otro tipo de estudio y puede incluir tesis con los alcances exploratorio descriptivo o 

incluso correlacional. Este tipo de investigación no resuelve problemas ni contribuye 

directamente a su solución. A su vez fue de un alcance correlacional, tal como indica 

Hernández et al. (2014) el grado de correlación, busca evaluar el grado de vinculación o 

asociación entre ellas. Para ello, se utilizan métodos estadísticos que permiten analizar 

si se encuentra correlación y qué tan fuerte es el vínculo. Asimismo, el  enfoque que se 

empleó en esta investigación fue basado en datos cuantitativos, conforme a lo señalado 

por Hernández et al. (2014), mencionaron que el enfoque cuantitativo en la investigación 

científica se destaca por su uso de datos numéricos para describir, explicar y predecir 

fenómenos, aplicar técnicas estadísticas y confirmar hipótesis. Finalmente, el diseño 

empleado fue el no experimental. Conforme a Hernández et al. (2014), los diseños no 

experimentales se refieren a metodologías de investigación en las que el investigador 

carece de control directo sobre las variables independientes, lo que significa que no 

modifican las circunstancias del estudio. 

Al respecto, la definición conceptual se basó con Whertten y Cameron (2005), que 

determinaron las habilidades directivas como grupos de patrones reconocibles de 

comportamiento que otros siguen para lograr ciertos objetivos, presentando los 

componentes de habilidades personales, interpersonales y grupales. Asimismo, la 

definición operacional se basó en la aplicación de un cuestionario con 22 ítem, para la 

variable habilidades directivas y sus componentes. En cuanto a la segunda característica 

trabajo colaborativo, según, Maldonado (2007), describe como un método de aprendizaje 

que implica la participación y el compromiso activos, donde los estudiantes colaboran en 

equipos hacia las metas compartidas, combinado esfuerzos y competencias para lograr 

objetivos consensuados dimensionando en; interacción activa, cooperación, 

responsabilidad compartida y comunicación efectiva. Para ello, se empleó un cuestionario 

de 22 ítems. 
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El presente estudio se realizó con un universo de 100 docentes. Según Valdivia 

(2009), universo se refiere al número total de unidades de estudio que cumplen los 

criterios para ser consideradas como tales, ya sean personas, cosas, grupos, hechos o 

sucesos que exhiben las cualidades necesarias para el estudio. En cuanto a la muestra 

utilizada en la investigación, fue con la participación voluntaria de 80 docentes. Ander- 

Egg (1995), Una muestra es un subconjunto o porción de una población, universo, o 

colectivo que se selecciona para estudiar determinados aspectos del conjunto. 

El método empleado para esta investigación fue la encuesta. Según Ñaupas et al. 

(2018), se caracteriza como un método de investigación que implica la creación de una 

colección metódica de preguntas en un cuestionario sobre las variables, indicadores del 

estudio e hipótesis de trabajo. Asimismo, el instrumento empleado en esta investigación 

fue el cuestionario, según Ñaupas (2018), afirmó que un cuestionario es un tipo 

específico de herramienta utilizada para realizar encuestas, que se crea realizando listas 

estructurada de preguntas que luego se registran en un cuestionario, y estas preguntas 

están específicamente vinculadas a las hipótesis, las variables y los indicadores de la 

investigación, con el objetivo de recabar información para validar la teoría. Por otro lado, 

la validación de las herramientas se llevó a cabo mediante la evaluación de expertos, 

según Ñaupas (2018), La validez se refiere al grado en que un instrumento evalúa con 

exactitud y precisión la variable o el concepto estudiado, está relacionado con su validez. 

Por otro lado, se utilizó el indicador de fiabilidad Alfa de Cronbach para evaluar la 

confiabilidad de los instrumentos, según Sampieri et al. (2020), es una herramienta de 

medición que evalúa la fiabilidad de una escala o cuestionario, indicando en qué medida 

el grado de los ítems miden el mismo rasgo o concepto. 

En cuanto a la recopilación de datos, el análisis de los datos recogidos se llevó a 

cabo utilizando dos enfoques principales: primero, se utilizaron estadísticas descriptivas 

para organizar y formatear una base de datos que incluyera la información recogida de 

los dispositivos; luego, se evaluó la normalidad de los datos mediante la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov, sólo si el tamaño de la muestra era superior a 50 elementos. Cabe 

destacar que todos estos estudios estadísticos se realizaron con el programa informático 

SPSS versión 25. 
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Por otra parte, en cuanto a las consideraciones éticas, en la creación de la 

investigación se utilizaron las normas de redacción APA, que abarcan la aplicación 

adecuada de los protocolos del método científico y la protección de la propiedad 

intelectual durante todo el desarrollo del estudio. Asimismo, la confidencialidad también 

se mantuvo con las referencias de los encuestados, en cual fue garantizado la exactitud 

de los datos recopilados. según la RCU N°470-2022-UCV. 
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III. RESULTADOS. 
 
 

Tabla 1         

Análisis de distribución de frecuencias: Habilidades directivas y dimensiones 

 

Nivel 

Habilidades 
Directivas 

Habilidades 
personales 

Habilidades 
interpersonales 

Habilidades 
grupales 

 
f % f % f % f % 

Bueno 4 5.0% 44 55.0% 68 85.0% 49 61.3% 

Regular 51 63.7% 4 5.0% 1 1.3% 5 6.3% 

 Malo 25 31.3% 32 40.0% 11 13.8% 26 32.5% 
 

 
 
Total 

 
80 

 
100% 

 
80 

 
100% 

 
80 

 
100% 

 
80 

 
100% 

 
Tabla 1, los resultados indican que el 5.0% de los individuos percibe las habilidades 

directivas como bueno, mientras que el 63.7 % la considera como regular. Del mismo 

modo, el componente habilidades interpersonales alcanzó la mayor proporción de nivel 

de percepción bueno, con una puntuación del 85.0%. Por otro lado, las componentes que 

lograron un nivel regular de altos porcentajes son: habilidades grupales con un 6,3% y las 

habilidades interpersonales lograron alcanzar un 5.0 %. Para finalizar, el componente 

habilidades personales obtuvo el mayor porcentaje en el nivel malo con una puntuación 

del 40.0%. Estos resultados se han obtenido mediante el software SPSS. En                                 síntesis, 

verificamos que los resultados obtenidos nos brindan una visibilidad amplía de los 

resultados. 
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 Tabla 2           

 
Análisis de distribución de frecuencias: Trabajo colaborativo y Dimensiones 

  
Trabajo 

Colaborativo 

 
Interacción 

Activa 

 
 

Cooperación 

 
Responsabilida
d compartida 

 
Comunicació

n   efectiva 

Nivel f % f % f % f % f % 

Bueno 40 50.0% 41 51.2% 41 51.2% 41 51.2% 30 37.5% 

Regular 33 41.3% 28 35.0% 26   32.5% 31 38.8% 40 50.0% 
 
Malo 7 8.8% 11  13.8% 13   16.3% 8 10.0%     10 12.5% 

Total 80 100% 80 100% 80 100% 80 100% 80 100% 

 
En cuanto a la tabla 2, los resultados indican que la mayoría de los encuestados 

considera regular la variable trabajo colaborativo (33%), mientras que el 50.0% la percibe 

como bueno. En general, los aspectos de la variable trabajo en colaboración se 

consideran regulares, destacando el componente cooperación con un 32.5%. Por el 

contrario, los aspectos de interacción activa, cooperación y responsabilidad compartida 

tienen el mayor porcentaje en el nivel bueno, con un 51.2 %. En cuanto al nivel malo, 

cooperación tiene la mayor proporción con un 16.3 % y la comunicación efectiva tiene el       

porcentaje más bajo 12.5 % en ambas circunstancias. 
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Tabla 3 

Prueba de ajuste a la distribución normal 

Kolmogorov-Smirnova

Estadístico df Sig. 

Habilidades directivas .106 80 .028 

Trabajo colaborativo .138 80 .001 

Los valores p para las habilidades directivas y el trabajo en colaborativo en esta tercera 

tabla son 0.028 y 0.001, respectivamente. Ambos valores están por debajo del umbral de 

0.05, lo que indica que los datos no siguen una distribución normal. Por lo tanto, una 

prueba no paramétrica, a saber, la prueba es apropiada para analizar esta  información. 

Prueba de hipótesis. 

El nivel de significación, representado por α=0,05, indica que existe un nivel de confianza 

del 95%. 

Regla de decisión. 

Si el valor p es inferior a 0.05, se rechaza la hipótesis nula (H0). Si el valor p es mayor o 

igual que 0.05, se acepta la hipótesis nula (H0). 

Hipótesis general. 

H0. No existe una correlación estadísticamente significativa entre el nivel de habilidades 

directivas y el grado de trabajo colaborativo en docentes de la institución públicas de Ate-

Vitarte,2024. 

HE1: Existe una correlación notable entre las habilidades directivas y la interacción 

activa, cooperación, responsabilidad compartida, comunicación efectiva, en docentes las 

instituciones públicas de Ate-Vitarte,2024.



20  

Tabla 4 
 

 

Correlación entre habilidades directivas y trabajo colaborativo según la prueba 
Sperman 

Correlación     

   Habilidades 
directivas 

Trabajo 
colaborativo 

 

Rho de 
Spearman 

 

Habilidades 
directivas 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .893**
 

Sig. (2-tailed) . .000 
  N 80 80 
 

 

Descripción, la tabla 4 muestra un índice de correlación fue de 0.893, lo que indica una 

fuerte asociación positiva alta. Estos resultados fueron contrastados según Martínez y 

Campos (2015). Así mismo el nivel de significación fue de 0,000, es decir, inferior a 0,005. 

Se refuta la hipótesis nula y se afirma la hipótesis alternativa: Existe relación significativa 

entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en docentes de la institución 

públicas de Ate-Vitarte,2024. 

 

Hipótesis Específicas 1 

 

H0 postula que no existe una correlación sustancial entre las habilidades directivas y la 

interacción activa, lo que indica que las habilidades directivas no ejercen un impacto 

importante en el grado de interacción activa. 

H1 afirma que, si existe una correlación sustancial entre las habilidades directivas y la 

interacción activa, ello sugiere que las habilidades directivas tienen un impacto 

importante en la interacción activa. Para determinar cuál de estas hipótesis se sostiene, 

se realizó un análisis estadístico que permitió evaluar la magnitud y significancia de la 

posible asociación entre las características. 
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Tabla 5 

Correlación entre habilidades directivas e interacción activa según la prueba Sperman 
 

Correlación V1 y D1 

Interacción 
activa 

 

Rho de 
Spearman 

 
Coeficiente de correlación .871**

 

Habilidades directivas 
Sig. (2-tailed) .000 

  N 80 

 
Conforme a los resultados estadísticos indican claramente una correlación favorable y 

sustancial entre las capacidades habilidades directivas y el nivel de interacción activa. El 

valor-p=0.000 extremadamente bajo (p < 0.005), es excepcionalmente bajo, lo que nos 

lleva a rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa, lo que sugiere que la 

probabilidad de que esta relación se deba al azar es mínima. Además, el índice de 

correlación (r = 0.871) sugiere que esta es una relación positiva y de alta magnitud, es 

decir, a medida que las habilidades directivas mejoran, el nivel de interacción activa tiende 

a aumentar de manera considerable. 

 
Hipótesis Específicas 2. 

La hipótesis nula (H0) afirma que no hay datos suficientes para apoyar la afirmación de 

que existe una relación sustancial entre las habilidades directivas y la cooperación. Por 

el contrario, la hipótesis alternativa (H1) postula que existe una correlación sustancial 

entre  estos factores. El análisis estadístico nos permitirá determinar la aceptación de la 

hipótesis nula (H0) o de la hipótesis alternativa (H1), con lo que obtendremos información 

útil sobre la                                       correlación entre las dos capacidades. 

 

 
Tabla 6 
       
Correlación entre habilidades directivas y la cooperación según la prueba Sperman 

  

Correlación V1 y D2 

   Cooperación 

  Coeficiente de correlación .882**
 

Rho de 
Spearman 

Habilidades 
directivas Sig. (2-tailed) .000 

  N 80 
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El análisis estadístico revela que el valor p de 0.000 es inferior al nivel de significación de 

0.005. Esto nos permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa (H1). 

Además, el coeficiente de correlación (r) de 0.882 indica una fuerte correlación positiva 

entre las variables analizadas, lo que sugiere una relación significativa y directamente 

proporcional entre ellas. 

 

Hipótesis Específicas 3. 

Respecto a la hipótesis nula (H0): No existe ninguna relación significativa o sustancial 

entre las capacidades de habilidades directivas y la responsabilidad compartida. Sin 

embargo, la hipótesis alternativa (H1) sugiere que existe una asociación fuerte y 

relevante entre estos factores. El objetivo del análisis es determinar si los datos ofrecen 

pruebas suficientes para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa. Esto 

significa determinar si existe una conexión significativa o importante entre las 

competencias. 

 
Tabla 7 
 

 

Correlación entre habilidades directivas y la responsabilidad compartida según la 
prueba Sperman. 
Correlación V1 y D3 

Responsabilidad 
compartida 

 
Habilidades 
directivas 

Coeficiente de correlación .826**
 

Rho de 
Spearman 

Sig. (2-tailed) .000 

 N 80 

 

Los resultados estadísticos indican un valor p de 0.000, inferior al nivel de significación                

de 0.005. Esto nos lleva a rechazar la hipótesis nula (H0) y aceptar la hipótesis alternativa 

(H1). Además, el valor de correlación (r) de 0.826 indica un fuerte vínculo positivo entre 

las habilidades directivas y la responsabilidad compartida. Esto indica que existe una 

correlación estadísticamente significativa y una fuerte relación positiva entre estas 

variables, lo que implica que un mayor nivel de competencias de habilidades directivas 

está vinculado a una mayor responsabilidad compartida. 
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Hipótesis Específicas 4 

 
La hipótesis nula (H0) postula que no existe una correlación estadísticamente 

significativa entre las capacidades habilidades directivas y la comunicación efectiva, lo 

que significa que no hay una conexión significativa entre estas variables. Por el 

contrario, la hipótesis alternativa (H1) postula que existe una correlación 

estadísticamente significativa entre las habilidades directivas y la comunicación efectiva. 

Esto significa que cualquier cambio en las habilidades directivas se reflejaría en la 

dimensión comunicación efectiva, y viceversa. El objetivo del análisis será determinar si 

existe una correlación estadísticamente significativa entre las habilidades directivas y la 

comunicación efectiva. 
 

 
Tabla 8 
 

 

Correlación entre habilidades directivas y la comunicación efectiva según la prueba 
Sperman. 

Correlación V1 y D4 

Comunicación 
efectiva 

  Coeficiente de correlación .790**
 

Rho de 
Spearman 

Habilidades 
directivas Sig. (2-tailed) .000 

  N 80 

 

 

El análisis estadístico revela un valor p de 0,000, que está por debajo del nivel de 

significación predeterminado de 0.005. Esto indica que podemos rechazar la hipótesis 

nula (H0) y aceptar la hipótesis alternativa (H1). Además, el coeficiente de correlación (r) 

es de 0.790, lo que significa que existe una fuerte relación positiva entre las capacidades 

de habilidades directivas y la comunicación efectiva. Esto demuestra una correlación 

estadísticamente significativa y una fuerte relación positiva entre estas variables, lo que 

indica que un mayor nivel de capacidades de habilidades directivas está vinculado a una 

comunicación más efectiva. 
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IV. DISCUSIÓN.

Actualmente, las habilidades directivas son características fundamentales que toda 

persona necesita para ejercer y promover el trabajo colaborativo en las instituciones 

educativas, desempeñando un papel crucial en la educación contemporánea al 

empoderar a los individuos como agentes de cambio que contribuyan activamente a la 

construcción de un mundo más sostenible, justo e imparcial. En cuanto al objetivo general 

de esta investigación, se encontró una correlación positiva alta de 0.893 (Martínez y 

Campos, 2015), con un nivel de significación de 0.000, que es inferior a 0,005, se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Estos resultados  son esenciales 

para la comprensión del fenómeno estudiado. 

En estos resultados se pueden contrastar los hallazgos de Coello et al. (2021), 

realizaron una investigación de enfoque cuantitativo. Cuyo resultado obtenido en este 

estudio fue de 0.958 en la primera variable y la segunda 0.869, no revelaron significancia, 

lo que llevó a aceptar la hipótesis nula. En contraste, Whetten y Cameron (2011), 

definieron las habilidades directivas como un grupo de competencias relacionadas con 

la inteligencia emocional y social, como el autoconocimiento, la gestión de problemas, la 

comunicación efectiva y motivación. Señalaron que, al ser mejoradas, estas habilidades 

pueden potenciar las capacidades emocionales y sociales de un individuo, generando 

impactos positivos en la productividad y la eficiencia laboral. 

Por otro lado, la teoría de Peter Drucker (1954), sobre habilidades directivas 

postula que estas comprenden la capacidad de un individuo para dirigir, organizar, tomar 

decisiones efectivas en un entorno empresarial. Drucker enfatiza la importancia de que 

los directivos desarrollen competencias como la comunicación eficaz, toma de 

determinaciones basadas en información relevante, la habilidad para motivar a los 

empleados y un liderazgo eficaz. En este sentido, un nivel elevado de desarrollo de 

habilidades directivas nos permitirá mejorar y fomentar un trabajo colaborativo de calidad. 
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Las habilidades directivas y su vínculo con la interacción activa implican un 

intercambio bidireccional y participativo entre individuos, lo cual constituye una 

capacidad esencial para desarrollarnos en diferentes esferas de la vida. Ante ello en el 

objetivo específico 1 se evidencia un vínculo entre habilidades directiva y la interacción 

activa. Se percibe que conforme a la tabla 5 el p-Valor = 0,000 < a 0.005 rechaza la 

hipótesis nula admitiendo la H1, y un valor de r = 0.871 muestra una fuerte asociación 

positiva. Estos resultados se pueden contrastar con Coello Silva et al. (2021), 

descubrieron en su estudio que las competencias directivas de los líderes escolares 

ejercen un impacto mejorando el rendimiento académico de los niños. Además, se 

determinó que el valor de significancia de 0.136 es mayor que el nivel establecido de 

0.05, aceptando la hipótesis nula. 

Ante ello Johnson y Johnson (2013), reconocidos expertos en el campo de la 

interacción activa, definieron que esta implica un compromiso activo de los participantes 

en la comunicación, donde cada persona tiene la oportunidad de expresar sus ideas, 

opiniones y perspectivas, mientras que también se involucra en la escucha activa y 

receptiva de los demás. Al igual que Mayer (2000), definió que la adquisición de 

conocimientos se refiere a la participación proactiva de los estudiantes, quienes se 

involucran de manera autónoma y recíproca en la comprensión y construcción del 

conocimiento, seleccionando, interpretando y modificando activamente la información y 

los recursos a su disposición, en contraposición a un rol meramente pasivo de recepción 

de contenidos. 

En resumen, se observa que se determinó que hay vinculación a mayor en las 

habilidades directivas en la interacción activa. Al respecto Kelamn (1958), en su teoría 

señala que se refiere al proceso dinámico en que dos o más personas interactúan en sí, 

cada uno siendo influenciado por otro. Asimismo, Ausubel en 1978 indicó que la 

interacción activa entre docente y estudiantes es esencial para el aprendizaje 

significativo, donde los alumnos adquieren conocimientos a través de experiencias y 

reflexiones guiadas por el docente. 
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En cuanto al objetivo al objetivo 03, se determinó relacionar la cooperación, en las 

habilidades directivas ya que es la capacidad de trabajar en conjunto, con el fin de lograr 

un objetivo compartido y así lograr beneficios mutuos. Según los datos de la Tabla 5, el 

valor p es 0.000, es decir, inferior a 0.005. Esto significa que rechazamos la hipótesis 

nula y aceptamos la hipótesis alterna (H1). Además, el coeficiente de correlación (r) es 

de 0.882, lo que indica una fuerte correlación positiva alta. Estos resultados se pueden 

contrastar con la investigación que tiene como característica competencia 

comunicacional y trabajo cooperativo en docentes, donde Bravo et al (2022), indicaron 

que el 1.5% de los profesores considera que la variable en cuestión tiene un nivel de 

rendimiento bajo. Además, el 59.1% de los profesores cree que tiene un nivel medio, 

mientras que el 39.4% la considera alta. 

Ante ello, Según la contribución teórica de Walss (2015), la cooperación se basa 

en individuos que tienen un objetivo o finalidad común y que colaboran en equipo de 

forma sincronizada para lograrlo. Es decir, la cooperación surge cuando las personas se 

guían por una meta compartida y colaboran de forma conjunta para lograrla. Así mismo 

para Guitert et al. (2000), la cooperación se define como un análisis de relación que 

involucra múltiples elementos, que impulsan a los individuos a alcanzar objetivos 

comunes; interacción y relaciones justas entre los miembros del equipo; compromiso 

simultáneo como resultado necesario; gestión de habilidades comunicativas; diversidad 

de información y temas; y asignación de labores acordes al contexto, cultura, 

capacidades y habilidades de cada integrante. 

 

En resumen, Salavin (1999), señala que, en el aprendizaje cooperativo, el trabajo 

colaborativo implica que los estudiantes colaboran en grupo para dominar los contenidos 

por el profesor, Además, hace hincapié en la importancia de la interacción de los 

miembros del equipo, el procesamiento cognitivo, los compañeros tutores, los 

compañeros modelo y la evaluación recíproca como comportamientos cruciales que 

mejoran el rendimiento académico. 
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Por otra parte, en cuanto al objetivo en mención se entiende que son 

responsabilidades y compromisos que deben ser repartidos de manera justa y apropiada 

entre todas las personas involucradas, esto significa que cada persona debe asumir 

tareas y obligaciones que se ajusten a sus habilidades y recursos personales. Asimismo, 

podemos evidenciar el vínculo entre habilidades directivas y la responsabilidad 

compartida. Según los resultados de la Tabla 5, el valor p es 0.000, es decir, inferior a 

0.005. En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta H1. Además, el 

coeficiente de correlación r = 0.826 sugiere una fuerte conexión positiva alta. 

Estos resultados se pueden contrastar con Cáceres y Valenzuela (2021), en su 

estudio define que la motivación se considera un momento acotado de la clase, con la 

responsabilidad compartida de manera equitativa entre docente, familia y estudiante. 

Que a su vez entiende la motivación escolar como una tarea compartida, no exclusiva 

del profesor. Asimismo, mediante el análisis de clúster que origina esta clasificación 

explica una parte importante de la variabilidad observada, como demuestra un análisis 

multivariante de varianza (Manova), que logra explicar el 73.1% de la varianza. 

Finalmente se caracteriza por concebir la motivación como un aspecto puntual, cuya 

responsabilidad recae por igual en los principales agentes educativos. 

Por otra parte, Hernández et al. (2014), definieron a la responsabilidad compartida 

en el ámbito académico y de investigación refiriéndose a la distribución equitativa de 

obligaciones, tareas y compromisos entre los miembros de un equipo o comunidad de 

trabajo. Implica que cada individuo involucrado asuma su parte correspondiente y 

colabore de manera transparente con los demás, respetando los principios éticos que 

rigen la práctica científica. Este enfoque de responsabilidad compartida fortalece la 

calidad, credibilidad e impacto de los proyectos de investigación y trabajos académicos, 

al aprovechar las fortalezas y aportes de cada participante hacia un objetivo común. 

Asimismo, según el aporte teórico de Vives (2020), de La teoría de la responsabilidad 

compartida ofrece un valioso marco conceptual para abordar los desafíos del siglo XXI 

de manera colaborativa y sostenible. El enfoque fomenta el proceso de consenso entre 

los distintos agentes sociales para encontrar soluciones colectivas que beneficien a todos 

y fomenten un desarrollo más equitativo. La implementación exitosa de este enfoque 

requiere un compromiso genuino de todos los sectores involucrados, así como 
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mecanismos sólidos de diálogo, colaboración y rendición de cuentas, que es 

especialmente pertinente en ese entorno de la investigación y elaboración de tesis 

académicas. 

Finalmente, se determinó la asociación de las habilidades directivas en la 

comunicación efectiva, podemos decir de ello, que viene ser un diálogo entre dos 

personas de manera objetiva donde puedan logran expresarse adecuadamente 

utilizando mensajes claros y precisos. Es por ello en cuanto al objetivo específico 04 los 

resultados obtenidos en esta última tabla el p-Valor = 0.000 que muestra ser menor a 

0.005 en consecuencia se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa 

(H1), como demuestra un coeficiente de correlación (r) de 0.790, que significa una fuerte 

correlación positiva. 

Para contrastar este resultado en la investigación realizada por los investigadores, 

Romero et al. (2014), encontraron que, en relación a la característica, condiciones de la 

comunicación efectiva, específicamente en el parámetro "Elementos", la mayoría de los 

participantes del estudio indicaron que "Algunas veces" se diagnostican dichos 

elementos, con un 49.7% de frecuencia. Por otro lado, el 32.7% señaló que "Nunca" se 

diagnostican, el 12.2% dijo "Casi nunca" y solo el 8.4% respondió que "Siempre" se hace 

este diagnóstico. Esto sugiere que el personal directivo y docente de la presente 

investigación, tienden a diagnosticar los elementos de la comunicación efectiva de 

manera ocasional, utilizan los elementos de una comunicación eficaz y, al mismo tiempo, 

identifican los obstáculos en el proceso de comunicación. 

Al respecto Nosnik y Martínez (2002), plantean que la comunicación eficaz es un 

recurso clave que permite a los miembros de una organización entender cuáles son sus 

funciones y responsabilidades, lo que les posibilita llevar a cabo su trabajo de manera 

apropiada y alineada con los objetivos organizacionales. Así mismo podemos mencionar 

el aporte teórico de Kinicki y Kreintner (2006), el término "comunicación" tiene su origen 

en el latín "communis", que significa "común". Donde explican que la comunicación 

involucra el deseo de crear un entendimiento mutuo entre quienes participan en el 

intercambio de información. Para que la comunicación sea eficaz, no basta con transmitir 

datos. Tanto el emisor como el receptor deben colaborar para establecer una 

comprensión mutua del significado que hay detrás del mensaje. 
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V. CONCLUSIONES 
 
Basándonos en las conclusiones del estudio actual sobre el objetivo general, 

descubrimos una correlación notable entre habilidades directivas y trabajo colaborativo 

en docentes de las Instituciones Educativas Públicas de Ate 2004; El valor p de 0.000, 

inferior a 0.005, conduce al rechazo de la hipótesis nula y a la aceptación de la hipótesis 

alternativa. El coeficiente de correlación (r) de 0.893 indica una fuerte correlación 

positiva, lo que sugiere que, a medida que aumentan las capacidades de habilidades 

directivas, también aumenta la cantidad de trabajo en colaborativo. 

Asimismo, en el objetivo específico 1, reveló que una correlación es notable entre 

habilidades directivas y la interacción activa entre docentes de las I.E. Públicas de Ate 

2024. Evidenciando el siguiente resultado donde el p-Valor = 0.000 < a 0.005 por lo tanto, 

rechazamos la hipótesis nula y aceptamos H1. El coeficiente de correlación, r, es 0.871, 

lo que indica una fuerte correlación positiva entre la primera variable y la dimensión de 

interacción activa. 

En cuanto al objetivo específico 2, reveló una relación correlación notable entre 

habilidades directivas y la cooperación entre docentes en las I.E. Públicas de Ate 2024. 

El resultado obtenido indica un valor p de 0.000, que está por debajo del umbral de 0.005. 

Por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos H1. Además, el coeficiente de 

correlación (r) de 0.882 indica una asociación positiva sólida entre la primera variable y 

la dimensión de cooperación. 

El objetivo específico 3 demostró una correlación notable entre las habilidades 

directivas y la responsabilidad compartida entre los docentes de las Instituciones 

Educativas Pública de Ate 2024.  El resultado revela que el valor p es 0.000, inferior a 

0.005. Por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos H1. Además, el coeficiente 

de correlación (r) de 0.826 sugiere una fuerte conexión positiva entre la primera variable y 

la dimensión de responsabilidad compartida. 

Finalmente, en el objetivo específico 4, evidenció que existe una relación 

significativa entre habilidades directivas y la comunicación efectiva entre docentes de las 

Instituciones Educativas Públicas de Ate 2024. Revelando el resultado del p-Valor = 0.000 

< a 0,005 por consiguiente se rechaza la hipótesis nula aceptando la H1, donde r = 0.790 

indica correlación positiva alta entre la variable y la dimensión comunicación efectiva. 
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VI. RECOMENDACIONES

fomentar la comunicación efectiva en las diferentes instituciones creando y estableciendo 

canales de comunicación transparentes que mantengan a los docentes informados y 

faciliten el intercambio de ideas, asimismo generar un ambiente de confianza que 

promueva el diálogo abierto y la resolución cooperativa de problemas, e implementar 

mecanismos de retroalimentación continua que permitan a los docentes recibir y brindar 

comentarios sobre su desempeño y abordar los problemas de manera colaborativa. 

Según Echeverría (2007), la comunicación efectiva se caracteriza por su claridad, 

precisión y concisión, lo que permite que el mensaje llegue al receptor tal y como lo 

concibió el emisor, sin ambigüedades ni confusiones. 

Desarrollar habilidades de resolución de conflictos en la institución mediante 

capacitaciones a los docentes en técnicas de mediación y comunicación asertiva, 

establecer un procedimiento formal y transparente para abordar los conflictos, fomentar 

una sociedad caracterizada por la reverencia y la aceptación que valore la diversidad de 

opiniones, fomentando valores como la empatía y compresión. Según Jares (2002), la 

resolución de conflictos se define como un fenómeno de incompatibilidad entre personas 

o grupos, ya sea en aspectos estructurales o personales.

Motivar e inspirar al equipo docente, ya que es fundamental reconocer y 

recompensar su esfuerzo y logros, ofrecerles oportunidades de desarrollo profesional a 

través de capacitaciones y talleres, y fomentar un ambiente de trabajo positivo y 

estimulante, donde prevalezca una cultura de colaboración, respeto y confianza. 

Asimismo, celebrar los éxitos del personal y expresar gratitud por su dedicación, creará 

espacios donde los docentes se sientan valorados y apoyados. Según Naranjo (2009), 

la motivación desempeña un papel crucial en ámbitos como la educación y el empleo, ya 

que dirige e influye en los comportamientos de los individuos hacia la consecución de 

objetivos específicos. 

Implementar el liderazgo compartido delegando responsabilidades y empoderar a 

los docentes, distribuyendo equitativamente las tareas y otorgándoles autonomía para 

tomar decisiones. Asimismo, se debe involucrar activamente a los maestros en la gestión 

escolar, haciéndolos partícipes de la toma de decisiones estratégicas. Además, es crucial 

promover el liderazgo entre pares, alentando a los docentes a compartir sus 
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conocimientos y asumir roles de liderazgo dentro de la comunidad educativa. Según 

Castillo et al. (2017), definieron que el liderazgo compartido en las comunidades de 

aprendizaje se centra en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de la 

corresponsabilidad de diversos agentes del centro educativo. 

Finalmente es importante establecer una cultura que fomente la cooperación y 

trabajo en conjunto, ofreciendo constantemente oportunidades para que los docentes 

compartan ideas y experiencias, asimismo, se debe promover la cooperación en 

actividades cotidianas como la planificación y evaluación, y reconocer los logros 

alcanzados mediante el trabajo en equipo, a fin de consolidar una cultura de confianza, 

apertura y predisposición al aprendizaje continuo. Según Pérez et al. (2009), el trabajo 

en equipo se define como una estrategia fundamental en el contexto educativo, debido 

a que permite impulsar el aprendizaje colaborativo y mejorar la eficacia de las 

organizaciones educativas. 
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ANEXOS 



TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y 
rangos 

Habilidades 
Directivas 

(Whetten y 
Cameron, 2007). 
Las habilidades 
directivas son un 
conjunto de 
competencias 
relacionadas con la 
inteligencia 
emocional y social, 
como el 
autoconocimiento, 
la resolución de 
problemas, la 
comunicación 
efectiva y la 
motivación, que al 
ser mejoradas 
pueden potenciar 
las habilidades 
emocionales y 
sociales de un 
individuo, 
generando 
impactos positivos 
en la productividad 
y la eficiencia 
laboral. 

Las habilidades 
Directivas están 
conformadas 
por 3 
dimensiones, 
las cuales son 
las siguientes: 
habilidades 
personales, 
habilidades 
interpersonales, 
habilidades 
grupales. Se 
medirá esta 
variable con el 
instrumento del 
cuestionario 
conformado de 
22 números de 
ítems. 

Habilidades 
Personales 

Autoconocimiento 

Resolución de Problemas 

Comunicación efectiva 

1-2

3-4

5-6

Ordinal 

(5) Siempre
(4) Casi Siempre
(3) Algunas veces
(2) Casi nunca
(1) Nunca

Alto 

Medio 

Bajo 

Habilidades 
interpersonales 

Capacidad para establecer y 
mantener relaciones positivas 
con los demás. 

Habilidad para resolver 
conflictos de manera 
constructiva y efectiva 

Competencia en 
comunicación clara, asertiva 
y empática en las 
interacciones sociales. 

7-8-
9

10-11-
12

13-14-
15

Habilidades 
Grupales 

Capacidad de comunicación 

Colaboración y trabajo en 
equipo 

Resolución de conflictos 
constructiva 

16-17-
18

19-20

21-22



 

 

TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE TRABAJO COLABORATIVO 

 
 
 

Variable Definición 
Conceptual 

Definición 
Operacion

al 

Dimensione
s 

Indicadores ítems Escala de 
Medición 

Niveles 
de 

Barem
os 

Trabajo  
colaborativo 

Según la 
investigación 
de 
Maldonado 
(2007, El 
trabajo 
colaborativo 
en educación 
es un 
enfoque de 
aprendizaje 
interactivo 
donde los 
estudiantes 
colaboran en 
equipos 
hacia las 
metas 
compartidas, 
combinado 
esfuerzos y 
competencia
s para lograr 
objetivos con 
consensuado
s. 

Para medir 
la variable 
de trabajo 
colaborativ
o 
emplearem
os un 
cuestionari
o escala 
ordinal y 
esta se 
disgrego en 
4 
dimensione
s, 12 
indicadores 
y 22 ítems. 

Interacción 
Activa 
 

• Participación equitativa de todos los miembros 
en las discusiones y actividades grupales. 

• Colaboración en la construcción de 
conocimiento de forma conjunta. 

• Intercambio constante de ideas y 
retroalimentación entre los integrantes del 
equipo. 

1-2 
 
3-4 
 
5-6 

Ordinal 
El 
cuestionari
o este 
compuesto 
por 22 
ítems de 
opción 
múltiple. 
 
(5) 
Siempre 
(4) Casi 
Siempre 
(3) 
Algunas 
veces 
(2) Casi 
nunca 
(1) Nunca  

Alto  
Medio 
Bajo 
 

Cooperación • Establecimiento de relaciones basadas en el 
respeto mutuo y la confianza. 

• Valoración de las opiniones y perspectivas de 
cada miembro del grupo. 

• Trabajo conjunto para alcanzar metas 
comunes. 

7-8 
 
9-10 
 
11-12 

Responsabili
dad 
Compartida 
  

• Asignación equitativa de roles y 
responsabilidades entre los integrantes del 
equipo. 

• Cumplimiento de las tareas asignadas de 
manera colaborativa. 

• Apoyo mutuo para lograr los objetivos del 
grupo. 

13-14 
 
15-16 
 
17-18 

Comunicació
n efectiva 

• Expresión clara y concisa de ideas y opiniones. 

• Escucha activa y respetuosa de los puntos de 
vista de los demás. 

• Resolución constructiva de conflictos a través 
del diálogo y la negociación. 

 

19 
20 
 
21-22 



 

 

 
  
  

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS 

 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad 

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente según su percepción. 

Escala auto valorativa: 
 

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces 
(4) Casi 

siempre 
(5) Siempre 

 

ITEMS N CN AV CS S 

Dimensión 1: Habilidades personales 1 2 3 4 5 

Indicador: Autoconocimiento. 

1. Los docentes Gestionan sus emociones en situaciones de conflicto en entorno 

laboral 

     

2. Los docentes reflexionan sobre experiencias pasadas para aprender y crecer 

personalmente 

     

Indicador: Resolución de problemas 

3. Los docentes analizan detalladamente la situación o conflicto ante un problema      

 4. Los docentes implementan un plan de acción efectivo y de seguimiento para 

verificar resultados. 

     

Indicador: Comunicación efectiva. 

5. El docente demuestra un lenguaje verbal y no verbal adecuado en sus 

comunicaciones 

     

6. El docente escucha afectivamente a los interlocutores del grupo y muestra empatía      

Dimensión 2: Habilidades Interpersonales 

Indicador: Capacidad para establecer y mantener relaciones positivas con los demás 

7. El docente demuestra empatía al comprender y responder a las emociones de los 

demás. 

     

8. El docente mantiene una actitud abierta y receptiva en las interacciones sociales.      

 9. El docente fomenta un ambiente de confianza y apoyo mutuo con los demás.      

Indicador: Habilidad para resolver conflictos de manera constructiva y efectiva. 



10. Los docentes generan soluciones creativas y colaborativas para resolver

conflictos. 

11. El docente practica la escucha activa para comprender todas las perspectivas

involucradas. 

12. Los docentes Manejan sus emociones de manera controlada y constructiva

durante los conflictos. 

Indicador: Competencia en comunicación clara, asertiva y empática en las interacciones sociales. 

13. El docente expresa ideas y opiniones de forma clara y comprensible

14. El docente escucha activamente a los demás y muestra interés en sus puntos de

vista. 

15. El docente demuestra empatía al reconocer y validar las emociones de los demás

participantes del grupo. 

Dimensión 3: Habilidades grupales 

Indicador: Capacidad de comunicación efectiva 

16.El docente expresa con claridad sus ideas y opiniones a los demás miembros del

grupo. 

17. El docente muestra claridad en la transmisión de información y mensajes a los

miembros del grupo 

18. El docente demuestra habilidad para realizar preguntas pertinentes y fomentar

la participación de todos los miembros del equipo. 

Indicador: Colaboración y trabajo en equipo. 

19. Los docentes brindan disposición para compartir tareas y responsabilidades en

el equipo de trabajo 

20. Los docentes muestran flexibilidad para adaptarse a diferentes roles dentro del

equipo 

Indicador: Resolución de conflictos constructiva 

21. El docente maneja sus emociones de manera controlada durante situaciones

conflictivas. 

22. El docente practica la búsqueda de soluciones mediante el diálogo y la

negociación. 



 

 

 
 
 
 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad 

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente según su percepción. 

Escala auto valorativa: 

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre 

 

ITEMS N CN AV CS S 

Dimensión 1: Interacción activa. 1 2 3 4 5 

Indicador: Participación equitativa de todos los miembros en las discusiones y 

actividades grupales. 

1. En la institución educativa se establecen turnos para que cada 
miembro del grupo tenga la oportunidad de liderar una discusión 

     

 2. Los docentes emplean herramientas tecnológicas que permitan la 

participación simultánea de todos los integrantes en actividades 

colaborativas. 

     

Indicador: Colaboración en la construcción de conocimiento de forma conjunta 

3. Los docentes crean espacios virtuales donde los integrantes 

puedan compartir diferentes recursos para enriquecer el conocimiento 

colectivo. 

     

4. Los docentes realizan actividades de síntesis grupal donde se 

integran perspectivas y aportes individuales para la construcción de 

un nuevo conocimiento 

     

Indicador: Intercambio constante de ideas y opiniones: 

5. Los docentes realizan sesiones de lluvia de ideas donde cada 

miembro aporte al menos una idea antes de avanzar en la discusión. 

     

6. Los docentes implementan debates estructurados que fomente la 

argumentación y el contraste de opiniones entre los integrantes. 

     

Dimensión 2: Cooperación 

Indicador: Apoyo y solidaridad entre los miembros del grupo 



 

 

9. El directivo fomenta espacios de confianza para que los integrantes 

puedan expresar sus inquietudes y recibir el respaldo emocional del 

equipo 

     

10. Los docentes establece un sistema de mentoría para promover el 

apoyo mutuo y el aprendizaje colaborativo. 

     

Indicador: Trabajo conjunto para alcanzar metas comunes 

11. Los docentes establecen reuniones para revisar el avance hacia 

las metas establecidas y ajustar estrategias de trabajo en equipo. 

     

12. Los docentes definen roles rotativos para que cada miembro tenga 

la oportunidad de liderar y apoyar en la consecución de los objetivos 

comunes. 

     

Dimensión 3: Responsabilidad Compartida 

Indicador: Asignación equitativa de roles y responsabilidades entre los integrantes del 

equipo 

13. Los docentes utilizan matrices de responsabilidades donde se 

especifiquen las tareas asignadas a cada miembro y los plazos de 

entrega. 

     

14. El directivo implementa evaluaciones de desempeño grupal para 

identificar posibles desequilibrios en la distribución de 

responsabilidades y corregirlos. 

     

Indicador: Cumplimiento de las tareas asignadas de manera colaborativa. 

15. El directivo establece acuerdos de compromiso donde cada 

integrante se comprometa a cumplir con las tareas asignadas. 

     

16. El directivo realiza seguimientos periódicos para monitorear el 

avance de las tareas y brindar apoyo en caso de dificultades. 

     

Indicador: Apoyo mutuo para lograr los objetivos del grupo. 

17. El directivo implementa sesiones de retroalimentación donde los 

integrantes puedan compartir sus necesidades de apoyo y buscar 

soluciones conjuntas. 

     

18. Los docentes fomentan la cultura de celebrar los logros 

individuales y grupales para fortalecer el espíritu de equipo y el apoyo 

mutuo. 

     



Dimensión 4: Comunicación efectiva. 

Indicador: Expresión clara y concisa de ideas y opiniones.

19. El docente establece normas de comunicación que promuevan la

claridad y la objetividad en la expresión de ideas. 

Indicador: Escucha activa y respetuosa de los puntos de vista de los demás.

20. El docente implementa técnicas de escucha activa para demostrar

comprensión y respeto hacia las opiniones de los demás. 

Indicador: Resolución constructiva de conflictos a través del diálogo.

21. El directivo establece protocolos de resolución de conflictos que
promuevan el diálogo abierto y respetuoso entre los integrantes del
grupo.

22. Los docentes designan un mediador neutral en caso de conflictos

complejos para facilitar la comunicación y llegar a acuerdos 

consensuados. 



 

 

 
 
 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 
  

Nombre del instrumento Cuestionario de Habilidades Directivas 

Objetivo del instrumento Medir la variable habilidades directivas en relación de las 

dimensiones de habilidades personales, habilidades 

interpersonales y habilidades grupales. 

Nombres y apellidos 

del                                   

experto 

Garay Avendaño David Ulises 

Documento de identidad 43574040 

Años de experiencia en 

el                           área 

10 

Máximo Grado Académico Doctor en educación 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente  

Número telefónico 988767910 

 

 

 

 

Firma 

 

 

 

 

 

Fecha 08 de mayo del 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Trabajo Colaborativo 

Objetivo del instrumento Medir la variable Trabajo colaborativo en relación de las 

dimensiones de Interacción activa, Cooperación, 

Responsabilidad Compartida y Comunicación efectiva. 

Nombres y apellidos 

del                                   

experto 

Garay Avendaño David Ulises 

Documento de identidad 43574040 

Años de experiencia en 

el                           área 

10 

Máximo Grado Académico Doctor en educación 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente  

Número telefónico 988767910 

 

 

 

 

Firma 

 

 

 

 

 

Fecha 08 de junio del 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Habilidades Directivas 

Objetivo del instrumento Medir la variable habilidades directivas en relación de las 

dimensiones de habilidades personales, habilidades 

interpersonales y habilidades grupales. 

Nombres y  ape l l idos  

del experto 

Dr. Ulises Córdova García 

Documento de identidad 06658910 

Años de experiencia en 

el área 

10 años 

Máximo Grado Académico Doctor 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad César vallejo 

Cargo Docente de investigación 

Número telefónico 996969772 

 
 
 

 
Firma 

 

 

Fecha 08 de junio del 2024 



 

 

 
 
 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Trabajo Colaborativo 

Objetivo del instrumento Medir la variable Trabajo colaborativo en relación de las 

dimensiones de Interacción activa, Cooperación, 

Responsabilidad Compartida y Comunicación efectiva. 

Nombres y apellidos 

del experto 

Dr. Ulises Córdova García 

Documento de identidad 06658910 

Años de experiencia en 

el área 

10 años 

Máximo Grado Académico Doctor 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad César vallejo 

Cargo Docente de investigación 

Número telefónico 996969772 

 
 
 

 
Firma 

 

 

Fecha 08 de junio del 2024 



 

 

 
 
 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Habilidades Directivas 

Objetivo del instrumento Medir la variable habilidades directivas en relación de las 

dimensiones de habilidades personales, habilidades 

interpersonales y habilidades grupales. 

Nombres y apellidos 

del 

experto 

 
Jesús Arístides Gamarra Canorio 

Documento de identidad 10612281 

Años de experiencia en 

el área 
09 

Máximo Grado Académico Maestría 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente - TP 

Número telefónico 996848845 

 
 
 

 
Firma 

 
 
 
 

 

Fecha 08 de mayo del 2024 



FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Trabajo Colaborativo 

Objetivo del instrumento Medir la variable Trabajo colaborativo en relación de las 

dimensiones de Interacción activa, Cooperación, 

Responsabilidad Compartida y Comunicación efectiva. 

Nombres y apellidos 

del 

experto 

Jesús Arístides Gamarra Canorio 

Documento de identidad 10612281 

Años de experiencia en 

el área 
09 

Máximo Grado Académico Maestría 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente - TP 

Número telefónico 996848845 

Firma 

Fecha 08 de junio del 2024 



 

 

 
 

 
Resultados del análisis de consistencia interna 

 
ANALISIS DE CONFIABILIDAD 

 

Variable 1. Habilidades Directivas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Variable 2. Habilidades Directivas. 



 

 

 
 

 

Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Habilidades directivas y trabajo colaborativo en docentes de 

instituciones educativas públicas de Ate Vitarte, 2024. 

Investigador: Donny Ronald Tacsa Cuellar 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “habilidades directivas y el trabajo 

colaborativo en docentes de las instituciones públicas de Ate-Vitarte,2024”, cuyo objetivo 

es demostrar la relación entre las habilidades directivas y el trabajo colaborativo en 

docentes de las instituciones públicas de Ate-Vitarte,2024. Esta investigación es 

desarrollada por un estudiante del programa de estudio de maestría en Administración 

de la Educación, de la Universidad César Vallejo del campus Lima Ate, aprobado por la 

autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de instituciones públicas 

del distrito de Ate Vitarte. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educación de calidad, donde se busca contribuir al 

desarrollo integral de los estudiantes y la promoción de una educación equitativa e 

inclusiva. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1.- Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas. 

2.- Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizará en las tres 

instituciones seleccionadas. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán 

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar 



 

 

puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar 

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al 

término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra 

índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los 

resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al 

participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los 

datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador Donny 

Ronald Tacsa Cuellar email: dtacsa@ucvvirtual.edu.pe y asesor Consuelo Del Pilar, 

Clemente Castillo email: cclementec@ucvvirtual.edu.pe. 

 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada.  

 



 

 

 
 
 

Enlace de Formulario Google 

 
https://forms.gle/uWySmYjcF99ZLPif9 

 
 
 
 
 

https://forms.gle/uWySmYjcF99ZLPif9


Análisis complementario 

Base de datos 
Variable 1: habilidades directivas 

N°

1 2 3 4 5 6 total 7 8 9 10 11 12 13 14 15 total 16 17 18 19 20 21 22 total total v1

1 3 4 4 3 3 3 20 4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 4 4 3 3 4 4 3 25 78

2 2 4 4 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 4 5 5 5 5 5 3 32 100

3 5 4 5 4 5 4 27 4 5 5 4 5 4 4 5 4 40 5 4 5 5 5 5 4 33 100

4 3 4 4 3 4 5 23 5 5 4 5 4 3 3 4 4 37 4 4 3 4 3 4 4 26 86

5 4 4 4 3 4 5 24 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 4 4 4 5 5 4 4 30 93

6 2 3 2 3 3 2 15 2 2 3 3 3 3 2 3 3 24 3 3 2 3 2 2 3 18 57

7 4 5 5 4 4 4 26 3 4 5 5 5 4 5 4 4 39 5 4 4 5 4 4 5 31 96

8 5 5 5 3 5 5 28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 5 4 34 106

9 2 3 3 4 4 3 19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 3 21 67

10 3 4 4 3 4 4 22 4 2 3 3 3 4 3 5 4 31 3 3 3 2 3 4 4 22 75

11 2 2 2 2 3 2 13 3 2 3 3 3 3 3 3 2 25 2 2 3 3 1 3 4 18 56

12 3 3 4 3 2 1 16 4 2 2 2 2 4 3 3 1 23 1 1 2 2 2 2 2 12 51

13 3 2 3 1 1 1 11 1 5 3 3 2 3 2 2 2 23 2 3 2 2 2 2 2 15 49

14 3 1 1 5 5 4 19 4 5 5 4 4 4 2 4 4 36 5 5 4 4 4 4 4 30 85

15 3 3 4 4 3 3 20 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 4 4 27 79

16 5 5 5 5 5 4 29 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 3 3 3 3 3 3 3 21 84

17 4 3 4 3 3 4 21 4 5 4 3 4 3 3 3 4 33 3 4 4 4 4 4 4 27 81

18 3 4 2 2 3 2 16 3 2 4 3 2 2 2 4 3 25 3 3 3 4 4 2 3 22 63

19 3 3 4 5 5 3 23 4 4 4 3 2 4 4 3 4 32 3 4 4 4 4 4 4 27 82

20 3 4 3 4 3 2 19 3 4 3 2 2 3 2 3 3 25 3 3 3 3 3 3 3 21 65

21 4 4 5 5 5 5 28 5 5 4 5 4 4 5 5 5 42 5 5 5 4 4 5 4 32 102

22 4 4 3 4 5 4 24 4 3 2 2 3 3 3 3 2 25 2 2 3 3 2 2 3 17 66

23 3 5 4 4 3 4 23 4 3 3 3 3 3 4 3 3 29 4 3 4 4 4 3 3 25 77

24 3 3 2 2 2 1 13 1 1 1 2 2 1 1 1 2 12 2 2 2 3 2 1 2 14 39

25 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 2 2 2 3 21 2 2 2 3 3 3 3 18 55

26 2 3 5 4 4 4 22 4 5 4 3 3 4 4 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 21 76

27 5 4 5 5 5 5 29 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 5 4 4 4 4 4 4 29 101

28 2 4 3 4 2 2 17 2 2 2 4 3 1 2 3 1 20 2 2 2 2 3 2 2 15 52

29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 4 4 33 108

30 3 5 5 4 3 4 24 5 5 5 4 2 4 3 3 5 36 5 3 4 5 3 4 5 29 89

31 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 35 109

32 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 4 5 5 34 109

33 4 3 5 4 3 4 23 4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 4 4 4 4 3 4 5 28 84

34 3 5 5 5 5 5 28 4 5 5 4 5 4 5 5 4 41 5 5 5 5 5 4 5 34 103

35 3 3 3 2 3 3 17 3 3 4 3 3 3 3 4 4 30 3 3 3 4 3 3 3 22 69

36 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 35 110

37 4 4 3 3 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 4 4 4 4 4 4 28 85

38 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 4 3 4 4 4 4 4 27 85

39 5 5 5 4 5 5 29 5 4 4 3 4 4 4 4 4 36 4 5 4 4 4 5 4 30 95

40 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 4 4 4 5 5 5 5 32 104

41 3 3 3 3 5 4 21 3 4 3 3 4 4 4 3 4 32 5 4 4 4 3 4 4 28 81

42 4 4 4 4 5 3 24 3 3 3 4 4 3 4 3 3 30 4 4 4 3 3 4 4 26 80

43 3 4 4 4 4 3 22 4 4 4 4 5 5 5 4 5 40 4 5 4 4 3 3 5 28 90

44 2 3 3 1 3 3 15 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3 3 3 3 3 3 3 21 64

45 4 5 5 5 4 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 4 4 33 106

46 3 4 4 4 3 3 21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 28 84

47 4 4 5 5 5 5 28 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 5 5 5 4 5 4 5 33 104

48 4 5 5 5 5 5 29 4 4 5 4 5 5 5 5 4 41 4 5 5 5 5 4 4 32 102

49 5 5 4 4 5 5 28 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 5 5 4 4 4 4 5 31 99

50 3 4 4 3 4 4 22 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 28 91

51 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 4 4 5 4 32 94

52 4 5 4 5 4 4 26 4 4 4 5 4 5 4 4 5 39 4 5 3 5 4 3 4 28 93

53 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 5 5 5 5 5 5 5 35 107

54 3 3 3 4 4 5 22 5 2 5 4 4 5 4 5 3 37 5 2 3 4 5 3 3 25 84

55 4 4 4 4 5 3 24 3 3 3 4 4 3 4 3 3 30 4 4 4 3 3 4 4 26 80

56 3 4 4 4 4 3 22 4 4 4 4 5 5 5 4 5 40 4 5 4 4 3 3 5 28 90

57 2 3 3 1 3 3 15 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3 3 3 3 3 3 3 21 64

58 4 5 5 5 4 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 4 4 33 106

59 3 4 4 4 3 3 21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 28 84

60 4 4 5 5 5 5 28 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 5 5 5 4 5 4 5 33 104

61 4 5 5 5 5 5 29 4 4 5 4 5 5 5 5 4 41 4 5 5 5 5 4 4 32 102

62 5 5 4 4 5 5 28 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 5 5 4 4 4 4 5 31 99

63 3 4 4 3 4 4 22 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 28 91

64 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 4 4 5 4 32 94

65 4 5 4 5 4 4 26 4 4 4 5 4 5 4 4 5 39 4 5 3 5 4 3 4 28 93

66 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 5 5 5 5 5 5 5 35 107

67 3 3 3 4 4 5 22 5 2 5 4 4 5 4 5 3 37 5 2 3 4 5 3 3 25 84

68 2 4 4 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 4 5 5 5 5 5 3 32 100

69 5 4 5 4 5 4 27 4 5 5 4 5 4 4 5 4 40 5 4 5 5 5 5 4 33 100

70 3 4 4 3 4 5 23 5 5 4 5 4 3 3 4 4 37 4 4 3 4 3 4 4 26 86

71 4 4 4 3 4 5 24 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 4 4 4 5 5 4 4 30 93

72 2 3 2 3 3 2 15 2 2 3 3 3 3 2 3 3 24 3 3 2 3 2 2 3 18 57

73 4 5 5 4 4 4 26 3 4 5 5 5 4 5 4 4 39 5 4 4 5 4 4 5 31 96

74 5 5 5 3 5 5 28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 5 4 34 106

75 2 3 3 4 4 3 19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 3 21 67

76 3 4 4 3 4 4 22 4 2 3 3 3 4 3 5 4 31 3 3 3 2 3 4 4 22 75

77 2 2 2 2 3 2 13 3 2 3 3 3 3 3 3 2 25 2 2 3 3 1 3 4 18 56

78 3 3 4 3 2 1 16 4 2 2 2 2 4 3 3 1 23 1 1 2 2 2 2 2 12 51

79 3 4 4 4 4 3 22 4 4 4 4 5 5 5 4 5 40 4 5 4 4 3 3 5 28 90

80 2 3 3 1 3 3 15 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3 3 3 3 3 3 3 21 64

H. Personales H. interpersonales H. Grupales

Habilidades directivas



Base de datos 
Variable 1: Trabajo colaborativo 

N° 1 2 3 4 5 6 Total 7 8 9 10 11 12 Total 13 14 15 16 17 18 Total 19 20 21 22 Total Total V2

1 4 3 4 3 4 2 20 3 4 4 3 3 3 20 4 4 3 4 4 3 22 4 4 4 4 16 78

2 5 4 3 4 5 3 24 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 5 18 97

3 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 5 5 3 25 4 4 4 1 13 89

4 3 3 4 5 5 5 25 3 4 4 4 5 4 24 5 4 5 4 5 4 27 5 4 4 2 15 91

5 5 5 5 4 4 4 27 3 3 4 3 3 4 20 5 4 3 3 3 3 21 3 4 3 3 13 81

6 2 3 2 2 2 3 14 3 3 3 2 2 3 16 2 2 2 3 2 3 14 3 3 2 2 10 54

7 4 5 4 4 3 3 23 4 4 5 3 3 4 23 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 3 15 83

8 5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 3 3 3 24 3 3 4 3 13 95

9 2 2 2 2 3 2 13 3 2 3 3 3 3 17 3 3 3 3 3 3 18 2 2 3 2 9 57

10 3 2 3 2 4 3 17 2 3 2 3 2 2 14 4 3 4 3 2 3 19 2 4 3 3 12 62

11 2 2 1 1 2 1 9 2 2 2 1 1 2 10 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 8 39

12 3 2 2 2 2 2 13 2 2 3 2 2 2 13 3 2 2 2 2 2 13 4 3 3 2 12 51

13 2 3 2 2 2 2 13 2 2 2 2 3 3 14 1 1 3 2 2 2 11 2 2 2 2 8 46

14 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 22 4 4 3 4 3 3 21 4 4 4 3 15 81

15 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 3 21 3 2 4 3 12 80

16 2 2 3 3 3 3 16 4 3 3 3 3 3 19 3 3 3 4 3 3 19 3 3 2 4 12 66

17 4 4 4 3 3 4 22 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 4 4 4 23 4 4 3 4 15 84

18 4 2 2 2 2 3 15 2 2 2 3 3 2 14 2 2 3 3 3 3 16 3 3 2 3 11 56

19 3 3 3 4 2 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 2 4 5 5 4 23 4 3 3 3 13 72

20 2 3 2 3 2 3 15 2 3 2 2 3 2 14 2 2 3 3 2 3 15 2 2 2 2 8 52

21 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 5 5 4 28 3 4 4 4 4 4 23 4 5 4 5 18 93

22 3 3 3 2 3 2 16 2 3 2 3 2 2 14 3 2 2 3 2 3 15 3 2 2 3 10 55

23 3 3 3 3 4 3 19 4 3 3 4 4 3 21 4 3 2 2 2 2 15 2 2 2 3 9 64

24 2 3 2 2 3 3 15 2 2 2 3 2 2 13 2 3 2 2 3 2 14 2 2 2 2 8 50

25 2 2 2 2 3 3 14 2 2 2 2 3 2 13 3 2 3 2 3 2 15 3 3 2 2 10 52

26 3 3 2 2 2 3 15 2 3 3 2 3 3 16 3 3 3 2 3 2 16 3 2 2 3 10 57

27 5 5 4 4 3 4 25 5 5 5 5 3 3 26 5 5 4 5 5 5 29 5 5 4 4 18 98

28 2 2 2 2 3 2 13 2 2 2 2 3 3 14 3 3 3 3 2 2 16 2 2 2 2 8 51

29 5 4 4 5 4 4 26 5 4 5 5 4 5 28 4 5 4 5 4 5 27 4 5 5 4 18 99

30 3 5 1 4 5 4 22 4 5 4 3 4 5 25 5 5 4 3 5 5 27 5 4 3 4 16 90

31 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 4 4 4 26 4 4 5 4 17 103

32 4 4 5 4 5 5 27 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 20 107

33 3 3 3 4 4 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 4 16 78

34 5 4 4 5 4 5 27 5 4 5 5 4 4 27 3 5 5 4 4 5 26 5 4 4 3 16 96

35 3 3 4 4 4 4 22 3 3 4 4 4 3 21 4 3 4 4 3 4 22 3 3 3 3 12 77

36 4 4 4 5 5 5 27 5 5 4 5 5 5 29 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 4 19 103

37 4 4 4 4 4 3 23 4 4 3 3 3 3 20 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 3 15 81

38 4 4 4 3 4 3 22 3 3 3 3 3 2 17 3 4 4 4 3 4 22 4 4 4 3 15 76

39 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 88

40 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 4 4 20 3 3 5 4 4 3 22 4 5 4 4 17 77

41 3 3 3 3 4 3 19 3 3 2 3 3 3 17 3 3 4 3 2 1 16 1 2 1 2 6 58

42 3 3 3 3 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 3 15 81

43 4 3 3 3 4 3 20 3 4 3 3 4 4 21 3 3 4 3 3 3 19 4 3 3 3 13 73

44 3 3 2 2 3 4 17 3 2 3 3 2 3 16 2 2 2 3 3 3 15 3 2 3 3 11 59

45 4 4 4 5 4 4 25 5 5 5 5 3 3 26 4 5 4 4 4 4 25 4 4 5 3 16 92

46 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 88

47 5 5 4 5 5 4 28 5 5 4 4 5 4 27 5 4 5 4 3 5 26 5 4 4 3 16 97

48 4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 20 104

49 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 2 4 4 22 4 3 4 5 4 3 23 5 4 4 2 15 84

50 3 4 4 4 4 4 23 4 4 3 4 4 4 23 4 4 3 4 3 4 22 4 4 4 4 16 84

51 4 5 4 5 4 4 26 4 4 5 4 5 4 26 4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 4 19 99

52 4 3 4 4 5 4 24 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 15 88

53 4 4 3 5 4 4 24 4 5 3 5 4 5 26 5 4 5 3 5 5 27 5 5 4 4 18 95

54 3 4 3 5 3 3 21 4 5 4 4 4 3 24 5 4 3 3 5 4 24 4 4 4 4 16 85

55 3 3 3 3 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 3 15 81

56 4 3 3 3 4 3 20 3 4 3 3 4 4 21 3 3 4 3 3 3 19 4 3 3 3 13 73

57 3 3 2 2 3 4 17 3 2 3 3 2 3 16 2 2 2 3 3 3 15 3 2 3 3 11 59

58 4 4 4 5 4 4 25 5 5 5 5 3 3 26 4 5 4 4 4 4 25 4 4 5 3 16 92

59 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 88

60 5 5 4 5 5 4 28 5 5 4 4 5 4 27 5 4 5 4 3 5 26 5 4 4 3 16 97

61 4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 20 104

62 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 2 4 4 22 4 3 4 5 4 3 23 5 4 4 2 15 84

63 3 4 4 4 4 4 23 4 4 3 4 4 4 23 4 4 3 4 3 4 22 4 4 4 4 16 84

64 4 5 4 5 4 4 26 4 4 5 4 5 4 26 4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 4 19 99

65 4 3 4 4 5 4 24 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 15 88

66 4 4 3 5 4 4 24 4 5 3 5 4 5 26 5 4 5 3 5 5 27 5 5 4 4 18 95

67 3 4 3 5 3 3 21 4 5 4 4 4 3 24 5 4 3 3 5 4 24 4 4 4 4 16 85

68 5 4 3 4 5 3 24 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 5 18 97

69 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 5 5 3 25 4 4 4 1 13 89

70 3 3 4 5 5 5 25 3 4 4 4 5 4 24 5 4 5 4 5 4 27 5 4 4 2 15 91

71 5 5 5 4 4 4 27 3 3 4 3 3 4 20 5 4 3 3 3 3 21 3 4 3 3 13 81

72 2 3 2 2 2 3 14 3 3 3 2 2 3 16 2 2 2 3 2 3 14 3 3 2 2 10 54

73 4 5 4 4 3 3 23 4 4 5 3 3 4 23 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 3 15 83

74 5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 3 3 3 24 3 3 4 3 13 95

75 2 2 2 2 3 2 13 3 2 3 3 3 3 17 3 3 3 3 3 3 18 2 2 3 2 9 57

76 3 2 3 2 4 3 17 2 3 2 3 2 2 14 4 3 4 3 2 3 19 2 4 3 3 12 62

77 2 2 1 1 2 1 9 2 2 2 1 1 2 10 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 8 39

78 3 2 2 2 2 2 13 2 2 3 2 2 2 13 3 2 2 2 2 2 13 4 3 3 2 12 51

79 4 3 3 3 4 3 20 3 4 3 3 4 4 21 3 3 4 3 3 3 19 4 3 3 3 13 73

80 3 3 2 2 3 4 17 3 2 3 3 2 3 16 2 2 2 3 3 3 15 3 2 3 3 11 59

Interacción

 Activa Cooperación
Responsabilidad 

Compartida

Comunicación 

activa

Trabajo Colaborativo



 Prueba de normalidad en el programa SPSS 

Correlaciones entre variable habilidades directivas y trabajo colaborativo en el 
programa SPSS. 



Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensión interacción 
activa. 

Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensión cooperación 
en el programa SPSS. 



Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensión 
responsabilidad compartida en el programa SPSS. 

Correlaciones entre variable habilidades directivas y la dimensión comunicación 
activa en el programa SPSS 



Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 








