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Resumen 

La presente investigación aporta al cuarto objetivo de la ODS, brindar una educación 

de calidad desarrollando las competencias digitales, tuvo como objetivo general 

determinar la relación existente entre las competencias digitales y la gestión 

pedagógica en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de 

Huarochirí, 2024. Corresponde a una metodología de tipo básica con un enfoque 

cuantitativo no experimental y de corte transversal, empleando el método hipotético 

deductivo, conformada por una población de 70 docentes a quienes se les aplicó la 

técnica de la encuesta, cuyo instrumento de recolección fue el cuestionario con escala 

de Likert de 44 ítems para ambas variable de estudio, los cuales fueron revisados por 

expertos para su validación y por la prueba de alfa de Cronbach para su confiabilidad, 

de lo cual se obtuvo un coeficiente de 0,932 para el instrumento de competencias 

digitales y 0,883 para la variable de gestión pedagógica, siendo valorados como muy 

buenos. Se concluye que existe una relación de manera significativa entre las 

competencias digitales y la gestión pedagógica en docentes, con un nivel de 

significancia p=0,000 < 0.05 y un índice de correspondencia de Pearson r = 0,595, 

estableciendo de esta manera una vinculación positiva media. 

Palabras clave: Competencias digitales, gestión pedagógica, herramientas 

tecnológicas. 



x 

Abstract 

The present research contributes to the fourth objective of the ODS, providing quality 

education by developing digital skills. The general objective was to determine the 

relationship between digital skills and pedagogical management in teachers of public 

educational institutions in the province of Huarochirí, 2024. It corresponds to a basic 

methodology with a non-experimental and cross-sectional quantitative approach, 

using the hypothetical deductive method, made up of a population of 70 teachers to 

whom the survey technique was applied, whose collection instrument was the 

questionnaire. with a 44-item Likert scale for both study variables, which were 

reviewed by experts for validation and by Cronbach's alpha test for reliability, from 

which a coefficient of 0.932 was obtained for the digital skills instrument and 0.883 for 

the pedagogical management variable, being rated as very good. It is concluded that 

there is a significant relationship between digital competencies and pedagogical 

management in teachers, with a level of significance p=0.000 < 0.05 and a Pearson 

correspondence index r = 0.595, thus establishing a medium positive link. 

Keywords: Digital skills, pedagogical management, technological tools. 



1 

I. INTRODUCCIÓN

La competencia digital es indispensable hoy en día en el contexto educativo y 

personal, permite a las personas interactuar, comunicarse y acceder a la información 

de manera efectiva para solucionar problemas y adecuarse a entornos digitales en 

constante evolución. La integración de competencias digitales en la gestión 

pedagógica es un componente crucial en el entorno educativo contemporáneo, donde 

la tecnología es omnipresente, los maestros enfrentan el reto de preparar a los 

estudiantes para afrontar un mundo interconectado. La gestión pedagógica efectiva 

implica no solo enseñar estas competencias, sino también integrarlas de manera 

coherente con el currículo y el proceso educativo, esta integración consiste en adaptar 

las metodologías de enseñanza tradicionales para utilizar de manera óptima las 

herramientas digitales accesibles y fomentar un aprendizaje activo y participativo. 

En el contexto mundial, según un estudio realizado sobre el proceso de 

digitalización en los centros de estudio de España, se evidenció como principales 

dificultades, el 79.9% falta de tiempo del profesorado, el 61.8% baja competencia 

digital de las familias, el 51.8% profesores con nivel de competencias digitales 

insuficientes, el 50% falta de tiempo del coordinador TIC, el 45.5% poca implicación 

de las familias y el 44.5% por falta de fondos (Ballesteros y Gómez, 2022). Según el 

informe de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura (Unesco), tras la crisis mundial generada por la pandemia se originó el 

confinamiento y cierre de las instituciones educativas en 180 países a nivel de todo el 

mundo, en consecuencia, más de 1520 millones de estudiantes se ven afectados, 

mientras que 63 millones de profesores a nivel global enfrentan dificultades para 

adaptarse a nuevas formas de enseñanza. En efecto, este estudio está vinculado a 

los objetivos y metas de desarrollo sostenible (ODS) en su cuarto objetivo educación 

de calidad, lo cual busca incrementar las competencias en el uso de las TIC. 

No obstante, en Latinoamérica se pudo observar una crisis dentro del sistema 

educativo durante la pandemia, se predispuso la ejecución de clases virtuales donde 

el 50% de los educandos, no lograron desarrollar las destrezas y capacidades 

propuestas para su desarrollo y aprendizaje. Durante las clases virtuales se utilizaron 

diversos medios digitales y tecnológicos aplicados por los profesores para desarrollar 

las actividades educativas, no obstante, se verificó un inadecuado uso de los 

materiales y medios utilizados, interfiriendo en la obtención de resultados esperados 
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(Bárcena, 2021). Durante la pandemia la mayoría de la población se encontraba 

marginada del mundo digital, imposibilitando realizar un trabajo remoto, llevar una 

educación virtual, continuar con su emprendimiento o seguir conectado a través de 

redes sociales, la brecha digital no es la principal barrera ya que el 94% tiene acceso 

a internet, pero un 38% no usan el internet adecuadamente (Amanda et al., 2023). 

Asimismo, un 29% de los profesores tienen problemas en la manipulación y aplicación 

de herramientas digitales; lo que conlleva a un desempeño deficiente en su labor 

formativa (Reyna-Alcantara, 2022). 

Actualmente, en nuestro país la problemática no es ajena, ya que existe una 

necesidad de los profesores en desarrollar competencias digitales, lo cual necesita 

del compromiso y la predisposición de los educadores para implementar, innovar y 

adaptar herramientas digitales en su práctica pedagógica (Castro-Palomino y Alanya, 

2024). Así mismo, no utilizan estrategias adecuadas para fortalecer las competencias 

informáticas en los estudiantes, teniendo muchas limitaciones en la aplicación de 

herramientas digitales, sobre todo en instituciones educativas públicas (Medina, 

2021). Al mismo tiempo, la mayor deficiencia es la de creación de contenidos y la 

seguridad digital (Ventura et al., 2023). Por otro lado, según fuentes del Instituto 

Nacional de Estadísticas e Informática (2023) el 94,9% de las familias tienen acceso 

a las TIC, sin embargo, no es aprovechado en beneficio de desarrollar habilidades 

tecnológicas por falta de alfabetización digital. 

En la región Lima Provincias una gran cantidad de instituciones educativas se 

encuentran ubicadas en zonas rurales y no cuentan con una conexión estable o una 

cobertura limitada a internet, creando una brecha digital según el Proyecto Educativo 

Regional (PER, 2020). Así mismo, los profesores de Huarochirí presentan debilidades 

en el manejo de herramientas informáticas, ya que, a pesar de contar con recursos 

tecnológicos y aula de innovación, los profesores no dan uso a estos recursos por sus 

escasos conocimientos en el manejo de herramientas digitales (León, 2022). 

En las instituciones educativas seleccionadas para la investigación, según el 

análisis realizado en su Proyecto Educativo Institucional, se ha identificado diversas 

deficiencias y debilidades vinculadas con el uso de recursos digitales y las habilidades 

en el manejo de recursos informáticos de los profesores. Uno de los problemas más 

evidentes es el desconocimiento para la implementación de recursos digitales en el 

aula de innovación pedagógica. Además, se observa una falta de integración de 

recursos y actividades, como plataformas educativas, herramientas de análisis, 
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encuestas y evaluaciones mediante herramientas digitales por parte de los 

profesores. Es importante señalar como una deficiencia adicional el uso inapropiado 

de los dispositivos tecnológicos por parte de los estudiantes, quienes destinan su 

tiempo a redes sociales, juegos y otras aplicaciones de entretenimiento en lugar de 

enfocarse en actividades académicas. Otro factor problemático es la ausencia de un 

docente especializado en el aula de innovación, lo que impide una orientación 

adecuada en la integración de recursos virtuales y herramientas digitales en el 

proceso educativo. 

De la descripción y análisis que antecede, el problema general propuesto es: 

¿En qué medida se relacionan las competencias digitales y la gestión pedagógica en 

docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024? 

Los problemas específicos son: ¿En qué medida se relacionan las competencias 

digitales y las dimensiones de planificación, ejecución, dirección y evaluación 

pedagógica en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de 

Huarochirí, 2024? 

La investigación, tuvo como justificación en el aspecto teórico el estudio basado 

en el ámbito educativo, proporcionando una comprensión más profunda sobre cómo 

los docentes perciben sus competencias digitales y cómo estas influyen en su práctica 

pedagógica. Este proceso involucró un análisis exhaustivo de la literatura pertinente 

y una revisión detallada de investigaciones previas a nivel internacional, nacional y 

local. El propósito principal es concientizar sobre la importancia de estas variables en 

la labor docente. Asimismo, se tuvo como justificación práctica un análisis estadístico 

lo cual nos permitió conocer el nivel de los docentes en la aplicación de competencias 

digitales en su gestión pedagógica, además de verificar la relación entre las variables 

propuestas. Del mismo modo se justificó metodológicamente, empleando diversos 

lineamientos que permitirá un adecuado proceso de la investigación, definiendo el 

tipo, el diseño y los instrumentos como son dos cuestionarios para el recojo de datos 

y procesar la información de manera oportuna y coherente. 

Por lo tanto, se planteó como objetivo general: Determinar la relación existente 

entre las competencias digitales y la gestión pedagógica en docentes de instituciones 

educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. Los objetivos específicos son: 

Determinar la relación existente entre las competencias digitales y las dimensiones 

de planificación, ejecución, dirección y evaluación pedagógica en docentes de 

instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. 
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En el ámbito internacional, Jalón-Arias (2022) investigó el desarrollo del 

método de enseñanza para potenciar las competencias digitales de maestros de una 

IE en Venezuela. Adoptó un enfoque cuantitativo, aplicando un cuestionario a un 

grupo de 31 docentes. Resultó en que, el 45% de los consultados se encontraba en 

un rango medio con referencia a las competencias digitales, debido al 

desconocimiento al uso efectivo de los recursos tecnológicos, y también el 41% de 

los profesores participantes identificaron un bajo nivel de aprendizaje. Ante ello 

concluyó, proponer un programa de formación al profesorado, para el fortalecimiento 

en el manejo de diversos medios y software en las diferentes materias, que fomente 

una interacción más amplia con sus estudiantes. 

Vera (2022) realizó un estudio sobre gestión pedagógica en el aula desde la 

competencia digital del profesor en Portoviejo, Ecuador, resaltando la habilidad digital 

denominada resolución de problemas en el aspecto tecnológico de la educación. 

Obtuvo como resultado que el 48% de los docentes no usan correctamente la 

tecnología, considerando a las aplicaciones WhatsApp, Zoom, Google meet, 

Microsoft Team, como aulas virtuales, mostrando su desconocimiento, Asimismo, el 

66% de los profesores encuestados consideran que la aplicación WhatsApp es una 

herramienta idónea para motivar a los estudiantes, siendo esto irrisorio. Finalmente, 

el 79% de los docentes aseguraron que se capacitan mediante una plataforma virtual 

propiciada por el Ministerio de Educación. concluyó que existe relación entre los 

parámetros de estudio propuesto. 

Jayson (2023) realizó un estudio en el cual delimitó como objetivo principal 

evaluar las competencias digitales en profesores de licenciatura en Colombia. Utilizó 

el cuestionario aplicado a 105 docentes, con una estructura de 4 dimensiones y 112 

ítems, de tipo cuantitativo y no experimental. Los resultados obtenidos frente a las 4 

dimensiones estudiadas fueron, una media de 2,69 para el uso de alfabetización 

digital, situándose en un nivel bajo-alto, una media de 2,52 para la aplicación de 

metodologías a través del uso de herramientas tecnológicas, infiriendo tener un nivel 

bajo-medio, una media de 2,65 para la formación en TIC, estipulando un nivel bajo-

alto y una media de 3,02 en el reconocimiento  de la importancia de las TIC como 

facilitadora de los procesos educativos, situándose en un nivel medio-alto, menciona 

la necesidad de tener un nivel de conocimiento para incursionar en la realidad 

aumentada, la creación de contenidos, programas de innovación tecnológica. 

Concluye que existe un alto nivel de vinculación entre las variables. 
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También, Ruiz del Hoyo et al. (2023) realizaron un estudio lo cual estuvo 

previsto en identificar el nivel de competencia digital de docentes del nivel secundario 

de Yucatán, México. Lograron verificar de acuerdo a las dimensiones propuestas de 

la competencia digital del maestro, para la dimensión técnica, un 27% tiene uso 

deficiente en tareas de ofimática, para la dimensión informacional se obtuvo que un 

72% desconoce los criterios y estrategias para la búsqueda de información efectiva 

en medios digitales, para la dimensión comunicativa se obtuvo que un 62% 

desconoce sobre el uso de herramientas para la participación en foros así como 

edición de audios y videos,  para la dimensión ciudadanía digital se obtuvo que un 

72% utilizan de manera ética y legal los recursos tecnológicos,  para la dimensión 

actitud ante las TIC se obtuvo un 42% conserva una postura crítica en el uso de las 

TIC ante la sociedad. Los autores concluyen que hubo relación significativa entre los 

factores de estudio. 

Araújo da Silva y Behar (2023) efectuaron un estudio sobre la implementación 

de enfoques educativos, con el fin de mejorar las habilidades digitales en el proceso 

educativo a distancia en Brasil, su investigación cualitativa estuvo dividido en tres 

fases lo cual identificó una correlación entre los conceptos de educación a distancia, 

modelos pedagógicos y competencias digitales. Se aplicó cuestionarios, 

interacciones y actividades a un grupo de 33 profesores de colegio, Los resultados 

evidenciados fueron el 45% de los profesores no utilizan herramientas digitales para 

difundir sus recursos de aprendizaje, el 38% desconoce sobre la aplicación de 

herramientas tecnológicas y el 40% no tiene un enfoque de estudio definido. Del 

estudio realizado se concluye que un 41% de los maestros consultados tienen un 

rango bajo de habilidades digitales debido al desinterés por las capacitaciones y las 

adaptaciones a las nuevas tendencias tecnológicas. 

A nivel nacional, según Valle (2023) propuso un estudio cuyo fin principal fue 

establecer la conexión entre la gestión de los maestros y las competencias digitales, 

en Lambayeque. Se identificó una escala baja de competencias digitales con un 48% 

y una escala muy baja con un 28%, en cuanto a la gestión pedagógica se obtuvo un 

40% con una escala baja y con un 28% en una escala muy baja. En cuanto al análisis 

estadístico obtuvo una conexión positiva entre las variables y objetos de estudio, así 

mismo, recomienda a los docentes el uso de la TIC en su indagación, exploración y 

búsqueda de información, para aplicarlo en su labor docente, lo cual permitirá 

desarrollar las habilidades pedagógicas y una mejor organización y planificación en 
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el uso de recursos digitales. Concluyó que si existe una vinculación relevante entre 

las variables. 

Villavicencio (2023) ejecutó un estudio cuya finalidad fue indagar la vinculación 

entre la competencia digital y la práctica pedagógica en maestros de Huamanga, 

Ayacucho. Su estudio no experimental fue aplicado a una muestra de 56 docentes de 

ambos niveles educativos, utilizando la encuesta y como herramienta el cuestionario. 

Se obtuvo como resultado que, un 64,3% obtiene un nivel intermedio de competencia 

digital docente y un 71,4% mantiene un grado alto en la práctica pedagógica. 

Asimismo, aplicando el cruce de las variables se obtuvo que un 53,6% de los 

encuestados obtuvieron un nivel alto en la práctica pedagógica y un nivel intermedio 

en competencia digital. Recomienda a los docentes desarrollar y aplicar las 

competencias digitales, mostrando habilidades en el uso de las TIC, lo cual les facilite 

el uso de medios y materiales para la ejecución de actividades de aprendizaje y lograr 

nuevos saberes en los estudiantes. Concluye que se evidencia una correlación 

positiva débil entre los factores de investigación. 

Juarez (2024) investigó sobre el desarrollo de competencias digitales para 

potenciar la labor educativa en Lambayeque, cuyo objetivo fue fortalecer el 

desempeño docente en el aula. Realizó una investigación básica, cuantitativa y no 

experimental cuya muestra de estudio fue de 80 docentes, utilizando como 

instrumento el cuestionario. Obtuvo como resultado en su primera variable, eficacia 

del docente en el proceso pedagógico, un 8,8% con un grado bajo, un 78,8% con un 

grado intermedio y un 12,5% con un grado alto. Concluyó, que se evidencia una 

necesidad en desarrollar las destrezas digitales en los docentes a través de 

programas de formación y capacitación lo cual permitirá la actualización y el uso 

eficiente de las herramientas tecnológicas en su labor pedagógica. Asimismo, aseveró 

que según su estudio la propuesta de ejecutar un programa de competencias digitales 

aumentará significativamente el desempeño de los docentes en su gestión 

pedagógica, evidenciando una vinculación relevante entre los parámetros de estudio. 

Rojas (2022) realizó un estudio con el propósito de verificar la atribución de las 

competencias digitales en la administración educativa a través de la modalidad virtual. 

Consideró una muestra de 48 docentes de los diferentes niveles de educación básica 

regular aplicando instrumentos previamente validados. Los resultados fueron un 

72,9% en las competencias digitales, logrando un nivel regular, mientras que un 

66,5% en la gestión pedagógica, evidenciando un nivel regular. A nivel inferencial se 



7 

pudo evidenciar un 72,2% de atribución de la primera variable sobre la variable 

dependiente; asimismo, 46,4% en el aspecto tecnológico, 31,8% en el aspecto 

curricular, 53,7% en el aspecto metodológico y un 56% en el proceso de evaluación. 

En conclusión, se pudo observar una incidencia considerable en diferentes niveles de 

porcentaje según las diversas dimensiones y factores de investigación. 

Baque (2023) desarrolló un estudio sobre las habilidades digitales y su 

asociación con las competencias pedagógicas de los profesores de Duran, Piura. Los 

resultados que obtuvo fueron, con relación a las habilidades digitales, un 5,4% 

obtuvieron un nivel bajo, lo cual se evidencia la necesidad de apoyo y capacitaciones 

para mejorar sus competencias digitales, un 37,8% obtuvieron un nivel intermedio, 

verificando que tienen un manejo y conocimiento moderado de las herramientas 

digitales, pero podrían buscar oportunidades para mejorar su desarrollo profesional y 

fortalecer sus capacidades en el uso de las TIC, para integrarlas en su labor 

educativa. Se encontró un 56,8% en un rango alto, evidenciando el manejo y uso 

eficaz de las herramientas digitales en la labor pedagógica. Concluyó que, se 

evidenció una asociación relevante y favorable entre las variables de investigación. 

Para el sustento de la variable competencias digitales, consideramos la teoría 

del conectivismo de Siemens (2004) que se fundamenta en que el conocimiento se 

dispensa a través de una red de conexiones y el aprendizaje desarrolla la habilidad 

de construir y navegar por esas redes, en cuanto a las competencias Ausubel (2002) 

aduce que son procedimientos que facilitan nuevos conocimientos en los estudiantes 

para mejorar su nivel de aprendizaje, dichos procesos se propagan a través de 

experiencias nuevas que refuerzan la información previa. La primera definición de 

competencia digital lo realizó Gister en el año 1997, como la habilidad para entender 

y usar la información en diferentes formatos de una gran variedad de fuentes 

presentadas a través de computadores (Lankshear y Knobel, 2005).   

De la Torre et al. (2022) mencionaron que los procedimientos de conexión con 

herramientas innovadoras motivan a los estudiantes a mejorar su nivel de 

compromiso, realizando una adecuada búsqueda de información, análisis y el 

pensamiento crítico. Este enfoque no solo mejora su compromiso, sino que también 

promueve el desarrollo de destrezas cognitivas, beneficiando así su crecimiento 

académico. Se destaca la importancia del proceso de conexión para que el estudiante 

esté atento a la clase impartida por el docente y pueda comprender lo que propone 

durante el desarrollo de la sesión. 
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Según Robles (2023) sustentó que las competencias digitales implican en el 

conocimiento de los conceptos de tecnología, las destrezas para utilizarlo en la 

resolución de problemas y la aptitud de una comunicación efectiva a través de medios 

digitales. Así mismo, Iberdrola (2024) menciona que las competencias digitales no 

solo implican en la instrucción y el desarrollo de habilidades tecnológicas, sino 

también, en la adquisición de valores, conocimientos, actitudes, normativas y ética 

sobre el uso de las TIC y aprovecharlos al máximo, además de la reflexión y la 

responsabilidad en la manipulación de datos y la búsqueda de información. 

Según Ludeña (2021) consideró a las competencias digitales como una serie 

de destrezas y saberes que hacen posible el uso fiable y efectivo de las TIC, siendo 

fundamentales en la era del conocimiento en la que vivimos actualmente. El término 

competencia digital es posterior a la invención de la tecnología informática que 

usamos con frecuencia en el desempeño laboral y de entretenimiento, por lo cual es 

necesario poseer conocimientos para desenvolvernos de forma eficaz. De la misma 

forma, la Unesco (2023) lo define como una variedad de destrezas que permiten el 

uso de aplicaciones, dispositivos digitales y redes para obtener y administrar 

información, crear y publicar contenidos digitales, comunicarse, trabajar en equipo y 

resolver desafíos para lograr un desarrollo personal efectivo y creativo, el aprendizaje, 

el trabajo y las labores cotidianas en general. 

Por lo tanto, se consideró las dimensiones y criterios de evaluación según 

Monográficos España Digital (2022) quien define a las competencias digitales como 

el uso responsable, seguro y crítico de las herramientas digitales para el trabajo, el 

aprendizaje y la sociedad, así como en la interacción permanente, estas 

competencias combinan tres componentes como son, los conocimientos para la 

búsqueda, selección y evaluación de fuentes localizados en la red, la habilidad 

técnica, referida al uso eficiente de equipos tecnológicos la actitud, que refiere al uso 

responsable de las tecnologías digitales.  

Se consideró como primera dimensión la información y alfabetización de datos, 

que consiste en la articulación de necesidades para la búsqueda de información, 

acceso y navegación. Además de evaluar, gestionar y organizar los contenidos y la 

información. De forma general estas habilidades permiten a las personas tomar 

decisiones informadas y precisas, basados en información oportuna y relevante, lo 

cual es fundamental en un mundo cada vez más impulsado por la información y la 

tecnología. 
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Para la segunda dimensión se consideró la comunicación y colaboración, que 

consiste en involucrarse en el entorno social mediante el uso de servicios virtuales de 

índole pública y privada, explorando oportunidades para el auto empoderamiento y 

fomentando una sociedad activa a través del empleo de tecnologías digitales 

adecuadas. Actualmente, las redes sociales se han transformado en un canal 

fundamental de comunicación y colaboración, lo cual permite la interacción y el 

intercambio de información. 

Tercera dimensión creación de contenidos digitales, implica Desarrollar y 

modificar contenidos digitales, integrando información y cumpliendo con los derechos 

autorales y permisos, además de redactar instrucciones precisas para sistemas 

informáticos. Los contenidos digitales creados pueden presentarse en diferentes 

formatos los cuales incluyen, texto, imágenes, video, audio y multimedia interactiva, 

para diversos fines como la educación, el entretenimiento, la promoción de productos 

o servicios y la comunicación en general.

Cuarta dimensión seguridad, se refiere a salvaguardar dispositivos, 

contenidos, datos personales y privacidad en entornos digitales, prestando atención 

a la salud corporal y emocional. Reconocer las repercusiones del impacto ambiental 

y fomentar el bienestar y la inclusión social a través del uso responsable de las 

tecnologías digitales. Mantener y desarrollar la seguridad es fundamental para 

minimizar riesgos y proteger la información personal como de la organización o 

empresa, frente a crecientes amenazas digitales.  

Quinta dimensión, resolución de problemas, consiste en detectar y solucionar 

problemas en el ámbito digital, utilizar herramientas digitales para innovar y 

permanecer al tanto de los avances tecnológicos. Implica la habilidad para detectar, 

evaluar y solucionar problemas técnicos y digitales de manera eficiente, permitiendo 

a los individuos y organizaciones enfrentar desafíos tecnológicos. Para resolver 

problemas no solo consiste en conocimiento previo, sino en reconocer los pasos 

necesarios, las posibles brechas y los pasos para lograr determinada acción (Van et 

al., 2020).  

De la misma forma, para conocer la variable gestión pedagógica, se recurrió a 

diversas conceptualizaciones, entre las que destacan aquellos con mayor relación, de 

acuerdo a Taylor (1972) la gestión es un arte de identificar lo que se pretende hacer 

y desde ese punto, hacerlo de la mejor manera, por el camino más eficiente. Según 

el Minedu (2009) la gestión pedagógica consiste en actividades relacionadas al 
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perfeccionamiento de los métodos educativos efectuados por el docente y los 

estudiantes. Por otro lado, Moreira y De la Peña (2022) consideran a la gestión 

pedagógica como un proceso de principios éticos, acciones, conocimientos e 

intervenciones administrativas y políticas orientadas al progreso de la práctica 

educativa, potenciándolas en el ámbito escolar y refinándolas para alcanzar objetivos 

educativos específicos. 

Para Garavito et al. (2022) la gestión pedagógica es una secuencia de 

intervenciones pedagógicas en su acción de diseñar, coordinar, llevar a cabo y valorar 

las actividades en su práctica pedagógica. Además, define como la ejecución 

académica del trabajo docente desarrollando la unidad de aprendizaje, el proyecto de 

aprendizaje, la ficha de actividad y los talleres, siendo estos los instrumentos 

esenciales para lograr una gestión pedagógica sistemática y coherente. Del mismo 

modo, Pablo-Huamani et al. (2024) señalan que la gestión pedagógica constituye un 

ámbito fundamental dentro del panorama educativo, abarcando aspectos 

profesionales vinculados tanto a la implementación del currículo como al desarrollo 

de la formación docente, todos ellos orientados a la educación holística de los 

alumnos. La gestión pedagógica va más allá de los recursos materiales y las 

condiciones físicas de las aulas, sino que, se busca pensar y actuar con un 

direccionamiento hacia la excelencia educativa, la eficacia del proceso pedagógico, 

la mejora de las prácticas pedagógicas y la influencia del currículo en la forma, el ritmo 

y el estilo de enseñanza (Gudiño et al., 2021). 

Para determinar las dimensiones de la gestión pedagógica se centró en el 

estudio de Tineo (2019) quien define como la integración de elementos en el entorno 

cultural, político y social, así como el desarrollo tecnológico y científico, en la 

elaboración del programa académico. Esta integración se ejecuta en las aulas a 

través del proceso educacional, con el objetivo de promover el progreso de las 

competencias, capacidades y habilidades de los estudiantes, especificadas en el 

currículum de la educación básica.  

Se consideró como primera dimensión la planificación pedagógica, que es 

considerada como la primera acción del proceso administrativo en la educación, se 

proyecta a lograr las metas y objetivos previstos, considerando el contexto 

económico, geográfico, social y cultural donde se desarrolle la IE. Además, la 

planificación implica anticipar los métodos, tiempos y responsables involucrados, 

abarcando así el trayecto desde la situación actual hasta el punto deseado.  
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La segunda dimensión ejecución pedagógica, consiste en el proceso de aplicar 

todo lo planeado previamente bajo la supervisión de la dirección en colaboración con 

los docentes y todos los miembros de la comunidad escolar con miras a lograr los 

objetivos establecidos. La ejecución pedagógica es la etapa del desarrollo del 

contenido programado en el currículo, desarrollando experiencias de aprendizaje 

entre el docente y los alumnos. 

La tercera dimensión, dirección pedagógica, cuya función es monitorear y guiar 

las actividades y los métodos de trabajo tomando acciones que permitan una gestión 

eficiente, además tiene la función de planificar, organizar, dirigir, coordinar, informar 

e inspeccionar la gestión pedagógica. Como cuarta dimensión se plantea la 

evaluación pedagógica, que es considerada como el proceso continuo y sistemático 

que cumple la función de enmendar los errores, añadir nuevas estrategias e 

incorporar nuevas metodologías y conocimientos para lograr que la formación del 

educando sea precisa y eficaz. 

La problemática de las competencias digitales de los maestros a nivel mundial 

es un punto de gran importancia en la actualidad, que requiere un análisis profundo y 

reflexivo, el principal problema que asumen los docentes es la falta de preparación y 

capacitación para el desarrollo de competencias digitales, muchos educadores no 

tienen una formación adecuada en la utilización de recursos tecnológicos, además de 

la brecha digital que limita su capacidad para aprovechar el potencial de las 

tecnologías en su gestión pedagógica. Así mismo, la gigantesca evolución de la 

tecnología plantea desafíos para mantenerse a la vanguardia de las tendencias e 

innovaciones tecnológicas más recientes, por lo cual, los docentes deben estar 

actualizados y dispuestos a desarrollar nuevas habilidades para adaptarse a un 

contexto educativo en constante cambio.  

Finalmente, se plantea la hipótesis general: Existe vínculo relevante entre las 

competencias digitales y la gestión pedagógica en docentes de instituciones 

educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. Las hipótesis específicas son: 

Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y las dimensiones de 

planificación, ejecución, dirección y evaluación pedagógica en docentes de 

instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. 
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II. METODOLOGÍA

El estudio es de tipo básico, al cual Escudero y Cortez (2018) lo reconocen también 

como investigación teórica o pura, se basa en los fundamentos teóricos sin tomar en 

cuenta la sustentación práctica. La finalidad es de enunciar nuevos conocimientos y 

modificar los principios o teorías previamente establecidos para aumentar los 

conocimientos científicos. El enfoque del presente estudio fue cuantitativo, según 

expone Fuentes-Doria (2020) es aquel que busca analizar y contrastar información, 

siempre en cuando los datos sean analizables y medibles, para hallar resultados en 

una relación entre los parámetros de estudio cuya conectividad va dirigida por un 

método lineal; en general, es una validación o contradicción de datos. Se realizó un 

estudio de diseño no experimental, el cual se desarrolla una exploración en su entorno 

natural sin la manipulación deliberada de la variable objetivo. Según Hérnandez et al. 

(2014) define a la investigación no experimental cuantitativa como un proceso que se 

realiza sin maniobrar las variables de estudio, es decir no hacer variar de forma 

intencional o deliberada de las variables, influyendo su efecto sobre otras variables.  

Para la definición conceptual de las competencias digitales recurrimos a 

Monográficos España Digital (2022) quien lo define como el uso responsable, seguro 

y crítico de las herramientas digitales para el trabajo, el aprendizaje y la sociedad, así 

como en la interacción permanente, estas competencias combinan tres componentes 

como son, los conocimientos para la búsqueda, selección y evaluación de fuentes 

localizados en la red, la habilidad técnica, referida al uso eficiente de equipos 

tecnológicos y la actitud, que refiere al uso responsable y ético de la información. Para 

medir la primera variable se empleó un cuestionario distribuido en 5 dimensiones, 16 

indicadores y 23 ítems, se encuentran en un rango de ordenamiento, evaluada 

mediante la escala Likert. 

Para la definición conceptual de la variable gestión pedagógica según Tineo 

(2019) consiste en la integración de elementos en el entorno cultural, político y social, 

así como el desarrollo tecnológico y científico, en la elaboración del programa 

académico. Esta integración se ejecuta en las aulas a través del proceso educacional, 

con el objetivo de promover el progreso de las competencias, capacidades y 

habilidades de los estudiantes, especificadas en el currículum de la educación básica. 

Para medir la segunda variable se utilizó el cuestionario, la cual integra 4 

dimensiones, distribuidas en 11 indicadores y 21 ítems en una escala de Likert. 
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La población en este estudio fue un total de 120 profesores, según López-

Roldan y Fachelli (2015) se refiere al conjunto de elementos del ámbito de 

investigación al cual se tiene interés para inferir conclusiones de tipo estadístico, 

sustantivo o teórico. Se emplea el término población macro o universo finito, al 

conjunto exacto de elementos al cual se extrae la muestra, mientras que población 

objetivo al conjunto del cual se puede extraer los resultados, generalmente el tamaño 

se representa con N. Para la investigación la muestra estuvo conformada por 70 

profesores de IIEE públicas de Huarochirí lo cual se tuvo alcance y predisposición. 

Hernández et al. (2014) definieron a la muestra como un segmento más pequeño de 

la población de interés, donde se recopilarán los datos, siendo importante definirla y 

delimitarla con precisión, se debe tener en cuenta que la muestra sea una parte 

representativa de toda la población en conjunto. Además, Otzen y Manterola (2017) 

mencionan que se define la muestra de acuerdo con los criterios establecidos por el 

investigador o por finalidad de la investigación.  

En el estudio realizado se utilizó la técnica de la encuesta para las dos variables 

y el instrumento a emplear serán dos cuestionarios. Suárez et al. (2022) refiere que 

los métodos y herramientas de recopilación de información es todo el proceso que 

realiza un investigador para recopilar datos fehacientes. Según Arias et al. (2022) 

define la encuesta como una herramienta que recaba detalles sobre las perspectivas, 

acciones o perspectivas de los individuos, lo cual genera resultados cuantitativos o 

cualitativos y se sustenta en preguntas fijadas con antelación en un formato lógico 

con un conjunto de respuestas categorizadas. Habitualmente registran datos 

numéricos. 

Asimismo, se utilizó el cuestionario como instrumento de obtención de 

información, siendo de uso común en la investigación científica. Consiste en un listado 

de preguntas sistematizadas, ordenadas y detalladas, que permiten medir o evaluar 

a las variables propuestas en el estudio científico, dando respuesta al problema e 

hipótesis planteado. El cuestionario contiene preguntas abiertas, cerradas, entre 

otras, definiendo un contenido variado con un rigor estadístico y jerárquico que 

asegure la calidad del resultado (Cisneros-Caicedo, 2022). 

La validez de los instrumentos se aplicó por medio del enfoque de valoración 

de expertos, que está constituido por varios profesionales con trayectoria en el tema, 

quienes emiten un juicio sobre el instrumento realizado y podrán incorporar nuevos 

aspectos, modificar o eliminar aquellos que crean irrelevantes (Robles y Rojas, 2015). 
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Para validar la confiabilidad de los datos, se aplicó el alfa de Cronbach para evaluar 

la consistencia interna de los ítems del cuestionario, en el cual, según Torres (2021) 

manifiesta que el margen favorable de fiabilidad para los coeficientes está entre 0.7 y 

0.9 según corresponda.  El puntaje obtenido para la primera variable fue de 0.932 y 

para la segunda variable fue de 0.883, lo cual implica que los datos son confiables y 

presentan normalidad, sin ser manipulados en ningún momento de la etapa de 

recolección.  

En cuanto a los aspectos éticos se consideró el código de ética en investigación 

determinados por la Universidad según la Resolución de Consejo Universitario N° 

0470-2022/UCV. Entre los principios más resaltantes se consideró la privacidad de la 

información recolectada y almacenada de forma segura, así también, se consideró el 

respeto a la propiedad intelectual, respetando los derechos de propiedad intelectual 

y autorales de otros investigadores, además se tuvo en cuenta la equidad y autonomía 

de los participantes encuestados, respetando sus percepciones y decisiones a través 

un trato igualitario y su participación voluntaria. 
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III. RESULTADOS

Análisis descriptivo 

 

 

En la figura que antecede podemos observar diferentes rangos en referencia a las 

competencias digitales, donde predomina la categoría media con un 62,9%, así 

mismo 35,7% como alta y el 1,4% lo destaca como categoría baja. De la misma forma, 

se puede observar en las dimensiones, que los resultados más altos prevalecen en la 

categoría media, donde en la información y alfabetización de datos se obtuvo 54,3%, 

en la comunicación y colaboración se aprecia un 51,4%, en la creación de contenido 

digital se percibió un 60%, en resolución de problemas un 58,6% y en seguridad se 

evidencio un 28,6% siendo el único diferente ubicado en el rango media 

respectivamente. Mientras tanto se ubican con menor porcentaje en el rango alta, 

verificando un 42,9% para la primera dimensión, un 41,4% para la segunda 

dimensión, un 30% para la tercera dimensión, un 22,9% para la quinta dimensión y 

para la cuarta dimensión un 55,7% siendo diferente y el de mayor porcentaje en su 

rango. Las competencias digitales son fundamentales hoy en día en la educación 

actual facilitando el desarrollo de habilidades de los estudiantes, de tal forma 

apreciamos una aplicación media y alta. 

Figura 1 

Niveles: Competencias digitales y dimensiones 
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Figura 2 

Niveles: Gestión pedagógica y dimensiones 

Según la figura anterior se evidencia los rangos de eficiencia para la segunda variable 

gestión pedagógica, se percibe en un rango muy eficiente el 62,9%, mientras que el 

35,7% señaló un rango eficiente y el 1,4% en un rango poco eficiente. En cuanto a 

las dimensiones podemos indicar, para la primera dimensión se observa un 82,9% en 

un rango muy eficiente y un 17,1% en un rango eficiente, mientras que ninguna para 

el rango poco eficiente, para la segunda dimensión se verifica un 65,7% en un rango 

muy eficiente, el 32,9% en un rango eficiente y un 1,4% en un rango poco eficiente, 

en la tercera dimensión se determina un 52,9% en un rango muy eficiente, un 47,7% 

en un rango eficiente y un 1,4% en un rango poco eficiente, en la cuarta dimensión 

se percibe un 38,6% para el rango muy eficiente, un 57,1% para el rango eficiente y 

un 4,3% en un rango poco eficiente. Del análisis podemos considerar que la mayoría 

de los maestros encuestados consideraron que realizan una gestión pedagógica 

eficiente haciendo uso de las competencias digitales. Por otro lado, se observa en la 

dimensión evaluación pedagógica que el más alto rango es el eficiente, mientras que, 

también se tiene algunas dificultades en cuanto al rango poco eficiente. 
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Análisis Inferencial 

Tabla 1 

Análisis de normalidad 

Pruebas de normalidad 

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Competencias digitales 0.102 70 0,066 

Gestión pedagógica 0.071 70 ,200* 

En función a la tabla anterior, se determina un p-valor = 0,066 y 0,200 

respectivamente; el resultado mostró que la información lleva a cabo una distribución 

normal; por lo tanto, se justifica el uso de la prueba paramétrica de Pearson. 

Consideramos un nivel de significancia α = 0,05% que corresponde a una confianza 

de 95%. Así mismo, se consideró una regla de decisión en donde, si el p-valor < 0,05 

se rechaza la H0, de lo contrario si el p-valor ≥ 0,05 se acepta la H0. 

Hipótesis general 

H0: No existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la gestión 

pedagógica en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de 

Huarochirí, 2024. 

HG: Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la gestión pedagógica 

en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. 
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Tabla 2 

Correlación: Competencias digitales y gestión pedagógica

De la tabla anterior se pudo verificar que el p-valor fue de 0,000 < 0,05 en 

consecuencia se rechaza la H0, por consiguiente, se acepta la HG. Asimismo, se 

obtuvo una correlación r = 0,595, según Hérnandez et al. (2014) corresponde a una 

correlación positiva media entre ambas variables de estudio. 

Hipótesis específica 1 

H0: No existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la planificación 

pedagógica en profesores de Huarochirí. 

H1: Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la planificación 

pedagógica en profesores de Huarochirí. 

 Tabla 3 

Correlación: Competencias digitales y planificación pedagógica

Acorde a la tabla anterior, se obtuvo un p-valor de 0,000 menor a 0,05 por ende se 

descarta la H0 y se aprueba la H1, donde el índice de correlación r = 0,463; por lo 

tanto, se destaca una correlación positiva débil. 

Gestión pedagógica 

Competencias digitales 
Correlación de 

Pearson 
,595** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 70 

Planificación pedagógica 

Competencias digitales 
Correlación de 

Pearson 
,463** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 70 
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Hipótesis específica 2 

H0: No existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la ejecución 

pedagógica en profesores de Huarochirí. 

H2: Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la ejecución 

pedagógica en profesores de Huarochirí. 

Tabla 4 

Correlación: Competencias digitales y ejecución pedagógica 

En función de la tabla anterior, se evidencia un p-valor igual a 0,000 y menor a 0,05 

en consecuencia se declina la H0 y se admite la H2, además, el r = 0,514 denota un 

vínculo positivo medio. 

Hipótesis específica 3 

H0: No existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la dirección 

pedagógica en maestros de Huarochirí. 

H3: Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la dirección pedagógica 

en maestros de Huarochirí. 

Ejecución pedagógica 

Competencias digitales 
Correlación de 

Pearson 
,514** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 70 



20 

Tabla 5 

Correlación: Competencias digitales y dirección pedagógica 

En base a la tabla anterior, el p-valor fue de 0,000 < 0,05 de modo que se declina la 

H0 y se acepta la H3, de la misma forma, el valor de r = 0,460 destaca un vínculo 

positivo débil. 

Hipótesis específica 4 

H0: No existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la evaluación 

pedagógica en docentes de Huarochirí. 

H4: Existe vínculo relevante entre las competencias digitales y la evaluación 

pedagógica en docentes de Huarochirí. 

Tabla 6 

Correlación: Competencias digitales y evaluación pedagógica 

En referencia a la tabla 7, el p-valor fue de 0,000 < 0,05 por consiguiente se declina 

la H0 y se aprueba la H4. De igual manera el r = 0,570 expresa un vínculo positivo 

medio. 

Dirección pedagógica 

Competencias digitales 
Correlación de 

Pearson 
,460** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 70 

Evaluación pedagógica 

Competencias digitales 
Correlación de 

Pearson 
,570** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 70 
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IV. DISCUSIÓN

La integración de competencias digitales en la gestión pedagógica es un componente 

crucial en el entorno educativo contemporáneo, donde la tecnología es omnipresente, 

los maestros deben enfrentar el desafío de capacitar a los alumnos para un mundo 

en constante desarrollo. En referencia a la propuesta del objetivo general, cuyo 

planteamiento se basó en verificar el vínculo relevante entre las competencias 

digitales y la gestión pedagógica de los maestros, los datos descriptivos de las 

competencias digitales, señalan que el 1,4% (1 maestro) indicó que en la IE donde 

trabaja persiste un bajo nivel en competencias digitales, el 62,9% (44 maestros) 

mencionaron que persiste un rango medio en competencias digitales y el 35,7% (25 

maestros) indicaron que persiste un rango alto en competencias digitales.  

Con referencia a la gestión pedagógica, los resultados muestran que el 1,4% 

(un profesor) indicó que la gestión pedagógica es poco eficiente en su IE donde 

labora, el 35,7% (25 profesores) registraron que subsiste una gestión pedagógica 

eficiente y el 62,9% (44 profesores) destacaron una gestión muy eficiente. Los 

resultados inferenciales corroboraron que existe un vínculo relevante entre las 

competencias digitales y gestión pedagógica en los profesores, al realizar la prueba 

de hipótesis se determinó como resultado un p-valor = 0,000 < 0,05 por lo que se 

aceptó la hipótesis general y se rechazó la hipótesis nula; así mismo, se obtuvo el 

coeficiente de correlación r = 0,595, según Hernández et al. (2018) se manifiesta 

como una correlación positiva media y significativa. 

   De manera similar obtuvo su resultado Valle (2023) cuya investigación que tuvo 

como finalidad principal establecer la vinculación entre las competencias digitales y 

gestión pedagógica, obtuvo como resultado un p-valor = 0,043 y una correlación de r 

= 0,588; llegando a la concluir que existe un vínculo relevante medio entre ambas 

variables de estudio. De igual manera, en el estudio realizado por Villavicencio (2023) 

cuyo propósito primordial fue verificar la vinculación existente entre la competencia 

digital y práctica pedagógica de los maestros, se encontró como resultado un p-valor 

= 0,038 y un índice de correlación de r = 0,134; de lo que concluyó que existe una 

vinculación mínima o débil entre las variables estudiadas. Por otro lado, se obtuvo un 

resultado similar al de Panez (2023) la cual tuvo como prioridad principal establecer 

la relación entre las competencias digitales y el desempeño de los profesores, en el 

proceso halló como resultado un p-valor = 0,000 y un índice de vinculación de r = 
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0,490; por lo cual concluyó que existe una vinculación moderada entre las variables 

estudiadas.  

Así mismo, en el estudio realizado por Baque (2023) en su intención de verificar 

la correspondencia entre las habilidades digitales y las competencias pedagógicas de 

los profesores, pudo cotejar como resultado un p-valor = 0,000, así como un índice 

de correlación r = 0,9964; de acuerdo a los resultados sugirió una correspondencia 

positiva fuerte y relevante entre las variables de estudio. De la misma manera, en la 

investigación realizada por Auccahuallpa (2022) la cual tuvo como intención primordial 

verificar el vínculo entre la gestión pedagógica y la competencia digital de los 

profesores, los resultados que obtuvo el investigador fueron un p-valor = 0,000 y un 

índice de relación r = 0,590; los resultados evidenciaron que persiste una conexión 

positiva, moderada y significativa entre las variables estudiadas. Finalmente, 

Velasquez (2021) al realizar un estudio con el objetivo de identificar la asociación 

entre las competencias digitales y desempeño docente, consiguió como resultado un 

p = 0,000 y un índice r = 0,636 lo cual evidenció una asociación positiva moderada 

fuerte entre ambas variables de estudio. 

De lo descrito previamente se fundamenta en la teoría del conectivismo 

presentada por Siemens (2004), esta teoría para la era digital considera al aprendizaje 

como un proceso que implica la conexión de diversos nodos de información y 

recursos, subrayando la relevancia de la habilidad para manejar y establecer estas 

conexiones en un entorno de información en continuo cambio. De la misma forma, 

para fundamentar la variable gestión pedagógica, se fundamenta en la teoría de 

Taylor (1972) quien menciona que la gestión es un arte de identificar lo que se 

pretende hacer y desde ese punto, hacerlo de la mejor manera, por el camino más 

eficiente. Según el Minedu (2009) la gestión pedagógica consiste en un conjunto de 

actividades orientadas a la mejora de los procesos de enseñanza y aprendizaje. Estas 

actividades implican tanto la labor del docente como la participación activa de los 

estudiantes, buscando optimizar la calidad educativa mediante el uso de 

metodologías innovadoras, recursos didácticos adecuados y una evaluación continua 

del progreso académico. 

En tal sentido, un buen nivel de competencias digitales permite desarrollar una 

buena gestión pedagógica, que según Gudiño et al. (2021) va más allá de los recursos 

materiales y las condiciones físicas de las aulas, sino que, se busca pensar y actuar 

con un direccionamiento hacia la excelencia educativa, la eficacia del proceso 
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pedagógico, la mejora de las prácticas pedagógicas y la influencia del currículo en la 

forma, el ritmo y el estilo de enseñanza. Las competencias son procedimientos que 

facilitan nuevos conocimientos en los estudiantes para mejorar su nivel de 

aprendizaje, dichos procesos se propagan a través de experiencias nuevas que 

refuerzan la información previa a la teoría de (Ausubel, 2002). 

Con respecto al objetivo específico 1 cuya finalidad se enfocó en hallar la 

vinculación relevante entre las competencias digitales y la planificación pedagógica 

de los maestros, los resultados obtenidos evidenciaron que el 17,1% (12 profesores) 

indicaron que en la IE donde se desempeñan hay un nivel medio en cuanto a la 

planificación pedagógica, el 82,9% (58 profesores) expresaron que hay un nivel alto 

en la planificación pedagógica, mientras que, para el nivel bajo no se registra ningún 

profesor. En cuanto a la asociación de las competencias digitales y la planificación 

pedagógica, se realizó el procesamiento de datos, de los cual se obtuvo un p-valor = 

0,000 < 0,05; procediendo a rechazar la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis 

de estudio propuesto (H1), de manera similar se obtuvo el índice de correlación siendo 

r = 0,463, de la cual se determina una asociación positiva moderada entre la variable 

y la dimensión de estudio. 

Coincidentemente fueron los resultados obtenidos por Auccahuallpa (2022) 

quien realizo una investigación cuyo fin fue hallar la integración entre las 

competencias digitales y la planificación pedagógica, el hallazgo que obtuvo al realizar 

la contrastación fue de un p = 0,015 y un coeficiente de correlación de r = 0,341; de 

lo cual el investigador concluyó que existe una integración positiva y baja entre los 

objetos de estudio. Así mismo, en la investigación realizada por Velasquez (2021) 

cuya finalidad fue encontrar la asociación entre las competencias digitales y la 

planificación pedagógica en los profesores, concordando dichos resultados con los 

obtenidos, al realizar la contrastación de los datos obtuvo un p = 0,000 y un índice de 

Pearson de r = 0,546; por lo cual la investigadora indica que hay una asociación 

moderada fuerte entre la variable y la dimensión en estudio. 

En mención al párrafo anterior se sustenta en base a lo propuesto por Tineo 

(2019) quien considera la planificación pedagógica como la primera acción del 

proceso administrativo en la educación, se proyecta a lograr las metas y objetivos 

previstos, considerando el contexto económico, geográfico, social y cultural donde se 

desarrolle la institución educativa. Además, la planificación implica anticipar y 

determinar las acciones a realizar, así como los métodos, tiempos, lugares y 
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responsables involucrados, abarcando así el trayecto desde nuestra situación actual 

hasta el punto deseado. Las competencias digitales están estrechamente vinculadas 

con la planificación curricular, ya que el propósito de aprendizaje propuesto por el 

docente se ve enriquecido por la amplia gama de recursos digitales disponibles en la 

actualidad. Asimismo, Yaya (2022) resaltó que las habilidades desarrolladas por el 

maestro para aplicar estos recursos de manera pertinente y oportuna son 

fundamentales para cumplir con los objetivos previamente planificados, 

Con referencia al segundo objetivo específico cuya finalidad se centró en 

buscar la vinculación entre las competencias digitales y la ejecución pedagógica de 

los maestros, los resultados que se registraron fueron, el 1,4% (1 profesor) refirió que 

en la IE donde labora hay un nivel poco eficiente en cuanto a la aplicación de las 

competencias digitales en la ejecución pedagógica, el 32,9% (23 profesores) 

mencionaron que hay un nivel eficiente y el 65,7% (46 profesores) adujeron que en 

su IE existe una muy eficiente aplicación de competencias digitales en la ejecución 

pedagógica. En cuanto al contraste entre la variable y dimensión de estudio se obtuvo 

un p = 0,000 < 0,05, por lo cual se rechaza la H0 y se acepta la H2, demostrándose 

así mismo una asociación positiva media con un r = 0,514 como índice de correlación. 

Resultados equivalentes se obtuvo en una investigación realizada por 

Auccahuallpa (2022) cuya finalidad fue hallar la integración entre las competencias 

digitales y la ejecución pedagógica de los maestros, en su estudio halló una 

significancia de p = 0,012 y un coeficiente de correlación r = 0,380; aduciendo que se 

evidencia una correlación positiva y baja. Así mismo, en la investigación realizada por 

Cherres (2021), cuyo objetivo de estudio fue encontrar la relación entre la 

competencia digital y ejecución curricular del docente, al realizar el procesamiento de 

datos, los resultados que evidenció dicho investigador fueron un p = 0.000 y un 

coeficiente de r = 0,803; en consecuencia, interpretó que hay una relación positiva 

alta entre las variables de estudio planteadas. 

En mención a lo descrito anteriormente sustentamos con los propuesto por 

Tineo (2019) quien menciona que la ejecución pedagógica es el proceso de 

implementar todo lo planificado previamente, bajo la supervisión de la dirección y en 

colaboración con los docentes y todos los miembros de la comunidad educativa, con 

el objetivo de alcanzar las metas establecidas. Esta etapa se enfoca en el desarrollo 

del contenido programado en el currículo, facilitando experiencias de aprendizaje 

entre el docente y los alumnos. Los docentes de las IIEE en su rol como educadores 
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utilizan recursos y herramientas tecnológicas integradas en su labor pedagógica lo 

que les ha permitido mejorar su gestión pedagógica (Velasquez, 2021). 

En lo que concierne al objetivo 3 cuyo fin se centró en verificar la vinculación 

entre las competencias digitales y la dirección pedagógica de los maestros, los 

resultados logrados fueron que el 1,4% (1 profesor) mencionó que en su IE donde 

labora se registra un uso poco eficiente de las competencias digitales en la dirección 

pedagógica, el 45,7% (32 profesores) mencionaron que en sus IIEE existe un uso 

eficiente  y el 52,9% (37 profesores) indicaron que hay un uso muy eficiente de las 

competencias digitales en la dirección pedagógica. Al realizar el análisis de los datos 

se obtuvo un p = 0,000 < 0,05; por el cual se rechaza la H0 y se acepta la H3. Así 

mismo, se obtuvo el índice de correlación r = 0,460; concluyendo que existe un vínculo 

positivo débil entre la variable y la dimensión de estudio. 

De manera similar obtuvo sus resultados Auccahuallpa (2022) quien ejecutó 

estudio, del cual su tercer objetivo fue analizar la asociación entre las competencias 

digitales y la dirección pedagógica de los profesores, las evidencias que pudo obtener 

el investigador al realizar el contraste de sus datos fueron un p = 0,000 y un coeficiente 

de correlación r = 0,508, por lo tanto se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la alterna, 

el investigador concluyó que existe un vínculo positivo y moderado entre las variables 

de estudio. De la misma forma Yupanqui (2023) efectuó un estudio, lo cual planteó 

como prioridad principal hallar la vinculación entre las competencias digitales y la 

gestión directiva, al realizar el procesamiento de datos pudo percibir un p = 0,000 y 

un índice de asociación r = 0,765; por el cual procedió a la aceptación de la HG y el 

rechazo de la H0. Finalizó que existe una asociación positiva fuerte entre las variables 

exploradas. 

Lo manifestado anteriormente se sustenta con lo propuesto por Tineo (2019) 

quien refiere que la función de la dirección pedagógica es monitorear y guiar las 

actividades y métodos de trabajo, implementando acciones que aseguren una gestión 

eficiente. Además, se encarga de planificar, organizar, dirigir, coordinar, informar e 

inspeccionar todos los aspectos relacionados con la gestión pedagógica. Según 

Yupanqui (2023) aplicar competencias digitales en la dirección pedagógica influye 

aplicar herramientas digitales en la elaboración, ejecución y valoración de estrategias 

pedagógicas, y también liderar y apoyar a los educadores en el uso de tecnologías 

para mejorar la enseñanza aprendizaje. 
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En cuanto al cuarto objetivo se propuso identificar la vinculación entre las 

competencias digitales y la evaluación pedagógica de los maestros, los resultados 

obtenidos fueron que el 4,3% (3 docentes) manifestaron que en su IE donde trabajan 

persiste un uso poco eficiente de las competencias digitales en la evaluación 

pedagógica, el 57,1% (40 profesores) adujeron que en sus IIEE persiste un uso 

eficiente y el 38, 6% (27 profesores) mencionaron que en sus IIEE se resalta un uso 

muy eficiente. Al realizar el proceso con los datos obtenidos se obtuvo como resultado 

un p = 0,000 < 0.05; procediéndose el rechazo de H0 y la aceptación de la H4, 

asimismo se obtuvo el índice de conexión r = 0,570; de lo cual se concluye que 

persiste un vínculo positivo medio en cuanto a la variable y dimensión de estudio. 

   Resultados semejantes consiguió Velasquez (2021) cuya propuesta en su 

tercer objetivo fue de hallar la asociación entre las competencias digitales y la 

evaluación pedagógica de los profesores, los resultados que obtuvo la investigadora 

al realizar el análisis y contraste de los datos fueron un p = 0,000 y un coeficiente de 

conexión r = 0,509, por consiguiente, rechazo la H0 y acepto la H3, concluyendo que 

hay una asociación positiva moderada fuerte entre los objetos de estudio. Así mismo, 

en un estudio realizado por Morales (2021) cuyo cuarto objetivo específico fue indagar 

sobre la vinculación entre la competencia digital y la evaluación curricular del maestro, 

al realizar el procesamiento, análisis y contrastación de sus datos obtuvo como 

resultado un p = 0,005 < 0,05 y un índice de conexión r = 0,667; concluyendo que se 

evidencia una vinculación positiva media entre los objetos propuestos en la 

investigación. 

De la descrito previamente se sustenta con lo propuesto por Tineo (2019) quien 

considera a la evaluación pedagógica como un proceso continuo y sistemático, 

cumple la función de corregir errores, añadir nuevas estrategias e incorporar 

metodologías y conocimientos actualizados para asegurar una formación precisa y 

eficaz del educando. Según Morales (2021) los maestros deben verificar el desarrollo 

curricular y sus componentes para formular juicios de valor y les permita tomar 

decisiones pertinentes, oportunas y válidas, de la misma manera hacer uso de 

competencias digitales para medir, controlar, monitorear y retroalimentar el proceso 

de  enseñanza aprendizaje. 
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V. CONCLUSIONES

En referencia al objetivo general previsto se concluye que existe una vinculación 

positiva media entre las competencias digitales y la gestión pedagógica en docentes 

de las instituciones educativas públicas de Huarochirí, con un nivel de significancia p 

= 0,000 < 0,05 y un índice de correspondencia r = 0,595, por lo que se rechaza la H0 

y se deduce que cuando se aplica las competencias digitales en la gestión pedagógica 

se mejora el desempeño de los maestros. 

Con referencia al objetivo específico 1 se demostró una vinculación positiva 

débil entre las competencias digitales y la dimensión planificación pedagógica en 

docentes de instituciones educativas públicas de Huarochirí, obteniendo una 

significancia p = 0,000 < 0,05 y un coeficiente de correlación r = 0,463, terminándose 

el rechazo de la H0 y la aceptación de la H2, por tal motivo se concluye que si los 

docentes aplican competencias digitales en su planificación pedagógica mejoraría su 

desempeño. 

Con referencia al objetivo específico 2 se percibió un vínculo positivo medio 

entre las competencias digitales y la dimensión ejecución pedagógica en docentes de 

las instituciones públicas de Huarochirí, se registró un índice de correspondencia r = 

0,514 y una significancia p = 0,000 < 0,05, de tal manera que se rechaza la H0 y se 

acepta la H3, se determina en conclusión que si se aplica competencias digitales en 

la ejecución pedagógica se mejora el desempeño de los maestros. 

Con referencia al objetivo específico 3 se verificó que cumple una vinculación 

positiva media entre las competencias digitales y la dimensión dirección pedagógica 

en docentes de instituciones públicas de Huarochirí, con un índice de conexión r = 

0,460 y una trascendencia p = 0,000 < 0,05, por lo cual se rechaza la H0 y se acepta 

la H3, se deriva como conclusión que si se aplica competencias digitales en la 

dirección pedagógica mejorará la gestión pedagógica y el desempeño de los 

docentes. 
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Con referencia al cuarto objetivo específico se infiere que existe un vínculo 

positivo medio en cuanto a las competencias digitales y la dimensión evaluación 

pedagógica en docentes de las instituciones educativas públicas de Huarochirí, con 

un coeficiente de asociación r = 0,570 y una significancia p = 0,000 < 0,05, por ende, 

se rechaza la H0 y se acepta la H4, concluyendo que si se aplica competencias 

digitales en la evaluación pedagógica se mejora el proceso de evaluación a los 

estudiantes. 
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas propiciar 

capacitaciones en el uso de herramientas digitales de los profesores para fortalecer 

su gestión pedagógica, a través de talleres teóricos y prácticos que se adapten a su 

práctica pedagógica de forma eficiente, innovadora y creativa. Según Pinto-Santos et 

al. (2022) consideraron a la formación en competencias digitales como un horizonte 

a la innovación educativa y mejora de la práctica profesional del maestro. 

Se recomienda a los docentes de las instituciones educativas integrar las 

competencias digitales en su planificación pedagógica, diversificar el currículo 

educativo en función a las necesidades de los alumnos, para contribuir en la creación 

y desarrollo de contenidos digitales y cumplan con las exigencias del avance 

tecnológico actual y la sociedad del conocimiento. Macías y Villafuerte (2023) 

mencionaron que los estudiantes mejoran su aprendizaje con el uso de herramientas 

digitales aplicadas en la planificación curricular. 

Se sugiere a los docentes asistir y participar de diversos seminarios, cursos, 

capacitaciones y actualizaciones en el uso y creación de herramientas digitales para 

fortalecer sus competencias tecnológicas y aplicarlas en la ejecución pedagógica. 

Seguir las normativas y recomendaciones vigentes del manual del buen desempeño 

docente en la aplicación de TIC para desarrollar competencias tecnológicas en los 

estudiantes. De acuerdo a Llopis et al. (2021) es necesario que el maestro cuente con 

competencias digitales para facilitar el aprendizaje de los estudiantes a través de 

practicas formativas según el contexto digital. 

Se sugiere a toda la comunidad educativa el trabajo coordinado y colaborativo 

entre los directivos y la plana docente, así como el acompañamiento reflexivo y la 

creación de espacios de aprendizaje que genere el diálogo, la gestión y participación 

de todos los integrantes de la comunidad educativa, así mismo, gestionar el 

equipamiento tecnológico y el uso de herramientas digitales en todas las instancias 

de la institución educativa. Viñoles et al. (2021) resaltan la importancia de aprovechar 

el potencial de las herramientas digitales en la gestión y colaboración entre todos los 

integrantes de la comunidad educativa. 
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Se sugiere a los profesores incluir las competencias digitales en el proceso de 

evaluación formativa, lo cual permitirá crear rutas de aprendizaje y una 

retroalimentación inmediata. El uso de herramientas digitales para la evaluación 

permitirá conocer el logro de los estudiantes de forma sistematizada además de 

contribuir en la motivación y participación activa. Según Cosi et al. (2020) 

mencionaron que el uso de herramientas digitales para la autoevaluación durante el 

proceso pedagógico, mejoró el rendimiento de los estudiantes y generó un entorno 

de satisfacción entre el maestro y el alumno. 
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ANEXOS 



Anexo1. Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudios 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Competencias 
digitales 

Uso responsable, seguro y 
crítico de las herramientas 
digitales para el trabajo, el 
aprendizaje y la sociedad, 
así como en la interacción 
permanente, estas 
competencias combinan 
tres componentes como 
son, los conocimientos para 
la búsqueda, selección y 
evaluación de fuentes 
localizados en la red, la 
habilidad técnica, referida al 
uso eficiente de equipos 
tecnológicos y la actitud, 
que refiere al uso 
responsable y ético de la 
información. (Monograficos 
España Digital, 2022) 

Está establecido por cinco 
dimensiones como son: 
Información y alfabetización 
informacional, comunicación 
y colaboración, creación de 
contenido digital, seguridad y 
resolución de problemas.  Los 
cuales fueron medidos bajos 
sus indicadores desde nunca 
(1), hasta siempre (5), 
propuestos en una escala 
ordinal con tres rangos bajo, 
medio y alto. 

D1: 
Información y 
alfabetización 

de datos 

Navegación y búsqueda de 
información, datos y 
contenido digital. 

Ordinal – Likert 

Nunca= 1 
Casi nunca = 2 

A veces = 3 
Casi Siempre= 4 

Siempre= 5 

Evaluación de información, 
datos y contenidos 

Almacenamiento, 
recuperación y uso de 
información. 

D2: 
Comunicación 

y 
colaboración 

Interacción por medio de 
tecnología digital. 
Compartir información y 
contenido digital 
Participación en 
comunidades digitales. 
Netiqueta. 
Identidad digital 

D3: 

Creación de 

contenido 

digital 

Producción y edición de 
contenido digital. 
Integración y reelaboración 
de contenido digital. 
Derecho de autor. 

D4: 

Seguridad 

Protección de equipos 
informáticos. 
Protección de su identidad 
digital. 

D5: 

Resolución de 

problemas 

Identificación de la necesidad 
sobre el manejo de equipos 
tecnológicos. 

Resolución de problemas 
técnicos. 
Uso de los recursos digitales 
de forma creativa. 



Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudios 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Gestión 
pedagógica 

Consiste en la integración de 
elementos en el entorno 
cultural, político y social, así 
como el desarrollo 
tecnológico y científico, en la 
elaboración del programa 
académico. Esta integración 
se ejecuta en las aulas a 
través del proceso 
educacional, con el objetivo 
de promover el progreso de 
las competencias, 
capacidades y habilidades de 
los estudiantes, especificadas 
en el currículum de la 
educación básica (Tineo, 
2019). 

Está establecido por 
cuatro dimensiones como 
son: la planificación 
pedagógica, ejecución 
pedagógica, dirección 
pedagógica y evaluación 
pedagógica, los cuales 
fueron medidos bajos sus 
indicadores desde nunca 
(1), hasta siempre (5), 
propuestos en una escala 
ordinal con tres rangos 
poco eficiente, eficiente y 
muy eficiente.

D1: 
Planificación pedagógica 

Planificación de la 
enseñanza. 

Ordinal – Likert 

Nunca= 1 
Casi nunca = 2 

A veces = 3 
Casi Siempre= 4 

Siempre= 5 

Programaciones a corto y 
mediano plazo. 

Conocimiento de 
documentos de gestión. 

D2: 
Ejecución pedagógica 

Desarrollo de 
programación, unidades o 
sesiones planificadas 
Coherencia entre 
documentos de gestión e 
interés del estudiante 
Uso de materiales 
didácticos 

D3: 
Dirección pedagógica 

Acompañamiento y 
monitoreo docente 

Evaluaciones y refuerzos 
en el progreso de los 
estudiantes. 

D4: 
Evaluación pedagógica 

Estrategias de 

recuperación de saberes 

previos 

Estrategias de 
consolidación de 
aprendizaje 

Fomento a la 

metacognición. 



Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: COMPETENCIAS DIGITALES 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad 

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente según su percepción. 

Escala auto valorativa: 

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre

ÍTEMS N CN AV CS S 

Dimensión 1: Información y alfabetización informacional 1 2 3 4 5 

Indicador: Navegación y búsqueda de información, datos y contenido digital. 

1. Navega por internet y comparte recursos educativos con otros docentes

2. Busca información aplicando filtros y estrategias de búsqueda en los

navegadores. 

Indicador: Evaluación de información, datos y contenidos 

3. Comprueba la veracidad de la información o del contenido encontrado en

internet, comparando y analizando los datos y contenidos. 

Indicador: Almacenamiento, recuperación y uso de información. 

4. Gestiona contenidos e información utilizando la nube/drive/

OneDrive/Dropbox/mega, entre otros. 

5. Utiliza programas y procedimientos estratégicos para la recuperación de

información y contenidos guardados previamente. 

Dimensión 2: Comunicación y colaboración 

Indicador: Interacción por medio de tecnología digital. 

6. Interactúa con otros usuarios, enviando y recibiendo información a través

de diversas aplicaciones (WhatsApp, Messenger, Zoom, Google meet, otros). 

Indicador: Compartir información y contenido digital. 

7. Comparte información y contenidos a través de las redes sociales y otros

medios de comunicación. 

Indicador: Participación en comunidades digitales. 

8. Participa en redes sociales y comunidades en línea transmitiendo

contenidos e información. 



Indicador: Netiqueta 

9. Elabora normas de netiqueta (convivencia) en redes sociales y

comunidades en línea. 

Indicador: Identidad digital 

10. Conoce su identidad digital almacenado en la web, los peligros y

conductas inadecuadas que generarían un mal uso de sus datos. 

11. Reconoce como proteger su identidad digital para no caer en fraudes

cibernéticos y robo de su identidad. 

Dimensión 3: Creación de contenido digital 

Indicador: Producción y edición de contenido digital. 

12. Elabora contenido y material digital utilizando diversas aplicaciones o

programas. 

13. Usa funciones avanzadas de hojas de cálculo para el tratamiento de datos

(filtrar, ordenar, convalidar, transponer datos, etc.). 

Indicador: Integración y reelaboración de contenido digital. 

14. Adapta recursos digitales según las necesidades de aprendizaje de sus

estudiantes. 

Indicador: Derecho de autor 

15. Comparte contenidos digitales de uso educativo, reconociendo y

respetando los derechos de autor. 

Dimensión 4: Seguridad 

Indicador: protección de equipos informáticos 

16. Utiliza contraseñas y programas antivirus para la protección de dispositivos

y contenidos digitales. 

Indicador: Protección de su identidad digital 

17. Comprueba la seguridad donde proporciona información personal y

deniega permisos para el uso de datos con fines publicitarios. 

Dimensión 5: Resolución de problemas 

Indicador: Identificación de la necesidad sobre el manejo de equipos tecnológicos. 

18. Conoce las características de los dispositivos, herramientas y recursos

digitales que utiliza de forma habitual. 

19. Participa en capacitaciones y actualizaciones en el manejo de recursos

tecnológicos y herramientas digitales. 

Indicador: Resolución de problemas técnicos. 

20. Soluciona problemas técnicos que se presentan en el uso de equipos

tecnológicos y herramientas digitales. 

21. Instala programas y aplicaciones configurándolas de acuerdo al uso y

necesidades tecnológicas. 



Indicador: Uso de los recursos digitales de forma creativa. 

22. Utiliza plataformas y aplicaciones como kahoot, quizziz, socrative, khan

academy, duolingo, canva, padlet ente otros para su labor pedagógica. 

23. Utiliza la inteligencia artificial (IA) para crear contenidos digitales en su

labor pedagógica. 

Nota: Adaptado de monográficos España digital (2022) y León (2022). 

Gracias por su participación. 



CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: El presente cuestionario busca conocer el nivel de desarrollo de la gestión 

pedagógica en los docentes, por lo que le sugerimos leer cada uno de los ítems y marcar la 

respuesta que crea más conveniente. Le recordamos que el cuestionario es anónimo y que 

su participación le dará la veracidad al presente estudio. 

Escala de valoración de ítem: 

(1) Nunca
(2) Casi

nunca
(3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre

ÍTEMS N CN AV CS S 

Dimensión 1: Planificación pedagógica 1 2 3 4 5 

Indicador: Conocimiento de documentos de gestión 

1. Participa en la elaboración, revisión y socialización del PEI, PCI, reglamento

interno y el PAT. 

Indicador: Programaciones a corto y mediano plazo 

2. Planifica la enseñanza para que sus estudiantes logren la competencia

propuesta. 

3. Elabora programaciones, unidades y sesiones, con coherencia interna entre

sus elementos. 

Indicador: Planificación de la enseñanza 

4. Diseña sesiones o guías de aprendizaje, tomando en cuenta las

necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. 

5. Diseña y elabora sus programaciones curriculares, haciendo uso de la IA e

insertando recursos digitales para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes. 

Dimensión 2: Ejecución pedagógica 

Indicador: Coherencia entre documentos de gestión e interés del estudiante 

6. Sus unidades didácticas incluyen el uso de herramientas digitales para

motivar a los estudiantes y generar la metacognición. 

7. La unidad didáctica responde a las características, necesidades e intereses

de los estudiantes y al enfoque de nivel. 

Indicador:  Desarrollo de programación, unidades o sesiones planificadas 

8. Sus unidades didácticas responden a la problemática de la comunidad a

través de contenidos transversales. 

9. Incluye herramientas digitales en su sesión de aprendizaje durante los



momentos y el proceso pedagógico. 

Indicador: Uso de materiales didácticos 

10. Las actividades propuestas en la planificación, evidencian el uso de

materiales de PERUEDUCA, y otras plataformas del MINEDU. 

11. Utiliza el aula de innovación pedagógica para el desarrollo de su clase, o

hace uso de equipos tecnológicos como proyector, TV, tabletas u otras 

herramientas tecnológicas en su aula de clase. 

Dimensión 3: Dirección pedagógica 

Indicador: Acompañamiento y monitoreo docente 

12. La dirección socializa el plan de supervisión y aplica los monitoreos según

el cronograma establecido. 

13. La dirección realiza el acompañamiento y el diálogo reflexivo a los

docentes. 

Indicador: Evaluaciones y refuerzos en el progreso de los estudiantes. 

14. Utiliza herramientas digitales para evaluar y registrar los logros de

aprendizaje de los estudiantes. 

15. La institución educativa donde labora se encuentra equipado

tecnológicamente para el uso de herramientas digitales y mejorar el 

aprendizaje de los estudiantes. 

Dimensión 4: Evaluación pedagógica 

Indicador: Estrategias de recuperación de saberes previos. 

16. Utiliza herramientas digitales como quizziz, kahoot, socrative, Google form,

entre otros para realizar la recuperación de saberes previos. 

17. Realiza diversas evaluaciones para conocer el progreso de los estudiantes

y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes. 

Indicador: Estrategias de consolidación de aprendizaje. 

18. Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje: observar,

inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc. 

19. Utiliza y maneja plataformas educativas como Google Classrom, Chamilo,

Moodle entre otros, para realizar la retroalimentación o el método de aula 

invertida. 

Indicador: Fomento a la metacognición. 

20. Utiliza herramientas digitales como mentimeter, quizziz, socrative, entre

otros para promover la metacognición en los estudiantes. 

21. Emplea estrategias que motiven a los estudiantes a aplicar el nuevo

aprendizaje en otras situaciones. 

Nota: Adaptado de Auccahuallpa (2022). 

Gracias por su participación



Anexo3. Ficha de validación de instrumentos para la recolección de datos 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Competencias Digitales

Objetivo del instrumento Medir la variable competencias digitales en relación 

de las dimensiones de información y alfabetización 

de datos, comunicación y colaboración, creación de 

contenido digital, seguridad y resolución de 

problemas. 

Nombres y apellidos 

del    

experto 

Veronica Estefany Guerra Castro 

Documento de identidad 70073401 

Años de experiencia 

en el     

área 

9 años 

Máximo Grado 

Académico 

Maestra en educación 

Nacionalidad Peruana 

Institución CETPRO 20575 “José Antonio Encinas Franco” 

Cargo Docente 

Número telefónico 999102348 

Firma 

Fecha 23 de mayo del 2024 



FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Competencias Digitales

Objetivo del instrumento Medir la variable competencias digitales en relación 

de las dimensiones de información y alfabetización 

de datos, comunicación y colaboración, creación de 

contenido digital, seguridad y resolución de 

problemas. 

Nombres y apellidos 

del    

experto 

Luis Alberto Coca Lazo 

Documento de identidad 16178491 

Años de experiencia 

en el     

área 

07 AÑOS 

Máximo Grado 

Académico 
GRADO DE MAESTRO 

Nacionalidad PERUANO 

Institución Colegio Nacional “JULIO C. TELLO” 

Cargo DIRECTOR 

Número telefónico 966969161 

Firma 

Fecha 23 de mayo del 2024 



FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Competencias Digitales
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FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Gestión Pedagógica

Objetivo del instrumento Medir la variable gestión pedagógica en relación de 

las dimensiones de planificación pedagogía, 

ejecución pedagógica, dirección pedagógica y la 

evaluación pedagógica. 

Nombres y apellidos 

del    

experto 

Veronica Estefany Guerra Castro 

Documento de identidad 70073401 

Años de experiencia 

en el     

área 

9 años 

Máximo Grado 

Académico 
Maestra en educación 

Nacionalidad Peruana 

Institución CETPRO 20575 “José Antonio Encinas Franco” 

Cargo Docente 

Número telefónico 999102348 

Firma 

Fecha 23 de mayo del 2024 



FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

Nombre del instrumento Cuestionario de Gestión Pedagógica

Objetivo del instrumento Medir la variable gestión pedagógica en relación de 

las dimensiones de planificación pedagogía, 

ejecución pedagógica, dirección pedagógica y la 

evaluación pedagógica. 

Nombres y apellidos 

del    

experto 

Luis Alberto Coca Lazo 

Documento de identidad 16178491

Años de experiencia 

en el     

área 

07 AÑOS 

Máximo Grado 

Académico 
GRADO DE MAESTRO

Nacionalidad PERUANO 

Institución Colegio Nacional “JULIO C. TELLO” 

Cargo DIRECTOR

Número telefónico 966969161 

Firma 

Fecha 23 de mayo del 2024 



FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
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ejecución pedagógica, dirección pedagógica y la 

evaluación pedagógica. 

Nombres y apellidos 

del    

experto 

Jorge Luis Jaime Cardenas 

Documento de identidad 06263073 

Años de experiencia 

en el     

área 

10 años 

Máximo Grado 

Académico Doctor en Educación 

Nacionalidad Peruana 

Institución UNMSM 

Cargo Profesor 

Número telefónico 920325310 

Firma 

Fecha 20 de mayo del 2024 



Anexo 4. Resultados del análisis de consistencia interna 

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD 

Primera variable: Competencias digitales 



PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD 

Segunda variable: Gestión pedagógica 



Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado 

Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Competencias digitales y gestión pedagógica en docentes de 

instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. 

Investigador: Areli Jacob de la Cruz Davila 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Competencias digitales y gestión pedagógica 

en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024”, cuyo 

objetivo es demostrar la relación entre las competencias digitales y la gestión pedagógica en 

docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de Huarochirí, 2024. Esta 

investigación es desarrollada por un estudiante del programa de estudio de maestría en 

Administración de la Educación, de la Universidad César Vallejo del campus Lima Ate, aprobado 

por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de 3 instituciones públicas de 

la provincia de Huarochirí. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educación de calidad, donde se busca contribuir al desarrollo 

integral de los estudiantes y la promoción de una educación equitativa e inclusiva. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y algunas

preguntas.

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizará en las tres

instituciones seleccionadas. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas.

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, 

y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo sin 

ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. 

Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene 

la libertad de responderlas o no. 



Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al término de 

la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no 

va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán 

convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. 

Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no será usada 

para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del 

investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador Areli Jacob de la 

Cruz Davila email: acruzda@ucvvirtual.edu.pe y asesor Consuelo Del Pilar, Clemente Castillo 

email: cclementec@ucvvirtual.edu.pe. 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la investigación 

antes mencionada.  

Enlace de Formulario Google 

https://forms.gle/uZC1m5hE2ecnKGxJ7 



Anexo 7. Análisis complementario 

Prueba de normalidad en el programa SPSS V. 26 

Correlaciones entre variable competencias digitales y gestión pedagógica en 
el programa SPSS V. 26 



 

 

 

Correlaciones entre variable competencias digitales y la dimensión 

planificación pedagógica en el programa SPSS V.26 

 

 
 
Correlaciones entre variable competencias digitales y la dimensión ejecución 

pedagógica en el programa SPSS V.26 

 

 
 



Correlaciones entre variable competencias digitales y la dimensión dirección 

pedagógica en el programa SPSS V.26 

Correlaciones entre variable competencias digitales y la dimensión evaluación 

pedagógica en el programa SPSS V.26 



Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 









 

 

 

Anexo 9. Otras evidencias 
 

Base de datos 
 

Variable 1: competencias digitales 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

Base de datos 
 
Variable 2: gestión pedagógica 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Frecuencia descriptiva 

 

Variable 1: Competencias digitales y dimensiones 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variable 2: Gestión pedagógica y dimensiones 

 

 
 
 






