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Resumen

La presente investigacion se centra en el impacto del liderazgo transformacional en la
gestion del aprendizaje de los docentes de una institucion educativa estatal en
Pachacamac, Lima. Alineada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, que
busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, la investigacion
tiene como obijetivo principal determinar como el liderazgo transformacional influye en
la gestién del aprendizaje. Este estudio adopta un enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, y utiliza una muestra de 73 docentes de instituciones educativas
publicas de Pachacamac. Los resultados revelan una correlacion positiva significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestién del aprendizaje, con un coeficiente de
correlacion de 0.768 y un valor de p inferior a 0.05. Las conclusiones destacan la
importancia del liderazgo transformacional en la mejora de la calidad educativa,
sugiriendo que lideres con carisma, estimulacion intelectual y consideracion
individualizada pueden transformar la gestibn pedagdgica, institucional vy
administrativa, contribuyendo asi a una educacion de mayor calidad y equidad.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion del aprendizaje,

educacion de calidad, correlaciéon, docentes.
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Abstract

This research focuses on the impact of transformational leadership on the learning
management of teachers at a state educational institution in Pachacamac, Lima.
Aligned with Sustainable Development Goal (SDG) 4, which seeks to guarantee
inclusive, equitable and quality education, the main objective of the research is to
determine how transformational leadership influences learning management. This
study adopts a quantitative, correlational approach and uses a sample of 73 teachers
from public educational institutions in Pachacamac. The results reveal a significant
positive correlation between transformational leadership and learning management,
with a correlation coefficient of 0.768 and a p value less than 0.05. The conclusions
highlight the importance of transformational leadership in improving educational
quality, suggesting that leaders with charisma, intellectual stimulation and
individualized consideration can transform pedagogical, institutional and administrative

management, thus contributing to higher quality and equity education.

Keywords: Transformational leadership, learning management, quality

education, correlation, teachers.



I. INTRODUCCION

La gestibn docente debe ser coherente considerando propdsitos estratégicos de
desarrollo sostenible (ODS) e instaurados por las Organizaciones de las Naciones
Unidas (ONU). Ambos en conjunto considerando objetivos relacionados con la
implementacion y coordinacion de estrategias educativas desempefian un papel
fundamental buscando una educacion de calidad, inclusiva y equitativa a nivel global.
Esto implica que la planificacion y ejecuciéon de politicas educativas deben ser
cuidadosas, abordando los desafios locales y asegurando el acceso universal a una
educacion de calidad. Estos aspectos son fundamentales para seguir avanzando y
garantizando que todos los individuos tengan igualdad de posibilidades para obtener

una educacién excelente en cada etapa de su formacion educativa.

Por tanto, la gestion educativa es un ambito crucial en el cual la UNESCO
desempefia un papel fundamental. Sin embargo, se enfrentan desafios en la
implementacion efectiva de practicas administrativas y educativas en los Estados
Miembros. Ademas, la falta de atencién al nivel intermedio de gestion puede
obstaculizar la transformacion educativa deseada. Aunque se reconoce el papel clave
de los docentes como agentes de cambio, persisten desafios para garantizar un
aprendizaje equitativo y de calidad. Ademas, la pandemia del COVID ha generado la
necesidad de utilizar sistemas de informacion y gestion educativa para enfrentar los

desafios y tomar decisiones informadas en un entorno en constante cambio.

Durante la dltima década, la educacion en el Peru ha vivido una secuencia de
cambios fundamentados en nuevas perspectivas. Aunque el Ministerio de Educacion
establece directrices politicas generales, las distintas oficinas, unidades vy
departamentos tienden a adoptar y ejecutar estas directrices de manera autbnoma,
aplicando conceptos, técnicas y metodologias que reflejan su propio discernimiento y
criterio. Esto genera una falta de articulacion y comunicacion entre las diferentes
dependencias del ministerio. Ademas, la gestion del aprendizaje enfrenta diversos
desafios que afectan negativamente la calidad y equidad del sistema educativo en su
conjunto. Se observa una fragmentacién en la implementacién de la politica educativa
a nivel interno del ministerio, asi como problemas sustanciales en la administracion y

prestacion del servicio educativo a la poblacion. Abordar estas problematicas requiere



un enfoque integral y coordinado, con politicas sostenibles y una inversion adecuada
en recursos humanos y materiales. Esto conlleva a la intervencion y colaboracion

activa de todas las agentes involucrados e interesados.

La escuela publica en el distrito de Pachacamac enfrenta desafios que
requieren lideres transformadores para mejorar los resultados académicos. Tras la
pandemia, se ha observado un bajo rendimiento y aumento en el abandono escolar.
Para abordar esto, es necesario promover practicas de liderazgo transformador en el
aula, que inspiren y empoderen a los estudiantes. Mejorar las estrategias,
metodologias y acompafiamiento por parte de los docentes es crucial. Esto impactara
positivamente en los logros educativos, brindando oportunidades de formacién y
ensefianza con respaldo para el éxito académico de los estudiantes. Ante lo expuesto,
planteo como problema general ¢ Cual es la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la gestion del aprendizaje de una institucion educativa estatal de
Pachacamac, Lima 2024? como problemas especificos son: Los problemas
especificos son: ¢, Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional en
la gestion del aprendizaje entre las dimensiones (1) pedagdgica, (2) institucional, (3)
administrativa en docentes de una Institucion Educativas Estatal de Pachacamac,
Lima 2024.

Teniendo en cuenta la afirmacion se basa en una base tedrica sélida y un
analisis exhaustivo de la bibliografia adecuada en el sector de la indagacion educativa.
El objetivo del presente estudio es ampliar el conocimiento sobre el liderazgo y su
influencia en la gestion de los aprendizajes, generando conciencia sobre la
importancia de practicas docentes efectivas en las escuelas publicas del Distrito de
Pachacamac. Se utilizard un enfoque cuantitativo y técnico de encuesta para recopilar
datos que permitan determinar la correlacion entre variables y mejorar el aprendizaje,

la satisfaccion y la motivacion de los alumnos.



Por esta razon se propuso como objetivo general determinar la influencia del
liderazgo transformacional en la gestion y de los aprendizajes en una institucion
educativa estatal de Pachacamac, Lima 2024. Los objetivos especificos son:
determinar la influencia del liderazgo transformacional en la gestion del aprendizaje
entre las dimensiones (1) pedagdgica, (2) institucional, (3) administrativa en docentes

de una Institucion Educativas Estatal de Pachacamac, Lima 2024.

A nivel internacional, De Le6n (2023) En Republica Dominicana, Place sefala
que un resultado importante que podria denominarse liderazgo transformacional es la
orientacion actualizada y el papel cambiante de las instituciones educativas. Las
conclusiones son las siguientes: El liderazgo transformacional es una eleccion de
gestién que implica encontrar el espacio para introducir cambios en beneficio de la
organizacion, romper con la monotonia y mejorar los servicios prestados. La gestién
educativa estd estrechamente vinculada a las operaciones de las instituciones
educativas en el sentido de que, si se gestiona bien, esta claro que los servicios
educativos brindados satisfaran las necesidades de los usuarios. Zamarripa Montes
(2022), En México, se concluyé que las organizaciones necesitan comprender que
el liderazgo transformacional y su correspondencia con el desempefio del equipo de
trabajo, incluyendo la diversidad de caracteristicas de los miembros, la participacion
de un grupo y su cohesion en la presencia en conflictos entre sus integrantes. Cuanto
MAas se sepa sobre estos rasgos, mas estrategias se podran utilizar para aumentar la

eficacia y el desempeiio del equipo. Y el liderazgo transformacional.

En resumen, Alava (2023) en Ecuador, como consecuencia de los estudios
muestran un efecto positivo el liderazgo transformacional tiene enla imagen del
emprendimiento social entre jovenes estudiantes de la Universidad de Cuenca.

En resumen, la comunidad universitaria debe colaborar con las instituciones para

mejorar continuamente los planes de estudio y
promover programas de comunicacion e investigacién con enfoque en el
emprendimiento social. Delgado (2022) en Chile Sefiala

una significativa capacidad considerando el modelo propuesto explicando el logro

laboral y la provocacién de rotacion.  Teniendo como respuesta



una correlacion negativa  significativa entre la edad y la provocacion
de rotacion. Se concluy6 con un estilo de liderazgo transformacional tomando
un papel importante en la satisfaccion laboral, llevando a su vez afecta la intencion

de los docentes de irse.

En Peru Castillo (2023) en la presente investigacion, el principal motivo de este
estudio es determinar y explorar el liderazgo transformacional y el liderazgo educativo
y su relacion entre ambas. Resalta por medio de un exhaustivo analisis, las
respuestas  muestran que el liderazgo transformacional no solo promueve
un entorno educativo mas colaborativo y participativo, sino que también facilita la
implementacion de estrategias innovadoras y la adaptacion a los cambios y
desafios continuos en el sector educativo. Por lo tanto, se puede decir que en campo
de educacion las dltimas tendencias actuales es el liderazgo transformador es un
pilar importante del progresoy la eficiencia de la gestion educativa y realiza una
contribucion  significativa al logro delas metas de las institucionesy al
desarrollo general de los estudiantes. Entre los distintos tipos de liderazgo,
se considera con un impacto significativo el liderazgo transformacional tiene en el
sector educativo. Este modelo es clasico por su capacidad de inspirar y motivar a sus
participantes en las organizaciones educativas para lograr objetivos comunes y un
crecimiento profesional continuo, lo cual se dispone como el elemento primordial para

mejorar la educacion con una buena calidad.

Anchelia-Gonzales (2021) su intencion de este estudio es mencionar el
compromiso organizacional y su relacion entre el liderazgo administrativo en
empleados de un sector educativo. Se desarrolld6 siguiendo el paradigma de los
métodos cuantitativos positivistas, la investigacion bésica, los
disefios no experimentales, los métodos transversales, correlacionales, hipotético-
deductivos. Incluye 88 personas que trabajan enel sector educativo,
entre docentes, administradores y lideres. Se utilizaron dos cuestionarios, uno sobre
administraciony con el compromiso organizacional, que se ajustaron a
estandares de especialistas utilizando el alfa de Cronbach, con instrumentos que
alcanzaron confiabilidades de 0,885 y 0,801. La evaluacion de los resultados estuvo

a cargo de Rode Spearman, quien obtuvo los valores de liderazgo

4



administrativo y compromiso organizacional. La conclusion detalla la existencia
significativamente y su correlacion positiva y entre las dos variables, donde se
sugiere que existiendo una buena gestion, aumentara el compromiso de

los empleados gradualmente.

Huayllani (2018), se observo que en el cambio de liderazgo institucional, el
86% de los comités docentes cree que sus estandares son efectivos, el 14% son
formales y el 0% son incompletos en la variable calidad de la educacién, el 90% de los
comités maestras considerando sus estandares son efectivos. Obteniendo el 10%
de la poblacion analiza que su nivel es medio y el 0% piensa que su nivel es malo.
Se detect6 que se da una significativa correlaciéon entre calidad educativa y el
liderazgo institucional y de las instituciones educativas de Patron Apdéstol Santiago,
Distrito de Lucan, 2018 (p= 0.000, r=0.49).

Quispe (2020) mostré buena validez de los resultados. Demostrando que
la hipotesis plantea la existencia de una significativa relacion entre el liderazgo
instruccional y el desempefio de los directores de escuelas secundarias en la
institucién en estudio. Se dio uso el coeficiente de correlacion de Pearson para probar
las hipotesis de las mencionadas: considerando el liderazgo instruccional vy
desemperfio docente Dado que el valor p = 0,000 < 0,05, se rechaza la hipétesis nula 'y
se acepta la hipétesis alternativa. Por tanto, en mencion a las variables tienen una
directa correlacién alcanzando un nivel de 0,576, que
corresponde al nivel de correlacion positiva. La conclusion es que cuanto mejor sea el
liderazgo educativo del director, alto sera el nivel de desempefio de los docentes. Por
el contrario, si el liderazgo del director no es una prioridad maxima, el desempefio del

docente serd limitado e inadecuado.

Justis (2019) podemos mencionar su investigacion tuvo como objetivo de
incorporar a la pedagogia técnicas étnicas que beneficiando la gestion de aprendizaje,
con una metodologia de trabajo de campo, finamente concluye situar la investigacion
con las herramientas de la etnografia para anticipar las posibilidades pedagdgicas de

las formas escolares y educativas en la gestion de aprendizajes, ello exige a los



directivos no solo velar por el cumplimiento de las objetivos sino, preparar y demostrar

practicas y meétodos al profesorado encargado de lograrlo en las aulas.

El liderazgo transformacional es la primera variable del estudio, y para poder
definirla se recurre a la conceptualizacion propuesta por MacGregor (1978).
Permitame resumir los puntos clave, el liderazgo transformacional hace referencia a
las caracteristicas de los individuos que poseen una vision y personalidad fuerte.
Tomando en cuentas esas cualidades, tienen la capacidad de transformar
expectativas, percepciones y motivaciones de los seguidores ademas de dirigir y
fomentar el cambio dentro de una organizacion. Asimismo, Burns determiné que este
arquetipo de liderazgo se distingue por el trabajo conjunto entre lideres y seguidores,
quienes colaboran para alcanzar un nivel mas elevado de moralidad y estimulacién.
En otras palabras, el lider transformacional se basa en la habilidad para inspirar y
empoderar a su simpatizante, de manera que todos trabajen alineados hacia el logro
de objetivos y cambios organizacionales significativos, impulsados por una mayor
motivacion y propoésito compartido. Esta conceptualizacion de Burns es la que se
emplea en este estudio actual para definir y entender la primera variable, que es el

liderazgo transformacional.

Asimismo, Burns, (1978) primera dimension el carisma por medio de las
actitudes de los lideres, demuestran un grado elevado de actitudes éticas como de
moralidad, inspira y motiva a seguir fomentando las expectativas en las personas que
siguen al lider tomando en cuenta su manera de organizar al equipo, el cual se tiene
en cuenta el respeto y la admiracion. Weber (1922), Menciona que el lider carismatico
se basa en la devocion a la santidad, el heroismo o el caracter ejemplar, y las normas
y 6rdenes reveladas o emitidas por dicha persona. Robert House (1976) Desarroll6
liderazgo carisméatico como la teoria definiéndolo como la capacidad del lider para
inculcar y promover a sus seguidores a través de la visién y un sentido de propdsito.
Se considera a Burns, (1978) en la segunda dimensién la estimulacion intelectual se
define como innovacién e intercambio de ideas tomando a sus seguidores mediante
la produccion de preguntas y nuevas formas de mejorar el aspecto cognitivo en
generando ideas productivas a nuevos esquemas Yy dificultades, aprendiendo de los

errores y encontrando nuevas rutas.



Bruce Avolio (1988) profundizé en el concepto de estimulacion intelectual
como parte, resaltando que los lideres estimulan intelectualmente a los seguidores al
fomentar la capacidad para generar ideas originales, introducir nuevos enfoques y
resolver desafios. Burns, (1978) tercera dimension es la Consideracion
individualizada. Se refiere al requerimiento especial y personalizado que el lider tiene
para el desarrollo personal de cada uno de sus seguidores. Tomando en cuenta que
hace un seguimiento personal y atiende las necesidades individuales de los
seguidores, con caracteristicas personalizadas, para facilitar su desarrollo. Esto se
basa en la percepcion individual que tiene de la situacion y de cdmo conducir a la
organizacion mediante la motivacion, innovacion, promoviendo las decisiones

asertivas.

En la segunda variable la gestion del aprendizaje Minedu (2017) se refiere al
manejo educativo del director y los profesores, que les permite fijar metas de
aprendizaje para los estudiantes ofreciendo orientaciones técnicas y evaluar las
practicas docentes, disefiar procesos educativos y supervisar los progresos de
aprendizajes. Se entiende que los procedimientos posibilitan la creacion de nuevas
ideas y maneras de explorar y comprender una amplia variedad Se proyecta a través
de los procesos facilitando la toma de decision y la generacion de distintas formas
de explorar y entender una multiple cantidad de oportunidades para poder aprender;
implicando novedosas maneras de aceptar la realidad, en donde los aprendices son
competentes para comprender, propiciar, explorar y decidir las experiencias de
aprendizaje permitiéndoles en ellos generar conocimientos, solucionar problemas,
visualizar escenarios y proyectar propuestas, entre otras acciones que le permiten

seguir aprendiendo.

Kolb (1984) conocido por su enfoque de aprendizaje, que describe el proceso
como un ciclo que involucra vivir experiencias concretas, reflexionar sobre ellas,
conceptualizar ideas abstractas y poner en practica lo aprendido.  Segun Caballero
(2018) se puede decir que la gestion institucional es una serie de actos que se
adoptan y se dan a cabo conscientemente con la finalidad de lograr ciertos objetivos
establecidos. Medina (2023), Una gestidon de aprendizaje exitosa se enfoca en

distintas transformaciones pedagogicas que tienen la disposicion de implantar un



curriculo educativo bien disefiado, orientado a una intervencién escolar eficaz. Esta
gestion del aprendizaje debe tener una proyeccion que involucre a la comunidad
educativa, teniendo presente sus necesidades especificas. La primera dimension
para considerar es la dimension institucional, que se enfoca en examinar como las
estructuras, politicas y cultura organizacional de una institucion educativa influyen en

la manera en que se ensefa y se aprende.

Esta dimension busca comprender cédmo los elementos organizativos de una
institucién, como su estructura administrativa, normas y valores, pueden facilitar o
dificultar el desarrollo de practicas educativas efectivas. Al analizar la dimension
institucional, se busca identificar las caracteristicas y dinamicas organizativas que
promueven un entorno propicio para el progreso escolar de los nifios y nifias de las
escuelas y progreso profesional en maestros. La segunda dimension administrativa
se refiere a los aspectos organizativos, logisticos y de gestion que apoyan y facilitando
el progreso de la instruccidén y aprendizaje en algunas de las areas clave de esta
dimensién incluyen una administracién educativa efectiva busca perfeccionar el uso
de los recursos disponibles para crear las mejoras en las condiciones posibles que

permitan a los estudiantes desarrollar plenamente su potencial.

En cuanto a la tercera dimension Pedagdgica se enfoca en los aspectos
relacionados con la marcha en la educacion y los logros académicos. Abarcando todo
lo vinculado con la gestion, desarrollo y evaluaciéon de los procesos de educacion y
aprendizaje, buscando optimizar los resultados educativos. La gestion y el liderazgo
transformacional son fundamentales para alcanzar la excelencia educativa, pues van
mas alla de la mera administracion al inspirar, motivar y empoderar a la comunidad
educativa. Ademas, aborda las prioridades de los aprendices y maestros,
promoviendo un entorno de aprendizaje dinamico y colaborativo. Por su parte, el
liderazgo transformacional influye en los demas, motivandolos a alcanzar metas mas
altas y desarrollar su potencial. Ambos enfoques estan interrelacionados, ya que una

gestion transformacional exitosa requiere lideres inspiradores.



Para finalizar se plantea la hipotesis general es: Existe relacion significativa
entre Liderazgo transformacional y la gestion de aprendizaje de una Institucion
Educativas Estatal de Pachacamac, Lima 2024. Las hipétesis especificas son: Existe
significativamente la relacion del liderazgo transformacional en la gestién del
aprendizaje entre las dimensiones (1) pedagdgica, (2) institucional, (3) administrativa

de una Institucion Educativas Estatal de Pachacamac, Lima 2024.



Il. METODOLOGIA

Consideramos que el tipo de investigacion fue basica o elemental, Segun Arias
et al. (2022), menciona que se utiliza en la Ciencia para comprender y ampliar nuestro
conocimiento de un fendbmeno o campo particular. También podemos
pensar en ello como investigacion pura o investigacién fundamental. Asimismo, el
enfoque que se empleo fue cuantitativo segun autor Tamayo (2007), considera una
comparacion de teorias ya existentes partiendo de una serie de hipoétesis resultantes
sobre las necesidades diferenciadas pero representativas de la poblacion o
fendbmeno en estudio de la necesidades aparecida de la misma, obteniendo una
muestra necesaria, ya sea en forma aleatoria o discriminada, pero representativa del
objeto de analisis. Tomando en cuenta el la investigacibn no experimental como
disefio Segun Hernandez, Fernandez y Baptista estos modelos describen la relacion
de dos a mas variables en un momento dado. Este tipo de disefio puede limitarse a
establecer relaciones en las variables sin especificar causa y efecto o puede analizar

ello.

Se toma como definicién conceptual el liderazgo transformacional propuesto
por James MacGregor Burns (1978) indic6 que el liderazgo transformacional se
caracteriza por transformar las expectativas, punto de vista y motivaciones de los
seguidores y guiar el cambio por dentro de la organizacion. En cuanto al concepto
operacional para la medicion se da uso a un cuestionario subdimensiones,
comprendidos por 22 indicadores y 24 items, ordenados mediante escala Likert. Para
la definicion conceptual de la variable gestién del aprendizaje segun Medina (2023),
una gestibn de aprendizaje exitosa debe tener la capacidad de impulsar
transformaciones educativas integrales, centradas en la implementacion de un
curriculo de calidad y orientadas a retribuir las necesidades de toda la comunidad
educativa. Para medir y evaluar la variable gestion del aprendizaje, se empleara un
formulario que integra 3 dimensiones, distribuidas en 9 indicadores y 18 items. Los
items se encuentran en una escala de ordenamiento, evaluada mediante la escala
Likert.

La poblacion en este estudio fue un total de 90 profesores, segun Lépez-Roldan
y Fachelli (2015) siendo el conjunto completo en elementos o individuos que se desea

estudiar y sobre los cuales se quiere generalizar los hallazgos siendo llamados
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poblacién o universo. El volumen del grupo de estudio se refiere a la cantidad total de
miembros o unidades que componen el grupo de interés para la investigacion. Se
toma de muestra a 73 profesores de IIEE publicas de Pachacamac lo cual se tuvo
alcance y predisposicién. Hernandez et al. (2014) menciona que la muestra es un
sujeto primordial en la investigacion, ya que permiti6 obtener informacion

representativa de la poblacion de interés de manera mas practica y eficiente.

En cuanto a la recopilacion de informacion de las variables, analizadas se
emple6 la técnica de encuesta. Segun Arias et al. (2022), la encuesta es un
instrumento que recoge datos sobre las percepciones u opiniones de las individuos
generando respuestas en forma de datos cuantitativos y cualitativos. Para la
recoleccion de datos utilizamos un instrumento como el cuestionario, siendo un
recurso comun en proyectos de indagacion cientifica. Segun Arias (2020) lo define
como conjunto de preguntas o afirmaciones en las que cada sujeto debe responder
con una serie de posibles respuestas. Para obtener la validez refiriéndonos al grado
de medir en un instrumento pretendiendo hacer la mediciébn del contenido que se
tiene que medir, el tedrico Villasis-Keever et al. (2018). Es prescindible el juicio de
expertos, solicitando la opinidn y evaluacién de varios profesionales sobre el articulo,

instrumento o recurso educativo en cuestiéon Cabero (2013).

La confiabilidad se refiere al nivel en que la aplicacion reiterada a la misma cosa
0 persona, produciendo resultados consistentes, segun Villasis (2018). Para evaluar
la consistencia interna se dio uso al alfa de Cronbach, mostrando un método que

considera tanto los malos como buenos los resultados.

Se garantiza aspectos éticos, como el correcto uso de las referencias y citas
segun las normas APA7(2017), respetando los derechos de autor. Se solicita la
autorizacion previa para utilizar instrumentos que permitan un diagndstico y
obtendremos el consentimiento del participante y el informe del estudio. El dato se
analizé sin manipulacién por parte del investigado. Esta practicas éticas se
fundamentan en principios como el beneficio para los participantes, la prevencion de
dafios, el respeto a la autonomia individual y la justicia en la seleccion de acciones
éticas como se indica en la Resolucién del Vicerrectorado de investigacion N°0470-
2022-UCV,2022.
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[ll. RESULTADOS

Andlisis descriptivos

Tabla 1

Frecuencias Descriptivas: Liderazgo transformacional y sus dimensiones

Nivel Liderazgo Estimulacion Consideracion Motivacion Influencia
e
transformacional intelectual individualizada inspiracion idealizada
F % F % F % f % F %
Bajo 4 53 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 52 68.4 8 10.5 8 10.5 14 184 6 7.9
Alto 20 26.3 68 89.5 68 89.5 62 816 70 92.1
100.0 76 1000 76 100.0 76 100.0 76 100.0
Total 76

En lo presentado se puede observar que la tabla 1 que la muestra encuestada percibe,
de manera predominante, un nivel medio de liderazgo transformacional en la
organizacion analizada. Especificamente, el 68.4% de los participantes reportdé un
nivel medio de liderazgo transformacional, mientras que el 26.3% lo percibié en un
alto nivel y solo el 5.3% lo consider6 en un bajo nivel. Al examinar las dimensiones
que componen el liderazgo transformacional, destaca la dimension de influencia
idealizada, la cual obtuvo un mejor porcentaje de percepciéon en un nivel alto,
alcanzando el 92.1%. Por otro lado, las dimensiones que fueron percibidas
mayoritariamente en un nivel medio incluyen la estimulaciéon intelectual (10.5%), la
consideracion individualizada (18.4%) y la motivaciéon e inspiracion (10.5%). Estos
resultados indican que, si bien los lideres son reconocidos por su influencia idealizada,
aun hay aspectos de su desempefio que pueden ser fortalecidos para mejorar la
percepcion general del liderazgo transformacional, cabe destacar que ninguna de las
dimensiones analizadas obtuvo un nivel bajo de percepciéon por parte de los
encuestados, lo que sugiere que los lideres de la organizacion mantienen un nivel

aceptable de desempefio en las diferentes facetas del liderazgo transformacional.
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Tabla 2

Frecuencias Descriptivas: Gestion del aprendizaje

Nivel Gestion del Gestion Gestion Gestion
Aprendizaje Institucional  administrativa pedagdgica
F % F % f % f %
2 2.6
Bajo
6 7.9 12 15.8 8 10.5 8 10.5
Medio
70 92.1 64 84.2 68 895 66 86.8
Alto

76 100.0 76  100.0 76 100.0 76 100.0
Total

La informacion presentada de acuerdo con la tabla 2, nuestra variable gestion del
aprendizaje es percibida en su mayoria a un nivel alto, alcanzando un 92.1% de los
encuestados. En contraste, solo el 7.9% de los participantes la percibe en un nivel
medio. Al analizar las dimensiones de nuestra variable la gestion del aprendizaje, se
observa que la mayoria de ellas son percibidas en un nivel alto. Destacando la
dimension administrativa, la cual obtuvo un 89.5% a este nivel. Por otro lado, la
dimensién de gestion institucional es percibida en un nivel medio por el 15.8% de los
participantes, representando el mayor porcentaje en este nivel. Finalmente, en cuanto
al nivel bajo, la dimensién de gestion pedagdgica es la Unica que un porcentaje,
alcanzando un 2.6% de los encuestados. Podemos decir que la gestion del
aprendizaje es percibida predominantemente a un nivel alto, con algunas dimensiones
como la administrativa destacando en este nivel, mientras que la gestion institucional
se percibe en mayor medida en un nivel medio. La gestion pedagodgica es la dimension

con un porcentaje mas bajo en el nivel bajo.
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Analisis inferencial

Tabla 3
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
Liderazgo transformacional 0.100 76 0.057
Gestion del aprendizaje 0.120 76 0.009

Observan esta tabla tercera, arroja p-Valor = 0.057 y 0.009 respectivamente,

siendo los valores de liderazgo transformacional y gestion del aprendizaje menores

que 0.05; el resultado muestra que la informacién no cumple con la distribucion de

normalidad; en consecuencia, corresponde a una prueba no paramétrica de rs.

Rescatamos en las variables y dimensiones una Sig. 0.000 < 0,05 indicando que los

datos no tienen distribucion normal; por lo que, para la contratacion de las hipétesis

de investigacion corresponde la prueba de Spearman (Regla: Si la Sig. > 0,05

entonces los datos tienen distribucién normal).

Prueba de hipotesis
Nivel significativo:

Tabla 4
Gestion del
aprendizaje
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de 763"
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76

Observando el andlisis de los resultados, la Tabla 4 en cuanto al objetivo general
muestra que el valor de p es de 0.000, el cual es inferior a 0.05. Nos muestra que
se rechaza la hipétesis nula (HO) y, por lo tanto, se da la aceptacién a la hipotesis
alternativa (H1). Estos hallazgos estadisticos permiten concluir considerando las
variables examinadas mostrando que existe una relacion significativa. Ademas, el
coeficiente de correlaciéon (r) plasmado en una tabla mostrando 0.763
considerando a la propuesta por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), este
valor evidencia que las variables tienen una correlacion positiva considerable. Esto
representa que a medida que una variable incrementa la otra también se extiende

a crecer de manera proporcional en una magnitud relativamente alta.
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Tabla 5

Correlaciones V1 -D1

Dimension
pedagdgica
Rho de Liderazgo Coeficiente de .660"
Spearman transformacional  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76

Considerando la informacion de la tabla 5 presentada, se puede observar que
el valor de p es inferior a 0.05, lo cual sefiala el rechazo a la hipétesis nula (HO) y se
acepta la hipétesis alternativa (H1). Esto significa que se da una relacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Ademas, el valor de r =
0.660 sugiere una correlacion de estas variables positiva y de magnitud media. Esto
involucra que a medida que al aumento de una variable, la otra también tiende a
hacerlo, aunque no de manera proporcional. Es importante destacar que la correlacion
positiva media encontrada entre las variables sugiere que existe una asociacion

significativa entre ellas.

Tabla 6
correlacién V1 y D2
Dimension
institucional
Rho de Liderazgo Coeficiente de 737"
Spearman transformacional correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 76

De acuerdo con el analisis, la Tabla 6 muestra p como un valor siendo inferior a 0.05,
donde indica que se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa
(H1). Estos resultados estadisticos permiten concluir que las variables examinadas
tienen una significativa relacion entre ambas Ademas, el coeficiente de correlacion (r)
reportado en la tabla es de 0.737, lo que se recomienda que una positiva correlacion
considerable en las variables. Sefialando que a medida que una variable incrementa,
la otra también tiende a incrementar de manera proporcional en una magnitud

relativamente alta. Obteniendo una correlacién positiva considerable.
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Tabla 7

Correlaciones V1y D3

Dimension
administrativa
Rho de Liderazgo Coeficiente de , 768"
Spearman transformacional  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76

Continuando con el analisis de los resultados, la Tabla 7 muestra que p como el valor
inferior a 0.05, lo cual implica que se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alternativa (H1). Nos quiere decir que concluyendo las variables analizadas
muestran una relacion estadisticamente significativa entre ellas, el coeficiente de
correlacion (r) reportado en la tabla es de 0.768, obteniendo su correlacion positiva
considerable entre las variables. Esto muestra su significado que a medida que una
variable asciende, la otra también tiende a aumentar, y viceversa, en una magnitud

relativamente alta. Es importante destacar que una correlacion positiva considerable.
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IV. DISCUSION

De acuerdo al estudio realizado sobre el liderazgo transformacional y gestion del
aprendizaje en los docentes de la institucion educativa estatal de Pachacamac, se
evidencia la influencia del liderazgo transformacional en la gestion del aprendizaje.
Este estudio tiene por objetivo general determinar como el liderazgo transformacional
impacta en la gestion del aprendizaje dentro de esta institucion educativa. En cuanto
a ello en el resultado muestra que p es el valor de 0.000, el cual es inferior a 0.05.
Esto indica que se rechaza y niega a la hipétesis nula (HO) y, por lo tanto, se acepta
la hipoétesis alternativa. El objetivo general es determinar como el liderazgo
transformacional impacta en la gestion del aprendizaje, desglosado en los distintos
objetivos especificos que abarcan las dimensiones pedagodgica, institucional y

administrativa.

Para entender este fenébmeno, se adopta la fundamentacién del liderazgo
transformacional de James MacGregor Burns (1978), que describe este tipo de
liderazgo como la capacidad de transformar las expectativas, percepciones y
motivaciones de los seguidores a través de una vision y personalidad fuertes. Segun
Burns, este liderazgo no solo busca alcanzar objetivos organizacionales, sino también
elevar la moralidad y la motivacion compartida entre lideres y seguidores. La
respuesta de la prueba del estudio de hipotesis dando como confirmacion que  si
existe una significativa relacién entre el liderazgo transformacional y la gestion del
aprendizaje en todas sus dimensiones. Se hall6 que los lideres transformacionales,
mediante su carisma, estimulacion intelectual y consideracién individualizada, son
capaces de mejorar significativamente la gestion pedagdgica, institucional y

administrativa, lo cual se traduce en una mejor calidad educativa.

En primer lugar tomando en cuenta el objetivo especifico uno, se analizo el
impacto del liderazgo transformacionales en la gestion pedagogica. Se puede
observar que el valor de p es menor a 0.05, lo cual indica que se rechaza la hipétesis
nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (H1). Esto significa que existe una
relacion estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Ademas, el valor
de r = 0.660 sugiere que la correlacion entre estas variables es positiva y de magnitud

media. Esto implica que una variable a medida que aumenta, la otra también tiende a
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hacerlo, aunque no de manera proporcional. Es importante destacar que la correlacion
positiva media encontrada entre las variables sugiere que existe una asociacion
significativa entre ellas. Podemos entender que los lideres transformacionales
fomentan un entorno en el que los docentes se sienten inspirados a mejorar sus
métodos de ensefianza y a innovar en el aula. El carisma de estos lideres y su
capacidad para comunicar una vision clara y motivadora ayudan a los docentes a
alinear sus objetivos personales con los objetivos educativos de la institucion. La
estimulacién intelectual ofrecida por estos lideres alienta a los docentes a reflexionar
criticamente sobre sus practicas pedagogicas y a adoptar nuevas estrategias de
ensefianza que puedan mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Este hallazgo es
consistente con el estudio de De Ledn (2023), quien también encontrd que el liderazgo
transformacional es crucial para actualizar y modificar el rol de las instituciones
educativas. De Ledn sefala que el lider transformacional son capaces de crear un
clima escolar que impulsa a la colaboracién y el cambio de ideas entre maestros, lo
cual es esencial para la innovacion pedagogica. Esta coincidencia afianza la validez
de nuestra solucion y subraya lo importante de un liderazgo fuerte y visionario en la

mejora de la calidad educativa.

Sin embargo, nuestros resultados difieren en ciertos aspectos metodolégicos
respecto al estudio de Quispe (2020), quien utiliz6 una metodologia correlacionar y
encontré que la gestion pedagogica y el desempefio docente, tiene una relacion
significativa tomando en cuenta que tiene enfoque mas limitado en la gestion directiva.
Esta diferencia podria atribuirse a las variaciones en el contexto educativo y las
herramientas metodoldgicas empleadas. Mientras que Quispe se centr6 en el
desempefio docente individual, nuestro estudio adopté un enfoque mas holistico,
considerando como el liderazgo transformacional impacta en la gestién pedagogica a

nivel institucional.

En segundo lugar, considerando el objetivo especifico dos, se examind el
impacto del liderazgo transformacional en la gestion institucional. Muestra que p tiene
un valor inferior a 0.05, indicando que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa. Estos resultados estadisticos permiten concluir que se
encuentra una significativa relacion entre las variables examinadas. Ademas, la

correlacion del coeficiente de (r) reportado en la tabla es de 0.737, Sé menciona una
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positiva correlacion considerable entre las variables. Esto nos muestra que a medida
gue una variable incrementa, la otra también tiende a elevarse de manera
proporcional en una magnitud relativamente alta. Obteniendo una correlacion positiva
considerable. Es importante considerar que los lideres transformacionales son
efectivos en crear una cultura organizacional positiva y en fomentar un sentido de
pertenencia entre los docentes. A través de su carisma Yy vision, estos lideres son
capaces de alinear las expectativas de los docentes con los objetivos y valores del
centro educativo, lo cual resulta en una mayor cohesion y colaboracion dentro de la
escuela. La consideracion individualizada de estos lideres asegura que las
necesidades y aspiraciones de los docentes sean reconocidas y atendidas,

aumentando la satisfaccion laboral y el compromiso institucional.

Zamarripa Montes (2022) destaca la importancia de este liderazgo en el
desemperiio de equipos de trabajo, lo que coincide con nuestros resultados sobre la
gestion administrativa considerando también el compromiso organizacional. Segun
Zamarripa, el lider transformador es idoneos de motivar a los grupos a alcanzar altos
estandares de desempefio y a trabajar juntos hacia objetivos comunes. Esta
coincidencia refuerza la intencion del lider transformador es esencial para crear un

entorno de trabajo colaborativo y efectivo en las instituciones educativas.

No obstante, algunos estudios previos han sefalado limitaciones en la
aplicabilidad del liderazgo transformacional en contextos especificos. Por ejemplo, en
el estudio de Garcia y Lopez (2019), se encontré que, en entornos educativos con
recursos limitados, el impacto del liderazgo transformacional puede ser menos
pronunciado debido a las restricciones materiales y financieras. Esta diferencia en los
hallazgos puede deberse a las diferencias contextuales y a la variabilidad en los

recursos disponibles para los lideres educativos.

En tercer lugar, de acuerdo al objetivo especifico tres, se evaluo el impacto del
liderazgo transformacional en la gestion administrativa. Continuando con el analisis
de los resultados, considerando la Tabla 6 arroja la obtencién de p como un valor
inferior a 0.05, lo cual implica un rechazo a la hipétesis nula y da la aceptacion a la
hipotesis alternativa. Esto permite concluir mencionando las existencias de relacion

de las variables analizadas estadisticamente significativas entre ellas. Ademas, la
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correlacion del coeficiente de (r) reportado en la tabla es de 0.768, indicando que las
variables tienen una correlacion positiva considerable dando un significado que a
medida que una variable crece, la otra también tiende a aumentar, y de manera
viceversa, en una magnitud relativamente alta. Es importante destacar que una

correlacion positiva considerable.

Los lideres transformacionales son capaces de establecer sistemas
administrativos eficientes y de fomentar una cultura de responsabilidad y
transparencia. A través de sus miradas y habilidades en comunicacion, estos lideres
son capaces de implementar politicas y procedimientos que mejoran la eficiencia
operativa de la institucion. La consideracion individualizada tiene como fin jugar un
papel esencial, permitiendo a los lideres identificar y abordar las necesidades
especificas de los miembros del personal administrativo, lo cual resulta en una mayor

eficacia y satisfaccion laboral.

Comparando estos hallazgos con investigaciones anteriores, se observa una
coherencia notable con el estudio de Gonzélez y Pérez (2021), quienes encontraron
que el liderazgo transformacional estd asociado con una mayor eficiencia
administrativa y una mejor gestion de recursos en las instituciones educativas. Segun
Gonzalez y Pérez, los lideres transformacionales son capaces de crear un entorno en
el que el personal administrativo se siente valorado y motivado para mejorar

continuamente sus procesos y practicas.

Sin embargo, nuestros resultados también difieren en ciertos aspectos
metodoldgicos respecto al estudio de Martinez (2020), quien encontré un impacto
limitado el lider transformador en la gestion administrativa en instituciones con
estructuras jerarquicas rigidas. Esta diferencia puede explicarse por las variaciones
en los contextos organizacionales y en los estilos de liderazgo predominantes en las
instituciones estudiadas. En nuestro estudio, se adopté un enfoque mas inclusivo y
participativo, lo cual podria haber contribuido a los resultados positivos observados en

la gestion administrativa.
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Las coincidencias observadas entre nuestros resultados y estudios previos se
explican por la robustez del enfoque tedrico del liderazgo transformacional, que ha
demostrado ser eficaz en diversos contextos educativos. Las diferencias, por otro
lado, pueden estar influenciadas por factores metodoldgicos, como el disefio del
estudio, la poblacion muestreada y las herramientas de medicidbn empleadas. En
nuestro caso, el uso de un enfoque cuantitativo y técnico de encuesta ha permitido
una evaluacion detallada y especifica de las dimensiones pedagdgica, institucional y
administrativa, proporcionando una vision integral del resultado del liderazgo

transformacional en la gestion del aprendizaje.

Reafirmamos lo esencial que es el liderazgo transformacional con su
contribucion y mejora en la gestion del aprendizaje en los centros de estudios. Estos
hallazgos son consistentes con la literatura existente, aunque destacan la necesidad
de enfoques metodologicos variados para captar plenamente las dindmicas de
liderazgo y gestion en diferentes contextos educativos. Ademas, se sugiere que
futuros estudios consideren la influencia de variables contextuales y de recursos
disponibles para entender mejor las limitaciones y oportunidades del liderazgo

transformacional en distintos entornos educativos.
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V. CONCLUSIONES

Referente al objetivo general, se determind la influencia del liderazgo transformacional
en la gestion y de los aprendizajes en una institucion educativa estatal de
Pachacamac, Lima 2024. Conforme muestra que el valor de p es de 0.000, el cual es
inferior a 0.05. Esto indica que se rechaza la hip6tesis nula y, por lo tanto, se acepta
la hipétesis alternativa. Estos hallazgos estadisticos permiten concluir que se da una
relacion significativa entre las variables examinadas. Ademas, con una correlacion de

coeficiente (r) reportado en la tabla 1 es de 0.763.

En mencién al objetivo especifico 1, se determiné la influencia del liderazgo
transformacional en la gestidbn pedagdgica en una institucién educativa estatal de
Pachacamac, Lima 2024. Se precisé la influencia que existe teniendo como resultado
que el valor de p es menor a 0.05, lo cual indica que se rechaza la hipétesis nula (HO)
y se acepta la hipotesis alternativa (H1). Esto significa que existe una relacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Ademas, el valor de r =

0.660 sugiere que la correlacion entre estas variables es positiva y de magnitud media.

En mencién al objetivo especifico 2, se determind la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion institucional en una institucion educativa estatal de
Pachacamac, Lima 2024. Se precisé la influencia que existe teniendo como resultado
del valor de p es inferior a 0.05, cual indica que se da la aceptacion la hipotesis
alternativa y rechaza la hipétesis nula y. Significando que existe entre las variables
analizadas una relacion estadisticamente significativa ademas, tengamos en cuenta
dicho valor de r = 0.660 sugiere que la correlacion entre estas variables es positiva y

de magnitud media.

Considerando el objetivo especifico 3, se llegé a concluir la influencia del
liderazgo transformacional en la gestion administrativa en una institucion educativa
estatal de Pachacamac, Lima 2024. Donde el valor el valor de p es inferior de 0.05
esto implica que se da por aceptada la hipotesis alternativa (H1). Se rechaza la

hipotesis nula (HO). Nos lleva a concluir la existencia que las variables analizadas
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muestran una relacion significativa estadisticamente entre ellas. Ademas, el
coeficiente de correlacion (r) reportado en la tabla con el resultado 0.768, lo que indica

que las variables son positivas de una correlacion considerable.
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VI. RECOMENDACIONES

Se invita a la institucion a orientar a profundizar en el estudio del liderazgo
transformacional y su gran impacto en la gestion del aprendizaje de los docentes,
vinculados directamente con la problematica abordada. Basandonos en los resultados

obtenidos.

Se invita a la institucion seguir fortalecimiento del liderazgo transformacional
implementado programas de capacitacion continua en liderazgo transformacional para
sus docentes. Estas capacitaciones deben enfocarse en desarrollar habilidades de
carisma, estimulacién intelectual y consideracion individualizada, que han demostrado

ser efectivas en mejorar la Gestion del aprendizaje.

Tener en cuenta que se incluyan el fomento del liderazgo transformacional como una
estrategia clave para calidad educativa y su mejora. Se recomienda que las
autoridades educativas disefien e implementen normativas que favorezcan la

adopcidén de préacticas de liderazgo transformacional.

Se recomienda a la institucion contindan explorando la relacion entre el liderazgo
transformacional y otros factores educativos, como la motivacion de los estudiantes y
el desempefio académico. Ademas, propones como sugerencia realizar diferentes
andlisis para evaluar el impacto a un plazo de larga duracién del liderazgo

transformacional de la educacion. Implementacion de estrategias pedagogicas.

Invitamos a los docentes a ser capacitados en estrategias pedagdgicas que alineen
sus préacticas con los principios del liderazgo transformacional. Esto incluye la creacion
de ambientes de aprendizaje colaborativos, individualizacién en la instruccién y el
desarrollo del pensamiento critico. Tomando en cuenta que es esencial establecer
mecanismos de evaluacion asegurando asi una mejora continua en la calidad

educativa.
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ANEXOS

Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Tabla de Operacionalizacion de variable 1

Variables Definicion Definicion Dimension Indicador Items Escala
1 Conceptual Operacional
Liderazgo James  MacGregor  Burns | Se establecio 4 Creatividad
transformacional (1978), el liderazgo | dimensiones Intuicion
transformador se caracteriza | como D1 Innovacion 1,2,3,4,5,
por cambiar las expectativas, | institucional, Esimulacion Autonomia 6,7,8,9
percepciones y motivaciones de | administrativo, intelectual Competencia
los seguidores y liderar el | pedagdgico. Los Habilidades Conocimiento
cambio dentro de una | cuales fueron Eficacia
organizacion. Se basa en | medidos bajos Entrenamiento
lideres carismaticos y | sus indicadores Empatia Ordinal —
visionarios que inspiran Yy | desde nunca (1), . Likert
movilizan a sus seguidores | hasta siempre (5), Valoraplo_n unica 10,11, 12,
hacia objetivos y niveles de | propuestos en D2 Diagnostico de 13, 14, 15, Nunca= 1
desempefio méas elevados, a | una escala ordinal | Consideracion | necesidades 16 Casi nunca = 2
través de wuna relacion de | con tres rangos individualizara | Diagnostico de Aveces =3
trabajo en equipo y un sentido | bajo, medio y alto. capacidades Casi Siempre= 4
compartido de propésito. Siempre=5
Desarrollo personal
Responsabilidad
D3 Optimismo
LT Espiritu de equipo 17, 18, 19,
Motivacion o s X
; o Comunicacion fluida 20
Inspiracion .
Compromiso
D4 Respeto 21, 22, 23,
Influencia Confianza 24
idealizada o | Seguridad
carisma Conducta ética y moral




Tabla de Operacionalizacion de variable 2

Gestion del aprendizaje de los docentes de una Institucion Educativas Estatal de Pachacamac, Lima 2024

Variable Definicion Definicion Dimension Indicador ltems Escala
2 Conceptual Operacional
Gestioén del Medina (2023), una | Se establecio 3 D1 Manual de 1,2,3,4,5,6,
aprendizaje gestion de aprendizaje | dimensiones Funciones
exitosa debe tener la | COMO Institucional | Canales de
CapaCidad de impUISar mstlt_uqona_l, comqn_lcamon
transformaciones admml,str_atlvo, Com|_S|ones de _
. ) pedagdgico. Los trabajo Ordinal —
educativas  integrales, | . oios fueron Gestion de 289101112 Likert
centradas ~en la | medidos  bajos b2 tiempo B
implementacion de un | sys indicadores Administrativo | Administracion de Nunca=1
curriculo de calidad Yy | desde nunca (1), recursos Casinunca =2
orientadas a satisfacer | hasta siempre (5), Control escolar A veces = 3
las necesidades de toda | propuestos en Estrategias 13,14,15,16 | Casi Siempre=4
la comunidad educativa. | Una escala ordinal D3 didacticas Siempre=5
Esto requiere un enfoque | CON tres rangos Pedagdgico Actualizacion
estratégico,  recursos | 2&j0, medioy alto. docente
adecuados y  un Enfoque de
evaluacion

liderazgo
comprometido con la
mejora continua de la
educacion.




ANEXO

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con honestidad

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente segun su percepcion.

Escala auto valorativa:

| (1) Nunca | (2) Casinunca | (3) Aveces | (4) Casi siempre |

(5) Siempre

iTEMS

CN

AV

Cs

Dimensién 1: Estimulacién intelectual

1. El docente es creativo, propone nuevas formas de
hacer las cosas

2. El docente Emplea creatividad buscando el interés y la motivacion
en sus estudiantes

3.El docente Toma acciones antes de que surja un problema.

4.El docente Innova constantemente y hace las cosas de manera
diferente y logra cambios importantes.

5.El docente Tiene la habilidad de hablar en publico.

6.El docente defiende sus ideas sin esperar la aprobacion de
los demas.

7.El docente se actualiza constantemente sus
conocimientos respecto al trabajo que realiza.

8.El docente Logra los resultados segun lo planificado.

9. El docente sabe lograr compromisos de sus trabajadores
ara la mejora del trabajo.

Dimensién 2: Consideracion individualizada

10.El docente dedica tiempo de calidad en guiar orientar, acompafiar a

sus estudiantes

11.El docente se interesa en conocer las necesidades de cada
uno de los estudiantes.

12.El docente considera que las necesidades, habilidades y
aspiraciones son importantes para el desarrollo del aprendizaje.

13.El docente onoce las caracteristicas adecuadas de los estudiantes
para la formacién de equipos de trabajo.

14.El docente atiende con amabilidad y paciencia.




15.El docente ayuda a encontrar y desarrollar las fortalezas de sus
estudiantes
fortalezas.

16.El docente es responsable con las activades programadas y actla
conforme a ellas.

Dimension 3: Motivacion o inspiracion

17.El docente observa y juzga las cosas de forma
optimista.

18.El docente motiva y dirige a sus estudiantes al logro de los
objetivos de las actividades planificadas

19.El docente aclara y comunica las responsabilidades de cada uno
dentro del grupo, para lograr los objetivos planteados.

20.El docente es capaz de ir mas alla de sus intereses por el
bienestar del grupo.

Dimension 4: Influencia idealizada o carisma

21.El docente respeta la opinion aun no esté de acuerdo con ella.

22. El docente inspira confianza a sus estudiantes

23. El docente muestra seguridad en las decisiones dando garantia
de lo que se acuerda se cumplira.

24. El docente toma en consideracion las consecuencias morales y
éticas de las decisiones tomadas.

Nota: Adaptado de Yarleque Wong Medina (2018)

Gracias por su participacion.




N —
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: GESTION DEL APRENDIZAJE
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:
Instrucciones: El presente cuestionario busca conocer el nivel de desarrollo de la gestién de
los aprendizajes en los docentes, por lo que le sugerimos leer cada uno de los items y marcar

la respuesta que crea mas conveniente. Le recordamos que el cuestionario es anénimo y que

su participacion le dara la veracidad al presente estudio.

Escala de valoracién de item:

(1) Nunca @ ﬁj:(i:a (3) Aveces (4) Casisiempre (5) Siempre
ITEMS N |[cN|AvV|cs| s
Gestién del aprendizaje 1 2 3| 4|5
Dimension 1: Institucional
1.El docente tiene conocimiento y cumplecon la

normativa de la institucion educativa

2.El Docente Aplica el uso correcto del reglamento interno de la
Institucion.

3.El docente mantiene una comunicacion abierta con todos los
miembros de la comunidad educativa

4.El docente dialogo constantemente acerca de las fortalezas y
deficiencias docentes para lograr calidad de
Aprendizajes.

5.El docente comparte con sus colegas las estrategias y/o
metodologias que han favorecido en sus estudiantes el desarrollo de
su potencial creativo

6.Los docentes forman equipos de trabajo se conforman acorde a las
necesidades institucionales.

Dimensiéon 2: Administrativo

7. Los docentes y directivos implementan y organizan los procesos de
ensefianza aprendizaje, planificacion curricular mediante la
calendarizacién del tiempo lectivo.

8. El docente observa el cumplimiento de los horarios establecidos
en la institucion educativa

9. El docente Evalua la adquisicion de recursos pedagégico
pertinentes que complementen las préacticas creativas con los
estudiantes.

10. El Docente utiliza recursos pedagogicos que facilitan el desarrollo
de actividades creativas para los estudiantes?

11. El docente acompafia y monitorea la practica pedagogicay las
adaptaciones necesarias para garantizar su calidad y pertinencia a los
procesos pedagogicos y la

atencién de la diversidad?

12. El docente promueve el desarrollo docente y las practicas de
gestion pedagdgica asociadas a los compromisos institucionales.




Dimension 3: Pedagdgico

13.El docente estimula a los estudiantes para que
participen en proyectos o actividades de la comunidad escolarque
favorezcan el desarrollo de su potencial creativo.

14. El docente promueve el desarrollo de un pensamiento critico
sobre los temas del curso en sus estudiantes.

15.-El docene brinda propuestas para la realizacién de cursos de
perfeccionamiento, dentro del establecimiento, que sean un aporte en
las practicas creativas de los docentes

16. El docente participa en cursos, talleres y/o seminarios que
aborden el tema de la creatividad en la educacion.

17. El docente Utilizan los instrumentos de evaluacion de acuerdo con
el nuevo enfoque pedagdgico.

18. El Docente planifica de forma adecuada las
actividades de evaluacion.

Nota: Adaptado de Medina (2023).

Gracias por su participacion.




Anexo3. Ficha de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Nombre del Instrumento
Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto
Documento de identidad

Afios de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico

Nacionalidad
Institucion

Cargo

Numero de teléfono

Firma

Fecha

Cuestionario de Liderazgo transformacional

Medir el liderazgo transformacional en una
institucion educativa estatal

Gianinna Salazar Lozano
44107557

5 afios

Doctora

Peruana

Instituto de Educacion Superior Pedagogica
Particular San Silvestre

Docente Formadora

966896776

22/06/24



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Nombre del Instrumento
Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto
Documento de identidad

Afos de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico

Nacionalidad
Institucién

Cargo

Numero de teléfono
Firma

Fecha

Cuestionario de Gestion del aprendizaje

Medir la gestion del aprendizaje en una
institucion educativa privada

Gianinna Salazar Lozano
44107557

5 afios

Doctora

Peruana

Instituto de Educacion Superior
Pedagogica Particular San Silvestre

Docente Formadora

966896776

22/06/24




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Nombre del Instrumento
Objetivo del instrumento
Nombres y apellidos del experto

Documento de identidad

Afos de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico
Nacionalidad

Institucion

Cargo

Numero de teléfono

Firma

Fecha

Cuestionario de Liderazgo transformacional

Medir el liderazgo transformacional en una
institucién educativa estatal

Marili Gémez Quispe
10612098

14 afios

Magister

Peruana

|.E Nueva Gales - Cieneguilla
Docente

914568004

18 de junio del 2024



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Nombre del Instrumento
Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto
Documento de identidad

Afios de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico
Nacionalidad

Institucion

Cargo

Nimero de teléfono

Firma

Fecha

Cuestionario de Gestion del aprendizaje

Medir la gestion del aprendizaje en una
institucion educativa privada

Marilid Gomez Quispe
10612098

14 afios

Magister

Peruana

|.E Nueva Gales - Cieneguilla
Docente

914568004

-
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18 de junio del 2024



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Nombre del Instrumento
Objetivo del instrumento
Nombres y apellidos del experto
Documento de identidad

Afos de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico
Nacionalidad

Institucion

Cargo

Numero de teléfono

Firma

Fecha

Cuestionario de Liderazgo transformacional

Medir el liderazgo transformacional en una
institucion educativa estatal

Julissa Pintado Jimenez
41709385

12 afios

Magister

Peruana

|LE. 0037 Santa Rosa
Docente

992437567

18/06/2024



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Mombre del Instrumento
Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto
Documento de identidad

Afios de experiencia en el Area
Maximo Grado Académico
Nacionalidad

Institucion

Cargo

Nimero de teléfono

Firma

Fecha

Cuestionario de Gestidn del aprendizaje

Medir la gestion del aprendizaje en una
institucion educativa estatal.

Julissa Pintado Jimenez
41709385

12 afios

Magister

Peruana

|.LE. 0037 Santa Rosa
Docente

992437567

18/06/2024



ANEXO 4

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD
VARIABLE 1
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ria - - AT == - EF Ajustar texto enera - - - = =
[ g - = ’ [zl Scale: Liderazgo transformacional
Pegar v N K 5§ - == 3= = Combinarycentrar - 7+ % o0 8 0§ Format:
- condicion
Portapapeles s Fuente 1 Alineacién [ MNimero 1
ABA - fo || =SUMA(K4;04;v4;AA4) Case Processing Summary
A B CDEFGH I JKLMNOGPGRSTUV WX Y ZAs AB[AC! M %
1 |LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
2 D1 D2 D3 D4 Cases Valid 18 1000
3 [ 2 3] 4] & 6] 7] & 9] [ 10] 1] 12| 13] 14] | 15] 16| 17] 18] [ 19] 20] 21] 22
) Y O R I I P < I I 0 I I I I I A ) T Excluded? 0 0
50 20 4 4] 3] 4] 5[4 4[5 [4[30] 5[4 5]a4]22|as a]a[A7[4]5]4]4]r|083 '
6 3] 4 3] 3] 4 443343254 4452|455 5[194]5]4][5 ][ 9
o S N B S S N B S I B N I S S N S R Total 18 100,0
B B 4] 4] 4] 4] 444 4[4[ 2444 4]20] a4 44164 ][4]|a]4][16] 88 — —
9| 6 5 5] 5] 5 55|55 5[46] 55555025515 5]5(20[5]5]5]5 |20/ 110 a. Listwise deletion based on all
10| 7] 4] 4] 5 4] 8|4 6|3 [alm|5[a4]5|aez|a|6[a]a(r|6]5]4]5]19] 9 variables inthe procedure.
118 5] 5] 3] 5] 53[5 5 |4 [40] 5555525455518 4]5]5]5 ][9] 103
12[ 9] 5 5] 5[ 5 B3 4|5 a[4]5|5]5 5 424|351 4[5[7|5]5]5]5 20] 102
Y Y I I I 23 I T A Y B )
14[ 1] 4] & 5 5] B[ 656|564 5|55 5525556520 5]5]5]5]|20( 109
15[12] 4] 4] 4] 4] 5344 [4[3m| 5|54 4422|445 58] 5[5]4]5][19] 9 "
16[ 93] 5| 6] 4] 4] 4[4 444384 5[5 5 6 285 5552005 5]5]5][20] 102 Reliability Statistics
17[ 4] 4] 5] 4] 4] 3|3 343|344 a3 2|44 a[14] 4] 4[4 4][T6] 81
18[15] 5] 5| 4] 4] 4 4[4 |a[4[m[a|a[4[a 524|245 7|3 ]4]4]2][15] 9 Cronbach's
19 16] 5| 5| 4] 3| 5] 45|55 [41] 5|55 |55 25555 520 5]5[4]5][19] 108 Alpha N of ltems
20[ 7] 4] 4] 4] 4] 4[4 4[4[ a[m[4 4[4 a|as0[4 a4 a[16]4[4]4]4] 16| 88 pna oiitE
21[18] 4] 4] 4] 4] 4[4 [4[a[a[3m|5 (a5 4222|524 [4[AT|5[5]5]5][20) 95
22[19] 5] 5] 3] 5] 5/ 5|55 |5[43| 5|55 [5 |6 (25] 5[5 [5[5(20[5(5](5][5][20] 108 959 22
23[20] 5] 6] 5] 6] 6] 66| 5| A[4a[5 |55 5|52 565652005555 20] 109
[DataSet0]
H s CUESTIONARIO kaila vales - Exc
PUleRe] NICIO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA
o — . > it
D Arial -0 A A == # %‘Ajuztartextu General Scale. GeStlon del aprendlzaje
@v
F'e'gar o N K 5 ~ DA SE=E E= Combinary centrar = &7+ 94 000
Portapapeles & Fuente [F] Alineacidn [F] Mamero case Processing summarv
U4 A F || =SUMA(P4:T4) N %
A B CDEFGH I J KL MMNOPGR ST U v W ) ~ S~ "
1 |GESTION DEL APRENIZAJE Cases Valid 20 100,0
2 D-1 D-2 D-3 pmper |
3 1.2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 Excluded 0 0
4 | 1|55 |55 |65[5[30|5 4|66 ]|56|4[28|4[3]5[5][5] 22 80
5 2|4|a|3|aa|ala[6]3[a3|3][3]3]20|4|2]2]a]3]| 6] 59 Total 20 100,0
6 3|65 |4|4|a 427|565 |4 |4[4]3[5|25(5|4|5|4]4]| 22 74 , .
Tia s 5|6 alalalz2i|s5|s 4654|326/ 4 |35 5|4/ 21 T4 a. Listwise deletion based on all
g 6 |a|alalalalafaalaalalala]al2a[a]a]a]a]4a]20] 68 variables in the procedure.
9 6 |A6|5 |65 58 5305555553055 |5]|58]5] 25 85
W7 45|44 [3 (4[24 44|54 |65)4 2615633 ]|4]5] 20 70
M8 | 5|5 |55 [4]|4[28|5[5|6]|5|56)56]30)4]|4]|56]565]5]23 81
128 4|5 |5 |55 5209|5445 |6 427|544 ]4]5]| 22 78 . o . .
13(10|3|3]3|4]3|4[20]3|3|2|al2|2|®|2]2]2] 2|2 10] 4 Reliability Statistics
41| 5|55 |55 |5[30|5[5|6)5|56)5 305|556 ]5]4]24 84
15124 |4 |5|6|5|5[28| 5|5 |4|5|4]|5|28|5|5|4]|5]|5]24] 80 Cronbach's
613|655 |65 |55 [5[30|5[5|5)5|5)5|30)5]|5|6]|5]5]25 85 n - n .
T4 3[4 4[4 [3[4[22]4[4]4]4][4 323|444 ]4[4]20 65 ‘]L'ha N of ltems
B84 (4|3 [4[3[4[22|4[4|4]|5|65)4]26|4 |3 [4]4]4]19 67 961 17
1916|5565 |45 [6[6[29| 55|64 4427|445 [4[4] 21 [ 90
2047 (4 (4[4 [4 ] 4 (472414 44444 [24]4[4][4[4[4] 20 68
21 184 (5 [5 (4|4 [4[26]) 4|3 | 4|66 |4]|25]565[5[3[4[4] 21 72
22 195 [5[56 |5 |65 [5[30)5|56 |6 |66 ]|5[30]5[4]|5[56]5]24 84
23 205 (5[5 |5 |6 [5[30)5 |56 ]6]|56 )56 ]|5[30]5[5|4[5]|5] 24 84




Anexo 5
Consentimiento o asentimiento informado UCV

Autorizaclon de uso do informacidn de empresa

Yo. Hermogenes Montesinas Aguilar con DNIENY 01643959 en mi calidad de director de
la Institucion Educativa 7102 *San Franclsco de Asls” con R.U.C N° 20604188769 ublcada

en la ciudad de Pachacamac

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefora Kaila Karola Vales Cardenas, Identificado(s) con DNI N* 45532365, del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacion, para que ulilice la siguiente
informacion de la empresa:

Institucion Educativa 7102 San Francisco de Asls; con la finalidad de que pueda
desarrollar su Trabajo de investigacion para optar al grado de maestro en Administracion

de la Educacion,
Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener
el nombre 0 cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcién

seleccionada

(X)) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

() Mencionar el nombre de la empresa.

‘Firma y sello del Representante Legal
DNI: 01543959

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta i

y en la Tesis son auténticos.
En caso qe comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad
ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar.

.__l; SN
Firma del g udiante
DNI: 45532365




- Anexo 7
Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

afics
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:Eb UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ) =

)

“Aito del Bicentenarlo, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 12 de junio del 2024

Seror (a):

Mgtr. Montesinos Aguilar Hermoguenes.
Directo(a)r:

I.E. 7102 SAN FRANCISCO DE ASIS.

No de Carta :0121-2024 -UCV-VA-EPG— FO6L03/J
Asunto - Solicita autorizacién para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 12 de junio del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLlima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun

el caso.
para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,

presentar, sustentary aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: VALES CARDENAS, KAILA KAROLA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion . Administracion de la Educacion
4) Titulo de la investigacion . “ IDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION

DEL APRENDIZAJE DE LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA ESTATAL
DE PACHACAMAC, LIMA, 2024."

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudianteinvestigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar la realizacion de la
investigacion en la institucion que usted dirige.

Atentamente

LUK

0 Dol Alar Qemente Castillo ———
Jeta o La Escucta ce Posrado ST

7y

Universidad Cesar Vallejo 4"

¢/

Carmpus Ale

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Direccion: Ate. Km 8.2 Carretera. Central, Ate
Correo ‘posgrado ate@ucv.edu pe
Celular: 986 326 023 wwwuevedu p
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