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Resumen 

 

El presente trabajo de investigación se origina a partir de la realidad presentada en 

las diferentes Instituciones Educativas del distrito de Mórrope que evidencia un bajo 

nivel de desempeño docente. Su objetivo proponer un plan de estrategias directivas 

para mejorar el desempeño docente. La metodología correspondió al enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo, diseño no experimental. Se aplicó un cuestionario para 

medir el nivel de desempeño docente, a una muestra de 40 docentes, el cual obtuvo 

un nivel de confiabilidad de 0.95 y fue validado por juicio de tres expertos. Los 

hallazgos del diagnóstico arrojaron que el 27.5% de los docentes se encuentran en 

un nivel deficiente de desempeño, mientras que el 55% se sitúa en un nivel regular. 

Así también se determinó la prevalencia de este nivel en las cinco dimensiones 

evaluadas. Sustentando de esta manera la necesidad de mejorar el desempeño 

docente. Ante ello, se propone un plan de estrategias directivas diseñado 

específicamente para contribuir significativamente a mejorar el desempeño docente 

en las instituciones educativas públicas de Mórrope. Este plan, basado en principios 

de participación, integralidad, flexibilidad, gradualidad y pertinencia, se centró en 

fortalecer el liderazgo directivo y mejorar las prácticas docentes a través de un 

enfoque estructurado y sistemático. 
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Abstract 

 

 

The present research work originates from the reality presented in the different 

Educational Institutions of the Mórrope district that shows a low level of teaching 

performance. Its objective is to propose a plan of management strategies to improve 

teaching performance. The methodology corresponded to the quantitative approach, 

descriptive level, non-experimental design. A questionnaire was applied to measure 

the level of teaching performance to a sample of 40 teachers, which obtained a 

reliability level of 0.95 and was validated by the judgment of three experts. The findings 

of the diagnosis showed that 27.5% of teachers are at a poor level of performance, 

while 55% are at a regular level. Thus, the prevalence of this level in the five 

dimensions evaluated was also determined. Thus supporting the need to improve 

teaching performance. Given this, a plan of management strategies specifically 

designed to contribute significantly to improving teaching performance in the public 

educational institutions of Mórrope is proposed. This plan, based on principles of 

participation, comprehensiveness, flexibility, gradualness and relevance, focused on 

strengthening directive leadership and improving teaching practices through a 

structured and systematic approach. 

 

Keywords: Teaching performance, management strategies, strengthening.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto actual de la educación peruana, la mejora continua en el 

desempeño docente (DD) es un imperativo para alcanzar estándares de calidad que 

impacten positivamente en el progreso académico y personal de los escolares. Frente 

a esta realidad, se busca aportar al cierre de la brecha al 2030 en la meta 4.7 – 4.c.1 

del objetivo de desarrollo sostenible (ODS) cuatro, ya que contribuye a incrementar y 

mejorar la calidad de profesionales de la educación. Al mejorar las habilidades y el 

desempeño de los docentes, se mejora la calidad de la enseñanza que reciben los 

estudiantes dentro de un territorio especifico como el distrito de Mórrope - 

Lambayeque. Esto puede tener un impacto positivo en varios aspectos clave del ODS 

cuatro, como la calidad de la educación, la equidad en el acceso a una enseñanza de 

calidad y la preparación de los estudiantes para involucrarse productivamente en la 

sociedad (CEPAL, 2018). 

Datos recientes del informe Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2023 

señala que el progreso de la ODS cuatro en diferentes regiones del mundo es de un 

50% menos de lo proyectado (Naciones Unidas, 2023, p.10).  En el informe de 

resultados del año 2022 de las (Naciones Unidas Perú, 2023) registró un retroceso 

de 10 años de pérdida de aprendizaje, debido a las clases virtuales como 

consecuencia de la pandemia, afectando en mayor proporción al 25% de la población 

matriculada en II.EE de zonas rurales con escasa infraestructura educativa equipada 

y baja cantidad de docentes cualificados, dificultando a los estudiantes el acceso a 

una educación de excelencia, siendo de urgencia incrementar la disponibilidad de 

profesionales docentes capacitados según la organización para la educación de las 

naciones unidas, la ciencia y la cultura (Unesco, 2017).  

Unesco (2021) ratifica que el directivo debe contar con estrategias para extraer 

lo mejor del DD, enmarcándose en el liderazgo pedagógico, organizacional y 

comunitario. Además, la entidad para la cooperación y el desarrollo económicos 

(OCDE, 2016) ha señalado que el buen DD requiere de formación continua liderada 

por los directivos y que estos cuenten con un plan de estrategias como factor clave 

para el éxito de su fortalecimiento.  

En el contexto peruano, de acuerdo al informe nacional del Ministerio de 

Educación (Minedu, 2019) sobre el desempeño docente en 2017, se evaluaron 5,437 

docentes, con un índice de aprobación del 99.3% (5,399 aprobados), distribuidos en 
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83% con nivel suficiente y 17% en proceso, sin docentes destacados y solo el 0.7% 

(38) desaprobados. En la Evaluación Excepcional (Minedu, 2020) de 2019, 

participaron 528 docentes, con un 83.1% (439) de aprobación, donde el 90% alcanzó 

nivel suficiente, sin destacados y con un 16.9% (89) de desaprobados. En ambos 

períodos, los docentes urbanos superaron a los rurales.  

Actualmente, según datos de Escale (2024), Perú cuenta con 591,974 

docentes en 71,065 escuelas, siendo 27,474 urbanas y 43,356 rurales, con 223,446 

hombres y 368,528 mujeres, de los cuales 417,031 trabajan en instituciones 

educativas (IIEE) públicas y 174,943 en privadas. En Lambayeque, hay 12,697 

docentes, 3,824 en áreas rurales y 8,873 en urbanas, con la Ugel Lambayeque siendo 

la de mayor territorio rural, seguida de Ugel Ferreñafe y Ugel Chiclayo. En el ámbito 

de la Ugel Lambayeque, hay 2,194 docentes, de los cuales 1,140 son nombrados y 

1,054 contratados, con 618 hombres y 1,576 mujeres. 

En las IIEE públicas del distrito de Mórrope - Lambayeque, tras realizar 

observaciones directas y evaluar los resultados del acompañamiento a la práctica 

pedagógica, se ha identificado un problema significativo de 40 docentes que muestran 

un trabajo poco colaborativo y una tradicional práctica pedagógica, sus 

programaciones no están contextualizadas, ni articuladas en su contenido, no usan 

desempeños precisados, ni parten de situaciones significativas, diverge sus 

actuaciones en el aula con lo planificado.  

Luego de lo descrito surgió la interrogante principal ¿Cómo debe ser el plan de 

estrategias directivas para fortalecer el desempeño docente de las IIEE públicas del 

distrito de Mórrope - Lambayeque?  

Surgen preguntas específicas: ¿Cuál es el nivel de desempeño de los docentes del 

distrito Mórrope?, ¿Cuáles son los fundamentos teóricos que sustentan la propuesta 

más adecuada para fortalecer el desempeño docente del distrito de Mórrope?, ¿De 

qué manera se validará la propuesta del plan de estrategias directivas? 

La investigación, encontró muchas razones del porqué y para qué de su puesta 

en marcha. Para Mellado et al. (2016) y Beltrán et al. (2022) justificarlo teóricamente, 

implicó nuevos conocimientos en favor de mejorar el DD a través de un plan de 

estrategias directivas en IIEE públicas rurales, como la teoría de sistemas, donde 

todos los actores están interrelacionados, la teoría del aprendizaje profesional como 

un proceso continuo basado en la reflexión sobre la práctica pedagógica y la teoría 
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del trabajo colaborativo como estrategia eficaz para el desarrollo profesional de los 

docentes.  

Justificación práctica, se aplicarán las estrategias que se encontró en los 

fundamentos teóricos como trabajo colaborativo, comunidades profesional de 

aprendizaje, para mejorar la calidad de la enseñanza, capacitando a los líderes 

pedagógicos en estrategias directivas para desarrollar competencias pedagógicas en 

sus docentes, lo que se traduce en mejores aprendizajes para los estudiantes, a que 

las instituciones educativas sean más eficaces y eficientes y ayudar a los docentes 

de instituciones educativas con mayor vulnerabilidad a mejorar su práctica 

pedagógica.  

Justificación metodológica, se basó en un enfoque cuantitativo, utilizando 

métodos de investigación como el cuestionario, que permitió comprender la realidad 

problemática y las necesidades de los docentes de las II.EE públicas del distrito de 

Mórrope - Lambayeque. 

La investigación tuvo como objetivo general: Proponer un plan de estrategias 

directivas para mejorar el desempeño docente en IIEE públicas del distrito de 

Mórrope.  

Los objetivos especificos: Diagnosticar el nivel del desempeño docente del 

distrito de Mórrope, fundamentar los enfoques conceptuales que sustentan la 

propuesta del plan de estrategias directivas para mejorar el desempeño docente del 

distrito de Mórrope, diseñar el plan de estrategias directivas para mejorar el 

desempeño docente del distrito de Mórrope, validar el plan de estrategias directivas 

para mejorar el desempeño docente, mediante la técnica juicio de expertos.  

Para sostener la investigación se contó con investigaciones previas llevadas a 

cabo en diversos entornos, las cuales se relacionan con las variables de estudio en 

el ámbito del ejercicio docente. 

Sánchez et al. (2023) propusieron en su investigación el "MODELO APR" 

presentando resultados de una encuesta a 120 docentes venezolanos de escuelas 

pluridocentes del nivel primario. El 60% de los docentes considero que contar con un 

plan de estrategias directivas es importante para el buen desempeño docente, el 70% 

afirma que les ha permitido mejorar su práctica pedagógica y el 80% recomienda que 

sea continuo y sistemático. Estos resultados indican que el plan de estrategias 

directivas es una táctica eficaz para mejorar el DD. Los resultados del artículo 

"MODELO APR" brindan evidencia de este impacto positivo. Por lo tanto, es 
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importante considerarlos en el diseño de un plan de estrategias para directivos de las 

instituciones educativas públicas de Mórrope, Perú.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Otro estudio similar en Chile a cargo de Vanegas (2023) su estudio, enfocado 

en el DD durante la práctica pedagógica en la formación inicial y enmarcado en un 

plan de estrategias directivas, utiliza un enfoque cualitativo de estudio de caso con 

tutores y guías. Entre los tutores, un 75% reconoce diferencias entre su desempeño 

y los logros académicos de los educandos, por otro lado, entre los guías, el 60% 

presenta identificaciones difusas. Estos resultados nos llevan a  procesos reflexivos 

sobre el DD, con un enfoque específico en habilidades y recursos que validen su rol 

como formadores, según el plan estrategico para directivos implementado. Se sugiere 

que dicho plan promueva comunidades de tutores y guías para construir 

colectivamente un propósito profesional compartido. 

En la universidad de Barcelona Galdames (2021) investigó sobre estategias 

directivas para elevar el nivel educativo. Los directores escolares, en prácticas como 

la generación de oportunidades para el progreso profesional para maestros líderes, 

son clave. Se enfocó en una muestra de líderes entre maestros y directores, y los 

resultados revelaron una correlación del 72% de relación. En conclusión, se destaca 

que el plan de estrategias directivas impacta positivamente en la confianza y la 

colaboración, contribuyendo a la mejora escolar. 

En esta línea de estudio Lara et al. (2022) investigó la percepción del apoyo 

pedagógico y DD en una institución educativa (I.E.) en Quito. Utilizando un enfoque 

cuantitativo con una muestra censal de docentes, los resultados del análisis 

descriptivo indican un aumento significativo en las medias de todas las dimensiones, 

con cambios porcentuales notables. La correlación entre variables es significativa, 

destacando la eficacia del acompañamiento pedagógico continuo como estrategia 

directiva. Se observa un incremento significativo en las puntuaciones medias, como 

DD en un 75% y acompañamiento pedagógico en 60%. En conclusión, el 

acompañamiento continuo ha elevado el DD, impactando positivamente en la 

satisfacción de los docentes al 75% y promoviendo cambios transformadores 

respaldados por el 80% de la comunidad educativa.  

De la misma manera García (2016) realizó su investigación donde se centró en 

evaluar los efectos de un plan de capacitación directiva y el DD para maestros en 

acción tutorial, en el proyecto de prueba como inducción en maestros que se iniciaban 

en direcciones regionales Dominicanas. Con una muestra de 308 docentes, y 
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utilizando un enfoque mixto basado en el modelo de los cuatro niveles de Kirkpatrick 

(reacción, aprendizaje, comportamiento, resultados) se emplearon técnicas 

cualitativas y cuantitativas para la recopilación de datos. Los resultados indican un 

alto nivel de satisfacción, con un 85%. Se observaron cambios intrínsecos en la 

actitud de los maestros-tutores, con un incremento del 70%. Asimismo, se registraron 

mejoras en el desempeño profesional, evidenciadas en un aumento del 75%. 

Además, se identificaron cambios institucionales significativos, con un 60% de 

participantes destacando mejoras en sus entornos educativos. Esta investigación, 

respaldada en el modelo de Kirkpatrick, proporcionó rigurosidad y profundidad para 

analizar las acciones formativas.  

En Perú, Crispín et al. (2022) en su investigación examinó la gestión escolar 

desde la perspectiva de la gestión educativa, evaluando la influencia de un plan de 

estrategias directivas sobre la gestión escolar en el DD. La metodología cuantitativa 

incluyó docentes de nivel secundario en Lima Este, seleccionados mediante muestreo 

probabilístico. Los resultados, analizados con regresión logística ordinal, revelaron 

una dependencia del 55,9% entre las variables, con un 72% para la gestión del plan 

de estrategias directivas y un 73% para el DD. Concluyendo, se determinó que la 

gestión escolar orientada al aprendizaje se ve influenciada positivamente por el plan 

de estrategias directivas, impactando favorablemente en el DD y el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Otro estudio es el de Villalobos (2022) en Lima, quien tiene como propósito 

evaluar el impacto del plan de estrategias pedagógicas directivas denominado 

"Sharing is learning" en el rendimiento de los maestros de secundaria en una I.E. de 

Lima. Adoptando un enfoque cuantitativo y el paradigma positivista, se implementó 

un diseño preexperimental. Se utilizó un cuestionario que abarcaba cinco 

dimensiones, con seis indicadores cada una, para recopilar datos de siete docentes 

antes y después de participar en el PAP. La muestra incluyó a 60 estudiantes de 

educación secundaria. La ejecución de las estrategias formativas se extendió por 16 

semanas e incorporó visitas en aula, microtalleres diseñados para la educación a 

distancia y reuniones de trabajo colegiado. Los resultados revelan un impacto positivo 

y significativo del PAP "Sharing is learning" en el DD. 

En Ayacucho Conislla (2018) buscó establecer la relación entre la estrategia 

acompañamiento directivo y el DD en una I.E Pública de San Miguel, Ayacucho. Se 

empleó un diseño descriptivo correlacional y transversal, utilizando un cuestionario de 
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encuesta con 24 maestros. Los resultados mostraron que el 58,3% de los docentes 

tuvieron un DD mediano, mientras que el acompañamiento directivo fue calificado 

como óptimo en un 45,8%. Inferencialmente, se confirmó una relación significativa 

entre el acompañamiento directivo y el DD en dicha I.E (tc = 0,903; p < 0,05).  

Similares resultados se obtienen en el artículo de Delgado et al. (2022) y la 

tesis de Segil (2023) cuya investigación buscó analizar la relación entre el asesoria 

del directivo y el rendimiento docente de 15 instituciones educativas públicas en el 

distrito de Pachacámac (UGEL 01) en 2018. Siguiendo un enfoque básico y 

descriptivo con diseño correlacional, se encuestaron 250 participantes, incluyendo 24 

directivos y 226 docentes. Los resultados indican una relación significativa entre el 

asesoramiento directivo y el DD, con una correlación de 0.839, respaldando la 

hipótesis alternativa y rechazando la hipótesis nula. 

Continuando con los antecedentes nacionales en el departamento de la 

Libertad, Villegas et al. (2022) tuvieron como propósito detectar el respaldo 

pedagógico brindado a los educadores durante la enseñanza a distancia en la I.E de 

la Provincia de Julcan, La Libertad. Adoptando un enfoque cuantitativo y descriptivo, 

el estudio involucra a 48 maestros de los niveles primaria y secundaria, quienes son 

evaluados mediante un cuestionario estructurado basado en las pautas del Minedu. 

Los resultados indican que la percepción mayoritaria de los docentes respecto al 

respaldo pedagógico directivo es calificada como regular, mostrando uniformidad en 

las calificaciones. Se subraya la necesidad de estrategias pedagógicas directivas para 

orientar la labor docente y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En términos 

específicos, el 22.9% considera el respaldo pedagógico directivo como deficiente, el 

56.3% lo evalúa como regular, y el 20.8% lo clasifica como bueno. La media aritmética 

alcanza los 42.9 puntos, situando en el nivel regular. La conclusión resalta la 

importancia de contar con un plan de estrategias directivas para un mejor 

acompañamiento pedagógico al docente.  

En la misma dirección Tomalá et al. (2023) en su estudio proponen el plan de 

estrategias directivas como una iniciativa destinada a implementar estrategias 

didácticas y enfoques metodológicos novedosos para potenciar el rendimiento de los 

educadores. Se realizó una revisión bibliográfica orientada a identificar estrategias 

directivas de acompañamiento pedagógico y, simultáneamente, se llevó a cabo una 

encuesta dirigida a los docentes para obtener una comprensión más profunda de sus 

perspectivas mediante un diagnóstico. Como resultado, se estructuro el modelo en 
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cuatro fases clave concienciación-diagnóstico, elaboración del plan de 

acompañamiento, verificación y evaluación del DD. En conclusión, el plan de 

estrategias directivas responde de manera específica a las necesidades identificadas 

en el entorno educativo. 

Para concretar las investigaciones de Quinto (2019) y Choy Yong (2022) se 

centraron en analizar la conexión entre el uso de un plan de estrategia directivas y el 

rendimiento de los docentes, aunque abordaron contextos y niveles educativos 

distintos. En el primer estudio, llevado a cabo en una I.E de Lircay, Angaraes - Región 

Huancavelica en 2019, se demuestra una correlación directa y significativa (Rho de 

Spearman = 0.763, p = 0.000) entre el plan de estartegias directivas y el DD en la 

sesión de aprendizaje. La conclusión enfatiza que aplicar u plan de estrategias 

directivas efectivas contribuye a motivar y mejorar la calidad de la práctica 

pedagógica. En contraste, el segundo estudio, realizado en el nivel inicial de una 

UGEL en Lima en 2022, se evidencia que existe una relación positiva entre el plan de 

estrategias del directivo y la calidad educativa de los docentes, con un nivel de 

relación moderado (Rho 0,666 y Sig. = 0,000). La conclusión principal subraya que a 

medida que las estrategias directivas se apliquen se incrementa la calidad educativa 

en el ámbito del desarrollo docente.  

En el ámbito local, Lau (2020) propone diseñar un modelo de gestión virtual 

liderado por la dirección como estrategia para mejorar el DD en la unidad ejecutora 

de Lambayeque, identifica deficiencias en la aplicación del modelo del Minedu. El 

problema central aborda cómo fortalecer el DD a traves del acompañamiento 

pedagógico en la UGEL Lambayeque. La población de estudio consistió en 190 

docentes multigrado de la UGEL Lambayeque. Los resultados indicaron dificultades 

y bajo interés de los docentes acompañados en el proceso, debio al escaso manejo 

de la plataforma virtual, por ende bajo DD. 

Además, Sosa (2022) realizó una investigación que propuso analizar la 

relación entre monitoreo directivo con el DD en una I.E dentro de la región 

Lambayecana. Se empleó una metodología básica y cuantitativa, con un diseño no 

experimental correlacional. Dos cuestionarios validados fueron utilizados para medir 

las variables en una muestra censal de 33 docentes. Los resultados arrojaron un 

coeficiente de relación de Spearman de 0.725, indicando una relación positiva 

considerable. El nivel de significancia fue de 0.002, menor a 0.05, respaldando la 

hipótesis alterna y negando la nula. En conclusión, se estableció una relación 
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significativa entre el monitoreo directivo y el DD en la I.E San Pedro de San José, 

Lambayeque. 

Exploramos el marco conceptual, según Palma (2019) es una componente 

fundamental de la investigación. Este marco establece los aportes teóricos y 

conceptuales que guían el estudio, otorgándole dirección y coherencia. Este enfoque 

se basa en dos variables clave, el plan de estrategias directivas y el desempeño 

docente. 

Definiremos algunos términos según Minedu para la mejor comprensión de la 

propuesta en estudio, Minedu (2020) en la RV 013 -2020 define al directivo como el 

líder pedagógico, encargado de dirigir y asesorar la práctica docente, tiene la 

responsabilidad de gestionar los procesos educativos hacia mejoras continuas en el 

aprendizaje dentro de una I.E., dicha conceptualización basada en tres documentos 

normativos orientadores donde se enmarca las competencias y responsabilidades del 

directivo  

Según Minedu (2015) en el marco del buen desempeño directivo (MBDDi), se 

señala en el segundo dominio la responsabilidad del proceso de acompañamiento 

sistemático al prrofesional de la enseñanza enfocado en el desarrollo de la 

profesionalidad de los mismos para mejora de los aprendizajes, en ellos demuestra 

el desarrollo de sus competencia cinco y seis, destacando el ejercicio de promover 

una comunidad de aprendizaje entre docentes basada en colaboración y formación 

continua, además, gestionar la calidad pedagógica mediante acompañamiento 

sistemático y reflexivo para alcanzar metas educativas respectivamente 

Según Minedu (2021) en el OM N° 00035-2021, los compromisos de gestión 

escolar (CGE) sirve como pauta para la gestión escolar en una I.E y que relaciona de 

manera precisa la puesta en práctica de las competencias cinco y seis del directivo 

para logro del CGE3 “Gestión de la práctica pedagógica”.  

En el mismo sentido, Minedu (2023) en la RV N° 089-2023 define el término 

asesoría a la práctica como una táctica de formación destinada a potenciar las 

habilidades profesionales de los docentes, basada en proporcionar espacios de 

reflexión crítica sobre la práctica pedagógica y su conexión con la teoría y enfoques 

conceptuales, con el objetivo de perfeccionarla. Este proceso se lleva a cabo 

preferentemente de manera presencial. Para Minedu (2017) en el módulo de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente (MAE) emanado de 

RSG N° 008-2017 existen dos tipos de acompañamiento pedagógico el promovido 
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por el Minedu y el interno que es asumido por el directivo de la I.E. y define a la 

práctica del acompañamiento pedagógico como una estrategia de formación centrada 

en el docente para el desarrollo de su autonomía profesional e institucional para la 

mejora de los aprendizajes, asu vez define como acompañamiento pedagógico 

interno a la modalidad asumida por el directivo de la I.E. que busca instituir prácticas 

de formación docente de manera continua, a traves del acompañamiento             

Por lo tanto Minedu (2017) define al plan de estrategias directivas como un 

documento que define los objetivos, los procesos y estrategias para el 

acompañamiento directivo de los docentes, de manera continua y sistemática que 

tiene como objetivo apoyar el desarrollo profesional de los docentes y mejorar su 

desempeño, partiendo de un diagnóstico previo. 

Los enfoques priorizados para esta propuesta formativa han sido tomados de 

Minedu (2020) de la RV N° 013-2020 y son los siguientes: Enfoque por competencias, 

se basa en la capacidad de resolver problemas y lograr propósitos, considerando no 

solo la aplicación de saberes, sino también la reflexión y movilización de recursos 

para tomar decisiones pertinentes.  

Enfoque Crítico-reflexivo que se centra en el desarrollo de la criticidad del 

pensamiento del director, fomentando la investigación, diagnóstico y mejora de su 

desempeño mediante la construcción y reconstrucción de su acción de gestión. 

Enfoque sistémico, donde el acompañamiento directivo debe considerar a la I.E. como 

un sistema complejo, en el que todos los actores, incluyendo a los docentes, 

directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad, están interrelacionados.  

Enfoque formativo, porque el acompañamiento directivo debe tener como 

objetivo el progreso profesional de los educativos, a través de la meditación sobre su 

práctica pedagógica y la adquisición de nuevas competencias. El enfoque 

colaborativo, ya que el acompañamiento directivo debe ser un proceso colaborativo, 

en el que los docentes y directivos afanan juntos para mejorar la eficacia educativa. 

Enfoque andragógico, pues facilita una formación que reconoce al participante como 

un recurso valioso, aprovechando sus experiencias vivenciales para generar 

motivación intrínseca y aplicar prácticamente lo aprendido.  

Finalmente, el enfoque transformacional que considera que la gestión escolar 

implica transformación y cambio, pasando de una jerarquía piramidal y administración 

rutinaria a un liderazgo pedagógico centrado en los aprendizajes y la calidad de la 

enseñanza dentro de un marco de gestión democrática.  
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Para García (2012) el respaldo educativo debe basarse en los principios de 

autonomía, participación, integralidad, equidad y criticidad y ética. La autonomía se 

destaca al capacitar a los docentes para tomar decisiones conscientes y libres, 

promoviendo metas personales, propuestas de mejora y procesos autorreguladores. 

La participación se concibe como una oportunidad para que docentes y directivos 

contribuyan con sus conocimientos y experiencias. La integridad implica un análisis 

sistémico de la práctica pedagógica, evitando enfoques fragmentados. La equidad 

garantiza condiciones iguales para los docentes acompañados, promoviendo sus 

derechos y un empoderamiento equitativo. La criticidad se enfoca en fomentar una 

actitud reflexiva que cuestione el porqué, cómo y para qué, facilitando nuevas formas 

de intervención. La ética destaca la transparencia, autenticidad y rendición de cuentas 

para asegurar la integridad y responsabilidad en todas las etapas del proceso de 

acompañamiento.  

Entre otros aportes que respaldan la propuesta encontramos a Bolívar (2010) 

autor de artículos de gestión y liderazgo directivo, en ellos determina que unos de los 

objetivos básicos de la gestión educativa es el acompañamiento directivo al docente 

a través del liderazgo pedagógico, influye competentemente en el ámbito educativo, 

se busca impulsar el crecimiento profesional y personal del cuerpo docente a lo largo 

del tiempo, mediante el proceso de enseñanza.  

De acuerdo con Rodríguez-Molina (2011) la estrategia de acompañamiento 

pedagógico implica proporcionar respaldo técnico y emocional para motivar la 

transformación en las metodologías educativas. Se focaliza en potenciar las 

habilidades de los educadores a través de asesoría técnica, diálogo y reflexión sobre 

sus prácticas pedagógicas. Es crucial destacar que el acompañamiento docente no 

se limita a impartir información; más bien, busca cultivar destrezas relevantes en el 

proceso de construcción del conocimiento. 

Las dimensiones a considerar en la variable como propuesta emergen de los 

referentes Minedu y son cuatro: Comunidad de aprendizaje profesional (CAP), 

Aprendizaje autogestionado, Acompañamiento pedagógico, Trabajo colaborativo. 

El desempeño docente, según Robalino (2005) y Castro (2015) implica 

movilizar capacidades pedagógicas, disposición y responsabilidad para beneficiar la 

formación estudiantil, así como fortalecer la gestión institucional.  La evaluación del 
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DD, según Canales (2009) implica emitir juicios basados en información sólida y 

veraz.  

 El marco de buen desempeño docente (MBDD) (Minedu, 2014) identifica la 

práctica docente, como las acciones observables del profesional, detalladas y 

evaluadas expresando su competencia y tiene que ver con el logro de aprendizajes 

esperados y la ejecución de tareas asignadas; conducta visible y cuantificable; 

responsabilidad, asociada a funciones generales con logros comprometidos y que se 

pueden observar en su dominio dos del MBDD; esta observación de la práctica 

docente es una herramienta diseñada para evaluar el rendimiento de los profesores 

en sus interacciones con los estudiantes.  

 En este caso considera el manual de aplicación de  Minedu (2018) Rúbricas de 

observación de aula para la evaluación del desempeño docente, este manual, hace 

referencia al "aula", no limita el término únicamente al salón de clases, sino que 

engloba todos los espacios educativos en los que ocurre la interacción entre el 

docente y estudiantes, como el patio, los laboratorios, talleres o lugares visitados 

durante actividades de campo, entre otros. Los cinco desempeños contemplados en 

este instrumento abarcan aspectos esenciales y observables en el entorno educativo, 

estos son Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje, 

Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento crítico, Evaluación del 

progreso y retroalimentación del aprendizaje, Creación de entorno de respeto y 

cercanía, Promoción del comportamiento positivo de los estudiantes. 

 La dimensión uno " Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de 

aprendizaje" se refiere a la capacidad del docente para fomentar la participación 

activa, el interés y la colaboración espontanea de los estudiantes durante las 

actividades educativas. Implica la creación de un entorno estimulante y reflexivo que 

despiertan el interés, la curiosidad y la reflexión de los estudiantes por lo aprendido 

partiendo de situaciones desafiantes.  

 La dimensión dos “Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento 

crítico” se refiere a la capacidad del docente para estimular y desarrollar en los 

estudiantes procesos cognitivos que van más allá de la simple memorización. Implica 

fomentar la habilidad de pensar de manera analítica, creativa y reflexiva. Esta 

dimensión busca que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que 

también desarrollen habilidades de pensamiento que les permitan abordar problemas, 

tomar decisiones informadas y generar ideas originales. Se caracteriza por contener 
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estrategias preparatorias efectivas, estrategias de estímulo al razonamiento y la 

creatividad y evaluación crítica de información.   

 La dimensión tres “Evaluación del progreso y retroalimentación del 

aprendizaje” se refiere a la capacidad del docente para llevar a cabo un proceso 

sistemático de evaluación que le permita entender el avance de los estudiantes en su 

aprendizaje. Además, implica la habilidad de proporcionar retroalimentación 

constructiva y personalizada a los estudiantes, así como ajustar su enfoque de 

enseñanza según las necesidades identificadas. Esta dimensión se caracteriza por 

contener recolección efectiva de evidencia pedagógica, evaluación activa del 

progreso individual y grupal, retroalimentación reflexiva por descubrimiento y estímulo 

a la reflexión autónoma. 

 La dimensión cuatro “Creación de entorno de respeto y cercanía” se refiere a 

la capacidad del docente para cultivar un entorno en el que las interacciones entre el 

docente y los estudiantes se caractericen por el respeto mutuo, la consideración y la 

cercanía emocional. Esta dimensión implica promociona valores y normas de 

convivencia, comunicación respetuosa y considerada, cordialidad y calidez en la 

interacción docente – estudiante y empatía y atención a necesidades estudiantiles. 

La dimensión cinco “Promoción del comportamiento positivo de los 

estudiantes” se refiere a la capacidad del docente para gestionar de manera efectiva 

las conductas de los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje positivo y 

respetuoso. Esta dimensión implica: usa estrategias de disciplina positiva, desarrolla 

habilidades sociales y emocionales y avance efectivo en actividades de aprendizaje. 

Estos enfoques conceptuales antes descritos son los que sustentaron la 

propuesta de plan de estrategias directivas para el impacto en el desempeño docente. 
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II. METODOLOGÍA 

La investigación se caracterizó por el tipo de estudio aplicado, nivel descriptivo, 

con enfoque cuantitativo, y diseño no experimental, de acuerdo a los autores 

Hernández y Mendoza (2018) la razón es porque se observó y luego describió el 

problema identificado, en este caso el desempeño docente que venía ofreciendo los 

maestros del nivel primaria de las II.EE. de Mórrope -Lambayeque, a fin de proponer 

un plan de estrategias directivas para fortalecer su desempeño docente.  

Por otro lado, Arias G. J. (2020) indicó que, los trabajos de investigación donde 

se elabora una propuesta, usan una gama de pasos y métodos con la finalidad de 

diagnosticar y solucionar inconvenientes, encontrando respuesta a las interrogantes 

realizadas, comparando los elementos involucrados, cuyo propósito es que 

contribuya dar una solución (p.35). El diseño, permitió examinar la realidad en un 

único momento, según los autores Arias y Covinos (2021) esto debido a que no se 

manipuló intencionalmente las variables; es decir, solo se recopiló información para 

conocer el nivel del desempeño docente que brindaban los maestros del nivel primaria 

de Mórrope, para proponer un plan de estrategias directivas. Además, Hernández y 

Mendoza (2018), señalaron que la investigación es transversal, según la 

programación de recopilación de datos, ya que el recojo de información se realizó en 

un determinado momento. 

Tuvo el siguiente esquema 

 

                                        

 

 

 

                                                 

                                    Figura 1. Esquema del Diseño 

Donde 

Dx = Diagnostico del problema  

T = Fundamentación teóricos 

P = Propuesta  

Dx 

T P 
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Variable plan de estrategias directivas, Minedu (2017) lo definió como un 

documento que define los objetivos, los procesos y estrategias para el 

acompañamiento directivo de los docentes, de manera continua y sistemática cuyo 

propósito es lograr desarrollar al docente profesionalmente y mejorar su desempeño, 

partiendo de un diagnóstico previo. Sus dimensiones: Comunidad de aprendizaje 

profesional, Aprendizaje autogestionado, Acompañamiento pedagógico, Trabajo 

colaborativo 

Variable desempeño docente, Minedu (2014) lo definió como las acciones 

observables del profesional, detalladas y evaluadas expresando su competencia y 

tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecución de tareas 

asignadas. Sus dimensiones: Involucramiento activo de los alumnos en su 

aprendizaje como proceso, Propiciar los pensamientos de orden superior. Evaluación 

del progreso y retroalimentación del aprendizaje, Creación de entorno de respeto y 

cercanía, Promoción del comportamiento positivo de los estudiantes. 

  Fuentes, et al. (2020) en su libro definieron como población a un grupo de 

personas con características comunes. En este trabajo contamos con una población 

de 40 docentes de dos II.EE. públicas del distrito de Mórrope-Lambayeque. Según 

Arias G. J. (2020) al ser una población claramente definida por un número finito, no 

necesitó realizar la técnica del muestreo y en concordancia con Saavedra (2017) 

quien aportó que, frente a esta situación poblacional, la muestra es representada por 

el mismo número.  

 Continuando con Fuentes et al. (2020) afirmaron que las técnicas son la caja 

de herramientas utilizadas para alcanzar los objetivos de un trabajo investigativo. En 

este contexto, la encuesta es una de las herramientas más apropiadas a usar. 

Asimismo, Arias G. J. (2020) identificó el cuestionario que mide el nivel de desempeño 

docente como el instrumento principal, en el cual se realizaron una serie de preguntas 

por indicador en coherencia con la dimensión, teniendo que ser validada por expertos 

profesionales sobre el tema. Se obtuvo un índice de confiabilidad mayor al 0,7 tanto 

de la muestra piloto como de la muestra poblacional, garantizando confiabilidad y 

validez del instrumento para ser aplicado. Este método permitió recoger datos 

relevantes para el estudio, contribuyendo a una mejor comprensión de la realidad de 

la variable observada y a la vez recoger resultados fiables.  
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Según Baena (2018) el método significa el camino de operaciones y reglas 

preestablecidas para alcanzar resultados planteados, por lo que en este estudio se 

procesó en los siguientes momentos: se elaboró el cuestionario como instrumento de 

evaluación del nivel de desempeño docente, con ítems que responderán a criterios 

de claridad, suficiencia, coherencia y relevancia; se presentó la solicitud a los 

directivos de las instituciones educativas donde se desarrolló el estudio; se aplicó el 

instrumento a la muestra piloto y luego poblacional por 40 docentes del nivel primario 

del distrito de Mórrope-Lambayeque; se recogió y procesó información, agrupándola 

por dimensiones en una tabla Excel; y finalmente se analizó e interpretó los resultados 

obtenidos, los que fueron en la misma cantidad que el número de objetivos 

específicos de la presente investigación. 

Se aplicaron las encuestas correspondientes en un determinado tiempo 

habiéndose cumplido con todas las exigencias de validez y confianza que acredita se 

pueda aplicar el instrumento. Recogida la mina de datos, se procedió a aplicar el 

procesador estadístico SPSS, del que obtuvimos valores cuantificables como 

frecuencias y porcentajes de cada indicador, dimensión y variable, expresado en 

tablas o figuras de acuerdo a normas APA 7ma ed., clasificadas en niveles de valor. 

Finalmente, se dio interpretación a los resultados considerando las preguntas que 

responden a los enfoques conceptuales aportados a la investigación. 

Se siguió las indicaciones de RCU N°0470-2022/UCV, donde se exponen los 

principios de integridad científica de la investigación como Integridad en todas las 

actividades del proceso, honestidad intelectual y respeto a la propiedad intelectual en 

la información extraída de artículos clasificados en los quartiles uno y dos de Scopus, 

Scielo y WoS entre otros gestionados desde la plataforma Myloft, objetividad e 

imparcialidad en la descripción del problema, veracidad en la interpretación de 

resultados, transparencia en la gestión de los datos,  integridad humana y privacidad 

en el desarrollo de investigación por lo cual se realizó la guía de consentimiento 

informado (Anexo 5), brindando información detallada del propósito, beneficios y 

riesgos previstos. Además, se garantizó una similitud menor del 20% mediante el uso 

del software Turnitin. Fue esencial establecer una relación positiva y respetuosa con 

los participantes, priorizando su bienestar y tranquilidad. 
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III. RESULTADOS 

A continuación, se presenta los resultados de la investigación por objetivo. 

Tabla 1  

Dimensiones de la variable desempeño docente 

  Nivel Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 Dimensión 4 Dimensión 5 

  f % f % f % f % f % 

Deficiente  12 30.0 15 37.5 16 40.0 5 12.5 6 15.0 

Regular  20 50.0 19 47.5 18 45.0 29 72.5 27 67.5 

Óptimo 8 20.0 6 15.0 6 15.0 6 15.0 7 17.5 

Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 

Nota: Encuesta aplicada a 40 docentes de las II.EE públicas de Mórrope (2024). 

Se muestra la distribución de la variable por dimensiones: en la uno, se reveló 

que el 30% de los docentes se encontraron en el nivel deficiente, lo que indica que no 

están estimulando adecuadamente el interés estudiantil ni fomentando la 

participación activa en las actividades de aprendizaje, el 50% estuvieron en el nivel 

regular, lo que sugiere que hay esfuerzos moderados en involucrar activamente a los 

estudiantes y solo un 20% lograron un desempeño óptimo, destacándose en la 

promoción de la participación estudiantil y la reflexión sobre lo aprendido. En la dos 

el 37.5% no utilizó estrategias efectivas para fomentar el razonamiento, la creatividad 

y el pensamiento crítico en los estudiantes, el 47.5% se encontraron en un nivel 

regular, y solo el 15% de los docentes alcanzaron un nivel óptimo, destacándose en 

la implementación de estrategias que estimulan el razonamiento y la creatividad. La 

dimensión tres, el 40% de docentes tuvieron un desempeño deficiente, indicando una 

falta de efectividad en la recolección de evidencias pedagógicas y en la evaluación 

del progreso, el 45% se situaron en un nivel regular, y solo el 15% mostraron una 

capacidad óptima para evaluar el progreso y proporcionar retroalimentación 

constructiva. En la dimensión cuatro solo el 12.5% de los docentes estuvieron en un 

nivel deficiente, lo que es positivo, ya que indica que la mayoría de los docentes están 

trabajando adecuadamente en esta área, 72.5 un desempeño regular, y 15% nivel 

óptimo. En dimensión cinco el 15% evidenciaron deficiencia para manejar la actuación 

positiva de los estudiantes, la mayoría con un 67.5% se encuentran en un nivel 

regular, y solo 17.5% alcanzan un desempeño óptimo. 
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Tabla 2  

Variable desempeño docente 

Nivel VARIABLE 

 f % 

Deficiente 11 27.5 

Regular 22 55.0 

Óptimo 7 17.5 

Total 40 100% 
Nota: Encuesta aplicada a 40 docentes de las II.EE públicas de Mórrope (2024). 

La tabla presenta los resultados de la evaluación del desempeño docente en 

las instituciones educativas públicas del distrito de Mórrope en 2024. La variable 

desempeño docente, se distribuye en tres niveles: deficiente, regular y óptimo. La 

encuesta fue aplicada a 40 docentes. 

El 27.5% de los docentes evaluados se encontraron en un nivel deficiente de 

desempeño. Esto indica que aproximadamente uno de cada cuatro docentes no está 

cumpliendo con las expectativas en términos de desempeño, lo cual sugiere áreas 

significativas de mejora en las prácticas pedagógicas, la gestión del aula, y la 

capacidad para involucrar y motivar a los estudiantes. 

La mayoría de los docentes, con un 55%, se situaron en un nivel regular de 

desempeño. Este dato es crucial, ya que muestra que más de la mitad de los docentes 

están alcanzando un nivel aceptable, pero con un amplio margen para mejorar. Estos 

docentes podrían beneficiarse de programas de desarrollo profesional enfocados en 

perfeccionar sus habilidades y estrategias pedagógicas para avanzar hacia niveles 

óptimos de desempeño. 

Solo el 17.5% de los docentes evaluados alcanzaron un nivel óptimo de 

desempeño. Estos docentes representan las mejores prácticas y métodos efectivos 

en la enseñanza, logrando un impacto positivo significativo en el aprendizaje y 

desarrollo de los estudiantes. Es importante identificar las prácticas exitosas de estos 

docentes para replicarlas y promoverlas entre sus colegas. 
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Figura 2 

Esquema del Modelo de la Propuesta 
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El esquema de la propuesta plan de estrategias directivas en el fortalecimiento 

del desempeño docente en instituciones educativas públicas del distrito de Mórrope, 

presenta una estructura clara y detallada de las acciones y principios destinados a 

mejorar el rendimiento de los docentes. En primer lugar, se parte de un diagnóstico 

que identifica problemas clave como la falta de trabajo colaborativo y la monotonía en 

la práctica pedagógica. Para abordar estos problemas, el plan se centra en cuatro 

dimensiones fundamentales: Comunidad de Aprendizaje Profesional, Aprendizaje 

Autogestionado, Acompañamiento Pedagógico y Trabajo Colaborativo. Cada 

dimensión incluye objetivos específicos como el desarrollo del liderazgo compartido, 

la planificación y organización efectiva, la asistencia técnica y el compromiso de 

mejora continua. Estas acciones buscan no solo mejorar las habilidades docentes, 

sino también fomentar un entorno de aprendizaje más colaborativo y reflexivo. 

El esquema también destaca los fundamentos epistemológicos, filosóficos, 

pedagógicos, psicológicos y sociológicos que sustentan la propuesta, asegurando un 

enfoque integral y holístico en la formación docente. Los principios psicopedagógicos 

de participación, pertinencia, integralidad, flexibilidad y gradualidad guían la 

implementación del plan, garantizando que sea adaptable y relevante para el contexto 

específico de las instituciones educativas de Mórrope. Además, se detallan las 

características del plan, que son innovador, participativo, flexible, formador e 

integrador, alineadas con las estrategias directivas propuestas. Estas estrategias 

incluyen talleres, mentorías, encuestas y evaluaciones, todas diseñadas para 

fomentar el involucramiento, el pensamiento de orden superior, la retroalimentación, 

el entorno de respeto y los comportamientos positivos entre los docentes y 

estudiantes, asegurando una mejora sostenible y significativa en el desempeño 

docente. 
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Tabla 3 

Validación de la propuesta plan de estrategias directivas  

NIVEL 
IDENTIFICACIÓN 
DEL PROBLEMA 

FUNDAMENTACIÓN 
OBJETIVOS DE 

LA 
INVESTIGACIÓN 

ASPECTOS 
INNOVADORES 

IMPACTO Y 
APLICABILIDAD 

CRONOGRAMA 
Y 

PRESUPUESTO 

VALIDACÓN 
DEL 

INSTRUMENTO 

  F % f % f % f % f % f % f % 

INSUFICIENTE 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

BÁSICO 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

SATISFACTORIO 3 100% 3 100% 2 67% 3 100% 3 100% 3 100% 1 33% 

EXCELENTE 0 0% 0 0% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 2 67% 

TOTAL 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 

Nota. Validación aplicada por 3 expertos en el tema (2024). 

Los resultados de la validación de la propuesta muestran un respaldo 

significativo por parte de los expertos. Todos los aspectos evaluados, como la 

identificación del problema y la fundamentación, fueron calificados como 

satisfactorios por el 100% de los expertos, lo que indica que la propuesta aborda 

claramente las necesidades y tiene una base teórica sólida. Los objetivos de la 

investigación, aunque en su mayoría considerados satisfactorios (67%), fueron vistos 

como excelentes por uno de los expertos (33%), lo que sugiere que los objetivos son 

adecuados y potencialmente ambiciosos. Además, los aspectos innovadores y la 

aplicabilidad de la propuesta recibieron un fuerte apoyo, con todos los expertos 

calificándolos como satisfactorios, lo que refleja la capacidad de la propuesta para 

introducir elementos novedosos y producir resultados positivos en el contexto 

educativo. En cuanto al cronograma y presupuesto, la propuesta también recibió una 

evaluación completamente satisfactoria, lo que indica que el plan de acción y la 

asignación de recursos son considerados adecuados y factibles por todos los 

expertos. Sin embargo, la validación del instrumento mostró una mayor variabilidad 

en las respuestas, con un experto calificándola como satisfactoria (33%) y dos como 

excelente (67%). Esto sugiere que, aunque la mayoría de los expertos están muy 

satisfechos con los instrumentos de evaluación propuestos, existe espacio para 

mejoras adicionales según uno de ellos. En conjunto, los resultados de la validación 

indican que la propuesta es robusta y bien fundamentada, con una estructura clara y 

un enfoque innovador y aplicable, aunque la validación de los instrumentos podría 

beneficiarse de revisiones adicionales para alcanzar un consenso pleno entre los 

expertos. 
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IV. DISCUSIÓN 

El objetivo general de esta propuesta es proponer un plan de estrategias 

directivas para mejorar el desempeño docente en instituciones educativas públicas 

del distrito de Mórrope. Este objetivo se fundamenta en antecedentes y enfoques 

conceptuales relevantes que abordan la importancia de una dirección estratégica 

efectiva en el ámbito educativo.  

Las investigaciones de Sánchez et al. (2023), Vanegas (2023) y Galdames 

(2021) coinciden en la relevancia de un plan de estrategias directivas para mejorar el 

desempeño docente. Todas enfatizan la importancia del liderazgo compartido, el 

trabajo colaborativo y la formación continua como componentes esenciales del 

desarrollo profesional docente. También destacan la necesidad de un enfoque 

sistemático y reflexivo que promueva la autoevaluación y la mejora continua. Sin 

embargo, existen algunas contradicciones. Mientras que Sánchez et al. y Galdames 

abogan por un enfoque más estructurado y sistemático, Vanegas sugiere la 

importancia de la flexibilidad y la creación de comunidades de práctica, lo que implica 

una estructura menos rígida. Además, aunque Sánchez et al. y Vanegas destacan la 

importancia de la reflexión y la autoevaluación, Vanegas pone un mayor énfasis en el 

desarrollo cualitativo de los docentes a través de procesos reflexivos. 

Ante todo, lo explicado anteriormente la propuesta se centra en integrar estas 

diversas perspectivas en un plan cohesivo que no solo aborde las necesidades 

inmediatas de los docentes en Mórrope, sino que también fomente una cultura de 

aprendizaje continuo y colaborativo. La propuesta incluye componentes de liderazgo 

compartido, formación continua, y evaluación sistemática, adaptándose a las 

recomendaciones de los estudios previos y las teorías educativas actuales. Al hacerlo, 

se espera no solo mejorar el desempeño docente, sino también construir una 

comunidad educativa más sólida y comprometida con la excelencia educativa.  

El objetivo específico de diagnosticar el nivel de desempeño docente en el 

distrito de Mórrope revela una situación preocupante: el 27.5% de los docentes se 

encuentran en un nivel deficiente de desempeño, mientras que el 55% se sitúa en un 

nivel regular y solo el 17.5% alcanza un nivel óptimo. Las investigaciones y enfoques 

conceptuales coinciden en varios aspectos clave. Tanto los antecedentes como los 

enfoques conceptuales subrayan la importancia de un acompañamiento pedagógico 

continuo y sistemático. Los estudios de Lara et al. (2022) y los enfoques conceptuales 

de Minedu (2014) y Robalino (2005) destacan la efectividad de las estrategias 
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directivas que se centran en el apoyo constante a los docentes. Asimismo, la 

evaluación basada en observaciones detalladas y la utilización de rúbricas específicas 

son puntos de concordancia entre los estudios y los enfoques conceptuales. Sin 

embargo, hay contradicciones en cuanto a la implementación y el enfoque específico 

de las estrategias. Mientras que el estudio de Lara et al. (2022) enfatiza el impacto 

del acompañamiento continuo y la satisfacción docente, los enfoques conceptuales 

de Minedu (2014) y Canales (2009) hacen hincapié en la evaluación y el juicio basado 

en evidencia sólida. Esto sugiere una diferencia en la priorización de la satisfacción 

docente versus la evaluación rigurosa y sistemática. Frente a ello se puede combinar 

la satisfacción y motivación docente con criterios evaluativos rigurosos, creando un 

entorno educativo que promueva tanto la mejora continua del desempeño docente 

como el logro de resultados educativos óptimos. Por dimensiones tenemos:  

En la dimensión uno, "Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso 

de aprendizaje", los resultados muestran que un 30% de los docentes se encuentran 

en un nivel deficiente. Esto indica una falta significativa en la estimulación del interés 

estudiantil y en el fomento de la participación activa en las actividades de aprendizaje. 

El 50% de los docentes se ubican en un nivel regular. Solo un 20% de los docentes 

logran un desempeño óptimo, destacándose en la promoción de la participación 

estudiantil y en la reflexión sobre lo aprendido. Las coincidencias entre los resultados 

y los enfoques conceptuales de Minedu (2014) radican en la importancia del 

involucramiento activo de los estudiantes como un indicador crucial del desempeño 

docente. Ambos coinciden en que un entorno estimulante y reflexivo es fundamental 

para promover la participación y el interés estudiantil. Sin embargo, las 

contradicciones surgen en la implementación efectiva de estas prácticas. Mientras 

que Minedu proporciona un marco ideal sobre cómo debería ser el involucramiento 

activo, los resultados empíricos muestran una brecha significativa en la práctica 

docente actual. Un 30% de los docentes no logra estimular adecuadamente a los 

estudiantes, lo que contradice con el ideal teórico de un entorno educativo dinámico 

y participativo, lo que sugiere esfuerzos para involucrar activamente a los estudiantes. 

En la dimensión dos, "Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento 

crítico", los resultados indican que el 37.5% de los docentes no utilizan estrategias 

efectivas para promover estas habilidades en los estudiantes, reflejando una 

deficiencia significativa en esta área. Un 47.5% de los docentes se encuentran en un 

nivel regular. Solo el 15% de los docentes alcanzan un nivel óptimo, destacándose en 
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la implementación de estrategias que efectivamente estimulan el razonamiento y la 

creatividad en sus estudiantes. Las coincidencias entre los resultados y los enfoques 

conceptuales de Minedu (2014) residen en la identificación de la importancia de 

fomentar el razonamiento, la creatividad y el pensamiento crítico como componentes 

esenciales del desempeño docente. Ambas partes coinciden en que estas habilidades 

son cruciales para el desarrollo cognitivo de los estudiantes y su capacidad para 

abordar problemas complejos. Sin embargo, las contradicciones surgen en la 

implementación práctica de estos enfoques conceptuales. Aunque los enfoques 

conceptuales proporcionan un marco claro y detallado de cómo debería fomentarse 

el razonamiento y la creatividad, los resultados muestran que una gran proporción de 

docentes no logra aplicar estas estrategias de manera efectiva. Un 37.5% de los 

docentes no utiliza estrategias efectivas, lo que contradice con el ideal teórico de un 

entorno educativo que constantemente estimule el pensamiento crítico y creativo. Lo 

que sugiere la creación de un entorno educativo que no solo promueva el 

razonamiento y la creatividad, sino que también respalde a los docentes en su 

desarrollo profesional. 

En la dimensión 3, "Evaluación del progreso y retroalimentación del 

aprendizaje", los resultados reflejan que el 40% de los docentes tienen un desempeño 

deficiente, lo que sugiere una falta de efectividad en la recolección de evidencias 

pedagógicas y en la evaluación del progreso tanto individual como grupal. Este dato 

es preocupante, ya que una evaluación eficaz es fundamental para el desarrollo 

educativo. Además, el 45% de los docentes se encuentran en un nivel regular, lo que 

indica que, aunque se están haciendo esfuerzos, estos no son suficientes ni 

sistemáticos. Solo el 15% de los docentes muestran una capacidad óptima para 

evaluar el progreso y proporcionar retroalimentación constructiva, lo que evidencia 

una brecha significativa en la práctica pedagógica actual. Las similitudes entre los 

resultados y los enfoques conceptuales de Minedu (2014) se encuentran en el 

reconocimiento de la evaluación y la retroalimentación como elementos esenciales 

del desempeño docente. Ambas partes coinciden en que estos componentes son 

cruciales para comprender y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. No obstante, 

las discrepancias surgen en la aplicación práctica. Aunque los enfoques conceptuales 

ofrecen un marco claro y estructurado para la evaluación del progreso y la 

retroalimentación del aprendizaje, los resultados indican que muchos docentes no 

logran implementar estas prácticas de manera efectiva. Un 40% de los docentes no 
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recolecta evidencias pedagógicas de manera eficiente ni proporciona 

retroalimentación adecuada, lo cual contrasta con el ideal teórico de un proceso de 

evaluación sistemático y constructivo.  

En la dimensión cuatro, que evalúa “la creación de un entorno de respeto y 

cercanía en la práctica docente”, los resultados muestran que solo el 12.5% de los 

docentes están en un nivel deficiente, lo cual es positivo ya que indica que la mayoría 

de ellos están trabajando adecuadamente en esta área. Un 72.5% de los docentes se 

sitúan en un nivel regular, y un 15% alcanza un nivel óptimo. Esto sugiere que, aunque 

hay espacio para mejorar, una gran proporción de docentes está fomentando un 

ambiente de respeto y cercanía de manera aceptable. Las coincidencias entre los 

resultados y los enfoques conceptuales de Minedu se evidencian en la importancia 

reconocida de crear un entorno de respeto y cercanía como parte fundamental del 

desempeño docente. Ambos concuerdan en que estos elementos son cruciales para 

establecer un ambiente de aprendizaje positivo y productivo, con los enfoques 

conceptuales ofreciendo un marco estructurado para fomentar estas cualidades en 

las interacciones educativas. No obstante, los enfoques conceptuales proponen altos 

estándares para la creación de este entorno, sin dejar una brecha entre el ideal teórico 

y la realidad, destacando la necesidad de mayor apoyo y desarrollo profesional para 

que todos los docentes alcancen niveles óptimos en esta dimensión. 

La discusión de la dimensión cinco, "Promoción del comportamiento positivo 

de los estudiantes," muestra varias coincidencias y contradicciones entre los 

resultados y los enfoques conceptuales. Según Minedu (2014), esta dimensión 

implica que el docente debe ser capaz de gestionar efectivamente las conductas de 

los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje positivo y respetuoso. Esto 

incluye el uso de estrategias de disciplina positiva, el desarrollo de habilidades 

sociales y emocionales, y el avance efectivo en actividades de aprendizaje. Los 

resultados del diagnóstico en esta dimensión revelaron que solo el 15% de los 

docentes presentan un desempeño deficiente, mientras que la mayoría, el 67.5%, se 

encuentra en un nivel regular y un 17.5% alcanza un desempeño óptimo. La 

coincidencia aquí es que tanto los resultados como los enfoques conceptuales 

reconocen la importancia de gestionar comportamientos y promover un ambiente 

positivo. Sin embargo, las contradicciones surgen en una pequeña brecha, ya que 

Ministerio resalta la necesidad de fortalecer la formación y el apoyo a los docentes al 

100% para que puedan implementar estas estrategias de manera más efectiva.  



25 
 

En el marco del objetivo específico dos, que busca fundamentar los enfoques 

conceptuales que sustentan la propuesta del plan de estrategias directivas para 

mejorar el desempeño docente en el distrito de Mórrope, se identifican varias 

coincidencias y contradicciones entre estos enfoques y la práctica. Según Minedu 

(2017), un plan de estrategias directivas se define como un documento que detalla 

objetivos, procesos y estrategias para el acompañamiento directivo de los docentes, 

con el propósito de apoyar su desarrollo profesional y mejorar su desempeño. Bolívar 

(2010) complementa esta definición al destacar que uno de los objetivos 

fundamentales de la gestión educativa es el acompañamiento directivo a través del 

liderazgo pedagógico, el cual impulsa el crecimiento profesional y personal del cuerpo 

docente. Rodríguez-Molina (2011) también resalta la importancia del 

acompañamiento pedagógico, enfatizando que este debe proporcionar respaldo 

técnico y emocional, potenciando las habilidades de los educadores mediante 

asesoría técnica, diálogo y reflexión. Las dimensiones propuestas por Minedu, como 

Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP), Aprendizaje Autogestionado, 

Acompañamiento Pedagógico y Trabajo Colaborativo, coinciden con los enfoques 

priorizados para la propuesta formativa: enfoque por competencias, crítico-reflexivo, 

sistémico, formativo, colaborativo, andragógico y transformacional. Estos enfoques se 

alinean con los principios de autonomía, participación, integralidad, equidad, criticidad 

y ética, según García (2012), destacando la necesidad de una gestión democrática y 

un liderazgo centrado en los aprendizajes. Sin embargo, las contradicciones surgen 

al considerar la implementación práctica de estos enfoques conceptuales, ya que los 

resultados muestran que muchos directivos no logran implementar estas prácticas de 

manera efectiva. Se debe diseñar un plan de estrategias directivas que no solo se 

base en enfoques conceptuales priorizados, sino que también considere las 

realidades y desafíos prácticos que enfrentan los docentes en el distrito de Mórrope.  

En cuanto al objetivo tres, El diseño del plan de estrategias directivas para 

mejorar el desempeño docente en el distrito de Mórrope, se han considerado valiosos 

antecedentes que han aportado fundamentos para la implementación de diversas 

actividades. La investigación de García (2016) destacó la importancia de la 

capacitación continua y la mentoría personalizada, subrayando la necesidad de 

talleres que sensibilicen a los docentes sobre la identidad institucional. Conislla (2018) 

demostró la efectividad del acompañamiento continuo, sugiriendo establecer 

acuerdos claros de convivencia para un ambiente colaborativo. Villegas et al. (2022) 
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resaltaron la importancia de la formación en liderazgo compartido para mejorar el 

respaldo pedagógico. Villalobos (2022) mostró un impacto positivo de un plan de 

estrategias pedagógicas en el rendimiento docente, apoyando la inclusión de 

actividades de planificación y organización de proyectos. Tomalá et al. (2023) 

propusieron encuestas de necesidades para adaptar las estrategias efectivamente. 

Además, García (2016) y Quinto (2019) subrayaron la relevancia de mentorías 

personalizadas y el desarrollo de habilidades de autogestión. Choy Yong (2022) 

respaldó la implementación de nuevas estrategias pedagógicas, mientras que 

Delgado et al. (2022) y Segil (2023) destacaron la necesidad de asistencia técnica en 

el aula. La participación en comunidades de aprendizaje, talleres de confianza y 

actividades de reflexión y autoevaluación continua también se sustentan en estos 

estudios. García (2016) enfatizó la importancia de la retroalimentación recíproca, y 

Sosa (2022) subrayó la evaluación de resultados y mejoras continuas, asegurando la 

efectividad de las estrategias implementadas. Estos antecedentes proporcionan un 

marco sólido para diseñar un plan de estrategias directivas que aborde áreas críticas 

del desempeño docente y mejore la calidad de la enseñanza en Mórrope. 

Finalmente, la validación del "Plan de estrategias directivas en el 

fortalecimiento del desempeño docente" ha revelado un respaldo notable de los 

expertos, quienes han evaluado la propuesta en términos de identificación del 

problema, fundamentación teórica, objetivos, innovación, aplicabilidad, cronograma y 

presupuesto. Los resultados muestran que el 100% de los expertos consideraron la 

identificación del problema y la fundamentación como satisfactorias, evidenciando 

que la propuesta aborda adecuadamente las necesidades identificadas y está 

sólidamente respaldada por los enfoques conceptuales. Los objetivos fueron 

considerados satisfactorios por la mayoría (67%) y excelentes por un tercio de los 

expertos, indicando que son tanto adecuados como ambiciosos. La propuesta 

también fue elogiada por su capacidad para introducir elementos novedosos y ser 

aplicable, con una calificación satisfactoria universal en estos aspectos. Además, el 

cronograma y el presupuesto recibieron evaluaciones satisfactorias, lo que sugiere 

que el plan de acción y la asignación de recursos son adecuados y factibles. 

En conclusión, el aporte del investigador se centra en diseñar un plan de 

estrategias directivas que no solo se base en enfoques conceptuales priorizados, sino 

que también considere las realidades y desafíos prácticos que enfrentan los docentes 

en el distrito de Mórrope. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Se diagnosticó el nivel de desempeño docente en el distrito de Mórrope, 

revelando una variabilidad significativa en la eficacia y competencia de los 

docentes. Los resultados mostraron que, mientras algunos docentes exhibían 

prácticas pedagógicas sólidas y efectivas, otros requerían apoyo adicional para 

alcanzar un nivel de desempeño satisfactorio. Este diagnóstico proporcionó una 

base sólida para identificar áreas específicas que necesitan intervención y para 

diseñar estrategias directivas que aborden estas necesidades de manera 

efectiva. 

2. Se propuso un plan de estrategias directivas diseñado específicamente para 

contribuir a mejorar el desempeño docente en las instituciones educativas 

públicas de Mórrope. Este plan, basado en principios de participación, 

integralidad, flexibilidad, gradualidad y pertinencia, se centró en fortalecer el 

liderazgo directivo y mejorar las prácticas docentes a través de un enfoque 

estructurado y sistemático. 

3. Se fundamentaron los enfoques conceptuales del comportamiento humano 

relevantes para sustentar la propuesta del plan de estrategias directivas. Estos 

proporcionaron una comprensión profunda de los factores que influyen en el 

comportamiento y desempeño de los docentes, incluyendo motivación, desarrollo 

profesional continuo y la creación de un ambiente de apoyo y colaboración. Este 

marco teórico fue crucial para diseñar intervenciones efectivas y basadas en 

evidencia que promuevan el crecimiento profesional y el rendimiento docente. 

4. Se diseñó un plan de estrategias directivas que incorporó diversos enfoques y 

actividades, tales como talleres de sensibilización, mentorías personalizadas y 

desarrollo de habilidades de autogestión. El plan ha sido estructurado de manera 

que facilita la implementación efectiva y el seguimiento continuo de los progresos, 

las estrategias propuestas fueron seleccionadas para fomentar un entorno 

educativo positivo y eficaz, promoviendo el crecimiento profesional y bienestar de 

los docentes.  

5. Se validó el plan de estrategias directivas a través de la técnica de juicio de 

expertos, obteniendo un respaldo significativo de profesionales en el campo 

educativo. La validación indicó que la propuesta era sólida y bien fundamentada, 

con evaluaciones positivas en aspectos como la identificación del problema, la 

fundamentación teórica, los objetivos, la innovación y la aplicabilidad.  
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VI. RECOMENDACIONES 

 

1. Las instituciones educativas y autoridades locales deben desarrollar y promover 

políticas de apoyo que faciliten la implementación de estrategias directivas 

efectivas. Esto incluye la asignación de recursos financieros y humanos 

necesarios para la capacitación y el desarrollo profesional continuo (Minedu, 

2014). 

2. Crear y mantener una cultura colaborativa dentro de las instituciones educativas, 

promoviendo comunidades de aprendizaje profesional y el trabajo en equipo entre 

docentes y directivos. La colaboración y el apoyo mutuo son esenciales para el 

éxito del plan de estrategias directivas (Minedu,2017). 

3. Utilizar enfoques de investigación mixtos (cualitativos y cuantitativos) para 

obtener una comprensión integral del impacto de las estrategias directivas. Los 

enfoques cualitativos pueden proporcionar información detallada sobre las 

experiencias y percepciones de los docentes, mientras que los cuantitativos 

pueden ofrecer datos sólidos y generalizables (Arias, 2021). 

4. Ampliar la investigación a diferentes contextos educativos y regiones para 

comparar y contrastar la efectividad del plan de estrategias directivas. Esto 

proporcionará una visión más completa y permitirá adaptaciones específicas a las 

necesidades locales (Concytec, 2021). 

5. Aplicar la propuesta para evaluar el impacto a largo plazo del plan de estrategias 

directivas en el desempeño docente y el rendimiento estudiantil. Esto permitirá 

identificar cambios sostenibles y ajustes necesarios en las estrategias 

implementadas (Autor). 
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ANEXOS 

Anexo 01: Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Variable - 
Plan de 
estrategias 
directivas   
 

Según Minedu (2017) 
define al plan de 
estrategias directivas 
como un documento 
que define los 
objetivos, los 
procesos y 
estrategias para el 
acompañamiento 
directivo de los 
docentes, de manera 
continua y 
sistemática que tiene 
como objetivo apoyar 
el desarrollo 
profesional de los 
docentes y mejorar su 
desempeño, 
partiendo de un 
diagnóstico previo. 

 

Según Arias (2020) debe 
ser específica y 
detallada, para 
garantizar que la variable 
se mida de manera 
consistente y precisa en 
diferentes estudios. La 
propuesta plan de 
estrategias directivas 
será validada en base al 
coeficiente V de Aiken es 
una herramienta 
estadística que permite 
evaluar la validez de 
contenido de una 
variable, para Minedu 
(2019) se consideran 
cuatro dimensiones.  

 

Comunidad de 
aprendizaje 
profesional 

Liderazgo compartido. 
Trabajo colaborativo. 
Formación continua. 
Calidad Pedagógica. 

 
 
 
 
 
Ficha de 
seguimiento 
y 
acompañami
ento. 
 
 

Aprendizaje 
autogestionado 

Planificación y organización 
Metas colectivas e individuales. 
Desarrollo de habilidades de autogestión. 
Selección y uso de recursos TIC. 
Reflexión y autoevaluación. 

Acompañamiento 
pedagógico 

 

Asistencia técnica 
Dialogo y reflexión simultanea 
Asumir Compromisos de mejora 
Acompañamiento personalizado  
Implementación de estrategias pedagógicas 
Participación de docentes 

Trabajo colaborativo 

Participación activa en equipos de trabajo 
Desarrollo de habilidades de trabajo en 
equipo 
Retroalimentación reciproca 
Evaluación de resultados 

Variable - 
Desempeñ
o docente 
 

Según Minedu (2014) 
son las actuaciones 
observables de la 
persona que pueden 
ser descritas y 
evaluadas y que 

Arias (2020) señala que 
se realiza la descripción 
de los procedimientos 
específicos utilizados 
para medir o manipular 
una variable en estudio, 

Involucramiento activo 
de los estudiantes en el 
proceso de 
aprendizaje.  

Estimulo del interés estudiantil a través de 
actividades desafiantes. 
Fomento de la participación espontanea de 
los estudiantes  

Nivel de participación e interés estudiantil en 
actividades de aprendizaje 

Politómica 
ordinal 
Politómica 
porque tiene 
más de dos 
alternativas 



 

expresan su 
competencia y tiene 
que ver con el logro 
de aprendizajes 
esperados y la 
ejecución de tareas 
asignadas.   

 
 

se diseñará para ello un 
cuestionario con 
preguntas que evalúen la 
percepción del 
desempeño docente 
primario en Mórrope, 
basada en las rúbricas 
de observación en aula 
(2018) se destaca cinco 
dimensiones. 
 
 
 

Promoción de espacios de reflexión sobre la 
importancia de lo aprendido 

como la 
escala de 
Likert y 
ordinal 
porque es 
ordenada.  
 
Alternativas 
Nunca (1)  
Casi Nunca 
(2)  
A veces (3)  
Casi Siempre 
(4) Siempre 
(5) 

Fomento del 
razonamiento, 
creatividad y 
pensamiento crítico. 

Estrategias preparatorias efectivas 
Estrategias de estímulo al Razonamiento y 
Creatividad 
Evaluación crítica de la información 

Evaluación del 
progreso y 
retroalimentación del 
aprendizaje.  

Recolección efectiva de evidencias 
pedagógicas. 
Evaluación activa del progreso individual y 
grupal. 
Retroalimentación reflexiva por 
descubrimiento 
Estímulo a la reflexión autónoma 

Creación de entorno de 
respeto y cercanía.  

Promociona valores y normas de convivencia 
Comunicación respetuosa y considerada 
Cordialidad y calidez en la interacción 
docente estudiante 
Empatía y atención a necesidades 
estudiantiles 

Promoción del 
comportamiento 
positivo de los 
estudiantes 

Usa estrategias de disciplina positiva 
Desarrolla habilidades sociales y 
emocionales. 
Avance efectivo en actividades de 
aprendizaje. 

 

 



 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Escala para medir la variable Desempeño Docente 

 

INSTRUCCIONES: Apreciados maestros, a continuación, marca con un aspa 

considerando la tabla de valoración. 

 

Nunca=1 Casi Nunca=2 A veces=3 Casi siempre=4 Siempre=5 

 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

 

Dimensión 1:  

Involucramiento 

activo de los 

estudiantes en 

el proceso de 

aprendizaje. 

Estimulo del 
interés 

estudiantil a 
través de 

actividades 
desafiantes. 

2. ¿Consideras que las actividades 
desafiantes impactan positivamente en el 
interés y participación de los estudiantes?  

     

3. ¿Qué tan a menudo utiliza actividades 
desafiantes para motivar a los estudiantes 
en el proceso de aprendizaje? 

     

Fomento de la 
participación 

espontáneame
nte de los 

estudiantes. 

 

4. ¿Utiliza estrategias para fomentar la 
participación espontánea de los estudiantes 
en las actividades de aprendizaje? 

     

5. ¿Identifica situaciones que podrían limitar la 
participación espontánea de los 
estudiantes? 

     

Nivel de 
participación e 

interés 
estudiantil en 
actividades de 

aprendizaje 

6. ¿Observa un alto nivel de participación e 
interés de los estudiantes en las actividades 
de aprendizaje? 

     

7. ¿Evalúa el nivel de participación e interés 
de los estudiantes en las actividades de 
aprendizaje propuestas? 

     

Promoción de 
espacios de 

reflexión sobre 
la importancia 

de lo 
aprendido. 

 

8. ¿Con qué frecuencia los estudiantes 
reflexionan sobre la relevancia de los 
contenidos aprendidos en su clase? 

     

9. ¿Incentiva la reflexión entre los estudiantes 
sobre la importancia y utilidad de los 
contenidos aprendidos? 

     

DIMENSIÓN 2:  

Fomento del 

razonamiento, 

creatividad y 

pensamiento 

crítico 

 

Estrategias 
Preparatorias 

Efectivas 

10. ¿Evaluaría la eficacia de las estrategias que 
utiliza para preparar a los estudiantes antes 
de introducir nuevos conceptos o 
actividades? 

     

Estrategias de 
Estímulo al 

Razonamiento 
y la 

creatividad. 

11. ¿En qué medida implementa estrategias 
que estimulan el razonamiento y la 
creatividad de los estudiantes durante las 
actividades de aprendizaje? 

     

Evaluación 
Crítica de 

Información 

12. ¿Con qué frecuencia promueve la 
evaluación crítica de la información, 
enseñando a los estudiantes a discernir 
fuentes confiables? 

     



 

DIMENSIÓN 3:  

Evaluación del 

progreso y 

retroalimentaci

ón del 

aprendizaje 

Recolección 
Efectiva de 
Evidencia 

Pedagógica 

13. ¿Con qué frecuencia utiliza instrumentos 
para recolectar evidencia pedagógica 
durante las sesiones para evaluar el 
progreso de los estudiantes?  

     

Evaluación 
Activa del 
Progreso 

Individual y 
Grupal 

 

14. ¿En qué medida realiza evaluaciones 
activas para medir el progreso tanto a nivel 
individual como grupal de los estudiantes?   

     

15. ¿Analiza los resultados de evaluación 
individual y grupal para desarrollar 
estrategias de mejora? 

     

Retroalimentac
ión Reflexiva 

por 
Descubrimient

o 
 

 

16. ¿Facilita la reflexión por descubrimiento al 
proporcionar retroalimentación a los 
estudiantes?   

     

17. ¿Con qué frecuencia alienta a los 
estudiantes a reflexionar sobre sus propios 
progresos y desafíos a través de la 
retroalimentación? 

     

Estímulo a la 
Reflexión 
Autónoma 

18. ¿Fomenta la reflexión autónoma de los 
estudiantes sobre su propio aprendizaje 
después de recibir retroalimentación? 

     

DIMENSIÓN 4: 

Creación de 

entorno de 

respeto y 

cercanía 

Promociona 
valores y 
normas de 
convivencia 

 
19. ¿Propicia que los estudiantes participen en 

la creación y seguimiento de normas de 
convivencia en el aula? 

     

Comunicación 
respetuosa y 
considerada 

20. ¿En qué medida utiliza estrategias 
comunicativas que fomentan el respeto y la 
consideración mutua en el aula? 

     

Cordialidad y 
calidez en la 
interacción 
docente - 
estudiante 

21. ¿En qué medida las estrategias que emplea 
contribuyen a generar una atmósfera cordial 
y cálida en el aula? 

     

Empatía y 
atención a 

necesidades 
estudiantiles 

22. ¿Demuestra empatía hacia las necesidades 
emocionales y académicas de los 
estudiantes? 

     

DIMENSIÓN 5: 

Promoción del 

comportamiento 

positivo de los 

estudiantes. 

Usa 
estrategias de 

disciplina 
positiva 

23. ¿Incorpora estrategias de disciplina positiva 
para fomentar un comportamiento positivo 
en el aula? 

     

Desarrollo de 
habilidades 
sociales y 

emocionales 

24. ¿Contribuye al desarrollo de habilidades 
sociales y emocionales de los estudiantes 
durante las actividades de aprendizaje? 

     

Avance 
efectivo en 

actividades de 
aprendizaje 

25. ¿En qué medida el comportamiento positivo 

de los estudiantes facilita el logro de los 
objetivos de aprendizaje planteados en las 
sesiones? 

     

 

 

 



 

Anexo 3: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Resultados del análisis de consistencia interna  

Fiabilidad del Piloto 

Notas 

Salida creada 23-JUN-2024 18:30:55 

Comentarios  

Entrada Conjunto de datos 

activo 

ConjuntoDatos1 

Filtro <ninguno> 

Ponderación <ninguno> 

Segmentar archivo <ninguno> 

N de filas en el archivo 

de datos de trabajo 

15 

Entrada de matriz  

Manejo de valores 

perdidos 

Definición de perdidos Los valores perdidos 

definidos por el usuario 

se tratan como 

perdidos. 

Casos utilizados Las estadísticas se 

basan en todos los 

casos con datos válidos 

para todas las variables 

en el procedimiento. 

Sintaxis RELIABILITY 
  
/VARIABLES=VAR0000
1  
VAR00023 VAR00024 
  /SCALE('ALL 
VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Recursos Tiempo de procesador 00:00:00.00 

Tiempo transcurrido 00:00:00.00 

 

 

 

 



 

 

Escala: ALL VARIABLES 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

 

a. La eliminación por lista se basa en 

todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,805 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Fiabilidad de la muestra 

Notas 

Salida creada 23-JUN-2024 22:15:23 

Comentarios  

Entrada Conjunto de datos 

activo 

ConjuntoDatos1 

Filtro <ninguno> 

Ponderación <ninguno> 

Segmentar archivo <ninguno> 

N de filas en el archivo 

de datos de trabajo 

40 

Entrada de matriz  

Manejo de valores 

perdidos 

Definición de perdidos Los valores perdidos 

definidos por el usuario 

se tratan como 

perdidos. 

Casos utilizados Las estadísticas se 

basan en todos los 

casos con datos válidos 

para todas las variables 

en el procedimiento. 

Sintaxis RELIABILITY 

  

/VARIABLES=VAR0000

1  

VAR00023 VAR00024 

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Recursos Tiempo de procesador 00:00:00.00 

Tiempo transcurrido 00:00:00.00 

 



 

Escala: ALL VARIABLES 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 40 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,951 24 
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TITULO DE LA PROPUESTA. Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento 

del desempeño docente en instituciones educativas públicas, distrito de Mórrope. 

1. Diagnóstico. 

En las IIEE públicas del distrito de Mórrope - Lambayeque, tras realizar observaciones 

directas y evaluar los resultados del acompañamiento a la práctica pedagógica, se ha 

identificado un problema significativo de 40 docentes que muestran un trabajo poco 

colaborativo y una monótona práctica pedagógica. Sus programaciones no están 

contextualizadas ni articuladas en su contenido, no usan desempeños precisados, ni 

parten de situaciones significativas, y divergen sus actuaciones en el aula con lo 

planificado. El 27.5% de los docentes evaluados se encuentran en un nivel deficiente 

de desempeño. Esto indica que aproximadamente uno de cada cuatro docentes no 

está cumpliendo con las expectativas en términos de desempeño, La mayoría de los 

docentes, con un 55%, se sitúan en un nivel regular de desempeño  

 

2. Justificación. 

La propuesta del "Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del desempeño 

docente en instituciones educativas públicas del distrito de Mórrope 2024" se justifica 

por la necesidad imperante de mejorar la calidad educativa en la región, evidenciada 

por la observación de prácticas pedagógicas monótonas y la falta de contextualización 

en las programaciones docentes. Con un 27.5% de los docentes evaluados en un 

nivel deficiente de desempeño y el 55% en un nivel regular, es crucial implementar 

estrategias que promuevan el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo, y la 

formación continua. Al abordar estas áreas, la propuesta busca no solo elevar el nivel 

de desempeño de los docentes, sino también transformar el entorno educativo en un 

espacio más dinámico, reflexivo e inclusivo, asegurando que la educación impartida 

sea pertinente y adaptada a las necesidades y contextos específicos de los 

estudiantes, contribuyendo así al desarrollo integral de la comunidad educativa en 

Mórrope. 
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Anexo 6. Propuesta



 

3. Conceptualización. 

La propuesta se centra en implementar un plan de estrategias directivas orientado a 

mejorar el desempeño docente a través de la creación de comunidades de 

aprendizaje profesional, el fomento del aprendizaje autogestionado, el 

acompañamiento pedagógico efectivo, y la promoción del trabajo colaborativo. Estas 

dimensiones buscan una formación integral y continua, así como la implementación 

de prácticas pedagógicas innovadoras y contextualizadas. 

4. Objetivos de la propuesta. 

4.1  Objetivo general. 

Fortalecer el desempeño docente en las instituciones educativas públicas del 

distrito de Mórrope, promoviendo una enseñanza contextualizada, colaborativa y 

eficaz. 

4.2   Objetivos específicos. 

✓ Desarrollar un liderazgo compartido y fomentar el trabajo colaborativo, la 

formación continua y la calidad pedagógica entre los docentes. 

✓ Fomentar la planificación y organización, establecer metas colectivas e 

individuales, desarrollar habilidades de autogestión, y promover el uso de 

recursos TIC y la reflexión y autoevaluación. 

✓ Proveer asistencia técnica, facilitar el diálogo y la reflexión simultánea, asumir 

compromisos de mejora, ofrecer acompañamiento personalizado, implementar 

estrategias pedagógicas, y promover la participación de docentes 

✓ Promover la participación activa en equipos de trabajo, desarrollar habilidades 

de trabajo en equipo, fomentar la retroalimentación recíproca y evaluar los 

resultados. 

 

5. Fundamentos. 

La propuesta se sustenta en varios fundamentos teóricos y prácticos: 

✓ Epistemológico: Basado en la teoría del conocimiento, se sustenta en el 

constructivismo, donde el docente es un facilitador del aprendizaje y el 

estudiante construye su propio conocimiento a partir de experiencias 

significativas. 



 

✓ Filosófico: Se fundamenta en el humanismo, promoviendo el desarrollo integral 

del docente y el estudiante, enfocándose en la dignidad, libertad y autonomía 

del ser humano. 

✓ Pedagógico: Se apoya en la pedagogía crítica, que busca transformar la 

práctica educativa a través de la reflexión crítica y la acción, promoviendo la 

justicia social y la equidad educativa. 

✓ Psicológico: Basado en la psicología del aprendizaje y del desarrollo, se centra 

en las teorías de Vygotsky y Piaget, que enfatizan la importancia del entorno 

social y el desarrollo cognitivo en el aprendizaje. 

✓ Sociológico: Se sustenta en la sociología de la educación, que analiza cómo 

las instituciones educativas influyen y son influenciadas por la sociedad, 

promoviendo la equidad y la inclusión. 

 

6. Principios Psicopedagógicos. 

Los principios que orientan la propuesta son: 

✓ Participación: Involucrar activamente a todos los miembros de la comunidad 

educativa. 

✓ Pertinencia: Asegurar que las actividades sean relevantes y contextualizadas. 

✓ Integralidad: Considerar el desarrollo integral del docente. 

✓ Flexibilidad: Adaptar las estrategias a las necesidades y contextos específicos. 

✓ Gradualidad: Implementar las acciones de manera progresiva y continua. 

 

7. Características. 

Las características de la propuesta son: 

✓ Enfoque integral y contextualizado. 

✓ Participación activa y colaborativa de todos los actores educativos. 

✓ Implementación de prácticas innovadoras y basadas en evidencia. 

✓ Flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades específicas de los docentes. 

✓ Evaluación continua y retroalimentación para la mejora constante. 



 

8. Esquema del Modelo de la propuesta 

rama de la Propuesta. 

 



 

Descripción del Esquema del Modelo de la Propuesta:  

El flujograma de la propuesta muestra un plan de estrategias directivas en el 

fortalecimiento del desempeño docente en instituciones educativas públicas del 

distrito de Mórrope, presenta una estructura clara y detallada de las acciones y 

principios destinados a mejorar el rendimiento de los docentes. En primer lugar, se 

parte de un diagnóstico que identifica problemas clave como la falta de trabajo 

colaborativo y la monotonía en la práctica pedagógica. Para abordar estos problemas, 

el plan se centra en cuatro dimensiones fundamentales: Comunidad de Aprendizaje 

Profesional, Aprendizaje Autogestionado, Acompañamiento Pedagógico y Trabajo 

Colaborativo. Cada dimensión incluye objetivos específicos como el desarrollo del 

liderazgo compartido, la planificación y organización efectiva, la asistencia técnica y 

el compromiso de mejora continua. Estas acciones buscan no solo mejorar las 

habilidades docentes, sino también fomentar un entorno de aprendizaje más 

colaborativo y reflexivo. 

El flujograma también destaca los fundamentos epistemológicos, filosóficos, 

pedagógicos, psicológicos y sociológicos que sustentan la propuesta, asegurando un 

enfoque integral y holístico en la formación docente. Los principios psicopedagógicos 

de participación, pertinencia, integralidad, flexibilidad y gradualidad guían la 

implementación del plan, garantizando que sea adaptable y relevante para el contexto 

específico de las instituciones educativas de Mórrope. Además, se detallan las 

características del plan, que son innovador, participativo, flexible, formador e 

integrador, alineadas con las estrategias directivas propuestas. Estas estrategias 

incluyen talleres, mentorías, encuestas y evaluaciones, todas diseñadas para 

fomentar el involucramiento, el pensamiento de orden superior, la retroalimentación, 

el entorno de respeto y los comportamientos positivos entre los docentes y 

estudiantes, asegurando una mejora sostenible y significativa en el desempeño 

docente. 



 

9. Actividades y/o acciones de mejora 

 

Actividades 
Objetivo de la 

Actividad 

Estrategia a 

Desarrollar 

Recursos y 

Materiales 
Responsables 

Instrumentos de 

Evaluación 
Fecha 

Talleres de 

sensibilización a la 

identidad 

institucional 

Fomentar la identidad y 

pertenencia institucional 

Charlas y dinámicas 

grupales 

Salón, materiales de 

presentación, guías 

de trabajo 

Coordinador de 

Bienestar 

Encuestas de 

satisfacción 
Dic-24 

Establecer acuerdos 

de convivencia 

institucional 

Promover un ambiente de 

respeto y colaboración 

Reuniones 

participativas y 

discusiones en 

grupo 

Salón, pizarras, 

material de 

escritura 

Directivos y 

docentes 

Actas de acuerdos, 

observaciones 
Mar-25 

Formación en 

liderazgo 

compartido 

Desarrollar habilidades de 

liderazgo y 

responsabilidad 

compartida 

Talleres interactivos 

y estudios de casos 

Salón, materiales de 

presentación, 

estudios de casos 

Coordinador de 

Formación 

Evaluaciones de 

participación 
Mar-25 

Planificación y 

organización de 

proyectos 

Fomentar la capacidad de 

planificación y 

organización de proyectos 

educativos 

Talleres de 

planificación y uso 

de herramientas de 

gestión 

Salón, herramientas 

de planificación, 

guías de proyectos 

Coordinador de 

Proyectos 

Planes de proyecto 

y retroalimentación 
Mar-25 

Encuestas de 

necesidades 

Identificar las necesidades 

y áreas de mejora de los 

docentes 

Encuestas y análisis 

de datos 

Formularios, 

herramientas de 

análisis de datos 

Departamento de 

Investigación 

Resultados y análisis 

de encuestas 
Mar-25 



 

Mentorías 

personalizadas 

Proporcionar apoyo y guía 

individualizada a los 

docentes 

Sesiones de 

mentoría uno a uno 

Espacios privados 

para mentorías, 

guías de 

seguimiento 

Docentes 

Experimentados 

Informes de 

progreso y feedback 

Mar-Nov 

25 

Desarrollo de 

habilidades de 

autogestión 

Fomentar habilidades de 

autogestión y autonomía 

en los docentes 

Talleres y 

actividades 

prácticas de 

autogestión 

Salón, materiales de 

autoevaluación, 

guías de trabajo 

Coordinador de 

Desarrollo Personal 

Autoevaluaciones y 

portafolios de 

actividades 

Abr-25 

Implementación de 

estrategias 

pedagógicas 

Facilitar la 

implementación de 

estrategias pedagógicas 

innovadoras 

Talleres prácticos y 

sesiones de 

intercambio de 

experiencias y uso 

de las TIC 

Salón, recursos 

didácticos, guías de 

estrategias, 

recursos digitales 

Docentes 

Innovadores 

Observación y 

feedback de 

implementación  

Abril-nov 

25 

Asistencia técnica 

en el aula 

Proveer asistencia técnica 

y apoyo en la 

implementación de 

estrategias pedagógicas 

Visitas al aula y 

sesiones de 

coaching 

Materiales de 

apoyo, guías de 

coaching 

Supervisores 

Pedagógicos 

Informes de visita y 

feedback 

Abril-nov 

25 

Participación en 

comunidades de 

aprendizaje 

Fomentar la creación y 

participación en 

comunidades de 

aprendizaje 

Reuniones y 

sesiones de 

intercambio de 

buenas prácticas 

Salón, materiales de 

presentación, guías 

de trabajo 

Coordinador de 

Comunidades 

Encuestas y 

retroalimentación 

de participantes 

jun-nov 25 

Talleres de 

confianza 

Fomentar la confianza y 

cohesión en el equipo 

docente 

Talleres interactivos 

y dinámicas de 

confianza 

Salón, materiales de 

escritura, guías de 

dinámica 

Coordinador de 

Recursos Humanos 

Encuestas de 

satisfacción y listas 

de observación 

Jul-25 

Reflexión y 

autoevaluación 

continua 

Promover la reflexión y 

autoevaluación continua 

entre los docentes 

Talleres de reflexión 

y autoevaluación 

Salón, hojas de 

autoevaluación, 

guías de reflexión 

Psicólogo Escolar 

Cuestionarios de 

autoevaluación y 

reflexiones 

Mar-Dic 25 



 

Fomento de la 

retroalimentación 

recíproca 

Desarrollar la práctica de 

la retroalimentación 

recíproca entre docentes 

Talleres y 

actividades de 

feedback 

Salón, materiales de 

escritura, guías de 

feedback 

Coordinador de 

Recursos Humanos 

Listas de 

observación y 

cuestionarios de 

feedback 

May-jul-

oct-dic 25 

Evaluación de 

resultados y 

mejoras 

Evaluar los resultados de 

las actividades y proponer 

mejoras continuas 

Reuniones de 

evaluación y 

planificación de 

mejoras 

Salón, materiales de 

evaluación, guías de 

trabajo 

Comité Evaluador 

Informes de 

evaluación y 

propuestas de 

mejora 

jul-dic 25 



 

10. Presupuesto 

Para la implementación del programa propuesto, se requiere del siguiente 

presupuesto: 

Código del clasificador MEF 

 

Descripción      Costo 

unitario 

Cantidad Costo 

total 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

2 

Papelería en 

general, útiles y 

materiales de 

oficina 

Portafolios 

Lapiceros 

Resaltadores 

Papel Bonn A4 

10.00 

1.00 

1.00 

       15.00 

30 

60 

60 

10 

300.00 

60.00 

60.00 

150.00 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

6 

 

 

1 

 

 

2 

De comunicaciones 

y 

telecomunicaciones 

Tinta de 

impresora     

USB 

 

 

30.00 

30.00 

 

 

05 

01 

 

 

150.00 

30.00 

 

2 3 2 1 2 9 Otros gastos Movilidad local       30.00 10 300.00 

 

2 

 

3 

 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

Servicios de 

telefonía móvil 

Telefonía móvil 

celular. 

      55.00 4 220.00 

 

2 

 

3 

 

2 

 

2 

 

2 

 

3 

Servicios de 

Internet 

Servicio de 

internet. 

 

50.00 

        

        

10 500.00 

 

 

 

2 

 

3 

 

2 

 

4 

 

1 

 

5 

 

De maquinarias y 

equipos 

Mantenimiento 

de hardware y 

software 

     150.00 01 150.00 

 

2 

 

3 

 

2 

 

7 

   

Servicios 

profesionales y 

técnicos 

Profesionales 

expertos en 

psicología e 

investigación 

     300.00 04 500.00 

 

2 

 

3 

 

2 

 

7 

 

4 

 

1 

 

Procesamiento de 

datos 

Servicios   de 

personas para 

asesoramiento 

     500.00 01 500.00 

  

TOTAL 

 

 2 920.00 

 

 

 



 

11. Evaluación / medidas de control 

La propuesta se evaluará a través del seguimiento de las siguientes actividades, 

teniendo en cuenta la siguiente matriz: 

 

ACTIVIDAD 

OBJETIVO 

LOGRADO 

ESTRATEGIA 

DESARROLLADA 

RECURSOS 

Y/O 

MATERIALES 

ADECUADOS 

PARTICIPACIÓN 

DE LOS 

RESPONSABLES 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

Talleres de sensibilización a 
la identidad institucional 

        

Establecer acuerdos de 
convivencia institucional 

        

Formación en liderazgo 
compartido 

        

Planificación y organización 
de proyectos 

        

Encuestas de necesidades 
        

Mentorías personalizadas 
        

Desarrollo de habilidades de 
autogestión 

        

Implementación de 
estrategias pedagógicas 

        

Asistencia técnica en el aula 
        

Participación en 
comunidades de aprendizaje 

        

Talleres de confianza 
        

Reflexión y autoevaluación 
continua 

        

Fomento de la 
retroalimentación recíproca 

        

Evaluación de resultados y 
mejoras 
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