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Resumen

El presente trabajo de investigacion se origina a partir de la realidad presentada en
las diferentes Instituciones Educativas del distrito de Mdrrope que evidencia un bajo
nivel de desempefio docente. Su objetivo proponer un plan de estrategias directivas
para mejorar el desempefio docente. La metodologia correspondié al enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo, disefio no experimental. Se aplicoé un cuestionario para
medir el nivel de desempefio docente, a una muestra de 40 docentes, el cual obtuvo
un nivel de confiabilidad de 0.95 y fue validado por juicio de tres expertos. Los
hallazgos del diagnostico arrojaron que el 27.5% de los docentes se encuentran en
un nivel deficiente de desempefio, mientras que el 55% se sitia en un nivel regular.
Asi también se determind la prevalencia de este nivel en las cinco dimensiones
evaluadas. Sustentando de esta manera la necesidad de mejorar el desempefio
docente. Ante ello, se propone un plan de estrategias directivas disefiado
especificamente para contribuir significativamente a mejorar el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de Mérrope. Este plan, basado en principios
de participacion, integralidad, flexibilidad, gradualidad y pertinencia, se centré en
fortalecer el liderazgo directivo y mejorar las practicas docentes a través de un

enfoque estructurado y sistematico.

Palabras Clave: Desempefio docente, estrategias directivas, fortalecimiento.
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Abstract

The present research work originates from the reality presented in the different
Educational Institutions of the Mdrrope district that shows a low level of teaching
performance. Its objective is to propose a plan of management strategies to improve
teaching performance. The methodology corresponded to the quantitative approach,
descriptive level, non-experimental design. A questionnaire was applied to measure
the level of teaching performance to a sample of 40 teachers, which obtained a
reliability level of 0.95 and was validated by the judgment of three experts. The findings
of the diagnosis showed that 27.5% of teachers are at a poor level of performance,
while 55% are at a regular level. Thus, the prevalence of this level in the five
dimensions evaluated was also determined. Thus supporting the need to improve
teaching performance. Given this, a plan of management strategies specifically
designed to contribute significantly to improving teaching performance in the public
educational institutions of Mérrope is proposed. This plan, based on principles of
participation, comprehensiveness, flexibility, gradualness and relevance, focused on
strengthening directive leadership and improving teaching practices through a
structured and systematic approach.

Keywords: Teaching performance, management strategies, strengthening.



INTRODUCCION

En el contexto actual de la educacion peruana, la mejora continua en el
desempeiio docente (DD) es un imperativo para alcanzar estandares de calidad que
impacten positivamente en el progreso académico y personal de los escolares. Frente
a esta realidad, se busca aportar al cierre de la brecha al 2030 en la meta 4.7 — 4.c.1
del objetivo de desarrollo sostenible (ODS) cuatro, ya que contribuye a incrementar y
mejorar la calidad de profesionales de la educacion. Al mejorar las habilidades y el
desempeiio de los docentes, se mejora la calidad de la ensefianza que reciben los
estudiantes dentro de un territorio especifico como el distrito de Morrope -
Lambayeque. Esto puede tener un impacto positivo en varios aspectos clave del ODS
cuatro, como la calidad de la educacién, la equidad en el acceso a una ensefianza de
calidad y la preparacion de los estudiantes para involucrarse productivamente en la
sociedad (CEPAL, 2018).

Datos recientes del informe Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2023
sefiala que el progreso de la ODS cuatro en diferentes regiones del mundo es de un
50% menos de lo proyectado (Naciones Unidas, 2023, p.10). En el informe de
resultados del afio 2022 de las (Naciones Unidas Pera, 2023) registré un retroceso
de 10 afos de pérdida de aprendizaje, debido a las clases virtuales como
consecuencia de la pandemia, afectando en mayor proporcion al 25% de la poblacion
matriculada en II.EE de zonas rurales con escasa infraestructura educativa equipada
y baja cantidad de docentes cualificados, dificultando a los estudiantes el acceso a
una educacion de excelencia, siendo de urgencia incrementar la disponibilidad de
profesionales docentes capacitados segun la organizacion para la educacion de las
naciones unidas, la ciencia y la cultura (Unesco, 2017).

Unesco (2021) ratifica que el directivo debe contar con estrategias para extraer
lo mejor del DD, enmarcandose en el liderazgo pedagogico, organizacional y
comunitario. Ademas, la entidad para la cooperacion y el desarrollo econémicos
(OCDE, 2016) ha sefnalado que el buen DD requiere de formacion continua liderada
por los directivos y que estos cuenten con un plan de estrategias como factor clave
para el éxito de su fortalecimiento.

En el contexto peruano, de acuerdo al informe nacional del Ministerio de
Educaciéon (Minedu, 2019) sobre el desempefio docente en 2017, se evaluaron 5,437

docentes, con un indice de aprobacién del 99.3% (5,399 aprobados), distribuidos en
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83% con nivel suficiente y 17% en proceso, sin docentes destacados y solo el 0.7%
(38) desaprobados. En la Evaluacion Excepcional (Minedu, 2020) de 2019,
participaron 528 docentes, con un 83.1% (439) de aprobacion, donde el 90% alcanzo
nivel suficiente, sin destacados y con un 16.9% (89) de desaprobados. En ambos
periodos, los docentes urbanos superaron a los rurales.

Actualmente, segun datos de Escale (2024), Pert cuenta con 591,974
docentes en 71,065 escuelas, siendo 27,474 urbanas y 43,356 rurales, con 223,446
hombres y 368,528 mujeres, de los cuales 417,031 trabajan en instituciones
educativas (IIEE) publicas y 174,943 en privadas. En Lambayeque, hay 12,697
docentes, 3,824 en areas rurales y 8,873 en urbanas, con la Ugel Lambayeque siendo
la de mayor territorio rural, seguida de Ugel Ferrefiafe y Ugel Chiclayo. En el ambito
de la Ugel Lambayeque, hay 2,194 docentes, de los cuales 1,140 son nhombrados y
1,054 contratados, con 618 hombres y 1,576 mujeres.

En las IIEE publicas del distrito de Moérrope - Lambayeque, tras realizar
observaciones directas y evaluar los resultados del acompafiamiento a la practica
pedagdgica, se haidentificado un problema significativo de 40 docentes que muestran
un trabajo poco colaborativo y una tradicional practica pedagodgica, sus
programaciones no estan contextualizadas, ni articuladas en su contenido, no usan
desempefios precisados, ni parten de situaciones significativas, diverge sus
actuaciones en el aula con lo planificado.

Luego de lo descrito surgio la interrogante principal ¢ Cémo debe ser el plan de

estrategias directivas para fortalecer el desempefio docente de las IIEE publicas del
distrito de Mérrope - Lambayeque?
Surgen preguntas especificas: ¢ Cual es el nivel de desempefio de los docentes del
distrito Mérrope?, ¢, Cuales son los fundamentos tedricos que sustentan la propuesta
mas adecuada para fortalecer el desempefio docente del distrito de Morrope?, ¢ De
gué manera se validara la propuesta del plan de estrategias directivas?

La investigacion, encontré muchas razones del porqué y para qué de su puesta
en marcha. Para Mellado et al. (2016) y Beltran et al. (2022) justificarlo teéricamente,
implicd nuevos conocimientos en favor de mejorar el DD a través de un plan de
estrategias directivas en IIEE publicas rurales, como la teoria de sistemas, donde
todos los actores estan interrelacionados, la teoria del aprendizaje profesional como

un proceso continuo basado en la reflexion sobre la practica pedagogica y la teoria



del trabajo colaborativo como estrategia eficaz para el desarrollo profesional de los
docentes.

Justificacion practica, se aplicaran las estrategias que se encontré en los
fundamentos tedricos como trabajo colaborativo, comunidades profesional de
aprendizaje, para mejorar la calidad de la ensefianza, capacitando a los lideres
pedagdgicos en estrategias directivas para desarrollar competencias pedagdgicas en
sus docentes, lo que se traduce en mejores aprendizajes para los estudiantes, a que
las instituciones educativas sean mas eficaces y eficientes y ayudar a los docentes
de instituciones educativas con mayor vulnerabilidad a mejorar su practica
pedagdgica.

Justificacion metodolégica, se basdé en un enfoque cuantitativo, utilizando
meétodos de investigacion como el cuestionario, que permiti6 comprender la realidad
problemética y las necesidades de los docentes de las II.EE publicas del distrito de
Mérrope - Lambayeque.

La investigacion tuvo como objetivo general: Proponer un plan de estrategias
directivas para mejorar el desempefio docente en IIEE publicas del distrito de
Maorrope.

Los objetivos especificos: Diagnosticar el nivel del desempefio docente del
distrito de Moérrope, fundamentar los enfoques conceptuales que sustentan la
propuesta del plan de estrategias directivas para mejorar el desempefio docente del
distrito de Moérrope, disefiar el plan de estrategias directivas para mejorar el
desempefio docente del distrito de Mérrope, validar el plan de estrategias directivas
para mejorar el desempefio docente, mediante la técnica juicio de expertos.

Para sostener la investigacion se contd con investigaciones previas llevadas a
cabo en diversos entornos, las cuales se relacionan con las variables de estudio en
el ambito del ejercicio docente.

Sanchez et al. (2023) propusieron en su investigacién el "MODELO APR"
presentando resultados de una encuesta a 120 docentes venezolanos de escuelas
pluridocentes del nivel primario. El 60% de los docentes considero que contar con un
plan de estrategias directivas es importante para el buen desempefio docente, el 70%
afirma que les ha permitido mejorar su practica pedagogica y el 80% recomienda que
sea continuo y sistematico. Estos resultados indican que el plan de estrategias
directivas es una tactica eficaz para mejorar el DD. Los resultados del articulo

"MODELO APR" brindan evidencia de este impacto positivo. Por lo tanto, es

3



importante considerarlos en el disefio de un plan de estrategias para directivos de las
instituciones educativas publicas de Morrope, Per.

Otro estudio similar en Chile a cargo de Vanegas (2023) su estudio, enfocado
en el DD durante la practica pedagdgica en la formacion inicial y enmarcado en un
plan de estrategias directivas, utiliza un enfoque cualitativo de estudio de caso con
tutores y guias. Entre los tutores, un 75% reconoce diferencias entre su desempefio
y los logros académicos de los educandos, por otro lado, entre los guias, el 60%
presenta identificaciones difusas. Estos resultados nos llevan a procesos reflexivos
sobre el DD, con un enfoque especifico en habilidades y recursos que validen su rol
como formadores, segun el plan estrategico para directivos implementado. Se sugiere
gue dicho plan promueva comunidades de tutores y guias para construir
colectivamente un propoésito profesional compartido.

En la universidad de Barcelona Galdames (2021) investig6 sobre estategias
directivas para elevar el nivel educativo. Los directores escolares, en practicas como
la generacion de oportunidades para el progreso profesional para maestros lideres,
son clave. Se enfocd en una muestra de lideres entre maestros y directores, y los
resultados revelaron una correlacion del 72% de relacion. En conclusion, se destaca
gue el plan de estrategias directivas impacta positivamente en la confianza y la
colaboracion, contribuyendo a la mejora escolar.

En esta linea de estudio Lara et al. (2022) investigo la percepcién del apoyo
pedagdgico y DD en una institucion educativa (I.E.) en Quito. Utilizando un enfoque
cuantitativo con una muestra censal de docentes, los resultados del analisis
descriptivo indican un aumento significativo en las medias de todas las dimensiones,
con cambios porcentuales notables. La correlacién entre variables es significativa,
destacando la eficacia del acompafiamiento pedagdgico continuo como estrategia
directiva. Se observa un incremento significativo en las puntuaciones medias, como
DD en un 75% y acompafamiento pedagdgico en 60%. En conclusion, el
acompafamiento continuo ha elevado el DD, impactando positivamente en la
satisfaccion de los docentes al 75% y promoviendo cambios transformadores
respaldados por el 80% de la comunidad educativa.

De la misma manera Garcia (2016) realiz6 su investigacion donde se centrd en
evaluar los efectos de un plan de capacitacion directiva y el DD para maestros en
accion tutorial, en el proyecto de prueba como induccidn en maestros que se iniciaban

en direcciones regionales Dominicanas. Con una muestra de 308 docentes, y
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utilizando un enfoque mixto basado en el modelo de los cuatro niveles de Kirkpatrick
(reaccion, aprendizaje, comportamiento, resultados) se emplearon técnicas
cualitativas y cuantitativas para la recopilacion de datos. Los resultados indican un
alto nivel de satisfaccion, con un 85%. Se observaron cambios intrinsecos en la
actitud de los maestros-tutores, con un incremento del 70%. Asimismo, se registraron
mejoras en el desempefo profesional, evidenciadas en un aumento del 75%.
Ademas, se identificaron cambios institucionales significativos, con un 60% de
participantes destacando mejoras en sus entornos educativos. Esta investigacion,
respaldada en el modelo de Kirkpatrick, proporcioné rigurosidad y profundidad para
analizar las acciones formativas.

En Perq, Crispin et al. (2022) en su investigacion examind la gestién escolar
desde la perspectiva de la gestién educativa, evaluando la influencia de un plan de
estrategias directivas sobre la gestion escolar en el DD. La metodologia cuantitativa
incluy6 docentes de nivel secundario en Lima Este, seleccionados mediante muestreo
probabilistico. Los resultados, analizados con regresion logistica ordinal, revelaron
una dependencia del 55,9% entre las variables, con un 72% para la gestion del plan
de estrategias directivas y un 73% para el DD. Concluyendo, se determin6 que la
gestion escolar orientada al aprendizaje se ve influenciada positivamente por el plan
de estrategias directivas, impactando favorablemente en el DD y el aprendizaje de los
estudiantes.

Otro estudio es el de Villalobos (2022) en Lima, quien tiene como propdésito
evaluar el impacto del plan de estrategias pedagogicas directivas denominado
"Sharing is learning" en el rendimiento de los maestros de secundaria en una |.E. de
Lima. Adoptando un enfoque cuantitativo y el paradigma positivista, se implementé
un diseflo preexperimental. Se utiliz6 un cuestionario que abarcaba cinco
dimensiones, con seis indicadores cada una, para recopilar datos de siete docentes
antes y después de participar en el PAP. La muestra incluyé a 60 estudiantes de
educacion secundaria. La ejecucion de las estrategias formativas se extendid por 16
semanas e incorporo visitas en aula, microtalleres diseflados para la educacion a
distancia y reuniones de trabajo colegiado. Los resultados revelan un impacto positivo
y significativo del PAP "Sharing is learning" en el DD.

En Ayacucho Conislla (2018) buscé establecer la relacién entre la estrategia
acompafiamiento directivo y el DD en una |.E Publica de San Miguel, Ayacucho. Se

empleo un disefo descriptivo correlacional y transversal, utilizando un cuestionario de
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encuesta con 24 maestros. Los resultados mostraron que el 58,3% de los docentes
tuvieron un DD mediano, mientras que el acompafiamiento directivo fue calificado
como oOptimo en un 45,8%. Inferencialmente, se confirmd una relacion significativa
entre el acompafamiento directivo y el DD en dicha I.E (tc = 0,903; p < 0,05).

Similares resultados se obtienen en el articulo de Delgado et al. (2022) y la
tesis de Segil (2023) cuya investigacion busco analizar la relacién entre el asesoria
del directivo y el rendimiento docente de 15 instituciones educativas publicas en el
distrito de Pachacamac (UGEL 01) en 2018. Siguiendo un enfoque basico y
descriptivo con disefio correlacional, se encuestaron 250 participantes, incluyendo 24
directivos y 226 docentes. Los resultados indican una relacion significativa entre el
asesoramiento directivo y el DD, con una correlaciéon de 0.839, respaldando la
hipotesis alternativa y rechazando la hipétesis nula.

Continuando con los antecedentes nacionales en el departamento de la
Libertad, Villegas et al. (2022) tuvieron como proposito detectar el respaldo
pedagdgico brindado a los educadores durante la ensefianza a distancia en la |.E de
la Provincia de Julcan, La Libertad. Adoptando un enfoque cuantitativo y descriptivo,
el estudio involucra a 48 maestros de los niveles primaria y secundaria, quienes son
evaluados mediante un cuestionario estructurado basado en las pautas del Minedu.
Los resultados indican que la percepcion mayoritaria de los docentes respecto al
respaldo pedagdgico directivo es calificada como regular, mostrando uniformidad en
las calificaciones. Se subraya la necesidad de estrategias pedagdgicas directivas para
orientar la labor docente y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En términos
especificos, el 22.9% considera el respaldo pedagdgico directivo como deficiente, el
56.3% lo evalia como regular, y el 20.8% lo clasifica como bueno. La media aritmética
alcanza los 42.9 puntos, situando en el nivel regular. La conclusion resalta la
importancia de contar con un plan de estrategias directivas para un mejor
acompafamiento pedagdgico al docente.

En la misma direccion Tomala et al. (2023) en su estudio proponen el plan de
estrategias directivas como una iniciativa destinada a implementar estrategias
didacticas y enfoques metodoldgicos novedosos para potenciar el rendimiento de los
educadores. Se realiz6 una revision bibliografica orientada a identificar estrategias
directivas de acompafiamiento pedagdgico y, simultaneamente, se llevé a cabo una
encuesta dirigida a los docentes para obtener una comprension mas profunda de sus

perspectivas mediante un diagnostico. Como resultado, se estructuro el modelo en
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cuatro fases clave concienciacion-diagnostico, elaboracion del plan de
acompafiamiento, verificacion y evaluacion del DD. En conclusion, el plan de
estrategias directivas responde de manera especifica a las necesidades identificadas
en el entorno educativo.

Para concretar las investigaciones de Quinto (2019) y Choy Yong (2022) se
centraron en analizar la conexion entre el uso de un plan de estrategia directivas y el
rendimiento de los docentes, aunque abordaron contextos y niveles educativos
distintos. En el primer estudio, llevado a cabo en una I.E de Lircay, Angaraes - Region
Huancavelica en 2019, se demuestra una correlacion directa y significativa (Rho de
Spearman = 0.763, p = 0.000) entre el plan de estartegias directivas y el DD en la
sesidn de aprendizaje. La conclusién enfatiza que aplicar u plan de estrategias
directivas efectivas contribuye a motivar y mejorar la calidad de la préactica
pedagdgica. En contraste, el segundo estudio, realizado en el nivel inicial de una
UGEL en Lima en 2022, se evidencia que existe una relacion positiva entre el plan de
estrategias del directivo y la calidad educativa de los docentes, con un nivel de
relacion moderado (Rho 0,666 y Sig. = 0,000). La conclusion principal subraya que a
medida que las estrategias directivas se apliquen se incrementa la calidad educativa
en el &mbito del desarrollo docente.

En el ambito local, Lau (2020) propone disefiar un modelo de gestion virtual
liderado por la direccidbn como estrategia para mejorar el DD en la unidad ejecutora
de Lambayeque, identifica deficiencias en la aplicacién del modelo del Minedu. El
problema central aborda como fortalecer el DD a traves del acompafiamiento
pedagdgico en la UGEL Lambayeque. La poblacién de estudio consistio en 190
docentes multigrado de la UGEL Lambayeque. Los resultados indicaron dificultades
y bajo interés de los docentes acompafiados en el proceso, debio al escaso manejo
de la plataforma virtual, por ende bajo DD.

Ademas, Sosa (2022) realiz6 una investigacion que propuso analizar la
relacion entre monitoreo directivo con el DD en una LE dentro de la region
Lambayecana. Se emple6 una metodologia basica y cuantitativa, con un disefio no
experimental correlacional. Dos cuestionarios validados fueron utilizados para medir
las variables en una muestra censal de 33 docentes. Los resultados arrojaron un
coeficiente de relacion de Spearman de 0.725, indicando una relacion positiva
considerable. El nivel de significancia fue de 0.002, menor a 0.05, respaldando la

hipotesis alterna y negando la nula. En conclusion, se establecid una relacion
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significativa entre el monitoreo directivo y el DD en la |.LE San Pedro de San José,
Lambayeque.

Exploramos el marco conceptual, segun Palma (2019) es una componente
fundamental de la investigacion. Este marco establece los aportes teoricos y
conceptuales que guian el estudio, otorgandole direccion y coherencia. Este enfoque
se basa en dos variables clave, el plan de estrategias directivas y el desempefio
docente.

Definiremos algunos términos segun Minedu para la mejor comprension de la
propuesta en estudio, Minedu (2020) en la RV 013 -2020 define al directivo como el
lider pedagdgico, encargado de dirigir y asesorar la practica docente, tiene la
responsabilidad de gestionar los procesos educativos hacia mejoras continuas en el
aprendizaje dentro de una I|.E., dicha conceptualizacion basada en tres documentos
normativos orientadores donde se enmarca las competencias y responsabilidades del
directivo

Segun Minedu (2015) en el marco del buen desempefio directivo (MBDDi), se
sefiala en el segundo dominio la responsabilidad del proceso de acompafiamiento
sistematico al prrofesional de la ensefianza enfocado en el desarrollo de la
profesionalidad de los mismos para mejora de los aprendizajes, en ellos demuestra
el desarrollo de sus competencia cinco y seis, destacando el ejercicio de promover
una comunidad de aprendizaje entre docentes basada en colaboracion y formacion
continua, ademds, gestionar la calidad pedagdgica mediante acompafiamiento
sistematico y reflexivo para alcanzar metas educativas respectivamente

Segun Minedu (2021) en el OM N° 00035-2021, los compromisos de gestion
escolar (CGE) sirve como pauta para la gestién escolar en una I.E y que relaciona de
manera precisa la puesta en practica de las competencias cinco y seis del directivo
para logro del CGE3 “Gestidn de la practica pedagdgica”.

En el mismo sentido, Minedu (2023) en la RV N° 089-2023 define el término
asesoria a la practica como una tactica de formacion destinada a potenciar las
habilidades profesionales de los docentes, basada en proporcionar espacios de
reflexion critica sobre la practica pedagodgica y su conexion con la teoria y enfoques
conceptuales, con el objetivo de perfeccionarla. Este proceso se lleva a cabo
preferentemente de manera presencial. Para Minedu (2017) en el médulo de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE) emanado de
RSG N° 008-2017 existen dos tipos de acompafiamiento pedagogico el promovido
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por el Minedu y el interno que es asumido por el directivo de la I.E. y define a la
practica del acompafamiento pedagdgico como una estrategia de formacion centrada
en el docente para el desarrollo de su autonomia profesional e institucional para la
mejora de los aprendizajes, asu vez define como acompafiamiento pedagdgico
interno a la modalidad asumida por el directivo de la |.E. que busca instituir practicas
de formacion docente de manera continua, a traves del acompafamiento

Por lo tanto Minedu (2017) define al plan de estrategias directivas como un
documento que define los objetivos, los procesos y estrategias para el
acompafiamiento directivo de los docentes, de manera continua y sistematica que
tiene como objetivo apoyar el desarrollo profesional de los docentes y mejorar su
desempeifio, partiendo de un diagndstico previo.

Los enfoques priorizados para esta propuesta formativa han sido tomados de
Minedu (2020) de la RV N° 013-2020 y son los siguientes: Enfoque por competencias,
se basa en la capacidad de resolver problemas y lograr propésitos, considerando no
solo la aplicacién de saberes, sino también la reflexion y movilizacién de recursos
para tomar decisiones pertinentes.

Enfoque Critico-reflexivo que se centra en el desarrollo de la criticidad del
pensamiento del director, fomentando la investigacion, diagnéstico y mejora de su
desempefio mediante la construccién y reconstruccion de su accion de gestion.
Enfoque sistémico, donde el acompafiamiento directivo debe considerar ala |I.E. como
un sistema complejo, en el que todos los actores, incluyendo a los docentes,
directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad, estan interrelacionados.

Enfoque formativo, porque el acompafamiento directivo debe tener como
objetivo el progreso profesional de los educativos, a través de la meditacion sobre su
practica pedagdgica y la adquisicion de nuevas competencias. El enfoque
colaborativo, ya que el acompafiamiento directivo debe ser un proceso colaborativo,
en el que los docentes y directivos afanan juntos para mejorar la eficacia educativa.
Enfoque andragdgico, pues facilita una formacidén que reconoce al participante como
un recurso valioso, aprovechando sus experiencias vivenciales para generar
motivacion intrinseca y aplicar practicamente lo aprendido.

Finalmente, el enfoque transformacional que considera que la gestion escolar
implica transformacién y cambio, pasando de una jerarquia piramidal y administracion
rutinaria a un liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes y la calidad de la

ensefanza dentro de un marco de gestion democratica.



Para Garcia (2012) el respaldo educativo debe basarse en los principios de
autonomia, participacion, integralidad, equidad y criticidad y ética. La autonomia se
destaca al capacitar a los docentes para tomar decisiones conscientes y libres,
promoviendo metas personales, propuestas de mejora y procesos autorreguladores.
La participacion se concibe como una oportunidad para que docentes y directivos
contribuyan con sus conocimientos y experiencias. La integridad implica un analisis
sistémico de la practica pedagogica, evitando enfoques fragmentados. La equidad
garantiza condiciones iguales para los docentes acompafiados, promoviendo sus
derechos y un empoderamiento equitativo. La criticidad se enfoca en fomentar una
actitud reflexiva que cuestione el porqué, como y para qué, facilitando nuevas formas
de intervencion. La ética destaca la transparencia, autenticidad y rendicion de cuentas
para asegurar la integridad y responsabilidad en todas las etapas del proceso de
acompafnamiento.

Entre otros aportes que respaldan la propuesta encontramos a Bolivar (2010)
autor de articulos de gestion y liderazgo directivo, en ellos determina que unos de los
objetivos basicos de la gestion educativa es el acompafiamiento directivo al docente
a través del liderazgo pedagdgico, influye competentemente en el &mbito educativo,
se busca impulsar el crecimiento profesional y personal del cuerpo docente a lo largo
del tiempo, mediante el proceso de ensefianza.

De acuerdo con Rodriguez-Molina (2011) la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico implica proporcionar respaldo técnico y emocional para motivar la
transformacion en las metodologias educativas. Se focaliza en potenciar las
habilidades de los educadores a través de asesoria técnica, dialogo y reflexion sobre
sus practicas pedagdgicas. Es crucial destacar que el acompafiamiento docente no
se limita a impartir informacion; mas bien, busca cultivar destrezas relevantes en el
proceso de construccion del conocimiento.

Las dimensiones a considerar en la variable como propuesta emergen de los
referentes Minedu y son cuatro: Comunidad de aprendizaje profesional (CAP),

Aprendizaje autogestionado, Acompafiamiento pedagdgico, Trabajo colaborativo.

El desempefio docente, segun Robalino (2005) y Castro (2015) implica
movilizar capacidades pedagogicas, disposicion y responsabilidad para beneficiar la

formacion estudiantil, asi como fortalecer la gestion institucional. La evaluacion del

10



DD, segun Canales (2009) implica emitir juicios basados en informacién sélida y
veraz.

El marco de buen desempefio docente (MBDD) (Minedu, 2014) identifica la
practica docente, como las acciones observables del profesional, detalladas y
evaluadas expresando su competencia y tiene que ver con el logro de aprendizajes
esperados y la ejecucion de tareas asignadas; conducta visible y cuantificable;
responsabilidad, asociada a funciones generales con logros comprometidos y que se
pueden observar en su dominio dos del MBDD; esta observacion de la practica
docente es una herramienta disefiada para evaluar el rendimiento de los profesores
en sus interacciones con los estudiantes.

En este caso considera el manual de aplicacion de Minedu (2018) Ruabricas de
observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente, este manual, hace
referencia al "aula", no limita el término Unicamente al salon de clases, sino que
engloba todos los espacios educativos en los que ocurre la interaccion entre el
docente y estudiantes, como el patio, los laboratorios, talleres o lugares visitados
durante actividades de campo, entre otros. Los cinco desempefios contemplados en
este instrumento abarcan aspectos esenciales y observables en el entorno educativo,
estos son Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento critico, Evaluacion del
progreso y retroalimentacion del aprendizaje, Creacion de entorno de respeto y
cercania, Promocién del comportamiento positivo de los estudiantes.

La dimensién uno " Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje" se refiere a la capacidad del docente para fomentar la participacion
activa, el interés y la colaboracion espontanea de los estudiantes durante las
actividades educativas. Implica la creacion de un entorno estimulante y reflexivo que
despiertan el interés, la curiosidad y la reflexion de los estudiantes por lo aprendido
partiendo de situaciones desafiantes.

La dimensién dos “Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico” se refiere a la capacidad del docente para estimular y desarrollar en los
estudiantes procesos cognitivos que van mas alla de la simple memorizacion. Implica
fomentar la habilidad de pensar de manera analitica, creativa y reflexiva. Esta
dimension busca que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que
también desarrollen habilidades de pensamiento que les permitan abordar problemas,

tomar decisiones informadas y generar ideas originales. Se caracteriza por contener
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estrategias preparatorias efectivas, estrategias de estimulo al razonamiento y la
creatividad y evaluacion critica de informacion.

La dimensién tres “Evaluacién del progreso y retroalimentacion del
aprendizaje” se refiere a la capacidad del docente para llevar a cabo un proceso
sistematico de evaluacion que le permita entender el avance de los estudiantes en su
aprendizaje. Ademaés, implica la habilidad de proporcionar retroalimentacion
constructiva y personalizada a los estudiantes, asi como ajustar su enfoque de
ensefianza segun las necesidades identificadas. Esta dimension se caracteriza por
contener recoleccion efectiva de evidencia pedagdgica, evaluacién activa del
progreso individual y grupal, retroalimentacion reflexiva por descubrimiento y estimulo
a la reflexion autbnoma.

La dimension cuatro “Creaciéon de entorno de respeto y cercania” se refiere a
la capacidad del docente para cultivar un entorno en el que las interacciones entre el
docente y los estudiantes se caractericen por el respeto mutuo, la consideracion y la
cercania emocional. Esta dimensién implica promociona valores y normas de
convivencia, comunicacion respetuosa y considerada, cordialidad y calidez en la
interaccion docente — estudiante y empatia y atencion a necesidades estudiantiles.

La dimensién cinco “Promocién del comportamiento positivo de los
estudiantes” se refiere a la capacidad del docente para gestionar de manera efectiva
las conductas de los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje positivo y
respetuoso. Esta dimensién implica: usa estrategias de disciplina positiva, desarrolla
habilidades sociales y emocionales y avance efectivo en actividades de aprendizaje.

Estos enfoques conceptuales antes descritos son los que sustentaron la

propuesta de plan de estrategias directivas para el impacto en el desempefio docente.
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ll.  METODOLOGIA

La investigacion se caracterizé por el tipo de estudio aplicado, nivel descriptivo,
con enfoque cuantitativo, y disefio no experimental, de acuerdo a los autores
Hernandez y Mendoza (2018) la razén es porque se observé y luego describio el
problema identificado, en este caso el desempefio docente que venia ofreciendo los
maestros del nivel primaria de las II.EE. de Morrope -Lambayeque, a fin de proponer
un plan de estrategias directivas para fortalecer su desempefio docente.

Por otro lado, Arias G. J. (2020) indic6 que, los trabajos de investigacion donde
se elabora una propuesta, usan una gama de pasos y métodos con la finalidad de
diagnosticar y solucionar inconvenientes, encontrando respuesta a las interrogantes
realizadas, comparando los elementos involucrados, cuyo propésito es que
contribuya dar una solucion (p.35). El disefio, permitié examinar la realidad en un
Unico momento, segun los autores Arias y Covinos (2021) esto debido a que no se
manipulé intencionalmente las variables; es decir, solo se recopild informacion para
conocer el nivel del desempefio docente que brindaban los maestros del nivel primaria
de Morrope, para proponer un plan de estrategias directivas. Ademas, Hernandez y
Mendoza (2018), sefalaron que la investigacibn es transversal, segun la
programacion de recopilacion de datos, ya que el recojo de informacion se realiz6 en
un determinado momento.

Tuvo el siguiente esquema

/\

@ @
Figura 1. Esquema del Disefio

Donde
Dx = Diagnostico del problema
T = Fundamentacion tedricos

P = Propuesta
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Variable plan de estrategias directivas, Minedu (2017) lo defini6 como un
documento que define los objetivos, los procesos y estrategias para el
acompafamiento directivo de los docentes, de manera continua y sistematica cuyo
proposito es lograr desarrollar al docente profesionalmente y mejorar su desempefio,
partiendo de un diagndstico previo. Sus dimensiones: Comunidad de aprendizaje
profesional, Aprendizaje autogestionado, Acompafiamiento pedagdgico, Trabajo

colaborativo

Variable desempefio docente, Minedu (2014) lo defini6 como las acciones
observables del profesional, detalladas y evaluadas expresando su competencia y
tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas
asignadas. Sus dimensiones: Involucramiento activo de los alumnos en su
aprendizaje como proceso, Propiciar los pensamientos de orden superior. Evaluacion
del progreso y retroalimentacion del aprendizaje, Creacién de entorno de respeto y

cercania, Promocion del comportamiento positivo de los estudiantes.

Fuentes, et al. (2020) en su libro definieron como poblacién a un grupo de
personas con caracteristicas comunes. En este trabajo contamos con una poblacion
de 40 docentes de dos II.EE. publicas del distrito de Mérrope-Lambayeque. Segun
Arias G. J. (2020) al ser una poblacion claramente definida por un namero finito, no
necesito realizar la técnica del muestreo y en concordancia con Saavedra (2017)
guien aportd que, frente a esta situacién poblacional, la muestra es representada por
el mismo numero.

Continuando con Fuentes et al. (2020) afirmaron que las técnicas son la caja
de herramientas utilizadas para alcanzar los objetivos de un trabajo investigativo. En
este contexto, la encuesta es una de las herramientas mas apropiadas a usar.
Asimismo, Arias G. J. (2020) identifico el cuestionario que mide el nivel de desempefio
docente como el instrumento principal, en el cual se realizaron una serie de preguntas
por indicador en coherencia con la dimension, teniendo que ser validada por expertos
profesionales sobre el tema. Se obtuvo un indice de confiabilidad mayor al 0,7 tanto
de la muestra piloto como de la muestra poblacional, garantizando confiabilidad y
validez del instrumento para ser aplicado. Este método permiti6 recoger datos
relevantes para el estudio, contribuyendo a una mejor comprension de la realidad de

la variable observaday a la vez recoger resultados fiables.
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Segun Baena (2018) el método significa el camino de operaciones y reglas
preestablecidas para alcanzar resultados planteados, por lo que en este estudio se
proceso en los siguientes momentos: se elaboro el cuestionario como instrumento de
evaluacion del nivel de desempefio docente, con items que responderan a criterios
de claridad, suficiencia, coherencia y relevancia; se presentd la solicitud a los
directivos de las instituciones educativas donde se desarroll6 el estudio; se aplico el
instrumento a la muestra piloto y luego poblacional por 40 docentes del nivel primario
del distrito de Morrope-Lambayeque; se recogio y proceso informacion, agrupandola
por dimensiones en una tabla Excel; y finalmente se analiz0 e interpreto los resultados
obtenidos, los que fueron en la misma cantidad que el niamero de objetivos
especificos de la presente investigacion.

Se aplicaron las encuestas correspondientes en un determinado tiempo
habiéndose cumplido con todas las exigencias de validez y confianza que acredita se
pueda aplicar el instrumento. Recogida la mina de datos, se procedio a aplicar el
procesador estadistico SPSS, del que obtuvimos valores cuantificables como
frecuencias y porcentajes de cada indicador, dimension y variable, expresado en
tablas o figuras de acuerdo a normas APA 7ma ed., clasificadas en niveles de valor.
Finalmente, se dio interpretacién a los resultados considerando las preguntas que
responden a los enfoques conceptuales aportados a la investigacion.

Se sigui6 las indicaciones de RCU N°0470-2022/UCV, donde se exponen los
principios de integridad cientifica de la investigacion como Integridad en todas las
actividades del proceso, honestidad intelectual y respeto a la propiedad intelectual en
la informacién extraida de articulos clasificados en los quartiles uno y dos de Scopus,
Scielo y WoS entre otros gestionados desde la plataforma Myloft, objetividad e
imparcialidad en la descripcion del problema, veracidad en la interpretacion de
resultados, transparencia en la gestion de los datos, integridad humana y privacidad
en el desarrollo de investigacion por lo cual se realizé la guia de consentimiento
informado (Anexo 5), brindando informacion detallada del propédsito, beneficios y
riesgos previstos. Ademas, se garantizo una similitud menor del 20% mediante el uso
del software Turnitin. Fue esencial establecer una relacion positiva y respetuosa con

los participantes, priorizando su bienestar y tranquilidad.
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.  RESULTADOS
A continuacion, se presenta los resultados de la investigacion por objetivo.

Tabla 1

Dimensiones de la variable desempefio docente

Nivel Dimensiéon 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimensidon 4 Dimension 5

f % f % f % f % f %
Deficiente 12 30.0 15 375 16 40.0 5 12.5 6 15.0
Regular 20 500 19 475 18 450 29 725 27 675
Optimo 8 20.0 6 15.0 6 15.0 6 15.0 7 17.5

Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%

Nota: Encuesta aplicada a 40 docentes de las II.EE publicas de Mdrrope (2024).

Se muestra la distribucion de la variable por dimensiones: en la uno, se revel6
gue el 30% de los docentes se encontraron en el nivel deficiente, lo que indica que no
estan estimulando adecuadamente el interés estudiantii ni fomentando la
participacion activa en las actividades de aprendizaje, el 50% estuvieron en el nivel
regular, lo que sugiere que hay esfuerzos moderados en involucrar activamente a los
estudiantes y solo un 20% lograron un desempefio 6ptimo, destacandose en la
promocion de la participacion estudiantil y la reflexion sobre lo aprendido. En la dos
el 37.5% no utilizo estrategias efectivas para fomentar el razonamiento, la creatividad
y el pensamiento critico en los estudiantes, el 47.5% se encontraron en un nivel
regular, y solo el 15% de los docentes alcanzaron un nivel éptimo, destacandose en
la implementacion de estrategias que estimulan el razonamiento y la creatividad. La
dimension tres, el 40% de docentes tuvieron un desempefio deficiente, indicando una
falta de efectividad en la recoleccion de evidencias pedagdgicas y en la evaluacion
del progreso, el 45% se situaron en un nivel regular, y solo el 15% mostraron una
capacidad Optima para evaluar el progreso y proporcionar retroalimentacion
constructiva. En la dimension cuatro solo el 12.5% de los docentes estuvieron en un
nivel deficiente, lo que es positivo, ya que indica que la mayoria de los docentes estan
trabajando adecuadamente en esta area, 72.5 un desempefio regular, y 15% nivel
optimo. En dimensién cinco el 15% evidenciaron deficiencia para manejar la actuacion
positiva de los estudiantes, la mayoria con un 67.5% se encuentran en un nivel

regular, y solo 17.5% alcanzan un desempefio optimo.
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Tabla 2

Variable desempefio docente

Nivel VARIABLE
f %
Deficiente 11 27.5
Regular 22 55.0
Optimo 7 17.5
Total 40 100%

Nota: Encuesta aplicada a 40 docentes de las II.EE publicas de Mdrrope (2024).

La tabla presenta los resultados de la evaluacion del desempefio docente en
las instituciones educativas publicas del distrito de Morrope en 2024. La variable
desempefio docente, se distribuye en tres niveles: deficiente, regular y éptimo. La
encuesta fue aplicada a 40 docentes.

El 27.5% de los docentes evaluados se encontraron en un nivel deficiente de
desempefio. Esto indica que aproximadamente uno de cada cuatro docentes no esta
cumpliendo con las expectativas en términos de desempefio, lo cual sugiere areas
significativas de mejora en las practicas pedagdgicas, la gestion del aula, y la
capacidad para involucrar y motivar a los estudiantes.

La mayoria de los docentes, con un 55%, se situaron en un nivel regular de
desempefio. Este dato es crucial, ya que muestra que mas de la mitad de los docentes
estan alcanzando un nivel aceptable, pero con un amplio margen para mejorar. Estos
docentes podrian beneficiarse de programas de desarrollo profesional enfocados en
perfeccionar sus habilidades y estrategias pedagdgicas para avanzar hacia niveles
optimos de desempefio.

Solo el 17.5% de los docentes evaluados alcanzaron un nivel éptimo de
desempeiio. Estos docentes representan las mejores practicas y métodos efectivos
en la ensefianza, logrando un impacto positivo significativo en el aprendizaje y
desarrollo de los estudiantes. Es importante identificar las practicas exitosas de estos

docentes para replicarlas y promoverlas entre sus colegas.

17



Figura 2

Esquema del Modelo de la Propuesta
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El esquema de la propuesta plan de estrategias directivas en el fortalecimiento
del desempefio docente en instituciones educativas publicas del distrito de Morrope,
presenta una estructura clara y detallada de las acciones y principios destinados a
mejorar el rendimiento de los docentes. En primer lugar, se parte de un diagndstico
gue identifica problemas clave como la falta de trabajo colaborativo y la monotonia en
la practica pedagogica. Para abordar estos problemas, el plan se centra en cuatro
dimensiones fundamentales: Comunidad de Aprendizaje Profesional, Aprendizaje
Autogestionado, Acompafiamiento Pedagogico y Trabajo Colaborativo. Cada
dimension incluye objetivos especificos como el desarrollo del liderazgo compartido,
la planificacion y organizacion efectiva, la asistencia técnica y el compromiso de
mejora continua. Estas acciones buscan no solo mejorar las habilidades docentes,

sino también fomentar un entorno de aprendizaje mas colaborativo y reflexivo.

El esquema también destaca los fundamentos epistemoldgicos, filosoficos,
pedagdgicos, psicoldgicos y sociolégicos que sustentan la propuesta, asegurando un
enfoque integral y holistico en la formacion docente. Los principios psicopedagdogicos
de participacion, pertinencia, integralidad, flexibilidad y gradualidad guian la
implementacion del plan, garantizando que sea adaptable y relevante para el contexto
especifico de las instituciones educativas de Morrope. Ademas, se detallan las
caracteristicas del plan, que son innovador, participativo, flexible, formador e
integrador, alineadas con las estrategias directivas propuestas. Estas estrategias
incluyen talleres, mentorias, encuestas y evaluaciones, todas disefiadas para
fomentar el involucramiento, el pensamiento de orden superior, la retroalimentacion,
el entorno de respeto y los comportamientos positivos entre los docentes y
estudiantes, asegurando una mejora sostenible y significativa en el desempefio

docente.
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Tabla 3

Validacion de la propuesta plan de estrategias directivas

NIVEL IDENTIFICACION FUNDAMENTACION OBJET:XOS bE ASPECTOS IMPACTO Y CRONOYGRAMA VALIDDEALCON
DEL PROBLEMA INVESTIGACION INNOVADORES  APLICABILIDAD PRESUPUESTO  INSTRUMENTO

F % % f %
0 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
BASICO 0 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
3 2
0 1

f f % f f f
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
100% 3 100% 67% 3 100% 3 100% 3 100% 1 33%
0 0 0 0 2
3 3 3 3 3

% % %

INSUFICIENTE

SATISFACTORIO
EXCELENTE 0% 0% 33% 0% 0% 0% 67%
TOTAL 3 100% 100% 3 100% 100% 100% 100% 100%

Nota. Validacién aplicada por 3 expertos en el tema (2024).

Los resultados de la validacion de la propuesta muestran un respaldo
significativo por parte de los expertos. Todos los aspectos evaluados, como la
identificacion del problema y la fundamentacion, fueron calificados como
satisfactorios por el 100% de los expertos, lo que indica que la propuesta aborda
claramente las necesidades y tiene una base tedrica sélida. Los objetivos de la
investigacion, aunque en su mayoria considerados satisfactorios (67%), fueron vistos
como excelentes por uno de los expertos (33%), lo que sugiere que los objetivos son
adecuados y potencialmente ambiciosos. Ademas, los aspectos innovadores y la
aplicabilidad de la propuesta recibieron un fuerte apoyo, con todos los expertos
calificAndolos como satisfactorios, lo que refleja la capacidad de la propuesta para
introducir elementos novedosos y producir resultados positivos en el contexto
educativo. En cuanto al cronograma y presupuesto, la propuesta también recibié una
evaluacion completamente satisfactoria, lo que indica que el plan de accién y la
asignaciéon de recursos son considerados adecuados y factibles por todos los
expertos. Sin embargo, la validacion del instrumento mostr6 una mayor variabilidad
en las respuestas, con un experto calificAndola como satisfactoria (33%) y dos como
excelente (67%). Esto sugiere que, aungque la mayoria de los expertos estan muy
satisfechos con los instrumentos de evaluacion propuestos, existe espacio para
mejoras adicionales segun uno de ellos. En conjunto, los resultados de la validacion
indican que la propuesta es robusta y bien fundamentada, con una estructura clara y
un enfoque innovador y aplicable, aunque la validacion de los instrumentos podria
beneficiarse de revisiones adicionales para alcanzar un consenso pleno entre los

expertos.
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IV.  DISCUSION

El objetivo general de esta propuesta es proponer un plan de estrategias
directivas para mejorar el desempefio docente en instituciones educativas publicas
del distrito de Morrope. Este objetivo se fundamenta en antecedentes y enfoques
conceptuales relevantes que abordan la importancia de una direccion estratégica
efectiva en el &mbito educativo.

Las investigaciones de Sanchez et al. (2023), Vanegas (2023) y Galdames
(2021) coinciden en la relevancia de un plan de estrategias directivas para mejorar el
desempefio docente. Todas enfatizan la importancia del liderazgo compartido, el
trabajo colaborativo y la formacién continua como componentes esenciales del
desarrollo profesional docente. También destacan la necesidad de un enfoque
sistematico y reflexivo que promueva la autoevaluacion y la mejora continua. Sin
embargo, existen algunas contradicciones. Mientras que Sanchez et al. y Galdames
abogan por un enfoque mas estructurado y sistematico, Vanegas sugiere la
importancia de la flexibilidad y la creacién de comunidades de préctica, lo que implica
una estructura menos rigida. Ademas, aunque Sanchez et al. y Vanegas destacan la
importancia de la reflexion y la autoevaluacién, Vanegas pone un mayor énfasis en el
desarrollo cualitativo de los docentes a través de procesos reflexivos.

Ante todo, lo explicado anteriormente la propuesta se centra en integrar estas
diversas perspectivas en un plan cohesivo que no solo aborde las necesidades
inmediatas de los docentes en Mérrope, sino que también fomente una cultura de
aprendizaje continuo y colaborativo. La propuesta incluye componentes de liderazgo
compartido, formaciéon continua, y evaluacion sistematica, adaptandose a las
recomendaciones de los estudios previos y las teorias educativas actuales. Al hacerlo,
se espera no solo mejorar el desempefio docente, sino también construir una
comunidad educativa mas sélida y comprometida con la excelencia educativa.

El objetivo especifico de diagnosticar el nivel de desempefio docente en el
distrito de Mérrope revela una situacion preocupante: el 27.5% de los docentes se
encuentran en un nivel deficiente de desempefio, mientras que el 55% se sitia en un
nivel regular y solo el 17.5% alcanza un nivel 6ptimo. Las investigaciones y enfoques
conceptuales coinciden en varios aspectos clave. Tanto los antecedentes como los
enfoques conceptuales subrayan la importancia de un acompafiamiento pedagogico
continuo y sistematico. Los estudios de Lara et al. (2022) y los enfoques conceptuales
de Minedu (2014) y Robalino (2005) destacan la efectividad de las estrategias
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directivas que se centran en el apoyo constante a los docentes. Asimismo, la
evaluacién basada en observaciones detalladas y la utilizacion de rabricas especificas
son puntos de concordancia entre los estudios y los enfoques conceptuales. Sin
embargo, hay contradicciones en cuanto a la implementacion y el enfoque especifico
de las estrategias. Mientras que el estudio de Lara et al. (2022) enfatiza el impacto
del acompafiamiento continuo y la satisfaccion docente, los enfoques conceptuales
de Minedu (2014) y Canales (2009) hacen hincapié en la evaluacion y el juicio basado
en evidencia solida. Esto sugiere una diferencia en la priorizacion de la satisfaccion
docente versus la evaluacion rigurosa y sistemética. Frente a ello se puede combinar
la satisfaccion y motivacion docente con criterios evaluativos rigurosos, creando un
entorno educativo que promueva tanto la mejora continua del desempefio docente
como el logro de resultados educativos 6ptimos. Por dimensiones tenemos:

En la dimension uno, "Involucramiento activo de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje”, los resultados muestran que un 30% de los docentes se encuentran
en un nivel deficiente. Esto indica una falta significativa en la estimulacién del interés
estudiantil y en el fomento de la participacion activa en las actividades de aprendizaje.
El 50% de los docentes se ubican en un nivel regular. Solo un 20% de los docentes
logran un desempefio 6ptimo, destacandose en la promocién de la participaciéon
estudiantil y en la reflexion sobre lo aprendido. Las coincidencias entre los resultados
y los enfoques conceptuales de Minedu (2014) radican en la importancia del
involucramiento activo de los estudiantes como un indicador crucial del desempeiio
docente. Ambos coinciden en que un entorno estimulante y reflexivo es fundamental
para promover la participacion y el interés estudiantil. Sin embargo, las
contradicciones surgen en la implementacion efectiva de estas practicas. Mientras
gue Minedu proporciona un marco ideal sobre cémo deberia ser el involucramiento
activo, los resultados empiricos muestran una brecha significativa en la practica
docente actual. Un 30% de los docentes no logra estimular adecuadamente a los
estudiantes, lo que contradice con el ideal te6rico de un entorno educativo dinamico
y participativo, lo que sugiere esfuerzos para involucrar activamente a los estudiantes.

En la dimension dos, "Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico", los resultados indican que el 37.5% de los docentes no utilizan estrategias
efectivas para promover estas habilidades en los estudiantes, reflejando una
deficiencia significativa en esta area. Un 47.5% de los docentes se encuentran en un

nivel regular. Solo el 15% de los docentes alcanzan un nivel 6ptimo, destacandose en
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la implementacion de estrategias que efectivamente estimulan el razonamiento y la
creatividad en sus estudiantes. Las coincidencias entre los resultados y los enfoques
conceptuales de Minedu (2014) residen en la identificacion de la importancia de
fomentar el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico como componentes
esenciales del desempefio docente. Ambas partes coinciden en que estas habilidades
son cruciales para el desarrollo cognitivo de los estudiantes y su capacidad para
abordar problemas complejos. Sin embargo, las contradicciones surgen en la
implementacion practica de estos enfoques conceptuales. Aunque los enfoques
conceptuales proporcionan un marco claro y detallado de como deberia fomentarse
el razonamiento y la creatividad, los resultados muestran que una gran proporcion de
docentes no logra aplicar estas estrategias de manera efectiva. Un 37.5% de los
docentes no utiliza estrategias efectivas, lo que contradice con el ideal tedrico de un
entorno educativo que constantemente estimule el pensamiento critico y creativo. Lo
gue sugiere la creacion de un entorno educativo que no solo promueva el
razonamiento y la creatividad, sino que también respalde a los docentes en su
desarrollo profesional.

En la dimension 3, "Evaluacion del progreso y retroalimentacién del
aprendizaje”, los resultados reflejan que el 40% de los docentes tienen un desempefio
deficiente, lo que sugiere una falta de efectividad en la recoleccion de evidencias
pedagdgicas y en la evaluacion del progreso tanto individual como grupal. Este dato
es preocupante, ya que una evaluacién eficaz es fundamental para el desarrollo
educativo. Ademas, el 45% de los docentes se encuentran en un nivel regular, lo que
indica que, aunque se estan haciendo esfuerzos, estos no son suficientes ni
sisteméaticos. Solo el 15% de los docentes muestran una capacidad 6ptima para
evaluar el progreso y proporcionar retroalimentacion constructiva, lo que evidencia
una brecha significativa en la practica pedagdgica actual. Las similitudes entre los
resultados y los enfoques conceptuales de Minedu (2014) se encuentran en el
reconocimiento de la evaluacion y la retroalimentacion como elementos esenciales
del desempefio docente. Ambas partes coinciden en que estos componentes son
cruciales para comprender y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. No obstante,
las discrepancias surgen en la aplicacién practica. Aungue los enfoques conceptuales
ofrecen un marco claro y estructurado para la evaluacion del progreso y la
retroalimentacion del aprendizaje, los resultados indican que muchos docentes no

logran implementar estas practicas de manera efectiva. Un 40% de los docentes no
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recolecta evidencias pedagégicas de manera eficiente ni proporciona
retroalimentacion adecuada, lo cual contrasta con el ideal teérico de un proceso de
evaluacion sistematico y constructivo.

En la dimensién cuatro, que evalua “la creacion de un entorno de respeto y
cercania en la practica docente”, los resultados muestran que solo el 12.5% de los
docentes estan en un nivel deficiente, lo cual es positivo ya que indica que la mayoria
de ellos estan trabajando adecuadamente en esta area. Un 72.5% de los docentes se
sitian en un nivel regular, y un 15% alcanza un nivel 6ptimo. Esto sugiere que, aunque
hay espacio para mejorar, una gran proporcion de docentes esta fomentando un
ambiente de respeto y cercania de manera aceptable. Las coincidencias entre los
resultados y los enfoques conceptuales de Minedu se evidencian en la importancia
reconocida de crear un entorno de respeto y cercania como parte fundamental del
desempeiio docente. Ambos concuerdan en que estos elementos son cruciales para
establecer un ambiente de aprendizaje positivo y productivo, con los enfoques
conceptuales ofreciendo un marco estructurado para fomentar estas cualidades en
las interacciones educativas. No obstante, los enfoques conceptuales proponen altos
estandares para la creacion de este entorno, sin dejar una brecha entre el ideal te6rico
y la realidad, destacando la necesidad de mayor apoyo y desarrollo profesional para
gue todos los docentes alcancen niveles 6ptimos en esta dimension.

La discusion de la dimension cinco, "Promocién del comportamiento positivo
de los estudiantes,” muestra varias coincidencias y contradicciones entre los
resultados y los enfoques conceptuales. Segin Minedu (2014), esta dimension
implica que el docente debe ser capaz de gestionar efectivamente las conductas de
los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje positivo y respetuoso. Esto
incluye el uso de estrategias de disciplina positiva, el desarrollo de habilidades
sociales y emocionales, y el avance efectivo en actividades de aprendizaje. Los
resultados del diagnéstico en esta dimension revelaron que solo el 15% de los
docentes presentan un desempefio deficiente, mientras que la mayoria, el 67.5%, se
encuentra en un nivel regular y un 17.5% alcanza un desempefio Optimo. La
coincidencia aqui es que tanto los resultados como los enfoques conceptuales
reconocen la importancia de gestionar comportamientos y promover un ambiente
positivo. Sin embargo, las contradicciones surgen en una pequefia brecha, ya que
Ministerio resalta la necesidad de fortalecer la formacion y el apoyo a los docentes al

100% para que puedan implementar estas estrategias de manera mas efectiva.
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En el marco del objetivo especifico dos, que busca fundamentar los enfoques
conceptuales que sustentan la propuesta del plan de estrategias directivas para
mejorar el desempefio docente en el distrito de Morrope, se identifican varias
coincidencias y contradicciones entre estos enfoques y la practica. Segun Minedu
(2017), un plan de estrategias directivas se define como un documento que detalla
objetivos, procesos y estrategias para el acompafiamiento directivo de los docentes,
con el propdsito de apoyar su desarrollo profesional y mejorar su desempefio. Bolivar
(2010) complementa esta definicion al destacar que uno de los objetivos
fundamentales de la gestién educativa es el acompafamiento directivo a través del
liderazgo pedagdgico, el cual impulsa el crecimiento profesional y personal del cuerpo
docente. Rodriguez-Molina (2011) también resalta la importancia del
acompafamiento pedagdgico, enfatizando que este debe proporcionar respaldo
técnico y emocional, potenciando las habilidades de los educadores mediante
asesoria técnica, dialogo y reflexion. Las dimensiones propuestas por Minedu, como
Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP), Aprendizaje Autogestionado,
Acompafiamiento Pedagogico y Trabajo Colaborativo, coinciden con los enfoques
priorizados para la propuesta formativa: enfoque por competencias, critico-reflexivo,
sistémico, formativo, colaborativo, andragogico y transformacional. Estos enfoques se
alinean con los principios de autonomia, participacién, integralidad, equidad, criticidad
y ética, segun Garcia (2012), destacando la necesidad de una gestion democrética y
un liderazgo centrado en los aprendizajes. Sin embargo, las contradicciones surgen
al considerar la implementacion practica de estos enfoques conceptuales, ya que los
resultados muestran que muchos directivos no logran implementar estas practicas de
manera efectiva. Se debe disefiar un plan de estrategias directivas que no solo se
base en enfoques conceptuales priorizados, sino que también considere las
realidades y desafios practicos que enfrentan los docentes en el distrito de Mérrope.

En cuanto al objetivo tres, El disefio del plan de estrategias directivas para
mejorar el desempefio docente en el distrito de Mérrope, se han considerado valiosos
antecedentes que han aportado fundamentos para la implementacion de diversas
actividades. La investigacion de Garcia (2016) destacd la importancia de la
capacitaciéon continua y la mentoria personalizada, subrayando la necesidad de
talleres que sensibilicen a los docentes sobre la identidad institucional. Conislla (2018)
demostré la efectividad del acompafiamiento continuo, sugiriendo establecer

acuerdos claros de convivencia para un ambiente colaborativo. Villegas et al. (2022)
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resaltaron la importancia de la formacion en liderazgo compartido para mejorar el
respaldo pedagdgico. Villalobos (2022) mostré un impacto positivo de un plan de
estrategias pedagogicas en el rendimiento docente, apoyando la inclusion de
actividades de planificacion y organizacion de proyectos. Tomala et al. (2023)
propusieron encuestas de necesidades para adaptar las estrategias efectivamente.
Ademaés, Garcia (2016) y Quinto (2019) subrayaron la relevancia de mentorias
personalizadas y el desarrollo de habilidades de autogestiéon. Choy Yong (2022)
respaldé la implementacion de nuevas estrategias pedagogicas, mientras que
Delgado et al. (2022) y Segil (2023) destacaron la necesidad de asistencia técnica en
el aula. La participacion en comunidades de aprendizaje, talleres de confianza y
actividades de reflexion y autoevaluacion continua también se sustentan en estos
estudios. Garcia (2016) enfatizé la importancia de la retroalimentacion reciproca, y
Sosa (2022) subray0 la evaluacién de resultados y mejoras continuas, asegurando la
efectividad de las estrategias implementadas. Estos antecedentes proporcionan un
marco soélido para disefiar un plan de estrategias directivas que aborde areas criticas
del desempefio docente y mejore la calidad de la ensefianza en Marrope.

Finalmente, la validacibn del "Plan de estrategias directivas en el
fortalecimiento del desempefio docente” ha revelado un respaldo notable de los
expertos, quienes han evaluado la propuesta en términos de identificacion del
problema, fundamentacion teorica, objetivos, innovacion, aplicabilidad, cronograma 'y
presupuesto. Los resultados muestran que el 100% de los expertos consideraron la
identificacion del problema y la fundamentacion como satisfactorias, evidenciando
gue la propuesta aborda adecuadamente las necesidades identificadas y esta
sélidamente respaldada por los enfoques conceptuales. Los objetivos fueron
considerados satisfactorios por la mayoria (67%) y excelentes por un tercio de los
expertos, indicando que son tanto adecuados como ambiciosos. La propuesta
también fue elogiada por su capacidad para introducir elementos novedosos y ser
aplicable, con una calificacion satisfactoria universal en estos aspectos. Ademas, el
cronograma y el presupuesto recibieron evaluaciones satisfactorias, lo que sugiere
gue el plan de accion y la asignacion de recursos son adecuados y factibles.

En conclusién, el aporte del investigador se centra en disefiar un plan de
estrategias directivas que no solo se base en enfoques conceptuales priorizados, sino
gue también considere las realidades y desafios practicos que enfrentan los docentes

en el distrito de Morrope.
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V. CONCLUSIONES

1.

Se diagnostico el nivel de desempefio docente en el distrito de Morrope,
revelando una variabilidad significativa en la eficacia y competencia de los
docentes. Los resultados mostraron que, mientras algunos docentes exhibian
practicas pedagdgicas sélidas y efectivas, otros requerian apoyo adicional para
alcanzar un nivel de desempefio satisfactorio. Este diagndstico proporcion6é una
base solida para identificar areas especificas que necesitan intervencion y para
disefiar estrategias directivas que aborden estas necesidades de manera
efectiva.

Se propuso un plan de estrategias directivas disefiado especificamente para
contribuir a mejorar el desempefio docente en las instituciones educativas
publicas de Moérrope. Este plan, basado en principios de participacion,
integralidad, flexibilidad, gradualidad y pertinencia, se centr6 en fortalecer el
liderazgo directivo y mejorar las practicas docentes a través de un enfoque
estructurado y sistematico.

Se fundamentaron los enfoques conceptuales del comportamiento humano
relevantes para sustentar la propuesta del plan de estrategias directivas. Estos
proporcionaron una comprension profunda de los factores que influyen en el
comportamiento y desempefio de los docentes, incluyendo motivacion, desarrollo
profesional continuo y la creacion de un ambiente de apoyo y colaboracion. Este
marco teérico fue crucial para disefiar intervenciones efectivas y basadas en
evidencia que promuevan el crecimiento profesional y el rendimiento docente.
Se disefid un plan de estrategias directivas que incorpord diversos enfoques y
actividades, tales como talleres de sensibilizacion, mentorias personalizadas y
desarrollo de habilidades de autogestion. El plan ha sido estructurado de manera
gue facilita la implementacion efectiva y el seguimiento continuo de los progresos,
las estrategias propuestas fueron seleccionadas para fomentar un entorno
educativo positivo y eficaz, promoviendo el crecimiento profesional y bienestar de
los docentes.

Se valido el plan de estrategias directivas a través de la técnica de juicio de
expertos, obteniendo un respaldo significativo de profesionales en el campo
educativo. La validacién indico que la propuesta era sélida y bien fundamentada,
con evaluaciones positivas en aspectos como la identificacion del problema, la

fundamentacion tedrica, los objetivos, la innovacion y la aplicabilidad.
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VI.

RECOMENDACIONES

Las instituciones educativas y autoridades locales deben desarrollar y promover
politicas de apoyo que faciliten la implementacion de estrategias directivas
efectivas. Esto incluye la asignacion de recursos financieros y humanos
necesarios para la capacitacion y el desarrollo profesional continuo (Minedu,
2014).

Crear y mantener una cultura colaborativa dentro de las instituciones educativas,
promoviendo comunidades de aprendizaje profesional y el trabajo en equipo entre
docentes y directivos. La colaboracion y el apoyo mutuo son esenciales para el
exito del plan de estrategias directivas (Minedu,2017).

Utilizar enfoques de investigacion mixtos (cualitativos y cuantitativos) para
obtener una comprension integral del impacto de las estrategias directivas. Los
enfoques cualitativos pueden proporcionar informacién detallada sobre las
experiencias y percepciones de los docentes, mientras que los cuantitativos
pueden ofrecer datos sélidos y generalizables (Arias, 2021).

Ampliar la investigacion a diferentes contextos educativos y regiones para
comparar y contrastar la efectividad del plan de estrategias directivas. Esto
proporcionara una vision mas completa y permitird adaptaciones especificas a las
necesidades locales (Concytec, 2021).

Aplicar la propuesta para evaluar el impacto a largo plazo del plan de estrategias
directivas en el desempefio docente y el rendimiento estudiantil. Esto permitira
identificar cambios sostenibles y ajustes necesarios en las estrategias
implementadas (Autor).

28



REFERENCIAS

Arias, G. J. (setiembre de 2020). Proyecto de tesis Guia para la elaboracién. (A. G.
Luis, Ed.) Arequipa, Peru. https://acortar.link/QiIDGVK

Arias, G. J., & Covinos, G. M. (2021). Disefio y Metodologia de la Investigacién.
Arequipa, Peru: Enfoques Consulting EIRL. 23 de diciembre de 2023,
https://acortar.link/eDFesr

Baena, P. G. (30 de Julio de 2018). Metodologia de la Investigacion - Serie integral
por competencias. (tercera). Azcapotzalco, México: Grupo Editorial Patria S.A.
https://acortar.link/UojSA

Beltran, V. J., Mesina, C. N., Vera, G. N., & Mller, F. P. (2022). Contributions of the
Pedagogical Accompaniment to Advance Towards the Quality of the
Pedagogical Practices of the Teaching Staff, in Rural Contexts. Investigacion
en Educacion 35(1), 23-37. https://doi.org/10.1590/scielopreprints.5163

Beltran, V. J., Mesina, C. N., Vera, G. N., & Mller, F. P. (2022). Contributions of the
Pedagogical Accompaniment to Advance Towards the Quality of the
Pedagogical Practices of the Teaching Staff, in Rural Contexts. Investigacion
en Educacion 11(2), 15-28. https://doi.org/10.1590/scielopreprints.5163

Bolivar, B. A. (2010). Educational Leadership And Its Role In Improvement: A Current
Review Of Its Possibilities And Limitations. Psicoperspectivas Individuo y
Sociedad, 9(2), 9-33. https://acortar.link/k727e8

Bolivar, B. A. (2010). How Educational and Distributed Leadership Improved
Academic Achievement? Research Review and Proposal. Magis. Revista
Internacional de  Investigacibn en  Educacién, 3(5), 79-106.
https://lwww.redalyc.org/pdf/2810/281023476005.pdf

Canales, Q. I. (2009). Evaluacion Educacional. Lima, Pera: Universidad Nacional
Mayor de San Marcos. https://acortar.link/F78I2L

Castro, V. A. (2015). Administrative and Academic Competencies among High School
Teachers. Revista mexicana de investigacion educativa, 20(64), 231 - 284.
https://acortar.link/URgMij

29


https://acortar.link/QiDGvK
https://acortar.link/eDFesr
https://acortar.link/UojSA
https://doi.org/10.1590/scielopreprints.5163
https://doi.org/10.1590/scielopreprints.5163
https://acortar.link/k727e8
https://www.redalyc.org/pdf/2810/281023476005.pdf
https://acortar.link/F78l2L
https://acortar.link/URgMij

CEPAL, N. U. (diciembre de 2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible . repositorio CEPAL. https://acortar.link/8GTRaN

CEPLAN, C. N. (14 de setiembre de 2023). Plan Estrategico de Desarrollo Nacional
al 2050. https://acortar.link/sFs3Fw

Choy Yong, M. V. (2022). ElI acompafiamiento pedagogico directivo y la calidad
educativa en docentes del nivel inicial de una UGEL de Lima, 2022. [Tesis de
maestria, Universidad Privada Cesar Vallejo, Lima]. Archivo digital.
https://doi.org/https://hdl.handle.net/20.500.12692/93694

Conislla, Q. J. (2018). Acompafiamiento directivo y desempefio docente en una
Institucion Educativa Publica de San Miguel. Ayacucho, 2018. [Tesis de
maestria, Universidad Privada Cesar Vallejo, Ayacucho]. Archivo digital.
https://acortar.link/GXRzK0

Crispin, R. L., Huayta-Franco, Y. J., Pimentel, J. F., Arenas, R. D., & Flores, E. (2022).
Management Performance, Pedagogical Leadership And School Management
In The Learning. Malaysian Online Journal of Educational Management, 10(2),
15 - 38. https://acortar.link/kkB2Te

Delgado, O. R., Delgado, O. I., Delgado, O. V., & Balarezo, R. A. (2022). Executive
pedagogical accompaniment and teaching performance in a public institution in
Peru. Propuestas Educativas 3(17), 52 -74. https://acortar.link/1zP9Y2

Educaciéon, M. d. (2018). Rubricas de observacién de aula para la evaluacion del
desempefio docente : manual de aplicaciébn. Repositorio Minedu:
https://acortar.link/ AQUZIV

Educacién, M. -M. (2014). Marco de Buen Desempefio del Directivo - Directivos

Construyendo Escuelas. Repositorio Minedu: https://acortar.link/PuCqcF

Escale, M. (2024). Estadistica de l|la Calidad Educativa-Docentes.

https://escale.minedu.gob.pe/

Galdames, C. M. (25 de enero de 2021). Practicas directivas de liderazgo distribuido:
creacion de oportunidades de desarrollo profesional docente para la mejora

escolar. Un estudio de caso en el municipio de Colina, Chile. [Tesis de

30


https://acortar.link/8GTRaN
https://acortar.link/sFs3Fw
https://doi.org/https:/hdl.handle.net/20.500.12692/93694
https://acortar.link/GXRzK0
https://acortar.link/kkB2Te
https://acortar.link/1zP9Y2
https://acortar.link/A0UZIV
https://acortar.link/PuCqcF
https://escale.minedu.gob.pe/

maestria, Universidad de Barcelona, Espafia]l. Archivo digital.
https://doi.org/http://hdl.handle.net/10803/671984

Garcia, R. D. (2012). Acompafiamiento a la Practica Pedagdgica. Centro Cultural
Poveda: https://acortar.link/p2GUrJ

Garcia, R. L. (2016). Evaluacion de la Accion Tutorial desarrollada por los Maestros-
Tutores en el Proyecto Piloto de Induccién de Docentes Principiantes de la
Republica Dominicana: un Estudio Mixto. [Tesis de maestria, Universidad de
Barcelona, Espafa]. Archivo digital. http://hdl.handle.net/10803/670004

Hernandez, S. R., & Mendoza, T. C. (2018). Metodologia de la Investigacion: Las rutas
cuantitativas, cualitativas y mixta. México, México: McGraw Hill Education
Interamericana Editores S.A de C.V. https://acortar.link/BK6KhR

Lara, R. J., Campafia, R. E., & Villamarin, M. A. (2022). School management during
the pandemic: relationship between educational support and teaching
performance. Venezolana de Gerencia , 27(97), 58 - 706.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.97.5

Lau, H. E. (12 de diciembre de 2020). Modelo de gestidn virtual para mejorar el
proceso de acompafamiento en la unidad de gestion educativa local de
Lambayeque. [Tesis de doctorado, Universidad Privada Cesar Vallejo,
Chiclayo]. Archivo digital. https://acortar.link/52NBky

Mellado, M. E., Bravo, C. V., & Aravena, K. O. (2016). Acompafiamiento pedagdgico
como estrategia de desarrollo profesional docente. liderazgoeducativo Udp -
Facultad de Educacion https://acortar.link/luvVOAM

Miendu. (04 de julio de 2023). Resolucion Viceministerial N° 089-2023- Minedu -
Programa Nacional de Formacion Docente en Servicio 2023. Repositorio
Minedu- Normas legales: https://acortar.link/6kViK9

Minedu. (2014). Marco del buen desempefio docente: : para mejorar tu practica como
maestra y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. Repositorio minedu:
https://acortar.link/lyWsRR2

Minedu. (2015). Marco de Buen Desempefio del Directivo : directivos construyendo
escuela. Repositorio Minedu: https://acortar.link/ypip2j

31


https://doi.org/http:/hdl.handle.net/10803/671984
https://acortar.link/p2GUrJ
https://acortar.link/BK6KhR
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.97.5
https://acortar.link/luVOAM
https://acortar.link/6kViK9
https://acortar.link/yWsRR2
https://acortar.link/ypip2j

Minedu. (17 de enero de 2017). Resolucion de Secretaria General N° 008-2017-
MINEDU. Repositorio Minedu - Documentos Legales:
https://acortar.link/CsGlYz

Minedu. (Enero de 2017). Terminos de Referencia de la entidad formadora para la
implementacion de la segunda especialidad con mencidén en gestion escolar

con liderazgo pedagodgico. Repositorio Minedu: https://acortar.link/IGgdWT

Minedu. (2017, Setiembre). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica

docente. Lima, Perd: Ministerio de Educacion.

Minedu. (2019). Evaluacion Ordinaria de Desemepefio Docente 2017 - Informe

nacional. Repositorio Minedu: https://acortar.link/EDcCDo

Minedu. (2020). Evaluacion Excepcional de Desemepefio Docente 2019. Repositorio
Minedu: https://acortar.link/Pkkk1C

Minedu. (20 de noviembre de 2020). Norma que establece disposiciones para el
desarrollo de acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas,
focalizadas de la educacion basica regular para el periodo 2020-2022.

Repositorio minedu: https://acortar.link/luMKgVvVG

Minedu. (12 de junio de 2020). Resolucion Viceministerial N.° 104-2020-MINEDU
"Norma que establece disposiciones para el desarrollo del Acompafiamiento
pedagdgico en instituciones focalizadas de la Educacion Basica Regular, para
el periodo 2020-2022". Repositorio Minedu - Normas y documentos legales:
https://acortar.link/I[EJVmY

Minedu. (24 de Noviembre de 2021). Oficio Multiple N° 00035-2021-MINEDU/VMGI-
DIGC. Directivos Minedu. https://acortar.link/lFAH8FM

Minedu. (16 de julio de 2021). Resolucion Viceministerial N° 223 -2021- Minedu - Perfil
del cargo Director de Institucion Educativa. Directivos - Minedu.
https://acortar.link/BR8LJi

Minedu. (2023). Evaluacion Muestral de Estudiantes 2022 presenta resultados mas

bajos que los de 2019. Minedu: https://acortar.link/f4xKaP

Minedu. (Febrero de 2023). Reporte de Resultados del Monitoreo de Practicas

Escolares 2022. Repositorio Minedu: https://acortar.link/WsTd6a

32


https://acortar.link/CsGIYz
https://acortar.link/IGgdWT
https://acortar.link/EDcCDo
https://acortar.link/Pkkk1C
https://acortar.link/uMKqVG
https://acortar.link/lEJVmY
https://acortar.link/FAH8FM
https://acortar.link/BR8LJi
https://acortar.link/f4xKaP
https://acortar.link/WsTd6a

Minedu, M. d. (2018). Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del
desempefio docente: manual de aplicacion. Repositorio Minedu:
https://acortar.link/ AQUZIV

Mineduc. (2016). Acompafiamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje a
través de la Observacion y Retroalimentacion - Dimension: Liderando Los
Procesos De Enseflanza Y Aprendizaje. Biblioteca Digital Mineduc.
https://acortar.link/38fhnm

Naciones Unidas, P. (07 de setiembre de 2021). Marco de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible 2022 - 2026. Peru.un.org: https://acortar.link/sCSQKX

Naciones Unidas, P. (17 de abril de 2023). Informe de Resultados de las Naciones

Unidas en el Pert 2022. peru.un.org: https://acortar.link/HXhQpA

OCDE. (Enero de 2016). Revision OCDE de politicas para mejorar la efectividad del
uso de Recursos en la Escuela. OECD: https://acortar.link/rCkzjb

Palma, H. A. (26 de febrero de 2019). La epistemologia evolucionista popperiana.
Tesepress: https://acortar.link/ TP6VWT

Quinto Egoavil, J. (2019). Acompafiamiento pedagdgico del director y el desempefio
docente en la sesion de aprendizaje de la Institucion Educativa “Nuestra
Seriora del Carmen” de Lircay, Angaraes y Region de Huancavelica, 2019.
[Tesis de maestria, Universidad Privada Cesar Vallejo, Ayacucho]. Archivo
digital. https://acortar.link/nU8T7J

Robalino, C. M. (2005). ¢ Actor o protagonista? Dilemas y responsabilidades sociales
de la profesion docente. Revista Proyecto Regional de Educacion para América
Latina y El Caribe, 1(8), 6 -23. https://acortar.link/KhTJce

Rodriguez-Molina, G. (2011). Educational research: the functions and features of
leadership in school teaching. Educacion y educadores, 14(2), pp. 253-267.
https://lwww.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf

Sanchez, E. F. (17 de enero de 2022). El Instrumento y su Estadistica en una Tesis -
Codificacion, Procesamiento y Analisis en SPSS. Peru: Centrum Legalis EIRL.
https://acortar.link/ITRL0O

33


https://acortar.link/A0UZIV
https://acortar.link/38fhnm
https://acortar.link/sCSQKX
https://acortar.link/HXhQpA
https://acortar.link/rCkzjb
https://acortar.link/TP6VWT
https://acortar.link/nU8T7J
https://acortar.link/KhTJce
https://www.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf
https://acortar.link/ITRLo0

Sanchez, J. C., Arraiza, A., & Sanchez, J. A. (January 2023). APR Model: Pedagogical
accompaniment and teaching performance. Encuentros 3(17), 107 - 118.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7527559

Sanz, M., & Gonzélez, M. (2005). Identidad corporativa, claves de la comunicacion

empresarial . Espafia: ESIC. https://acortar.link/Hj6 Y uwW

Segil, R. M. (2023). El liderazgo directivo y el desempeiio docente en el nivel
secundaria en las instituciones educativas publicas del distrito de Pachacdmac
de la UGEL 01, 2018. [Tesis de maestria, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Lima]. Archivo digital.. https://acortar.link/Y GrX04

Sosa, M. P. (2022). ElI monitoreo, acompafamiento pedagogico y el desempefio
docente en la Institucion Educativa San Pedro del distrito San José -
Lambayeque. [Tesis de maestria, Universidad Privada Cesar Vallejo,
Chiclayo]. https://doi.org/https://hdl.handle.net/20.500.12692/97236

Tomald, A., Sanchéz, L., Falcones, C., & Cedefio, M. (2023). RC4 pedagogical
accompaniment model in strengthening teacher performance. Encuentros 2(5),
333 - 344. https://doi.org/http://doi.org/10.5281/zenodo.7527708

Tournier, B. C. (2019). Reformas de la carrera docente: aprender de la experiencia.
Biblioteca digital UNESDOC.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375605

Unesco. (2017). Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo, 2016: La
Educacién al servicio de los pueblos y el planeta: creaciébn de futuros
sostenibles para todos. Biblioteca Digital Unesco.
https://doi.org/10.54676/RMJL7010

Unesco. (23 de Setiembre de 2021). Liderazgo de escuelas. Recuperado el 14 de
diciembre de 2023, de IEP  Learning Portal. UNESCO.
https://acortar.link/hSWijiJ

Valdés, V. H., & Educacion, C. N. (noviembre de 2009). Manual de buenas practicas
de evaluacion del desempefiio profesional de los docentes. Repositorio Minedu:
https://acortar.link/9H5XGD

34


https://doi.org/10.5281/zenodo.7527559
https://acortar.link/Hj6YuW
https://acortar.link/YGrX04
https://doi.org/http:/doi.org/10.5281/zenodo.7527708
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375605
https://doi.org/10.54676/RMJL7010
https://acortar.link/hSWjiJ
https://acortar.link/9H5XGD

Vanegas, O. C. (2023). Accompaniment of initial teacher training practices:
characteristics of the trainers’ identity processes. Formacién Universitaria,
16(5), 41-50. https://doi.org/10.4067/S0718-50062023000500041

Villalobos, M. S. (Agosto 2022). La implementacion del Plan de acompafiamiento
pedagdogico “Sharing is learning” y su efecto en el desempefio docente del
nivel de Educacion Secundaria de una Institucion Educativa privada de Lima.
[Tesis de maestria, Universidad de Piura]. Archivo digital.
Inttps://acortar.link/mCBZq;

Villegas, L. E., Aguilar, V. J., Villegas, L. F., & Vasquez, C. C. (Setiembre 2022).
Pedagogical accompaniment to improve teaching performance in a Public
Pedagogical Educational Institution, Juliaca, La Libertad. Tecno Humanismo,
2(3), 1 - 10. https://doi.org/10.53673/th.v2i3.174

35


https://doi.org/10.4067/S0718-50062023000500041
https://acortar.link/mCBZqj
https://doi.org/10.53673/th.v2i3.174

Anexo 01: Operacionalizacion de variables

ANEXOS

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escal.a.(?e
medicion
Segun Minedu (2017) | Segun Arias (2020) debe . Liderazgo compartido.
- e Comunidad de . .
define al plan de | ser especifica y o Trabajo colaborativo.
. L aprendizaje S .
estrategias directivas | detallada, para ; Formacion continua.
) ! profesional . -
como un documento | garantizar que la variable Calidad Pedagégica.
que define los | se mida de manera
objetivos, los | consistente y precisa en Planificacion y organizacion Ficha de
procesos y | diferentes estudios. La A . Metas colectivas e individuales. seguimiento
) prendizaje . .
estrategias para el | propuesta plan de ' Desarrollo de habilidades de autogestion. y
o . S autogestionado gt .
acompafiamiento estrategias directivas Seleccién y uso de recursos TIC. acompafiami
Variable - directivo de los | ser4 validada en base al Reflexion y autoevaluacion. ento.
Plan de docentes, de manera | coeficiente V de Aiken es
estrategias continua y [ una herramienta A . Asistencia técnica
directivas | Sistematica que tiene | estadistica que permite cgmp,ar_]amlento Dialogo y reflexiéon simultanea
como objetivo apoyar | evaluar la validez de | P€43909ICO Asumir Compromisos de mejora
el desarrollo | contenido de una Acompafamiento personalizado
profesional de los | variable, para Minedu Implementacion de estrategias pedagogicas
docentesy mejorar su | (2019) se consideran Participacion de docentes
desempeiio, cuatro dimensiones.
partiendo de un Participacion activa en equipos de trabajo
diagnostico previo. Desarrollo de habilidades de trabajo en
Trabajo colaborativo equipo . .
Retroalimentacion reciproca
Evaluacion de resultados
Segun Minedu (2014) | Arias (2020) sefiala que | Involucramiento activo | Estimulo del interés estudiantil a través de | Politdmica
Variable - son las actuaciones | se realiza la descripcion | de los estudiantes en el | actividades desafiantes. ordinal
Desempeii observables de la | de los procedimientos | proceso de | Fomento de la participacion espontanea de | Politdmica
o docente persona que pueden | especificos utilizados | aprendizaje. los estudiantes porque tiene
ser  descritas y | para medir o manipular Nivel de participacion e interés estudiantil en | mas de dos
evaluadas y que | una variable en estudio, actividades de aprendizaje alternativas




expresan su
competencia y tiene
que ver con el logro
de aprendizajes
esperados y la
ejecucién de tareas
asignadas.

se disefiara para ello un
cuestionario con
preguntas que evallen la

percepcion del
desempefio docente
primario en Maérrope,

basada en las rubricas
de observaciéon en aula
(2018) se destaca cinco
dimensiones.

Promocion de espacios de reflexion sobre la
importancia de lo aprendido

Fomento del
razonamiento,
creatividad y

pensamiento critico.

Estrategias preparatorias efectivas
Estrategias de estimulo al Razonamiento y
Creatividad

Evaluacion critica de la informacion

Evaluacion del
progreso y
retroalimentacion del
aprendizaje.

Recoleccién efectiva de evidencias
pedagdgicas.

Evaluacion activa del progreso individual y
grupal.

Retroalimentacién reflexiva por
descubrimiento

Estimulo a la reflexién autbnoma

Creacion de entorno de
respeto y cercania.

Promociona valores y normas de convivencia
Comunicacién respetuosa y considerada
Cordialidad y calidez en la interaccion
docente estudiante

Empatia y atencion a necesidades
estudiantiles

Promocion del
comportamiento
positivo de los

estudiantes

Usa estrategias de disciplina positiva
Desarrolla habilidades sociales y
emocionales.

Avance efectivo en actividades de
aprendizaje.

como la
escala de
Likerty
ordinal
porque es
ordenada.

Alternativas
Nunca (1)
Casi Nunca
(2)

A veces (3)
Casi Siempre
(4) Siempre
()




Anexo 02: Instrumento de recoleccién de datos
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Escala para medir la variable Desempefio Docente

INSTRUCCIONES: Apreciados maestros, a continuaciéon, marca con un aspa
considerando la tabla de valoracion.

Nunca=1 Casi Nunca=2 A veces=3 Casi siempre=4 Siempre=5
ESCALA
DIMENSIONES INDICADORES iTEMS
2] 3 4
Estimulo del 2. ¢Consideras que las actividades
interés desafiantes impactan positivamente en el
estudiantil a interés y participacion de los estudiantes?
través de
actividades 3. ¢Qué tan a menudo utiliza actividades
desafiantes. desafiantes para motivar a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje?
Fomentodela | 4. ¢Utiliza estrategias para fomentar la
participacion participacion esponténea de los estudiantes
espontaneame en las actividades de aprendizaje?
nte de los
i » estudiantes. 5. ¢ldentifica situaciones que podrian limitar la
Dimension 1: participacion ~ espontanea  de  los
Involucramiento estudiantes?
activo de los
estudiantes en Nivel de 6. ¢Observa un alto nivel de participacién e
el proceso de participacion e interés de los estudiantes en las actividades
aprendizaje. interés de aprendizaje?
estudiantil en i - . ) 3
actividades de 7. ¢Evalla el nivel de participacion e interés
aprendizaje de Ios_estudlantes en las actividades de
aprendizaje propuestas?
Promociénde | 8 ¢Con qué frecuencia los estudiantes
espacios de reflexionan sobre la relevancia de los
reflexion sobre contenidos aprendidos en su clase?
la importancia
delo 9. ¢lIncentiva la reflexion entre los estudiantes
aprendido. sobre la importancia y utlidad de los
contenidos aprendidos?
. 10. ¢ Evaluaria la eficacia de las estrategias que
Estrategias - )
- utiliza para preparar a los estudiantes antes
Preparatorias . ;
. de introducir nuevos conceptos 0
- Efectivas actividades?
DIMENSION 2: )
Fomentq del Estrategias de | 11./En qué medida implementa estrategias
razonamiento, Estimulo al que estimulan el razonamiento y la
creatividad y Razonamiento creatividad de los estudiantes durante las
pensamiento yla actividades de aprendizaje?
critico creatividad.
L 12.,Con qué frecuencia promueve la
Evaluacién - - X L
P evaluacion critica de la informacion,
Critica de ~ . h .
) enseflando a los estudiantes a discernir
Informacion .
fuentes confiables?




Recoleccion 13.¢,Con qué frecuencia utiliza instrumentos
Efectiva de para recolectar evidencia pedagodgica
Evidencia durante las sesiones para evaluar el
Pedagdgica progreso de los estudiantes?
Evaluacién 14.:En qué medida realiza evaluaciones
Activa del activas para medir el progreso tanto a nivel
Progreso individual como grupal de los estudiantes?
Individual y
DIMENSION 3: Grupal 15. ¢Analiza los resultados de evaluacion
Evaluacion del |nd|V|dua_1I y gr_upal para desarrollar
progreso y estrategias de mejora?
retrof’;\llmentam Retroalimentac | 16. ¢ Facilita la reflexion por descubrimiento al
on del i6n Reflexiva proporcionar  retroalimentacion a  los
aprendizaje por estudiantes?
Descubrimient
Y 17.¢:Con qué frecuencia alienta a los
estudiantes a reflexionar sobre sus propios
progresos y desafios a través de la
retroalimentacion?
Estimulo a la 18. ;Fomenta la reflexion autbnoma de los
Reflexion estudiantes sobre su propio aprendizaje
Auténoma después de recibir retroalimentacion?
Promociona
valores y 19. ¢ Propicia que los estudiantes participen en
normas de la creacion y seguimiento de normas de
convivencia convivencia en el aula?

Comunicacién
respetuosa y

20

.¢En

gqué medida utliza estrategias
comunicativas que fomentan el respeto y la

DIMENSION 4: considerada consideraciéon mutua en el aula?
Creacion de
entorno de Cordialidad y 21. ¢ En qué medida las estrategias que emplea
respetoy calidez en la contribuyen a generar una atmdsfera cordial
cercania interaccion y calida en el aula?
docente -
estudiante
Empatia 'y 22. ; Demuestra empatia hacia las necesidades
atencion a emocionales y académicas de los
necesidades estudiantes?
estudiantiles
Usa 23. ¢Incorpora estrategias de disciplina positiva
estrategias de para fomentar un comportamiento positivo
disciplina en el aula?
positiva
DIMENSION 5:

Promocién del
comportamiento
positivo de los
estudiantes.

Desarrollo de

24,

¢Contribuye al desarrollo de habilidades

habilidades sociales y emocionales de los estudiantes
sociales y durante las actividades de aprendizaje?
emocionales
Avance 25. ¢En qué medida el comportamiento positivo
efectivo en de los estudiantes facilita el logro de los

actividades de
aprendizaje

objetivos de aprendizaje planteados en las
sesiones?




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacién: Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del desempefio
docente en instituciones educativas publicas, distritoc de Morrope 2024. Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El/la item/pregunta pertenece a la| 1: de acuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria y basta| 0: en desacuerdo

para obtener la medicion de esta

Elfla item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende faciimente, es decir, 0: en desacuerdo
su sintactica y semantica

son adecuadas

El/la item/pregunta tiene relacidon| 1: de acuerdo
Coherencia I6gica con el indicador que esta 0: en desacuerdo

midiendo

El/la item/pregunta es esencial o| 1: de acuerdo

Relevancia importante, es decir, debe sern 0:en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacién del cuestionario de la variable desempefio docente

Definicién de la variable: son las actuaciones observables de la persona que

pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia y tiene que ver

con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucién de tareas asignadas.

(Minedu, 2014)

g |l 5|88
3] 9] .
. e " P = ® | < c Observacion
Dimension Indicador [tem o | B|& 3
- BEAE-RE
w [&] o
Pregunta
. adecuada para
JConsideras que las .
actividades evaluar el impacto
desafiantes impactan | 1 1 1 de las actividades
positivamente en el desafiantes en el
~ Estimulo del Z‘éelgessegl’g?;‘r’l'gi‘;‘o” interés y
interés es’tudlantll participacién  de
a través de 2
actividades los estudiantes.
desafiantes. ;Qué tan a menudo Pregunta
utiliza actividades relevante y clara
desafiantes para :
ara medir la
motivar a los | 1 1 1 1 |P 4
estudiantes en el frecuencia del uso
proceso de de actividades
aprendizaje? desafiantes.
JUtiliza  estrategias Pregunta
para fomentar la adecuada y
e oponiénea de los | 1 | 1| 1 | 1 |esencial  para
Involgcramlento pan medir el fomento
activo de los estudiantes en las
h Fomento de la | actividades de de la participacién
estudiantes en P e
I d participacion aprendizaje? espontanea.
elproceso deé | ggnontaneamente T
aprendizaje. de los g
estudiantes. ¢ldentifica relevante para
situaciones que evaluar la
podrian  limitar  la . s
participacién 1 1 1 1 |lde!'1t1ﬁ-ca<:|on de
espontanea de los limitaciones en la
estudiantes? participacion
espontanea.
Pregunta
adecuada para
¢Observa un alte dir |
Nivel d nivel de participacion me ||_"a
AELCE e interes de los| . | . | , | 4 | observaciéndel
. parEICIpaClg!’l e . estudiantes en las nivel de
interes estudianti actividades de = g 2ag
en actividades de | aprendizaje? parhclpauon e
aprendizaje interés de los
estudiantes.
¢Evalia el nivel de 1 1 1 1 Pregunta
participacion e interés relevante para




de los estudiantes en
las actividades de
aprendizaje
propuestas?

medir la
evaluacién del
nivel de

participacién e
interés.

Promocion de
espacios de
reflexion sobre la
importancia de lo

¢Con qué frecuencia
los estudiantes
reflexicnan sobre la
relevancia de los
contenidos
aprendidos en su
clase?

Pregunta

adecuada para
medir la
frecuencia de

reflexién sobre la
relevancia de los
contenidos
aprendidos.

Pregunta
relevante para

aprendido.
¢Incentiva la reflexion medir el incentivo
entre los estudiantes ala reflexion
sobre la importancia y bre |
utlidad de  los  sonrefa
contenidos importancia y
aprendidos? utilidad de los
contenidos
aprendidos.
. o Pregunta
¢Evaluaria la n_aflcacna adecuada para
) de las estrategias que A
Estrategias utiliza para preparar a medir la
Preparatorias los estudiantes antes evaluacion de la
Efectivas de introducir nuevos eficacia de las

conceptos [}
actividades?

estrategias
preparatorias.

Estrategias de
Estimulo al

¢En qué medida

implementa
estrategias que
estimulan el

razonamiento y la

Pregunta
relevante y clara
para medir la
implementacién
de estrategias de

DIMENSION 2: ) a .
Fomento del Razonamiento y | creatividad de los estimulo al
razonamiento, la creatividad. | estudiantes razonamiento  y
creatividad y durante las creatividad.
pensamiento actividades de
critico aprendizaje?
:Con qué frecuencia Pregunta
promueve la adecuada para
evaluacion critica de medir la
Evaluacion Critica | la informacién, frecuencia de la
de Informacion | ensefiando  a  los o
estudiantes a promecion de la
discernir fuentes evaluacion critica
2 i Lz
confiables? de la informacién.
DIMENSION 3: Recoleccion | coom Aué frecuencia Pregunta
Evaluacién  del ‘ utiliza  instrumentos
roqreso Efectiva de para recolectar adec_uada para
P tg I t Y Evidencia evidencia pedagdgica medir la
fetroalimentacion Pedagdgica durante las sesiones frecuencia de uso

del aprendizaje

para  evaluar el




progreso de los
estudiantes?

de instrumentos
de recoleccion de
evidencia
pedagogica.

Evaluacion Activa
del Progreso
Individual y
Grupal

JEn qué  medida
realiza evaluaciones

Pregunta
relevante y clara
para medir la

activas para medir el realizacion de
progreso tanto a nivel evaluaciones
individual como activas del
grupal de los
estudiantes? progreso
individual y
grupal.
Pregunta
;,Analiza los
?esultados de adecuada para

evaluacion individual
y grupal para
desarrollar

medir el anélisis
de resultados de

Retroalimentacion
Reflexiva por
Descubrimiento

estrategias de evaluacion
mejora? individual y
grupal.
Pregunta

cFacilita la reflexién
por descubrimiento al
proporcionar
refroalimentacion  a
los estudiantes?

relevante y clara
para medir la

iCon qué frecuencia
alienta a los
estudiantes a
reflexionar sobre sus
propios progresos y
desafios a través de
la retroalimentacion?

facilitacion de la
reflexién por
descubrimiento
en la
retroalimentacion.
Pregunta
adecuada para
medir la
frecuencia de

alentar la reflexion
sobre progresos y
desafios.

¢Fomenta la reflexion
autonoma de los

Pregunta
relevante y clara
para medir el

Estimulo a la ’
Reflexion estudiantes sobre su fomento de la
; propio aprendizaje reflexién
Auténoma después de recibir &
: - auténoma sobre el
retroalimentacién? i
propio
aprendizaje.
Pregunta
;Propicia que los adecuada para
Promociona esiudllantes par_h,clpen medir la
valores y normas | 51 '@ creacion  y promocion de
. . seguimiento de L,
de convivencia | - tooo de participacién en la
convivencia en el creacion y

aula?

seguimiento  de




DIMENSIOCN 4:

normas de

Creamondde convivencia en el
entorno de aula.
respeto y P
cercania regunta
relevante y clara
JEn  qué  medida para medir el uso
Comunicacién utiliza ) ‘estrategras de estrategias
respetucsa comunicativas  que comunicativas que
P iderad y fomentan el respeto y 4
considerada la consideracion fomentan el
mutua en el aula? respeto Y la
consideracién
mutua.
Cordialidad y Pregunta
calidez en la ] . adecuada  para
interaccién (En qué medida las .
; medir la
docente - estrategias que L
estudiante emplea contribuyen a contribucién  de
generar _ una estrategias a la
atmosfera cordial y generacion de una
calida en el aula? A .
atmdsfera cordial
y calida en el aula.
Empatia y Pregunta
atenqldonda relevante y clara
necesidades A
" . . para medir la
estudiantiles ¢;Demuestra empatia .,
hacia las necesidades demostracién  de
emacionales y empatia hacia las
academicas de los necesidades
estudiantes? .
emocionales v
académicas de los
estudiantes.
Usa estrategias Pregunta
de dlS?pllna adecuada para
ositiva i
P ¢lncorpora medir la
) 3_5“?“[?9'35 't'de incorporacién de
DIMENSION 5: isciplina positiva estrategias de

Promocidn del
comportamiento
positivo de los
estudiantes

para fomentar un
comportamiento
positivo en el aula?

disciplina positiva
para fomentar el
comportamiento
positivo en el aula.

Desarrollo de
habilidades
sociales y
emociocnales

Contribuye al
desarrollo de
habilidades sociales y
emocicnales de los
estudiantes  durante
las actividades de
aprendizaje?

Pregunta

relevante y clara
para medir la
contribucién al

desarrollo de
habilidades
sociales v

emocionales de
los estudiantes
durante las
actividades de
aprendizaje.




Avance efectivo en
actividades de
aprendizaje

¢En qué medida el
comportamiento
positive  de  los
estudiantes facilita el
logro de los objetivos
de aprendizaje
planteados en las
sesiones?

Pregunta
adecuada para
medir en qué
medida el
comportamiento
positivo  de los
estudiantes
facilita el logro de
los objetivos de
aprendizaje
planteados en las
sesiones.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel del desempefio docente.

Objetivo del instrumento

Diagnosticar el nivel de desempefio docente.

Nombres y apellidos del experto Castro Balcazar Rolando Mario.

Documento de identidad 16750422

Afos de experiencia en el area

Mas de 5 afios de experiencia

Maximo Grado Académico Doctor

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad César Vallejo

Cargo Docente de in\{estigaci‘c')n = direct?r de la I.LE N° 10229 Nicolas
Zapata Saldarriaga — Distrito de TGcume - Lambayeque

Numero telefénico 082023283

Firma

Especialista de Educacion

Fecha 05/06/2024
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4 Superintendencia Nacional de Direccion de Documentacion e

Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Ministerio de Educacin | Eqyicacian Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informaciéon contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos CASTRO BALCAZAR
Nombres ROLANDO MARIO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 16750422

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD GESAR VALLEJO S.A.C.

Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacién DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de Expedicion 20/07/20

Resolucion/Acta 0150-2020-UCV

Diploma 052-086375

Fecha Matricula 04/01/2017

Fecha Egreso 19/01/2020

Fecha de emisién de la constancia:
[ ] 16 de Junio de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001939352 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédiges o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Decumento electrénico emitido en el marco de la Ley N® Ley N® 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pera / (511) 500-3930



Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitirda recoger la informacién en la presente
investigacién: Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del desempefio
docente en instituciones educativas publicas, distrito de Morrope 2024. Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El/la item/pregunta pertenece a la| 1: de acuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria y basta| 0: en desacuerdo

para obtener la medicion de esta

El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende facilmente, es degir, 0: en desacuerdo
su sintactica y semantica

son adecuadas

El/la item/pregunta tiene relacidon| 1: de acuerdo
Coherencia l6gica con el indicador que esta 0: en desacuerdo

midiendo

El/la item/pregunta es esencial o| 1: de acuerdo

Relevancia importante, es decir, debe sern 0:en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacién del cuestionario de la variable desempefio docente

Definicién de la variable: son las actuaciones observables de la persona que

pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia y tiene que ver

con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas.

(Minedu, 2014)

8 he] 'g 'g
: Q & c .
Dimension Indicador Item k5 29 § Observacion
o © (] [
5 |o|5 | ©
2] &) o
¢;Consideras que las
actividades desafiantes
impactan positivamente
Estimulo del enp el Iaint-:-zrés y X | x| x| X
interés estudiantil | participacion de los
através de estudiantes?
actividades ¢{Qué tan a menudo
desafiantes. utiliza actividades
desafiantes para motivar | X X | X X
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje?
¢Utiliza estrategias para
fomentar la participacion
espontanea de los
FomI.EI'IItO d.e_ la es{:’udiantes en las X X X X
participacion actividades de
espontaneamente aprendizale?
de_los ¢ldentifica  situaciones
Dimension 1: estudiantes. que podrian limitar la
Involucramiento participacion X | x| x| X
activo de los espontanea de los
) estudiantes?
estudiantes en ¢Observa un alto nivel
eal pﬁ":r?;igjge de  participacion e
- interés de los
Nivel de ostudiantes en las| ~ | X | X | X
participacién e actividades de
interés estudiantil | aprendizaje?
en actividades de | ¢Evalia el nivel de
aprendizaje participacion e interés
de los estudiantesenlas | X X X X
actividades de
aprendizaje propuestas?
¢ Con qué frecuencia los
. estudiantes reflexionan
Promocién de sobre la relevancia de | X X | X X
espacios de los contenidos
reflexion sobre la | aprendidos en su clase?
importancia delo | ¢lncentiva la reflexion
aprendido. entre los estudiantes
sobre la importancia y | X X X X
utilidad de los
conhtenidos aprendidos?
Estrategias ig,EvaIuartIa tIa F:ﬂcacia de
Preparatorias as ~ostalegias  que | X X X
Efectivas utiliza para preparar a

los estudiantes antes de




DIMENSION 2:
Fomento del
razonamiento,
creatividad y
pensamiento

introducir nuevos

conceptos o

actividades?

¢En qué medida

implementa

estrategias que
Estrategias de estimulan el

Estimulo al
Razonamiento y
la creatividad.

razonamiento y la
creatividad de los
estudiantes durante
las actividades de
aprendizaje?

Evaluacion Critica
de Informacion

¢Con qué frecuencia
promueve la evaluacion
critica de la informacién,
ensefiando a los
estudiantes a discernir
fuentes confiables?

critico
DIMENSION 3:
Evaluacion  del
progreso %

retroalimentacion
del aprendizaje

Recoleccion
Efectiva de
Evidencia

Pedagégica

¢;Con qué frecuencia
utiliza instrumentos para
recolectar evidencia
pedagogica durante las
sesiones para evaluar el
progreso de los
estudiantes?

Evaluacién Activa
del Progreso
Individual y
Grupal

¢En qué medida realiza
evaluaciones activas
para medir el progreso
tanto a nivel individual
como grupal de los
estudiantes?

¢Analiza los resultados
de evaluacién individual
y grupal para desarrollar
estrategias de mejora?

Retroalimentacion
Reflexiva por
Descubrimiento

¢ Facllita la reflexion por
descubrimiento al
proporcionar
retroalimentacion a los
estudiantes?

¢;Con qué frecuencia
alienta a los estudiantes
a reflexionar sobre sus
propios  progresos y
desafios a través de la
retroalimentacion?

DIMENSION 4:
Creacion de

¢Fomenta la reflexion

Estimulo ala :::SSiﬂarr?tZs sdoabre l:z

Eetf!e)(lon propio aprendizaje

utonoma después de  recibir
retroalimentacién?

. ¢ Propicia que los

Promociona estudiantes  participen

valoresynormas |en la creacion vy

de convivencia

seguimiento de normas
de convivencia en el
aula?

Comunicacién
respetucsa y
considerada

¢En qué medida utiliza
estrategias

comunicativas que




entorno de

fomentan el respeto y la

respeto y consideracién mutua en
cercania __ el aula?
Cordialidad y (En qué medida las
calidez en la estrategias que emplea
interaccion contribuyen a generar | X X X X
daocente - una atmodsfera cordial y
estudiante calida en el aula?
Empatia y ¢Demuestra empatia
atencién a hacia las necesidades
necesidades emocionales y| X | X | X | X
estudiantiles académicas de los
estudiantes?
Usa estrategias ¢Incorpora  estrategias
de disciplina de disciplina positiva
positiva para  fomentar un| X X | X X
comportamiento positivo
| en el aula?
DIMENSION 5: Desarrollo de ¢ Contribuye al
Promocian del habilidades desgyrollo ) de
comportamiento sociales y habilidades sociales y

positivo de los
estudiantes

emocionales

emocionales de los | X X X X
estudiantes durante las

actividades de
aprendizaje?
Avance efectivoen | ¢éEn qué medida el

actividades de
aprendizaje

comportamiento positivo
de los estudiantes
facilita el logro de los | X X X X
objetivos de aprendizaje
planteados en las
sesiones?

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el

docente.

Objetivo del instrumento

Diagnosticar el nivel de desemperio docente.

Nombres y apellidos del experto

Kristy Fiorella Huamanchumo Maco

Documento de identidad

44133607

Afos de experiencia en €l area

5> anos

Maximo Grado Académico

Magister en Administracion de la Educacion

Nacionalidad Peruana
Institucién I.LE. 10175 "Consagrada Inmaculada Virgen Maria
Cargo Directora Designada

NUmero telefénico

923412240

Firma

DIRECTORA
DNI. N® 44133607

Fecha

14/06/2024

nivel del desempefio
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Ministeric de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documentao se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANC
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicién
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

M 1

CODIGO VIRTUAL 0001939344

HUAMANCHUMO MACO
KRISTY FIORELLA

DNI

44133607

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
1212122

0751-2022-UCV

052-182630

05/04/2021

31/08/2022

Fecha de emisién de la constancia:
16 de Junio de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
{(www._sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfone celular enfocando al cadigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Decumento electronico emitido en el marco de la Ley N* Ley N® 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-3930



Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacién: Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del desempefio
docente en instituciones educativas publicas, distrito de Morrope 2024. Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El/la item/pregunta pertenece a la| 1: de acuerdo
Suficiencia dimensién/subcategoria y bastal 0: en desacuerdo

para obtener la medicion de esta

Ellla item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende faciimente, es decir, 0: en desacuerdo
su sintactica y semantica
son adecuadas

Elfla item/pregunta tiene relacién| 1: de acuerdo
Coherencia l6gica con el indicador que esta 0: en desacuerdo

midiendo

El/la item/pregunta es esencial o| 1: de acuerdo

Relevancia importante, es decir, debe ser 0:en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacién del cuestionario de la variable desempefio docente

Definicién de la variable: son las actuaciones observables de la persona que

pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia y tiene que ver

con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas.

(Minedu, 2014)

8 ) 'g 'g
: o & c .
Dimension Indicador Item k5 29 § Observacion
o © (] [
5 |6l8 |¢e
2 &) o
¢Consideras que las
actividades desafiantes
i impactan positivamente .
Estimulo del en e intess y| < | X | X | X | Ninguna
interés estudiantil | participacion de los
através de estudiantes?
actividades ¢{Qué tan a menudo
desafiantes. utiliza actividades .
desafiantes para motivar | X X X X Ninguna
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje?
¢Utiliza estrategias para
fomentar la participacion
espontanea de los
Fomento de la es{:’udiantes en las| X [ X | X | X Ninguna
participacion actividades de
espontaneamente aprendizale?
de_los ¢ldentifica  situaciones
Dimension 1: estudiantes. que podrian limitar la .
Involucramiento participacion X | x| X | x| Ninguna
activo de los espontanea de los
. estudiantes?
estudiantes en ¢Observa un alto nivel
eal pﬁ":r?;igjge de  participacion e
- interés de los .
Nivel de estudiantes en las| ~ | X | ¥ | X | Ninguna
participacién e actividades de
interés estudiantil | aprendizaje?
en actividades de | (Evalia el nivel de
aprendizaje participacion e interés )
de los estudiantesenlas | X X | X X | Ninguna
actividades de
aprendizaje propuestas?
¢ Con qué frecuencia los
. estudiantes reflexionan
Promocion de sobre la relevancia de | X X | X | X Ninguna
espacios de los contenidos
reflexion sobre [a | aprendidos en su clase?
importancia delo | ¢lncentiva la reflexion
aprendido. entre los estudiantes .
sobre la importancia y | X X X X Nlnguna
utilidad de los
contenidos aprendidos?
Estategi | (Evabi o ofcacia o .
Preparatorias uliiza para preparar a X | X | X | x| Ninguna
Efectivas

los estudiantes antes de




DIMENSION 2:
Fomento del
razonamiento,
creatividad y
pensamiento
critico

introducir nuevos

conceptos o

actividades?

¢En qué medida

implementa

estrategias que
Estrategias de estimulan el

Estimulo al
Razonamiento y
la creatividad.

razonamiento y la
creatividad de los
estudiantes durante
las actividades de
aprendizaje?

Ninguna

Evaluacion Critica
de Informacion

¢Con qué frecuencia
promueve la evaluacion
critica de la informacién,
ensefiando a los
estudiantes a discernir
fuentes confiables?

Ninguna

DIMENSION 3:
Evaluacion  del
progreso y
retroalimentacion
del aprendizaje

Recoleccion
Efectiva de
Evidencia

Pedagégica

¢;Con qué frecuencia
utiliza instrumentos para
recolectar evidencia
pedagogica durante las
sesiones para evaluar el
progreso de los
estudiantes?

Ninguna

Evaluacién Activa
del Progreso
Individual y
Grupal

¢En qué medida realiza
evaluaciones activas
para medir el progreso
tanto a nivel individual
como grupal de los
estudiantes?

Ninguna

¢Analiza los resultados
de evaluacién individual
y grupal para desarrollar
estrategias de mejora?

Ninguna

Retroalimentacion
Reflexiva por
Descubrimiento

¢ Facllita la reflexion por
descubrimiento al
proporcionar
retroalimentacion a los
estudiantes?

Ninguna

¢;Con qué frecuencia
alienta a los estudiantes
a reflexionar sobre sus
propios  progresos y
desafios a través de la
retroalimentacion?

Ninguna

Estimulo a la
Reflexion
Auténoma

¢Fomenta la reflexion
auténoma de los
estudiantes sobre su
propio aprendizaje
después de  recibir
retroalimentacién?

Ninguna

DIMENSION 4:
Creacion de

Promociona
valores y normas
de convivencia

¢ Propicia que los
estudiantes  participen
en la creacion vy
seguimiento de normas
de convivencia en el
aula?

Ninguna

Comunicacién
respetucsa y
considerada

¢En qué medida utiliza
estrategias
comunicativas que

Ninguna




entorno de

fomentan el respeto y la

respeto y consideracion mutua en
cercania __ el aula?
Cor'dlalldad y: ¢En qué medida las
calidez en la estrategias que emplea i
interaccion contribuyen a generar | X X X X Nlnguna
docente - una atmésfera cordial y
estudiante calida en el aula?
Empatia y ¢;Demuestra  empatia
atencién a hacia las necesidades

necesidades
estudiantiles

emocionales y| X | X | X | X | Ninguna
académicas de los
estudiantes?

Usa estrategias

¢Incorpora  estrategias

de disciplina de disciplina positiva .

positiva para fomentar un| X [ X | X | X | Ninguna

comportamiento positivo
i en el aula?

DIMENSION 5: Desarrollo de ¢Contribuye al
Promocion del habilidades ﬁeﬁﬁﬁ(’ﬂf » de
i i abilidades sociales y

c;;%?vr;ag;?g;o e;?é%ﬁilis emocionales de los| X | X | X | X | Ninguna

estudiantes

estudiantes durante las
actividades de
aprendizaje?

Avance efectivo en
actividades de
aprendizaje

¢En qué medida el
comportamiento positivo
de los estudiantes X
facilita el logro de los | X X X X | Ninguna
objetivos de aprendizaje
planteados en las
sesiones?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel del desempefio docente.

Objetivo del instrumento

Diagnosticar el nivel de desempefio docente.

Nombres y apellidas del experto
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Anexo 4: Resultados del andlisis de consistencia interna

Fiabilidad del Piloto

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos
activo

Filtro
Ponderacion
Segmentar archivo

N de filas en el archivo
de datos de trabajo

Entrada de matriz

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

23-JUN-2024 18:30:55

ConjuntoDatos1

<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

15

Los valores perdidos
definidos por el usuario
se tratan como
perdidos.

Las estadisticas se
basan en todos los
casos con datos validos
para todas las variables
en el procedimiento.

RELIABILITY

/VARIABLES=VAR0000

1

VAR00023 VAR00024
/ISCALE('ALL

VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.00

00:00:00.00




Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 15 100,0

Excluido® 0 0

Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,805 24




Fiabilidad de la muestra

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos
activo

Filtro
Ponderacioén
Segmentar archivo

N de filas en el archivo
de datos de trabajo

Entrada de matriz

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

23-JUN-2024 22:15:23

ConjuntoDatos1

<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

40

Los valores perdidos
definidos por el usuario
se tratan como
perdidos.

Las estadisticas se
basan en todos los
casos con datos validos
para todas las variables
en el procedimiento.

RELIABILITY

/VARIABLES=VAR0000
1

VARO00023 VAR00024

/SCALE('ALL
VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.
00:00:00.00

00:00:00.00




Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 40 100,0

Excluido® 0 0

Total 40 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,951 24
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Anexo 6. Propuesta

TITULO DE LA PROPUESTA. Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento

del desempefio docente en instituciones educativas publicas, distrito de Mdrrope.

1. Diagnéstico.

En las IIEE publicas del distrito de Morrope - Lambayeque, tras realizar observaciones
directas y evaluar los resultados del acompafiamiento a la practica pedagogica, se ha
identificado un problema significativo de 40 docentes que muestran un trabajo poco
colaborativo y una monotona préctica pedagdgica. Sus programaciones no estan
contextualizadas ni articuladas en su contenido, no usan desemperfios precisados, ni
parten de situaciones significativas, y divergen sus actuaciones en el aula con lo
planificado. El 27.5% de los docentes evaluados se encuentran en un nivel deficiente
de desempefio. Esto indica que aproximadamente uno de cada cuatro docentes no
esta cumpliendo con las expectativas en términos de desemperio, La mayoria de los

docentes, con un 55%, se sitdan en un nivel regular de desempefio

2. Justificacion.

La propuesta del "Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del desempefio
docente en instituciones educativas publicas del distrito de Morrope 2024" se justifica
por la necesidad imperante de mejorar la calidad educativa en la region, evidenciada
por la observacion de practicas pedagdgicas mondétonas y la falta de contextualizacién
en las programaciones docentes. Con un 27.5% de los docentes evaluados en un
nivel deficiente de desempefio y el 55% en un nivel regular, es crucial implementar
estrategias que promuevan el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo, y la
formacién continua. Al abordar estas areas, la propuesta busca no solo elevar el nivel
de desempefio de los docentes, sino también transformar el entorno educativo en un
espacio mas dinamico, reflexivo e inclusivo, asegurando que la educacién impartida
sea pertinente y adaptada a las necesidades y contextos especificos de los
estudiantes, contribuyendo asi al desarrollo integral de la comunidad educativa en

Maorrope.
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3. Conceptualizacién.

La propuesta se centra en implementar un plan de estrategias directivas orientado a
mejorar el desempefio docente a través de la creacion de comunidades de
aprendizaje profesional, el fomento del aprendizaje autogestionado, el
acompafamiento pedagdgico efectivo, y la promocion del trabajo colaborativo. Estas
dimensiones buscan una formacién integral y continua, asi como la implementacion

de précticas pedagdgicas innovadoras y contextualizadas.
4. Objetivos de la propuesta.

4.1 Objetivo general.

Fortalecer el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del

distrito de Mdrrope, promoviendo una ensefianza contextualizada, colaborativa y

eficaz.

4.2 Objetivos especificos.

v' Desarrollar un liderazgo compartido y fomentar el trabajo colaborativo, la
formacion continua y la calidad pedagdgica entre los docentes.

v Fomentar la planificaciébn y organizacion, establecer metas colectivas e
individuales, desarrollar habilidades de autogestion, y promover el uso de
recursos TIC y la reflexion y autoevaluacion.

v' Proveer asistencia técnica, facilitar el dialogo y la reflexién simultanea, asumir
compromisos de mejora, ofrecer acompafamiento personalizado, implementar
estrategias pedagadgicas, y promover la participacion de docentes

v" Promover la participacién activa en equipos de trabajo, desarrollar habilidades
de trabajo en equipo, fomentar la retroalimentacion reciproca y evaluar los

resultados.

5. Fundamentos.
La propuesta se sustenta en varios fundamentos teoricos y practicos:

v' Epistemoldgico: Basado en la teoria del conocimiento, se sustenta en el
constructivismo, donde el docente es un facilitador del aprendizaje y el
estudiante construye su propio conocimiento a partir de experiencias

significativas.



Filosofico: Se fundamenta en el humanismo, promoviendo el desarrollo integral
del docente y el estudiante, enfocandose en la dignidad, libertad y autonomia
del ser humano.

Pedagogico: Se apoya en la pedagogia critica, que busca transformar la
practica educativa a través de la reflexion critica y la accion, promoviendo la
justicia social y la equidad educativa.

Psicologico: Basado en la psicologia del aprendizaje y del desarrollo, se centra
en las teorias de Vygotsky y Piaget, que enfatizan la importancia del entorno
social y el desarrollo cognitivo en el aprendizaje.

Socioldgico: Se sustenta en la sociologia de la educacién, que analiza cémo
las instituciones educativas influyen y son influenciadas por la sociedad,

promoviendo la equidad y la inclusién.

6. Principios Psicopedagdgicos.

Los principios que orientan la propuesta son:

v

D N N NN

Participacion: Involucrar activamente a todos los miembros de la comunidad
educativa.

Pertinencia: Asegurar que las actividades sean relevantes y contextualizadas.
Integralidad: Considerar el desarrollo integral del docente.

Flexibilidad: Adaptar las estrategias a las necesidades y contextos especificos.

Gradualidad: Implementar las acciones de manera progresiva y continua.

7. Caracteristicas.

Las caracteristicas de la propuesta son:

NN

Enfoque integral y contextualizado.

Participacion activa y colaborativa de todos los actores educativos.
Implementacién de practicas innovadoras y basadas en evidencia.
Flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades especificas de los docentes.

Evaluacion continua y retroalimentacion para la mejora constante.



8. Esquema del Modelo de la propuesta

Fortalecer el desempefio docente en las instituciones educativas pablicas del distrito de Morr
promaviendo una ensefianza contextualizada, colaborativa y eficaz

Desarrollar un liderazgo compartido y
fornentar el trabajo colaborative, la
formacién continua y la calidad
pedagogica entre los docentes

— - Proveer asistencia técnica, facilitar el didlogo y la
Fementar la planificacién y organizacién, establecer

metas colectivas e individuales, desarrollar habilidades|
de autogestién, y promover el uso de recursos TIC y la
reflexién y autoevaluacién

estrategias pedagogicas, y promover la participacion
de docentes

reflexidn simultanea, asumir compromisos de mejora,
ofrecer acompafiamiento personalizado, implementar

Comunidad de Aprendizaje Profesional

Promover la participacion activa en eguipos de

trabajo, desarrollar habilidades de trabajo en equipe,
fomentar la retroalimentacién reciproca y evaluar los

resultados.

f  Talleres desensibilizacion a la
identidad institucional

J Establecer acuerdos de convivencia
institucional

/' Formacion en liderazgo compartido

J Planificacion y organizacion de proyectos

P Pertinencia J Encuestas de necesidades
J Mentorias personalizadas
Aprendizaje Autogestionado oo de habilidades de
autogestisn
P Integralidad /  Implementacion de estrategias
pedagogicas
Asiste ia L | aul.
Acompafiamiento pedagégico v stenca keenica en el aula
P Flexibilidad /  Participacién en comunidades de
aprendizaje
s/ Talleres de confianza
P Gradualidad Trabajo Colaborativo =
Reflexion y autoevaluacion continua
‘/ Fomento de la retrealimentaciéon
reciproca
p / Evaluacién de resultados y mejoras
r
i
n
c
i
P
i
o
s

.

Caracteristicas

 Fundamento Epistemolégico - Fundamento filossfico = fundamento pedagégico  fundamento psicolégico " fundamento sociologico



Descripcion del Esquema del Modelo de la Propuesta:

El flujograma de la propuesta muestra un plan de estrategias directivas en el
fortalecimiento del desempefio docente en instituciones educativas publicas del
distrito de Madrrope, presenta una estructura clara y detallada de las acciones y
principios destinados a mejorar el rendimiento de los docentes. En primer lugar, se
parte de un diagnéstico que identifica problemas clave como la falta de trabajo
colaborativo y la monotonia en la practica pedagdgica. Para abordar estos problemas,
el plan se centra en cuatro dimensiones fundamentales: Comunidad de Aprendizaje
Profesional, Aprendizaje Autogestionado, Acompafamiento Pedagdgico y Trabajo
Colaborativo. Cada dimension incluye objetivos especificos como el desarrollo del
liderazgo compartido, la planificacion y organizacion efectiva, la asistencia técnica y
el compromiso de mejora continua. Estas acciones buscan no solo mejorar las
habilidades docentes, sino también fomentar un entorno de aprendizaje mas

colaborativo y reflexivo.

El flujograma también destaca los fundamentos epistemologicos, filosoficos,
pedagdgicos, psicoldgicos y socioldgicos que sustentan la propuesta, asegurando un
enfoque integral y holistico en la formacién docente. Los principios psicopedagdgicos
de participacion, pertinencia, integralidad, flexibilidad y gradualidad guian la
implementacion del plan, garantizando que sea adaptable y relevante para el contexto
especifico de las instituciones educativas de Moérrope. Ademas, se detallan las
caracteristicas del plan, que son innovador, participativo, flexible, formador e
integrador, alineadas con las estrategias directivas propuestas. Estas estrategias
incluyen talleres, mentorias, encuestas y evaluaciones, todas disefiadas para
fomentar el involucramiento, el pensamiento de orden superior, la retroalimentacion,
el entorno de respeto y los comportamientos positivos entre los docentes y
estudiantes, asegurando una mejora sostenible y significativa en el desempefio

docente.



9. Actividades y/o acciones de mejora

. Objetivo de la Estrategia a Recursos y Instrumentos de
Actividades L . Responsables s Fecha
Actividad Desarrollar Materiales Evaluacion
Talleres de Salén, materiales de
sensibilizacion a la Fomentar laidentidady  Charlas y dindmicas ’ ., ) Coordinador de Encuestas de .
) ) . presentacion, guias . ) ., Dic-24
identidad pertenencia institucional grupales . Bienestar satisfaccion
L de trabajo
institucional
Reuniones . .
Establecer acuerdos . N Saldn, pizarras, . .
. . Promover un ambiente de participativas y ) Directivos y Actas de acuerdos,
de convivencia ., . . material de ) Mar-25
o respeto y colaboracidn discusiones en . docentes observaciones
institucional escritura
grupo
., Desarrollar habilidades de , .
Formacion en . . . Salén, materiales de . .
. liderazgoy Talleres interactivos ., Coordinador de Evaluaciones de
liderazgo . . presentacion, ., L, Mar-25
i responsabilidad y estudios de casos ] Formacion participacién
compartido . estudios de casos
compartida
L Fomentar la capacidad de Talleres de i .
Planificacién y L, L Salén, herramientas .
., planificacién y planificacién y uso . Coordinador de Planes de proyecto
organizacion de ., . de planificacion, . ., Mar-25
organizacion de proyectos de herramientas de ) Proyectos y retroalimentacién
proyectos . . guias de proyectos
educativos gestidn
Identificar las necesidades L Formularios, L
Encuestas de , . Encuestas y analisis ) Departamento de  Resultados y analisis
. y areas de mejora de los herramientas de ., Mar-25
necesidades de datos s Investigacion de encuestas
docentes andlisis de datos



Mentorias
personalizadas

Proporcionar apoyo y guia
individualizada a los
docentes

Sesiones de
mentoria uno a uno

Espacios privados

Desarrollo de
habilidades de
autogestion

Talleresy
actividades
practicas de
autogestion

Fomentar habilidades de
autogestion y autonomia
en los docentes

Implementacion de
estrategias
pedagdgicas

Talleres practicos y
sesiones de
intercambio de
experiencias y uso
delas TIC

Facilitar la
implementacion de
estrategias pedagdgicas
innovadoras

Proveer asistencia técnica

Asistencia técnica
enelaula

Visitas al aulay
sesiones de
coaching

y apoyo en la
implementacién de
estrategias pedagdgicas

Participacion en
comunidades de
aprendizaje

Fomentar la creacidony
participacién en
comunidades de

aprendizaje

Reunionesy
sesiones de
intercambio de
buenas practicas

Fomentar la confianza 'y

Talleres de
confianza

Reflexidony

cohesion en el equipo
docente

y dindmicas de
confianza

Talleres interactivos Saldon, materiales de

autoevaluacion
continua

Promover la reflexidny
autoevaluacion continua
entre los docentes

Talleres de reflexion
y autoevaluacion

para mentorias, Docentes Informes de Mar-Nov
guias de Experimentados  progreso y feedback 25
seguimiento
Salén, materiales de . Autoevaluaciones y
., Coordinador de .
autoevaluacion, portafolios de Abr-25
, ) Desarrollo Personal .
guias de trabajo actividades
Salén, recursos Observacion
o , vaci .
didacticos, guias de Docentes ¥ Abril-nov
: feedback de
estrategias, Innovadores . L, 25
0. implementacion
recursos digitales
Materiales de . . .
, Supervisores Informes de visitay  Abril-nov
apoyo, guias de -
i Pedagdgicos feedback 25
coaching
Saldn, materiales de . Encuestas
- , Coordinador de . y' , .
presentacion, guias . retroalimentacion  jun-nov 25
. Comunidades .
de trabajo de participantes
Encuestas de
) , Coordinador de . ., .
escritura, guias de satisfaccion vy listas Jul-25
s Recursos Humanos ..
dindmica de observacion
Saldn, hojas de Cuestionarios de
autoevaluacion, Psicélogo Escolar autoevaluaciony  Mar-Dic 25

guias de reflexion reflexiones



Listas de

Fomento de la Desarrollar la practica de Talleresy Saldn, materiales de . ., .
] ., . ., . . J Coordinador de observaciény May-jul-

retroalimentacién la retroalimentacién actividades de escritura, guias de . . .
, j Recursos Humanos cuestionarios de oct-dic 25

reciproca reciproca entre docentes feedback feedback
feedback
., Reuniones de ] . Informes de
Evaluacion de Evaluar los resultados de ., Salén, materiales de -

. evaluaciény ., , y evaluaciény o

resultados y las actividades y proponer evaluacion, guias de  Comité Evaluador jul-dic 25

mejoras

mejoras continuas

planificacién de
mejoras

trabajo

propuestas de
mejora




10. Presupuesto

Para la implementacion del programa propuesto, se requiere del siguiente

presupuesto:
Céadigo del clasificador MEF Descripcion Costo Cantidad Costo
unitario total
Papeleria en Portafolios 10.00 30 300.00
general, Utiles y Lapiceros
materiales de Resaltadores 1.00 60 60.00
2 31 5 1 2 oficina Papel Bonn A4 1.00 60 60.00
15.00 10 150.00
De comunicaciones Tinta de
y impresora
telecomunicaciones USB 30.00 05 150.00
2 31 6 1 2 30.00 01 30.00
2 3 2 1 2 9 Otros gastos Movilidad local 30.00 10 300.00
Servicios de Telefonia movil 55.00 4 220.00
telefonia movil celular.
2 3 2 2 2
Servicios de Servicio de 50.00 10 500.00
internet.
2 3 2 2 2 3 Internet
Mantenimiento 150.00 01 150.00
o de hardware y
2 3 2 4 1 5 De maquinarias y software
equipos
Profesionales 300.00 04 500.00
o expertos en
2 3 2 7 Ser_V|C|os psicologia e
profesionales y investigacion
técnicos
Servicios de 500.00 01 500.00
] personas para
2 3 2 7 4 1 Procesamiento de asesoramiento
datos
2 920.00

TOTAL




11. Evaluacién / medidas de control

La propuesta se evaluara a través del seguimiento de las siguientes actividades,

teniendo en cuenta la siguiente matriz:

RECURSOS ,
PARTICIPACION
OBJETIVO | ESTRATEGIA Y/O OE LoS
LOGRADO | DESARROLLADA | MATERIALES
ACTIVIDAD RESPONSABLES
ADECUADOS
sl | NO | s NO S| NO S| NO

Talleres de sensibilizacidn a
la identidad institucional
Establecer acuerdos de
convivencia institucional
Formacion en liderazgo
compartido

Planificacién y organizacién
de proyectos

Encuestas de necesidades

Mentorias personalizadas

Desarrollo de habilidades de
autogestion
Implementacidn de
estrategias pedagogicas

Asistencia técnica en el aula

Participacion en
comunidades de aprendizaje

Talleres de confianza

Reflexién y autoevaluacion
continua

Fomento de la
retroalimentacion reciproca
Evaluacién de resultados y
mejoras
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Anexo 7. Fichas de validacion de la propuesta

Rubrica de Evaluacion de la Propuesta Plan de estrategias
directivas en el fortalecimiento del desempeno docente en
instituciones educativas publicas, distrito de Morrope

Nivel Nivel Nivel Nivel
Criterio Indicador Insuficiente - Satisfactorio TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
(1-4) (8-9)
El problema es
muy claro,
El problema especifico,
_ |lE1 problema no es algo ||El problema es relev_ante y
Contextualizacién . claro, pero claro, bien
es claro ni . . 8
(10) esnecifico no especifico y ||contextualizado
P * ||especifico o|| relevante. dentro de la
relevante. administracién
1. Identificacién dela
del Problema educacién.
(20) La justificacién
La L e on
No se justifica ||justificacién ||justificacién es|| ", .
. términos de
e L adecuadamente|| es limitada clara en .
Justificacion (10) lai . P o impacto en la 8
a importancia || en términos || términos de -
. ) educacion,
del problema. ||de impacto y|| impacto y . )
. . administracién
relevancia. relevancia. p»
y politica
educativa.
Uso Uso muy
. i Uso Uso adecuado || adecuado y
inadecuado o || . .
ausente de limitado de de extenso de
Teoria y ) fundamentos|| fundamentos || fundamentos
. fundamentos . . . 8
Literatura (10) P tedricos y tedricos y tedricos y
teéricos y L L Ly
revision de || TVision de || revision de revision de
2. i l'le;*al ra literatura. literatura. literatura
Fundal(l;gl)ltacmn 1 ura. pertinente.
Metodologia
Metodologfa |Metodologia|| Metodologia muy clara,
. . detallada y
Metodologia (10) || inadecuada o | poco clara o claray 7
. - adecuada para
no descrita. | incompleta. adecuada.
abordar el
problema.
El objetivo
_ El objetivo El objetivo general es muy
. No se define general es claro, bien
Objetivo General - general es
un objetivo || poco claro o . formulado y 8
10 P, claro y bien P
general claro. || no estd bien guia
formulado.
formulado. adecuadamente
L la propuesta.
3. Objetivos de —
la Investigacién Los quetlvos
(20) Los especificos son
No se definen || objetivos || Los objetivos || muy claros,
. objetivos especificos |lespecificos son|| medibles,
Objetivos B )
Especificos (10) especificos o son claros, alcanzables y 8
son limitados o || medibles y | relevantes para
inadecuados. poco alcanzables. || la propuesta.
relevantes.



Rolando
Texto tecleado
Anexo 7. Fichas de validación de la propuesta


Nivel Nivel Nivel Nivel
Criterio Indicador Insuficiente - Satisfactorio TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
(1-4) (8-9)
Los Los enfoques
No se enfoques || Los enfoques || innovadores
Enfoque presentan innovadores || innovadores |[son muy claros, 8
Innovador (10) enfoques son son claros y detallados y
innovadores. || limitados o || adecuados. bien
4. Aspectos poco claros. fundamentados.
Innovadores Las .
20 . Las soluciones
(20) soluciones . .
No se creativas Las soluciones || creativas son
Soluciones desarrollan son creativas son muy 3
Creativas (10) soluciones limitadas o adecuadas y adecuadas,
creativas. 0co précticas. ||prdcticas y bien
prgc ticas fundamentadas.
. La La descripcién La de_scrlpcmn
No se describe descrincion || del impacto del impacto
Impacto adecuadamente del imp acto || @ ducatipvo es educativo es 3
Educativo (10) el impacto P muy clara,
ducatiy educativo es claray detallad
5. Impacto y educalivo. limitada. adecuada. co?l\tlin?:c?lt};
Aplicabilidad -
(20) No se La La La
demuestra (faplicabilidad|| aplicabilidad ||aplicabilidad de
P, adecuadamente de los de los los resultados
Aplicabilidad (10) la aplicabilidad|[resultados es|| resultados es || es muy clara, 8
de los limitada o claray detallada y
resultados. poco clara. adecuada. convincente.
El El cronograma
C El cronograma || cronograma || El cronograma || es muy claro,
D io;oira(ring) es inadecuado |[es limitado o|| es claro y detallado y 8
ctallado o0 estd ausente. poco detallado. bien
6. Cronograma detallado. estructurado.
y Presupuesto il T
(20) El presupuesto resupLesto El presupuesto egl;rl esug luacri)m
Presupuesto es inadecuado cpg lil:ligtl; d‘o o €8 claro y ;iclaL;i/a do ’ 3
Justificado (10) 0 no esta i adecuadamente 0y
justificado. poco justificado muy bien
i " || justificado. i i justificado.

Baremo de Evaluacion

o Nivel Insuficiente: 1-4 puntos

¢ Nivel Basico: 5-7 puntos

¢ Nivel Satisfactorio: 8-9 puntos

¢ Nivel Excelente: 10 puntos

Puntuacion Total:

e Insuficiente: 12 - 39 puntos

e Basico:

40 - 67 puntos

e Satisfactorio: 68 - 95 puntos

e Excelente: 96 - 120 puntos




Se considera:

Que los criterios en su mayoria han cumplido con un nivel alto de disefio, sin embargo,

habria que fundamentar en la propuesta el aspecto metodologico. Esta validacion ha

obtenido 95 puntos.

Nombre de la Propuesta

Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del
desempefio docente en instituciones educativas publicas,
distrito de Mérrope

Obijetivo de la Propuesta

Fortalecer el desempefio docente en las instituciones|
leducativas publicas del distrito de Mérrope, promoviendo una
lensefianza contextualizada, colaborativa y eficaz.

Nombres y apellidos del experto|

Castro Balcdzar Rolando Mario.

Documento de identidad

16750422

Anos de experiencia en el area

Mas de 5 afios de experiencia

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucién Universidad César Vallejo
Docente de investigacion — director de la I.E N° 10229 Nicolas|
Cargo

Zapata Saldarriaga — Distrito de Tucume - Lambayeque

Numero telefénico

982023283

Firma

@gIrontseresrarseanceons

Dr. Rolando Mario Castro Balcdzar
Doctor en Gestion Publica y Gobem:bifidad
Especialista ¢e Educacion

Fecha

07/07/2024




Rubrica de Evaluacion de la Propuesta Plan de estrategias
directivas en el fortalecimiento del desempefo docente en
instituciones educativas publicas, distrito de Morrope

Nivel Nivel Nivel Nivel
Criterio Indicador Insuficiente s Satisfactorio TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
(1-4) (8-9)
El problema es
muy claro,
El problema especifico,
El problema noll € algo ||El problema es|| relevante y
Contextualizaciéon p . claro, pero claro, bien
es claro ni P . 9
(10) especifico no especifico y ||contextualizado
SP © || especifico o || relevante. dentro de la
relevante. administracién
1. Identificacién dela
del Problema educacion.
(20) La justificacién
La Lo o cente en
No se justifica ||justificacion ||justificacion es P
L términos de
e adecuadamente|| es limitada clara en .
Justificacion (10) . . . L impacto en la 9
la importancia || en términos || términos de .
. - educacion,
del problema. ||de impacto y|| impacto y L 2
. . administracion
relevancia. relevancia, ro
y politica
educativa.
Uso Uso muy
. Uso Uso adecuado | adecuado y
inadecuado o || . .
limitado de de extenso de
. ausente de
Teoria y fundamentos fundamentos|| fundamentos || fundamentos 3
Literatura (10) . ‘ tedricos y tedricos y tedricos y
teoricos y s il il
revision de revision de || revision de revision de
2. » literatura literatura. literatura. literatura
Funda:rzlgl)ltacmn . pertinente.
Metodologia
Metodologia |Metodologia|| Metodologia g::znzlia’
Metodologia (10) || inadecuada o ||poco clara o claray ¥ 7
. - adecuada para
no descrita. | incompleta. adecuada.
abordar el
problema.
El objetivo
. El objetivo El objetivo general es muy
. No se define general es claro, bien
Objetivo General o general es
10) un objetivo || poco claro o claro y bien formulado y 9
general claro. || no estd bien guia
formulado.
3. Obietivos d formulado. adecuadamente
- Ubjetivos de la propuesta.
la Investigacion P p -
(20) Los Los objetivos
No se definen | objetivos || Los objetivos ||especificos son
s objetivos especificos |lespecificos son|| muy claros,
Es (e)ag"]fg::l:sofll)) especificos o son claros, medibles, 9
pecil son limitados o || medibles y alcanzables y
inadecuados. poco alcanzables. | relevantes para
relevantes. la propuesta.




Nivel

Nivel

Criterio Indicador Insuficiente . vael Satisfactorio Nivel TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
1-4 8-9)
Los Los enfoques
No se enfoques || Los enfoques || innovadores
Enfoque presentan innovadores || innovadores |[son muy claros, 7
Innovador (10) enfoques son son claros y detallados y
innovadores. || limitados o || adecuados. bien
4. Aspectos poco claros. fundamentados.
Innovadores Las .
20 . Las soluciones
(20) soluciones . .
No se . Las soluciones || creativas son
. creativas .
Soluciones desarrollan son creativas son muy 3
Creativas (10) soluciones limitadas o adecuadas y adecuadas,
creativas. practicas. ||prdcticas y bien
poco
;o fundamentadas.
pricticas.
. La La descripcion La de_scrlpcwn
No se describe . . del impacto
descripcion || del impacto .
Impacto adecuadamente . : educativo es
. . del impacto || educativo es 9
Educativo (10) el impacto : muy clara,
. educativo es claray
educativo. . detallada y
5. Impacto y limitada. adecuada. convincente.
Aplicabilidad
(20) No se La La La
demuestra (faplicabilidad|| aplicabilidad ||aplicabilidad de
- adecuadamente de los de los los resultados
Aplicabilidad (10) la aplicabilidad|[resultados es|| resultados es || es muy clara, 9
de los limitada o claray detallada y
resultados. poco clara. adecuada. convincente.
El El cronograma
El cronograma || cronograma || El cronograma || es muy claro,
Cronograma . L
es inadecuado ([es limitado of| es claro y detallado y 9
Detallado (10) ) .
o estd ausente. poco detallado. bien
6. Cronograma detallado. estructurado.
y Presupuesto i i
(20$) El presupuesto El presupuesto || — PSP uesto
. presupuesto es muy claro,
Presupuesto es inadecuado o es claro y
cpe . es limitado o] detallado y 8
Justificado (10) 0 no esta adecuadamente .
justificado poco justificado muy bien
] " || justificado. . justificado.

Baremo de Evaluacion

o Nivel Insuficiente: 1-4 puntos

¢ Nivel Basico: 5-7 puntos

¢ Nivel Satisfactorio: 8-9 puntos

¢ Nivel Excelente: 10 puntos

Puntuacion Total:

e |Insuficiente: 12 - 39 puntos

e Basico:

40 - 67 puntos

e Satisfactorio: 68 - 95 puntos

e Excelente: 96 - 120 puntos




Se considera:

Excelente, obteniendo una sumatoria de 101 puntos.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del
desempefio docente en instituciones educativas publicas,
distrito de Mdrrope

Objetivo del instrumento

Fortalecer el desempefio docente en las instituciones|
leducativas publicas del distrito de Mdrrope, promoviendo una
lensefianza contextualizada, colaborativa y eficaz.

Nombres y apellidos del experto

Kristy Fiorella Huamanchumo Maco

Documento de identidad

44133607

Anos de experiencia en el area

5 afios

Maximo Grado Académico

Magister en Administracién de la Educacion

Nacionalidad

Peruana

Institucion

I.E. 10175 “Consagrada Inmaculada Virgen Maria

Cargo

Directora Designada

Numero telefénico

923412240

Firma

Fecha

08/07/2024




Rubrica de Evaluacion de la Propuesta Plan de estrategias
directivas en el fortalecimiento del desempeio docente en
instituciones educativas publicas, distrito de Mérrope

Nivel Nivel Nivel Nivel
Criterio Indicador Insuficiente . Satisfactorio TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
(1-4) (8-9)
El problema es
muy claro,
El problema especifico,
.. |IE1 problema no es algo ||El problema es relev_ante y
Contextualizacién| . claro, pero claro, bien
es claro ni . . 9
(10) especifico no especifico y |lcontextualizado
P * ||especificoo|| relevante. dentro de la
relevante. administracion
L. Identificacién dela
del Problema educacion.
(20) La justificacién
La L o on
No se justifica ||justificacién||justificacién es|| . .
. términos de
e e s adecuadamente|| es limitada clara en .
Justificacion (10) . . P o impacto en la 7
la importancia || en términos || términos de -
. . educacion,
del problema. |de impacto y|| impactoy L L
. . administracién
relevancia. relevancia. o
y politica
educativa.
Uso Uso muy
. Uso Uso adecuado || adecuado y
inadecuado o || . .
ausente de limitado de de extenso de
Teoria y ) fundamentos|| fundamentos || fundamentos
. fundamentos . . . 8
Literatura (10) L. tedricos y tedricos y tedricos y
teéricos y L L L
revision de revisién de || revisién de revision de
2. » lilc;alura literatura. literatura. literatura
Fundal(l;;l)ltacmn - pertinente.
Metodologia
Metodologia |Metodologia|| Metodologia muy clara,
; . detallada y
Metodologia (10) || inadecuada o | poco clara o claray 7
- - adecuada para
no descrita. | incompleta. adecuada.
abordar el
problema.
El objetivo
. El objetivo El objetivo general es muy
_ No se define || general es claro, bien
Objetivo General S general es
un objetivo || poco claro o . formulado y 10
10) .y claro y bien P
general claro. || no estd bien guia
formulado.
formulado. adecuadamente
L la propuesta.
3. Objetivos de —
la Investigacién Los (fbje""os
(20) Los especificos son
No se definen || objetivos || Los objetivos || muy claros,
e objetivos especificos |lespecificos son|| medibles,
Objetivos i ) lcanzabl 10
Especificos (10) especificos o son claros, alcanzables y
son limitados o || medibles y | relevantes para
inadecuados. poco alcanzables. || la propuesta.

relevantes.




Nivel Nivel Nivel Nivel
Criterio Indicador Insuficiente - Satisfactorio TOTAL
Basico (5-7) Excelente (10)
(1-4) (8-9)
Los Los enfoques
No se enfoques || Los enfoques || innovadores
Enfoque presentan innovadores || innovadores |[son muy claros, 9
Innovador (10) enfoques son son claros y detallados y
innovadores. || limitados o || adecuados. bien
4. Aspectos poco claros. fundamentados.
Innovadores Las .
20 . Las soluciones
(20) soluciones . .
No se creativas Las soluciones || creativas son
Soluciones desarrollan son creativas son muy 9
Creativas (10) soluciones limitadas o adecuadas y adecuadas,
creativas. 0co précticas. ||prdcticas y bien
prgc ticas fundamentadas.
. La La descripcién La de_scrlpcmn
No se describe descrincion || del impacto del impacto
Impacto adecuadamente del imp acto || @ ducatipvo es educativo es 10
Educativo (10) el impacto P muy clara,
ducatiy educativo es claray detallad
5. Impacto y educalivo. limitada. adecuada. co?l\tlin?:c?lt};
Aplicabilidad -
(20) No se La La La
demuestra (faplicabilidad|| aplicabilidad ||aplicabilidad de
P, adecuadamente de los de los los resultados
Aplicabilidad (10) la aplicabilidad|[resultados es|| resultados es || es muy clara, 0
de los limitada o claray detallada y
resultados. poco clara. adecuada. convincente.
El El cronograma
C El cronograma || cronograma || El cronograma || es muy claro,
D ioilloira(ring) es inadecuado |[es limitado o|| es claro y detallado y 9
ctallado o0 estd ausente. poco detallado. bien
6. Cronograma detallado. estructurado.
y Presupuesto il T
(20) El presupuesto resupLesto El presupuesto e%};rlesug luaeri)m
Presupuesto es inadecuado cpg h‘}:ﬁ‘; d‘o o €8 claro y ;iclaL;i/a do ’ 9
Justificado (10) 0 no esta i adecuadamente 0y
justificado. poco justificado muy bien
i " || justificado. i i justificado.

Baremo de Evaluacion

o Nivel Insuficiente: 1-4 puntos

¢ Nivel Basico: 5-7 puntos

¢ Nivel Satisfactorio: 8-9 puntos

¢ Nivel Excelente: 10 puntos

Puntuacion Total:

e Insuficiente: 12 - 39 puntos

e Basico:

40 - 67 puntos

e Satisfactorio: 68 - 95 puntos

¢ Excelente: 96 - 120 puntos




se considera:

Que los criterios en su mayoria

han cumplido con un nivel alto de disefio. Los puntos

obtenidos para esta propuesta son 106.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Plan de estrategias directivas en el fortalecimiento del
desempefio docente en instituciones educativas publicas,
distrito de Mdrrope

Obijetivo del instrumento

Fortalecer el desempefio docente en las instituciones
leducativas publicas del distrito de Morrope, promoviendo una|
lensefianza contextualizada, colaborativa y eficaz.

Nombres y apellidos del experto

aneth Vanesa Pisfil Rivadeneira

Documento de identidad

43636649

Afios de experiencia en el area

10 afios

Maximo Grado Académico

Doctor en Educacién

Nacionalidad Peruana
Institucion I.E N° 11011 Sefior de los Milagros
Cargo Docente de Aula

NUmero telefénico

938560165

Firma \
\/ &\Y‘J‘ AL _)' S/‘
Fecha 08/07/2024




