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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo analizar la gestión de proyecto de inversión 

pública en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 

2024. Empleando un enfoque cualitativo y un diseño de estudio de caso, se 

analizaron el cumplimiento de los presupuestos legales que conlleven a una 

eficacia jurídica y validez formal sobre la gestión del proyecto de inversión. Se 

empleó un guión de preguntas en una entrevista semiestructurada con 11 

preguntas, aplicada a 16 participantes. Los coeficientes de co-ocurrencia 

encontrados fueron recursos con presupuesto multianual 0.69, proyecto con 

inversión 0.58, entidad con presupuesto anual 0.45 y entidad con presupuesto 

multianual 0.44. Estos coeficientes están asociados a la subcategoría de 

asignación de recursos, confirmando su importancia en la gestión de proyecto 

de inversión. Los resultados sugieren que el presupuesto es un instrumento 

financiero necesario a través del cual refleja los gastos a realizar en un periodo 

determinado; así como también, la adecuada distribución de los recursos 

públicos. Estos hallazgos destacan la importancia de considerar mejorar la 

sistematización del proceso de planificación y los mecanismos de control. 

Palabras clave: Proyecto, inversión, ejecución, recursos, entidad. 
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Abstract 

The research aimed to uncover differences in the implementation of The objective 

of the research was to analyze the management of a public investment project in 

the area of citizen security of a municipality in southern Lima, 2024. Using a 

qualitative approach and a case study design, compliance with the legal budgets 

that entailed to legal effectiveness and formal validity on the management of the 

investment project. A question script was used in a semi-structured interview with 

11 questions, applied to 16 participants. The co-occurrence coefficients found 

were resources with multi-year budget 0.69, project with investment 0.58, entity 

with annual budget 0.45 and entity with multi-year budget 0.44. These coefficients 

are associated with the resource allocation subcategory, confirming its 

importance in investment project management. The results suggest that the 

budget is a necessary financial instrument through which it reflects the expenses 

to be made in a given period; as well as the adequate distribution of public 

resources. These findings highlight the importance of considering improving the 

systematization of the planning process and control mechanisms. 

Keywords: Project, investment, execution, resources, entity. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

UNCTAD, es una unidad elemental de la Asamblea General de las 

Naciones Unidas (AGNU) en el ámbito del comercio y desarrollo 2022, en su 

documento respecto a las inversiones en el mundo 2021, expresa que en el 2020 

la Inversión Extranjera Directa la cual tiene la determinación de concebir una 

conexión perdurable con motivos económicos de plazo prolongado, por parte de 

un inversionista en el territorio que lo recibe, en medio de la crisis por la pandemia 

que originó una reducción del 35% de las inversiones en el 2020. 

La epidemia ha causado un cambio total en el camino de la inversión 

pública en nuestro territorio nacional, la cual mostraba estimulantes resultados 

en los primeros meses del año 2020, conforme a las cifras del MEF. Por lo que, 

en el 2020 el Poder Ejecutivo ha publicado diferentes documentos normativos 

que proporcionan lineamientos para la reactivación económica de nuestro país, 

entre ellas se encuentra el Decreto Supremo N.º 080-2020-PCM el cual permite 

la reactivación de las actividades económicas de manera sucesiva; asimismo, se 

publicó los Decretos Legislativo N.º 1486 de fecha 10 de mayo de 2020 y 

Decretos Legislativo N.º 1500 de fecha 11 de mayo de 2020, el primero dispone 

mejoras y maximizar la realización de las inversiones públicas mediante 

mecanismos eficaces con retroalimentación. El segundo decreto regula las 

medidas especiales para reactivar, aumentar, maximizar la realización de las 

inversiones a fin de mitigar el impacto económico, recuperar los niveles de 

inversión pública y reactivar la economía nacional. 

El I.P.E. el 2023, destacó el crecimiento de 25% de la inversión pública en 

términos reales. La CGR elaboró un documento el 21.03.2024, a través del cual 

hizo de conocimiento que uno de cada cinco proyectos públicos de nuestro país 

se encuentra en estado de abandono, gran parte de ellos llevan varios años 

paralizados y sin haber gastado ni un solo sol a pesar de que dichos proyectos 

cuentan con la viabilidad correspondiente. El Banco de Inversiones tiene 532,000 

proyectos registrados de los cuales 199,011 se encuentran en la fase de 



2 
 

ejecución; sin embargo, el 20% de esos proyectos no han iniciado su ejecución 

financiera. 

El Ciclo de Inversión son las fases donde un IOARR evoluciona para el 

crecimiento de nuestro territorio, la cual está conformada de cuatro (04) fases: 

a) PMI: tiene como propósito conectar entre el presupuestario y el planeamiento 

estratégico, a través de la producción y elección de un proyecto de inversión, 

estrechada a los propósitos y objetivo de crecimiento nacional, regional y local; 

b) Formulación: la cual consiste la elaboración del IOARR para conseguir las 

metas establecidas en el PMI; c) Ejecución: está conformado por la creación del 

expediente y la realización física de las inversiones y d) Funcionamiento: abarca 

la intervención y conservación de lo que tiene valor monetario. 

En el ámbito Local específicamente en una municipalidad existe un índice 

muy alto sobre la inseguridad ciudadana, ello se evidencia día a día en los 

reportajes de los noticieros de los diversos canales televisivos, redes sociales y 

la voz de la población sanjuanina. En ese sentido, se advierte claramente que la 

PNP y los serenos de una municipalidad adolecen de recursos humanos, 

vehículos motorizados, logística y otros. En tal sentido, resulta necesario revelar 

la importancia de la realización de los IOARR en el área de la Ger. Seguridad 

Ciudadana. Por tal motivo, en el presente trabajo se investigó sobre la 

“Adquisición de camionetas para la Ger. Seguridad Ciudadana” CUI 2599536, 

por un monto total de S/ 945,000.00. 

Lo referido nos lleva a plantear la siguiente interrogante de investigación: 

¿Cómo es la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024? 

¿Cómo es la planificación de la gestión de proyecto de inversión pública 

en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024?, 

¿Cómo es la Asignación de Recursos de la gestión de proyecto de inversión 

pública en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 

2024?, ¿Cómo es la Programación de la gestión de proyecto de inversión pública 

en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024?, 

¿Cómo es la Formulación de la gestión de proyecto de inversión pública en el 

área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024?, ¿Cómo 
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es la Ejecución de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024?.  

Desde distintos panoramas, en la Justificación Teórica el análisis a llevar 

a cabo se edifica con la finalidad de que la información que se obtenga del 

análisis de la categoría, se pueda realizar una confrontación con otras 

investigaciones y poder hacer algunas recomendaciones que puedan colaborar 

a mejorar la calidad de estudio a realizar.  

La justificación Metodológica del presente trabajo de investigación podrá 

ser empleado por otras investigaciones posteriores. La consecuencia del análisis 

de la investigación permitirá ilustrar el debido procedimiento. 

La justificación práctica permitió examinar el cumplimiento de los 

presupuestos legales que conlleven a una eficacia jurídica y validez formal. 

De esta manera, se plantea el objetivo general: Analizar la gestión de 

proyecto de inversión pública en el área de seguridad ciudadana de una 

municipalidad de Lima sur, 2024. 

Los objetivos específicos considerados teniendo presente las 

subcategorías son: Analizar la planificación de la gestión de proyecto de 

inversión pública en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de 

Lima sur, 2024. Analizar la Asignación de Recursos de la gestión de proyecto de 

inversión pública en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de 

Lima sur, 2024. Analizar la Programación de la gestión de proyecto de inversión 

pública en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 

2024. Analizar la Formulación de la gestión de proyecto de inversión pública en 

el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024. Analizar 

la Ejecución de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024. 

En el escenario internacional de las investigaciones estudiadas sobre la 

categoría inversión pública sea considerado Martínez (2020); toda vez que en su 

investigación tuvo como propósito extender un modelo para el adecuado empleo 

de un proyecto. Sintetizando que la maduración de un modelo de sostenibilidad, 

incluye la capacidad de gestión. 
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Por otra parte, Moyón et al. (2020) estudian como se distribuye los 

recursos financieros en nuestro territorio peruano concluyó sintetizando renovar 

la ejecución de los IOARR de manera justa en el ámbito territorial. 

Del mismo modo, Carpio (2020) constituyó, en resumen, la corporación 

municipal no hace un buen uso de sus recursos y que existe un descontento por 

parte de la población del Rio respecto a los procedimientos que presta la 

corporación edil. 

Por otro parte, Solís et al. (2019) en su investigación cuya finalidad fue 

asumir los retos entre la administración y la autonomía de una corporación edil. 

Dicho en otro modo que la remunicipalización eficaz en la prestación de los 

servicios y en los recursos municipales eficientemente administradas 

beneficiarían a la población de su jurisdicción. 

También, Oyón et al. (2019) en su artículo sintetiza que el programa debe 

incluir acciones conducidas a la valoración de proyectos en beneficio de los 

habitantes.  

En el ámbito nacional, se consideró Arzapalo (2022) cuyo propósito fue 

enlazar los procedimientos y un IOARR en una municipalidad. En definitiva, 

señaló que es más conveniente en las unidades orgánicas que participan en la 

formulación de los citados proyectos.  

Asimismo, la investigación de Salina (2021) señaló que entre las variables 

el vínculo es significativo y que una adecuada gestión encamina a proyectos 

eficaces y eficientes y que beneficien a los ciudadanos. 

Conforme, Estrada (2020) en su pesquisa concluye que, para lograr el 

desarrollo del distrito, es menester que la municipalidad sea eficiente. Su estudio 

advierte que es posible lograr eficientes procedimientos que benefician 

positivamente a todos los ciudadanos. 

En su indagación, Escobar (2020) determinó en su pesquisa que los 

resultados mostraron que en definitiva la corporación edil no estaba trabajando 

de una manera adecuada el IOARR; por ende, existían fallas en los 

procedimientos administrativos establecidos por la gestión municipal. 
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Del mismo modo, en la encuesta de Flores (2020) que tuvo como 

propósito comprobar la relación entre la gestión de una corporación edil y el 

control interno la cual es un conjunto de procedimientos para asegurar la 

eficiencia en sus operaciones en las diversas unidades orgánicas; en 

consecuencia, prevenir errores administrativos. 

De esta forma, Gulbakhor et al. (2020) su pesquisa sintetiza que el trabajo 

de proyectos es viable y tiene resultados muy positivos siempre y cuando se 

desarrolle con una adecuada planificación y participación vecinal. 

El ámbito municipal explora el consentimiento en el crecimiento de 

trabajos que resalten para los habitantes (Fuckner y Rezende, 2019). Los 

funcionarios públicos representan y sirven a los habitantes y su atribución 

principal es velar los intereses de la población (Dyatlov et al., 2021).  

Esta investigación, ha sido elaborado a partir de los registros de la 

institución materia de estudio, a través de los cuales se gestionó las acciones 

para iniciar el proyecto de reposición para nueva flota vehicular y ello se advierte 

mediante el Informe N.º 044-2023-SGSGOyM-MDSJM emitido por Servicios 

Generales, Operaciones y Maestranza, donde concluyó que la evaluación 

técnica de los vehículos de Seguridad Ciudadana, remite un informe preliminar, 

como resultado de la inspección de las camionetas, en la cual se encuentran en 

pésimo estado técnico, inoperativa y estado de conservación malo por ello 

recomiendan la reposición de las unidades vehiculares. Asimismo, consideró que 

estas unidades vehiculares, camionetas cumple la reposición de los activos. Esto 

en beneficio del proceso de la adquisición de bienes por reposición (IOARR). Por 

lo que, recomienda al área usuaria, Subg. Obras Públicas iniciar el proceso de 

reposición de los bienes propuestos, camionetas ya que se encuentran 

inoperativas y cumplen técnicamente la reposición de los activos. 

La Subgerencia de Servicios Generales, Operaciones y Maestranza emite 

un informe a través del cual señala que 5 camionetas en el área de Seguridad 

Ciudadana se encontrarían inoperativas y serían materia de reposición. 
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Mediante Informe N.º 870A-2023-GSCYV/MDSJM emitido por el área de 

Seguridad Ciudadana y Vial, remite informe de camionetas propuestas para la 

reposición vehicular, donde informa la necesidad de adquisición de 05 

camionetas para la reposición de la flota vehicular del servicio de patrullaje, ya 

que no cuentan con una flota vehicular suficiente para el patrullaje sectorizado, 

puesto que la capacidad operativa de la Subgerencia de Serenazgo es Limitada 

y se ve reducida por las unidades vehiculares que están en desuso, en 

consecuencia existe un déficit de atención en seguridad ciudadana y 

lamentablemente existe mayor inseguridad. 

Mediante Resolución Gerencial N.º 038-2023-GDU/MDSJM se aprobó el 

Exp. Téc. Del IOARR “Adquisición de camionetas para la Ger. Seguridad 

Ciudadana” CUI 2599536, y un costo que incluye S/ 945,000.00. 

Mediante Informe N.º 383-2023-SGPIOP-GDU/MDSJM la Subgerencia de 

Proyectos de Inversión y Obras Públicas quien informa que se realizó el registro 

y aprobación en el banco de inversiones para la adquisición de camionetas de 

Seguridad Ciudadana. 

Mediante Memorándum N.º 2037-2023-GSCYV/MDSJM emitido por la 

GSCV dispone a la Subgerencia de Serenazgo se sirva a elaborar el 

requerimiento a fin de seguir con la fase de ejecución del IOARR. 

Que, mediante Acuerdo de Concejo N.º 050-2022-MDSJM de la MDSJM 

aprueba el PIA 2023, por S/ 100,074,895.00 el mismo que fue promulgado con 

la Resolución de Alcaldía N.º 207-2022/MDSJM, ambos de fecha 29.12.2022.  

Que, en el Artículo 8° del D.L. N.º 1440 del Sistema Nacional del 

Presupuesto Público. Asimismo, conforme al Art. 33° de la citada norma, detalla 

sobre La Ejecución Presupuestaria, se inicia el 01/01 y culmina el 31/12 de cada 

año. Así también, el numeral 41.1 del Art. 41° de la aludida norma, determina 

que la certificación presupuestaria tiene el fin de respaldar que se cuenta con el 

crédito disponible. 

Que, el numeral 12.1 del artículo 12 de la Direc. N.º 0005-2022-EF/50.01 

Ejecución Presup señala sobre La certificación del crédito presupuestario. Así 

también, en el numeral 11.4 del artículo 11 de la Ley N.º 31638 “Ley del 
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Presupuesto del Sector Público para el año 2023” decreta que “(…) La 

adquisición de los vehículos automotores deben tener una antigüedad igual o 

superior a diez (10) años. 

Que, la inversión IOARR “Adquisición de camionetas para la Ger. 

Seguridad Ciudadana” CUI 2599536, se encuentra debidamente incorporada a 

la Programación Multianual de Inversiones (PMI) 2023 mediante R.A N.º 097-

2023/MDSJM de fecha 07.08.2023, se resuelve aprobar la incorporación de la 

inversión no prevista al Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2023. 

Que, mediante Memorándum N.º 2064-2023-GSCYV/MDSJM 

09.08.2023, emitido por el área de Seguridad Ciudadana y Vial indica que 

previamente se deberá contar con la autorización del alcalde (a) mediante R.A, 

posterior a ello, se prosiga con la solicitud del requerimiento para la ejecución de 

la inversión IOARR “Adquisición de camionetas para la Ger. Seguridad 

Ciudadana” CUI 2599536, por un monto total de S/ 945,000.00; también, remite 

a Finanzas el Requerimiento elaborado por la Subgerencia de Serenazgo a 

través del informe N.º 598-2023/SGS/GSC/GSCYV/MDSJM de fecha 

09.08.2023 para la ejecución de la IOARR, el cual indica que dicho proyecto se 

encuentra priorizado en la Cart. de Inver. del PMI 2023 y adjunta los Términos 

de referencia y documentos equivalente. 

El IOARR posee disponibilidad presupuestal en el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) 2023; por lo que, propone solicitar la autorización 

del alcalde(sa) mediante R.A para la adquisición por reposición de cinco (5) 

camionetas. 

Para efectos de emitir opinión legal el Jurídico solicita Abastecimiento 

autorización para la adquisición por reposición de camionetas debiendo precisar 

si dichos vehículos cuentan con más de 10 años de antigüedad en cuanto a su 

vida útil y si los vehículos se encuentran de baja. 

Mediante Resolución de Alcaldía N.º 102-2023/MDSJM de fecha 11 de 

agosto de 2023 el titular del pliego resuelve autorizar la adquisición por 

reposición por cinco (5) camionetas mediante la inversión IOARR; asimismo, 

encarga a la GPP, Subgerencia de Presupuesto y Programación de Inversiones 
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y demás Unidades Orgánicas la realización de lo dispuesto en la citada 

resolución; así también, remitir a la CGR. 

Con Informe N.º 1473-2023-SGPyPI/GPP/MDSJM emitido por la 

Subgerencia de Presupuesto y Programación de Inversiones general la 

Certificación 5158-2023, por el importe S/ 945,000.00 soles en el Fuente de Fin. 

5 – Recursos Determinados, Rubro de Financiamiento – Rubro 07 Fondo de 

Compensación Municipal – FONCOMUN, debidamente aprobado la plataforma 

SIAF WEB.   

Se aprueba la Décima Séptima Modificación del PAC de la institución, a 

fin de incluir tres (03) procedimientos de selección a través de la Resolución de 

Gerencia de Administración y Finanzas N.º 118-2023-GAF/MDSJM de fecha 05 

de setiembre de 2023. 

Designan el Comité de Selección que se encargará de la organización, 

conducción y ejecución del procedimiento de selección en la modalidad de L.P. 

N.º 004 “Adquisición de camionetas para la Ger. Seguridad Ciudadana” CUI 

2599536, el mismo que estará integrado por el presidente (gerencia del área 

usuaria), primer Miembro (área usuaria) y segundo miembro (área encargada de 

las contrataciones), mediante RGAF N.º 126-2023 de fecha 13 de setiembre de 

2023. 
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II. METODOLOGÍA  
 

El presente trabajo explica el enfoque y diseño de investigación, la 

pesquisa es cualitativa de acuerdo con Sánchez (2019) sustentó que, la pesquisa 

cualitativa se basa en demostrar de que un determinado problema puede 

explicarse utilizando métodos y enfoques. 

  
La presente pesquisa es básica, según Lariguet, (2019), el propósito es 

corroborar las teorías existentes. En ese sentido, el fin de esta pesquisa fue 

ampliar el conocimiento científico.  

 

El diseño que se desarrolla la presente pesquisa es un estudio de caso 

Munsibay (2019). El propósito orienta la recopilación de datos, asegurando que 

sean provechosos y pertinentes para la elaboración del caso. 

 

Categorías, subcategorías y matriz de categorización según lo señalado 

por Martínez et al. (2020), la categorización implicará que el investigador detecte 

patrones o datos relevantes en la información examinada y los interprete, 

asignándoles códigos para hacer operativo el tema de estudio. En una fase 

inicial, se perseguirá identificar elementos destacados o de interés en los datos 

cualitativos; posteriormente, se procederá con una agrupación de segundo nivel 

o subcategorización, donde se descompondrá el objeto de estudio en partes más 

específicas para lograr una categorización más precisa y directamente 

relacionada con los datos. 

 

En base a estos principios, la presente pesquisa se basó en analizar como 

es la gestión de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024. En este contexto, 

se identificarán subcategorías o agrupaciones de segundo nivel de manera 

previa. 

 

La estructura de la matriz de categorización se elaboró para organizar y 

examinar sistemáticamente la información obtenida, integrando las 

subcategorías que se establecerán previamente y la codificación de los datos. 
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Por otro lado, se diseñará un guion para entrevistas semiestructuradas que 

proporcionará un marco flexible, al mismo tiempo que asegurará un nivel de 

coherencia en la recolección de datos. 

 

Se efectuó en una entidad de Lima Sur, en dónde se desarrolló entrevistas 

al personal administrativo y funcionarios involucrados en las fases de realización 

del IOARR en un área de GSCV. 

 

Los participantes fueron 4 funcionarios y 12 administrativos de una 

municipalidad de Lima sur. Mendieta (2015) subraya que los informantes, son 

esenciales para el objeto de estudio y, en consecuencia, para la investigación en 

su totalidad. Destaca la importancia de establecer criterios de selección claros, 

elegir el tipo de muestreo adecuado y seguir etapas bien definidas en el proceso 

de selección de los informantes. Además, se destacará que la investigación 

cualitativa permitirá cierta flexibilidad, lo que podrá hacer que el número de 

informantes varíe. En el presente estudio, se involucrará a 16 individuos, cuya 

distribución detallada se presentará en la siguiente tabla. Esta distribución se 

basará en diversos factores que garantizarán la representatividad y profundidad 

de los datos recopilados. 

 

Tabla 1: Cantidad de participantes en la investigación 

Cargo Cantidad 

Funcionarios 4 

Administrativo 12 

Total 16 

Nota. Los participantes trabajan en las unidades orgánicas involucradas en la 

realización de un IOARR. 

En esta entidad edil, se llevará a cabo entrevistas con funcionarios y 

administrativos, quienes tendrán responsabilidades en la creación del proyecto 

en el área de GSCV de una corporación edil. 
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Se empleará la técnica de la entrevista, que se describe como un 

encuentro entre el investigador y los participantes. Sánchez et al. (2021) señalan 

que las técnicas cualitativas permiten al entrevistado expresar su perspectiva 

sobre un tema específico, mientras el entrevistador recoge y analiza la 

información obtenida. Las entrevistas pueden ser estructuradas, 

semiestructuradas o no estructuradas, ajustándose a las exigencias del estudio. 

 

Para este propósito, se utilizará un guion de entrevista semiestructurada, 

según lo explican Dejonckheere y Vaughn (2019), que se basará en el diálogo 

entre el investigador y el participante, guiado por un registro de preguntas 

flexibles y abiertas. Este enfoque permitirá al investigador estar presente durante 

la entrevista para garantizar una comunicación fluida y sincera, adaptándose a 

las necesidades del participante. Además, se deberá determinar si la entrevista 

se grabará en formato de audio o vídeo (Adeoye y Olenik, 2021). 

 

En este contexto, se desarrollará una matriz de categorización basada en 

el marco teórico revisado y las normativas específicas. 

 

En base a estos principios, el presente estudio se focalizó en la 

categorización del proyecto de inversión. En este contexto, se identificarán 

subcategorías relacionadas a las fases de la realización de un proyecto de 

inversión. Las categorías, subcategorías y matriz de categorización, según lo 

señalado por Reyes (2022), en su pesquisa lo efectúo a través del análisis de 

datos descriptivo e inferencial, el método descriptivo implicó que el investigador 

detecte códigos relevantes en la información examinada de manera deductiva e 

inductiva; así como también, a través del método inferencial donde se 

descompondrá en coeficiente de coocurrencias. 

 

Durante la recopilación de información se promoverá una comunicación 

amable y se respetará el silencio como una oportunidad para la reflexión. Se 

realizarán ajustes en la guía de entrevista sobre la marcha, en función de las 

respuestas obtenidas, y se identificarán similitudes y diferencias entre los 

participantes. Se verificará la confiabilidad de los datos recopilados y se 

procederá al análisis utilizando categorías y subcategorías. 
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En este contexto, se procederá a la construcción de la matriz de 

categorización, la cual se basará en el marco teórico examinado y en las 

normativas específicas que regulan la gestión del proyecto de inversión pública 

luego, se realizarán las entrevistas en persona a los especialistas 

(administrativos) y funcionarios. Finalmente, los efectos obtenidos de las 

entrevistas serán transcritos y procesados utilizando el software ATLAS.Ti9, 

ampliamente reconocido en la investigación cualitativa. 

 

En el análisis llevado a cabo, se dará prioridad a la credibilidad al validar 

minuciosamente la información proporcionada por los participantes durante las 

entrevistas. Asimismo, se aplicarán criterios de conformabilidad y transferibilidad 

al documentar exhaustivamente la investigación y presentar los resultados de 

manera clara y coherente, lo que facilitará su revisión y aplicación en futuros 

estudios por parte de otros investigadores. 

 

Dentro del estudio realizado, se empleará un método práctico para el 

análisis de datos de tipo descriptivo que involucra los siguientes pasos: 

Codificación de los textos: Se procederá a codificar los datos extraídos del 

contenido de las entrevistas mediante una combinación de métodos deductivos 

e inductivos, basados en la interpretación y estudio de los textos relevantes. 

Determinación del coeficiente de coocurrencia a través del análisis de datos de 

tipo inferencial, se reconocieron los códigos que se presentaban con mayor 

frecuencia o que exhibían una mayor asociación entre sí. Categorización: 

Durante esta fase, se verificaron las categorías propuestas anteriormente y se 

exploraron posibles categorías adicionales. Además, se considerará la 

probabilidad de que surjan nuevos datos para enriquecer o fortalecer las 

categorías establecidas inicialmente. 

 

En este contexto, resultará primordial salvaguardar la integridad ética en 

la investigación. Para este propósito, se habrán considerado tres aspectos 

esenciales: en primer lugar, se habrá brindado a los participantes una 

comprensión clara tanto del propósito como de la metodología del estudio, 

obteniendo su consentimiento informado; en segundo lugar, se habrá llevado a 
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cabo una verificación exhaustiva de la originalidad del trabajo, asegurando que 

el nivel de similitud no exceda el 15%, conforme a los estándares establecidos; 

por último, se habrá asegurado la fiabilidad del instrumento utilizado para 

recolectar las respuestas. 
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III. RESULTADOS 
Resultados Descriptivos 
Tabla 2 
Tabla de resultados de enraizamiento y densidad sobre las entrevistas 

efectuadas 

Código Enraizamiento Densidad 
proyecto 155 3 

inversión 145 5 

ejecución 66 3 

servicios 59 1 

estudios 57 4 

recursos 55 3 

entidad 43 4 

brechas 43 3 

presupuesto 35 4 

expediente 21 4 

programación 17 0 

Presupuesto Multianual 16 6 

Plan Estratégico 15 2 

Cartera de Proyectos de Inversión 13 3 

planificación 14 0 

formulación 14 0 

 

Nota: El análisis de datos de tipo descriptivo se elaboró a través del 
enraizamiento 
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Figura 1. 

 

 
Nota: De la Tabla 2 se advierte 16 códigos, demostrando un enraizamiento alto los 
cuales son proyecto con 155, inversión con 145, ejecución 66, servicios con 59 y 
estudios con 57. Asimismo, para efectos prácticos se presentan en el gráfico los 
resultados descriptivos representado por el enraizamiento. 
 

Resultados inferenciales 

Tabla 3. 

Tabla de coeficientes co-ocurrencia 

 

Códigos co-ocurrencia Coeficientes 
 
Recursos con Presupuesto Multianual 

 
0.69 

Proyecto con inversión 0.58 

Entidad con Presupuesto Anual 0.45 

Entidad con Presupuesto Multianual 
 

0.44 
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Nota. En la Tabla 4, se muestran los cuatro (4) códigos co-ocurrentes que 
presentaron mayor grado de asociación, recursos con presupuesto multianual 
(0.69), la misma que tiene una explicación por cuanto prever los recursos en una 
perspectiva multianual que coadyuven al logro de las prioridades de la institución. 

El análisis de datos a través procedimiento inferencial se obtuvo coeficientes de 
coocurrencias, mediante el cual se asociaron los códigos con coeficientes más 
altos. 

 

 

Figura 2. 

Coeficientes de co-ocurrencia 

 
NOTA. Los coeficientes de co-ocurrentes que superaron un valor 0.40 son 4, con 
valores de 0.69, 0.58, 0.45 y 0.44. Para el caso materia de pesquisa se advierte 
que dos (02) sub categorías planteadas, han sido confirmadas. 
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Figura 3. 

Mapa de redes de los códigos recursos con Presupuesto Multianual 

 

Interpretación de resultados 

La red muestra una fuerte asociación entre los códigos recursos con presupuesto 

multianual con el nivel más alto de coocurrencia (0.69), esto se debe a la 

necesidad que la distribución de los recursos de la institución materia de estudio 

se encuentra contenido en el P.M. que constituye un instrumento del proceso 

presupuestario. Además, ese código de Presupuesto Multianual está asociado 

con el código de entidad; toda vez que, forma parte de la primera parte del 

proceso presupuestario, el cual contempla recursos para el financiamiento en 

este caso para la realización de IOARR de tipo reposición 
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Figura 4. 

Mapa de redes de los códigos Proyecto con Inversión 

 

 

 

Interpretación de Resultados 

La red muestra una fuerte asociación entre los códigos proyecto con inversión 

resultando del análisis de datos de tipo inferencial de los códigos de co-

ocurrencia el segundo coeficiente más alto con (0.58); además, es de suma 

importancia resaltar que esta asociación configura la categoría de la estructura 

de la matriz materia de estudio en el presente trabajo, el cual buscar generar un 

impacto social en la población, un impacto económico generando empleos y un 

crecimiento sostenible en la infraestructura del Distrito. 
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Figura 5. 

Mapa de redes de los códigos entidad con Presupuesto Anual 

 
Interpretación de resultados 

La red muestra la red de asociación entre los códigos entidad con presupuesto anual   

lo que justifica ampliamente la relevancia del proceso presupuestario en la entidad para 

asignar el financiamiento necesario y oportuno para el inicio y culminación de un ioarr 

determinado.  Esta asociación tiene la colaboración de los códigos que forman parte de 

la subcategoría Planificación conformado por el código Plan estratégico y la 

subcategoría Asignación de recursos conformado por el código Presupuesto Multianual, 

este apoyo es crucial ya que son herramientas que pretenden cumplir con los objetivos 

institucionales que resuelven problemas sociales de la población y por otro lado 

garantizar el financiamiento del mismo. Todos estos códigos se encuentran relacionado 

con la categoría proyecto de inversión.
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Figura 6. 

Mapa de redes de los códigos entidad con Presupuesto Multianual 

  
 

Interpretación de resultados 

La red de asociación entre los códigos entidad con presupuesto multianual   lo 

que justifica ampliamente la relevancia del proceso presupuestario en la entidad 

para asignar el financiamiento necesario y oportuno para el inicio y culminación 

de un ioarr determinado.  Esta asociación tiene la colaboración de los códigos 

que forman parte de la subcategoría Planificación conformado por el código Plan 

estratégico y la subcategoría Asignación de recursos conformado por el código 

Presupuesto anual, este apoyo es crucial ya que son herramientas que 

pretenden cumplir con los objetivos institucionales que resuelven problemas 

sociales de la población y por otro lado garantizar el financiamiento del mismo. 

Todos estos códigos se encuentran relacionado con la categoría proyecto de 

inversión. 
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IV. DISCUSIÓN  

La presente tesis corrobora que existe diferencias ya que no se 

efectuó el estudio de riesgo en el momento de su formulación en 

comparación al estudio cualitativo, realizado por Flores (2019) a lo largo de 

la pesquisa cualitativa se cogió las técnicas de Análisis Documental y 

FODA de la Metodología de Melendez De La Cruz, (2013), para aplicarse 

a cada uno de los elementos del Marco Muestral. también, recurrió a la 

misma base de datos de los PIP y al Juicio de expertos para la 

confrontación y legitimidad correspondiente.  

 

Asimismo, en su análisis de riesgo de un proyecto señala que el 

riesgo siempre se puede presentar de tal manera que dificulta el desarrollo 

de las atribuciones y actividades de una entidad, entorpeciendo el éxito de 

sus propósitos y los privilegios de los inversionistas. Así también señala 

primar los riesgos de un proyecto, por ende, los conjuntos de medios que 

se emplean para revertir la situación de lo contrario se puede dar lugar a 

cancelar un proyecto. Concluyendo que el estudio de riesgo es parte de la 

gestión del riesgo de un proyecto. 

 

Con relación al trabajo de investigación realizado por Flores (2019) 

el estudio cualitativo del riesgo consiste en anteponer los riesgos para su 

siguiente estudio, evaluando y conjugando la posible ocurrencia e impacto. 

Se valora el impacto que producen en los propósitos del proyecto. También 

aplicó el procedimiento Cualitativo de la investigación. 

 

Por otra parte, la pesquisa realizada por Flores (2019) concluyó en 

su pesquisa que en ninguno de los seis IOARR ejecutados hasta el 

31.12.2015 inscritos en el SIP, se efectuó el estudio de riesgo en el 

momento de su formulación. Si hubieran efectuado oportunamente una 

investigación sobre el riesgo en el informe de diagnóstico se hubiese 

detectado a tiempo riesgos altos sobre los IOARR en relación a la 
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pertinencia, eficiencia, eficacia de los procedimientos. También llego a la 

conclusión que su objeto de estudio era de baja calidad, baja pertinencia, 

baja eficiencia, baja eficacia, baja sostenibilidad y bajo impacto en la 

comunidad.   

 

Con relación al trabajo de Maquera (2023) por su parte se advierte 

diferencias, con referencia a lo desarrollado en la investigación, ya que 

maquera desarrolla del tipo cualitativo y de acuerdo a su investigación se 

tuvo éxito en determinar el propósito general. 

 

Sin embargo, en la pesquisa de Zeballos (2021) presenta 

semejanzas en esta investigación al realizar el análisis de datos del 

procedimiento inferencial de la información comprobó la hipótesis general, 

igualmente luego de emplear el procedimiento de administración de riesgos 

por la entidad. Los factores para alcanzar el éxito de un IOARR es la 

factibilidad de los recursos de la institución; así como también el 

Presupuesto Multianual de la institución. 

 

Lo expuesto en el párrafo precedente guarda correspondencia y 

semejanza con el estudio cualitativo descriptivo señalado por Mozombite 

(2023), concluye que existe relación directa entre la ejecución presupuestal 

IOARR; organización y coordinación, capacidad técnica, planificación, 

control, recursos económicos y participación conjunta. 

 

Con relación al trabajo desarrollado por Munsibay (2019) el resultado 

cualitativo permitió examinar y organizar el propósito a través de códigos. 

Asimismo, planificar el propósito de analizar la gestión de un IOARR en la 

GSC. 
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En la pesquisa de Robles (2022) presenta semejanzas con esta 

investigación ya que pudo concluir que es posible ejecutar un análisis de la 

gestión de un IOARR en la GSC, pudiendo así cumplir con nuestro objetivo 

general de mi pesquisa, ya que se cuenta con las herramientas y gran parte 

de la documentación necesaria para efectuar un análisis cualitativo de 

gestión.  

 

Por otra parte, en comparación al trabajo de Flores (2019) menciona 

que existe una relación entre el estudio de riesgo en el informe de 

diagnóstico de los PIP y la calidad del resultado; toda vez que, el estudio 

de riesgos en la primera fase del proyecto permite oportunamente 

identificar riesgos y posteriormente plantear opciones que contribuyan a 

que la inversión pública se use apropiadamente y aporte el crecimiento de 

los pueblos. Para garantizar la calidad de un IOARR se debe tomar en 

cuenta los indicadores de Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impacto y 

Sostenibilidad y con ello el excelente uso de los recursos del estado. 

 

Respecto a la investigación cualitativa del presente trabajo se 

obtiene como resultado de coeficiente de co-ocurrencia es de proyecto con 

inversión (0.58), representando el segundo coeficiente más alto sobre el 

análisis desarrollado en el aplicativo atlas.it9, asimismo, representa la 

categoría materia de estudio del presente trabajo, el eje de la pesquisa 

realizada con el objetivo de verificar el debido procedimiento sobre un 

IOARR en la GCS de una entidad de lima sur, como también verificar el 

cumplimiento de los presupuestos legales que conlleven a una eficacia 

jurídica y validez formal. 

  

Finalmente, la relevancia de la pesquisa según los resultados 

obtenidos es planificar, ejecutar y monitorear los procesos y control del PMI, 

ya que tiene como propósito vincular lo estratégico y presupuestario 

liderado por el trabajo articulado de la Ger. de planeamiento y presupuesto 
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de la entidad que es materia de estudio, es por ello que el coeficiente de 

co-ocurrencia resultó (0.44). 

Cuando tu estas planificando un proyecto de inversión tienes que 

tener claro hacia dónde quieres ir, que quieres lograr y que acciones 

deberías tomar para lograr el éxito de tu proyecto de inversión. En ese 

orden de ideas establecer una estructura, un plan, que desarrolle un IOARR 

es de suma importancia, sin el establecimiento de herramientas de plan 

estratégico ese plan va tener vacíos, entonces lo primero es lograr elaborar 

el esqueleto ese esqueleto con visiones claras de hacia dónde quieres ir y  

con acciones concretas que te van a permitir alcanzar primero 

subproductos y estos subproductos lo cual van a permitir alcanzar el 

producto final valioso es lo que debes tener claro cuando inicias un proyecto 

de inversión. 
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V. CONCLUSIONES 

Primera: Con relación al objetivo general analizar la gestión de proyecto de 

un IOARR en el área de seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima 

sur 2024, se concluye que se cumplió, debido a que se observaron 4 

coeficientes de co-ocurrencia cuyos valores fueron de 0.69, 058, 0.45 y 

0.44, lo que evidencia que los códigos Recursos con Presupuesto 

Multianual constituye un instrumento del proceso presupuestario, recipiente 

de la distribución de los recursos financieros de la institución por un periodo 

más allá del año, enmarcado en el plan estratégico Institucional vigente de 

la entidad; sin embargo, existen aspectos a mejorar, como solicitar al OPMI 

de la institución considere los criterios de priorización para PMI aprobado 

por la entidad; toda vez que el Servicio de Seguridad Ciudadana local tiene 

el sexto orden de prelación. 

Segunda: De acuerdo al primer objetivo específico trasado referido analizar 

la Planificación de la gestión de un IOARR en el área de seguridad 

ciudadana de una municipalidad de Lima sur 2024, se concluye que este 

no se cumplió; sin embargo, debido a que se halló el código de planificación 

mostrando relevancia con un valor de enraizamiento de 14; el cual indica 

que esta es la fase en que se formula y evalúa un plan para solucionar el 

problema materia de investigación de este trabajo que es el incremento de 

la sensación de Inseguridad Ciudadana en las zonas urbanas designado a 

conseguir un objetivo específico es cual es la disminución de la aludida 

impresión. 

Tercera: En referencia al segundo objetivo específico referido analizar la 

Asignación de Recursos de la gestión de proyecto de inversión pública en 

la G.S.C. de una municipalidad de Lima sur, 2024, se concluye que este se 

cumplió debido a que se evidenció que los coeficientes de co-ocurrencia de 

los códigos recursos con presupuesto multianual obtuvo el valor más alto 

de 0.69 respectivamente, lo que responde a la subcategoría planteada, 

situación que revela la disponibilidad presupuestal para la atención de la 

adquisición de las cinco (05) camionetas, si bien la unidad competente ha 
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indicado que se contaría con los recursos necesarios para la adquisición 

de los vehículos en mención, para aprobar la modificación presupuestal 

respectiva resulta necesario la autorización por parte del titular del pliego 

mediante Resolución de Alcaldía conforme lo señala el artículo 11° de la 

Ley N.º 31638 – Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 

2023. 

 

Cuarta: En cuanto al tercer objetivo específico referido analizar la 

Programación de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur 2024, se concluye 

que este no se cumplió; sin embargo, debido a que el citado código muestra 

relevancia con un valor de enraizamiento de 17; ello elude las inversiones 

no previstas. 

 

Quinta: Respecto al cuarto objetivo específico referido Analizar la 

Formulación de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur 2024 se concluye 

que este no se cumplió; sin embargo, debido a que se halló el aludido 

código mostrando relevancia con un valor de enraizamiento de 14; dicho 

resultado sugiere que la fase de formulación cuenta con los siguientes 

elementos principales: evaluar los beneficios, determinación de la brecha 

del proyecto, informes técnicos, gestión y costos del proyecto. 

 

Sexta: De acuerdo al quinto objetivo específico referido analizar la 

EJECUCIÓN de la gestión de proyecto de inversión pública en el área de 

seguridad ciudadana de una municipalidad de Lima sur 2024, se concluye 

que este no se cumplió; sin embargo, debido a que se halló el referido 

código mostrando relevancia con un valor de enraizamiento de 66, lo que 

responde a la subcategoría planteada, este resultado evidencia que para la 

ejecución de la inversión IOARR con CUI 2599536 por un monto total de S/ 

945, 000 se requiere la solicitud de requerimiento por parte del área 

usuaria, el cual indica que dicho proyecto se encuentra priorizado. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Todo el personal entre especialistas y funcionarios de la institución 

asociado con la realización del proyecto de inversión materia de 

investigación del presente trabajo debe cumplir con los procedimientos 

contenidos en la normativa vigente, garantizando de esta manera el 

cumplimiento de los presupuestos legales que conlleven a una eficacia 

jurídica y validez formal. 

 

Segunda: Se sugiere que en futuras pesquisas se analice ciertos aspectos 

específicos como los planes estratégicos ya que son herramientas que 

sirven para determinar hacia donde quiere ir tu institución y que acciones 

adoptaran para lograr esos objetivos institucionales.  
 

Tercera: De no contar con los recursos para financiar un IOARR se 

recomienda solicitarlo al Ministerio del Interior, entidad que solo puede 

transferir recursos a los Gobiernos Locales para la ejecución de IOARR 

relacionados a la Seguridad Ciudadana, únicamente bajo las normativas y 

procedimientos previstos a nivel del Fondo denominado FESC. 

 

Cuarta: De facto reconocer que esta evaluación la solemos hacer teniendo 

en consideración los aspectos sociales y los aspectos políticos, casi muy 

similares consideraciones que tomamos para evaluar los proyectos de 

inversión que se encuentra contenidos en nuestra cartera de proyectos de 

inversión. En ese orden de ideas eso nos va permitir garantiza un impacto 

social, un impacto político y un cambio en la calidad de vida.  
 

Quinta: se evalué los factores más importantes de una cartera de proyectos 

de inversión primero es el impacto social que va causar ese proyecto de 

inversión en nuestro distrito. Segundo toda vez que somos una gestión 

política, también se evalúa el impacto político que puede causar ese 

proyecto de inversión, dentro de los aspectos sociales se considera 

densidad poblacional, se considera impacto medio ambiental, mejoras de 

la calidad de vida, y un punto importante que a veces se descuida y se debe 



28 
 

considerar para evaluar un proyecto de inversión es la autosostenibilidad 

de los mismos. 

 

Sexta: cuando se ha tomado en consideración el proyecto de inversión que 

quieres realizar, tienes que remitir al área usuaria correspondiente para que 

ellos elaboren esos términos de referencia, en el presente caso se envió al 

área de seguridad ciudadana y vial. Por lo que se tiene que contratar un 

equipo de profesionales que puedan concebir el proyecto de manera 

integral. 
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Anexo 1. Tabla de Categorización 
 

Gestión de proyecto de inversión pública en el área de seguridad 
ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024 
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Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

 

Entrevista semiestructurada 

 
1.¿De qué manera es considerado el Plan Estratégico en la planificación del 
proyecto de inversión? 
2.¿Qué aspectos se considera de la cartera de proyectos de inversión a la hora 
de planificar un proyecto de inversión? 
 
 
3.¿Cómo la entidad debe asignar los recursos en concordancia con el 
presupuesto multianual que permita ejecutar el proyecto de inversión? Explique. 
4.¿Cómo la entidad debe asignar los recursos en concordancia con el 
presupuesto anual que permita ejecutar el proyecto de inversión? Explique. 
 
 
 
5.¿De qué manera se establece las brechas en los servicios públicos en la 
programación del proyecto de inversión? 
6.¿De qué manera se prioriza los proyectos de inversión en la etapa de 
programación? 
 
 
7.¿De qué se manera se elabora los términos de referencia en la etapa de 
formulación? 
8.¿De qué manera se elabora los estudios de pre inversión en la etapa de 
formulación? 
9.¿De qué manera se aprueba los estudios de pre inversión en la etapa de 
formulación? 
 
 
10.¿De qué manera elabora los términos de referencia en la ejecución del 
proyecto de inversión? 
11.¿De qué manera se elabora de los expedientes técnicos en la etapa de 
ejecución? 
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Anexo 3. Fichas de Validación de instrumentos para la recolección de 
datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección 

de  datos (Guía de entrevista) que permitirá recoger la información en la presente 

investigación: Gestión de proyecto de inversión pública en el área de seguridad 

ciudadana de una municipalidad de Lima sur, 2024. Por lo que se le solicita que 

tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para 

realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son 

 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Reyes (2022). 

 

  

Criterios Detalle Calificación 

       Suficiencia 

El/la ítem/pregunta pertenece a 
la dimensión/subcategoría y 
basta para obtener la medición 
de esta 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El/la ítem/pregunta se 
comprende fácilmente, es decir, 
su sintáctica y semántica son 
adecuadas 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherenc
ia 

El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 

midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevanci
a 

El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 
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                 Definición de la categoría: Proyecto de Inversión 

 Según Reyes (2022) define la significación de las inversiones por parte del 

Estado en el desarrollo del país y especialmente de la comunidad perteneciente 

al territorio de un gobierno local, debe ser entendida por los funcionarios de la 

entidad, desarrollándose proyectos de infraestructura, considerando la eficiencia, 

eficacia; aplicando las herramientas que nos brinda la administración pública.  

Sub 
Categ
orías 

 

 

 

 

 

 

 

Códigos 

 

 

 

 

 

 

 

Ítem 

S 

u 

f 

i 

c 

i 

e 

n 

c 

i 

a 

C 

l 

a 

r 

i 

d 

a 

d 

C 

o 

h 

e 

r 

e 

n 

c 

i 

a 

R 

e 

l 

e 

v 

a 

n 

c 

i 

a 

Observación 

Planifi
cación 

 

 

 

Plan Estratégico 

 

 

¿De qué manera es 
considerado el Plan 

Estratégico en la 
planificación del 

proyecto de 
inversión? 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

Cartera de 
Proyectos de 

Inversión 

 

¿Qué aspectos se 
considera de la 

cartera de proyectos 
de inversión a la hora 

de planificar un 
proyecto de 
inversión? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Asign
ación 

de 
Recur

sos 

 

 

 

 

 

¿Cómo la entidad  

debe asignar los 
recursos en 

concordancia con el 
presupuesto 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 
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Presupuesto 
Multianual 

 

multianual que 
permita ejecutar el 

proyecto de 
inversión? Explique. 

 

 

 

 

Presupuesto 
Anual 

¿Cómo la entidad 
debe asignar los 

recursos en 
concordancia con el 
presupuesto anual 

que permita ejecutar 
el proyecto de 

inversión? Explique. 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Progr
amaci

ón 

Establecer las 
brechas en los 

servicios 
públicos. 

 

¿De qué manera se 
establece las 

brechas en los 
servicios públicos en 
la programación del 

proyecto de 
inversión? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Priorización de 
los proyectos de 

inversión. 

¿De qué manera se 
prioriza los proyectos 

de inversión en la 
etapa de 

programación? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Formu
lación  

Elaboración de 
los términos de 

referencia. 

 

¿De qué se manera 
se elabora los 
términos de 

referencia en la 
etapa de 

formulación? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Elaboración de 
estudios de pre 

inversión. 

 

¿De qué manera se 
elabora los estudios 

de pre inversión en la 
etapa de 

formulación? 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Aprobación de 
estudios de pre 

inversión. 

¿De qué manera se 
aprueba los estudios 
de pre inversión en la 

etapa de 
formulación? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Ejecu
ción 

Elaboración de 
los términos de 

¿De qué manera 
elabora los términos 
de referencia en la 
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referencia en la 
ejecución. 

 

ejecución del 
proyecto de 
inversión? 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

Elaboración de 
los expedientes 

técnicos. 

 

¿De qué manera se 
elabora de los 

expedientes técnicos 
en la etapa de 

ejecución? 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 
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Ficha de validación de juicio de experto 
 
 
 
Nombre del instrumento Guión de preguntas de la entrevista semi estructurada  

 

Objetivo del instrumento Recopilar percepciones y aspectos cualitativos sobre la Gestión de un 
proyecto de inversión pública en el área de seguridad ciudadana de una 
municipalidad de Lima Sur, 2024. 

Nombres y apellidos del experto Dr. Miguel Ángel Pérez Pérez 

Documento de identidad 07636535 

Años de experiencia en el área 10 años 

Máximo Grado Académico Doctor 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

 

Cargo Asesoría de tesis-Coordinación Escuela de Posgrado UCV 

Número telefónico 983273871 

Firma  

 

Dr. Miguel Ángel Pérez Pérez 

N.  DNI  

Fecha 02 de abril del 2024 
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Ficha de validación de juicio de experto 
 
 
 
Nombre del instrumento Guión de preguntas de la entrevista semi estructurada. 

 

Objetivo del instrumento Recopilar percepciones y aspectos cualitativos sobre la Gestión de un 
proyecto de inversión pública en el área de seguridad ciudadana de una 
municipalidad de Lima Sur, 2024. 

Nombres y apellidos del experto Dr. JOSE ANTONIO SALVADOR AGUIRRE 

Documento de identidad 41831471 

Años de experiencia en el área  

Máximo Grado Académico Maestro 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

 

Cargo SUBGERENTE DE COMERCIALIZACIÓN Y PROMOCIÓN 
EMPRESARIAL 

Número telefónico 960178992 

Firma  

Fecha 02 de abril del 2024 
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Anexo 4. Consentimiento Informado UCV 
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Anexo 5. Reporte de similitud en software Turnitin 
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Anexo 6. Autorizaciones para el desarrollo del trabajo académico 

  



48 
 

 

  

 

 



 

 

 
MATRIZ DE CATEGORIZACIÓN 

Categoría subcategoría Códigos Guion de preguntas de la entrevista semiestructurada 

Proyecto de 
Inversión 

Planificación 
● Plan Estratégico 

● Cartera de Proyectos de Inversión 

¿De qué manera es considerado el Plan Estratégico en la planificación del proyecto de 
inversión? 
¿Qué aspectos se considera de la cartera de proyectos de inversión a la hora de 
planificar un proyecto de inversión? 

Asignación de 
Recursos 

● Presupuesto Multianual 

● Presupuesto Anual 

 
¿Cómo la entidad debe asignar los recursos en concordancia con el presupuesto 
multianual que permita ejecutar el proyecto de inversión? Explique. 
¿Cómo la entidad debe asignar los recursos en concordancia con el presupuesto anual 
que permita ejecutar el proyecto de inversión? Explique. 
 
 

Programación 
● Establecer las brechas en los 

servicios públicos. 
● Priorización de los proyectos de 

inversión. 

¿De qué manera se establece las brechas en los servicios públicos en la programación 
del proyecto de inversión? 
¿De qué manera se prioriza los proyectos de inversión en la etapa de programación? 
 

Formulación  

 
● Elaboración de los términos de 

referencia. 
● Elaboración de estudios de pre 

inversión. 
● Aprobación de estudios de pre 

inversión. 

¿De qué se manera se elabora los términos de referencia en la etapa de formulación? 
¿De qué manera se elabora los estudios de pre inversión en la etapa de formulación? 
¿De qué manera se aprueba los estudios de pre inversión en la etapa de formulación? 

Ejecución  

● Elaboración de los términos de 
referencia en la ejecución. 

● Elaboración de los expedientes 
técnicos. 

 

¿De qué manera elabora los términos de referencia en la ejecución del proyecto de 
inversión? 
¿De qué manera se elabora de los expedientes técnicos en la etapa de ejecución? 
 

 



 

 

 Autorizaciones para el desarrollo del trabajo académico 

 




