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Resumen

Esta investigacion logré un aporte significativo en relacién con el objetivo de desarrollo
sostenible enfocado a la calidad educativa. Asimismo, el objetivo del estudio, se busco
determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el clima organizacional visto por
docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 2024, para ello se
consideré un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental correlacional de
tipo béasico. La poblacién considerada estuvo compuesta por 80 docentes, sin
embargo, la muestra cont6 con un total de 60 docentes de una institucion educativa.
Los resultados evidenciaron un nivel medio de liderazgo directivo con un 45% y para
clima organizacional un nivel medio con un 46,7%, asimismo se hall6 una significancia
del 0,00 y un coeficiente de Rho de Spearman de 0,742. Por lo tanto, se concluye que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional visto

por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycén, 2024.

Palabras clave: liderazgo directivo, clima organizacional, institucion

educativa.
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Abstract

This research made a significant contribution in relation to the objective of sustainable
development focused on educational quality. Likewise, the objective of the study was
to determine the relationship between managerial leadership and the organizational
climate seen by teachers in an educational institution in the district of Huaycan, 2024,
for this a quantitative approach was considered, with a correlational non-experimental
design. essential. The population considered was made up of 80 teachers, however,
the sample had a total of 60 teachers from an educational institution. The results
showed a medium level of managerial leadership with 45% and for organizational
climate a medium level with 46.7%, a significance of 0.00 and a Spearman's Rho
coefficient of 0.742 were also found. Therefore, it is concluded that there is a significant
relationship between managerial leadership and the organizational climate seen by

teachers in an educational institution in the district of Huaycan, 2024.

Keywords: managerial leadership, organizational climate, educational institution.



l. INTRODUCCION

El liderazgo en una institucion forma parte de una caracteristica fundamental para
generar cambios positivos en la educacion (Simbron-Espejo, 2020). Por eso, el lider
en la institucion debe contar con rasgos especificos para asumir el puesto de director,
ya que es necesario un correcto desenvolvimiento para generar un clima
organizacional ideal entre todos los miembros del plantel (Emilmary, 2019). Por esa
razon, el Objetivo de Desarrollo Sostenible fue el 4, ya que el estudio busca garantizar
gue los estudiantes cuenten con un acceso a la educacion de manera equitativa 'y de
calidad, producto de un liderazgo educativo ejemplar, inspirando y guiando al equipo
hacia el logro de objetivos, creando un ambiente organizacional que fomente el

aprendizaje, ademas de la creatividad.

A nivel internacional, el liderazgo directivo debe ser adecuado con el
proposito de generar una mejora en aspecto organizacionales y que este
directamente contribuya en el 6ptimo desempefio de los educadores (Nabella,
2022). Un estudio realizado en Indonesia por investigadores de la Universitas Islam
Malang, STKIP PGRI Sidoarjo y Universitas Brawijaya revel6 que la falta de
liderazgo y organizacion es una realidad en la mayoria de instituciones educativas.
Ademas, sefialaron que la cultura organizacional esta estrechamente relacionada
con el compromiso y liderazgo de los docentes, ya que el nivel de significancia
encontrado fue de 0,00. (Syakur et al. 2020). Investigadores de Pau Excellencia
Global Academy Foundation, University of the Visayas, Cebu ubicadas en Filipinas
afirman que la mayoria de docentes se encuentra insatisfecho y poco identificados
con su centro de labores, pues no cuentan con posibilidades de crecimiento y
desarrollo profesional, esta situacion se traduce en un compromiso deficiente por

parte de los colaboradores respecto a la institucion (Osias et al. 2023).

En América Latina el Grupo Coimbra para jovenes profesores e
investigadores, afirma que los sistemas educativos son muy desiguales, pues el
acceso al él varia dependiendo de las posibilidades econdmicas de la poblacion,
segmentando en centros educativos publicos y privados, a pesar de la diferencia
economica producto del pago que se realiza en las instituciones privadas el puesto
directivo no cuenta con los filtros necesarios para una eleccién idénea del personal

a cargo, desfavoreciendo a los estudiantes, pues la calidad educativa es muy baja
1



(Kruger, 2019). En Argentina la informacion generada por el Ministerio de Educacion
afirm6 que el desarrollo de liderazgo directivo es deficiente. Ademas, poco
sistematica, pues la seleccion de las autoridades no es minuciosa, repercutiendo en
aspectos organizacionales, ademas de la calidad brindada por el servicio educativo
(Romero, 2021). En Venezuela, investigadores de la Universidad Nacional
Experimental Francisco de Miranda evidencié que las instituciones educativas
poseen una crisis importante respecto al liderazgo directivo, pues los directores no
cuentan con objetivos claros como la ejecucién de algunos programas que logren

capacitar a los educadores (Emilmary, 2019).

A nivel nacional, un estudio llevado a cabo por investigadores de la
Universidad de Piura evidencié un nivel regular con tendencia a la baja del liderazgo
por parte de las autoridades afectando la manera en que se organizan las
instituciones con un nivel regular, ademas afirman que el director del centro
educativo debe ser enérgico, ademas de confrontaciones, pues de esa manera
impondra respeto hacia los demas (Zeta, 2020). Por otro lado, el Ministerio de
Educacion (Minedu) sefialé que los directores de los centros educativos deben
implementar medidas para asegurar que las escuelas cuenten con los recursos
necesarios. Asimismo, supervisan el proceso de ensefianza mediante la orientacién
individualizada y la aplicacion de tacticas innovadoras, incentivando a los maestros
a perfeccionar la experiencia educativa en la escuela (Ministerio de Educacion,
2020).

A nivel local, la situacion identificada en el centro educativo donde se realizara
el estudio es similar a lo hallado a nivel internacional y nacional, ya que el clima
organizacional no es el adecuado, pues se evidencia un desorden en las actividades
que deben realizar los docentes, ademas no se les asigna de manera adecuada
aquellas labores que debe cumplir como la organizacion de actividades en fechas
festivas especificas, por otro lado, el acercamiento de los padres no es evidente,
pues no se observa interés sobre el crecimiento académico de los estudiantes, por
ultimo, han sido notorias algunas falencias en cuanto a las habilidades que debe
manejar una autoridad educativa, como la falta de didlogo con los docentes, pocas
propuestas que incentiven al buen desempefio en los educadores, siendo este un

posible problema del inadecuado clima organizacional.



Luego de lo mencionado parrafos anteriores se genero el problema general,
siendo, ¢cudl es la relacidon entre el Liderazgo Directivo y el clima organizacional
visto por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 20242,
ademas se establecieron problemas especificos que permitieron hallar los objetivos,
siendo estos: ¢ Cual es la relacién entre el liderazgo directivo y las dimensiones
autorrealizacion, involucramiento laboral, supervision, comunicacion y condiciones
laborales visto por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan,
20247

Se justifica primero desde el aspecto tedrico, donde considero para liderazgo
directivo la teoria planteada por Blanchard (2007) citada en Sanchez (2019) y para
clima organizacional la teoria Palma (1999) citada en Aguilar (2019), brindando
nueva informacién y conocimiento sobre las variables estudiadas. Respecto a la
justificacion metodoldgica, el estudio consider6 un enfoque cuantitativo,
correlacional, siendo relevante para otros estudios, donde se desea establecer una
estrategia de mejora 0 una comparacion entre variables. En el aspecto practico, el
estudio beneficio a los lideres del centro educativo y a los docentes, pues con los
resultados identificados pudieron tomar accion inmediata por los inadecuados

manejos en la institucion.

El estudio estableci6 por la problematica hallada un objetivo general, siendo
este determinar la relacion entre el Liderazgo Directivo y el clima organizacional visto
por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 2024, seguido de
objetivos especificos los cuales son: identificar la relacion entre el liderazgo directivo
y las dimensiones autorrealizacion, involucramiento laboral, supervision,
comunicacion y Condiciones laborales visto por docentes en una institucion

educativa del distrito de Huaycan, 2024.

A nivel internacional Syamsul et al. (2019) considera objetivo examinar como
el liderazgo, la cultura organizativa, la motivaciéon desde y la satisfaccién en el
trabajo influyen en el rendimiento de los directivos. Considerando un meétodo
cuantitativo. Los resultados afirmaron por medio de la significancia hallada menor a
0,05 que existe un vinculo positivo entre liderazgo respecto a la cultura asociada a

la organizacion, la motivacion desde un punto laboral. Por tanto, se finalizé



identificando que esta presente un vinculo relevante entre el liderazgo por parte del

profesor del centro educativo junto con los otros condicionantes.

Sitti et al. (2020) considera como propdsito identificar como la forma de liderar
por parte de las autoridades académicas se vincula con el desempefio mostrado por
parte de los profesores de una institucion ubicada en Tegal, Indonesia. Para ello se
empled un analisis cuantitativo. Los resultados confirman respecto a las variables
que existe una conexion positiva entre ellas. Asimismo, se demostré que el liderazgo
del director tuvo una consecuencia positiva y relevante en el rendimiento ejercido
por los profesores, con un valor t de 2.024 y un valor beta de 0.167. Asimismo,
observaron que el entorno laboral afectaba positivamente el rendimiento de los
profesores, con un valor t de 4.487. Finalmente, concluyeron que la motivacion por
la afiliacion no influia en el rendimiento de los profesores, ya que el vinculo entre la

motivacién presentada y el rendimiento fue minimo.

Nabella et al. (2022) establece como finalidad poder hallar la posible conexién
entre el liderazgo establecido por las autoridades escolares y la cultura que poseen
sobre la organizacién en conjunto con el clima organizativo de la institucion Senior
High School en la ciudad de Batam. Se utiliz6 como método andlisis la encuesta
causal. Los resultados obtenidos, indican por medio de los valores de significancia,
gue el liderazgo se asocia de manera directa con el clima de la organizacion, ya que
el valor de significacion es de 0,004, lo cual es menor a 0,05. Por tanto, se
concluyeron afirmando la presencia de una asociacion entre el liderazgo y la cultura

organizacional.

Umit et al. (2020) considera como finalidad principal analizar las conexiones
gue presentan entre los estilos de liderazgo por medio de la percepciéon del docente.
Para ello se consider6 un método cuantitativo. Los hallazgos mostraron que esta
presente los constructos un vinculo positivo de nivel moderado, pues la significancia
identificada respecto al margen de error de 0,05 fue menor. Asimismo, la correlacion
obtenida fue de 0,530 lo que asume como respuesta el nivel moderado del vinculo.
Por tanto, concluyeron que existe conexion entre los diversos estilos asociados al

liderazgo y la organizacion.



Ramazan (2019) tuvo como objetivo examinar la asociacion entre el liderazgo
en conjunto con la satisfaccion de las autoridades educativas. Se revisaron
veintisiete estudios encontrados en diferentes bases de datos, los cuales se
enfocaron principalmente en aquellos asociados al comportamiento de liderazgo de
un grupo, desde acciones éticas, establecidos desde las tareas establecidas. Los
hallazgos identificaron que el liderazgo establecido en los centros educativos logra
tener un papel relevante y preponderante, puesto que impacta y mejora la
satisfaccion de los colaboradores en la institucion. Por tanto, se concluy6 que existe
un vinculo importante entre la ejecucion adecuada del liderazgo y la satisfaccion que

puedan sentir en los colaboradores educativos.

A nivel nacional, Barrientos et al. (2021) considera como finalidad identificar
la existencia de un posible vinculo entre el liderazgo ejercido por la directiva del
colegio y el clima que se establezca en la institucion. Por esa razén, se considerd
un método de enfoque cuantitativo. Los resultados hallados encontraron una
significancia menor al 0,05, aceptandose de esa manera la hipotesis afirmando la
existencia de una asociacion. Asimismo, la correlacion obtenida fue de 0,573 donde
se establece un vinculo positivo moderado. Por tanto, concluyeron que existe la
asociacion entre el liderazgo establecido por las autoridades institucionales y el

clima generado en el centro de labores.

Ancalla (2022) considera como propadsito principal examinar el posible vinculo
entre el liderazgo propuesto por el educador en el trabajo. Para ello, se utiliz6 un
enfoque cuantitativo. Respecto a los resultados mostraron una significancia
apropiada para aceptar la hipétesis alterna en la investigacion, pues este fue menor
al 0,05. Ademas, se identifico una correlacion moderada con un valor de 0,441. Por
tanto, se concluy6 que la asociacion entre el liderazgo respecto al ambiente creado

en la institucién es una realidad.

Arévalo (2021) considera como finalidad examinar el liderazgo por parte de
las autoridades y la asociacidon con el clima establecido en la instituciéon. Se utilizo
un enfoque cuantitativo. Los resultados obtenidos revelaron una significancia que
posibilita la aceptacion de la hipétesis alterna, pues se obtuvo un valor menor al

0,05. Ademas, la asociacién hallada fue moderada y positiva con una numeracion



de 0,798. Por tanto, tener un liderazgo directivo eficaz en la institucion contribuye

positivamente a tener un clima organizacional favorable.

Gonzales y Ramirez (2021) establece como finalidad examinar cémo los
estilos de liderazgos pueden ejercer algan impacto en el ambiente instaurado en la
institucion junto con las relaciones de tipo interpersonales que se presentan. Se
utilizé un enfoque cuantitativo. Los resultados obtenidos revelaron una significancia
gue posibilita la aceptacion de la hipétesis alterna, pues se obtuvo un valor menor
al 0,05. Ademas, la asociacion hallada fue fuerte y positiva con una numeracion de
0,806. Por tanto, concluyeron que el liderazgo ejercido en una institucién se vincula
de manera relevante con el ambiente generado junto con las posibles relaciones

interpersonales establecidas.

Aguilar (2019) considera como finalidad examinar el liderazgo por parte de
las autoridades y la asociacion respecto al ambiente instaurado en la institucion. Se
utilizé un enfoque cuantitativo. Los resultados obtenidos revelaron una significancia
gue posibilita la aceptacion de la hipoétesis alterna, pues se obtuvo un valor menor al
0,05. Ademas, la asociacion hallada fue moderada y positiva con una numeracion
de 0,432. Por tanto, se concluy6é que el liderazgo ejercido en una institucion se

vincula de manera relevante con el ambiente establecido en el centro educativo.

Con relacion a las bases tedricas, respecto al liderazgo directivo se establecio
la teoria de Hersey y Blanchard (1993). Esta propuesta propone llevar a cabo
acciones concretas que implican observar el desenvolvimiento de las autoridades
en diferentes aspectos de su liderazgo. Con el fin de lograr identificar que proponen
en su lugar de labores y caracterizar los diferentes estilos respecto al liderazgo
ejercido durante las diferentes necesidades que puedan aparecer en los distintos
contextos expuestos. Por esa razoén, los diversos estimulos que se emplean para
liderar se refiere a la forma en que un lider se comporta al intentar influir en las

actividades de los demas.

D Alessio (2010) define el liderazgo directivo como una accion determinante
que busca ejercer una mayor influencia dentro de una institucion educativa,
aprovechando la organizacién del personal existente. Ademas, Rivera et al. (2023)

indicaron que la finalidad fundamental de un lider es fomentar el desarrollo del
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liderazgo en los estudiantes y los educadores, ademas busca lograr el éxito en los

ejercicios en donde se imparta conocimiento.

El liderazgo de tipo directivo logra ser necesario para obtener el éxito y la
eficiencia de la institucion. El director realiza un papel fundamental, pues a partir de
él se toman las decisiones mas complejas, se establecen estrategias y el fomento
de un ambiente de aprendizaje positivo (Abdul et al. 2023). Asimismo, es
responsable de generar una vision clara y objetivos viables para el centro educativo,
asi como de garantizar su cumplimiento. Esto implica la implementacién de politicas
y programas educativos, la coordinacién de actividades y la promocion de un clima

escolar favorable (Simbron-Espejo, 2020).

Silva (2021) indicé que el director demuestra su liderazgo en el personal
docentes y en todos aquellos que se encuentren en el area administrativa, por medio
del direccionamiento que les brinda para alcanzar los objetivos indicados por la
institucion, esto incluye la capacitacion y orientacion de los profesores, asi como el
fomento de una cultura de colaboracion y mejora continua. También, juega un papel
importante en la gestion de recursos, como el presupuesto y las instalaciones. Es
responsable de la asignacion adecuada de recursos para garantizar el mejor lugar
de adquisicién para los médicos (Portilla, 2023). Es importante destacar que esta
percepcion puede variar entre las personas, y puede ser muy diferente a la

percepcion que el lider tiene de si mismo (Azainil et al. 2021).

Por otro lado, precisan que el director debe establecer una buena
comunicacién con los padres, estudiantes y la comunidad en general, esto implica
mantener una comunicacion abierta y transparente, garantizando una participacion
activa y una retroalimentacion constructiva (Gamala y Marpa, 2022). Por tanto, el
liderazgo directivo es esencial para impulsar el éxito de la institucion a través de su
vision estratégica, sus habilidades de gestion y su capacidad para fomentar un
ambiente de aprendizaje positivo, el director puede influir de manera significativa
en el logro de los objetivos educativos y el bienestar de todos los miembros

de la comunidad educativa (Paredes-Zempual, 2021).

Estos cuatro estilos de liderazgo, derivados de esta propuesta, son los

siguientes: estilo de control, se caracteriza por un comportamiento directivo y con

7



poco apoyo hacia los colaboradores. Solo se enfoca en obtener resultados con
relacion a la supervision establecida, la evaluacién constante para controlar el
trabajo realizado, ademas de generar un vinculo y conocer de manera emocional a
los colaboradores para buscar mejoras en su desempefio; estilo de delegacion, este
consiste en la accién de trasladar decisiones a los trabajadores con la finalidad de

disminuir la intervencion del lider (Hersey, 1993)

Respecto a las dimensiones de la variable liderazgo., en primer lugar, se
encuentra el manejo de conflictos, la diversidad entre las personas en términos de
opiniones, perspectivas y creencias puede generar conflictos debido a su propia
naturaleza. Sin embargo, este hecho no es considerado como una desventaja, ya
gue también conlleva comportamientos adecuados como el respeto, ademas de la
empatia, asertividad y la capacidad de promover la interaccion conjunta. De hecho,
este grupo heterogéneo puede representar una ventaja, ya que enfrenta desafios
significativos (Blanchard, 2007). Las significativas disparidades en cuanto a rasgos
personales, creencias, género, orientaciones sexuales, religion, entre otros, pueden
causar conflictos. Sin embargo, lo mas importante es que se lleguen a acuerdos
colectivos para reducir cualquier situacién de conflicto que pueda surgir en la vida

diaria (Lesnerova et al. 2020).

Safrankova y Sikyf (2018) indican que los conflictos surgen de manera
inesperada y sin planificacion, y es comuan que las personas se enfrenten y disputen
por diversas acciones o situaciones. Es responsabilidad de los directivos resolverlos
de manera perspicaz y racional para evitar problemas futuros. Negar la existencia
de conflictos en una organizacién puede ser perjudicial para la misma. Segun Keith
(2003) existen tres tipos de conflictos: conflictos internos, conflictos externos y

conflictos personales, los cuales estan relacionados entre si.

En las organizaciones educativas, los conflictos suelen surgir de manera
natural y son de naturaleza interpersonal, para luego convertirse en conflictos
externos (Erturk y Ziblim, 2020). Estos conflictos también se relacionan con
entornos y situaciones personales que no estan relacionados con el ambito escolar,
y esto lleva a consecuencias inevitables. Es esencial reconocer la existencia de
estos conflictos y abordarlos de inmediato sin obstinacién. Los conflictos a nivel

institucional educativo tienen efectos perjudiciales en los colaboradores vy
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trabajadores de la organizacién, ya que impiden alcanzar metas y objetivos, y
generan malestar en el alumnado y los apoderados. Por lo tanto, los directivos
deben buscar soluciones integrales y viables para los conflictos, promoviendo el
cambio y la reconciliacion entre las partes enfrentadas (Rodriguez, 2010).

La dimensién toma decisiones se refiere a la accion individual de considerar
varias opciones, elegir una y descartar las demas después de analizar
detenidamente las ventajas y desventajas de esa eleccién. La decision es el
resultado final de un proceso de reflexién concreto e implica la voluntad de elegir
entre las posibilidades propuestas (Vivar, 2013). La toma de decisiones se trata de
la capacidad humana de elegir una opcion viable y apropiada en relacion a
diferentes situaciones y colaboradores laborales. Estas decisiones en el ambito
organizacional se basan en la jerarquia y las funciones de cada empleado. Es
importante destacar que el didlogo es fundamental para evitar situaciones negativas

y se considera un método de razonamiento moral (Lekhetho, 2021).

La dimension capacidad de gestion se comprende como un grupo de
acciones que se ejecutan para dirigir y administrar las funciones administrativas en
una institucién educativa, con el fin de apoyar la gestion pedagdgica y alcanzar los
objetivos estratégicos establecidos. En resumen, la gestién implica dinamizar los
recursos disponibles para lograr el cumplimiento de las metas institucionales
(Gallegos, 2004).

Respecto a la variable clima organizacional, se considero la teoria expuesta
por Palma (1999) donde afirma que el ambiente de trabajo abarca todas las
circunstancias en las que se lleva a cabo el trabajo en una organizacién, ya sea que
sean establecidas por la direccion o generadas por los empleados, y que guian las
acciones para corregir deficiencias, implementar mejoras y optimizar lo que ya es
positivo. Respecto a las dimensiones, estas se agrupan en autorrealizacion,
involucramiento laboral, supervisidbn, comunicacién en una organizacion y

condiciones laborales.

El constructo en cuestion es fundamental para demostrar el éxito y los logros
de las instituciones, dado que estan conformadas por pequefios grupos que se

encuentran en constante interaccién en ambientes en constante cambio. El accionar
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de aquellos que conforman este grupo o también descrito como organizacion puede
generar impactos en el rendimiento y en si mismo (Caro y Ojeda, 2019). En este
contexto, Chiavenato (2009) expresa que el clima organizacional hace connotacion
a todas aquellas caracteristicas que forman parte de una entidad y pueden influir el
accionar de aquellos que conforman ese grupo de laborales, desde su motivacion
hasta aspectos de rendimiento. Estas condiciones internas afectan la manera en
que los empleados llevan a cabo sus tareas, dependiendo de su motivacion y
satisfaccion personal. En conclusion, un alto nivel de motivaciéon entre los

colaboradores favorece un clima organizacional mas positivo (Meidiana et al. 2020).

Considerando la primera dimension, la autorrealizacion se vincula a como el
empleado utiliza las oportunidades que le brinda su entorno laboral para su
crecimiento. Esto implica, también analizar si la institucion cuenta con las estrategias
indispensables para el desarrollo tanto personal como profesional de los
colaboradores, considerando ademas el crecimiento de la entidad. Por lo tanto, se
identifica si la entidad posee todos los recursos para permitir un crecimiento

adecuado para los integrantes que la conforman (Palma, 1999).

La segunda dimension involucramiento laboral se refiere a la conexién
profunda que tienen los empleados con su trabajo y su compromiso con el avance
y los principios de la empresa en la que trabajan. Esto implica que los trabajadores
se sientan plenamente identificados con la organizacion y estén comprometidos con
Su éxito y sus valores. Se anticipa que los empleados se comprometan plenamente
con su labor y pongan empefio en alcanzar las metas de la organizacion,
demostrando dedicacion y entusiasmo en todas sus tareas. La participacion activa
en el trabajo es fundamental para crear un entorno laboral positivo y productivo,
donde los colaboradores se sientan apreciados y motivados para ofrecer su maximo
potencial (Palma, 1999).

Con respecto a la tercera dimension supervision se comprende que es una
parte fundamental de la gestion y el liderazgo en cualquier organizacion. En primer
lugar, la supervision implica evaluar la capacidad de los jefes para controlar las
tareas laborales, esto significa que los jefes deben ser capaces de establecer
expectativas claras para sus empleados, asignharles las responsabilidades

adecuadas y tener la certeza de que se respeten todos aquellos plazos instaurados,
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ademas de la calidad. En segundo lugar, la supervisiéon también implica brindar
orientacion y apoyo a los empleados. Los jefes deben ser capaces de brindar
instrucciones claras sobre cédmo llevar a cabo las tareas asignadas y proporcionar
retroalimentacion constante para ayudar a los empleados a mejorar su rendimiento.
Ademas, los jefes deben estar disponibles para responder preguntas, brindar apoyo
emocional y resolver cualquier problema o conflicto que pueda surgir en el entorno
laboral (Palma, 1999).

La comunicacion, que se considera la cuarta dimensién dentro de una
organizacién, es fundamental para su funcionamiento efectivo y eficiente. Este
concepto se sustenta en el proceso para transmitir, ademas de recepcionar los
mensajes que se desean informar a los miembros de un conjunto. En este marco, se
subraya la vital importancia de que la informacion sea clara, precisa, rapida, fluida y
coherente respecto a la operativa interna de la organizacion. Esto implica que la
informacion debe ser comprensible, exacta y oportuna, comunicada de manera agil y
con un flujo continuo y Idgico. De este modo, se garantiza que todos los integrantes
estén alineados con los propésitos y alcances que haya establecido la entidad.
Ademas, se promueve la interaccion, asi como el compromiso por parte de los
miembros buscando como consecuencia solucionar los problemas y mejorar las

elecciones respecto a las decisiones (Palma, 1999).

Por dltimo, la quinta dimension condiciones laborales también abarcan
aspectos como el horario de trabajo, la jornada laboral, las vacaciones, los dias
libres, los beneficios sociales, el entorno en el cual se labora, la seguridad laboral,
las posibilidades de crecer, ademas de instaurar el desarrollo profesional, la
igualdad de oportunidades, la comunicacion interna, entre otros. Es vital para las
organizaciones proporcionar condiciones laborales adecuadas, ya que esto puede
condicionar la motivacién, el rendimiento que presenten los colaboradores, asi la
posibilidad de sentirse satisfechos. Si las condiciones laborales son éptimas, es
posible que los trabajadores sientan que su esfuerzo es valorado, generando

compromiso por parte de ellos y mayor productividad (Palma, 1999).

La direccion de una institucion educativa requiere un liderazgo fundamental
para su progreso y éxito. Un lider competente posee la capacidad de motivar, guiar

y apoyar tanto al cuerpo docente como al personal administrativo. Ademas, el
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ambiente laboral es un factor clave para el bienestar y la eficacia de aquellos que
son parte de la comunidad institucional. Un entorno organizacional saludable se
caracteriza por la confianza, una comunicacion clara, la cooperacion, el respeto y la
valorizacion de las ideas y aportaciones de cada persona. La gestion de estos
elementos en una institucion puede influir significativamente en la calidad de la
educacion. Por lo tanto, es esencial que los lideres trabajen con el fin de mejorar el
ambiente donde laboran, buscando que se fomente la colaboracion, la innovacién y

el compromiso por la entidad.

Por ultimo, luego de una minuciosa revisién de informacion y bibliografia
identificando los resultados frecuentes se plante6 como hipétesis general la
existencia de una relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y el clima
organizacional visto por docentes en una institucion educativa del distrito de
Huaycan, 2024, ademas de establecer hipotesis especificas, siendo estas la
afirmacion de la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo directivo y
las dimensiones autorrealizacion, involucramiento laboral, supervision,
comunicacion y condiciones laborales visto por docentes en una institucion

educativa de Huaycan, 2024.
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Il. METODOLOGIA

El tipo de método para el analisis fue bésico, ya que se centra principalmente en
ampliar los datos e informacion que se posee sobre los constructos establecidos en
el estudio, ademas tiene como prioridad extender esa informacién hacia otros
contextos asumiendo que es una realidad constante (Manual Oslo de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2018), el enfoque fue cuantitativo,
pues buscd recolectar informacion a partir de datos numéricos estableciendo
mediciones de los constructos considerados en el estudio, asimismo este tipo de
enfoque pretende obtener conclusiones tomando en cuenta la estadistica. Respecto
al disefio este fue el no experimental correlacional, puesto que se caracteriza por
identificar relaciéon entre dos 0 mas variables sin la intervencién o manipulacién de

estas.

Respecto a la variable liderazgo directivo se define conceptualmente como
aguella habilidad para poder asignar diferentes actividades o roles a los
colaboradores, ademas de establecer objetivos claros. Por consiguiente, el lider se
determina en cualquier contexto como responsable de abordar problemas y tomar
decisiones (Blanchard, 2007). Con relacion a la definicién operacional se considerd
la teoria de Blanchard (2007) citada en Sanchez (2019) para dimensionar la variable
en manejo de conflicto, toma de decisiones y capacidad de gestion. Respecto a la
variable clima organizacional se define conceptualmente como aquellas condiciones
y caracteristicas del ambiente que afectan la conducta de los miembros de una
organizacion y su nivel de motivacion (Chiavenato, 2009). Por otro lado, la definicion
operacional se basa en la teoria de Palma (1999) que dimensiona la variable en
autorrealizacién, involucramiento laboral, supervision, comunicacion en una

organizacién y condiciones laborales.

Poblacion, consiste en todos los habitantes que residen en una region
especifica y comparten rasgos similares, por esa razén estuvo conformado por un
total de 80 docentes que laboran en la institucién educativa. Respecto a los criterios
de inclusion y exclusién se consideraron solo aquellos docentes que deseen formar
parte del estudio de manera voluntaria, ademas fue importante la participacion de
aguellos que tengan mas de un afio laborando. Respecto a los criterios de exclusion,

no participaron aquellos docentes que laboren en otro centro educativo. Por ultimo,
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la muestra se compuso por 60 educadores que participaron de forma voluntaria en
el estudio haciendo uso de un muestreo no probabilistico por conveniencia, puesto
que la totalidad de la poblacion no fue parte de la muestra pues existen

circunstancias y caracteristicas que no permiten su participacion en el analisis.

Se utilizé la encuesta como técnica para recabar la informacién requerida, ya
gue a través de las preguntas especificas se pudo obtener informacion cuantitativa.
Asimismo, se utiliz6 un cuestionario disefiado con los elementos necesarios para
lograr los objetivos establecidos. A pesar de haber sido avalados por expertos y
sometidos a una prueba piloto, se considero realizar una nueva validacién de los
instrumentos de la investigacién para asegurar que realmente cumplen con los
objetivos. Este proceso se llevé a cabo en dos momentos: inicialmente, se realizd
una validacion por prueba piloto, en la que tres jurados evaluaron el contenido de
los instrumentos. Luego, se realizé una prueba piloto con 20 docentes, obteniéndose
un Alfa Cronbach de 0,914 y 0,939, siendo aplicable.

Una vez obtenidas todas las autorizaciones necesarias para llevar a cabo el
estudio, se procedié a recopilar la informacion utilizando los instrumentos
adecuados. Se explico brevemente a los docentes el proposito de la investigacion
para que completen los cuestionarios de forma correcta. Los datos recopilados se
organizaron en una hoja de célculo para luego ser trasladados al software SPSS
version 25 para su analisis estadistico. En una primera etapa, se realizaron analisis
descriptivos con el fin de comprender la realidad de cada variable por separado,
empleando frecuencias, porcentajes y otros datos relevantes. Posteriormente, se
llevé a cabo analisis inferenciales, donde se utilizO una prueba de normalidad
determinando la aplicacion del estadistico Rho de Spearman. El objetivo de esta
etapa es evaluar las hipétesis consideradas en el estudio y obtener conclusiones
significativas basadas en los resultados obtenidos.

El estudio se rigi6 por los principios éticos basicos, incluyendo el respeto a la
independencia de los participantes, la responsabilidad de velar por su beneficio, la
obligacién de no causar dafio, la equidad en el trato y honestidad en el desarrollo de
todas aquellas partes que conforman el estudio. Se garantizé que los participantes
puedan decidir de manera informada, protegiendo su bienestar y evitando cualquier

dafio, asegurando un trato justo para todos.
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. RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de Liderazgo directivo
Liderazgo Manejo de Toma de Capacidad de
directivo conflictos decisiones gestion
Nivel F % F % F % F %
Inadecuado 19  31.7 11 18.3 18 30.0 18 30.0
Regular 27 45.0 35 58.3 32 53.3 32 53.3
Adecuado 14 233 14 2.3 10 16.7 10 16.7
Total 60 100 60 100 60 100 60 100

Respecto a la tabla 1, se evidencia un nivel de liderazgo directivo en el centro
educativo regular segun los docentes que completaron los cuestionarios con un 45%,
seguido de un nivel inadecuado con un 31,7% y por ultimo un nivel adecuado con un
23,3%. Con relacion a las dimensiones, el manejo de conflictos por parte de las
autoridades es regular con un 58,3% sobre la dimension toma de decisiones se obtuvo
un nivel medio con un 53,3% por ultimo, la capacidad de gestion por parte de las
autoridades educativas fue regular con un 53, 3%

Tabla 2
Nivel de Clima organizacional
Clima . . . Condicion
) . Autorrealiz Involucrami ., Comunic
organizaci ., Supervision . es
acion ento laboral acion
onal laborales
Nivel F % F % F % F % F % F %
Bajo 12 20.0 15 25.0 11 18.3 8 13.3 10 16.7 17 28.3
Medio 28 46.7 28 46.7 33 55.0 41 68.3 32 533 28 46.7
Alto 20 333 17 28.3 16 26.7 11 18.3 18 30.0 115 25.0
Total 60 100 60 100 60 100 60 100 60 100 60 100

Respecto a la tabla 2, se evidencia un clima organizacional medio en el centro
educativo donde se aplicaron los instrumentos con un 46.7%, seguido de un nivel alto
con un 33.3% Yy un nivel bajo con un 20%. Con relacién a las dimensiones, la
autorrealizacion se encontré en un nivel medio con un 46.7%, el involucramiento
laboral en un nivel medio representado por un 55%, la supervisién en un nivel medio
de 68.3%, la comunicacién en un nivel medio representado por un 53.3% y por ultimo

la dimensién condiciones laborales con un 46.7% siendo un nivel medio.
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Prueba de normalidad

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Liderazgo directivo 134 60 .009
Clima organizacional .166 60 .000

Se consider6 en el estudio el Test de Kolmogorov — Smirnov, pues la muestra
establecida en el estudio es mayor a 60 docentes, asimismo la significancia
identificada fue menor al 0,05. Por lo tanto, se aplico el coeficiente de correlacion Rho

de Spearman para realizar la contrastacion de hipétesis.
Hipotesis general

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y el clima
organizacional visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan,
2024,

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y el clima organizacional

visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024.

Tabla 4
Relacion entre Liderazgo directivo y clima organizacional
Liderazgo Clima
directivo organizacional
. Coef|C|ent.e: de 1.000 249"
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 60 60
Spearman . Coef|C|ent.e: de 249" 1.000
Clima correlacion
organizacional Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60

Respecto a la tabla 4, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipétesis alterna afirmando la existencia de una relacién entre el liderazgo directivo y
el clima organizacional. Por otro lado, segun Hernandez y Sampieri (2014) el Rho de
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Spearman identificado fue de 0.72, considerandose positiva moderada. Es decir,
mientras el liderazgo directivo mejore en la institucion el clima organizacional seré el

més adecuado para los miembros que la conforman.

Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y la autorrealizacion

vista por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycéan, 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y la autorrealizacion vista

por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 2024.

Tabla 5

Relacion entre Liderazgo directivo y autorrealizacion

Liderazgo autorrealiza

directivo cién
. Coef|C|ent_(—‘:- de 1.000 264
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficient_e; de 264" 000
autorrealizacion porre_lamon
Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60

Respecto a la tabla 5, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y
la autorrealizacion. Por otro lado, segun Hernandez y Sampieri (2014) el Rho de
Spearman identificado fue de 0.76, considerandose positiva moderada. Es decir,
mientras el liderazgo directivo mejore en la institucién la autorrealizacion se

evidenciara en los miembros que la conforman.
Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacién significativa entre el Liderazgo Directivo y el involucramiento

laboral visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y el involucramiento

laboral visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024.
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Tabla 6
Relacion entre liderazgo directivo e involucramiento laboral

Liderazgo Involucramiento

directivo laboral
| Coeficiente de 1.000 625
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) : .000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 625 1.000
Involucramiento correlacion ’ :
laboral Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60

Respecto a la tabla 6, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y
el involucramiento laboral. Por otro lado, segin Herndndez y Sampieri (2014) el Rho
de Spearman identificado fue de 0.62, considerandose positiva moderada. Es decir,
mientras el liderazgo directivo mejore en la institucion el involucramiento laboral sera

una realidad en el centro de labores.
Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y la supervision laboral

visto por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y la supervision laboral

visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024.

Tabla 7
Relacion entre liderazgo directivo y supervision
Liderazgo _
directivo Supervision
| Coeficiente de ;g 663
Liderazgo correlacién
directivo Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 60 60
Spearman Coef|C||ent_q de 663 1.000
Supervision correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60
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Respecto a la tabla 7, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y
la supervision. Por otro lado, segun Herndndez y Sampieri (2014) el Rho de Spearman
identificado fue de 0.66, considerandose positiva moderada. Es decir, mientras el
liderazgo directivo mejore en la institucion la supervision constructiva sera una

realidad en la comunidad educativa.

Hip6tesis especifica 4

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Directivo y la comunicacién vista
por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan, 2024.

H1: Existe relacidn significativa entre el Liderazgo Directivo y la comunicacion vista

por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycén, 2024.

Tabla 8

Relacion entre liderazgo directivo y la comunicacion

Liderazgo comunicacio

directivo n
. Coeficiente de 1.000 630
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) : .000
Rho de N 60 60
Spearm Coeficiente de
an - .630 1.000
comunicacion _corre_lauon
Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60

Respecto a la tabla 8, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y
la comunicacién. Por otro lado, segun Hernandez y Sampieri (2014) el Rho de
Spearman identificado fue de 0.63, considerandose positiva moderada. Es decir,
mientras el liderazgo directivo mejore en la institucion la comunicacion sera la mas

adecuada para los miembros que la conforman.
Hipotesis especifica

HO: No existe relacién significativa entre el Liderazgo Directivo y las condiciones
laborales visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan,

2024.
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H1: Existe relacién significativa entre el Liderazgo Directivo y las condiciones

laborales visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan,

2024.

Tabla 9
Relacion entre liderazgo directivo y condiciones laborales
Liderazgo Condiciones

directivo laborales
. Coeficiente de 1.000 688
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 688 1.000
Condiciones correlacion ' :
laborales Sig. (bilateral) .000 .
N 60 60

Respecto a la tabla 9, se evidencia un p del 0.00 en consecuencia, se acepta la
hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y
las condiciones laborales. Por otro lado, segun Hernandez y Sampieri (2014) el Rho
de Spearman identificado fue de 0.68, considerandose positiva moderada. Es decir,
mientras el liderazgo directivo mejore en la institucion las condiciones labores seran

las méas adecuadas para los miembros que la conforman.
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IV.  DISCUSION

Respecto al andlisis descriptivo se evidencio un nivel de liderazgo directivo regular
con un porcentaje del 45% seguido de un nivel inadecuado con un 31,7% y por ultimo
un nivel adecuado con un 23,3%. Con relacion al clima organizacional este fue regular

con un 46,7% seguido de un nivel alto con un 33,3% Yy un nivel bajo con un 20%.

En base a los resultados inferenciales, se evidencio en la prueba de normalidad
una significancia menor al 0,05. Por lo tanto, se aplicé el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman para la contratacion de hipotesis. Respecto al objetivo general, se
evidencia una significancia del 0,00 siendo menor al 0,05, por lo tanto, se afirma la
existencia de una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan,
2024. Asimismo, el nivel de relacién hallada por medio del coeficiente de Rho de

Spearman fue de 0,742.

Considerando lo mencionado se comprende el liderazgo directivo segun
D'Alessio (2010), como una accion fundamental cuyo objetivo es ampliar la influencia
en una institucion educativa, haciendo uso del personal disponible. Por otro lado,
Rivera et al. (2023) resaltd que el objetivo primordial de un lider es fomentar el
desarrollo del liderazgo entre los estudiantes y lograr el éxito en las actividades

académicas, impactando con su accionar a los educadores de la institucion.

Respecto al concepto considerado en el estudio para clima organizacional,
Caro y Ojeda (2019) mencionan que es un elemento crucial para el éxito de las
organizaciones, las cuales estan formadas por equipos de personas que interactian
en entornos dinamicos, en ese sentido las actitudes y comportamientos de los
miembros de la organizacion pueden tener un impacto significativo en la cultura
organizativa y en su desempefio. Continuando con lo descrito, Chiavenato (2009)
define el clima organizacional como las condiciones y caracteristicas del ambiente
gue influyen en la conducta de los miembros de la organizacién y en su nivel de

motivacion.

Los resultados identificados se relacionan con los expuestos por Nabella et

al. (2022) donde precisé que el liderazgo se asocia de manera directa con el clima
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de la organizacion, ya que el valor de significacion es de 0,004, lo cual es menor a
0,05. Asimismo, se vincula el hallazgo con lo propuesto por Barrientos et al. (2021)
pues consider6 por medio de una significancia menor al 0,05, que existe una
asociacion entre el liderazgo y el clima establecido en el centro educativo, ademas,
la correlacion obtenida fue de 0,573 donde se establece un vinculo positivo
moderado. Umit et al. (2020) en su estudio coincide con lo descrito en la presente
investigacion, ya que indicé que entre las variables existe un vinculo positivo de nivel
moderado, pues la significancia identificada respecto al margen de error de 0,05 fue
menor. Asimismo, la correlacion obtenida fue de 0,530 lo que asume como

respuesta el nivel moderado del vinculo.

Por lo tanto, luego del contraste realizado se entiende producto de los
distintos hallazgos que, existe una relacion entre los distintos estilos de liderazgo y
las organizaciones en las que se implementan es clave para comprender como se
desarrollan y ajustan las dinamicas laborales. Dentro de este marco, el liderazgo
directivo desempefia un papel crucial, ya que tiene la responsabilidad de establecer
la cultura de la organizacioén, definir los valores que guian las interacciones diarias y

establecer las normas que regulan el comportamiento en el entorno laboral.

Un lider directivo no solo se encarga de dirigir a su equipo hacia el logro de
objetivos, sino que también actiia como modelo a seguir, influyendo en la percepcion
gue tienen los empleados sobre su entorno laboral, este tipo de liderazgo puede
crear un clima organizacional positivo o negativo, dependiendo de su ejercicio. Un
liderazgo que favorezca la comunicacion abierta, reconozca el esfuerzo y promueva
la colaboracion entre los miembros del equipo contribuye a generar un ambiente
laboral en el que los empleados se sienten valorados y motivados. En cambio, un
liderazgo autoritario 0 poco receptivo puede provocar desconfianza, estrés y un
entorno hostil, afectando de manera negativa la productividad y la satisfaccion en el

trabajo.

Por esta razon, es esencial que los lideres directivos sean conscientes de su
influencia en el clima organizacional. Deben esforzarse por adoptar un enfoque
proactivo, aplicando estrategias que no solo logren las metas de la empresa, sino
gue también fomenten un sentido de pertenencia y bienestar entre los empleados.

Esto implica no solo establecer politicas y procedimientos claros, sino también ser
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receptivos a las preocupaciones y sugerencias del equipo. Al final, el liderazgo
directivo se convierte en un pilar fundamental para la identidad de la organizacion.
Cuando los lideres asumen su rol con responsabilidad, pueden generar un clima
organizacional que no solo mejore el rendimiento, sino que también estimule la

innovacion y el desarrollo continuo.

Con relacion al primer objetivo se evidencia una significancia del 0,00
aceptandose la hipotesis alterna afirmando la existencia de una relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la autorrealizacion vista por docentes en una institucion
educativa del distrito de Huaycan— Lima, 2024. Asimismo, el nivel de relacion hallada
por medio del coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,764. En ese sentido, se
considero la definicion de Palma (1999) para la dimension autorrealizacion,
entendiéndose como un plan de desarrollo personal y profesional, por lo tanto, es
necesario que la entidad brinde las condiciones para que el empleado se desarrolle
tanto a nivel personal como profesional, considerando las metas y objetivos de la

organizacion (Palma, 1999)

Los resultados obtenidos se vinculan con los propuestos por Syamsul et al.
(2019) pues afirmé por medio de la significancia hallada menor a 0,05 que existe un
vinculo positivo entre liderazgo respecto a la motivacion desde un punto laboral,
pues no existen condiciones adecuados para una realizacién personal por parte de
los docentes. Por otro lado, Aguilar (2019) consideré como finalidad examinar el
liderazgo por parte de las autoridades y la asociacién respecto al ambiente
instaurado en la institucion sobre todo a lo referente con el crecimiento laboral por
parte de los docentes con un p valor menor al 0,05. Ademas, la asociacion hallada
fue moderada y positiva con una numeracion de 0,432. Se comprende luego del
andlisis realizado que, la relacion entre el liderazgo directivo y la autorrealizacién de
los docentes se convierte en un ciclo positivo, ya que un liderazgo que se enfoca en
el desarrollo integral de los educadores genera un ambiente donde estos pueden
alcanzar sus metas personales y profesionales, lo que a su vez potencia un liderazgo
mas solido y efectivo en el futuro. En dltima instancia, esta sinergia no solo beneficia
a los docentes, sino que impacta de manera significativa en la calidad educativa y

en el bienestar general de la comunidad escolar.
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Respecto al segundo objetivo especifico se evidencid una significancia del
0,00 por lo tanto, se afirmé la existencia de una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el involucramiento laboral visto por docentes en una institucion
educativa del distrito de Huaycan, 2024. Asimismo, el nivel de relacion hallada por
medio el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,625. Los resultados se vinculan
con los propuestos por Ramazan (2019) donde identific6é que el liderazgo
establecido en los centros educativos logra tener un papel relevante y
preponderante, puesto que impacta y mejora la satisfaccion de los colaboradores en
la institucién y por lo tanto su afinidad con la institucion. Por otro lado, lo hallado por
Sitti et al. (2020) también se relaciona con lo identificado, pues demostré que el
liderazgo del director tuvo una consecuencia positiva y relevante en el rendimiento
ejercido por los profesores y la forma en cémo se relacionan con la institucion, con
un valor t de 2.024 y un valor beta de 0.167. Asimismo, observaron que el entorno
laboral afectaba positivamente el rendimiento de los profesores, con un valor t de
4.487. Luego del analisis se comprende que, la relacion entre el liderazgo directivo
y el involucramiento laboral en el ambito educativo fue dialéctica y multifacética. Un
liderazgo efectivo no solo asegura una direccién clara, sino que también cultiva un
entorno que promueve la participacion activa 'y el compromiso de los docentes. Esta
interaccion fue clave para el desarrollo personal y profesional de los educadores, asi

como para el éxito global de la institucion educativa.

Respecto al tercer objetivo especifico se evidencia una significancia del 0,00
por lo tanto, se afirma la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la supervision visto por docentes en una institucion educativa del distrito
de Huaycan, 2024. Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio el coeficiente
de Rho de Spearman fue de 0,663. Los resultados se vinculan con los propuestos
por Nabella et al. (2022) donde precisa que el liderazgo establecido por las
autoridades escolares impacta en la organizacion en conjunto con el clima
organizativo de la institucion Senior High School y todas aquellas actividades
necesarias para identificar el desarrollo de las actividades por parte de los docentes,
en ese sentido obtuvieron una significancia de 0,004. Asimismo, Barrientos et al.
(2021) consideré como finalidad identificar la existencia de un posible vinculo entre
el liderazgo ejercido por la directiva del colegio y el clima dentro del centro educativo
producto de las asignaciones de actividades hallando una significancia menor al
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0,05, aceptandose de esa manera la hipétesis afirmando la existencia de una
asociacion, ademas la correlacion obtenida fue de 0,573 donde se establece un
vinculo positivo moderado. Luego del contraste realizado se evidencia que el
liderazgo efectivo potencia una supervision constructiva, ya que consiste en una
compafia donde se evalla el desempefio de los docentes en su practica diaria, una
supervision efectiva no solo se enfoca en la evaluacién de resultados, sino que
también busca el desarrollo profesional continuo, proporcionando retroalimentacién

constructiva y oportunidades de capacitacion.

Respecto al cuarto objetivo especifico se evidencia una significancia del 0,00
por lo tanto, se afirma la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la comunicacion visto por docentes en una institucion educativa del distrito
de Huaycan, 2024. Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio el coeficiente
de Rho de Spearman fue de 0,630. Los resultados hallados se vincularon con lo
descrito por Gonzales y Ramirez (2021) quien examina como los estilos de
liderazgos pueden ejercer algun impacto en el ambiente instaurado en la institucion
sobre todo en las relaciones interpersonales donde la comunicacién es un elemento
clave para la armonia, la significancia posibilita la aceptacion de la asociacion, pues
se obtuvo un valor menor al 0,05. Ademas, la asociacién hallada fue fuerte y positiva
con una numeracion de 0,806. Por otro lado, lo hallado por Umit et al. (2020) también
es fundamental, pues identificé el incorrecto liderazgo repercute en la comunicacion
establecida por los turistas, con una significancia identificada respecto al margen de
error de 0,05 fue menor. Asimismo, la correlacion obtenida fue de 0,530 lo que
asume como respuesta el nivel moderado del vinculo. Luego del contraste realizado,
se evidencia que existe un vinculo entre el liderazgo y la comunicacion, pues un
liderazgo caracterizado por una comunicacion efectiva y humanizada crea un
entorno de colaboracién y apoyo, donde tanto docentes como directivos trabajan en
conjunto hacia el objetivo coman de mejorar la educacion y el bienestar de sus

alumnos.

Respecto al quinto objetivo especifico se evidencia una significancia del 0,00,
por lo tanto, se afirma la existencia de una relacion significativa entre el Liderazgo
Directivo y las condiciones laborales visto por docentes en una institucion educativa

del distrito de Huaycan, 2024. Asimismo, el nivel de relacién hallada por medio el
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coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,688. Los resultados se vinculan con lo
indicado por Ancalla (2022) donde mostraron una significancia apropiada de 0,05
para aceptar la hipotesis alterna en la investigacion donde el liderazgo impacta en
el ambiente establecido cubriendo las necesidades sobre todo asociada a los
materiales e impresion. Asimismo, Arévalo (2021) consider6 como finalidad
examinar el liderazgo por parte de las autoridades y la asociacion con el clima
establecido en la instituciéon hallando como p valor de 0,05. Ademas, la asociacion
hallada fue moderada y positiva con una numeracion de 0,798. Por tanto, tener un
liderazgo directivo eficaz en la institucion contribuye positivamente a tener un clima
organizacional favorable. Luego del contraste realizado, se evidencié que, un
liderazgo efectivo se caracteriza por la comunicacion abierta, la empatia y el apoyo
constante hacia el equipo docente, cuando los directivos fomentan un ambiente de
confianza y respeto, los docentes se sienten valorados y motivados, lo que repercute

positivamente en su desempefio y bienestar.

26



V. CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general se afirmé la existencia de una relacién significativa entre
el liderazgo directivo y el clima organizacional visto por docentes en una institucién
educativa del distrito de Huaycan, 2024 debido al p valor obtenido de 0,00. Asimismo,
el nivel de relacion hallada por medio el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,742.
Esta situacion se evidencia, pues un buen clima organizacional en el centro educativo
parte de un liderazgo adecuado por parte de las autoridades, donde la buena gestion,

empleo de estrategias e infraestructura contribuyan en el objetivo.

En cuanto al primer objetivo especifico se preciso la existencia de una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la autorrealizacion visto por docentes en una
institucion educativa del distrito de Huaycéan, 2024 debido al p valor obtenido de 0,00.
Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio del coeficiente de Rho de Spearman
fue de 0,764. Esta situacion se evidencia, pues la autorrealizacion en el centro
educativo parte de aquellas posibilidades de crecimiento que brinde el director del

centro educativo hacia los docentes.

En base al segundo objetivo especifico se indicé la existencia de una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el involucramiento laboral visto por docentes
en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024 debido al p valor obtenido
de 0,00. Asimismo, el nivel de relacién hallada por medio del coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0,625. Esta situacion se evidencia, ya que el involucramiento laboral
se genera por medio de aquellas acciones en donde se permita la participacion activa

del personal docente, tanto para establecer soluciones en los conflictos institucionales

Con relacion al tercer objetivo especifico se precisO la existencia de una
relacion significativa entre el liderazgo directivo y la supervision visto por docentes en
una institucién educativa del distrito de Huaycéan, 2024 debido al p valor obtenido de
0,00. Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio del coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0,663. Esta situacién se evidencia, pues un correcto liderazgo
directivo ejecuta funciones como la supervision adecuada y constante del desempefio

por parte de los docentes.
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Respecto al cuarto objetivo especifico se preciso la existencia de una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la comunicacion visto por docentes en una
institucion educativa del distrito de Huaycéan, 2024 debido al p valor obtenido de 0,00.
Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio el coeficiente de Rho de Spearman
fue de 0,630. Esta situacion evidencia que una comunicacion efectiva y adecuada
entre los miembros del centro educativo en general se desarrollan si el liderazgo de

las autoridades es el adecuado.

Respecto al quinto objetivo especifico se preciso la existencia de una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y las condiciones laborales visto por docentes
en una institucion educativa del distrito de Huaycan, 2024 debido al p valor obtenido
de 0,00. Asimismo, el nivel de relacion hallada por medio el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0,688. Esta situacion se evidencia, que las condiciones labores
adecuadas se presentan cuando el liderazgo directivo es adecuado, pues genera

actividades de desarrollo profesional para los docentes, entre otras acciones.
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VI. RECOMENDACIONES

Se propone a los directivos a seguir evaluando de forma constante evaluar de forma
constante el clima organizacional en el desempefio de los docentes. Ya que con ello
se pretende mejorar y optimizar el funcionamiento de la institucién educativa. Segun
Azainil et al. (2021) precisa que un seguimiento constante es una herramienta que
permite cambios notorios, ya que mejora el desempefio y desenvolvimiento de los

educadores.

Se propone establecer metas y objetivos claros, que permitan a los docentes
tener una direccion clara y un sentido de propdsito en su trabajo, de esa manera
fomentamos el sentido de identidad hacia el centro educativo. Ante el involucramiento
del docente. Segun Erturk, y Ziblim (2020), todo lider debe definir algunos aspectos,
tales como las metas que se desean alcanzar como institucion, los objetivos, entre

otros aspectos para que el docente se sienta agradado.

Se sugiere la realizacion de reuniones de forma semanal entre el director y los
docentes, con el proposito de establecer una comunicacion abierta y efectiva,
fomentando la confianza y el trabajo en equipo. Segin Romero (2021) el lider
educativo debe implementar estrategias para generar y fortalecer la comunicacion,

pues esta permite un buen desempefio grupal en el centro educativo.

Se recomienda que las autoridades brinden apoyo y los recursos necesarios
para que los docentes puedan realizar su trabajo de manera eficiente. Segun Rivera
et al. (2023) el director debe brindarle todas las herramientas necesarias al educador
para que brinde un servicio de calidad, entre ellas capacitaciones constantes con el

propésito de generar una correcta ensefianza a los estudiantes.

Se sugiere a las autoridades de los centros educativos involucrar a los
docentes en la toma de decisiones, escuchando sus opiniones y considerando sus
puntos de vista. Segun Zeta (2020), las autoridades educativas deben vincular a los
educadores en acciones institucionales, pues cada uno de ellos brindara un aporte

diferente para una decision mas acertada.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables

Anexos

Desarrollo de ideas
innovadoras

Variables de estudio Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Efﬁ:(ljaic?gn
Relaciones
DI: interpersonales
Manejo
de
conflictos Manejo de estrés
D"Alessio (2010) define | Se analizara por medio de
el liderazgo directivo la adaptacion del
como un proceso en el | instrumento de Sanchez Capacidad de
cual se busca ejercer (2019), el cual se D2: decision
una mayor influencia | dimensiona en manejo de Toma.de Escala
Liderazgo directivo dentro de una conflicto, toma de decisiones ordinal
institucion educativa, | decisiones y capacidad de Asertividad
aprovechando la gestién, asimismo la
estructura escala de Likert permitira
organizacional cuantificar la informacién
existente. obtenida. Resultados
D3:
Capacidad de
gestion




Variable de estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala

Clima organizacional

define como el
ambiente que

ya sea que sean

direcciéon o

para corregir
deficiencias,
implementar

lo que ya es
positivo.

Palma (1999) lo

abarca todas las
circunstancias en
las que se lleva a
cabo el trabajo en
una organizacion,

establecidas por la
generadas por los

empleados, y que
guian las acciones

mejoras y optimizar

Se empleara una
adaptacion del

(2019), el cual se
dimensiona
en
autorrealizacion,
involucramiento
laboral, supervision,
comunicacion y
condiciones laborales
analizado bajo una
escala de Likert.

instrumento de Aguilar

D1:
Autorrealizacion

Oportunidades de
desarrollo profesional

Valoracién, reconocimiento y
desarrollo del desempefio

Innovacion profesional

Compromiso Institucional

D2- Cumplimiento de actividades
Involucramiento Identidad constitucional
laboral . .
Calidad educativa
Trabajo en equipo
Asesoramiento y
D3: acompafiamiento pedagdgico
Supervision
Actividades de planificacion
Comunicacion abierta y flexible
D4:

Comunicacion

Motivacion intrinseca y extintica

Integracion laboral

Cooperacion laboral

D5:
Condiciones

Trabajo en equipo

laborales

Objetivos integradores

Oportunidades laborales

Escala ordinal




Anexo 2: Instrumentos
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Cuestionario de Liderazgo directivo

Estimado docente, el instrumento propuesto tiene como finalidad poder identificar el
liderazgo directivo en el centro educativo donde labora. Se le solicita sinceridad al

contestar el cuestionario.

1: Nunca 2: Casi nunca 3: A veces 4. Casi siempre 5: Siempre

LIDERAZGO DIRECTIVO 1 (2 |3 |4 |5

Dimension manejo de conflictos

Solicita el director apoyo por parte de los docentes para

planificar, revisar y evaluar el proyecto escolar.

Establece el director roles especificos para todos los

miembros del centro educativo.

Promueve el director el trabajo en equipo con la finalidad

de generar experiencias y promover innovaciones

Mantiene el director comunicacion con los colaboradores

para compartir iniciativas y mejoras para implementar

Promueve el director eventos, basandose en las
necesidades de los docentes con el propdsito de

capacitarlos

Recompensa el director el esfuerzo brindando por cada
docente para mejorar la calidad educativa

Toma de decisiones

Impone el director su criterio para tomar decisiones en la

institucion educativa

Acude el director a los docentes cuando se encuentra en

una situaciéon de indecision

Asume el director sugerencias dentro del colectivo docente

con el propoésito de mejorar la calidad educativa




Rechaza el director las propuestas o sugerencias por parte

de los docentes

Toma el director actitud autoritaria con todo el personal del

centro educativo

Sanciona el director aquellas actitudes desfavorables para

la entidad

Es tolerante el director cuando el personal docente realiza

algun reclamo

Capacidad de gestion

Dirige el director el proceso educativo por medio de la

normativa institucional

Monitorea el director el uso adecuado del tiempo educativo

en funcion a lograr metas establecidas

Conduce el director los procesos de autoevaluacion y

mejora continua en los docentes

Gestiona el director el uso correcto de la infraestructura y

el material educativo

Gestiona el director estrategias para solucionar conflictos

internos mediante el dialogo y consenso

Implementa el director estrategias para la rendicién de

cuentas sobre la gestion educativa

Estimula el director propuestas de desarrollo profesional

para todo el personal en el centro educativo

Nota: Adaptada de Sanchez (2019)
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Cuestionario de Clima Organizacional

Estimado docente, el instrumento propuesto tiene como finalidad poder identificar el
clima organizacional en el centro educativo donde labora. Se le solicita sinceridad al

contestar el cuestionario.

1: Nunca 2: Casi nunca 3: A veces 4: Casi siempre 5: Siempre

CLIMA ORGANIZACIONAL 112 |3 |4 |5

Autorrealizacion

Demuestra conocimientos actualizados de las disciplinas

comprendidas en el &rea curricular que ensefia

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que se espera desarrollar en

estudiantes.

Disefla creativamente procesos pedagodgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los

estudiantes

Disefia la evaluacion en funcion de los aprendizajes

esperados

Propone estrategias para lograr los objetivos establecidos

por la institucion

Involucramiento laboral

Se cumple con el reglamento establecido por la institucion

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje,

atendiendo a la diversidad.

Propician las autoridades la identidad institucional en los

docentes

Participa en la gestion del proyectos y planes de mejora

continua para mejorar la calidad educativa




Fomentan la participacion de todos los colaboradores en
beneficio de la institucion educativa y la mejora del

rendimiento académico

Supervision

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion.

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje.

Planifica el docente diversas estrategias para atender a los

estudiantes y mejorar sus habilidades educativas

Comunicacion

Interactia con sus pares, para intercambiar experiencias,

mejorando el clima democrético en la escuela.

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio

educativo de la escuela

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las

familias en el aprendizaje de los estudiantes

Comparte con las familias de sus estudiantes autoridades

locales y de la comunidad.

Reflexiona sobre su préactica pedagdgica e institucional.

Condiciones laborales

Participa con experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, las de los

estudiantes y las de la escuela.

Participa en generacion de politicas educativas de nivel local,

regional y nacional expresando una opinion informada.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional

docente

Decide ciertas actividades respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el

adolescente

Nota: Adaptado de Aguilar (2019)
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Nombre del Instrumento

Cuestionario de Liderazgo directivo

Objetivo del instrumento

Medir el liderazgo directivo en una
institucion educativa estatal

Nombres y apellidos del
experto

Frank Féelix Baltazar Sulca

Documento de identidad

03565042

Afios de experiencia en el
Area

15 afos

Maximo Grado Acadéemico

Doctor en administracion de la educacion.

Nacionalidad

Peruano

Universidad Nacional de Educacion

L el Enrigue Guzman v Valle
Cargo Docente Universitario
Numero de teléfono 996 107 937
. “—
Firma Jﬁﬁ%@ 2 W]D g
Fecha 08 /06 /2024
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Nombre del Instrumento

Cuestionario de Liderazgo directivo

Objetivo del instrumento

Medir el
institucion educativa estatal

liderazgo directivo en una

Nombres y apellidos del
experto

Serpa Torre, Miguel Angel

Documento de identidad 10171554
Afos de experiencia en el "
Area 5 afios
- . Magister en administracion de Ia
Maximo Grado Academico educacion.
MNacionalidad Peruano

Universidad Macional de Educacion

li del s Enrique Guzman y Valle
Cargo Docente Universitario
Nimero de teléfono 935 962 205

Firma e
Fecha 09/06 /2024
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Nombre del Instrumento

Cuestionario de Liderazgo directivo

Objetivo del instrumento

Medir el liderazgo directivo en
institucion educativa estatal

un=

Nombres y apellidos del
experto

Jesis Aristides Gamarra Canorio

Documento de identidad 10612281
Afios de experiencia en el Area | 09
Maximo Grado Académico Maestria
Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente - TP
Nimero de teléfono 996848845

e ,

e 2 C )
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(/

Fecha 09 de junio 2024




Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Base de datos de la variable Liderazgo directivo

Manejo de conflictos

Liderazgo directivo

Toma de decisiones

Capacidad de gestion

N* P1|p2|P3|Pa|Ps|Ps|P7|P8|Pa|Pl0|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P1S|P20
Docentel |4|3|3|a|3|alz|z2|2|3|2|3|a|l2]|3|2]|2|3]|3]:3
Docente2 |3|4a|3|2|3|a|z|a|lalz|2|a|lz2|3|a|lalalal|s3]|2
Docentes | 2| 42|3|2|2|3|2|3|3|2|2|2|2|2]3|3]|3|3]|3]|:2
Docented | 3| a|l2|2|3|2|3|3|3|2|2|3|2|3|2a|2]|3|a]|z2]:
Docentes | 2| 2|2|2|z2|3|3|2|3|3|2|2|2|2|2|a]2|3]|2]|:3
Docentes | 3|4|5|a|5|3|3|3|5|a|3|3|a|5]|3|5]|3|5]|5]|a
Docente7 | 5| 4|2|2|3|3|5|3|5|5|2|3|2|3|3|5]|3|5]|5]|a2
Docente8 |4|5|3|a|5|a|la|3|a|5|3|a|a|5]|3|a]3a]|3]|a
Docented | 3|3|3|5|5|3|a|l3|a|ls5|a|la|s|5]|3|alalal|lsz]|s
Docente10 | 5| 4|a|3|5|3|3|5|3|3|s5|3|3|5|5|3|5|3]|a]s
Docente1l |4 |5|3|5|3|s5|5|3|2|5|3|2|s5|3|3|2]|3|2]|3]|s:s
Docente12 | 5| 4|5|2|5|3|3|3|2|5|s5|5|2|5]|3|2]|33]|5]a2
Docente13 | 4| 3|4a|3|5|s5|5|5|3|a|a|5|3 |55 |3]|s5|a|als
Docenteld | 5| 3|a|la|a|3|3|a|5|5|5|3|a|la|la|s5]|a|ls]|ala
Docente15 |5|5|a|5|a|3|5|3|3|a|3|5|5|a|3|3]|3|3]|a]s
Docentel6 | 3| 2|3 2|3 |2|3|2|2|3|2|2|2|3|2a|2]|a|l2]|3]|:2
Docente17 | 2| a|3|2|2|3|a|l3|3|a|2|a|lz2|2]3|3]|3|3]|3]|:2
Docente18 | 3| a|2|2|3|a|z3|3|3|2|2|3|2|3|a|a]|lz3|a]|z2]|s:
Docentel19 | 3| 3|23 |3|3|z|3|3|2|2|3|2|3|a|a]|lz3|a]|z2]|:s
Docente20 | 2| 3|2 2|3|3|3|2|3|3|2|2|2|2|2|2]|a|2]|z2]:

Alfa de Crombach
Variable Alfa de Crombach

Liderazgo directivo

0,914

Dimensiones

Alfa de Crombach

Manejo de conflictos 0,775
Toma de decisiones 0,814
Capacidad de gestion 0,721




Base de datos de la variable Clima organizacional
Clima organizacional

; _. _Invalucramiento . ; . Condiciones
. Autorrealizacion Supervicion Comunicacion
M= labaral laborales
p1|r2|r3|Pa|ps|Pe|P7|PE|Pe|ri0|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P15|P20|P21|P22
Doentel | 2121233212132 12]12])] 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2
Doente 2 | 3423241413143 2 2 4 2 4 3 4 3 = 3 2 2 3
Doente 3 | 2142322121422 4 2 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2
Docented | 3142221413123 2 2 3 2 3 4 4 3 4 2 3 2 3
Docente5 | 2121212212313 12]13])] 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2
Docente e | 3| 4545121312 ]5] 4 3 3 4 5 3 5 3 5 5 4 4 5
Docente 7 | 5144|4225 2]5] 5 2 3 4 3 3 5 3 5 5 4 4 3
Doente B2 | 2|53 |45 4143 4] 65 3 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 5
Docented | 3123|5524 23]4] 65 4 4 4 5 3 4 4 4 3 5 5 5
Docente 10| 2| 4|43 5|3]3|53] 2 5 3 3 5 5 4 5 3 4 3 3 5
Docente 11| 4| 5|35 3|5]|5|3]4] 5 3 4 5 3 3 4 3 4 3 5 5 3
Docente 12| 5| 4|5 4|5|3]3|3|4] 4 5 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5
Docente 13| 2| 3|54 44455 2 = 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 4
Docente 14| 2| 4|34 3|44 4]4] 3 5 3 5 3 4 4 4 = 3 4 4 5
Docente 15/ 5| 4|34 4|5]|5|5]5] 2 3 5 3 3 3 4 5 3 4 5 4 5
|DD|:EF|1:E gl z| 423|221 2|4]|3]3]| 32 2 5 2 3 3 3 3 3 3 2 2 z
Docente 17| 2| 4| 2|23 |43 |33 2 2 3 2 3 4 4 3 = 2 3 2 3
Docente 1Bl 2| 2| 22|23 3|23 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 z
Docente 19| 5| 4|44 3|35 3]5] 5 2 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 3
Docente 20| 4| 5| 3|4 54|43 4] 5 3 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 3
Alfa de Crombach
Variable Alfa de Crombach
Clima organizacional 0,939
Dimensiones Alfa de Crombach

Autorrealizacion 0,815

Involucramiento laboral 0,728

Supervision 0,640

Comunicacion 0,726

Condiciones laborales 0,862




Anexo 5: Consentimiento o asentimiento informado UCV

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo de la investigacion: Liderazgo Directivo y Clima Organizacional visto por

docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycéan, 2024

Investigadora: Araujo Aroni, Mariela Julia

Propdésito del estudio

Lo invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo Directivo y Clima
Organizacional visto por docentes en una institucién educativa del distrito de Huaycan,
2024”, cuyo objetivo es Determinar la relacion entre Liderazgo Directivo y Clima
Organizacional visto por docentes en una institucion educativa del distrito de Huaycan,
2024. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante del programa de estudio
Académico maestria en administracion de la educacion de la Universidad César
Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion educativa privada.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara la aplicacion de dos cuestionarios donde se recogeran datos y algunas

preguntas

2. Estos cuestionarios tendras un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en
las aulas de la institucion privada. Las respuestas al cuestionario seran codificadas
usando un namero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de

responderlas o no.



Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio para las préximas
investigaciones.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora
Araujo Aroni, Mariela Julia email: y asesora Dra. Clemente Catillo Consuelo del

Pilar email: cclementec@ucwvirtual.edu.pe



mailto:cclementec@ucvvirtual.edu.pe
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Anexo 7. Analisis complementario

Base de datos
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Clima organizacional
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4

s

E

4

2

2
3
2
2
2

214

4
4
4
2

4|4

3

3

3

2
2
2
2

3
2
3
4
5

5

5
3

2
2

3
2
3
2
2
2
1
1
2
3
3
2
3
3
4
2
4
4
3

3/ala
4
3

4
3
3
4
2
4
2
4

5134
4
5

4
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4
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5
5

5
4
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5
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2
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1

5
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5|13]| 4

4132]3
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ADBOE
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Docente 2
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Docente 5

Docente &
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Docente 8

Docente 8

Docente 10| 3 | 4| 4|3 |S|3[3|5|[3| 2

Docente11) 4[5 3|5] 3

Docente 12| S|4 |S|4|5]|3[3]|=2|4
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Docente 16] 2 [ 4| 2
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Docente19) 5[4 4] 4|3
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[ Notas

Conjunto de da

L& Estadisticos

-{E] Tabla de frecue Manejo de Toma de Capacidad de
[ Titulo conflictos decisiones gestidn

Estadisticos

% Manejo de N N - — -
- Toma de d :

- Capacidag Perdidos 0 0 5
B&--{E] Grafico de barr

;';1:1'2]0 de Tabla de frecuencia
- ([ Toma de d
- [[ Capacidag
{8 Registro
EIE Frecuencias Forcentaje Forcentaje
Titulo Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

E”tta;_ . | valido Inadecuado 11 18,3 18,3 18,3
™| stadisticos

"iEI Tabla de frecud Regular 35 58,3 58,3 76,7
- [ Titulo Adecuado 14 233 233 100,0

- g Autorrealiz Total 60 100,0 100,0
- Clima arga

[ Involucran]
[ Supenicid
- Comunica
- Condicion Porcentaje Porcentaje
= E Grafico de barr Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

- Titulo Valido  Inadecuado 18 30,0 30,0 30,0

-l Autorrealiz)

% Clima org Regular 32 53,3 53,3 833
(&) Involugran Adecuado 10 16,7 167 100,0
([ Supenvici Total 60 100,0 100,0

[ Comunical
- Condicion{=

Manejo de conflictos

-

Toma de decisiones




Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacién

3
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3 s

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia, y de la conmemoracién de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 28 de junio del 2024

Seiior (a):

Magtr. Billanueva Bonifacio, Alfredo.

Director(a):

N° 1255 “WALTER PENALOZA RAMELLA” - HUAYCAN.

N¢ de Carta :0144 —2024 — UCV — VA — EPG — FO5L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacién
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 28 de junio del 2024

! Tengo a bien dirigirme a usted para saludar cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestidn de la institucion a la cual usted representa.

La presente es para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor
segun sea el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante : ARAUJO ARONI, MARIELA JULIA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencién : Gestidn De Los Servicios De La Salud
4) Titulo de la investigacién : “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL

VISTO POR DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE HUAYCAN, 2024”.

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar la realizacién de la investigacién
en la institucidn que usted dirige.

Atentamente,

Del Fitar O Castillo
Jefa de (a Escuela de Posgrado
Universidad César Vallsjo
Campus Ate

¥ ploy1 2074

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate
Correo: posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.ucv.edupe





