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Resumen

Esta investigacion se centr6 en analizar la relacién entre el Control Interno y las
contrataciones menores o iguales a 8 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) en
una municipalidad distrital de Ayacucho durante el afio 2023. La metodologia
aplicada fue de tipo correlacional, con un disefio no experimental y enfoque
transversal. La poblaciébn y muestra incluyeron a 55 funcionarios y servidores
municipales, y se utilizd un cuestionario tipo Likert como instrumento de
recoleccion de datos. Los resultados revelaron correlaciones significativas: entre
el ambiente de control y las programaciones en el proceso de contrataciones
publicas (Rho de Spearman = 0.897); entre la Evaluacion de Riesgos (ER) y los
Actos Preparatorios, se identificé una relacion positiva (Rho de Spearman = 0.902);
y las actividades de supervision y la Ejecucién Contractual también presentaron
una relacion positiva (Rho de Spearman = 0.876). En conclusion, se encontré una
relacion significativa entre la implementacion del sistema de control interno y las
Contrataciones Menores o iguales a 8 UIT en una municipalidad distrital de
Ayacucho en 2023 (Rho de Spearman = 0.756). Estos hallazgos destacan la
importancia del control interno en el manejo efectivo de los procesos de

contratacion a menor escala en entidades municipales.

Palabras clave: Control interno, ambiente de control, evaluacion de riesgo,

actividades de supervision y Contrataciones.
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Abstract

This research focused on analyzing the relationship between Internal Control and
hiring less than or equal to 8 Tax Units (UIT) in a district municipality of Ayacucho
during the year 2023. The methodology applied was correlational, with a non-
experimental design. and transversal approach. The population and sample
included 55 municipal officials and servants, and a Likert-type questionnaire was
used as a data collection instrument. The results revealed significant correlations:
between the control environment and the schedules in the public contracting
process (Spearman's Rho = 0.897); between the Risk Assessment (RE) and the
Preparatory Acts, a positive relationship was identified (Spearman's Rho = 0.902);
and supervision activities and Contractual Execution also presented a positive
relationship (Spearman's Rho = 0.876). In conclusion, a significant relationship was
found between the implementation of the internal control system and Contracts
Less than or equal to 8 UIT in a district municipality of Ayacucho in 2023
(Spearman's Rho = 0.756). These findings highlight the importance of internal
control in the effective management of smaller-scale contracting processes in

municipal entities.

Keywords: Internal control, control environment, risk assessment,

supervision activities and Contracts.



l. INTRODUCCION

Para Pérez (2022) la corrupcién en la Administracion Puablica es un problema
global que puede manifestarse en diversas formas en cada pais dependiendo de
factores como el nivel de desarrollo ético, cultural, econdmico. Segun Lastra et al.
(2020) destacaron la relevancia del control interno (Cl) en las organizaciones
publicas, ya que es esencial evaluar, supervisar y hacer el seguimiento de cada
una de las actividades y/o acciones realizadas en cada una de las diversas areas.
A través de los mecanismos de control, la organizacidbn somete sus actividades a
una evaluacion interna, obteniendo los resultados de estas evaluaciones que
deben comunicarse de manera oportuna para que puedan ser comprendidos por
aquellos que estan siendo evaluados (Gonzélez, 2014). El Cl es un proceso
mediante el cual se monitorean y supervisan las operaciones con el fin de
garantizar su eficiencia y efectividad, y que se cumplan con los objetivos y

normativas establecidas (Mendoza et al., 2018).

A nivel internacional Miaja (2019) encontré un problema importante en el
sistema de CIl en Espafa. La incapacidad para identificar y prevenir una gestion
inadecuada, el fraude y la corrupcion puede tener graves consecuencias para la
eficacia y la integridad de las instituciones gubernamentales. Ademas, el problema
mencionado se agrava aun mas debido a los cambios continuos en los métodos y

enfoques utilizados en el CI.

Las razones detras de la inefectividad del Cl en las organizaciones del
gobierno estan vinculadas a la falta de ER especificos, una planificacion,
organizacion, direccion e integracién inadecuadas, asi como la falta de adhesion
a normativas que garanticen una gestion eficiente y un uso racional de los recursos

financieros y activos estatales (Mendoza, Delgado y Garcia, 2018).

A nivel nacional, se han establecido diversas normativas y leyes
relacionadas con las contrataciones publicas. La normativa de Contrataciones,
aprobada por la Ley numero 30225 y modificada por el Decreto supremo (DS) N°

234-2022-EF, es una parte fundamental de este marco normativo (Diario Oficial El



Peruano, 2022). Ademas, el DS N° 082-2018-EF de 2019 con el cual fue aprobado
el Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley de Contrataciones (El Peruano, 2019).

En una municipalidad distrital de Ayacucho tiene en su poder la Resolucion
N° 12-2023-MDAACD/GM emitida por la Oficina de Gerencia Municipal, quien
aprueba una directiva que regula la eficaz de la contratacion de servicios y bienes
por montos inferiores a 8 UIT. Sin embargo, la implementaciéon de dichas
normativas adolece de control, supervision, seguimiento, permitiendo muchas
veces evadir la aplicacion de la directiva, reduciendo intencionalmente los montos
o cantidades a contratar y evitar realizar algun proceso contractual de acuerdo con
la ley. Por otra parte, carece de vinculacién entre los planes operativos, planes
estratégicos, planes regionales y nacionales etc., y como también con las
actividades y o proyectos a ejecutar por la entidad, esta deficiencia proviene por
falta de conocimiento y experiencia del funcionario contratado en temas del
proceso de programacion, planificacion y ejecucién del gasto publico. De seguir
con este proceso, la municipalidad a un determinado plazo tendra resultado

deficientes del CI.

Por otro lado, la entidad municipal en referencia, se evidencia una deficiente
implementacion del Cl. En cuanto a los ambientes de control (AC), carece de un
entorno de trabajo adecuado, no se ha establecido una estructura de jerarquia
clara con roles y responsabilidades definidas, y no se promueven actividades que
fomenten la unién entre los trabajadores y mejoren el entorno laboral. Ademas, el
profesional quien administra la entidad rara vez supervisa y evalla el logro de las
acciones de los empleados, especialmente en lo que respeta a los procesos de

contratacién cuyo valor es menor a 8 UIT.

En relacion a la ER, no se lleva a cabo una identificacion y evaluacion
regular de los cambios que puedan tener un impacto significativo en el ClI del
municipio. Esto aumenta las posibilidades de fraude, ya que no se tienen planes
de contingencia adecuados para abordar situaciones adversas (Davila et al.,
2021). Finalmente, la actividad de supervision se realiza con escaso regularidad,

lo que resulta en una falta de conocimiento sobre las deficiencias en el CI.



Por tanto, nos planteamos el siguiente problema general: ¢Qué relacion
existe entre el Cl en las CM o iguales a 8 UIT en una municipalidad distrital de
Ayacucho, 20237, problemas especificos: ¢ Cudl es la relacion que existe entre la
variable AC y la programacion en el proceso de contrataciones?, ¢Cual es la
relacion que existe entre la ER y las actuaciones preparatorias?, ¢Cual es la

relacion que existe entre la AS y la ejecucion contractual?

La justificacion de este estudio es respaldar un aporte teorico, ya que el
objetivo principal es fomentar el debate y la discusion académica entre los
investigadores del futuro sobre el conocimiento actual. Por lo tanto, este estudio
enriquece los conocimientos tedricos previamente establecidos en el ambito de las
adquisiciones gque no superan las 8 UIT. La justificacion metodoldgica de esta
investigacion sustenta en la utilizacién de técnicas, instrumentos y herramientas
de investigacion que son tanto rigurosos como apropiados. El propdsito principal
es establecer una base solida para el tratamiento del proyecto. La inclusion de
cuestionarios como instrumento de aplicacion, las pruebas de hipétesis, y otras
herramientas innovadoras contribuira a la robustez de la metodologia empleada,
como también proporcionara un enfoque replicable y valioso para investigaciones

futuras en campos afines.

Por ende, el objetivo principal de la investigacion es el siguiente: Determinar
la relacién que existe entre Cl y las CM o iguales a 8 UIT en una municipalidad
distrital de Ayacucho, 2023. Los objetivos secundarios son: Determinar la relacién
gue existe entre el AC y las programaciones de contratacion. Determinar la
relacion que existe entre el las ER y los actos preparatorios. Determinar la relacion

gue existe entre las AS y la ejecucion contractual.

De la misma manera se plantea la hipéotesis general: existe una relacion
significativa entre el Cl y las CM o iguales a 8 UIT en una municipalidad distrital de
Ayacucho, 2023. Como también se detallan las hipotesis segundarias: Existe una
relacion directa entre el AC y las programaciones contractuales. Existe una
relacion directa entre la ER y las Actuaciones preparatorias. Existe una relacion

directa entre la AS y la ejecucion contractual.



ll. MARCO TEORICO

Los antecedentes de esta investigacion se fundamentan en los estudios previos
realizados por diversos investigadores, quienes han sido explorados las variables
relevantes para el andlisis del proyecto. En cuanto a los antecedentes
internacionales presentamos a Salgado (2022) determinar la incidencia del CI en
las contrataciones con el fin de disefiar estrategias y obtener mejores resultados,
para lo cual la investigacion es cuantitativa, no experimental de tipo descriptivo, el
instrumento de aplicacion para el recojo de datos es el cuestionario en base a una
encuesta de 80 funcionarios del area administrativa de una municipalidad. En su
estudio de investigacion obtuvo como resultado la relacion que existe entre las
variables Cl y las contrataciones publicas, por ende, la evidencia presenta mayor
carencia en el Cl y esto genera que los procedimientos de contratacion sean poco
eficaces, menos transparentes y defiere el control adecuado en el GAD Municipal
de Milagro - Ecuador. Esto se confirma con un nivel de significancia de 0.019
(p<0.05).

Mientras, Villavicencio (2023) establecié dentro de su objetivo encontrar
cuan incidencia tiene el Cl en la Gestién de compras publica, en su trabajo fue
aplicado el método cuantitativo, y para lograr determinar la existencia de la
incidencia entre las variables fue desarrollado con alcance correlacional, para ello
se aplicé una encuesta a 60 funcionarios de Zonal tres de INEC — Ecuador,
logrando demostrar que, si existe una fuerte correlacion entre dichas variables
estudiadas, con un nivel de sig. 99% es decir, a medida que el CI se implemente

mejor tiene mayor impacto en la gestion de compras publicas.

Por su parte Haro et al. (2022) buscan analizar la gestién de Cl mediante la
implementacion de gobierno corporativo para obtener un mejor rendimiento
econdmico, el articulo se desarrolla bajo el proceso de corte transversal ya que
busca correlacional entre los dos fendmenos, aplicando una encuesta a 18
compaiiias, concluyendo de que el gestion del Cl es un componente importante,
influyente y causal en los resultados del desempefio de las compaiiias, tras

adoptar las buenas préacticas del gobierno corporativo.



Antecedentes nacionales, Gavino et al. (2023) buscaron encontrar como el ClI
influye en las compras en el area de contrataciones, para tal objetivo, el
investigador utiliza como tipo de investigacidn, basica cuantitativa, el disefio es no
experimental, nivel correlacional, como instrumento cuenta con el cuestionario y
fue aplicado a 17 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chinchao —
Huanuco, en contraste, como resultado del estudio concluyeron que el Cl cumple
un papel importante dentro de la mejora los objetivos, consiste en prevenir
cualquier irregularidad que pueda surgir durante el proceso de adquisicion de

bienes en el &mbito de la logistica.

De igual manera Castillo (2022) da conocer, coémo el Cl influye en las CM o
iguales a 8 UIT, utilizando el tipo de estudio basico, enfoque que toma el
investigador es cuantitativo, mientras el disefio es no experimental, los datos se
recogieron en un solo momento (corte transversal), el nivel de estudio fue
correlacional, para el recojo de datos utilizo el cuestionario y la técnica empleada
fue la encuesta, se aplico a 244 colaboradores que trabajan en la institucion, donde
el estudio llego a la conclusion de que la variable CI tiene un impacto positivo (R2
= 0.518) y estadisticamente significativa con un valor p<0.05 en las CM o iguales
a 8 UIT. Esto respalda la hipétesis planteada en este estudio, que sostiene que el

Cl tiene una influencia del 51.8% en las contrataciones analizadas.

Zufiga (2022) evaluar si estan relacionados entre las variables de estudio
Cly el proceso de contratacion, se realizo a través de un enfoque de investigacion
cuantitativo, cuya disefio se obtuvo mediante una observacién del fenbmeno como
se presenta, sin la manipulacion de estas, su alcance es basico, que describe la
correlacional que existe entre estas, el instrumento empleado para el recojo de
datos es el cuestionario y la técnica fue la encuesta a un total de 152 trabajadores
de la entidad municipal de Calca teniendo como resultado entre las variables Cl y
el proceso de contrataciéon presenta una relacion significativa, con una correlacion
de Spearman del 59.1%. El Cl se evalua a través de cinco componentes. El
proceso de contratacion se divide en varias etapas, como la planificacion, las

acciones preparatorias, los métodos de contratacién y la ejecucién del contrato.



Implementar adecuadamente el Cl promovera que los resultados sean mas
eficaces, eficientes, transparencia en el gasto publico, asegurando la gestion de

contrataciones.

Chacon (2021) fue a conocer la incidencia del Cl en las CM a 8 UIT, el
estudio estad basado en el enfoque a nivel cuantitativo, no experimental, basico,
tipo aplicativo, como instrumento de aplicacion para el recojo de datos se realizo
mediante una encuesta a 50 empleados de la entidad. Como resultado del trabajo,
se determind que existe relacion con la variable Cl y las adquisiciones de montos
inferiores a 8 UIT. Esto se atribuye a la falta de una planificacion efectiva entre los
distintos centros de costo, debido a que no se han implementado las herramientas
correspondientes para fortalecer la eficiencia y la responsabilidad en el trabajo
dindmico. Ademas, se observa que los controles implementados, las advertencias
formuladas y los riesgos o dificultades identificados no reciben la atencion
necesaria por parte de los gestores de la entidad. Esto sugiere una falta de
consideracion hacia las medidas de mejorar las propuestas, lo que puede
comprometer la eficacia global del Cl en el ambito de las CM o iguales a 8 UIT. en

la entidad gubernamental que es la Unidad Ejecutora N° 14007.

Prado (2021) fue determinar si el Cl tiene relacién con la variable CM a 8
UIT en la UGEL, por otra parte el estudio se realizd6 aplicando el enfoque
cuantitativa, el disefio que aplica es no experimental basado en obtencion de datos
recogido en un determinado espacio de tiempo y a su vez correlacional, cuya
herramienta de aplicacion fue el cuestionario mediante una encuesta a 43
servidores publicos, obteniendo los resultados se llegd a encontrar que existe
relacion positiva entre Cl y las CM a 8 UIT. Este hallazgo demuestra la significativa
importancia del Cl en las CM o inferiores a 8 UIT, evidenciando una valoracion
positiva considerable con un coeficiente de compensaciéon de 0.565. Este resultado
subraya la relevancia de tener un sdlido sistema de CI en el contexto especifico
de las contrataciones de menor cantidad en la UGEL de Vilcas Huaman. La
magnitud positiva de la relacion sugiere que el fortalecimiento y la eficacia del ClI

pueden desempefiar un logro importante en la gestion adecuada de las



contrataciones de menor envergadura, contribuyendo a la mejora continua en las

contrataciones.

Por su parte Yangales (2021) su objetivo es encontrar la repercusion de las
contrataciones gubernamentales y esta como influye en el crecimiento del pais, su
metodologia presentada es de enfoque cuantitativo, basicamente se trabajé con
informacion secundaria, es decir se ha seleccionada un conjunto de revistas y
articulos indexadas que contenga confiabilidad e informacion de mayor relevancia
y la calidad correspondiente a nivel nacional como internacional, obteniendo un
total de 25 articulos seleccionados. Finalmente, a la conclusién que ha llegado es
gue las compras realizadas para el gobierno tienen un impacto positivo en el
desarrollo del pais, tanto por las inversiones que se realizan como por el consumo
estatal. Sin embargo, en este proceso se presentan altos niveles de corrupcion por

falta de mayor supervision y control.

Tello (2020) determinar el impacto de la variable del Cl en las CM o iguales
a los 8 UIT. El enfoque que el investigador ha utilizado es cuantitativo, de caracter
aplicada, descriptivo, cuyo disefio utilizado en el estudio es no experimental
basado en la obtencién de resultados en un espacio de tiempo y es de alcance
correlacional. Por otra parte, se implementé como instrumento el cuestionario y la
aplicacién en el campo fue la encuesta a 80 servidores de las cuales se pudo
concluir que el Sistema de CI tiene un impacto significativo en los procesos
relacionados con las CM o iguales a ocho (8) UIT en la BNP durante el afio 2020
(R2 = 24.9 %, p-valor <0,05). Por consiguiente, se puede afirmar que los
procedimientos vinculados a la variable independiente del sistema de CI tienen
efectos desfavorables en un 24.9% de la mejora de la variable dependiente, que
corresponde a las CM o iguales a ocho UIT. La asociacion entre estas variables

se considera alta, segun la medida de asociacion utilizada.

A continuacion, se presenta las bases teorias en el cual se sustentan el estudio de

investigacion como primer variable Cl y segundo variable CM o iguales a 8 UIT.



Dentro de este marco en términos conceptuales, segun la Real Academia de la
Lengua Espafiola (2014) conceptualiza el término “Control” accion y resultados de
supervision, efecto de controlar algo, comprobar, fiscalizar sobre algo.

La investigacion se fundamenta en la variable Cl, Granheimer et al. (2021)
indica como instrumento de gestion, que se focaliza en prevenir los diversos
riesgos que podrian surgir en los procesos de las entidades, con el propdsito de
fomentar la eficiencia y eficacia en su administracion, demas, busca salvaguardar
los recursos estatales y prevenir posibles irregularidades o actos de corrupcion
(CGR, 2014). En esencia, se trata de una herramienta fundamental que contribuye
a gue los lineamientos y las normativas legales establecidas en los diferentes
planes de accion se cumplan, este proceso implica analizar el sistema de
supervision, direccién, control y gestion con el objetivo de avanzar a través de la

ejecucion efectiva de acciones correctivas y preventivas adecuadas (Bravo, 2020).

Para Coopers & Lybrand (1997) el Cl como herramienta surgié en respuesta
a la necesidad de abordar de manera proactiva la erradicacion o significativa
reduccién de diversos riesgos presentes en las instituciones, tanto estatales como
no estatales, ya sean con objetivos lucrativos o sin fines de lucro. Estos riesgos
constituyen los cimientos sobre los cuales sustentan las operaciones y tareas de

la organizacion (Berbia, 2008).

El Cl abarca las medidas preventivas, concurrentes y de revision que lleva
a cabo la entidad sujeta a supervision, con el propésito de asegurar la correcta
gestion de los recursos y que estas operaciones se desarrollen de manera eficiente
(Mantilla, 2003). Su aplicacion se da en fases previas, concurrentes y posteriores

a las actividades en cuestidon (Contraloria General de la Republica, 2002).

El término CI para Luna et al. (2019) es el conjunto de normativas que
regulan las practicas contables, con el objetivo de asegurar que la informacion
sobre la situacion econémica y los logros de la entidad para un periodo o ejercicio

fiscal especifico sea preciso, veraz, verificable y oportuno.



La CGR de Costa Rica (2011) conceptualizé el ClI como la estructura
organizativa y un conjunto de medidas adoptadas por una organizacion, con el fin
de garantizar que se cumplan los objetivos para asegurar el funcionamiento
sisteméatico. Ademas, se busca salvaguardar el patrimonio de posibles pérdidas

debido a la mala administracion.

El Sistema de CI es una estructura interrelacionada que promueve el
involucramiento de todos los centros de costo de la organizacion comprometiendo
con responsabilidad en el cumplimiento del ejercicio de controlar o supervisar. Este
proceso sirve como medio para contribuir de manera positiva a la consecucion
eficaz y eficiente de cada una de las dependencias en el logro de los objetivos
trazadas. Su propdsito es permitir que la organizacion cumpla con las multas del
Estado, de acuerdo con las funciones especificas asignadas, de manera efectiva
(Diario El Peruano, 2002).

El CI se conceptualiza como un sistema que esta intercomunicado por
dimensiones que se combinan para generar un resultado final. De acuerdo con la
perspectiva prevalente en nuestro entorno, el Cl se compone de cinco elementos
gue interactian entre si con el fin de impulsar el cumplimiento de los objetivos
trazados por parte de los entes publicos, es decir, llegan a cumplir el resultado final
deseado (CGR de Costa Rica, 2011). Es decir, se trata de un procedimiento
interactivo en el que cada uno de sus componentes ejerce influencia sobre los
demas, y en conjunto, constituyen un sistema cohesionado que responde de
manera dinamica a las condiciones en constante cambio. Asimismo, las personas
dentro de la organizacion desempefian un papel crucial al determinar la manera

en que operan estos elementos en funcion de sus roles.
Dimensiones del CI.

Dentro del proceso de Cl el AC como componente se refiere a las
normativas, procedimientos y configuraciones que establecen como soporte para
la implementacion efectiva del Cl dentro de la organizacion (Qaisar & Javid, 2012).
Es tarea de los lideres, especialmente aquellos en los niveles superiores de la

organizacion, destacar la importancia del Cl y establecer las normas de



comportamiento esperadas. Un entorno de control eficiente tiene un impacto
considerable en el sistema integral de CI (Miaja, 2019). El espacio comprende los
valores éticos y principios de integridad que deben ser prioritarios en la
organizacion, los criterios que simplifican las tareas de supervision, el sistema
organizacional en concordancia con los objetivos, el proceso para retener al
personal cualificado y desarrollar su competitividad, asi como la rigurosidad en
cuanto a las medidas de rendimiento, incentivos y finalmente las compensaciones

correspondientes (Contraloria General de la Republica, 2014).

El segundo componente del Cl es la ER, que permite identificar un posible
evento negativo, por tanto, la entidad debe realizar los procedimientos de analizar,
reconocer, calcular, evaluar, supervisar, justificar y estar en observacion a las
inconvenientes que podrian dificultar el logro de los diferentes objetivos y
propésitos de la institucion (Jarrin, 2021). Es esencial identificar tanto los
obstaculos internos como externos, incluyendo las posibles amenazas de fraude
gue podrian afectar el alcance de las metas. Se debe realizar una evaluacion
minuciosa sobre las posibilidades de ocurrencia e impacto de estos obstaculos, y
se debe determinar la estrategia y las medidas correspondientes para abordarlos
de manera efectiva. Es importante que las unidades administrativas definan de
manera precisa y detallada los objetivos de sus programas, procesos o proyectos,
de modo que sea posible identificar y evaluar los riesgos existentes en todos los
niveles. Asimismo, es fundamental determinar el posible impacto que dichos

riesgos pueden tener (Contraloria General de la Republica, 2013).

Finalmente, la ultima dimensién del sistema de CI es la Supervision y
Seguimiento, basicamente refleja las acciones, actividades, procedimientos y
controles que los funcionarios y servidores han establecido en la entidad con el
objeto de dirigir el sistema de Cl implementado en todos sus niveles. Se pueden
implementar de manera constante diversas modalidades para garantizar el buen

funcionamiento y permitir mejorar la supervision interna en la institucion.

La supervision directa implica que los servidores de la entidad evaltan

activamente los procesos en sus niveles y contextos especificos; sus alcances son
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integrales y las retroalimentaciones se dan de forma inmediata, lo que permite
tomar medidas de manera oportuna para perfeccionar y fortalecer las AC. Las
autoridades de las diferentes areas informaran al comité sobre la gestion de
riesgos y las deficiencias en la supervision interna de manera destacada. La
supervision indirecta, por otro lado, es llevada a cabo por areas de investigacion
interna y externa mediante auditorias, inspecciones y seguimiento preventivo. Sus
alcances se definen de manera selectiva y a través de muestreos; los resultados
se comunican mediante informes generados durante su intervencion,
proporcionando retroalimentacion y recomendaciones que estaran sujetas a

seguimiento hasta su total atencion (CGR, 2014).

El componente de supervision y seguimiento del Cl se sustenta como primer
principio en identificar, ampliar y realizar evaluaciones periédicas con el fin de
determinar si el elemento del Cl en la institucion esta presente y operando de
manera efectiva. Y como segundo principio es evaluar y comunicar de manera
oportuna las dificultades en el proceso del Cl ante las autoridades
correspondientes, con el fin de aplicar medidas correctivas de forma inmediata. En
caso de dificultades significativas en el Cl, es necesario comunicar de manera

inmediata a los niveles superiores para su andlisis (CGR, 2013).

De la misma forma, definimos las teorias que sustentan a las CM o iguales a 8
UIT.

La Ley N° 30225, conocida como la ley para contratar con el Estado y
aprobada mediante el DS N° 344-2018-EF y modificado por el DS N° 234-2022-
EF, tiene como objetivo establecer directrices destinadas a regular como también
optimar los bienes como también los servicios tomados y obras en los cuales fue
invertido los recursos publicos (Balaeva et al., 2021). Esta normativa tiene como
objetivo promover la implementacion de una gestion orientada a resultados en
todas las contrataciones garantizando que se realice de forma eficiente, de manera
oportuna y en las condiciones mas beneficiosas en términos econémicos, calidad

y ClI (Fazekas & Wachs, 2020). Ademas, se pretende que estas contrataciones
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contribuyan al cumplimiento de las multas publicas y generen un impacto positivo

en la sociedad (Diario Oficial El Peruano, 2022).

Sobre los principios que regulan las contrataciones publicas Kaletnik, &
Zdyrko, (2019) establece los siguientes: transparencia, es fundamental que las
entidades gubernamentales ofrezcan informacion transparente y comprensible en
relacion de las contrataciones que realiza. Eficacia y eficiencia, son fundamentales
ya que las contrataciones deben estar dirigidos al cumplimiento de las necesidades
de la entidad hacia la poblacion de manera oportuna (Milosavljevic et al., 2021).
Libertad de concurrencia, implica que todas las instituciones nacionales,
regionales y locales que se encuentran adscritas al estado deben promover la
participacion abierta y al acceso de todas las empresas proveedores en el proceso
de contratacion que realizan, evitando imponer requisitos y formalidades que
resulten costosos o innecesarios. Publicidad del proceso de contratacién son
esenciales con el propdsito de estimular la competencia y la libre participacion, al
mismo tiempo que facilitan la vigilancia. Igualdad de trato se garantiza la igualdad
de oportunidades para que todos los proveedores presenten sus propuestas, sin
permitir ningan tipo de ventajas ni privilegios y evitando cualquier forma de

discriminacion, entre otros principios (Diario el Peruano, 2018).

Dentro del proceso de contratacion para el uso publico, segun las leyes de
contratacidon bajo los parametros de CM o iguales a 8 UIT, las fases del proceso
de contratacion difieren a las fases que se encuentra normada en la ley de
contrataciones. Dentro de la guia para las CM a 8 UIT presentada por el Ministerio
de Economiay Finanzas (2023) encontramos los procedimientos que deben seguir
las contrataciones que se encuentran bajo esta modalidad. Los procesos que
pasan para la contratacion bajo esta modalidad son: programacion, proceso de
seleccién y la ejecucidon contractual. Estas fases de contratacion publica son
componentes importantes y determinantes en el proceso del gasto (Kolosova &
Zilinskiene, 2021).

La programacioén, dentro de esta fase de contratacion es importante contar

con el Plan Anual de Contrataciones (PAC) que es una herramienta disefiada con
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el proposito de planificar, llevar a cabo y evaluar los procesos de contratacion,
estos planes deben de estar concatenados de manera articulado con los demas
planes y los recursos trasferidos por el gobierno central. EI PAC es aprobada por
la maxima autoridad del pliego conforme a las disposiciones establecidas (Pedroza
& Medina, 2022). El elemento principal para realizar el plan de contrataciones es
el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), debido a que el CMN contiene la
programaciéon de todas las necesidades que han sido priorizados para cumplir
durante el afio (Diario el Peruano, 2018). Las programaciones del CMN estan

acorde al presupuesto institucional programado.

Mientras en los actos preparatorios corresponde la preparacion del
expediente de contrataciones, donde los centros de costo elaboran los TDR y/o
las ET del bien a adquirir o servicio a tomar, requerimiento, estudio de mercado,
cotizaciones, elaboracion de un cuadro comparativo, criterios de seleccién de la
mejor propuesta, hasta la solicitud de la certificacion presupuestal (Diario el
Peruano, 2018).

Fase de Seleccion; es una etapa fundamental dentro del procedimiento
contratacién con el objetivo de seleccionar al proveedor que presente la propuesta

mas idonea y adecuada (Diario el Peruano, 2018).

Fase de Ejecuciéon Contractual; evalla la eficiencia en todas las acciones o
todos los procedimientos que ocurren después de la formalizacion del contrato.
Este periodo se inicia con la emision y notificacion del contrato (6rdenes),

extendiéndose hasta el pago al contratista (Diario el Peruano, 2018).

Ley de Contrataciones del Estado para Salazar (2008) es una herramienta
gue facilita a diversas entidades estatales la celebracion de contratos con el fin de
abastecerse de recursos necesarios para la atencion de diferentes necesidades
gue aqueja la poblacion. Es importante destacar que, aunque constituye un
instrumento fundamental, la administracion publica en su conjunto cuenta con
diversos mecanismos contractuales y marcos legales que permitan adquirir bienes
como también los servicios, adaptandose a las necesidades especificas que

puedan surgir (Psota et al., 2020).
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METODOLOGIA
3.1.Enfoque, Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Enfoque de investigacion

El enfoque cuantitativo se centra en la medicion precisa y la
cuantificacion de fendmenos. Es particularmente adecuado para
estudios que buscan extrapolar resultados a partir de muestras
representativas y para identificar relaciones causales a través de
disefios experimentales o correlacionales (Babbie, 2013). Mientras
para Neuman, (2014) se especializa en la cuantificacion de datos y
la creacién de estadisticas descriptivas como inferenciales. Resalta
gue este tipo de investigacion es valioso para analizar la magnitud

de los fendbmenos sociales y para crear modelos predictivos.

El estudio se sustenta en un enfoque cuantitativo, lo que implica que
la recoleccion de datos se suele hacer a través de la medicion
numerica. Esta aproximacion ofrece una comprension mas optima
gue facilita la toma y es esencial para el desarrollo de la
investigacion, permitiendo obtener conclusiones estadisticas y una

interpretacion mas precisa de los resultados.

3.1.2 Tipo de investigacion

La investigacion es de caracter aplicado ya que es disefiada para
resolver problemas especificos y préacticos, aplicando teorias y
conocimientos ya establecidos para enfrentar situaciones
especificas, como indica Kerlinger (2014) la investigacion aplicada
tiene como objetivo resolver una probleméatica real existente. Para
alcanzar, se va emplear diferentes instrumentos que permitiran medir

las variables relevantes.

3.1.3 Disefio de investigacion

El presente estudio de tesis basicamente se clasifica como un disefio
no experimental, ya que la informacion recopilada en la institucion

donde se realizo6 el estudio no se ha manipulado, consecuentemente,
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la informacién recopilada se mantiene en su forma original. Ademas,
se trata de una investigacion transversal o transeccional, dado que
la informacién de nivel primario obtenida se realiz6 en un
determinado espacio y tiempo (Hernandez et al., 2014). Es decir, la
encuesta fue administrada a la totalidad de los administrativos y
funcionarios (unidad de analisis) el 20 de noviembre del 2023 en la
entidad citada.

El estudio es basicamente descriptivo y de nivel correlacional porque
la investigacion lo que busca es encontrar cuan relacionado se

encuentran las variables generales como especificas.

A continuacion, se muestra el esquema de la investigacion donde
presenta un grado de relacidn ya sea negativa o positiva entre las
variables Cl y CM o iguales a 8 UIT:

Figura 1

Esquema de investigacion

Dénde:
Vi
M : Muestra (Servidores publicos) l
r : Relacion. M r
V4 : Control interno. T
V,

V,: CMoiguales a 8 UIT.

3.2.Variables y operacionalizacion

Hernandez et al. (2014) define a que las variables independientes determinan

el impacto de una o mas causas sobre una 0 mas consecuencias, es decir las

variables dependientes. Teniendo la conceptualizacion segun el autor

mencionado dentro del estudio planteado se identifica como la variable

independiente es el CI, mientras que la segunda variable identificada es CM o
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iguales a 8 UIT se situa como la variable dependiente. La operacionalizacion
de las variables constituye un método esencial en la investigacion, ya que
facilita la transicion de conceptos teoricos a la aplicacion de casos practicos.
Este proceso implica una explicacion detallada de la definicion de las variables
elegidas, asi como una descripcion pormenorizada de los métodos utilizados

para medirlas (Quintana, 2020).
Definicién de la variable 01: Cl.

o Definicion conceptual: El Cl para la Contraloria General de la Republica
(2014) es un instrumento de gestion, que busca prevenir riesgos en los
procesos de las organizaciones, con el propésito de fomentar la eficiencia,
eficacia, ademas busca salvaguardar los recursos estatales y prevenir
posibles irregularidades o actos de corrupcion.

e Definicién operacional: Son medidas preventivas, concurrentes y de
revisién que lleva a cabo la entidad sujeta a supervision, con el proposito
de asegurar que la administracién de sus recursos, bienes y operaciones
se realice de manera precisa y eficaz. Las dimensiones que se han
considerado para el estudio son: AC, Evaluacion de riesgo y por ultimo es
la actividad de supervision.

e Indicadores: Estructura Organizacional, Integracion, Desempefio,
Valores éticos.

e Escala de mediciéon: Ordinal

Definicion de la variable 02: CM o iguales a 8 UIT.

e Definicion conceptual: Las CM o iguales a 8 UIT, acorde al Articulo 5,
numeral 5.1 de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado indica
que el tipo de contratacion se encuentra en los supuestos excluidos del
alcance de estas regulaciones en la contratacion gubernamentales, por
tanto, no estan sujetos a los procedimientos que los reglamentos lo indican
(Albarez & Albarez, 2022).
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e Definicion operacional: las entidades se sujetan en las directivas internas
donde deben cumplir el procedimiento contractual. Segun la directiva
interna de CM 8 UIT de la municipalidad estos procesos de contratacion son
la programacion y/o planificacion, actos preparatorios y ejecucion
contractual. Las dimensiones: programacion, actos preparatorios Yy
ejecucion contractual

e Indicadores: Determinacion de requerimientos, Consolidacién de cuadro
de necesidades, Asignacion presupuestal, Elaboracion de requerimientos,
Estudio de mercado, Nivel de transparencia, Recepcion y supervision del
bien o servicio, Conformidad del contrato, Pago

e Escala de medicion: Ordinal

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién

Es la totalidad de todos las instancias o casos que concuerdan con
un conjunto de criterios o una serie de caracteristicas(Hernandez et
al., 2014).

Para la investigacién se ha identificado una poblacion total de 55
colaboradores entre funcionarios publicos, y trabajadores de cada
régimen laboral dentro de la entidad, que basicamente estan

vinculados en algun proceso de ejecucion del gasto publico.

Criterio de inclusion:

Para obtener mejores resultados se aplico las encuestas a todos los
funcionarios y trabajadores que tienen cargos y su trabajo tiene
relacion con las dos variables de estudio como son: Cl y CM o
iguales a 8 UIT.

Criterio de exclusién:
Se excluyo a los trabajadores que no cuentan con usuarios de los
centros de costos, es decir ellos no son participes de proceso de

contratacion.
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3.3.2 Muestra

Es un subconjunto de individuos o elementos dentro de una
poblacién o universo mas amplio, de manera que este subgrupo sea
una muestra que refleja de manera precisa y representativa las
caracteristicas y propiedades de la poblacion en su conjunto
(Herndndez et al., 2014). Esta muestra debe ser elegida
cuidadosamente para evitar sesgos Yy distorsiones en los
resultados, garantizando asi que las conclusiones obtenidas a partir
de la muestra puedan extrapolarse con confianza al universo méas

amplio.

3.3.3 Muestreo

Se denomin6 como muestra censal, no probabilistica, En este caso

se considerara a 55 colaboradores de la institucion

3.3.4 Unidad de andlisis

Funcionarios y trabajadores administrativos.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica:

Se utilizard como técnica la encuesta para la obtencion de informacion primaria
debido a que este procedimiento para la investigacion nos permite obtener la

informacion de manera rapida y eficaz (Hernandez al., 2014).

Instrumento:

El cuestionario fue utilizado como instrumento de investigacion, para
Hernandez et al. (2014) el cuestionario estd constituido de una serie de
interrogantes formulados estratégicamente para obtener informacion de nivel
primario para realizar los procedimientos y sistematizaciones, con el objetivo
de generar conocimientos y/o nuevos aportes. En relacién a las variables, el

cuestionario esta compuesto por un total de 30 items.

Segun Sarabia & Alconero (2019) el cuestionario debe cumplir el grado de

fiabilidad (precision de la medida y a su vez debe brindar estabilidad en el
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transcurso del tiempo) y la validez, es decir, el grado o nivel en el cual el
cuestionario debe medir de manera precisa las variables que busca medir. El
cuestionario antes de realizar la aplicacion en el campo se ha realizado la
validacion por tres profesionales que son expertos donde evaluaron

minuciosamente la coherencia de las preguntas.

Tabla 1
Validez del cuestionario de las dos variables por parte de los jueces
Grado Dictamen
Jueces y/o expertos . )
acadéemico final

primer  Experto Grado de magister Aprobado
segundo Experto Grado de magister Aprobado
tercero  Experto Grado de doctor Aprobado

La confiabilidad del Instrumento se refiere a la coherencia de las calificaciones
otorgadas por las mismas personas encuestados en diferentes momentos
(Reidl, 2013). Para determinar la confiabilidad o la consistencia del instrumento
entre los variables Cl y las CM o inferiores a 8 UIT se ha obtenido el valor del
indice de Alfa de Cronbach. El valor hallado es de fiabilidad es de 0.923, es

decir, el nivel de consistencia entre las dos variables es de 92.3%.

3.5. Procedimientos

Para la consecucion de recoleccion de datos de nivel primario, se desarrollo
cumpliendo los siguientes pasos: se solicito a la oficina de Posgrado con el fin
de obtener el documento de presentacion dirigido a la Municipalidad. Se
empled encuestas a la unidad de medicién identificada y se organizaran las

respuestas de manera sistematica (graficos-tablas).

3.6. Método de anélisis de datos
Se procedi6 después de obtener la informacién base en su totalidad, donde se
llevé acabo la organizacion y/o sistematizacion de la informacion utilizando

como herramienta el software SPSS version 22 esto complementado con el
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paguete Microsoft Excel. En los programas antes mencionados se procesaron
las tablas estadisticas que muestran datas en diferentes presentaciones, como
presentacion de graficas y finalmente un andlisis estadistico descriptivo de los
resultados. Después de analizar los hallazgos y realizar la comparacion de
resultados obtenidos pasamos a realizar la estadistica inferencial, donde se
rechaza o se acepta las hipotesis planteado en base a los resultados de las
pruebas estadisticos y los niveles de significancia, En ultima instancia, se

presentan los resultados finales del estudio.

3.7.Aspectos éticos

El proceso de la investigacion esta basado en los parametros y el cédigo de
ética bajo el cual esta supeditado la Universidad César Vallejo por ende los
resultados que se obtendran garantizan la fiabilidad, originalidad, veracidad y
como la legalidad de la investigacion. Asi mismo la investigacion se realizd
segun los reglamentos de las normas APA garantizando el uso adecuado de

las citas y los derechos de la autoria.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Tabla 2

Tabla de frecuencia de las variables Control Interno y Contrataciones
Menores o iguales a 8 UITs

Contrataciones menores o
Control Interno

Niveles iguales a 8 UITs
fi % fi %
Bajo 32 58.18 28 50.91
Regular 18 32.73 22 40
Alto 5 9.09 5 9.09
Total 55 100 55 100

Interpretacion:

En la tabla 2 se muestran los niveles del Cl y CM o iguales a 8 UITs. EI 58.18%
de los participantes indicaron que el nivel de implementacién de CI es bajo,
esto ocurre porque en la entidad casi nunca se advierte de los riesgos o
irregularidades que pueden afectar la finalidad de la intervencion publica
generando responsabilidades administrativas, civiles y penales; y, el 50.91%
de los encuestados manifestaron que las CM o iguales a 8 UITs en la entidad
se realizan en un nivel bajo porque en la entidad estas contrataciones se
realizan para evadir la aplicacion del TUO reduciendo de manera intencionada
las cantidades y montos de las contrataciones con el fin de enmarcarla en
dicho supuesto de exclusion, y evitar realizar el procedimiento de seleccion

que corresponda de acuerdo a la ley.
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Tabla 3

Tabla de frecuencia de las variables AC y programacion

Niveles Amb.iente de Control Pr_ogramacién

fi % fi %
Bajo 28 50.91 29 52.73
Regular 24 43.64 23 41.82
Alto 3 5.45 3 5.45
Total 55 100 55 100

Interpretacion:

En la tabla 3 se describen los diferentes niveles de AC y programacion. El
50.91% de los integrantes expresaron que el nivel de AC en el municipio es
bajo porque en la entidad no suelen establecer una estructura jerarquica clara
linea de mando, definir roles vy responsabilidades, implementar
procedimientos, normativas y sistemas de evaluacidén y control adecuados
para alcanzar los objetivos institucionales, asi como garantizar la rendicion de
cuentas y la transparencia; asimismo, se llevan a cabo pocas actividades para
promover la integracion del personal, mejorar el ambiente laboral, evaluar
inspeccionar y contrastar el desempefio de los trabajadores involucrados en
procesos de CM o iguales a 8 UITs y en una situacion de actos inapropiados
en las contrataciones el responsable de la entidad no toma las medidas
correctivas de manera eficiente. El 52.73% de los participantes indicaron que
el nivel de actividades de programacion en la entidad es bajo porgue en la
entidad los requerimientos que se tramitan casi siempre no estan vinculadas
con el POl y Cuadro de Necesidades, el insumo para la programacion de la
gestion contratacion no se elabora oportunamente y no son debidamente
consolidadas por el area encargada, por todas estas deficiencias adolece la

adecuada programacion para realizar la gestion de contratacion.
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Tabla 4

Tabla de frecuencia de las variables ER y actos preparatorios

. , Actos
. Evaluacion de Riesgos ,
Niveles preparatorios
fi % fi %
Bajo 32 58.18 28 50.91
Regular 19 34.55 24 43.64
Alto 4 7.27 3 5.45
Total 55 100 55 100

Interpretacion:

En la tabla 4 se logra presentar los niveles de la ER y actos preparatorios. El
58.18% de los participantes expresaron que la ER en el municipio es bajo
porque en la entidad casi nunca se identifican y evalian los impactos de los
posibles riesgos que pueden ocurrir, no existen medidas para enfrentar a los
posibles ocurrencias negativas que pudieran suscitarse en los procesos y
actividades de nivel critico ligados a las CM o iguales a 8 UITs, no se cuenta
con un plan preparado para responder de manera agil y oportuno a la diversas
ocurrencias que pudieran generar riesgos, fraudes en relacién a las compras
menores a 8 UITs. El 50.91% de los trabajadores indicaron que los actos
preparatorios en la entidad se realizan en un nivel bajo porque en la entidad
casi nunca se fomenta capacitaciones para la elaboracion o formulacién de los
términos de referencia, especificaciones técnicas y/o requerimientos, existe
personal con desconocimiento de procedimientos y documentaciones
necesarias para la solicitud de los pedidos, en los requerimientos solicitados
por las areas usuarias no permiten una adecuada indagacién de mercado,
existe sospechas de direccionamientos en las contrataciones que se realizan
como también en los requerimientos generados casi nunca se atienden en el
plazo correspondiente, considerando la libre competencia y concurrencia de

proveedores.
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Tabla 5

Tabla de frecuencia de las variables AS y Ejecucion contractual

Actividad de Ejecucion
Niveles Supervision contractual

fi % fi %
Bajo 34 61.82 28 50.91
Regular 14 25.45 21 38.18
Alto 7 12.73 6 10.91
Total 55 100 55 100

Interpretacion:

En la tabla 5 se muestran los niveles de las AS y ejecucidén contractual. El
61.82% de la muestra de trabajadores respondieron que el nivel de AS en la
ente comuna es bajo porque en la entidad casi nunca se fomenta la supervision
y monitoreo permanente, casi nunca se realiza el monitoreo a las CM o iguales
a 8 UITs para reportar si estas se desarrollan de manera adecuada y oportuna,
hay déficit en el control puntual de los niveles autorizados para implementar
acciones correctivas, la rendicion de cuentas no es confiable, integro y
oportuno, y la entidad no cuenta con un procedimiento para dar seguimiento a
las medidas correctivas determinados con respecto a los posibles actos
inapropiados que pueden ser cometidos durante el proceso de contratacion
menores a 8UITs. El 50.91% de los servidores indicaron que el nivel de la
ejecucién contractual en la entidad es bajo porque en la entidad casi hunca se
promueven capacitaciones para la emision de conformidades de recepcién de
bienes o servicios que solicitan, las oficinas y/o unidades organicas casi nunca
realizan procedimientos o protocolos para la supervision de los bienes o
servicios y también no se ajustan a los plazos definidos para otorgar la
conformidad de bienes y servicios, la entidad no cumple los plazos de ley para
realizar los pagos a los proveedores y la documentacion del expediente de

contratacion no son claros y suficientes para el oportuno procedimiento de

pago.
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Estadistica Inferencial
De acuerdo a los resultados obtenidos de las pruebas de normalidad de
Kolmogorov-Smirnoy. (Anexo 03)

HG

Ho: No existe relacion significativa entre el Cl y las CM o iguales a 8 UITs.
H1: Existe relacion significativa entre el Cl y las CM o iguales a 8 UITs en.

El nivel de significancia es de a=5%

Tabla 6
Correlacion entre las variables Cl y CM o iguales a 8 UITs
Control
Interno
_ Coef||C|e_n'te de 0.754"
Contrataciones  Correlacion
Rho de Menores o iguales - .
Spearman 28 UITs Sig. (bilateral) 0.000
N 55

La regla de decision estadistica: Se acepta la hipétesis alterna (H1),

considerando el criterio siguiente:

e Si el sig. bilateral es mayor a 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho).

e Sielsig. bilateral es menor a 0.05, se rechaza la hip6tesis nula (Ho).

La regla decisora se aplicara también en las siguientes interpretaciones.

Interpretacion: Considerando los resultados de la tabla 6, cuyo principal valor
de andlisis para la toma de decision es el valor del sig. Bilateral, en este caso
el resultado es igual a 0.000, segun la regla decisora es menor a 0.05 por ende
la hipotesis nula (Ho) se rechaza, es decir, segun las pruebas estadisticas
existe una relacion positiva entre el Cl y las CM o iguales a 8 UITs con un nivel
de confianza del 95 %. Este resultado se complementa con el valor del
coeficiente Rho Spearman = 0.754, por tanto, existe una relacién positiva, con

un nivel de correlacion significativa.
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HE 1

Ho: No existe relacion significativa entre el AC y las programaciones de

contratacion.

H1: Existe relacidon significativa entre el AC y las programaciones de

contratacion

El nivel de significancia es de a=5%

Tabla 7
Correlacién entre las variables AC y programacion
Ambiente
de Control
Coeﬁment_e: de 0.897%*
correlacion
Rho de Programacién
Spearman 9 Sig. (bilateral) 0.000
N 55

Considerando la regla de decisibn estadistica en el parrafo anterior

concluyamos con la siguiente interpretacion:

Teniendo en consideracion los resultados de la tabla 7, fundamentalmente
para la evaluacién en la toma de decisiones es el sig. bilateral, en los
resultados estadisticos hallados en la tabla anterior es 0.000, este valor es
menor al nivel de significancia (0.05), por ende la hipétesis nula (Ho) se
rechaza, es decir, segun las pruebas estadisticas existe una relacién positiva
entre las dimensiones Ambiente de control y Programacién para el proceso de
contratacién, con un nivel de confianza del 95 %. Este resultado se
complementa con el valor del coeficiente Rho Spearman = 0.897, por tanto,
existe una relacion positiva AC y las programaciones de contratacion en una

municipalidad distrital de Ayacucho, con un nivel de correlacion significativa.
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HE 2
Ho: No existe relacion significativa entre la ER y los actos preparatorios
H1: Existe relacion significativa entre la ER y los actos preparatorios

El nivel de significancia es de a=5%

Tabla 8
Correlacion entre las variables ER y actos preparatorios

Evaluacion de

Riesgo
Coef|C|eln,te de 0.902*
correlacion
Rho de Actos
Spearman preparatorios Sig. (bilateral) 0.000
N 55

Considerando la regla de decision estadistica en el péarrafo anterior

concluyamos con la siguiente interpretacion:

Segun los resultados de la tabla 8, se observa los datos hallados acorde a los
procesamientos de las pruebas estadisticas, donde se observa el valor del sig.
bilateral, es de 0.000, este valor es menor al nivel de significancia (0.05), por
ende, la hipétesis nula (Ho) se rechaza, lo que indica, segun las pruebas
estadisticas existe una relacion positiva entre las dimensiones de Evaluacion
de riesgo y los Actos preparatorios en el proceso de contratacion, con un nivel
de confianza del 95 %. Este hallazgo se respalda con el valor del coeficiente
Rho Spearman, que es igual a 0.902, evidenciado asi, una relacion positiva
significativa entre la Evaluacion de riesgo y los Actos preparatorios de
contratacion en una municipalidad distrital de Ayacucho, con un nivel de

correlacion significativa entre variables.
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HE 3
Ho: No existe relacion significativa entre las AS y la ejecucién contractual
H1: Existe relacion significativa entre las AS y la ejecucion contractual

El nivel de significancia es de a=5%

Tabla 9
Correlacion entre las variables AS y Ejecucion contractual
Actividad de
Supervision
Coef|C|eln,te de 0.876%
_ y correlacion
Rho de Ejecucion
Spearman contractual  Sig. (bilateral) 0.000
N 55

Siguiendo la regla de decision estadistica mencionada previamente, podemos

concluir con la siguiente interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 9, tras aplicar los
procedimientos estadisticos se observa los datos hallados, donde el valor del
sig. bilateral, es de 0.000, este valor es inferior al nivel de significancia
establecido (0.05), por lo tanto, la hipétesis nula (Ho) se rechaza, lo que indica,
segun las pruebas estadisticas existe una relacion positiva entre las
dimensiones de Actividades de Supervision y la Ejecucion Contractual, con un
nivel de confianza del 95 %. Este hallazgo se respalda con el valor del
coeficiente Rho Spearman, que es igual a 0.876, confirmando asi, la existencia
de una relacion positiva significativa entre las Actividades de Supervision y la
Ejecucion Contractual en una municipalidad distrital de Ayacucho, con un nivel

de correlacion significativa.
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V. DISCUSION
El principal objetivo de la investigacion fue evaluar el nivel del impacto que
origina la aplicacion del Cl en las CM o iguales a 8UITs, asi como también se
determind la relacibn que existe entre el AC con la programacion y/o
planificacion de contrataciones que realiza la entidad, Evaluacion de riesgo y
los actos preparatorios, y por ultimo AS con la ejecucion contractual. Dentro del
proceso de investigacion se realizo la sistematizacion de datos, con las pruebas
respectivas que garantizan la fiabilidad, confiabilidad y mayor grado de
significancia de los resultados a nivel descriptiva e inferencial, es decir, se
realiz6 un analisis detallado de los datos investigados con el propédsito de
profundizar y comprender la percepcion de los trabajadores y funcionarios que
han sido entrevistados. En segundo lugar, se aplicé el estadistico inferencial
para validar las hipotesis planteadas y finalmente demostrar los objetivos de la

investigacion.

En consecuencia, para dar respuesta al Objetivo General tras someter
los datos se obtuvo los resultados, donde se encontraron evidencias suficientes
gue permite sefialar que existe una relacion significativa entre las variables Cl y
CM o iguales a 8 UITs en una municipalidad distrital de Ayacucho, Los
resultados conseguidos muestran que el sig. bilateral hallado es igual a 0.000
este resultado es inferior al 0.05, segun la regla decisora se rechaza la hipotesis
nula (Ho), por ende existe relacion entre las variables, Ademas, el resultado de
Rho de Spearman es igual a 0.754, esto evidencia una correlacion significativa
alta por ende existe relacién entre Cl y CM 8UITs. Asimismo, en la tabla 02 se
encontré que el 58.18% de los participantes manifestaron que el grado de
aplicacion del control entidad es deficiente, esta percepcion se debe a la falta
de deteccion frecuente de riesgos o irregularidades en la entidad, lo que podria
comprometer la efectividad de la intervencion publica y dar lugar a
responsabilidades administrativas, civiles y penales. El 50.91% de los
trabajadores participantes afirmaron que las CM o iguales a 8 UITs en la entidad
se llevan a cabo en un nivel bajo, una de las razones por las cuales esta

percepcion se debe, es que en la entidad estas contrataciones se efectian con
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la intencion de eludir la implementacion del TUO - Ley de Contrataciones del
Estado, reduciendo de manera deliberada las cantidades y los montos
requeridos para encuadrarlas en la mencionada exclusion y adquirir bajo la
directiva interna de la entidad. De esta manera, se evita llevar a cabo el
procedimiento de seleccion correspondiente segun lo establecido por la ley. Los
resultados obtenidos de la investigacién guardan relacion con otros estudios
como Chacon (2021) que tuvo como objetivo conocer la incidencia del Cl en las
CM a 8 UIT donde se determind una relacion positiva entre el Cl y las
adquisiciones de montos inferiores a 8 UIT en la Unidad Ejecutora N° 14007, es
decir mayor implementacién de Cl mejora la eficiencia de las compras publicas.
La falta de adecuada planificacion y coordinacion entre las areas operativas de
gestion, especialmente en logistica, y la falta de atencion a los controles y
recomendaciones, representan serios obstaculos para el buen funcionamiento
de la organizacion. Es crucial que se implementen las estrategias necesarias y
se tomen en cuenta las recomendaciones y riesgos identificados para fortalecer
el trabajo dinamico y responsable de los gestores de la entidad. Asi mismo estos
resultados desarrollados tienen relacion con Prado (2021) donde su objetivo fue
analizar la relacién entre el Cl y las CM a 8 UIT en la UGEL, logrando los
resultados se demostrd la significativa importancia del Cl en las CM a 8 UIT,
evidenciando una valoracién positiva y considerable con un coeficiente de
compensacion de 0.565. Este resultado resalta la relevancia de tener un sélido
sistema de Cl en el contexto especifico de las contrataciones de menor cantidad
en la UGEL Vilcas Huaman. Por su parte Yangales (2021) utilizando la misma
metodologia, pero con informacién secundaria concluye que las contrataciones
gubernamentales generan un impacto positivo en el desarrollo del pais, tanto a
traves de las inversiones realizadas como del consumo estatal. No obstante, se
destaca la presencia de niveles significativos de corrupcion en este proceso,
atribuidos a la falta de una supervision y control mas rigurosos. Por tanto, para
amenorar las debilidades que existe en las adquisiciones gubernamentales
dentro de una entidad local, regional o nacional, es fundamental reforzar los

mecanismos de vigilancia y fiscalizacion llevados a cabo por las oficinas
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correspondientes en cada fase del procedimiento de adquisicién. Asi también,
Villavicencio (2023) demuestra con una alta confiabilidad que la implementacion
del ClI garantiza una gestion eficiente y transparente en las compras
institucionales. Y estos hallazgos también concuerdan segun Haro et al. (2022)

y resultan mejoras en compafias privadas.

Con respecto al primer objetivo especifico, se ha encontrado una relacion
entre las AC y las programaciones para contratacion en la entidad, con una
correlacion de 0.897 y cuyo valor del sig. bilateral = 0,000 es menor al 0.05.
Asimismo, en la tabla 3 se encontr6 que el 50.91% de los integrantes de la
encuesta indicaron que el nivel de AC en la entidad es baja debido a la falta de
una estructura jerarquica, o de responsabilidades claras abarcando la estructura
jerarquica, niveles de autoridad, bajo reglamentos, normativas, directivas y
mecanismos adecuados para evaluar y controlar para el cumplimiento y el logro
de los fines institucionales, como una adecuado rendicion de cuentas en base
a la transparencia; ademas, se sefiala que rara vez se llevan a cabo iniciativas
para promover la integracion de los trabajadores administrativos y de campo, es
necesario, mejorar el clima laboral, y evaluar, inspeccionar y contrastar el
rendimiento efectivo de los empleados que se encuentra involucrados en los
procedimientos de contrataciones menores a 8 UIT. El empoderamiento de los
colaboradores es importante para mejorar el desempefio laboral sin embargo
no se llevan a cabo, y en situaciones de acciones inapropiadas en el proceso
de contrataciones los responsables de la entidad no aplican medidas correctivas
eficaces. Segun los resultados de la implementacion del instrumento, mas del
50% de los encuestados (52.73%) creen que la programaciéon de las
contrataciones en general que realiza la institucion es baja, debido a que las
actividades y/o proyectos que se intervienen no estan acorde a los planes
operativos institucionales, ni al cuadro multianual de necesidades consolidado.
Asi mismo, la fase de preparacion y consolidacion del cuadro de necesidades
para la programacion de bienes y servicios no se desarrolla manera adecuada
tampoco realiza de acuerdo a los plazos establecidos por parte del Organo

Responsable de las Contrataciones. En consideracion a los resultados antes
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mencionados llegamos a las concordancias con Castillo (2022) en su estudio,
aplicado a 244 encuestados donde sus resultados segun las pruebas realizados
existen un nivel de asociacion entre su dimensién 01 (ambiente de control) y la
variable CM o iguales a 8 UIT, R? es de 0.513, coeficiente de correlacion es de
0.716, el sig-bilateral calculado es de 0.000 y este resultado es inferior a 0.05.
por tanto, segiin R? una mejor implementaciéon de AC mejoraria en un 51.3% en
los procesos de contrataciones. Mientras Gavino et al. (2023) concluye su
investigacion que el AC contribuye a la consecucion de metas y previene
irregularidades, al fomentar una conducta adecuada y mejorar la eficiencia en
el cumplimiento de los plazos para el registro del Plan anual de contrataciones.
Ademaés, promueve el desempefio y productividad de los trabajadores,
garantizando la ejecucion de las actividades logisticas de manera programada

y sin irregularidades.

El objetivo especifico 2, segun los datos obtenidos existe una relacion
alta entre la ER y los actos preparatorios en el proceso de contratacion, con una
correlacion de 0.902, debido aquel valor del sig. bilateral calculado = 0,000 y
este resultado es inferior a 0.05. Asimismo, en la tabla 4 se presenta el 58.18%
de los empleados encuestados considera que la ER en la entidad es baja. Esto
se debe a que en la municipalidad no se identifican ni evallan adecuadamente
los posibles impactos de riesgos que pudieran ocurrir, no se toman medidas
para hacer frente a los posibles riesgos que puedan manifestarse en los
procesos y actividades criticas asociadas con las CM a 8 UITs, ademas, no se
cuenta con un plan de contingencia para abordar de manera oportuna
situaciones de riesgo, y aquellos relacionados con las adquisiciones menores a
8 UITs. Por otro lado, el 50.91% de los profesionales encuestados considera
gue en la fase de los actos preparatorios para las contrataciones se llevan a
cabo de manera deficiente. Esto se debe a la falta de capacitaciones para la
elaboracién de los TDR, ET y/o requerimientos con sus respectivos adjuntos,
como también a la existencia de personal que desconoce de los procedimientos
y documentacion necesaria para solicitar los pedidos de compra, el manejo de

los sistemas SIGA y SIAF, por ende, estas deficiencias impiden llevar a cabo
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una investigacion de mercado efectiva, generando sospechas de influencia
indebida en las compras de bienes y servicios. Ademas, los pedidos de compra
o de servicio no son atendidos de manera oportuna, generando la poca
transparencia y falta a los principios de contrataciones como la libre
competencia y concurrencia de los proveedores. Los resultados obtenidos
concuerdan con los fundamentos tedricos del estudio y segun Tello (2020) Se
ha contrastado que el Sistema de CI tiene un impacto favorablemente positivo
y estadisticamente significativo en la dimension de los Actos Preparatorios de
las contrataciones (R2=12.7%, p-valor<0.05). Esto implica que las actividades
y procedimientos realizados en el Sistema de CI influyen en el 12.7% del
desarrollo de esta dimension. Por otro lado, para Salgado (2022) en los
hallazgos evidencié que existe una conexiéon entre el Cl y las contrataciones
publicas en el GAD Municipal de Milagro - Ecuador. Los resultados evidencian
gue cuando existen problemas en el Cl, estos se traducen, en la baja efectividad
de los procesos de contratacidn publica que son ineficaces e ineficientes. Este
hallazgo se respalda con un nivel de significancia estadisticamente importante
de 0.019 (p<0.05).

Finalmente, con respecto al tercer objetivo especifico, se ha encontrado
una correlacion de 0.876 entre las AS y EC, este resultado ratifica la existencia
de una conexion solida entre ellas, ademas el valor del sig. Bilateral calculado
= 0,000 es menor al nivel de significancia =0.05. por tanto, respalda ain mas la
validez de esta relacion hallada. Asimismo en la tabla 5, se encontré que Segun
la encuesta, un 61.82% de las personas que han sido encuestados expresaron
un bajo nivel de AS en la municipalidad debido a la falta de implementacion
permanente en la supervision y monitoreo en las CM o iguales a 8 UITs, existe
carencia de control efectiva de los niveles autorizados para implementar
acciones correctivas, la entidad carece de un protocolo que permita hacer el
seguimiento las acciones establecidas en relacion a posibles actos indebidas

gue pudieran ocurrir durante el proceso de contratacion.

33



Por otro lado, un 50.91% de los participantes expresaron la deficiencia
nivel de ejecucion contractual se debe a la carencia de conocimiento del
personal en la elaboracion de contratos, notificacion de ordenes fuera del plazo
dado, la ausencia de procedimientos de supervision y el incumplimiento de los
plazos establecidos para otorgar la conformidad de bienes adquiridos y los
servicios tomados. Ademas, se menciona que la entidad no cumple los plazos
legales establecidos para efectuar los pagos a las empresas contratantes como
también la documentacidn en el expediente de contrataciones carece de
claridad y suficiencia lo cual obstaculiza el procesamiento oportuno de los

pagos.

Los resultados obtenidos son consistentes y guardan relacion segun
Chacoén (2021) donde se puede ver los hallazgos de su estudio, la correlacion
entre la variable dos y la dimensién 5, cuyo resultado estadistico de Rho es igual
a 0,757, y sig-bilateral calculado es de p=0,000 que es inferior al nivel de
significancia de 0,05, este resultado implica que existe una relacion significativa
entre la variable dos y la dimension 5 (Supervisidn y seguimiento) lo cual
significa que hay una relacion significativamente positiva alta entre variables.
Al igual que Zufiga (2022) dentro de su resultado obtuvo Como p = 0.001 y es
menor a 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, como también presenta el grado de
relacion entre las variables (correlacion de Spearman) de 50.1 % esto refleja la
relacion significativa que existe entre el Cl y los procesos de ejecucion

contractual.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera: segun la HG se logr6 evidenciar que existe una correlacion significativa

entre Cl y CM o iguales a 8 UIT, con Rho igual a 0.754, y sig-calculado
(0.000) menor al 5%, por tanto, existe una relacion de impacto favorable
cuando se implementa el Cl en las CM o iguales a 8UITs en una
municipalidad distrital de Ayacucho, 2023. Por otro lado, el 58.18% de los
participantes respondieron que el Cl se lleva a cabo de manera
inapropiada, mientras que el 50,91% sefalaron que las CM o iguales a

8UITs también es inadecuada.

Segunda: con relacion a la HE 1, los resultados hallados indican al 95% de

confianza existe una asociacion significativa segun (Rho = 0,897) entre
las dimensiones de las variables, es decir entre el AC y las
programaciones para el proceso de contratacion, esto indica de manera
concluyente de que existe una fuerte relaciébn ente los indicadores
estudiados. Ademas, el 50.91% de los encuestados expresaron que el
AC en la entidad es bajo, mientras el 52.73% indican que la programacion

para el proceso de contrataciones en el afio fiscal es baja.

Tercera: respecto a la HE 2, la ER y la fase de los actos preparatorios presentan

una correlacion significativa, cuyo valor de Rho= 0.902, y sig-bilateral
calculado es menor al 5%, por ende, la ER y la fase de los actos
preparatorios presentan mayor grado de relacién en comparacion con las
demas dimensiones. También, el 58.18% de los encuestados expresaron
gue la ER es bajo y el 50.91% manifestaron que los actos preparatorios

del proceso de contratacién son bajos o deficientes.

Cuarta: por ultimo, la HE 3, Las AS y la ejecucion contractual de acuerdo con los

hallazgos del estudio presenta una asociacion significativa entre estas
dimensiones segun la prueba Rho = 0.876 y con un nivel de confianza de
95%. Por otra parte, el 61.82% de los encuestados declaran que las AS se
implementan de manera ineficiente y el 50.91% manifestaron que el nivel

de ejecucion contractual es deficiente.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: teniendo en cuenta que las variables de Cl y CM o iguales a 8UITs tienen

una correlacion positiva segun los resultados obtenidos, se propone
implementar a la entidad diversos mecanismos y como también
establecer disposiciones de seguimiento, supervision e implementacion
adecuado de CI en todas las areas que estan inmiscuidos en el proceso
de ejecucion del gasto publico referente a la CM o iguales a 8UITS de
manera progresiva con el objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia,

transparencia en los procesos de contratacion.

Segunda: los funcionarios, servidores responsables en la planificacion del gasto

publico de la entidad deben programar la ejecucion de gastos teniendo
en cuenta los planes institucionales que estén vinculados a los planes
regionales y nacionales con la finalidad de obtener un cuadro multianual
de necesidades de acuerdo a la programacion del presupuesto publico
de la entidad, estos acciones deben estar complementando con una
adecuada orientacion de cumplimiento de sus funciones de cada

trabajador.

Tercero: se recomienda a la entidad a tomar acciones de prevencion realizando

Cuarto:

auditorias internas con el fin de detectar oportunamente las anomalias,
dificultades, debilidades, deficiencias en las labores que estan realizando
basicamente en las areas correspondientes a las CM o iguales a 8UITs
con la finalidad de corregir y evitar ocurrencias que pudieran perjudicar a
la institucion, en estas acciones la capacitacion y orientaciéon a los
trabajadores en temas de formulacion y elaboracibn documentaria,

conocimiento de las normativa o directivas internas es vital importancia.

por ultimo, los funcionarios y todos los trabajadores de la casa municipal
deben fomentar en cumplir las normativas y directivas establecidas por
las entidades responsables (CGR) y a su vez enfatizar el cumplimiento
de las actividades de supervision en la etapa de ejecucion contractual

con el fin de vigilar el buen uso de los recursos.
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ANEXO 01: Matriz de consistencia

Titulo Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipodtesis general Variable Tipo:
_ lacid independiente: Aplicada
,Qué relacién  existe Determinar la relacion que E_X'S.tf? _una re aC|on| Control interno
¢ existe entre Control Interno | Significativa  entre e Nivel:
entre el Control Interno Control Interno en las

“Control interno
y .
contrataciones
menor o igual a
8 Unidad
Impositiva
Tributaria en los
trabajadores de
una

municipalidad
distrital de
Ayacucho,
2023”

en las Contrataciones
menores o iguales a 8
UIT en una
municipalidad distrital de
Ayacucho, 2023?

Problemas especificos

,Qué relacion existe
entre el Ambiente de
control y la
programacion
contractual?
¢Cuél es la relaciéon
entre la ER y las
actuaciones
preparatorias?
. Qué relacion existe
entre la Actividades de
Supervision y la

ejecucion contractual?

en las Contrataciones
menores o iguales a 8 UIT

en una municipalidad
distrital de  Ayacucho,
2023.

Objetivos Especificos

Determinar la relacion que

existe entre el ambiente de
control y las
programaciones de

contratacion.

Determinar la relacion que
existe entre en las ER y los
actos preparatorios.

Determinar la relacion que
existe entre las Actividades
de supervision 'y la
ejecucion contractual.

Contrataciones menores
o iguales a 8 UIT en una
municipalidad distrital de
Ayacucho, 2023.

Hipotesis especificas

Existe una relacion
directa entre el ambiente
de control 'y las
programaciones
contractuales.
Existe una relacion

directa entre la ER vy las
Actuaciones

preparatorias.

Existe una relacién
directa entre la
Actividades de
Supervision y la

ejecucion contractual.

Dimensiones:

- Ambiente de control

- ER
- Actividades
supervision

de

Variable dependiente:
Contrataciones menores

oiguales a 8 UIT

Dimensiones:
- programaciones
contratacion

de

- Actos preparatorios.

- Ejecucién
contractual

Correlacional

Disefio:
No experimental

Poblacién y
muestra:

55 funcionarios y
servidores publicos
de Municipalidad
distrital de Andrés
Avelino  Caceres
Dorregaray.

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
tipo Likert.

de
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ANEXO 02: Variables (definicion conceptual y operacionalizacion).

Variables Definicion conceptual Dimensiones Indicadores ESC"’.“&.‘, de
medicion
Son medidas preventivas, concurrentes y Estructura Organizacional
de revision que lleva a cabo la entidad Ambiente de Integracion
sujeta a supervision, con el propdsito de  control Desempefio
asegurar que la administracion de sus Valores éticos
Control recursos, bienes y operaciones se realice Riesgos
interno de manera precisa y eficaz. Su aplicacion ER Fraudes
se da en fases previas, concurrentes y Planes de contingencia
posteriores a las actividades en cuestibn  Actividades  Monitoreo
(Contraloria General de la Republica, de Medidas correctivas
2002). supervision  Rendicién de cuentas ordinal
Las contrataciones efectuadas por montos .o de Determinacion de requerimientos.

CM o iguales a
8 UIT

menores o iguales a 8 UIT constituyen
supuestos excluidos del ambito de
aplicacion de la normativa de
contrataciones del Estado, por lo que no
se sujetan a sus reglas o procedimientos;
sin embargo, las fases de contratacion
publica siguen el proceso de planificacion,
actos preparatorios, seleccion y ejecucion
contractual (Diario el Peruano, 2018).

Programacion

Consolidacion de cuadro de necesidades
Asignacion presupuestal

Fase de
Actos
Preparatorios

Elaboracién de requerimientos
Estudio de mercado
Nivel de transparencia

Fase de
Ejecucién
Contractual

Recepcion y supervision del bien o
servicio.

Conformidad del contrato

Pago
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ANEXO 03:

Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

<

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

La encuesta tiene como objetivo recolectar informacion de interés, sobre el tema:

“Control interno y contrataciones menor o igual a 8 Unidad Impositiva

Tributaria en los trabajadores de una municipalidad distrital de Ayacucho,

2023”. Sobre este particular se le suplica que en las interrogaciones que a

continuacion se muestran, margue la alternativa que Ud., crea correcto con un aspa

(x), considerando las opciones siguientes:

1. Edad: ............

2. Género: .........

3. ProfesSiON: ..o

4. Cargoenlaentidad: ..o

1 2 3 4 5

“‘Nunca” “Casi nunca” | “A veces” “Casi siempre” | “Siempre”
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2 13 |45

Ambiente de control

1. ¢Se establece una estructura, linea de mando, nivel

de autoridad y de responsabilidades, procedimientos,
bases normativas y los mecanismos de evaluacion y
control apropiadas para la consecucion de los fines
institucionales, rendicion de cuentas y la

transparencia?

. ¢ Se realiza actividades para fomentar la integracion

de los servidores publicos y favorecer el clima

laboral?
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¢El - funcionario de la municipalidad quien
corresponda, evalla, inspecciona y contrasta el
desempeiio adecuado de los trabajadores que
participan en los procesos de contrataciones de

bienes y servicios menores o iguales a 8 UIT?

¢La entidad ejecuta actividades de capacitacion para
mejorar el desempefio en la labor de los
colaboradores encargados de las contrataciones

iguales o menores a 8 UIT?

¢, Si se presenta un indicio de actos inapropiados en
las contrataciones de bienes y servicios, la entidad

toma las medidas correctivas de manera eficiente?

ER

¢ Se identifica y evalda los cambios que pueden
afectar de forma significativa a la implementacién del

control interno en la municipalidad?

¢La entidad identifica los riesgos potenciales que
puedan suscitarse en los procesos y actividades de
nivel critico ligados a las contrataciones iguales o

menores a 8 UIT?

¢, Se considera las posibilidades de fraude en la ER de

los fines institucionales?

.Se emplea un plan de contingencia para dar
respuestas oportunamente a la ocurrencia de

situaciones de riesgo?

10.

¢Usted conoce las medidas con las que cuenta la
institucion frente a posibles riesgos en las compras

menores a 8 UIT?

Actividades de supervision

11.

¢ Existe supervisibn y monitoreo permanente en la
entidad?
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12.

¢La entidad ejecuta la evaluacién continua en cada
proceso de las contrataciones iguales o menores a 8
UIT para reportar si estas se desarrollan de manera

adecuada y oportuna?

13.

.Se comunica las carencias de control interno
oportunamente a los niveles facultados para emplear

medidas correctivas?

14.

¢SExiste una cultura de rendicibn de cuentas con
caracteristicas de confiabilidad, integridad y
oportunidad?

15.

¢La entidad cuenta con un procedimiento para dar
seguimiento a las medidas correctivas determinados
con respecto a los posibles actos inapropiados que
pueden ser cometidos durante el proceso de

contratacion menores a 8UIT.
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Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacién

S

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

La encuesta tiene como objetivo recolectar informacion de interés, sobre el tema:

“Control interno y contrataciones menor o igual a 8 Unidad Impositiva

Tributaria en los trabajadores de una municipalidad distrital de Ayacucho,

2023”. Sobre este particular se le suplica que en las interrogaciones que a

continuacién se muestran, marque la alternativa que Ud., crea correcto con un aspa

(x), considerando las opciones siguientes:

5. Edad: ............

6. Género: .........

7. ProfesioN: ..o

8. Cargoenlaentidad: ..........coooiiiiiiii
1 2 3 4 5
“‘Nunca” “Casi nunca” | “A veces” “Casi siempre” | “Siempre”
CONTRATACIONES MENOR O IGUAL A 8 UIT 213 |45

Programacion

1. ¢Entidad donde wusted labora vincula el Plan

Operativo Institucional (POI) con el Cuadro de

Necesidades?

. ¢La oficina y/o unidad organica donde usted trabaja

vincula los requerimientos con el Plan Operativo

Institucional (POI)?

. ¢Con qué frecuencia participa usted en su area en la

elaboracion del cuadro de necesidades para la

programacion de los bienes y servicios?

. ¢Con qué regularidad los bienes y servicios

planteados en el cuadro de necesidades son
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debidamente consolidadas por el Organo Encargado
de las Contrataciones (OEC)?

5. ¢Con qué frecuencia su oficina y/o unidad organica
donde usted labora dispone de los recursos que le

fueron asignados a su area?

Actos Preparatorios

6. ¢Con qué frecuencia usted fue capacitado para la
elaboracion o formulacion de los Términos de
Referencia, Especificaciones Técnicas y/o

Requerimiento?

7. ¢Usted conoce que procedimientos y documentacion

es necesaria cuando solicita los requerimientos?

8. ¢Con qué frecuencia los requerimientos solicitados
por las @areas usuarias permiten una adecuada

indagacién de mercado?

9. ¢Conoce usted algun caso de direccionamientos en
los adquisidores de bienes y servicios que usted a

requerido?

10.¢Con qué regularidad los requerimientos de bienes y
servicios son transparentes y fomentan la libre

competencia y concurrencia de proveedores?

Ejecucion Contractual

11.¢Uusted fue capacitado para la recepcién de los

bienes o servicios que solicita?

12.¢,Con gué frecuencia su oficina y/o unidad organica
realiza procedimientos o0 protocolos para la

supervision de los bienes o servicios?

13.¢Con gué frecuencia su oficina y/o unidad organica
cumple con los plazos de Ley para otorgar la

conformidad de bienes y servicios?

49



14.¢;La entidad cumple los plazos de Ley para realizar

los pagos a los proveedores?

15.¢,Con qué regularidad la documentacion del
expediente de contratacion es claro y suficiente para

el oportuno procedimiento de pago?
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ANEXO 04: consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacion estd orientada a determinar el nivel de relacion entre los
variables de estudio, cuyo nombre del titulo es “Control interno y
contrataciones menor o igual a 8 Unidad Impositiva Tributaria en los
trabajadores de una municipalidad distrital de Ayacucho, 2023". Desearia
contar con tu ayuda para lograr esta investigacion, las respuestas que brinde
seran totalmente confidencial, el cuestionario es anénimo. Por lo que le solicito,
si acepta, se digne en firmar este documento donde se indica y luego responda
con total sinceridad el cuestionario que se le entregara. Si en la resolucién de
alguna pregunta del cuestionario tuvieses alguna duda, en la parte superior
derecha del cuestionario se va a encontrar un ejemplo de cémo llenario.

Atentamente;

Taipe Arce, Nelson

Yo, WW@?MMA/GU‘#Jrgacapto libremente participar en la

investigacion antes mencionada.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacién est4 orientada a determinar el nivel de relacidn entre los
variables de estudio, cuyo nombre del titulo es “Control interno y
contrataciones menor o igual a 8 Unidad Impositiva Tributaria en los
trabajadores de una municipalidad distrital de Ayacucho, 2023". Desearia
contar con tu ayuda para lograr esta investigacion, las respuestas que brinde
seran totalmente confidencial, el cuestionario es anénimo. Por lo que le solicito,
si acepta, se digne en firmar este documento donde se indica y luego responda
con total sinceridad el cuestionario que se le entregara. Si en la resolucién de
alguna pregunta del cuestionario tuvieses alguna duda, en la parte superior
derecha del cuestionario se va a encontrar un ejemplo de cémo llenario.

Atentamente;
Taipe Arce, Nelson

Yo, ALFAEPC MUCHAR: AQuii* acepto libremente participar en la

investigacion antes mencionada.

DNV z§25044 F
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ANEXO 05: prueba piloto

Base de datos de prueba piloto de la variable 1, Control interno
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Base de datos de prueba piloto de la variable 2, Contrataciones menores o iguales
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ANEXO 06: Analisis de la fiabilidad y Prueba de normalidad.

Analisis de la fiabilidad del SPSS.

Estadisticas de

fiabilidad

Alfa de Cronbach N de
elementos

0.923 30

Analisis de la confiabilidad del SPSS.

Prueba de normalidad.

Platear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alternativa (H1):
Ho: los datos provienen de una distribucion normal
H1: los datos no provienen de una distribucion normal

Nivel de significancia.

El nivel de significancia teérica es de a=0,05, que corresponde a un nivel de

confiabilidad de 95%

Valor estadistico de la prueba:

El valor estadistico de prueba que se ha considerado para la presente
hipétesis es Kolmogorov Smirnov, debido a que la muestra de investigacion

es de 55 personas.
Formulacién de la regla:
Si el alfa (Sig) > 0.05; Se acepta la hipoétesis nula

Si el alfa (Sig) < 0.05; Se rechaza la hipoétesis nula

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl. Sig.
Control Interno .280 55 .000
Contrataciones Menores a 284 55 000
8UIT
Ambiente de Control 182 55 .000
Evaluacion de Riesgo 201 55 .000
Actividad de Supervision .245 55 .000
Programacion .202 55 .000
Actos Preparatorios 211 55 .000
Ejecucion Contractual .281 55 .000
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Habiendo procesado todos los datos en el programa SPSS, tenemos los siguientes
resultados

e P=0.000 < 0.05 Control Interno

e P=0.000 < 0.05 Contrataciones Menores a 8UIT
e P=0.000 < 0.05 Ambiente de Control

e P=0.000 < 0.05 Evaluacion de Riesgo

e P=0.000 < 0.05 Actividad de Supervision

e P=0.000 < 0.05 Programacion

e P=0.000 < 0.05 Actos Preparatorios

e P=0.000 < 0.05 Ejecucion Contractual.

Donde los resultados obtenidos se observan que en todos los casos el P-value es
menor al nivel de significancia del 5%, por tanto, se debe rechazar la hipétesis nula
y aceptar la hipétesis alterna, es decir, o datos no provienen de una distribucion

normal. Por tanto, se procedio con el estadistico de Rho de Spearman.
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ANEXO 08: Evaluacion por juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de
expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “"Controk interno®, La evaluacién dei
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vdlida y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizades eficientemente; aportando al quehacer en gestidn. Agradezco su valiosa colaboracion

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: H any Cuhel Qon\:.ro G)C(\ﬂ

Grado profesional: Maesiria ( x 3 Roctor { )

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional { )

Areas de experiencia profesionai: G ovie Q;\o\u - Condeatiocs e

2]

Institucién donde fabora: |Hy i ciged ded Qf ovkal 3k & sRemonag - Asgeecl

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4afos ()
el grea: Més ce 5 afos (X}

Experlencia en Investigacién

Psicométrica:
(si corresponde)
2. Propo'sito de la evaluacion:
Validar el contenido de! instrumento, por juicio de expertos,
3. Datos de lagscala:

Nombre de fa Prueba:/Cuestionario sobre Control interne

Autor: | Neison Taipe Arce (2023)

Procedencia Ayacucho

Administracién;ndividual

Tiempo de aplicacién: 30 minutos

Ambito de aplicacién: Municipalidad Distrital Andrés Aveine Caceres Dorregaray

Significacion:| EI cueslionario esté determinadoe por dmensiones, indicaderes 2 ftems.
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4. Soporte tedrico:

Son medidas preventivas, concurrentes y de revisién que lleva a cabo | entidad sujeta a supemision, con el
propdsito de asegurar que ‘a adminisiracidn de sus recursos, bienes y operaciones se realice de manera precisa
y eficaz. Su aplicacién se da en fasss previas, concurrentes y posteriores a las actividedes en cuestion (Contraloria
General de la Repibica, 2002).

Escala/A REA

Subescala
(dimensiones)

Definicié n

Control interno

Ambiente de control

Un conjunto de regulaciones y procescs que establecen ko
fundamentos para fomentar y mentener un entorno y atmésfera
respeto € integridad en una organizacién Esto impulsa u
menlalidad de compromiso y se alinea con 108 valores presentes en

Codige de Etica y los principios que guian & servicio pablico. (EL|
ervano, 2017)

Evahiacitn de riesgos

n proceso mediante & cual las divisiones administrativas detectan)
xamina, valoran, priorizan, gestionan, regstran y supervisan lo
iesgos que puedan representar obslaculos © amenazas para el Iogri
los objetives y metas de la institucion, (Contraloria General de
eplblica, 2013).

Actividades de
supenvision

lleva & caboe tanto ds manera direcia como indirecta y debe sar
préctica constante con & fin de garantizar el adecuado
sempefio y & mejora continua del slstema da control intemo en un
nstitucion., Este ejercicio &s responsabilidad de ks servidores)
plbicos en el desempefic de sus funciones en sus respectivo!
niveles y dreas de compstencia. (Contraloria General de
Repibica, 2014).

5. Presentacién de instrucciones para el uez:
A continuacion, 8 usted le presento e cuestionaric ds la variable "Control Interno” de acuerde con los siguientes
indicadores celifiqua cada uno de los [feme segin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio £l item no es ciaro.
CLARIDAD El item requiere baslantes modificacionas 0 una
El item s2 | 2. Bal Nivel medificacion muy grande en el uso de las
bl alabras de acusrd ignificado o por ia
fécilmente, es palabras de acusrdo con su significado o por
decr, eu sintactica ordenacin de eslas,
y semantca son
adecuadas. 3. Moderado nival Se requiere una modificacion muy especifica de
2lgunos de ks (érminos dal ftem.
4. Alto nivel El ltem es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totaimente en desacuerdo (no | El item no tiene rekacidn 1égica con ka dimension.
cumple con & criteria)
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COHERENCIA

» 2. Desacuerdo (pajc nivel de E Item llene una refacién tangencial ejana con
El flam tiane acuerdo)
refacion légica con la dimension,
la dimension o
indicador que esta : 2
midierdo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se estd midiende.
4, Tolamenie de Acuerdo (alto El ftem se encuenlra esta relacionado con la
ot dimensién que esta midiendo,
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin gue se vea
RELEVANCIA afectads la medicion de la dimensién.
el ilem s esencial
°£‘c‘;°§:£;? 2. Bajo Nivel El item tlene alguna relevancia, pero otro item
incluido, puede estar incluyende kb que mide éste.
3. Moderadao nival El item es relativamente importants.
4. Alta nival El item e& muy relavants y debs ser incluido.

Leer con detenimiento fos items y calificar en una escals de 1 & 4 su valoracion, asl como soficitamos brinde

SuSs observaciones que considere perlinente

1 No cumple con & criterio

2. Bajo Nivel

3, Mederado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Ambiente de conlrel, Evaluacién de riesgos, Actividades da supervisién,

« Primera dimensién: Ambiente de control
+ Objetivo de la Dimension;

Indicadores ftem

Claridad

Observaciones/Rec

Coherencia omendaciones

Relevancia

establece una estrucura, linea
ando, nivel de autorkdad y
espensabiidades.  procedimientos,
ases normalivas y 108 mecanismos

evaluacion y control apropladas

a la consecucion de ks fines

tilucionales, rendicion de cuentas
l& transparencia

Estructura
Organizaclonal

Lf

rediza actividades para fomentar
Integracion  de los servidores)
U blices y faverecer e clima laboral

Integracion

P 47
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funcionario de la municipalida
ien coresponda evalia,
nepecciona y  conlrasla
sempeio  adecuado de
abajadores que participan en
ocesos  de  conlralaciones L[
ienas y senviclos menores o
Desempefio suT

entidad e@cula aclividades
pacitacion para mejorar

mpefioc en @& labor de
laboradores  encargados de ‘1
ontratacines iguales o menares a

3 B8

se presanla un indicio de act
propiados en fas coniratacio

bienes y servicios, la entidad t:

madidas correclivas de maner ‘1
ficiente,

Valores éticos

. Segunda dimensié nc Evaluacion da riesgos
B Objetivo:

indicadores ftem Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Se idenfifica y evalia s cambios que
pueden afectar de forma significativa

> implemenlacion dal contral nterno|
Rizsgos 12 municipalidad. |

la entdad identifica los ries
polenciales que puedan suscilarse en
jos procesos y actividades de niv
critico ligados a las conlrafach ‘1
uales o menores a 8 UIT,

Fraudes

consdera las posiiidades oz
aude en la evaluacion de riesgos de
s fines instilucionates. ‘!

ra dar respusstas oportunamente

emgplea un pian de cont'nganci;
ocurrencia de situacionas de riesgo.

Planes de

contingencia ed conoce las medidas con ias que
enta la bhslitucion frente a posiblo.sl

enciEs negativas en las compras
nores a 8 UIT. tf

+ Quinta dimensién: Actividades de supervigidn
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+ Objetivos de [a Dimensién:

Indicadores

item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Manitorea

Existe  supervision y monitorec
permanente en la entidad

La entidad ejeculs 13 evaluacion
continua en cada proceso o la
contratacionas iguales o mencres a
WUIT para reportar & eslas

desarrcllan ¢= manera adecuada yf
pportuna

Medidas
correctivas

comunica las carencias de control
terno oporfunamente a los nivele
acultadcs para emplear medda
correctivas.

a2 entidad cusnta con un

procedimiento para dar seguimiento
fas medidas correctivas determinado.
con respecto a los posibles acto
napropiados que  pueden
cometides durante el proceso
contratacion menores a SUIT.

4

Rendicién de
cuentas

Existe una cultura de rendclén d
cusntas con  caraclerstices d
conflabiidad, integridad y oportunidad

(% ’Eh‘ AFURISIRACIGR
CLAD CLAD 20345

Firma del evaluador.

ON: 3032435
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Evaluacion por juicio de
expertos

Respetadeo jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Contrataciones menores o
iguales a 8 UIT", La evaluacion del instrumento ss de gran relevancia para lograr gue sea valido y qus los
resuitados obtenidos a parlir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gesticn
Agradezco su valiosa colaboracion.

3. Datos generales del jusz

Nombre del juez: Yapy &\ bl Romevo Ojcda.

Grado profesional: Maestria ( )L ) Doctor ( )
Cilinica { i) Social 4 )
Area de formacién académica:
Educativa ( ] Organizat:icmal()C N
Areas de experiencia profesional: G enipn A7) baca -~ conSratacionor

Institucién donde labora: ng\\(,c,qa.l Qrc\:\‘nauL e ﬁu&;mmq- A"'Wﬂ‘l'

Tiempo de experlencla profesional en 2e4dafios ¢ )
el area: Mas de S afios ()

Experiencia en Investigaciéon
Psicométrica:
(& corresponde)

4. Propodsite de la evalyacion:
Vaidar & contenide del instrumento, por juicio de axpertos.

3. DRates de [a escala:

Nombre de la Prueba: cuesiionaro sobre Contralaciones menores o iguales a 8 UIT

Autor- | Nefson Taipe Arce (2023)

Procedencia: Ayacucho

Administracion: fndividual

Tiempo de aplicacién: 30 minutos

Ambito de aplicaclon: Municipaidad Distrital Andrés Avelino Caceres Dorregaray

Significacion:| E cuestionarico 514 determinado por dimensiones, indicadores e items.
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4 Soporte teo rico:

Contrataciones menores o iguales a 8 UIT, Las contrataciones efectuadas por montos menores o iguales a 8
UIT constituyen supuestos excluidos del ambilo de aplicacion de & normativa de contratacionss del Estado, por
Io que no se sujelan a sus reglas o procedimientos; sin embargo, les fases de confratacion piblica siguen el
procese de planificaclon, actos preparalorios, seleccidn y ejecucion contractual (Diario @ Peruano, 2018}

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones}

Definicién

Fase de
Programacion

enlro Ge esta fase de contratacion s importante contar con &l Plan)
Mnusl de Coniratacionss que &s Una herramienta de gestitn disefiada

pare pienificar, ejecutsr y evaluar los procescs de contratacion, y esté
ticulado con & Plan Operativo Institucional y €l Presupuesio
stitucional de la Entidad (Albarez Pedroza & Albarez Medina, 2022),

Contrataciones
menores o
iguales a8 UIT

Fase de Aclos
Preparatorios

Actos preparatorios cormesponde la preparacitn del expediente
oniratacionas, donde el &ea usuaria elabora los términos
referencia y/o las especificaciones técnicas del bien & adquirr

mvicko a tomar, requerimiento, estudio de mercade, recepcidn
otizaciones, elaboracion de un cuadro comparativo, conterios d

eccion de la mejor propuesta, hasta la aprobacion de
icertificacidn de crédito presupuestal (Diario el Peruano, 2018).

Fase de Ejecucién
Contractua

La fase de elecucion contractual evalla le eficiencia en todas |

coiones o procesos que s lovan a cabo después de la formalizacion)
del contrato, Esle periodo se inicia con k2 emisién y notificacién de la
orden de compra, senvicko ylo contrate, extendiéndose hasta el pago
al contratista (Diario & Peruano, 2018).

5. Presentacio n de instrucciones para el juez:
A continuaclén, a usted le presento & cuestionarks de la variable “conirataciones menores o igusles a 8 UIT"
de acuerdo con ios siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

decir, s sintéctica
y semdaniica son
adecuadss,

Categoria Calificacién indicador
1. No cumple con el crilerio El item no es claro.
CLARIDAD Bl item requiere bastantes modificaciones o una
2] ilem 82 | 2. Bejo Nivel modificacion muy grande en €l uso de laes
comprende
facimente, es palabras de acuerdo con su signlficade o por le

ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requisre una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4, Alto nivel

El [tem es claro, tiene semantica y sintaxis
sdecuada

1. totsimente en desacuerdo (no | &l ftem no tiene relacién ldgica con la dimension.
cumple con & criterio)
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cg",ﬁg%’:ﬁ;‘ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El ltem tiene una redacidn tangencial lejana con
ot gl aon | el la dimension.
la dimensién o
indicador que esla : :
SionAd. 3. Acuerdo (moderado nivel) £ item tiena una relaclén moderada con &
dimension gue 2 esid midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo (alto B item se encuenlra esld refacionado con la
Hvel) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con &l critario El ltem puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimension.

El itam as esencial
o imporiante, es
decir debe ser
Incluido.

2. Bajo Nivel

B ftem tiene alauna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide ésle,

3. Moderado nivel

El ltem es relativamente importanie.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus obssrvaciones que considens pertinente

1N o cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Modsrado nival

4. Alto nivel

Leer con detenimiento ios items y callficar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como soficltamos brinde

Dimensiones del instrumento: Fase de Programacion, Fase de Actos Preparatorios, Fase de

Ejecucion Contractual

+«  Primera dimensién: Fase de Programacién
*  Objetivo de la Dimension:

Indicadores item

Claridad

Observaciones/Re

Coherencia Relevancia | comendaciones

Determinacidn de
requerimientos

tidad donce usted labora vincula el

an Operative Institucional (POf) con L'

Cuadro de Necasidades

oficina yio unidad orgamica don

ad trabaja vincuia lo
equenmentos con €. Plan Operative
nstitucional (POF)

n qué frecuencia pariicipa usted en

Consolidacidn de Bu frea en fa elaboracion del cuadro)
cuadro de necesidades para k2 programacion 41
necesidades los blenes y servicios
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Con qué regularidad los bienes
servicios planteados en & cuadio da|
necesidades  son  debidaments|
consoidadss por el Organo
anrgado de las Contrataclones)
OE

C)

on qué frecuencia su oficina yiol
wdad organica donde usted labora
spone de los recursos que le fusron|
ignados a su area

. Segunda dimensidn: Acics Preparatorios
Objetivo:

Indicadores item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

capacitado para la elaboracion
mutacion da s Términos  de|
eferencia y/o  Especificaciones
Elaboracion de [T¢cnicas

requerimientos

Con qué frecuencla usted fu:l

ed conoce que procedimientos vy
cumentacién es necesaria cuando|
i'ta Jos requeriientos,

on qué frecuencis los requerimientos|
oficitados por ias &reas usuarias)

iten una adecuada indagaciin de|
ercado

Concce usted algin  caso

. eccionamientos en los adquisidore
me blenss y senviclos que usted
equarido.

on qué reguianidad los requerimient:
bienes y servicios son iransparente:
y fomentan la ore competencia
concurTencia de proveedores.

. Tercera dimensién: Ejecucidn Contractusl
. Objetivos de la Dimension:

Indicadores ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

sted fue capacitado para ia recepcion
les bisnes o servicios que soficita.

b'

Recepcidn
s._:::mn 3’,. qué frecuencia su oficina yi
biel ici idad orgénica realiza procadmiento

S protocolos para la supenvision de Io:]
@nes o servicios.
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qué frecuencia su oficina yi
nidad organica cumple con los piaz
Ley para olorgar la conformidad
ienes y servicios.

L(

Pago

La enfidad cumple los plazos de
para rechizar los pagos a be”
proveedores.

4

Con queé regulandad la documentac ion
kel expedenta de conlralacidn es ciaro
suficiente para e  oportuno)
precadimiento de pago

1y Elbe
L!‘ £x ATWRISTRACYON
GLAD. 20346

" Firma del evaluador.

ON: ¢/ 203243 5
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Evaluacion por juicio de
expertos

Respeatado juez: Usted ha sido seleccionado pare evaluar el instrumento *Control interno’, La evaluacion cel
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilzados eficientemente; aportando al quehacer en gestidn. Agradezco su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: QOAD‘ Q\acx\«’c MwCus‘\ Q\sisv"c

Grado profesional: | Maeslria ( ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional { ) )

Areas do experiencia profesional: | (7 vy (\%\o\(m - Yeoersdn Q\f\o\lw

Institucién donde labora: Nﬂl\%\féb& Qlwaﬂﬁﬂ\ }" “\“‘“""&Q

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 affos (X )
el drea: Mas de S afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corrasponde)

2. .
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:j{Cuestionario sobre Control intermo

Autor: | Nelson Taipe Arce (2023)

Procedencia:?yacucho

Administracién:{ndvidual

Tiempo de aplicacién:30 minutos

Ambito de aplicacién Municipalidad Distrital Andrés Avelino Céceres Dorregaray

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.

68



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporte tedrico:

Son medidas preventivas, concurrentes y de revision que lleva a cabo la entidad sujeta a supervisién, con &l
propbsito de asegurar que la administracion de sus recursos, bienes y operacionas se realice de manera precisa
y eficaz. Su aplicacion se da en fases previas, concurrentes y posteriores a las actividades en cuestion (Contraloria
General de la Republica, 2002).

Subescala Definicién
Escala/AREA (dimensiones)

n conjuntio de regulaciones y procesos que eslablecen

ndamentos para fomentar y mantener un entomo y atmésfera d

speto e integridad en una organizacion. Esto impulsa un

Ambiente de conirol talidad de compromiso y se alinea con los valores presentes @

| Cédigo de Etica y los principios que guian el servicio pibiico. (E
uano, 2017)

n proceso mediante el cual las divisiones administrativas
xamina, valoran, priorizan, gestionan, registran y supervisan
$gos que puedan representar obsiaculos o amenazas para ello
los objetivos y metas de la institucién. (Contraloria General de
epablica, 2013).

lleva a cabo tanto de manera directa como indirecta y debe
na pracica constante con el fin de garantizar el adecua
mpeiio y la mejora continua del sistema de control intemo en u
nsfitucion. Este ejercicio es responsabilidad de los servid
iblicos en el desempefio de sus funciones en sus respecti

Control intemo Evaluacion de riesgos

Actividades de
supervision

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de |a variable *Control Intamo” de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los ftems segUn corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con &l criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
f:mn palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintactica ordenacion de estas.

y semantica son

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una madificacion muy especifica de

algunos de los tdrminos del item,

El Item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

4. Alto nivel

1. totalmente en desacuerdo (no | El ftem no fiene relzcion logica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
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COHERENCIA |5 pegacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial Aejana con
El item tlene acuordo)
relacion logica con la dimension.
la dimensién o
indicador que esta q
midiendo. 3 A jo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.
4 Totaimente de Acuerdo (sllo El item se encuentra estad relacionado con la
vel) dimension que estd midiendo.
1. No cumgple con el criteno El itam puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
Elitem es esencial
od';ndpro::bn;ose? 2. Bajo Nivel El {tem tiene alguna relevancia, psro otro item
inchuldo. puede estar incluyendo lo que mide ésle.
3. Moderado nivel El itlem @s relativamente importanie.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Lesr con detenimiento los ftems y calificar en una escaia de 1 @ 4 su valoraciin, asf como solicitamos brinde
sus observaciones que considers pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Ambiente de control, Evaluacion de riesgos, Aclividades de suparvision,

» Primera dimension: Ambiente de control
* Objetivo de la Dimensién:

L. Observaclones/Rec
Indicadores item Claridad | Coherencia levancia | omendaciones
e establecs una estructura, linea
Estructura o, nivel de auloridad y
Organizacional ilidades, procedimientos.

nommalivas y los mecan

e evaluacion y control ap! 4
la consecucion de los fi

nstituclionales, rendicion de

12 transparencia

realiza aclividades para fomentar
integracién de los servidoresl
(blicos y favorecer el clima laboral 4
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funcionario de la municipali
ien corresponda evalla,
specciona y  conlrasta
sempefio adecuado de ‘1
dores que participan en
de contralaciones
y servicios menores o igual
Desempefio sum

. Segunda dimension: Evaluacion de riesgos
. Objetivo:

Indicadores ftem Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

identifica y evalia los cambios q
en afectar de forma significativa
. implementacion del control
Riesgos n la municipalidad. 4

Fraudes

considera las posibilidades
en la evaluacién de riesgos

4

e emplea un plan de cont
ra dar respuestas oportunamente
a ocurrencia de situacionss de riesgo.

Plapudo

contingencia Usted conoce las medidas con las g
cuenta la Institucién frente a

manggmmlu com L'

« Quinta dimensién: Actividades de supervision
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« Objetivos de la Dimensién:

Indicadores

item Claridad

Coherencia elevancia

Recomendaciones

Monitoreo

Existe supervision y monitoreo
permanente en la entidad

La entidad ejecuta la evaluacion
continua en cada proceso de |
contrataciones iguales o menores a
UIT para reportar si  estas

desarrollan de manera adecuada Y
pportuna

Medidas
correctivas

comunica las carencias de

nterno oportunamente a los nivele
cultados para emplear medida

correctivas.

la entidad cuenta con un
cadimiento para dar seguimiento
medidas correctivas detarminad
respecto a los posibles
napropiados que  pueden
rometidos durante el proceso
rontratacion menores a 8UIT.

Rendicion de

Exlsla una cultura de rendicién
con caracteristicas

oonﬂabllldad. integridad y oportunidad

DNI: Q‘NZI:R'}
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Evaluacion por juicio de

expertos

Respetado jusz: Usled ha sido ssleccionado para evaluar el instrumanto ‘Contrataclones menores o
iguales a 8 UIT", La evaluacitn del instrumento s de gran relevancia para lograr que 82a valide ¥ que los
resulladas obtenidos & partir de éste sean utiizados eficientemente; eportendo &l quehacer &n pestian.

Agradezco su valiosa colaboracion.

3. Ratos generales del juez

R Pl chiuk Uw?fm Mww&‘i Qxﬁﬂc
Grado profesional: Maestria | 1 Doctor { i
L Clinica  { ) Social [
Area de formacién académica:
Educativa ( ] Organizacional (3L )

Areas de experiencia profesional:

(eskigh Qﬁh’ﬁu - Logtigwen ‘(Pbiu\im

Institucién donde labara:

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

Z a4 afios 1 3%)
MasdeSanos ()

Experiencia en Investigacidn
Psicométrica:

(&i cormesponde)

walidar el contenido del instrumenio, por juicio da sxpErtos.

3. Datos de la escala;

Mombre de la Prusba;{Cuestionario sobre Contralaciones menores o iguales a BuIm

Autor: | Melson Taipa Arce (2023)

Procedencha:ftyacucho

Mrl:lrrtlrlitlﬁ:'m:Ivlfnﬂ:I""":“""id'-"“I

Tiempo de :pllnmiﬁn.jaﬂ minutos

Ambito de lpﬁ“nmn:hﬂuriﬁpalldad Distrital Andrés Avelino Caceres Dorregaray

Significacién:| El cuestionario estd delerminado por dimensiones, indicadores & ilems.
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4. Soporte tedrico:

Contrataciones menores o iguales a 8 UIT, Las contralaciones efectuadas por montos menores o lguales a 8
UIT constituyen supuestos excluidos del ambito de aplicacién de la normativa de contrataciones del Estado, por
bqwmuwmnawsmoprooodmenm;ﬂnMo.bsfasosdomtmdénpmm:iguenel
proceso de planificacion, actos preparatorios, seleccion y ejecucidn contractual (Diarlo el Peruano, 2018)

Subescala Definicién
Escala/AREA (dimensiones)
Dentro de esta fase de contratacion es importante contar con el Plan
Anual de Conlratacionas que es una herramienta de gestion dmh:ld
Fase de para planificar, ejecutar y evaluar los procesos de contrataciin, y
Programacion I:mlculado con el Plan Operativo Institucional y el Presupuestd
nslitucional de la Entidad (Albarez Pedroza & Albarez Medina, 2022)
los Aclos preparatorios corresponde la preparacion del expediente
contrataciones, donde el drea usuaria elabora los términos
referancia ylo las especificaciones técnicas del bien a adquirir
Contrataciones Fase de Actos rvicio a tomar, requerimiento, estudio de mercado, recepcion
menores o Preparalorios tizaclones, elaboracién de un cuadro comparativo, criterios
iguales a 8 UIT leccién de la mejor propuesta, hasta la aprobacion de

6n de crédito presupuestal (Diario el Peruano, 2018).

fase de elecucidon contractual eval(a la eficiencia en fodas
o procesos que se lievan a cabo daspués de la formal
contrato. Este pericdo se inicia con la emision y notificacion de
Fase de Ejecucion rden de compra, servicio y/o contrato, extendiéndose hasta el
Contraciual | contratista (Diario el Peruano, 2018).

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de |a variable “contrataciones menores o iguales a 8 UIT"
de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los tems sagun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El tem no es daro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El tem se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
mﬂd& palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintactica ordenacién de estas.

Se requiera una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas, | 3 Moderado nivel

El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.

4. Alto nivel

1. totaimente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimensién.
cumple can el criterio)
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cg':lz:!;ﬁ.u 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion bgicacon | 2°U8r%0) la dimensién.
la dimension o
indicador que esta
idiends. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con fa
dimension que se estd midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El tem se encuentra esta relaclonado con la
i) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial
°J°d"'pr°d" mb.""‘;‘ 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero olro item
incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nive! El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con delenimianto los Rems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considers pertinente
1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del Instrumento: Fase de Programacion, Fase de Actos Preparatorios, Fase de

Ejecucion Contractual

¢  Primera dimension: Fase de Programacion
*  Objetivo de la Dimensién:

Lu«- -
Indicadores ftem Claridad | Coherencia ncla | comendaciones
ntidad donde usted labora vincula
lan Operativo Institucional (POI) co
Cuadro de Necesidades v | | 4
Determinacién de
requerimientos oficing y/o unidad organica dond
ted trabaja  vincula
tos con el Plan Operati
netitucional (POI) 4 4 "i
on qué frecuencia participa usted e
IConsolidacion defsu area en la elaboracién del
cuadro de necesidades para la programacio l' 4{ 41
necesidades los bienes y servicios
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qué regularidad los bienes
ios planieados en el cuadro

olidadas por e O 4
ncargado de las o " 4\ ‘f

n qué frecuencia su oficina y/
ni(bdaghlcadondemlod ‘|

de los recursos que le fue ‘( ‘1

asu grea

. Segunda dimensién: Actos Preparatorios

. Objetivo:
Lol-vl e
Indicadores ftem Claridad Coherencia ncia R.Mm'““l
qué frecuencia usted
o para la elaboracidn
docéén d‘/ los Téminos q 4 4
Elaboracién de [Técnicas salliete .
requerimientos
conoce que pmoedmlm
es necesaria cuando
icita los requerimientos. 11 11 “1
qué frecuencia los requerimiento
dos por las dreas usuaria
mmiten una adecuada Indagacion 4 4 4
ercado
Conoce usted algin caso d
Cuutoss [ieeioraieios ot sonincrd
y semv que u
ICon qué regularidad los reque
e bienes y servicios son transpare
b fomentan la libre competencia 4 4 4
ncumencia de proveedores.
. Tercera dimensién: Ejecucién Contraciual
Objetivos de la Dimension:
rvaciones/
Indicadores item Claridad |[Coherencia | Relevancia tacke
Usi'ed fue capacitado mdp:‘ra ia recepcion
e los bienes o que solicita. L’ 4‘ L'
smarson gel [Con qué Trecuncia su_Gficina yio
bien o servicio [unidad orgénica realiza procedimient I:
o protocolos para la supervision de " A‘ 4

bienes 0 servicios.
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qué frecuencia su oficina i
nidad orgénica cumple con los
@ Ley para otorgar la conformidad
nes y servicios.

enlidad cumple los plazos de
reafizar los pagos @
ecdores.

qué regularidad la documentacion

Pago | expediente de contratacion es clara
suficiente para el oportuna

iento de pago

1

D

delevaluador.
NEYY gD (32|
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Evaluacion por juicio de

Fespitado jucz: Usled ha &l do seleor onads pana avad uar & rslrumiends "Conbrod Inbesema”, La avaiuaciin del
Insirumenin &5 de gran relevanca para Dgrar gue S wabdo v Qos Ios resulisdos obilendos o ot o sl
sean uilzados efceniemenie: apomando al guehacer en gesidn. Agradorod su salosa colabonackin

1. Datos generales del juez

expertos

Hombera dal |wez:

ALMCHLFLY SLLY A NARY AR E

Grado profecional: Maesiia | X | Dinclor i
C o [ | Eocial i

Arsg da formscsdn aosdsmios:
Educaival X Oroan racional |

Sreas de sxperancia profecional;

Il

Imctthscdén domde |abora:

UNIVERSIDAD CESAR WALLEID

Tismpo de sxpsriancia profscional sn
al Arpa:

2w d aflos |
Wi de Salcs (K

Experiamcia an Inreastigsotan
Prleométrios:
5l corresponde)

Tiiuks del esludio reafiadn

3 Propésite de la evaluacidn:

Valkdar ¢ condenida del Instrumenio, por [uck de expertos

4. Laios de |3 escala;

Hoenbre de s Pruabad-scstonana sobre Conlned inlemie

Audor: | Meeison Tad pe Oeoe [Z023)

Frocadanotadiyacuchs

Adminletraniting rdiedual

Tlamgo de aplloaoiang?0 minuiog

&mbaio de apiloaoiondunicioalidad Disirial Andnds Assing Clornes Domeganay

Elgnifizaalin:

E cuestionan oo eshd deleminade por dimans ones, indicadons & Boeres
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4.

Soporte tedrico:

Eon medidas preveniiias concumsnies y G resvision gue lieva a cabo |3 enfdad sujets o superdsion, oon sl

propdsiio de assgurar qus k2 adminisradan de SusS PECUrS0s, bieres y operaciones se realce de manen precisa

v Elicar Su aplicacion s& da &n fases previas | CONCLITEriEs Y postenionss a s acihvdades &n ouestion {Coniraioria
Generl d= la Replblica, 200E]).

Bubascala
jdimeerrsbones|

Definician

Ambienis de contral

Lin conjunic de reguiaconss v prooesos Que  esishiscen los
fundamenios para fomeniar v maniersr un enloma 7 almdsiera de
respeio = imlegridad en wa organizacion. Esio impulsa  una)
menialidad de compemiso ¥ 5= alness Gon oS valores preseniss &
el Codigo = Elica ¥ los principios gue guian el servicio pabloo. {EL
Peruana, 2007

Controd brternio

Evaluxcion de nesgos

Lin proceso medanie & cual Bs divisiores. admirisiraivas delecian
examina, waoran, prorizn, gestionan, megisian v superdsan los
respos gue pusdan represeniar ol EBouos o ameraras pam &l Kgro
de los objetivos v mstas de B irsifudan. (Confraioria General de 1o
Repoblca, 2013

Acividades de
SUpEnvison

58 lieva 3 cabo lanto de manem diecla oomo indirecia 7 debe s
una praciica coreslamies com & fin de garanirar el adecuadol
desampafo ¥ la mejom conlirua dei sisiema de control inl=mo & ung
msifucidn. Esi® sjerciclo &5 resporsablicad de los  servidores
poblocs &n = dessmpelo o= sus unciones &N SUs respecthios
niveles v dreas de ocompelenda. (Conbmlorla General de 1o
Repoblca, 20045

5. Presantacidn de instrucciones para el jusz:

A conAnuacian, 3 ushed b presento 2l cusstionario de | vanabes Conrol Inlerna™ da acuerdo-oon 1S Sppasmies
rdadones @Ifgues cada und de ks NEmS. Rein cormespondd.

Cabsgoria Calificaclidn Iindicador
1. ‘MO cumpls con & rReno El Beswi no &85 clano

CLARIDAD El B repaiene basfanies modicaciorss O ura
El Hem = | F Ejo Miesl modBcacion muy grarde en =l uso d= las

COIM e noe

'.'-:Im:ﬂ:lz.e-s palabras de acuendo con s significado o por

decr, su sinkacica orderacion de esias
¥ SEmanica  son

aoeoiadas S reguiens una modficacon muy sspecica de

3 Moderado nivel

algurces de ios Erminos del Hem

4. Allo nifel

El Hiemi &5 claro, flene semdndica y sinkanis
adeoustia

1. iotamenks &n desacuerda {Fo
oumples oon & criteriod

El Nem no Bens readon logica oon & dimenson.
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COHERENGCIA |5 necacuerdojbaic nivel de El Berm beres una relecion mngencal fejana won
El Bem beree acuerdoi
relacion Kgica con la dimensidn.
b clmeresicn o
nacador que B
iy 3 Acuerdo (moderado nksel El Nem tiene oma relacdon moderasda con la
dimersion que = estd midisrdo.
4 Tolamenie de Acuerdo(ako El fem s& enosenira esid relacorado con la
nive
dimeresion gue =53 midienda.
1. Mo cumplks con & orfero El Bem pusids s& sliminado s Que S8 vea
RELEWAMCIA afeciada la medician de la dimensidn.

El Fem &% szancial
o imporianie, &s

deck debe ger | - o Hies]

rchidn

El Mem Sens aliguna relevanci, pero ofro fem
puede ss5ar incluyendo o gue mice dcie

3 Woderado nhvel

El Berm s relativameanis importanis.

4_ Aflo kel

El Rerm 25 my nelevanks 7 debe ser incuido.

Ly on defenimdanio los ifems p cailficar &0 una escais o= 1 8 4 su valoracion, asl como soicEamos brinde

UL pDSEnanon=ss gue consisens parinens

1 Eio cumpls con & CrRsnio

2. Bajo Hiwvel

3. Wodersdo nhvel

4. Ao nivel

Dimanessiones dei Insstrumento: Ambeniz de control, Evaluacion de riespos, Adhvidactes da supsrdsion.

=  Primera dimensidn: Ambiemnle e oonirol
= Dhbjetivode la Dimensitn:

indicadores item

Db rvac lonesTed

Cohierencla |[Relevancla | omendaclonss

E= pstablace una ssiruchora linsa di
, niesl de avicridad y de
sabildades, procedimienios

25 nomaitias v ks mecanismos

evaluackin ¥ comiml apnoplac

A i comsecucidn de los fines
siluconalss, rendicion de ouentas
la ramsparenda.

Esinaciura
Crpanizacional

realra acividades para fomenlan
riegracion o= oS senvidorss
o5 ¥ lavoreoer &l cima laboral.

e ackon

v
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Desamg=fio

funciorano &= & municipaiidad

&n cormesporca evalda
s pesoCiona ¥ conrasia =
bespmpets  adecuado de oy
rabapdores que participan &n o
rocesas  de  confrotaciores Of
hienes y servickos menoms O iguakes
& LT

La enbdsd mjecula acividades d
fapacilacitn  para mejorar
fesempsEtc en @ labor o
olaboradores  sncarpacos oe
nimiacdonss ipuales O MEnNes 3
LIT.

Yalores &loos

El se pressnia un inddo o= a
apropiadcs en las oonratac
Eel:lme-:'r sEryicioes, la enidad om
s medidas comecihas de mans

cienis.

# Bagunda dimensidn: Evaluacion de riespos
. ojetivo:

Indicadores

Clarsdad

Cohlerencla

[Reedevamcia

Obrservac lones’
[Ros-COdmiE i | oanes

Rimsgoes

58 idenifica vy evallis ios cambics ques
pusden afeciar de foma significala o
a implementscicn del oonirod inkeEmao
i il e ipadiciad

Fraudes

La enadad demifica o= riespos

o5 profeshs § achvidsdes de nived
cribico ligados a las oconralaciores
guales o menoes a B UIT

polEncales que pusdan susoiarss en

5 corsidera las posiblidades de
frauade &n la evaluacion de riesgos de
05 fires. rslludonakes.

Flaness de
conbregpenda

S5 smplea un plan d= conbingenc

a cowmercia de sihuacionss. de riesgo.

para dar respassiar oporunamente o

cusnia @ Irstfucion frente a3 posibleg
pourrencias negalivas &n @S compras
menomres al T

Lisied conooe las medidas con las gue

= Clrla dimenshdn: Scividades de supsnision
= Obfedivos de @ Dimension:
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Indiica dicres

|C laridad

Coklerencla [Refevanicla

Dbservaciones’
FRecomendaciones

Morilorea

Exisie superdsion v moniloneg

pemanenis & la arSdad.

La entidad ejecwla @ evaluad
porinua en cada proceso de

confrataciones igualss o menoes a
INT para reportr = esias s
Fl:ﬂ'rnln.n des manera adecuada

poriuna.

Medidas
comeciivas

momunica las carencas de control
nierno oporunamente 3 os niveles
odiados pam emplear  medicad
oTeCivas

a eplidad owenta ocon o
rocedimisnio pam dar seguimienio
as medidas oorectivas determin

on especio a os posibles a
nagropiados $Que pusden S
omeddos duanie = proceso e
orfralaciin menores 2 BUIT.

Renddon de
uerilas

[Existe wna ouium de rendiccn d
fusrfa=  con  camcerisiicas o
CorMabicad, Meegridad ¥ oportunicad

-

P

Firma del evaluador.

DrL: 10041 550
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Evaluacién por juicio de
expertos

Respefadn juer: Usted ha sido seleccionado para esaluar @ instrumenta ‘Confrataciones menores o
Iguales & & WT", La evaluacian del instrumenio es de gran relevancia pana lograr gue sea valida y que los
resufados obtenides a partir de dste sean utlizades eficientemente; aportando al quehascar &n gestitn.

Agradesco su valosa oolaboracian.

3. Datos generales del juez

Hombre del jusz: ADDLFD SILVA NARVASTE
Grado profeslonal: Plsastria | ® ) Diacia IE ':I':trl:l -
Climica | ] Sacial [ |
Arag de Tormaclon académica;
Educaliva {x ) Organizacion:al | }
[Clocemnta

Aregs de sxperiencla profeslonal:

ingefifucidn donde labora; [[TNIVERSIDAD CESAR VALLEID

TlEI’HFIEI de EI:FlEﬂEﬂEilﬂ Flrl:lrﬂilll:ll'lﬂl Bn 2 a4 ahos | 1
gl drea: Pl e 5§ afios (x|

Experiancla en Inveatigacion

Palcomeétrica: Titule del astudia realizadas
(=i cormespande)

4 Propésito de | luacis

Walidar & cantenido del instrumeanie, par juicio de expertas

3. Datos de la escala:

Momibre da ks PrughaCuestianana sabre Contrataciones menores o iguales a 8 T

Aubor- | Melson Tape Arce [2023)

Procedanckasyacucha

Adminletracianndividual

Tlempo de aplicacion il minuaes

Ambito de aplicacionunicipalidad Distrital Andrés Aveling Cacenes Doeregaray

slgnificacldn:] El cusstarara sstd determirada por dmersionss, indicadones = bams.
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4. tedrico:

Contrataciones menores o iguales a 8 UIT, Las contrafadones sfeciuadas por monios menores o igudes a 0
UIT constuyan supuesios exchidos del ambio de aplicadion de 2 normativa de contrataciones del Estado, por
0 que no se suetan a sus reglas © procedimienios; sin embargo, fas fases de contralacon pobiica siguen of
proceso de planficacion, acios preparaionios, seleccon y ejecucion confraciual (Diaro o Peruana, 2098)

. Subescala Definicion
(dimensiones)
0 Oe e552 Mse O CONMrAlacion &3 IMpOranie COnGar Con o1 Piany
de Contrataciones que es una herramienta de gestion dise
Fase de planifcar, ejecutar y evaluar ios procesos de contratacion, y
Sregraacin con el Plan Operadvo InsStucional y el Presupuesio
nsitudional de la Enbicdad (Abarez Pedroza & Albarez Medina, 2022)
Acios prepanatonos cormesponde 1a preparacon del expedients
, Conde o aea usuard elabora los terminos
Yo las especficacones tecnicas def bien a adquinr
S Fase o= Achos a fomar, requerimionio, estudio de mercado, recepdon
menores o Freparafonios , daboradon de un CUAIND COMEArAEVD, Critercs
iguales a 3 UIT de la mejor propuesia, hasta la aprobacion ce

de credio presupuesial (Diano of Peruano, 2018).

fase de cjecucion contrachual evaida @a efoencia en lodas
0 procesos que so levan a cabo despues de la

contrato. Esie periodo se nicia con la emision y noticacion de
Fase de Ejecucion N de compra, seniclo w'o contrato, exiendiendose hasta ef papo
Cortractual contratista (Diaro of Peruano, 2034).

. § Presentacion de instrucciones para el juez:
Atﬂ\mmIMEMUCWMHM'WWWOMIOUIT

Categoria Camficacion indicador
1. No cumpie con ef crieno El Bem no es claro.

CLARIDAD El Bemn reqguiere bastanies modficaciones 0 una
B lem te | 2. Bajo Nivel modiicacion muy grande en o uwso o s

comprende

taciments, s palabras 0o acuerdo con su significado o por ia
deck, su sSntachca ordenacion de estas
y semaniica son

adecuadas 3. Moderado nivel Se requiers una modficacion muy especiica de

algunos de s ¥rminos oel Hem

El lem es claro, tiene semaniica y sintaxis
adecuada

4. Ao nivel

1. iotaimenie en desacuerda (no| El Nem no Sene refacion logica con la dimension.
cumple con o criterio)
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El Rem ere

COHEREMCIA |5 necacyerdodbai rivel e

El B Beres una relscion langencial isjana con

relacion logica con ——— la dimensisn.
L2 cmEnsiin o
rccador que std
ey 9 s drrcsieamch rikeall El lem fiene wra relacion moderada con la

dimersidn que = astd midisrdo.

nive])

4. Tolamenie de Acusrdo (alio

El fiem =& enosenira ssid relaciorado con la
dimersicn que 2std midenda.

=

Mo cumpls con &l orie

RELEVAMCIA
El Bem &5 esancial

El Bem pusde ser sliminado sin que & vea
alectsda la medician de la dimensian.

o imporianie, es
dech debe ser
rchuda

Z. Eajo Ml

El Mem Sens alguna relevancia, pero ofro flem
puede esfar induvendo o gue mide dxie

3. Moderado nivel

El Berm g5 relativaments importanis.

4. Ao nieel

El Barmi 25 magy redsvanis y debe ser incluido.

Laay pon defenimvanio Jos ifems p caificar &0 ung sscais b= 1 2 4 su valoracion, asi como soliciamos hrinde

Uz phsenacones gue considers partinenfs

1 Mo cumgls cor & crieno

2. Bajo Hiesl

3. Moderado nivel

4. &llo nivel

Ddmenslones del Insbrumeanio: Fase de Programackan, Fase de Aclos Preparalorios, Fase os

Ejecucion Coniraciual

#  Primera dimensin: Fase de Programacion

Indicadores Rem

Claridad | Cohorenclay Relevancla | comendaciones

niidad dorde usied labora vincula
an Operafivo Instiucioral {POI) ©
Cuadm de Necesidades.

[Deaterrminacian

I:Il

jesied Tabaa winouka

requenmisnios. |- ONCna wo unidad oganica -:-:11;3

requerimieréos con el Plan Operath

Iresifucional {POI)L.

jCon ique frecuencia participa usied

B
Consolidacion dejsu area en B slaboracion del l:l.lﬂﬂl'a
i

cuadro de [ necesidades para la programad
necesidades [0 105 Dieres y sorvicios
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jCori gQué regulanidad los Dienes
lservicios plani=ados en & cuadm de
rescEsidades 00 debidarmenis
jconsclidadas [ule &l argand
Encargado de s Conlralaciones
DEC

jCom ud frescusncla sy oficina  wig
jurkdad orgdnica donds usied laborg
jdlspone e 108 reoursos. Que e fusmn)
asigrados & su drea.

® Bagunda dimensidn: Acics Frepamionos
. Oinjetivo:

Indicadores

Claridad

Coherencla

Felevancia

Oirssrvacionss)
Recomendaciones

Elaboradan de
resguermienios

Con gué  frecuencia wusied fus
caocfaio pam @ ebhboracion o
formulacitn de los Términos df
Referenda Ll Especificaciorsy
[TECnicas

Usisd conoos Que procedimisnios
dooameniacitn &5 msoesana Duando
olicia los requerimierioes.

Estudio de
mesrcado

[Con qué frecusricla oS requerimilenices
Eoliciiadcs por las areas  LSsuaniss
perilien una adecuada indagacion os
mancado

Conoo= wsied algion caso  de
direccicramisnios en oS adguisiiones
de bleres v serdcics Que usied ha
reguenida.

jCon igud reguiandad s requerimienices
de Dlenes 7 Serdcics. Son ransparsmies

fomerfan @ Ibre compefercia W
oo LImeTicla die prosseadones.

L Tercera dimensldn: Eeosccn Conraciual

] Oibjetivos de la Dimendsiomn:

indicadomes

bem

Claridad

Coheerencla

Relevamcia

|5
comendacionss

Recepokon y
superdsion del
bileri 0 ==rvicio

Lisisd fue capadiado para @ soepcion
de ks hiznes o senicos gue solicka

Con guwt frecuencia su olficika g
junidisd organica realiza procedimienics
o profocoios para B supsnision de ke
leresss O SErdcics.
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Con ou frecusncia su oficica W
unicad orgEnica oompls con oS plazos
de Ley para olomgar la conormidad o
hieres v servidos

Pago

La enbdad cumple ks plazos de Ley
para mealrzar o papos & o
provaEscores

iCon gué reguiandad i dooumeniacion
del sipesdienie de conlmladon &5 oam

suficients para @& oporiung
procedimienio de pago

(| A

Firma del evalusdor

DIfL: 1 Oe0a3 1 50
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ANEXO 09: Solicitud de Autorizacion para realizar investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3]{

“Afiode l2Unidad, laPaz y el Desarrolla” ados

Sefior (a):

Mg. Cesar Meneses Huayanay E
Gerente Municipal: ? 31 OCT. 2023 I
MUNICIPALIDAD DISTRITAL ANDRES AVELING CACERES DORREGARAY ' . i
N2 de Carta ;062 -2023 — UCV - VA -EPG — FO5L03/] ::_'-_" - N - - E
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion en la insUtucion que ustedl

dignamente dirige.
Referencla  : Solicitud del interesado de fecha: 30 de actubre del 2023,

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente v al misme tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucidn a la cual usted representa,

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad CésarVallejo

Filial Lirna Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorada, en diversas menciones, donde

los estudiantes seforman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segln
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Par tal motive a2lcanzo la sigulente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: TAIPE ARCE NELSON

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Gestion Pablica
4} Titulo de la investigaclan . “CONTROL INTERNO Y CONTRATACIONES MENCOR O

IGUAL A 8 UNIDAD IMPOSITIVA TRIBUTARIA EN LOS TRABAJIADORES DE UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYACUCHO, 2023"

Debo sefialar que los resultados de la Investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador coma también a la institucion donde se realiza lainvestigacidn.

Por loexpuesta, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacidn que
realizard el maestrando interesado.

Atentamente

K

_j{Ora. Cons{ielo Del Filar Clemente Castillo
Jafa de la Escusta de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

SomIos I3 UMIVEl v v v af e AR Gl PRAPET T e PR



ANEXO 10: Autorizacion de la entidad para realizar investigacion

wﬂﬂnm‘!
‘ i MUNIClPALlI?AD DISTRITAL
ANDRES AVELINO CACERES DORREGARAY

PROVINCIA DE HUAMANGA ~ AYACUCHO

ano de la unidad, lo paz y el desarrollo

CARTA DE ACEPTACION

MUNICIPALIDAD DISTRITAL ANDRES AVELINO CACERES
DORREGARAY PROVINCIA DE HUAMANGA ~ AYACUCHO
Oficina de Gestién de Recursos Humanos

Jr. Los rosales N° 205 - Parque de |a Bandera

Sr. NELSON TAIPE ARCE

Estudiante de programa académica de maestria en Gestién Pablica
Universidad César Vallejo — Escuela de posgrado

PRESENTE

SE AUTORIZA al estudiante Nelson Taipe Arce, identificado con DNI N°® 42623364;
del Programa Académico de Maestria en Gestién Publica de la Universidad Cesar Vallejo
a la aplicacién del instrumento de investigacion (encuesta) a los funcionarios y
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Céceres Dorregaray, cuya
tesis titulada “CONTROL INTERNO Y CONTRATACIONES MENOR O IGUAL A 8 UNIDAD
IMPOSITIVA TRIBUTARIA EN LOS TRABAJADORES DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE AYACUCHO - 2023”

Dando conformidad de lo expuesto, se deja constancia para fines que estime
conveniente.

09 de noviembre 2023

Atentamente,

Jr. Lo rosales 0 205 (perque de Ls Sandera) Teléfone: 006 27374
I Conmo: médspcercapacushoigmallocn P S



ANEXO 5

Figura 1
Niveles de Cly CM o iguales a 8 UITs.
58.18
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00
17-30 31-44 45-58
17-30 31-44 45-58
Bajo Regular Alto
1 Control interno 1 Contrataciones menores o iguales a 8UITs
Figura 2

Niveles de AC y programacion

60.00 50.91 52.73
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00
5-10 11-16 17-22
5-9 10-14 15-19
Bajo Regular Alto

1 Ambiente de control @ Programacion
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Figura 3
Niveles de ER y actos preparatorios

58.18
43.64
50.00 34.55
40.00
30.00
20.00 797 5 45
0.00 ‘ ' v

6-10 11-15 16-20

5-10 11-16 17-22

Bajo Regular Alto

# Evaluacion de riesgos ~ # Actos preparatorios
Figura 4

Niveles de AS y ejecucion contractual

61.82

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00

5-11 12-18 19-25

5-12 13-20 21-28

Bajo Regular Alto

1 Actividades de supervision 1 Ejecucion contractual
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