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Resumen
Este estudio contribuye al cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), enfocado
en fortalecer la formacién y el desarrollo profesional docente, fundamentales para
garantizar una educacion de calidad y equitativa. El objetivo fue determinar la relacion
entre el trabajo en equipo y el desempeio profesional de los docentes en una
institucion educativa secundaria publica de Ferrefafe, 2024. La investigacion fue de
tipo basica, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, transversal
correlacional simple. La poblacion estudiada consisti6 en 40 docentes de nivel
secundaria. Se emplearon dos cuestionarios validados, cuyos coeficientes Alfa de
Cronbach y Omega de McDonald fueron 0.940 y 0.942 para la variable trabajo en
equipo, y 0.925 y 0.929 para desempeiio profesional. El andlisis de datos se llevo a
cabo utilizando el software libre Jamovi v. 2.3.28. Los resultados revelaron niveles
excelentes en trabajo en equipo (93%) y desempefio profesional (90%). Se concluye
gue existe una correlacion positiva alta entre las variables, obteniendo un coeficiente
de Rho de Spearman de 0.792 y una significancia estadistica de p = 0.01 (p < 0.05),
lo que permitié rechazar la hipétesis nula. Esto indica que, a medida que aumenta el

nivel de trabajo en equipo, también mejora el desempefio profesional.

Palabras clave: Competencia, trabajo en equipo, profesion docente.
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Abstract

This study contributes to the fourth Sustainable Development Goal (SDG 4), focused
on strengthening teacher training and professional development, fundamental to
ensure quality and equitable education. The objective was to determine the
relationship between teamwork and the professional performance of teachers in a
public secondary school in Ferrefafe, 2024. The research was basic, with a
guantitative approach and a non-experimental, cross-sectional, simple correlational
design. The study population consisted of 40 secondary school teachers. Two
validated questionnaires were used, whose Cronbach's Alpha and McDonald's
Omega coefficients were 0.940 and 0.942 for the teamwork variable, and 0.925 and
0.929 for professional performance. Data analysis was carried out using the free
software Jamovi v. 2.3.28. The results revealed excellent levels in teamwork (93%)
and professional performance (90%). It is concluded that there is a high positive
correlation between the variables, obtaining a Spearman's Rho coefficient of 0.792
and a statistical significance of p = 0.01 (p < 0.05), which allowed the null hypothesis
to be rejected. This indicates that, as the level of teamwork increases, professional

performance also improves.

Keywords: Competition, teamwork, teaching profession.



l. INTRODUCCION

El trabajo en equipo entre docentes dentro del ambito escolar ha demostrado
ser crucial no solo para la eficacia pedagdgica, sino también para el desempefio
profesional y personal de los educadores. La colaboracion entre pares docentes ha
contribuido significativamente a mejorar la calidad educativa, creando un entorno que

beneficia tanto a los estudiantes como al cuerpo docente en su conjunto.

En un entorno educativo en constante cambio, donde la coordinacion y el trabajo
colaborativo son esenciales para el éxito académico, es imperativo comprender
elementos que impulsan o entorpecen el trabajo en equipo entre los profesionales de
la educacion (Martinez-Pérez & Lezcano-Barbero, 2020).

Diversos estudios internacionales revelaron deficiencias entre docentes que
trabajaban en equipo, impidiendo alcanzar acuerdos comunes y reflejando una ética
profesional inadecuada (Gonzéalez, 2021). En Polonia, la falta de estrategias efectivas
para fomentar el trabajo en equipo causo discrepancias en los enfoques pedagodgicos
(Szostek, 2019). De manera similar, en Chile, la carencia de cooperacién entre
colegas dificulté el logro de las metas pedagdgicas y el desarrollo profesional
(Aparicio & Sepulveda, 2019). Costa Rica también enfrento el reto de fortalecer el
trabajo cooperativo para abordar los desafios educativos actuales y futuros (Cerdas-
Montano et al., 2020). En Durango, México, la falta de colaboracion entre maestros
afecto todo el entorno académico (Bonilla et al., 2019).

Investigaciones en América Latina, realizadas entre 2018 y 2020, sobre la
evaluacion del desempefio profesional en docentes de educacion basica, generaron
resistencia entre los maestros y no contribuyeron al perfeccionamiento de su labor
pedagogica (Barrientos et al., 2021). Un estudio comparativo en Colombia, Brasil,
Ecuador, Chile y Peru revel6 que la escasa capacitacion docente, las precarias
condiciones de trabajo, el limitado acceso a recursos educativos y el reducido apoyo
institucional incidieron negativamente en el desempefio profesional, especialmente
en areas rurales y comunidades desfavorecidas (Elacqua et al., 2020; Tello & Pinto,
2014). En Brasil, la deficiente integracion tecnolégica de los profesores destaco la
necesidad de formacion continua y apoyo adecuado (Cruz et al., 2021). De igual

manera, en Chihuahua, México, la falta de alineacién del sistema educativo impidio



evaluar correctamente el desempefio docente, dificultando la toma de decisiones

efectivas para mejorar la calidad educativa (Martinez et al., 2020).

En el contexto educativo peruano, la limitada cooperacion entre docentes
obstaculizé el proceso educativo, subrayando la urgencia de mejorar el trabajo en
equipo (Ube-Ronquillo, 2024). En Cusco, la reducida intervencion en proyectos de
trabajo compartido restringi6 el crecimiento profesional debido a la falta de diadlogo y
la resistencia al cambio (Acufia et al., 2023). En Abancay, la escasa coordinacion
entre docentes y la gestion pedagodgica y administrativa fomentdé un enfoque
individualista, afectando la calidad de la ensefianza y el alcance de los objetivos
institucionales (Juro et al., 2022). En San Juan de Lurigancho, la falta de colaboracion
entre docentes y la institucién, combinada con la ineficacia en los mecanismos de

reconocimiento, dificultd el logro de metas educativas (Rodriguez et al., 2023).

En algunas escuelas peruanas, las condiciones laborales adversas perjudicaron
el desempefio profesional de los educadores, afectando los logros académicos vy el
éxito institucional (Rugel-Sono et al., 2023). Ademas, la percepcion de algunos
docentes de no necesitar capacitaciéon continua debido a la edad o desmotivacion
influyé negativamente en su desempefio profesional (Rosales et al., 2022). En las
escuelas publicas de Lima Metropolitana, el desarrollo profesional docente se vio
desvalorado debido a la falta de espacios para la reflexion pedagdgica, la escasa
promocion de la innovacién y las buenas practicas (Saldarriaga & Ledesma, 2023).
En Puno, los docentes enfrentaron dificultades que afectaron su desempeio
profesional en un contexto complejo con multiples responsabilidades y exigencias, lo
gue impactdé su motivacion y capacidad para impartir una ensefianza de calidad
(Mamani-Benito et al., 2021).

Segun el PEI (2023-2025) de una institucion educativa en Ferrefiafe, revel6 que
los docentes enfrentaban problemas en la planificacién y ejecucion de proyectos
educativos debido a la sobrecarga administrativa y la falta de formacién continua. Esto
resulté en un trabajo individualizado, limitando la colaboracion entre docentes y

afectando su desempefio profesional, aspectos cruciales para el éxito institucional.

Este estudio ha contribuido al cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4),
centrado en asegurar una educacion de calidad equitativa y estimular la expansiéon de
habilidades para todos. Mejorar la colaboracion entre docentes fortalece la calidad



educativa y facilita el intercambio de conocimientos y experiencias, beneficiando el
desarrollo académico al promover un ambiente escolar integrador y estimulante
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura
[UNESCQ], 2017).

En relacion a lo expuesto, surgia el problema: ¢Qué relacion existe entre el
trabajo en equipo y el desempefio profesional en los docentes en una instituciéon

educativa secundaria publica de Ferrefafe, 20247

La investigacion se justifica por la importancia del trabajo en equipo para mejorar
las fortalezas y debilidades en las instituciones educativas. Basada en la teoria de la
equidad laboral de Adams, ofrecié un marco valioso para futuros estudios al mostrar
cémo la alineacion entre el desempefio individual y grupal de los docentes, junto con

la motivacion, contribuyé al logro de las metas establecidas (Adams, 1965).

La justificacion metodolégica se basé en la elaboracién de instrumentos
precisos para evaluar el trabajo en equipo como el desempefio profesional del
personal docente; al utilizar encuestas cuantitativas validadas y confiables, se
asegura la rigurosidad cientifica del estudio, ofreciendo una base para futuras
investigaciones y facilitando la replicabilidad y formulacién de tacticas para mejorar la

practica docente y la administracion educativa (Mbuagbaw et al., 2020).

La justificacion practica se centr6 en entender cémo el trabajo en equipo
modula en el desempeio profesional de los educadores en mejoras de la calidad
formativa. Este entendimiento permitio fomentar el compromiso de todo el personal
académico, promover una colaboracibn mas efectiva y optimizar la experiencia
educativa, ademas de apoyar decisiones institucionales y la formacién continua de

los docentes (Paz et al., 2022).

Se ha plantado el objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
trabajo en equipo y el desempefio profesional de los docentes en una institucion
educativa secundaria publica de Ferrefiafe, 2024. Los objetivos especificos: a)
Describir el proceso de validacién y confiabilidad de los instrumentos del trabajo en
equipo y del desempefio profesional docente, b) Diagnosticar el nivel del trabajo en
equipo y el desempefio profesional docente, c) Evaluar el nivel de relacion que existe

entre el trabajo en equipo y el desempefio profesional docente.



Dentro del ambito educativo internacional, el trabajo en equipo ha sido tema de
numerosas investigaciones que han arrojado resultados favorables. En China, se
demostré que una comunicacion efectiva entre los docentes fortalece el compromiso
laboral al trabajar en equipo (Ding et al., 2022). En Australia, se concluy6 que el
trabajo en equipo docente era vital para reconocer y abordar las influencias del
entorno escolar en el que se desarrollaban (Lipscombe et al., 2020). En Iran, la
promocion de la colaboracion y la comprensién mutua entre el equipo docente
permitié intercambiar ideas y aumentar la efectividad en el trabajo (Hazrati et al.,
2021). En Espafia, la optimizacién de los modelos de formacién del profesorado
fomentd el trabajo en equipo en entornos educativos (Aparicio-Herguedas et al.,
2021).

En Perud, diversos estudios regionales enfatizaron la importancia de la
cooperacioén entre docentes. En Lima, se foment6 la integracion del trabajo en equipo,
permitiendo una evaluacion continua del plan estratégico para alcanzar objetivos
(Vargas et al., 2021). En Pasco, se comprob6 que el trabajo en equipo mejoraba el
pensamiento critico aunque con dificultades en la formacién docente (Carhuaricra,
2019). En Carfiete, se demostro que la implementacion de talleres para desarrollar
habilidades colaborativas beneficiaba el ambiente educativo y contribuia al logro de

los objetivos institucionales (Nanez-Silva et al., 2023).

A continuacion, se exponen las teorias que respaldaron la variable trabajo en

equipo:

La Teoria Sociocultural propuesta por Lev Vygotsky proporcioné una base
sélida para comprender la relevancia del trabajo en equipo y la dinamica de
relaciones, destacando la importancia de la interaccion y la colaboracion en el ambito
social para el aprendizaje. Segun la percepcién de la Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP), se enfatizd6 que los docentes podian desarrollar habilidades mediante la
cooperacion y el intercambio de ideas, resaltando la importancia del trabajo conjunto
(Gheorghe et al., 2023; Vygotsky & Cole, 1978)

La Teoria de la Interdependencia Positiva, propuesta por los hermanos
Johnson, sostiene que los individuos alcanzan sus objetivos personales cuando los
demas miembros del equipo también lo hacen, promoviendo asi un entorno de

colaboracion y apoyo mutuo. Esta cooperacion entre docentes condujo al éxito



colectivo, mejoré el rendimiento educativo, impulsé el desarrollo profesional, estimul6
la motivacion, fomenté la innovacion pedagogica y facilitd el logro de metas comunes
(Adl-Amini et al., 2023; Johnson et al., 1994).

La Teoria de la Equidad Laboral propuesta por John Adams ha resaltado la
importancia de tratar a los empleados de manera justa y equitativa, lo que aumenté
la motivacién en un entorno colaborativo. Los docentes experimentaron un incremento
en su motivacién al sentirse valorados y tratados justamente al comparar sus
esfuerzos y recompensas con los de sus colegas (Garcia et al., 2022; J. Adams,
1963).

La variable trabajo en equipo se ha caracterizado como la colaboracién activa
y coordinada de individuos con objetivos comunes, promoviendo un entorno de

confianza, comunicacion abierta y respeto mutuo (Lysberg & Rusk, 2022).

El trabajo en equipo docente ha requerido una cooperacién coordinada y
comunicativa, basada en la confianza reciproca y el respeto mutuo. Esta cooperacion
aprovecho las fortalezas individuales y resolvié problemas conjuntamente para lograr

resultados efectivos (Leon et al., 2023; Senses & Demirkasimoglu, 2022).

Dentro del contexto educativo, las habilidades individuales de los docentes se
han potenciado mediante la evaluacion y los comentarios constructivos, impulsando
el crecimiento profesional y la alineacién de objetivos para una cooperacion efectiva
(Bonavia & Julian, 2022).

La interaccion dinamica y colaborativa entre los miembros del equipo fomenté
el intercambio de ideas, la distribucion equitativa de responsabilidades y la eficaz
coordinacion de tareas. Esto resulté en el logro de objetivos exitosos y fortalecio el
sentido de pertenencia dentro del equipo (Karunaratne et al., 2024; Pintado, 2022)

(Vaillant & Manso, 2019) definieron las dimensiones para la variable trabajo en

equipo, de la siguiente manera:

La dimensién comunicacién implica un intercambio de saberes valorando la
contribucién individual y el aprendizaje colectivo. En lo laboral, se establecen
relaciones sélidas basadas en el apoyo mutuo y la confianza. Esto crea un espacio
para la asertividad, donde cada voz se escucha con respeto y se valoran las opiniones

y analisis. La retroalimentacion constructiva alimenta el crecimiento individual y



colectivo. En este contexto, la colaboracion inspira la cooperacién hacia objetivos
comunes, nutriéendose de la creatividad e innovacién que impactan el desempefio

laboral (Garcia-Martinez et al., 2021; Hartner-Tiefenthaler et al., 2022).

La dimension responsabilidad implica un compromiso activo con el trabajo,
fundamental para el desarrollo del profesionalismo, asumiendo las consecuencias de
las acciones y contribuyendo al éxito del equipo. La responsabilidad en el trabajo no
se limita a la ejecucion, sino que también implica una participacion activa y disposicion
para enfrentar obstaculos en conjunto. La ensefianza, mas que transmitir
conocimientos, subraya la importancia de ponerlos en préctica en situaciones

profesionales (Fernandez & Obispo, 2023; Izarra-Vielma, 2019).

La dimensién cooperacion abarca la colaboracion en equipo y el respaldo
mutuo en la busqueda de conocimientos, compartiendo recursos y metas. El éxito
individual y grupal estan interrelacionados. Proyectos colaborativos dinamizan el
trabajo conjunto y fortalecen actividades compartidas. Un ambiente laboral armonioso
impulsa la productividad y el entusiasmo. Los aportes en equipo y la socializacion son
esenciales para el éxito individual y grupal, generando un impacto positivo en el
ambiente educativo (Jortveit, 2023; Krichesky & Murillo, 2018).

La dimensién autoevaluacion implica que tanto individuos como grupos
examinen su desempefio, identificando logros y areas de mejora para rectificarlas.
Esto es fundamental para alcanzar objetivos institucionales y tomar decisiones
apropiadas. La valoracién del desempefio y el establecimiento de metas proporcionan
una guia para el crecimiento individual y colectivo, fortaleciendo la confianza dentro

de la comunidad educativa (Hollweg & Barbosa, 2023; Max et al., 2022).

La dimension gestion en equipo implica definir metas y realizar evaluaciones
constantes para adaptar estrategias y alcanzar los objetivos. El equipo docente de
distintas areas proporciona respaldo a la comunidad educativa, colaborando para
obtener resultados exitosos. Esta colaboracion requiere aptitudes de organizacion,
liderazgo y habilidades para resolver conflictos, lo cual es esencial para el
funcionamiento eficiente del equipo y el logro de los objetivos establecidos (Lopez-
Lopez et al., 2024; Morgan & Stewart, 2019)

En cuanto al desempefio profesional, las investigaciones internacionales

revelaron una consistencia notable dependiendo del contexto geografico. En Ameérica
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Latina, se comprobo que la retroalimentacidon constante a los profesores de educacion
basica, a través de evaluaciones formativas, mejoro significativamente su desarrollo
profesional (Chanta & Clavo, 2023). En paises como Chile y México, la adopcién de
enfoques flexibles y personalizados logré fomentar la confianza, la cooperacion y la
creatividad entre los profesores, potenciando asi su desempefio (Galaz et al., 2019).
En Colombia, los docentes destacaron en su desempefio al desarrollar proyectos
educativos innovadores adaptados a la realidad local (Guarnizo et al., 2019). Ademas,
en naciones pertenecientes a la OCDE (Estados Unidos, México, Chile, Finlandia,
Alemania y Noruega), se afirmé que la implementacibn de programas para
comprender el trabajo y las necesidades de los educadores mejoré su desempefio
profesional (Le & Alefaio, 2019).

A nivel nacional, se observaron resultados positivos en diferentes ciudades. En
Huancayo, los lideres escolares con buena formacién fueron mas eficaces al ofrecer
apoyo, guia y materiales a los docentes, lo que promovié su desempefio profesional
en un contexto cambiante (Maita et al., 2023). En Lima, se determiné que los docentes
emocionalmente competentes mejoraron notablemente el ambiente laboral asi como
los resultados educativos y profesionales (Castro-Paniagua et al., 2023). En Puerto
Maldonado, a pesar de existir un nivel moderado de agotamiento laboral, los docentes
realizaron su trabajo de manera efectiva y cumplieron con las expectativas y
estandares profesionales (Estrada et al., 2021). En Chimbote, se evidencié que la
experiencia docente, la claridad en la ensefianza, la responsabilidad, la planificacion
efectiva y la capacitacién continua contribuyeron a mejorar el desempefio competente

de los docentes (Gonzales, 2022).

para respaldar la variable desempefio profesional docente se consideraron las

siguientes teorias:

La Teoria del Capital Humano, propuesta por Becker, ha subrayado la
esencialidad de invertir en la formacién y educacion para mejorar el desempefio
profesional de los docentes. Esta teoria ha sefialado que la capacitacion y el
desarrollo profesional continuo no solo beneficiaron a los educadores
individualmente, sino que también aportaron al crecimiento y logros institucionales en
conjunto, subrayando el valor de un personal docente bien preparado y motivado
(Becker, 1964; Hui, 2019)



La Teoria de la Autoeficacia, propuesta por Albert Bandura, ha abordado la
confianza personal para enfrentar y resolver desafios especificos. En un entorno
educativo, los docentes, al haber realizado un trabajo cooperativo para aprender unos
de otros, compartir précticas efectivas y desarrollar habilidades colectivas,
contribuyeron asi a mejorar su desempefio profesional (Bakac, 2022; Bandura, 1979;
Leal et al., 2020).

La teoria de la autodeterminacién, planteada por Deci y Ryan, subraya la
importancia de la motivacion intrinseca como el impulso que surge de los propios
intereses y el disfrute personal de una actividad, prescindiendo de incentivos
externos. La teoria propone gque los docentes muestren una fuerte motivacion
intrinseca hacia su profesion tienden a manifestar mayor compromiso, creatividad y
dedicacion en su trabajo (Malm, 2020; Deci & Ryan, 2008).

La variable Desempefio Profesional, se define como la experiencia acumulada
y en constante crecimiento dentro del ambito laboral, requiriendo un dominio completo
del contenido ensefado y la disposicion a la investigacion continua para mejorar la
practica (Antera, 2021)

El Desarrollo Profesional Continuo ha mejorado las habilidades, los
conocimientos y las practicas pedagogicas, integrando formacién, colaboracion,
reflexion y nuevas estrategias para un aprendizaje significativo. Ademas, involucra la
participacion activa en actividades de formacion continua que permiten la
actualizacion y adaptacién a nuevas metodologias y tecnologias educativas (Estevez
et al., 2021; Gil-Pareja et al., 2021)

La Etica Profesional, es la adopcién de préacticas y comportamientos que
reflejan integridad, responsabilidad y compromiso con el bienestar estudiantil y

comunidad educativa (Gluchmanova, 2021)

La Competencia Pedagdgica, es la capacidad de los docentes para planificar,
implementar y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje que sean efectivos y

adaptados a las necesidades de los estudiantes (Melenets et al., 2023)

Se investigaron las dimensiones para la variable desempefio profesional,

comenzando por:



La dimension preparacion para el aprendizaje requiere que el docente domine
metodologias, técnicas educativas y enfoques pedagodgicos, y elabore una
planificacion curricular efectiva, adaptandose a sus estudiantes y disefiando planes
de estudio que fomenten un aprendizaje significativo y holistico.

La dimensidn ensefianza enfocada en el aprendizaje enfatiza que los docentes
deben orientar el proceso de ensefianza para impulsar el aprendizaje de los
estudiantes, adaptando estrategias pedagogicas efectivas a las particularidades de

los alumnos para fomentar su participacion activa.

La dimension participacion comunitaria en la gestion escolar involucra la
colaboracién activa del docente en la vida y administracion escolar, promoviendo una
convivencia positiva y garantizando el adecuado funcionamiento de los espacios

educativos para actividades académicas y extracurriculares.

La dimensién desarrollo de la identidad y profesionalidad docente abarca el
crecimiento de las habilidades profesionales y la identidad como educador mediante
la participacion en programas de capacitacion continua y el trabajo colaborativo con
otros colegas (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2014; Monroy-Correa & Spelucin,
2021).

La investigacion se centra en la falta de colaboracion entre docentes en una
institucion educativa secundaria publica de Ferrefiafe en 2024. Esta problemética
afecta directamente la eficacia de las estrategias pedagdgicas y la calidad educativa,
reflejando discrepancias en enfoques y ética profesional. Teorias como la de la
Equidad Laboral de Adams y la Interdependencia Positiva subrayan la importancia de
la colaboracion para el éxito educativo. Estos aportes tedricos subrayan la urgencia
de mejorar el trabajo en equipo para superar estos desafios y mejorar el ambiente

educativo.

Basandome en los resultados de los antecedentes y teorias revisadas, se
propusieron la siguiente hipotesis general y su correspondiente hipotesis nula: Hg: Si
existe un buen nivel de trabajo en equipo entre los docentes, entonces se observara
un aumento en su desempefio profesional. Ho: Si no existe un buen nivel de trabajo

en equipo entre los docentes, entonces no mejora su desempefio profesional.
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Il. METODOLOGIA

Este estudio se enmarcO dentro del tipo de investigacion basica dirigida a
explorar teorias existentes sobre el tema de estudio (Organizacion para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos [OCDE] & Eurostat, 2018). Adopté un
enfoque cuantitativo, utilizando procedimientos matematicos y datos estadisticos para
evaluar las hipétesis (Hernandez & Mendoza, 2023). El disefio fue no experimental,
caracterizado por su naturaleza observacional y descriptiva, sin manipulacién de
variables ni aplicacion de tratamientos controlados. Se emple6 un estudio transversal
correlacional simple para analizar las relaciones entre variables en un momento
especifico (Naupas et al.,, 2023). La investigacion se enfoc6 en comprender las
relaciones entre variables sin intervenir directamente, limitando la capacidad de
establecer relaciones causales exactas, pero ofreciendo un analisis detallado de sus

interacciones en un contexto especifico (Juarez & Torres, 2022).
Marco de investigacion: 01
M = Muestra en estudio
O1 = Variable 1: Trabajo en equipo M r
O 2 = Variable 2: Desempeiio profesional
r = Relacion (Significativo) 02

La variable trabajo en equipo se ha definido como la colaboracion activa entre
docentes para planificar, ensefiar y evaluar de manera conjunta, con el objetivo de
incrementar el desempefio educativo de los estudiantes (Garrote et al., 2019). Se
destacan varias dimensiones esenciales para su medicion, las cuales incluyen la
comunicacién abierta y efectiva; la responsabilidad de asumir roles y tareas
especificas; la cooperacion en conjunto hacia objetivos comunes; la autoevaluacion

sobre el propio desempefio, y la gestion de equipo (Vaillant & Manso, 2019)

La variable desempefio profesional se refiere a como los educadores ejecutan
sus responsabilidades pedagdgicas, administrativas y colaborativas con eficacia y
eficiencia, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes (Siri et al., 2020).
Las dimensiones empleadas para medir este desempefio incluyen la preparacion para

el aprendizaje, la enseflanza enfocada en el aprendizaje, la implicacién de la
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comunidad en la administracion y el desarrollo de la identidad y profesionalidad
docente (Martinez et al., 2020).

La poblacion bajo estudio fue finita y estuvo integrada por el personal docente
de una institucion educativa secundaria publica de Ferrefiafe, compuesta por 40
educadores (Hernandez, 2021). Se establecieron los siguientes criterios de inclusion:
ser docente activo en la institucibn durante la investigacién, participar
voluntariamente, tener al menos un afio de experiencia profesional y estar
predispuesto a proporcionar informacion relevante. Los criterios de exclusion
incluyeron no estar dispuesto a participar voluntariamente, tener menos de un afio de
experiencia profesional y presentar limitaciones que impidieran proporcionar

informacion precisa (Otzen & Manterola, 2017)

Se empled la técnica de encuesta debido a su capacidad para formular
preguntas pertinentes y recopilar datos relevantes. Los instrumentos consistieron en
dos cuestionarios adaptados a las dimensiones del estudio. Uno de ellos evaluo el
trabajo en equipo con 24 items, mientras que el otro midio el desempefio profesional
de los docentes con 20 items. Ambos cuestionarios se utilizaron en una escala ordinal
tipo Likert (Vieira & Bressan, 2023).

Para asegurar las validaciones de instrumentos se ha utilizado el método de la
V de Aiken, donde ocho jueces expertos con grados de doctor y maestro en educacion
evaluaron la suficiencia, coherencia claridad y relevancia de cada items (Arteaga-
Garcia & Portalanza-Chavarria, 2024). En relacién con la fiabilidad de escala tipo
Likert, se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach para evaluar la coherencia interna de
los items (Moysen et al., 2024). El andlisis se dividié en dos etapas: una descriptiva,
donde se presentaron los datos en tablas de frecuencia para una interpretacion clara,
y una inferencial, a través del uso de pruebas no paramétricas. Se verifico la
normalidad con el test de Shapiro-Wilk, empleando el coeficiente Spearman para
validar la relacion entre variables (Salvador-Olivan et al., 2021). Dentro del analisis y
procesamiento de datos se utilizo el software libre Jamovi v. 2.3.28 y Microsoft Excel
2019, herramientas idéneas para realizar andlisis estadisticos avanzados de manera

efectiva (Roy-Garcia et al., 2019).

A lo largo de la investigacion, se aplicaron rigurosamente los principios de
integridad cientifica conforme al Cédigo de Etica de la UCV. Se garantizo la
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honestidad, la rigurosidad en los procedimientos y datos, evitando falsificacion,
fabricacion o plagio. Se actuo6 con transparencia, sin conflictos de interés, y se respet6
el patrimonio intelectual. Cada participante brindd su consentimiento informado y se
garantiz6 su derecho a revocar el consentimiento en cualquier momento sin enfrentar
repercusiones adversas. Se priorizo la seguridad y el anonimato de los participantes,
fortaleciendo la validez del estudio y la confianza en la comunidad educativa. Los
documentos de autorizacion y consentimientos se incluyeron en los Anexos, pero no
se publicaron en el repositorio para preservar la confidencialidad. Ademas, se citd
correctamente segun las Normas APA, 72 edicidn, y se respetd la normativa vigente

y la normativa para la elaboracion de tesis RVI N° 081-2024-VI-UCV.
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lll. RESULTADOS

Se presentan los datos obtenidos, organizados segun los fines especificos del
estudio:

a. Describir el proceso de validacion y fiabilidad de los instrumentos de trabajo
en equipo y del desempefio profesional docente.

Se utiliz6 el rango donde la validez débil es de 0.80, la validez aceptable es de
0.81a 0.90y la validez fuete es de 0.91 a 1.00 (Garcia et al., 2024)
Tabla 1

Validacion del instrumento trabajo en equipo

o
Dimensiones N° de Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Promedio

item
1 1 1 1 1 1.00
2 1 1 1 1 1.00
Comunicacion 3 0.75 1 1 0.88 0.91
4 1 1 0.88 1 0.97
5 1 1 1 1 1.00
6 1 1 1 1 1.00
. 7 1 1 1 1 1.00
Responsabilidad 3 1 1 1 1 1.00
9 1 1 1 1 1.00
10 1 1 1 1 1.00
11 1 1 1 1 1.00
Cooperacion 12 1 1 1 1 1.00
13 1 1 1 1 1.00
14 1 1 1 1 1.00
15 1 1 1 1 1.00
16 1 1 1 1 1.00
Autoevaluacion 17 1 1 1 1 1.00
18 1 1 1 1 1.00
19 1 1 1 1 1.00
20 1 1 1 1 1.00
., 21 1 1 1 1 1.00
G‘zztl'ﬁgoe” 22 1 1 1 0.88 0.97
23 1 1 1 1 1.00
24 1 1 1 1 1.00

V de Aiken 0.99

Nota. Datos de ocho jueces expertos.

En la tabla 1 se deslogan los valores de los items en cada dimension
(suficiencia, claridad, coherencia y relevancia). Se observo que la mayoria de items
alcanzaron un valor fuerte de 1.00 en todas las dimensiones, a excepcion del item 3
de Comunicacion y el item 22 de Gestion en equipo, que obtuvieron promedios de

0.91 y 0.97, respectivamente. Estos valores reflejan un alto grado de acuerdo entre
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los ocho jueces expertos. El valor total de la V de Aiken para el instrumento fue de

0.99, lo que sugiere una fuerte validez general del instrumento evaluado (LOpez et al.,

2019)

Tabla 2

Validacién del instrumento desempefio profesional

(o]

Dimensiones I\ilte?ne Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Promedio
1 1 1 1 1 1.00
Preparacion 2 1 1 1 1 1.00
para el 3 1 1 1 1 1.00
aprendizaje 4 1 1 1 1 1.00
5 1 1 1 1 1.00
6 1 1 1 1 1.00
Ensefanza 7 0.8 1 1 1 0.97
enfocada en el 8 1 1 1 1 1.00
aprendizaje 9 1 1 1 1 1.00
10 1 1 1 1 1.00
Participacion 11 1 1 1 1 1.00
comunitaria en 12 1 1 1 1 1.00
la gestion 13 1 1 1 1 1.00
escolar 14 1 1 1 1 1.00
15 1 1 1 1 1.00
Desarrollo 16 1 1 1 1 1.00
identidad y 17 1 1 1 1 1.00
profesionalidad 18 1 1 1 1 1.00
docente 19 1 1 1 0.88 0.97
20 1 1 1 1 1.00
V de Aiken 1.00

Nota. Datos de ocho jueces expertos.

La tabla 2 muestra la validacién del instrumento de desempefio profesional

mediante la V de Aiken, evaluando cuatro dimensiones. La mayoria de items

alcanzaron un promedio de 1.00 en suficiencia, coherencia, claridad y relevancia,

excepto los items 7 y 19, que obtuvieron promedios de 0.97. Esto indicé que, en

general, los ocho jueces expertos consideraron el instrumento como altamente

adecuado en todas sus dimensiones. El valor total de la V de Aiken fue 1.00,

sugiriendo una validacion fuerte del instrumento (Moysen et al., 2024).

15



Tabla 3
Fiabilidad de las variables de estudio
Alfa de N° de

Variables w de MacDonald
Cronbach elementos
Trabajo en equipo 0.940 0.942 24
Desempefio Profesional 0.925 0.929 20

Nota. Encuesta procesada en software jamovi v. 2.3.28

La Tabla 3 permite visualizar resultados obtenidos de la prueba piloto realizada
a 30 docentes para validar la fiabilidad de los instrumentos. Los datos se analizaron
con el software libre Jamovi v. 2.3.28, revelando que los coeficientes de fiabilidad de
Alfa de Cronbach fueron 0.940 para el trabajo en equipo y 0.925 para el desempefio
profesional; mientras que los coeficientes omegas de McDonald fueron de 0.942 y
0.929 respectivamente para las mismas variables. Estos resultados, segun
(Farahiyah et al., 2020) indican una excelente fiabilidad, dado que se encuentran por
encima del umbral de 0.90. En consecuencia, se concluyod que la consistencia interna

de los instrumentos era adecuada para su aplicacion (Molina & Sepulveda, 2019).

b. Diagnostico el nivel del trabajo en equipo y el desempefio profesional

docente.

Tabla 4

Baremacion de las variables y sus dimensiones

Descripcion Deficiente Regular Excelente

Variable 1. Trabajo en equipo [24-56] [57-88] [89-120]
Dim1. Comunicacion [05-11] [12-18] [19-25]
Dim2. Responsabilidad [04-09] [10-15] [16-20]
Dim3. Cooperacion [05-11] [12-18] [19-25]
Dim4. Autoevaluacion [05-11] [12-18] [19-25]
Dim5. Gestidén en equipo [05-11] [12-18] [19-25]
Variable 2. Desempefio profesional [25-50] [51-75] [76-100]
Diml.Preparacion para el aprendizaje [05-11] [12-18] [19-25]
Dim2.Ensefianza enfocada en el aprendizaje [05-11] [12-18] [19-25]

Dim3.Participacion comunitaria en la gestion escolar  [05-11] [12-18] [19-25]
Dim4.Desarrollo identidad y profesionalidad docente  [05-11] [12-18] [19-25]

Nota. Elaboracion de la autora
La tabla 4 presenta los baremos para ambas variables, mostrando los niveles
en los que se encuentran los docentes segun las diferentes dimensiones de cada

variable.
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Tabla 5

Nivel de la variable trabajo en equipo y sus dimensiones

Niveles 'rapajoen o, Dim2 Dim3 Dim4 DIm5
equipo
f % f % f % f % f % f %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 00 0 O 0
Regular 3 8 3 g8 2 5 4 10 4 10 5 13

Excelente 37 93 37 93 38 95 36 90 36 90 35 88
Total 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100
Nota. Encuesta aplicada a la poblacion docente.

La tabla 5 presenta los niveles de distribucion para el trabajo en equipo y sus
dimensiones segun la percepcion de los educadores. La mayoria de los docentes
evaluaron el trabajo en equipo de manera excelente, con un 93% en la categoria
general y valores que oscilaron entre 88% y 95% en las dimensiones individuales. Un
pequefio porcentaje, especificamente entre 5% y 13%, califico las dimensiones como
regulares, y no se registraron calificaciones deficientes. Estos resultados indicaron un
alto nivel de cohesion y efectividad en el trabajo en equipo entre los docentes,
sugiriendo gue el entorno laboral fomenta la colaboracion y el desempefio conjunto
(De la Torre, 2024).

Tabla 6

Nivele de la variable desempefio profesional y sus dimensiones

Desempefio

Niveles A Dim1 Dim2 Dim3 Dim4
profesional
f % f % f % f % f %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular 4 10 4 10 4 10 2 5 3 8

Excelente 36 90 36 90 36 90 38 95 37 93
Total 40 100 40 100 40 100 40 100 40 100
Nota. Encuesta aplicada a la poblacion docente.

La tabla 6 presenta el desempeio profesional del personal docente evaluado
en una encuesta, mostrando que ningun docente fue clasificado como deficiente en
ninguna de las dimensiones analizadas. Un pequefio porcentaje, equivalente al 10%,
obtuvo un desempefio regular en cada una de las cuatro dimensiones, mientras que
la gran mayoria, un 90%, demostr6 un desempefio excelente. Estos resultados

sugieren una consistencia notable en el alto nivel de desempefo profesional del
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personal docente evaluado en el pasado, segun los datos recogidos (De la Torre,
2024).
Tabla 7

Categorizacion de las variables

Criterios Trabajo en equipo Desempefio docente
f % f %
Nunca 0 0 0 0
Casi nunca 0 0 0 0
A veces 4 10 3 7.50
Casi siempre 23 57.50 16 40
Siempre 13 32.50 21 52.50
Total 40 100 40 100

Nota. Base de datos software jamovi v. 2.3.28

La tabla 7 muestra la categorizacion de las variables el que revela que ningun
docente indicé nunca o casi hunca participar en trabajo en equipo, mientras que un
pequefio porcentaje (10%) reportd participar a veces. La mayoria de los docentes
(57.50%) afirmaron participar casi siempre en trabajo en equipo, y un 32.50% lo hace
siempre. En cuanto al desempefio docente, la mayoria (52.50%) indicé que siempre
muestra un alto desempefio, seguido por un 40% que casi siempre lo muestra. Estos
resultados sugieren una participacién significativa en trabajo en equipo entre el
personal docente encuestado, lo que podria correlacionarse con niveles altos de

desemperio profesional (De la Torre, 2024).

c. Evaluar el nivel de relacion existente entre el trabajo en equipo y el

desempenio profesional.

Evaluacion de normalidad de datos:
Hipotesis nula (HO): Se asume que los datos siguen una distribucion normal.

Hipotesis alternativa (H1): Se presume que los datos no siguen distribucion normal.

Nivel de Significancia:

Se establece en a = 0.05, lo que corresponde a un nivel de confianza del 95%.
Reglas de Decisién:

Si p-valor > 0.05, aceptacion de la (HO) — distribucién normal.

Si p-valor < 0.05, rechazo de la HO — distribucién no normal.
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Tabla 8

Prueba de normalidad con Shapiro-Wilk

Estadisticos Trabajo en Desem_peﬁo
equipo profesional
N 40 40
Desviacion estandar 9.96 8
W de Shapiro-Wilk 0.925 0.904
Valor p de Shapiro- 0.011 0.002

Wilk
Nota. Base de datos software jamovi v. 2.3.28

Lo presentado en la tabla 8, los resultados del test de Shapiro-Wilk muestran
gue todos los valores de p fueron inferiores a 0.05. Esto sugiere que las variables
estudiadas no se ajustan a una distribucion normal. En consecuencia, se rechazo la
hipotesis nula a favor de la hipotesis alternativa, lo que respalda el uso de métodos
estadisticos no parameétricos, como el coeficiente de correlacion de Spearman, para

analizar los datos (Salvador-Olivan et al., 2021).

Tabla 9
Correlacién entre la variable trabajo en equipo y desempefio profesional
Rho de Spearman Trabajo en equipo Desempeiio profesional
. Rho de Spearman —
Trabajo en Gl .
equipo valor p —
~ Rho de Spearman 0.792 —
Desempeno gl 38 .
profesional valor p < 001 o

Nota. Base de datos software jamovi v. 2.3.28

Los resultados presentados en la Tabla 9, obtenidos con el software estadistico
Jamovi v. 2.3.28, muestran un coeficiente de correlacion de Spearman (p) de 0.792
entre el trabajo en equipo y el desempefio profesional. Este valor, positivo y alto,
indica una fuerte correlacion positiva, sugiriendo que un aumento en el trabajo en
equipo esta asociado con una mejora en el desempefio profesional (De la Torre,
2024).
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Tabla 10

Correlacion entre las dimensiones del trabajo en equipo y el desempefio profesional

Dimensiones Estadistico Diml1 Dim2 Dim3 Dim4 Dim5 Desem_peno
profesional
o Rho de
Comunicacion —
Spearman
gl —
valor p —
Responsabilidad Rho de 0.609 —
Spearman
gl 38 —
valor p <.001 —
Cooperacion Do de 0653 0816 —
Spearman
al 38 38 —
valor p <.001 <.001 —
Autoevaluacion N0 e 0545 0594 0745  —
Spearman
al 38 38 38 —
valor p <.001 <.001 <.001 —
Gestionde  Rho de 0.627 0685 0.807 0781  —
equipo Spearman
al 38 38 38 38 —
valor p <.001 <.001 <.001 <.001 —
Desempefio  Rho de 0.722 0.669 0.731 0.688 0.63 -
profesional Spearman
al 38 38 38 38 38 -
valor p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 -

Nota. Base de datos software jamovi v. 2.3.28

La tabla 10 muestra correlaciones significativas entre las dimensiones del
trabajo en equipo y el desempefio profesional, evaluadas mediante el coeficiente Rho
de Spearman. Todas las dimensiones del trabajo en equipo muestran correlaciones
positivas y estadisticamente significativas con el desempefio profesional (p < 0.001),
indicando que un mejor trabajo en equipo se relaciona positivamente con un mayor

desempenio profesional en todas las areas evaluadas (De la Torre, 2024).
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V. DISCUSION

Se exponen los resultados del estudio, los cuales se fundamentan en

antecedentes y teorias relevantes:

Los hallazgos de la validacion de los instrumentos son cruciales para asegurar
la robustez del estudio. La Tabla 1 muestra que el cuestionario sobre trabajo en
equipo (24 items) validado por ocho jueces expertos, alcanza un coeficiente de 0.99.
De manera similar, la tabla 2 muestra el cuestionario sobre desempefio profesional
(20 items) que obtiene un coeficiente de 1.00. Esto demuestra una alta validez y
consistencia interna, confirmando la idoneidad de los instrumentos para medir las
dimensiones evaluadas. Al comparar estos resultados con estudios anteriores,
encontramos similitudes con Posso & Lorenzo (2020) quienes validaron su
instrumento de 14 items con una técnica de proporcién de acuerdos, obteniendo un
indice de validez aceptable de 0.85. En otro estudio, Lépez-Lopez et al. (2019)
validaron su instrumento de 21 items también con ocho jueces expertos, logrando un

coeficiente de 0.80.

Para garantizar la robustez del estudio, se llevé a cabo una prueba piloto con
30 docentes para examinar la fiabilidad de los instrumentos de medicion. Los
coeficientes obtenidos son estadisticamente significativos, como se detalla en la
Tabla 3. Para el trabajo en equipo, los coeficientes Alfa de Cronbach con Omega de
McDonald fueron 0.940 y 0.942, respectivamente, y para el desempefo profesional
0.925 y 0.929. Estos resultados subrayan la consistencia interna de ambos
cuestionarios. Comparativamente, De la Torre (2024) encontré un Alfa de Cronbach
de 0.788 y 0.823, mientras que Valdenegro & Gonzalez (2022) reportan altos
coeficientes de confiabilidad para desempefo profesional, con 0.905 en Alfa de
Cronbach y 0.910 en W de McDonald. Medina etal. (2021) también muestra
resultados consistentes para su instrumento de trabajo en equipo, con coeficientes de

0.925 en Omega de McDonald, demostrando una fiabilidad comparable.

La validacion meticulosa de los instrumentos, alcanzando coeficientes
perfectos y consistentes con estudios previos, destaca un rigor metodoldgico
ejemplar. La alta fiabilidad y validez son fundamentales para asegurar la precision de
las mediciones y la resiliencia del estudio, subrayando la robustez de la investigacion

en el ambito educativo.
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Para poder determinar en qué nivel se encuentran las variables de estudio, es
necesario ver la Tabla 4 que categoriza los resultados en niveles de deficiente, regular
y excelente, de acuerdo a la baremacion utilizando rangos especificos: 24-56, 57-88
y 89-120 para el trabajo en equipo, y 25-50, 51-75 y 76-100 para el desempefio
profesional, ambos en escala del 1 al 5. Segun las Tablas 5y 6, los docentes muestran
un nivel excelente tanto en trabajo en equipo (93%) como en desempefio profesional
(90%). Esta tendencia es consistente en diferentes dimensiones y coincide con
estudios previos de Garcia et al. (2022) y Pérez et al. (2021).

En cuanto al trabajo en equipo, la dimensién de gestion de equipo presenta el
mas alto porcentaje de nivel regular con un 13%, lo que sugiere areas de mejora en
flexibilidad y adaptabilidad. En contraste, la dimension de responsabilidad tiene el
porcentaje mas bajo de nivel regular con 5%, indicando la necesidad de mas apoyo

en organizacién y planificacion conjunta.

Garcia-Martinez et al. (2021) enfatizan la relevancia de la comunicaciéon y la
cooperacién como dimensiones clave. La comunicacion ha establecido un 76% de
confianza entre docentes y un 42% de vision compartida en la comunidad educativa,
mientras que la cooperacion enfrenta desafios con un 89% de falta de compromiso y
la necesidad de capacitacion en habilidades colaborativas en los educadores. En
contraste, De la Torre (2024) situa el trabajo en equipo en nivel regular (73.8%) y el
desempeiio laboral en nivel medio (69%), asi mismo Galaz et al. (2019) demuestra
gue, en paises como Chile y México, se promueve un alto nivel de cooperacion,
mejorando el desempefio docente. Lo que enfatiza la necesidad de ajustar los

métodos educativos segun las necesidades especificas de los docentes.

Los antescedentes de Max et al. (2022) consideran la autoevaluacion como
una dimension crucial del trabajo en equipo, permitiendo a los docentes evaluarse en
contextos colaborativos, fortalecer la cohesion del equipo y detectar areas de
desarrollo personal y grupal. Sin embargo, Morgan & Stewart (2019) indican que
pocos docentes implementan regularmente la autoevaluacion, lo que podria deberse

a la resistencia hacia la evaluacion critica y autocritica en el entorno educativo.

Esto se refuerza con las teorias de Johnson et al. (1994) destacan que el
trabajo en equipo docente mejora el rendimiento educativo a través de la teoria de la
interdependencia, contribuyendo al desarrollo profesional y mejorando el rendimiento
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educativo. Vygotsky & Cole (1978) coinciden en que la cooperaciéon fomenta la

innovacion pedagogica y facilita el logro de metas comunes.

En cuanto al desempefio profesional, la dimension de participacion comunitaria
en la gestion escolar tiene el porcentaje mas bajo de nivel regular (5%), lo que sugiere
que esta dimension podria ser una fortaleza institucional, requiriendo menos mejoras

en comparacion con otras areas evaluadas.

Gluchmanova (2021) destaca que todo docente debe tener un compromiso con
la comunidad educativa y participar constantemente en programas de formacién
continua para mejorar sus habilidades y desempefio profesional. Esto se relaciona
con la dimension de desarrollo de la identidad y profesionalidad estudiada por
Monroy-Correa & Spelucin (2021) donde los docentes muestran un buen nivel de
crecimiento personal y profesional en diversos aspectos pedagogicos y colaborativos.
A diferencia de Carhuaricra (2019) donde el 50,6% de los educadores perciben un
nivel bajo en su desempefio profesional devido a la desmotivaciéon de mantenerse

comprometidos y efectivos en su trabajo.

Estos puntos se refuerzan con la base teorica propuesta por Becker (1964),
quien resalta la inversion en formacion y desarrollo continuo como clave para mejorar
el desempefio. Bandura (1979) también destaca la importancia de la confianza

personal y la motivacién intrinseca en el rendimiento profesional de los docentes.

Estas teorias respaldan los resultados, indicando que la formacion continua y
la motivacion intrinseca son cruciales para el alto desempefio docente. Esta relacion
se refleja en los datos, donde los docentes con altos niveles de trabajo en equipo

también muestran un alto desempefio profesional.

La Tabla 8 ilustra como los niveles elevados de trabajo en equipo estan
asociados con un mejor desempeiio profesional. Esta tendencia es consistente con
De la Torre (2024), que encontrd una relacion similar entre la participacion activa en
equipos de trabajo y el desempefio docente. Los docentes que reportaron niveles mas
altos de trabajo en equipo también tendian a reportar niveles mas altos de desempefio

laboral, como se evidencia en la distribucién de los datos.

Los altos niveles de trabajo en equipo y desempefio profesional reflejan una

sélida cultura colaborativa entre los docentes, los hallazgos se alinean con De la Torre
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(2024). No obstante, la necesidad de mejorar en la gestibn de equipos sugiere
desafios en la flexibilidad y adaptabilidad, tal como lo destac6 Acufia et al. (2023). La
baja necesidad de mejora en responsabilidad indica una fuerte capacidad
organizativa. Estos resultados subrayan la importancia de fortalecer la comunicacion,
la cooperacién, y de fomentar practicas de autoevaluacion y formacién continua para

mantener y elevar los altos niveles de desempefio profesional.

La prueba de normalidad realizada con el software libre jamovi v. 2.3.28 mostro
gue los datos no siguen distribucion normal, con estadisticos W de 0.925 para trabajo
en equipo y 0.904 para desempefio profesional, y valores p de 0.011 y 0.002,
respectivamente. Debido a que la poblacién es menor a 50, se utiliz6 Shapiro-Wilk,
obteniendo ambos valores de p inferiores a 0.05, lo cual se esta rechazando la
hipotesis nula. Estos hallazgos son consistentes con los informados por Acufia et al.
(2023), quienes también encontraron que sus datos no seguian una distribucion
normal en un estudio con una muestra mayor, reforzando la validez de esta prueba

para diferentes tamafos de muestra.

Los resultados presentados revelan una correlacion positiva alta entre las
variables trabajo en equipo y el desempefio profesional. Se utilizd el coeficiente de
correlacion de Spearman, obteniéndose un valor de 0.792 con un grado de libertad
(gl) de 38 y un valor de p menor a .001, indicando una relacion altamente significativa
estadisticamente. Esto guarda relacion con el estudio de Acufa et al. (2023) en
Cusco, que encontrd una correlacion de Spearman de 0.860, destacando una relacion
positiva y significativa (p < 0.05). La consistencia en la direccion y significancia de la
correlaciéon entre ambos estudios resalta la robustez de la relacion entre trabajo en

equipo y desempefio profesional en distintos contextos educativos.

Ademads, en términos de desempefio, Acufia et al. (2023) encontraron que el
74.60% de los profesores perciben su desempefio como regular, el 10.5% como
bueno y solo el 14.9% como deficiente. Estos resultados difieren ligeramente de
nuestros hallazgos, donde se observdé que un mayor porcentaje de profesores
perciben su desempefio como bueno. Esta diferencia podria ser atribuida a
variaciones contextuales o metodoldgicas entre las dos investigaciones, sugiriendo la
necesidad de considerar factores especificos de cada entorno educativo al interpretar

resultados.
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El estudio de Estrada et al. (2021) también ofrece informacion relevante sobre
el desempefio profesional docente, aunque desde una perspectiva diferente.
Mediante un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional no experimental, se
encontrd una relacion inversa y significativa de variables (rs = -0.662; p < 0.05). Al
comparar estos resultados con nuestros hallazgos, donde la relacién entre el trabajo
en equipo y el desempefio profesional es positiva y significativa, se puede inferir que
el desgaste profesional podria influir negativamente en el desempefio docente. Esto
enriquece nuestra comprensién de los factores que afectan el desempefio profesional,
resaltando la importancia de un ambiente de trabajo colaborativo y saludable para

fomentar un alto desemperio.

La Tabla 10 presenta la correlacion entre las dimensiones de la variable trabajo
en equipo con el desempefio profesional utilizando el coeficiente de correlacion de
Spearman. Las dimensiones consideradas son: Comunicacién, Responsabilidad,
Cooperacién, Autoevaluacion y Gestion de equipo. Cada dimension fue
correlacionada con el desempefio profesional, revelando resultados estadisticamente
significativos. Al comparar estos hallazgos con el estudio de Acufia et al. (2023), se
observa una coherencia en la significancia de las correlaciones entre las dimensiones
del trabajo en equipo y el desempefio profesional, aunque los valores especificos de
las correlaciones pueden variar debido a diferencias en las muestras y contextos de
estudio. Asimismo, Estrada et al. (2021) sugieren que factores como el burnout deben
ser considerados al analizar el desempefio profesional, proporcionando una
prespectiva holistica de los factores que impactan la eficacia docente y De la Torre
(2024) encontr6 una relacion causal significativa (Chi Cuadrado = 7.120 y p < 0.01),

indicando que el trabajo en equipo influye en un 49% en el desemperio laboral.

Los elevados niveles de trabajo en equipo y desempefio profesional
observados entre los docentes reflejan una soélida cultura colaborativa, aunque
persisten retos en la gestion de equipos. Los resultados de la prueba de normalidad
confirman que los datos no se ajustan a una distribucién normal, lo que concuerda
con estudios anteriores. La fuerte correlacién positiva entre estas variables refuerza
la validez de los hallazgos, destacando la relevancia de la cooperacion y el desarrollo

profesional continuo en el ambito educativo.
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V. CONCLUSIONES

1.

Se concluye que hay una correlacion positiva alta entre el trabajo en equipo y el
desempeiio profesional, evidenciada por un Rho de Spearman de 0.792 y una
significancia estadistica de p < 0.05. Estos resultados permiten rechazar la
hipotesis nula y demuestran que, a medida que aumenta el nivel de trabajo en
equipo, se observa una mejora en el desempefio profesional. Este hallazgo
subraya la importancia de fortalecer las dinamicas colaborativas para mejorar la
efectividad y el rendimiento en el ambito profesional.

Se establece que la evaluacion de la validacion y fiabilidad de los instrumentos
de medicién mostré coeficientes de 0,99 y 1,00, lo que indica una alta validez y
consistencia interna. Esto confirma su idoneidad para evaluar las dimensiones
estudiadas; los coeficientes Alfa de Cronbach y Omega de McDonald, superiores
a 0,92, refuerzan la robustez y confiabilidad de los cuestionarios, alineandose con

la consistencia observada en estudios anteriores.

Se evidencian niveles excelentes en trabajo en equipo (93%) y desempefio
profesional (90%), indicando una solida cultura colaborativa y alto rendimiento.
No obstante, la gestion de equipo presenta un 13% en nivel regular, sugiriendo
mejoras en flexibilidad y adaptabilidad, mientras que la responsabilidad tiene un
5% en nivel regular, reflejando buena capacidad organizativa. La comunicaciéon y
cooperacion requieren capacitacion adicional, y la autoevaluacion es limitada. La
participacion comunitaria no necesita mejoras, lo que refuerza la fortaleza

institucional. La evolucién continua es crucial para mejorar la eficacia docente.

Se puede discernir y evidenciar que las dimensiones del trabajo en equipo
presentan correlaciones positivas y significativas con el desempefo profesional,
evaluadas mediante el coeficiente Rho de Spearman. La Responsabilidad tiene
una correlacién de 0.609 (p < 0.001), la Cooperacion alcanza 0.653 y 0.816 (p <
0.001), la Autoevaluacion varia entre 0.545 y 0.745 (p < 0.001), y la Gestion de
equipo muestra correlaciones entre 0.627 y 0.807 (p < 0.001). Estas dimensiones
contribuyen significativamente al aumento del desempefio profesional. Aunque la
Comunicacion no esta correlacionada, las otras dimensiones sugieren un impacto

mas robusto en el desempefio profesional.
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VI. RECOMENDACIONES

Dado que existe una alta correlacion positiva entre el trabajo en equipo y el
desempeio profesional, se recomienda a los directivos implementar programas de
formacion y actividades que promuevan el trabajo colaborativo. Es crucial disefar
talleres y actividades que refuercen la integracion y cooperacion entre los miembros
del equipo para maximizar el impacto positivo en el desempefio profesional. Estos
programas deben centrarse en habilidades de comunicacion efectiva, resolucion de
conflictos y gestion de proyectos conjuntos para consolidar una cultura de

colaboracion en la institucion (Paz et al., 2022).

La alta validez y confiabilidad de los instrumentos utilizados en el estudio
sugieren que su aplicaciéon es adecuada para futuras investigaciones (Cronbach,
1951; McDonald, 1999). Se recomienda al personal docente continuar con la revision
periddica de estos instrumentos para asegurar su relevancia y precision en contextos
cambiantes. La actualizacion de los cuestionarios debe considerar nuevas
dimensiones o variables que puedan surgir en el campo del trabajo en equipo y
desemperio profesional, manteniendo asi la robustez de la evaluacion (Garcia et al.,
2024).

Aunque los niveles generales de trabajo en equipo y desempeiio profesional
son altos, se observa que la gestién de equipo y la comunicacién requieren mejoras.
Se recomienda a los directivos implementar programas de capacitacion especificos
en estas areas, enfocados en mejorar la flexibilidad, adaptabilidad y habilidades de
comunicacién. Estos programas deben incluir médulos practicos que permitan a los
docentes aplicar nuevas técnicas y estrategias en situaciones reales, fomentando una

mayor responsabilidad y eficiencia en la gestion de equipos (Morgan & Stewart,2019).

Las dimensiones del trabajo en equipo con correlaciones positivas
significativas al desempefio profesional —Responsabilidad, Cooperacion,
Autoevaluacion y Gestion de equipo— deben ser el foco de las intervenciones. Se
recomienda a los directivos y docentes disefiar estrategias como talleres y sesiones
de feedback para fortalecer estas areas. Aunque la Comunicacidn no mostro
correlacion significativa, su mejora sigue siendo relevante para complementar las

otras dimensiones y apoyar el desarrollo integral del equipo (Mbuagbaw et al., 2020).
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Anexo 01. Tabla de operacionalizacion de variables

ANEXOS

. Definicién Definicién , , : Escala de
Variables . Dimensiones Indicadores L
conceptual | operacional medicion
Intercambia saberes para alcanzar los objetivos.
Fomenta una comunicacion asertiva.
_ Comunicacion Expresa sus opiniones y analiza las conclusiones.
Se  define _ Brinda retroalimentacion constructiva entre sus colegas. Ordinal
como _, la | El tr_abajo en Coopera activamente entre sus colegas.
colaboracion | equipo - . . "
. Actua con profesionalismo ético.
activa entre | docente  se Responsabilidad para el trabajo
docentes define como Responsabilidad p —— _p 10- Escala de
para la Pgrtlcpa.c,lon a(?tlva en las tareas: . Likert
planificar, colaboracion Disposicion activa para dar soluciones al equipo. (N) Nunca
ensefar y | efectiva vy Trabajo en conjunto para lograr metas comunes.
Travbla'o evaluar  de | coordinada Cooperacion Realiza aportes en equipo. (CN) Casi
en J manera entre los Socializa en la toma de decisiones. nunca
equipo conJu_ntg, con | profesores Contribuye al éxito a nivel individual y grupal. (AV) A
el objetivode | de  una Evalda constantemente su desempefio. veces
mejolra(rj los m;tltuc_lon Aplica acciones correctivas toma decisiones apropiadas. _
resu ta. 0S educativa Autoevaluacién Valora el desempeiio individual y grupal. (C,:S) Casi
educativos para ; : siempre
de los | alcanzar Establece metas al trabajar en equipo.
estudiantes | objetivos Orienta el creC|m|(—?-nto |nd|V|du_aI de sus colegas. (SS)
(Garrote comunes quyo ala comu.nlda}d educativa. | ' iempre
et al., 2019) Aptitud de organizacion para el trabajo en equipo.

Gestion en equipo

Aptitud de liderazgo para el trabajo en equipo.

Aptitud para la resolucion de conflictos.

Funcionamiento eficiente del trabajo en equipo.




V2
Desempeiio
profesional

Se define como el
grado de eficacia
y eficiencia con el

que los
educadores llevan
a cabo sus

responsabilidades
pedagogicas,
administrativas y
colaborativas,
contribuyendo al
desarrollo integral
de los estudiantes
(Siri et al., 2020).

Se define
mediante la
evaluacion
de varios
indicadores
especificos
gue reflejan
la calidad y
efectividad
de la préactica
docente.

Preparacion
para el
aprendizaje

Dominio de metodologias y técnicas educativas.

Planificacién curricular en equipo.

Integra enfoques pedagdgicos en la planificacion.

Ensefanza
enfocada en el
aprendizaje

Colabora para guiar el proceso de ensefanza.

Comparte recursos didacticos para el aprendizaje.

Dominio de estrategias pedagogicas.

Participacion activa al aportar ideas.

Participacion
comunitaria en
la gestion
escolar

Colaboracién activa del docente.

Promueve una convivencia escolar positiva.

Fomenta el respeto, la participacién y la inclusion
en la gestion.

Utiliza los espacios educativos de manera éptima.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Potencia sus habilidades profesionales.

Fortalecimiento de su identidad como educador.

Participacion en programas de capacitacion.

Trabajo colaborativo entre colegas.

Ordinal

Escala
de Likert

(N)
Nunca
(CN)
Casi
nunca

(AV) A
veces

(CS)
Casi
siempre

(S)

Siempre

Nota. Elaboracion propia




Anexo 02. Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO SOBRE EL TRABAJO EN EQUIPO ENTRE DOCENTES

Estimado/a docente: El objetivo de este cuestionario es recopilar informacién sobre
el trabajo en equipo y su relacién con el desempefio profesional de los docentes en
una institucién educativa. Los datos obtenidos ayudaran a identificar areas de

mejora y a desarrollar estrategias para fortalecer el trabajo en equipo.

Su participacion es andénima y sus respuestas seran tratadas con la maxima
confidencialidad. Por favor responda con sinceridad, no hay respuestas correctas
ni incorrectas. Marque con una "X" la casilla que mejor refleje su opinién segun la

siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° ITEMS RESPUESTAS
1]2]3]4]5s
Dimensién: Comunicacion
1 Promueve el intercambio de saberes para fortalecer
el aprendizaje colectivo cuando trabaja en equipo.
> Contribuye asertivamente en los temas abordados
durante el trabajo en equipo.
3 Expresa sus opiniones y analiza las de los demas
cuando trabaja en equipo.
4 Brinda retroalimentacion oportuna durante las
actividades de trabajo en equipo.
5 Coopera activamente con sus colegas en
actividades conjuntas.
Dimension: Responsabilidad
6 Asume la responsabilidad de actuar con
profesionalismo ético en las decisiones de equipo.
7 | Muestra responsabilidad cuando trabaja en equipo.
8 Participa y contribuye con ideas cuando trabaja en
equipo.
9 Demuestra disposicion y responsabilidad al ofrecer
soluciones cuando trabaja en equipo.




Dimension: Cooperacion

Promueve la colaboracion en equipo cumpliendo

10 . :
con los compromisos asighados.

Trabaja de manera conjunta y comprometida para

11
lograr metas comunes.

12 | Realiza aportes en equipo para generar soluciones.

Participa en la socializacion de toma de decisiones

13 del equipo de trabajo.

Contribuye al éxito individual y grupal mediante la

14 it
cooperacion con sus colegas.

Dimensién: Autoevaluacion

Evalla constantemente su desempefio dentro del

15 equipo de trabajo.

Realiza acciones correctivas para mejorar su
16 | desempefio y toma decisiones apropiadas con sus
colegas.

Valora de forma precisa el desempeiio individual y

17 grupal cuando trabaja en equipo.

18 | Establece metas para mejorar el trabajo en equipo.

Considera la autoevaluacion como guia para el
19 | crecimiento individual y colectivo del equipo
docente.

Dimensidon: Gestidn en equipo

Respalda a la comunidad educativa mediante la

20 colaboracién y el trabajo en equipo.

Demuestra actitudes de organizacion con sus

21 "
colegas para lograr objetivos.

Ejerce liderazgo para coordinar y motivar a sus

22 . )
colegas en el trabajo en equipo.

Demuestra optimas aptitudes en la resolucion de

23 )
conflictos entre sus colegas.

Promueve el funcionamiento eficiente entre sus
colegas al trabajar en equipo.

Edad: afios Sexo: M( ) F( )

24

Muchas gracias por su tiempo.



CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE

Estimado/a docente: El objetivo de este cuestionario es recopilar informacién sobre el
trabajo en equipo y su relacién con el desempefio profesional de los docentes en una
institucion educativa. Los datos obtenidos ayudaran a identificar areas de mejora para
potenciar la labor docente.

Su participacion es anénima y sus respuestas seran tratadas con la maxima
confidencialidad. Por favor responda con sinceridad, no hay respuestas correctas ni
incorrectas. Marque con una "X" la casilla que mejor refleje su opinion segun la

siguiente escala:

1 2 3 4 6
Nunca Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
N° TEMS RESPUESTAS

1]2]3]4]s

Dimension: Preparacién para el aprendizaje

1 Actualiza sus conocimientos en relacion a
metodologias de aprendizaje.

5 Utiliza técnicas educativas actualizadas en sus
sesiones de aprendizaje.

3 Elabora coherentemente los planes de estudio
conforme a la planificacion curricular.

4 Integra diversos enfoques pedagdgicos en su
planificacién de clases.

5 Adapta los enfoques pedagdgicos a la realidad de los
estudiantes.

Dimension: Ensefianza enfocada en el aprendizaje

6 Colabora con otros docentes para guiar el proceso de
ensefianza de los estudiantes.

Utiliza recursos didacticos que garanticen el
aprendizaje efectivo de los estudiantes.

3 Comparte buenas practicas como parte de su
desarrollo profesional docente.

9 Domina estrategias pedagogicas para promover
aprendizajes significativos en su practica docente.

Participa activamente aportando ideas para mejorar

10 o . _
su practica educativa y el aprendizaje.




Dimension: Participacion comunitaria en la gestion escolar

Colabora activamente con ideas y propuestas en las
reuniones de trabajo de la comunidad escolar.

Participa activamente con sus colegas en la
organizacién de eventos escolares.

Promueve un ambiente de convivencia escolar
positivo durante actividades comunitarias.

Fomenta un ambiente de respeto, participacion e
inclusion en la gestion de proyectos comunitarios.

Colabora con la comunidad escolar para optimizar el
uso de los espacios educativos.

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Emplea retroalimentacion colegiada para mejorar sus
habilidades profesionales.

Refuerza su identidad como educador con valores
éticos junto al equipo docente.

18 Participa en programas de capacitacion para mejorar
su desarrollo profesional.

Promueve la colaboracién entre colegas durante los
programas de capacitacion.

Comparte recursos y experiencias educativas con sus
colegas durante el trabajo colaborativo.

11

12

13

14

15

16

17

19

20

Edad: Sexo: M () F()

Muchas gracias por su tiempo.



Anexo 03. Fichas de validaciéon de instrumentos para la recoleccion de datos

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempefo profesional de
los docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Blanca Liliana Cornejo Sobrino

Documento de identidad

16631702

Anos de experiencia en el area

25 anos

Maximo grado académico

Maestria () Doctorado ( X))

Nacionalidad Peruana

Institucion Instituciéon Educativa “Peru Birf”
Pueblo Nuevo - Ferrenafe

Cargo Coordinadora de Tutoria

NUmero de teléfono

947385650

Firma - o o
BLANGA LILAVATE
N D u::l oTR

Fecha 23/05/ 2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempero profesional
del docente

Obijetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempefo profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Blanca Liliana Cornejo Sobrino

Documento de identidad 16631702
Anos de experiencia en el area | 25 afos
Méaximo grado académico Maestria () Doctorado ( X)
Nacionalidad Peruana
Institucion Institucion Educativa "”Peru Birf”
Pueblo Nuevo - Ferrefafe
Cargo Coordinadora de Tutoria

NUmero de teléfono

947385650

Firma

Fecha

23 /05/2024




Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direcci6n de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicién
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

e ml

CODIGO VIRTUAL 0002068882

CORNEJO SOBRINO
BLANCA LILIANA
DNI

16631702

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCICON
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTORA EN EDUCACION
10/08/17

0240-2017-UCV

052-014259

01/01/2015

31/12/2016

Fecha de emision de la constancia: 9! SUNE D LI

25 de Agosto de 2024 -

Firmado dlgn:almente por:
UPERINTEMDEMCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UMIVERSITARIA
Wotiva: Servidor de
Agente automatizado,
Fecha: 26/08/2024 00:10:33-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per(i / (511) 500-3330



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Obijetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es
recopilar informacién sobre el trabajo en
equipo y su relacion con el desemperio
profesional de los docentes en una
institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Luis Manuel Suclupe Quevedo

Documento de identidad

17401905

Anos de experiencia en el area

45 anos

Maximo grado académico

Maestria () Doctorado ( X)

Nacionalidad Peruano
Escuela Superior Pedagoégica Publica
Institucion “Monsefior Francisco Gonzales Burga®
Ferrenafe
Cargo Jefe de Investigacion

NuUmero de teléfono

979276728

7N\

Firma

Fecha

01/06/2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempefio profesional
del docente

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucién educativa.

Nombres y apellidos del experto

Luis Manuel Suclupe Quevedo

Documento de identidad 17401905
Anos de experiencia en el area | 45 anos
Méaximo grado académico Maestria () Doctorado ( X))
Nacionalidad Peruano
Escuela  Superior Pedagodgica  Publica
Institucién “‘Monsenor  Francisco Gonzales Burga”
Ferrenafe
Cargo Jefe de Investigacion

NUumero de teléfono

979276728

Firma

Fecha

01/06/2024




é""“%

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccién de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direcciéon de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

[ B

CODIGO VIRTUAL 0002068877

SUCLUPE QUEVEDO
LUIS MANUEL

DNI

17401905

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL

DOCTOR

DOCTOR EN EDUCACION
23/03/15

0192-2015-UCV
UCVv03322

Sin informacién (*****)
Sin informacion (*****)

Fecha de emision de la constancia: ‘- SU NED U

25 de Agosto de 2024 I!i-

Firnado digitalmente por:
UPERINTENDEMCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIWVERSITARLA
Wativo: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 25/08/2024 00:05:24-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

(*****} La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per(i / (511) 500-3930



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacion sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempefo profesional de
los docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Jaime lbrahim Escalante Lépez

Documento de identidad 16673387

Anos de experiencia en el area 30 anos

Maximo grado académico Maestria () Doctorado ( X))
Nacionalidad Peruano

Institucion Colegio Nacional “Santa Lucia” - Ferreiafe
Cargo Docente del nivel Secundaria

Numero de teléfono

999453879

Firma

i~
=C c.,\:-/i\/

Fecha

09/06 /2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Cuestionario sobre el desempeno profesional

Nombre del instrumento
del docente

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Obijetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Jaime lbrahim Escalante Lépez

Documento de identidad 16673387

Anos de experiencia en el area | 30 anos

Méximo grado académico Maestria () Doctorado ( X)
Nacionalidad Peruano

Institucion Colegio Nacional “Santa Lucia” - Ferrefiafe
Cargo Docente del nivel Secundaria

Numero de teléfono 999453879

Firma

Fecha 03 /06 /2024




7%
Superintendencia Nacional de
% Educacion Superior Universitaria

Direccién de Registro y Reconocimiento

de Grados y Titulos e Informacién
Universitaria

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0002069352

M Bl

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TIiTULOS

La Direccion de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacion Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

ESCALANTE LOPEZ
JAIME IBRAHIM

DNI

16673387

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN EDUCACION
10/10/18

0334-2018-UCV
052-044444

05/01/2015

26/03/2017

Fecha de emision de la constancia:
25 de Agosto de 2024

Firmado digitalmente por:
UFPERINTEMDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIWVERSITARIA

Witivo: Servidor de
Agerte automatizado.
Fecha: 26/08/2024 17:21:08-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.
(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacidon con el desempeno profesional de
los docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Julio Pedro Alberto Renteria Corrales

Documento de identidad 17433876

Afos de experiencia en el area 25 anos

Maximo grado académico Maestria () Doctorado ( X)
Nacionalidad Peruano

Institucion Colegio Nacional “Santa Lucia” - Ferrenafe
Cargo Director

Numero de teléfono 961533122

Firma

Fecha

08/06/2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Cuestionario sobre el desempefio profesional

Nombre del instrumento
del docente

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempefio profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Julio Pedro Alberto Renteria Corrales

Documento de identidad 17433876

Anos de experiencia en el area | 25 afos

Méximo grado académico Maestria () Doctorado ( X')
Nacionalidad Peruano

Institucién Colegio Nacional “Santa Lucia” - Ferrenafe
Cargo Director

Numero de telefono 961533122

Firma

Fecha 08 /06 /2024




£
Superintendencia Nacional de
ﬁ Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconocimiento

de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0002069354

M B

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

RENTERIA CORRALES
JULIO PEDRO ALBERTO
DNI

17433876

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN EDUCACION
28/12/18

0451-2018-UCV
052-051719

15/01/2014

31/03/2016

Fecha de emision de la constancia:
25 de Agosto de 2024

Firnado digitalmente por:
UPERINTENDEMCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Motive: Servidor de
Agente automatizado.

ROLANDO RUIZ LLATANCE Fecha: 25/08/2024 17:25:13-0500

EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Suprema N° 052-2008-PCM.
(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se senala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Arturo Alejandro Ramos Mena

Documento de identidad

17407426

Anos de experiencia en el area

36 anos

Maximo grado académico

Maestria ( X)) Doctorado ()

Nacionalidad Peruano

s Institucion Educativa Emblematica
Institucion “Manuel Antonio Mesones Muro” — Ferreiafe
Cargo Director
Numero de teléfono 979659078
Firma
Fecha 03/06/2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempeno profesional
del docente

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Arturo Alejandro Ramos Mena

Documento de identidad 17407426
Anfos de experiencia en el area | 36 anos
Nacionalidad Peruano
Institucion Institucion Educativa Emblematica
“Manuel Antonio Mesones Muro” — Ferrenafe
Cargo Director
Ndmero de teléfono 979659078
Firma
Fecha 03 /06 /2024




R
b Superintendencia Nacional de Direccion de R.egistro y Recom_:f:imiento
Educacion Superior Universitaria de 'Grad_os ¥T"“'°S e Informacion
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacion Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos RAMOS MENA
Nombres ARTURO ALEJANDRO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 17407426

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rector MARIANO AGUSTIN RAMOS GARCIA

Secretario General MIGUEL ANGEL JIMENEZ GAMARRA

Director JUAN EDUARDO AGUINAGA MORENO

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacion MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCION EN INVESTIGACION Y DOCENCIA

Fecha de Expedicion 08/03/2013

Resolucion/Acta 15-2013-CU

Diploma A1415730

Fecha Matricula Sin informacion (****)

Fecha Egreso Sin informacion (*****)

Fecha de emisidn de la constancia:
™ o 25 de Agosto de 2024

Firmadao digitalmente por:
ERINTEMDEMCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
htivo: Servidor de
Agerte automatizado.
Fecha: 25/08/2024 17:42 :42-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0002069364 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia (inicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacién de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacién. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4;30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo entre
docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacion sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

José Lisbinio Cruz Guimaraes

Documento de identidad 05382984

AnRos de experiencia en el area | 20

Maximo grado académico Maestria ( X)) Doctorado ()
Nacionalidad Peruana

Institucion Gerencia Regional de Educacién Loreto
Cargo Especialista en Educacion

NUmero de teléfono

965940918

Firma

Fecha

25/05/2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempefo profesional
del docente

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacion sobre el trabajo en equipo y su
relacién con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

José Lisbinio Cruz Guimaraes

Documento de identidad 05382984

Anos de experiencia en el area | 20

Méaximo grado académico Maestria ( X) Doctorado ()
Nacionalidad Peruana

Institucion Gerencia Regional de Educacion Loreto
Cargo Especialista en Educacion

Numero de teléfono 965940918

Firma

Fecha 25/ 05/ 2024




£°%
Superintendencia Nacional de
% Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconocimiento

de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informaciéon contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CRUZ GUIMARAES
JOSE LISBINIO
DNI

05382984

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
CASTAGNOLA SANCHEZ JOSE LUIS

MAESTRO

MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

12/09/2012
0987-2012-UCV
A1390551

Sin informacién (*****)
Sin informacion (*****)

Fecha de emision de la constancia:
[ ] 25 de Agosto de 2024

Firmado digitalmente por:
ERINTENDEMCIA NACIOMAL DE EDUCAZION
SUPERIOR UNIWERSITARIA
Whativo: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 25/08/2024 17:32:43-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0002069359 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N® 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de |a inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo entre
docentes

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacion sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Juan Cajo Roque

Documento de identidad 17446589
Anos de experiencia en el area | 22 anos
Maximo grado académico Maestria ( X) Doctorado ()
Nacionalidad Peruano
Institucién Institucién Educativa “~Peru Birf”
Pueblo Nuevo - Ferrenafe
Cargo Sub Director Académico

Numero de teléfono

977210236

Firma

Fecha

31/05/2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempefo profesional
del docente

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucién educativa.

Nombres y apellidos del experto

Juan Cajo Roque

Documento de identidad 17446589
Anos de experiencia en el area | 22 anos
Maximo grado académico Maestria ( X) Doctorado ()
Nacionalidad Peruano
haticien Institucion Educativa “~Peru Birf’
Pueblo Nuevo - Ferrenafe
Cargo Sub Director Académico

Numero de teléfono

977210236

Firma

Fecha

31/05/2024




£
Superintendencia Nacional de
ﬁ Educacion Superior Universitaria

Direccion de Registro y Reconocimiento

de Grados y Titulos e Informacion
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacion Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informaciéon contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Directora

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0002069392

CAJO ROQUE
JUAN

DNI

17446589

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ

WILMER CARBAJAL VILLALTA

OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

MAESTRO

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN GERENCIA EDUCATIVA ESTRATEGICA

02/10/19

301-2019-CU
UNPRG-EPG-2019-0579
12/10/2015

30/10/2016

Fecha de emision de la constancia:
25 de Agosto de 2024

Firmado digitalmente por:
ERINTEMDENGCIA NACIOMAL DE EDUCAZION
SUPERIOR UMIWERSITARIA
Wiativo: Servidor de
Agente autornatizado.
Fezha: 256/08/2024 18:03:19-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pera / (511) 500-3930



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el trabajo en equipo
entre docentes

Obijetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacion sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucion educativa.

Nombres y apellidos del experto

Ana Maria Urpeque Parraguez

Documento de identidad

17401561

Afos de experiencia en el area

36 anos

Maximo grado académico

Maestria ( X ) Doctorado ()

Nacionalidad Peruana

_ Institucion Educativa Emblematica
Institucion “Manuel Antonio Mesones Muro” — Ferrenafe
Cargo Docente del Nivel Primaria

Numero de teléfono

978865596

Firma

Fecha

03/06 /2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre el desempeno profesional
del docente

Objetivo del instrumento

El objetivo de este cuestionario es recopilar
informacién sobre el trabajo en equipo y su
relacion con el desempeno profesional de los
docentes en una institucién educativa.

Nombres y apellidos del experto

Ana Maria Urpeque Parraguez

Documento de identidad

17401561

Anos de experiencia en el area

36 anos

Méaximo grado académico

Maestria ( X ) Doctorado ()

Nacionalidad Peruana
Institucion Institucion Educativa Emblematica

“Manuel Antonio Mesones Muro” — Ferrenafe
Cargo Docente del Nivel Primaria
Numero de teléfono 978865596

/"' T,

Firma _ﬂih O
Fecha 03 /06 /2024




RS
%‘ Direccién de Registro y Reconocimiento
de Grados y Titulos e Informacion

Universitaria

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Registro y Reconocimiento de Grados y Titulos e Informacién Universitaria, a través del
Ejecutivo (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en
este documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos URPEQUE PARRAGUEZ
Nombres ANA MARIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 17401561

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rector MARIANO AGUSTIN RAMOS GARCIA
Secretaria General MIGUEL ANGEL JIMENEZ GAMARRA

Director JUAN EDUARDO AGUINAGA MORENO

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO
Denominacién MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCION EN INVESTIGACION Y DOCENCIA
Fecha de Expedicion 06/05/15
Resolucion/Acta 295-2015-CU
Diploma A1867871
Fecha Matricula Sin informacion (*****)
Fecha Egreso Sin informacion (*****)
I
Fecha de emision de la constancia: k_ Su NE D u
[ ] 25 de Agosto de 2024

Firmado dlgrtalmen‘te por:
ERINTENDENCIA NACIOMAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIWERSITARIA
ldotive: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 25/08/2024 18:06:13-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO (e)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0002069393

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cddigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) La falta de informacién de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacién. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Anexo 04. Resultados del andlisis de consistencia interna

Estadisticos usando el software libre jamovi v. 2.3.28
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Anexo 05. Consentimiento informado UCV

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Trabajo en equipo y desempefio profesional de los
docentes en una institucién educativa secundaria publica de Ferrenafe, 2024.

Investigador (a) : Irma Elizabeth Velasquez Escribano

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Trabajo en equipo y
desemperno profesional de los docentes en una institucion educativa
secundaria publica de Ferrenafe, 2024”, cuyo objetivo es determinar la relacion que
existe entre el trabajo en equipo y el desempefio profesional de los docentes en una
institucion educativa secundaria publica de Ferrefiafe, 2024. Esta investigaciéon es
desarrollada por una estudiante del programa de estudio Maestria en Administracion
de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso del director de la
Institucion Educativa.

La investigacion busca generar un impacto positivo, ya que al conocer el nivel en que
el trabajo en equipo se relacion con el desempefio profesional de los docentes no solo
mejora la calidad educativa y el rendimiento estudiantil, sino que también contribuye

al desarrollo profesional y al bienestar general de los docentes.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara dos encuestas donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.

2. Cada encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en la
sala de profesores de la Institucién Educativa. Las respuestas al cuestionario
seran codificadas usando un numero de identificaciéon y, por lo tanto, seran
anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

participar o0 no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
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Riesgo (principio de no maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,

los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador (a) (es)
Irma Elizabeth Veldsquez Escribano email: ivelasquez62@ucvvirtual.edu.pe y asesor

Oscar Lopez Regalado email: Iregaladoo@ucvvirtua.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada:
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Registro de Participacion con Consentimiento Informado

Ne Nombres y Apellidos DNI Fecha Hora Firma
Q126 .60 p
1 BAJONERO CHAVESTA FIORELLA 46955338 19/06/2024
~
2 | BALLENA GOMEZ HERNAN ALFONSO 43223937 19/06/2024
3 70 Am
ra 1
3 | BERNILLA CARLOS OSCAR 17432892 19/06/2024 L\
Q404 .
4 | BERNILLA REYES WILLIAM 44276581 19/06/2024 |43 am ,Ng [ ” -
5 | BONILLA BARBOZA JOSE 16424766 19/06/2024 9 H5am
Q. =9 )
6 | BURGA QUIROZ MANUEL EDUARDO 17436478 19/06/2024 -
q0.05
7 | CAJO ROQUE JUAN 17446589 19/06/2024
8 | CALLE CORDOVA JULY 16704435 19/06/2024 .
12! 0%ay
10: (1 Ak
9 | CASTOPE ORTIZ SHEYLA 47234861 19/06/2024
10: 20 pi
10 | CASTRO SEVILLA JUAN 16403094 19/06/2024 g
, i =
11 | CHANAME BARDALES KATHIA 45402340 19/06/2024 J0:27 MM }JM
. /0:30
12 | CHANAME PISCOYA HEDER ORLANDO 42029829 19/06/2024
[0: 35
13 | CHUCAS DE LA CRUZ LUIS 46335365 19/06/2024 *
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14 | CORDOVA CALLE RELI 27745468 19/06/2024 y 0 53 )
15 | CORTEZ CARHUAJULCA GREGORY 71452250 19/06/2024

M1:00
16 | ESTEVES CORTEZ ILIANA 17639096 19/06/2024 .

ne 1.5

17 | HERRERA CHUQUIHUANGA ADILBERTO | 16710079 19/06/2024

o
18 | INGA UCHOFEN SUSETTY 17434621 19/06/2024 | /' 5O
19 | IPANAQUE RON INGRID 44845725 19/06/2024 / /:5% 9 A
20 | LEGUIA MORA SANTIAGO 17433526 19/06/2024 12,04 0w
21 | MACO ROBLES PERCY MARTIN 17415329 19/06/2024 42:43
22 | MENDOZA PACHERRES SEGUNDO 17447230 19/06/2024 J0.30
23 | MONSAKI RUIZ NORA 16707094 19/06/2024 42 24
24 | NINO GOMEZ EDUARDO JOSE 41971368 19/06/2024 | S Z . ZF
25 | PACHERRES TORO MARCO AUGUSTO 16429995 19/06/2024 / 2-3¢
26 | PINELLA RAZURI MARIA ROSA 17404446 19/06/2024 12 062»
27 | PISCOYA CHANAME WILLIAM 43344224 19/06/2024 H#loepm E/Zf’;;"?;
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28 | PISCOYA GUILLERMO CESAREO 17420014 19/06/2024
29 | PORTAL CHONBA JORGE 28064917 19/06/2024
30 | QUESQUEN YAMPUFE LAMEX 17438464 19/06/2024
31 | REANO FERNANDEZ LUIS 46773506 19/06/2024
32 | RODRIGUEZ CARRASCO JOSE 16789894 19/06/2024
33 | RODRIGUEZ HUAMAN MARIA IRMA 17412657 19/06/2024
34 | ROMERO NOLYS ROSA AMELIA 16432687 19/06/2024
35 | SOTO JUAREZ LUCIA 17404618 19/06/2024
L 4

36 | TAFUR MEDINA WILSON 44155389 19/06/2024

b: 23 @ .
37 | TESEN CAJUSOL JHONATAN 44950319 19/06/2024 é c29 /K@

>

38 | TICLLA QUISPE APOLONIO 10600521 19/06/2024 ‘

6 2 35 *
39 | VASQUEZ VASQUEZ ELIZABETH 16797518 19/06/2024 6 3 £ M
40 | VILCHEZ MONTENEGRO DEISY 42356193 19/06/2024

637




Anexo 07. Andlisis complementario

7.1 Validez de contenido mediante juicio de expertos aplicando V de Aiken

Segun Robles (2018) la validez de contenido constituye una técnica para cuantificar la
validez del item respecto a un contenido evaluado en N jueces. El coeficiente V de
Aiken asume valores de 0 a 1, siendo el valor 1 la maxima magnitud posible, que indica

un perfecto acuerdo entre los jueces o expertos.

Se utilizo la férmula V = S/ [n(c - 1)], siendo:
S = sumatoria de si

Si = valor asignado por el juez i

n = ndmero de jueces

nimero de valores en la escala de valoracion

c

» Interpretacion de resultados:

de 0,00 a 0,80 | Validez débil
de 0,81 a 0,90 | Validez aceptable
de 0,91 a 1,00 | Validez fuerte

7.2 Confiabilidad con Alfa de Cronbach vs. Omega de MacDonald

El andlisis de las investigaciones revela una tendencia predominante hacia el uso del
alfa de Cronbach como medida de confiabilidad, lo que sugiere una dependencia de
meétodos tradicionales en la validacion de instrumentos de medicion. Sin embargo, la
inclusion del coeficiente omega de McDonald en el estudio de Albuquerque-Araujo et
al. (2020) destaca una evolucién hacia practicas mas actuales y precisas. La
observacién de estas practicas sugiere que el campo esta en transicion hacia métodos
gue proporcionan una evaluacion mas detallada y fiable de los datos, que no solo refleja
un avance en las técnicas estadisticas, sino también una respuesta a la creciente
demanda de mayor rigor y precision en la investigacion educativa.

> Interpretacion de resultados

Rangos del Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consistencia Interna
az0,9 Excelente
08<0a<09 Buena
0,7€0<0,8 Aceptable
0,6<a<0,7 Cuestionable
05<a<0,6 Pobre
a<0,5 Inaceptable



7.3 Prueba de Normalidad

La verificacion de la normalidad es esencial para seleccionar métodos estadisticos
adecuados y validar hipoétesis en estudios que requieren este supuesto. Flores et al.
(2021) realizaron multiples pruebas que demuestran un enfoque riguroso y meticuloso,
asegurando resultados consistentes y fiables, lo cual es crucial para una interpretacion
estadistica precisa y robusta. Para verificar el tipo de distribucion y determinar las
pruebas a utilizar (paramétricas o0 no paramétricas), se consideran las principales

pruebas de bondad de ajuste:

Kolmogorov-Smirnov | Shapiro-Wilk
n>50 n<50

7.4 Coeficientes de correlaciones

Herndndez Sampieri & Mendoza (2018) refirieron que, los andlisis de correlacion son
meétodos estadisticos que permiten describir la relacién entre las variables en estudio.
Existen pruebas paramétricas (r de Pearson) y no paramétricas (Rho de Spearman).
Ambos coeficientes varian entre -1y 1.

» r de Pearson: Se emplea cuando al menos los datos presentan distribuciéon
normal.

» Rho de Spearman: Se emplea cuando al menos una de las variables en estudio
no tiene distribucion normal.

> Interpretacion de resultados

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 | Correlacion negativa muy alta
- 0.7 a-0.89 | Correlacion negativa alta
- 0.4 a-0.69 | Correlacion negativa moderada
- 0.2 a-0.39 | Correlacion negativa baja
- 0.01 a - 0.19 | Correlacién negativa muy baja
0 Correlaciéon nula
0.01a0.19 | Correlacién positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy fuerte
1 Correlacién positiva grande y perfecta




Anexo 08. Otras evidencias

Entregay recepcion de autorizacién para la investigacion

Proceso de aplicacién de encuestas para recoleccion de datos





