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Resumen

La presente investigacion tiene por finalidad determinar la relacion entre la gestion
centrada en los aprendizajes y las competencias comportamentales de docentes
de la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, provincia y
departamento de Lima. Es una investigacion de tipo basico, nivel descriptivo y con
disefio correlacional, en razon que establece relacion bivariada. La muestra
estuvo conformada por 65 docentes de la mencionada institucion educativa. Se
aplicaron dos instrumentos: un cuestionario para determinar la gestion centrada
en los aprendizajes y, el otro, para medir las competencias comportamentales de
los docentes. Para ambos casos se aplicé la técnica de la encuesta. El primer
instrumento presenta una fiabilidad de 0,969 y la segunda, de 0,884, medidos con
el alfa de Cronbach. Asi mismo, ambos instrumentos han sido validados mediante
juicios de expertos y se les asigna el valor de valido y suficiente. La variable
gestién centrada en los aprendizajes presenta dos dimensiones: Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. La otra variable presenta como
dimensiones: Competencias de Autoeficacia, competencia de interaccion social,

competencia de adaptabilidad al ambiente escolar.

Los resultados de la investigacion reportan una relacién positiva y
significativa de 0,909 entre la gestion centrada en los aprendizajes y las
competencias comportamentales de los docentes. Asi mismo, se tienen
relaciones positivas entre la primera variable con las tres dimensiones de la
segunda variable: con competencias de Autoeficacia (r = 0,717), con las
competencias de interaccion social (r = 0,411) y con las competencias de

adaptabilidad al ambiente escolar (r = 0, 368).

Palabras clave: Gestion centrada en los aprendizajes, competencias

comportamentales de docentes.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between the learning
- centered management and the behavioral competences of teachers of
Educational Institution N ° 2081 in the district of Puente Piedra, province and
department of Lima. It is a research of basic type, descriptive level and with
correlation design, reason that establishes bivariate relation. The sample was
made up of 65 teachers of the aforementioned educational institution. Two
instruments were applied: a questionnaire to determine management based on
learning and, the other, to measure the behavioral competencies of teachers. For
both cases, the survey technique was applied. The first instrument has a reliability
of 0.969 and the second, of 0.884, measured with Cronbach's alpha. Also, both
instruments have been validated through expert judgments and are assigned the
value of valid and sufficient. The variable management based on learning has two
dimensions: Management of the conditions for the improvement of learning and
orientation of the pedagogical processes for the improvement of learning. The
other variable presents as dimensions: Competences of Self-efficacy, competence
of social interaction, competence of adaptability to the school environment.

The results of the research report a positive and significant relationship of
0.909 between the management centered in the learning and the behavioral
competences of the teachers. Likewise, there are positive relationships between
the first variable and the three dimensions of the second variable: Self-efficacy
competencies (r = 0.717), with social interaction competencies (r = 0.411) and

competencies of adaptability to the school environment (R = 0.368).

Keywords: Management focused on learning, behavioral competencies of

teachers.
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15

1.1 Antecedentes

La presente investigacion se basa en los siguientes antecedentes internacionales

y nacionales:

1.1.1 Internacionales

Medina y GoOmez (2014) realizaron una investigacion referida al liderazgo
pedagdgico: Competencias necesarias para desarrollar un programa de mejora en
un centro de Educacién Secundaria en Espafia. La finalidad es crear un modelo
para que los directivos estudien competencias de gestién técnica y humana y
otros componentes. Los resultados dan cuenta que las competencias de gestion,
humana y técnica son esenciales para que los directivos disefien y desarrollen
programas de mejora para la transformacién continua de las instituciones
educativas y la creacidbn de una cultura de innovacién en las instituciones
educativas de educacion béasica. Se evidencia que los lideres consultados en sus
respuestas al cuestionario y textos dialogados en los grupos de discusion,
confirman la pertinencia y necesidad del dominio de las competencias
presentadas en el modelo de formacién de lideres/directivos para impulsar
programas de mejora con una matizacibn ponderada desde la méas valorada
(humana) a la menos (técnica), pero en todos con elevada estimacion media
(4,85).

Porras (2013) realizé una investigacion titulada: “Implantacion del Sistema
de Gestion de la Calidad en las Instituciones Publicas de Educacion, Basica y
Media del Municipio de Villavicencio” Tesis de maestria para optar el grado
académico de Magister en la Universidad Javeriana (Colombia). La presenta
investigacioén tiene como objetivo determinar en qué medida la implantacion del
sistema de gestion de la calidad mejora la calidad de la educacion. Es una
investigacion descriptiva con disefio correlacional. Los resultados nos indican
que a través de la implantacion de un sistema de gestion de calidad que se basa
en diversas estrategias gestoras de calidad total que apliguen las normas y
modelos como el modelo Deming, Baldrige, EFQM y el modelo de Gento,
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permiten mejorar la calidad de educacion de los estudiantes de educacion basica.
Segun el estudio, la calidad total inicia con la educacién y concluye con
educacion. Para tal fin se buscé la competencia del talento humano, por lo que
fue necesario establecer un proyecto de formacién del talento humano, que sea

continuo, efectivo y que abarque a todos los miembros de la organizacion.

Penalva, Hernandez y Guerrero (2013) realizaron una investigacion referida
a la gestion eficaz del docente en el aula. Un estudio de caso. Es una
investigacion casuistica. El objetivo fue analizar la gestion docente de noveles y
expertos, en grupos y aulas de similares caracteristicas, a través de dos
instrumentos: uno de observaciéon directa y otro, indirecta. Segun los resultados
de la investigacion, al momento de planificar los especialistas ven necesario
abarcar ciertos aspectos que los jévenes dejan en el olvido, como la elaboracion
de materiales y recursos, el estudio de casos individuales, seguimiento y
evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje, resolucion de conflictos,
planteamiento de contenidos, actividades, metodologia y evaluacién y atencion a
la diversidad. Metodol6gicamente los noveles fomentan el trabajo en equipo,
practica que no utilizan los expertos, aunque en ambos casos hacen uso del

aprendizaje basado en tareas, y el libro de texto.

Reoyo (2013) realizé una investigacion referida a la competencia de
autoeficacia de docentes de educacion secundaria en Espafa. Es una
investigacién basica, que tuvo como objetivo clarificar la especificidad de la
competencia de autoeficacia docente, la investigacion tuvo una muestra total de
1385 personas: 1000 alumnos de 1°, 2°, 3°y 4° de ESO, 200 profesores activos y
158 futuros profesores de esta misma etapa educativa, pertenecientes a centros
publicos y concertados de Castilla y Ledn. A través de un analisis secuencial de
método mixto, con los 6790 datos inicialmente recogidos de las percepciones, se
pudo identificar ocho categorias de eficacia docente: Conocimientos en el
dominio, Planificacion y organizacion, Gestion y desarrollo de las clases,
Innovacion educativa, transmision de conocimientos, relacion interpersonal, ética
personal y compromiso profesional. Tanto el alumnado, como el profesorado

activo y los futuros profesores coinciden en sefalar estas ocho como las
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categorias clave del profesor eficaz, siendo en el peso que otorgan a cada una de
ellas donde empiezan a surgir las principales discrepancias. Constatandose, por
ejemplo, cdmo es el alumnado el que mas importancia va a dar a la Transmision
de conocimientos o el profesorado en activo quien mas destaca la Planificacion y
organizacion, a diferencia de las otras dos muestras. Estos resultados ofrecen
una vision actual y directa desde los propios agentes implicados en la ESO, que
podra ser de utilidad para la elaboracidon de herramientas de formacion y
autoreflexion, que ayuden a mejorar las percepciones de autoeficacia del

profesorado asi como sus propias destrezas.

Duchi y Andrade (2011) realizaron una investigacion referida a los procesos
de gestidn administrativa y pedagoégica del Nucleo “Nataniel Aguirre” de Colomi,
Cochabamba-Bolivia. La investigacion refleja las practicas administrativas y
pedagdgicas instauradas en el nudcleo Nataniel Aguirre a raiz de la
implementacion de la Reforma Educativa Boliviana (REB), procesos desarrollados
en el marco de la cogestion en funcién de la Red de ayuda y cooperacion mutua
entre las autoridades educativas (Director y Asesora Pedagogica), docentes,
nifios, padres de familia. Dentro de los procesos pedagdgicos se centran en las
practicas de aula, concretamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
vistos éstos como resultado de la capacitacion docente, acompafiamiento
pedagdgico en el aula, experiencia docente y las redes de ayuda y cooperacion
gestadas en el interior del nucleo. Esta nueva forma de abordar los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el aula y fuera de ella se ve reflejado en la
organizaciéon del aula, tanto en rincones de aprendizaje, aulas textuadas, grupos
de trabajo, uso de materiales y la articulacion de los conocimientos propios del

lugar con los conocimientos que traen los médulos.

1.1.2 Nacionales

Salinas (2014) realiz6 una investigacion titulada: “La calidad de la gestion
pedagdgica y su relacién con la practica docente en el nivel Secundaria de la

1

Institucion Educativa Policia Nacional del Pert ‘Juan Linares Rojas™. La presente

investigacion tiene como finalidad determinar la relacion que existe entre la
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calidad de la Gestién pedagogica y la practica docente en el nivel secundaria de
la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao -
2013. Es una investigacion de tipo basico, es de nivel descriptivo y asume el
disefio correlacional, debido a que establece relacion entre dos variables: calidad
de la Gestibn pedagogica y la practica docente en el nivel secundaria. La
poblacion y muestra estuvo conformada por la totalidad del personal: 15 docente,
3 personal Directivos y 110 estudiantes del nivel secundaria de educacion basica
regular de la mencionada institucion, el tamafio muestral fue elegido de forma
intencional no probabilistica. Los resultados de la investigacibn demuestran que
existe relacién directa entre la calidad de la gestion pedagdgica y la practica
docente en el nivel secundaria de la Institucién Educativa Publica PNP “Juan

Linares Rojas” Oquendo, Callao- 2013.

Castro (2014) hizo una investigacion en “Desarrollo de las competencias
docentes en el marco del buen desempefio docente” para optar el grado
académico de Doctor (a) en Administracion en Educacion, Universidad Privada
Cesar Vallejo. El Objetivo general de la presente investigacion fue determinar
el nivel de desarrollo de las competencias docentes en las instituciones
educativas de red 03 de la ugel 02, en el marco del buen desempefio docente.
Es una investigacion basica sustantiva de nivel descriptivo , con un disefio
experimental de tipo transversal o transaccional, la muestra estuvo conformada
por 160 docentes, se uso el instrumento del Minedu 2015. Los resultados nos
muestra, que los niveles de los resultados de desempefio alcanzados por las
instituciones educativas en estudio nos presenta que la institucidon educativa
Leoncio Prado el 2,4%es ineficiente, 24,2% presenta un nivel regular, el 41,5%
presenta un nivel destacado y el 31,7% presenta un nivel muy destacado los
datos. Asi mismo, la institucion educativa Maria parado de Bellido el 42,3%
presenta un nivel destacado y el 55,7%, presenta un nivel muy destacado. Por
Ultimo la institucidon educativa Esther Caceres Salgado . el 2,1%presenta un
nivel regular, el 63,8% presenta un nivel destacado y el 34,0% presenta un nivel
muy destacado. Por lo tanto es necesario que las instituciones encargadas de
las politicas apliquen proyectos y planes de mejora que permiten reforzarlas
competencias profesionales y revertir las debilidades presentadas por los
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maestros y de esta manera obtener mejores resultados de los estudiantes en

los aprendizajes.

Yabar (2013) realizé una investigacion titulada: “La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel
de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”. El objetivo fue determinar la relacion
gue existe entre la gestion educativa y practica docente en la IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima., Lima. Desde la perspectiva de una investigacion de
tipo Correlacional, utilizando el disefio cuasi experimental; tiene por poblacion a
un conjunto de docentes, distribuidos por niveles; del nivel inicial, 6; del nivel
primaria, 12 y del nivel secundaria 26 docentes, teniendo por total 44 docentes, la
cual es una muestra intacta; a quienes se les aplico un cuestionario estructurado.
Con la presente actividad, y a través del proceso de la prueba de hipotesis, donde
se utilizd la correlacion de Spearman, se logré conocer que la gestion educativa
se relaciona con la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado
de Lima. Con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman, se encontraron los
siguientes resultados; un P valor 0.00 a nivel de significancia 0.05 con lo que se
acepta la hipétesis de la investigacién que la Gestion Educativa se relaciona con
la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. El Rho
de Spearman es 0.751 que indica que existe relacion directa proporcional entre la
gestién educativa y la practica docente, siendo entonces, el R2 de Spearman
0.56.4 lo que indica que el 56.40% de la variable préactica docente esta siendo

explicada por la gestién educativa.

Drinot (2012). Realizo una investigacion “La autoeficacia docente en la
practica pedagogica” Tesis para optar el titulo de Lic. En psicologia con
mencion en psicologia Educativa PUCP. El objetivo de la investigacion es
examinar la relacion entre la autoeficacia del docente y la calidad del manejo
del aula. En segundo lugar hace una comparacion entre una escuela mixta
privada y una escuela mixta publica del distrito de Chorrillos. Es una
investigacion  descriptiva con  disefio correlacional, la poblacién estuvo
conformada por 38 docentes y 401 alumnos, los instrumentos que se utilizaron
fueon: la escala de eficacia percibida de los maestros (Tschannen-Moran y
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Woolfolk, 2001), con el fin de evaluar la autoeficacia docente en los maestros y la
Escala del Modelo Instruccional de Situacion Educativa - MISE de Rivas, Descals
y Gomez-Artiga (2003), con el fin de evaluar la calidad del manejo de aula en la
practica pedagodgica; ésta ultima contaba con dos versiones, para docentes y para
los estudiantes. Los resultados nos indican que los docentes que muestran
una creencia mas altas de autoeficacia reporta una mejor practica pedagogica
y un mejor manejo de sus salones. Con respecto a la comparacion de las
instituciones educativas se encontr0 diferencias en cuanto a su labor, los
docentes de la institucién privada se auotoevaluaron como mas eficaces que
los docentes que laboran en la institucién publica. Este estudio comprueba
que las creencias de autoeficacia tienen una gran influencia en la calidad del
manejo del aula yaque la cognicibn es un agente mediador entre el
conocimiento y la acciébn docente, también se comprueba que la
autopercepcion que tiene el maestro de si mismo es clave en el proceso

educativo.

Vargas (2010) realiz6 una investigacion titulada: “Gestion pedagodgica del
trabajo docente a través de grupos cooperativos”, cuyo objetivo fue determinar la
relacion entre la gestion pedagdgica y el trabajo cooperativo en un grupo de
docentes. Es una investigacion descriptiva con disefio correlacional. La muestra
estuvo conformada por docentes. Los resultados dan cuenta que el estilo de
gestién pedagdgica en la institucién educativa promueve la intervencién activa y
voluntaria de los miembros de los grupos de trabajo docente para el logro de los
objetivos institucionales. Se comprende que aprender y ensefar son tareas
colectivas de participacion, por ello, la direccion promueve responsabilidades
compartidas donde el apoyo es cooperativo. En su estilo de gestion, el equipo
directivo se caracteriza por coordinar, animar y gestionar, con honestidad y
exigencia. Ademas, se da una coordinacion pedagdgica real en la toma de
decisiones a través de: cada grupo de trabajo docente, conformado por un
coordinador y sus docentes de cada nivel educativo inicial, primaria y secundaria
(por areas) y del consejo directivo, quienes finalmente determinan las decisiones
definitivas. El estilo de gestion de los coordinadores de Nivel Inicial, Primaria y

Secundaria, se caracteriza por ser organizado, comunicativo y democratico. El
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estilo de gestion de los coordinadores de grupo docente es comunicativo,
comprometido y eficiente. En el cumplimiento de sus funciones, los

coordinadores, en general, aplican un estilo de gestion moderno y flexible.

1.2 Fundamentacioén cientifica, técnica o humanistica

1.2.1 Gestion centrada en los aprendizajes

Definicion de gestion
La real academia espafiola la palabra gestién proviene del latin gestio — onis que

significa “accion y efecto de gestionar”, “accién y efecto de de administrar. La

Real academia compara los conceptos de “gestionar” con "administrar’

El estudio de la gestion se centra en perfilar una serie de dispositivos

organizacionales para la mejora de los establecimientos escolares.

Segun Pérez (2014):
La principal preocupacion estd enfocada en destacar los limites del
modelo burocratico y su contraste con situaciones deseables en linea
directa con la descentralizacion y la autonomia escolar. En esta
perspectiva, se presenta un esfuerzo por ubicar la gestion mas alla del
tamiz administrativo con el que frecuentemente se le asocia, e
insertarla como una accion global encaminada a garantizar los

propésitos educativos al interior de las escuelas. (p. 43)

Asi por ejemplo, Pozner (2003) advierte que la gestion debe ser el
instrumento para recuperar el sentido y la significacion de las practicas
pedagogicas a través de una participacion mas activa de los distintos agentes
implicados. Segun el mismo autor:

Esto supone incluir procesos autogestivos a través de los “proyectos
escolares”, un mecanismo por medio del cual se convoca a la
comunidad educativa para asegurar la mejora de los aprendizajes en

funcién de las condiciones y necesidades de los centros. Desde este
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angulo, la escuela se erige como la unidad educativa fundamental, en
tanto la gestion se define como el conjunto de acciones relacionadas
entre si emprendidas por el equipo directivo, para promover y posibilitar
la consecucion de la intencionalidad pedagodgica en/con la comunidad

educativa. (p. 35)

Alvarado (2000) define la gestidon educativa como: “El conjunto de teorias,
técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del sistema educativo

a fin de lograr un 6ptimo rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve”
(p. 27).

A esta definicion afiadimos, la busqueda del mejoramiento continuo de las
practicas educativas. Los procesos de gestion involucran a los miembros de las
instituciones y los comprometen. Son procesos complejos que requieren del

analisis y sintesis de la gestidén y de su sistematizacion.

Gestion educativa

Para Vasquez (2010): La terminologia se especializa en la denominaciéon
“Direccion de Centros Escolares”, mientras que en América Latina, se emplea el
término “Gestion Educativa” a fines de los anos ochenta. Esta época se
caracterizaba por la planificacion y la administracién, donde se inicia el proceso
de descentralizacién de los sistemas educativos latinoamericanos. Sabemos que
los sistemas operan dentro de un contexto externo con el cual interactian en el
sistema social, y poseen un contexto interno propio del d&mbito de la institucién

educativa. (p. 34)

Segun Moreno y Diaz (2003), el téermino administracion hace referencia a la
accion de administrar (del latin Administratio — ONIS). Esta es una definicién
genérica que no dice mucho, un poco restringida, de caracter idiomatico, realizada
atendiendo a su significado etimoldgico, por lo que para tener una concepcion
mas amplia del término debemos buscarla en la diversidad de definiciones hechas

por un considerable nimero de tratadistas.(p.64)
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Por su parte Fernandez (2004) sefala que “la administracién es un proceso
distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefada
para determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres

humanos y de otros recursos”. (p. 34)

Partiendo de los conceptos antes sefialados podemos decir que gestion
educativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que trabajando en

grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos especificos.

Es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion,
organizacién, ejecucion y control desempefiados para determinar y alcanzar los
objetivos sefalados con el uso de seres humanos y otros recursos. Existen cuatro
elementos importantes que estan relacionados con la gestion administrativa, sin
ellos es imposible hablar de gestiébn administrativa, estos son:

e Planeacion

e Organizacion

e Ejecucién

e Control

La tarea de construir una sociedad econdmicamente mejor, normas
sociales mejoradas y un gobierno méas eficaz, es el reto de la gestion

administrativa moderna.

En ese sentido, la supervision de las organizaciones esta en funcion de una
administracion efectiva; en gran medida la determinacion y la satisfaccion de
muchos objetivos econdmicos, sociales y politicos descansan en la competencia
del administrador. En situaciones complejas, donde se requiere un gran acopio de
recursos materiales y humanos para llevar a cabo empresas de gran magnitud la
administracion ocupa una importancia primordial para la realizacion de los

objetivos.

La gestion educativa y sus procesos se dan dentro del sistema educativo

como respuesta a las necesidades de la comunidad y las demandas sociales. El
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estudio de la gestion educativa comprende procesos complejos interconectados
en el sistema educativo, donde se articulan la gestion educativa institucional y la
gestion pedagodgica. La gestion educativa institucional asume la gestion
administrativa. La administracion se incorpora a la educacion, bajo el concepto de

administracion educativa.

Gestion centrada en los aprendizajes

Soubal (2004) define como: "En ese sentido, la gestidbn en las instituciones
educativas encaminada especificamente a la conformacion y desarrollo del
cerebro de los estudiantes por intermedio de la interaccion social con sus

semejantes, lo que se denomina la gestion de los aprendizajes”.

En consecuencia la gestibn de los aprendizajes e la instituciones
educativas deben estar encaminadas de manera especifica a la conformacion
y desarrollo del cerebro de los estudiantes a través de de al interaccion

social con sus semejantes

Al respecto, Bolivar (2010) sefiala lo siguiente:
La capacidad de un centro escolar para mejorar depende, en modo
significativo, de lideres que contribuyan activamente a dinamizar,
apoyar y animar a que su centro aprenda a desarrollarse, haciendo las
cosas progresivamente mejor. Entendemos por “liderazgo” la
capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, no basada en el
poder o autoridad formal. Cuando esta influencia va dirigida a la mejora

de los aprendizajes, hablamos de liderazgo pedagogico. (p. 16)

Esto ese sentido que los directivos para asumir un liderazgo pedagogico,
es decir, centrarse en los aprendizajes de sus estudiantes, deben estar
empoderados de los procesos pedagdgicos que manejan sus docentes, de tal
manera que puedan brindar asesoria al momento de realizar el monitoreo y

acompafamiento pedagogico.
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El mismo Bolivar (2010), precisa:

El cambio en el siglo XXI es crear escuelas que aseguren —a todos los
estudiantes y en todos los lugares— una buena educacion. La agenda
proxima en la mejora del ejercicio de la direccion, creemos, es el
liderazgo para el aprendizaje, es decir, vincular el liderazgo con el
aprendizaje del alumnado. Si los centros educativos deben garantizar a
todos los alumnos las competencias basicas, la direccion de la escuela
esta para hacerlo posible, centrando sus esfuerzos en dicha meta. (p.
16)

Por consiguiente, un liderazgo para el aprendizaje tiene como eje
fundamental de accion la calidad de ensefianza que ofrece y los resultados de
aprendizaje alcanzan los alumnos. Es necesario priorizar las préacticas de la
direccion escolar creen las condiciones de un contexto para un mejor trabajo de
profesores, estudiantes y todo el centro escolar, como una cualidad de la

organizacion.

A lo sefialado, Bolivar (2010) sostiene:
Actualmente, las comunidades profesionales de aprendizaje se pueden
entender como una configuracién practica de las Organizaciones que
aprenden, asi como de las llamadas “culturas de colaboracion”. Apoyar
un desarrollo de las escuelas como organizaciones pasa, como linea
prioritaria de accién, por la reconstruccion de los centros escolares
como lugares de formacion e innovacién no sélo para los alumnos, sino
también para los propios profesores. Si a menudo se propone crear
una nueva cultura de aprendizaje para los alumnos, es preciso resaltar
que esto no sucedera del todo si no se ha generado también una

cultura de aprendizaje para los propios profesores. (p. 16)

El mismo Bolivar (2010) presenta la siguiente figura referida a la institucion

educativa como organizacion para el aprendizaje:
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Redisefiar la escuela: Liderazgo pedagdgico
Prayectos comunes, L del director.
trabajo conjunto, p-| Apoyo externo: supervisores,
intercambio de experiencias asesores

APRENDIZAJE
DEL
PROFESORADO :
Y
e . Metodologias
Planificacion y mejora _
y procesos de ensefianza
basada en datos :
: eficaces
Y
APRENDIZAJE

DE LOS ESTUDIANTES

Figura 1. La escuela como organizacion para el aprendizaje (Bolivar, 2010, p. 16).

Se puede apreciaren la figura que , el propésito central de la accion
pedagogica del docente es el aprendizaje de los estudiantes, en el cual
intervienen los docentes y el liderazgo pedagdgico, a través del redisefio de la
institucién educativa, teniendo en cuenta la planificacion y mejora basada en

datos asi como las metodologias y proceso de ensefianza eficaces.

Después de lo expuesto concebimos a la gestion escolar centrada en los
aprendizajes tiene que ver con la gestion del equipo directivo en la busqueda de
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Es decir, gestionar los procesos
pedagogicos a fin de que los docentes puedan lograr que sus estudiantes
obtengan un buen aprendizaje y desarrollo de capacidades y competencias en las

diversas areas del conocimiento.

Si el objetivo principal es el aprendizaje de los estudiantes, entonces se
deben redisefar las estructuras que hacen posible la mejora a nivel del aula
escolar, para ello es preciso apoyar Yy estimular el trabajo pedagdgico de los

docentes. En tal sentido, los equipos directivos dirigen su accion a redisefar los
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contextos de trabajo y relaciones profesionales, por lo que los directivos seran
llamados “lideres pedagdgicos de la institucion educativa”. Waters et al. (2003)
sostiene: “La creacion de una cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos
requiere: promover la cooperaciéon y cohesion entre el profesorado, un sentido del
trabajo bien hecho, desarrollar comprensiones y visiones de lo que se quiere
conseguir”. (p. 78)

El capital humano en la gestion centrada en los aprendizajes

Hoy en dia el capital humano ha evolucionado en el tiempo dejo ser una
funcion una para convertirse funcién administrativa, hasta convertirse en un
elemento determinante del éxito una organizacién. Al respecto Dolan (2003)

destaca lo siguiente:

La funcion de los recursos humanos ha tenido diversas etapas de
evolucion: primero es una funcion basicamente administrativa dependiente de la
direccién econdmica-administrativa y de la direccion de produccion, se habla en
esta etapa de “patrimonio humano”; posteriormente se pasa al planteamiento de
las primeras teorias econdmicas sobre el capital humano, donde se empieza a
utilizar el término de “gestion de los recursos humanos”, hasta pasar a la gestion
de los valores, se habla entonces de la “gestién del valor humano.” El concepto de
gestién del valor humano pretende contribuir a que la funcién del personal cumpla
con su misién en la empresa, esta mision ya no es administrativa, legal o de las
relaciones laborales, sino hacer de la empresa un lugar en el que la gente pueda
alcanzar sus metas personales al mismo tiempo que contribuye al logro de la

mision establecida por ésta. (p. 36)

Al respecto es preciso comentar que en este nuevo contexto, la funcion de
personal debe tomar la iniciativa y ayudar de manera firme y decidida a lograr la

adaptacion de las empresas y los trabajadores a los cambios de su entorno.

Existen muchas interpretaciones acerca del capital humano, Alles (2005) lo

define como “aquel que esta compuesto por todas las capacidades individuales,



28

los conocimientos, las destrezas y la experiencia de los empleados y gerentes de

la compafia”. (p. 344)

También es comun relacionarlo con personas de una organizacion o
considerarlo como un recurso de esta, utilizando el concepto tradicional, es
comun referirse a las cualidades y caracteristicas intangibles de las personas, por

ejemplo la formacién, la educacion, el conocimiento y la informacion.

Al respecto, es preciso sefalar que la gerencia debe saber utilizar y
gestionar el talento humano, ese conocimiento que se requiere para ser altamente
competitivo, asegurarse de que esté disponible en el sitio donde mas lo requiera
la empresa y le sea util en la toma de decisiones asertivas, aprovechando el

poder creador e intelectual de sus miembros.

Sobre el particular, Alles (2008) hace mencion a que el talento humano son
“dotes intelectuales” que resplandecen en una persona y afirma:
En la perspectiva de la gestion de recursos humanos por
competencias, ese conjunto de “dotes intelectuales” se conforma por la
sumatoria de dos subconjuntos: los conocimientos y las competencias;
sin embargo seran estas ultimas las que determinaran un desempefio
superior. Con base en todo lo anterior, se destaca la importancia del
capital humano como un factor indispensable dentro de la dinamica de
empresarial, el cual debe ser optimizado, ya que es un factor que
siempre ofrece nuevas inquietudes, adopta nuevos roles y no puede

sustituirse por ningun tipo de tecnologia. (p. 78)

Al respecto es preciso comentar que la gerencia debe buscar los medios
para acrecentar el compromiso de los trabajadores con los objetivos
empresariales, se requiere adoptar una serie de estrategias que permitan
fomentar y desarrollar sus habilidades y destrezas como factor clave de éxito en

la generacion de ventajas competitivas en la organizacion.
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Segun Pont, Nusche y Moorman (2008), para mejorar el liderazgo escolar

se apuesta por cuatro palancas:

(Re) definir las responsabilidades. Con mayor autonomia para
tomar  decisiones, paralelamente, se redefinen las
responsabilidades para un mejor aprendizaje del alumnado. Se
deben delimitar las principales caracteristicas y las tareas de los
lideres escolares eficaces; siendo el liderazgo para el aprendizaje
la dimension clave.

Distribuir el liderazgo escolar. La situacién actual (mayores
responsabilidades y rendimiento de cuentas, entre otras) estan
creando la necesidad de que éste se tenga que distribuir y
compartir: liderazgo de profesorado, equipos directivos, consejos
escolares, etc.

Adquirir las competencias necesarias para ejercer un
liderazgo eficaz. Los lideres escolares necesitan capacitacion
especifica para responder al aumento de funciones vy
responsabilidades, en particular sobre estrategias para mejorar
los resultados escolares.

Hacer del liderazgo una profesién atractiva. Se propone, entre
otras, profesionalizar su reclutamiento y seleccién, incentivar
econémicamente su ejercicio, proporcionar vias para el desarrollo
profesional y reconocer el papel de las asociaciones

profesionales de lideres escolares. (p. 18)

En la medida que se cumplan estas palancas, las probabilidades de éxito

son altas en cuanto al logro de los aprendizajes de los estudiantes, el cual es el

propésito del liderazgo pedagdgico.

Componentes de la gestion educativa

Liderazgo

Un componente importante en la gestion del equipo directivo es el liderazgo,

entendido esto como la puesta en marcha de la organizacién con los diversos

elementos

gue la constituyen.
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Al respecto Barbery Mousherd; Pont, Nushey Moorman (2008) como
resultados de investigaciones resaltan:

La calidad de la escuela depende de la calidad del equipo directivo,

en tanto sus miembros ejerzan un liderazgo eficaz, que influye en

las motivaciones, capacidades y condiciones de trabajo de los

docentes, quienes a su vez , moldearan la practica pedagogica en las

aulas, en consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes (p. 47).

Rodriguez y Molina (2011) afirma: “En la gestion escolar hay que
distinguir dos tipos de liderazgo que se diferencian por su funcién: uno
orientado hacia la administracion de los centros educativos y otro centrado en

los aspectos curricular y pedagdgico” (p.256).

En el liderazgo administrativo el director se hace cargo de la fase
operacional lo que lleva consigo las responsabilidades de la planificacion,
organizacién, coordinacion direccién y evaluacion de todas las actividades que
se llevan a cabo en la escuela. Un dominio eficiente de estas competencias van
a permite realizar de manera eficaz las tareas y practicas administrativas a fin

de lograr los objetivos institucionales (Castillo, 2005, p.7).

Por otro lado para Bolivar (2010), el liderazgo Pedagoégico esta centrado
en organizacion de buenas practicas pedagdgicas en la contribucion de al
incremento de los resultados del aprendizaje (p. 6).

Teniendo en cuenta la personalidad y las cualidades que debe tener un

lider como persona debemos citar a Loera (2003), para el liderazgo es:

La capacidad de influir en las personas para que se esfuercen voluntaria y
entusiastamente en el logro de las metas del grupo. Esta definicién supone cuatro
aspectos:

Capacidad para usar el poder (autoridad formalmente delegada por la

institucion) de modo responsable.



31

Capacidad para comprender que los seres humanos tenemos
diferentes fuerzas de motivacion en distintos momentos y situaciones.
Capacidad para inspirar (el objetivo).

Capacidad para actuar en forma tal que se propicie un ambiente de

respuesta a las motivaciones y fomento de éstas (p. 8).

De lo expuesto, surge otra categoria que vale la pena valorar, que es la
de un “buen lider”, que viene a potenciar a la del director, porque hay algunos que

tienen la posibilidad de desarrollar ain mas su liderazgo.

El liderazgo como componente de la gestidbn educativa se presenta en
diversas tipologias y es definida por muchos autores. Por ello es importante
resaltar que el liderazgo debe trascender de un liderazgo centrado en lo individual
hacia uno compartido con los miembros de la institucién educativa y centrarse
en desarrollar un liderazgo pedagdgico que incremente los resultados del

aprendizaje en sus estudiantes.

El Monitoreo pedagogico

El monitoreo consiste en el recojo y andlisis de informacion de los procesos
pedagogicos de los docentes por parte del equipo directivo. Esta informacién sirve
para tener una linea base del comportamiento pedagdégico del docente y, sobre la
base de ello tomar decisiones de mejora de la practica pedagogica.

Al respecto, el Ministerio de Educacioén (2014) sefala:
El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco
del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de “gestidon
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) la de
‘orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del

tiempo y los materiales educativos, en funcioén del logro de las metas
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de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas, entre otros. (p. 51)

Esto indica que los docentes deben ser constantemente monitoreados por
el equipo directivo y éste asumir el acompafamiento pedagdgico y asesoria
personalizada con fines de mejora continua de la practica pedagdgica.

El acompafiamiento pedagdgico
Los directivos realizan, como parte de su funcién, el acompafamiento

pedagdgico, el mismo que consiste, segun el Ministerio de Educacion (2014):

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para
brindar asesoria pedagogica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones
relevantes para mejorar su practica pedagdgica. Se busca, con ello,
lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el
docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De
hecho, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en
el desarrollo de competencias y conocimientos para enriguecer la
practica docente. Ademas, contribuye en la integracion, formacién y

fortalecimiento de la comunidad docente. (p. 50)

Segun la misma fuente, este proceso se realiza a través del dialogo y del
intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion y evaluacion del
trabajo en el aula, bajo el enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su
desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo y los docentes de la
institucion educativa se caracteriza fundamentalmente por ser horizontal y de
respeto; no existen o no deben existir niveles de jerarquia. En este sentido, la
comunicacién es abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de

respeto y confianza mutua.
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Siguiendo con el Ministerio de Educacion (2014):

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar, el acompafiamiento pedagdgico se realiza con énfasis en el
uso efectivo del tiempo en el aula y el uso adecuado de las rutas de
aprendizaje, los materiales y recursos educativos. En otras palabras, el
trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar
impidiendo que ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La
idea es sefialar al profesor los problemas, pero no culparlo: el objetivo
basico no es sefalar responsables sino lograr un cambio de actitud y
un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los
aprendizajes. (p. 50)

Entre las principales caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, el Ministerio de Educacion (2014) resalta:

Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y
organizado de cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las
debilidades de su practica pedagdgica.
Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los
docentes. Formativa, motivadora Yy participativa: Promueve el
crecimiento profesional del docente, generando espacios de reflexién y
de mejora continua. Asimismo, fomenta el intercambio de experiencias
y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.
Permanente e integral: Acompafa al docente durante el desarrollo de
los procesos pedagdgicos (planificacion, implementacion de las rutas y

evaluacion curricular de modo continuo). (p. 51)

Dimensiones de la gestion centrada en los aprendizajes

Dimension 1: Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Esta dimension hace referencia a que el equipo directivo debe brindar las
condiciones necesarias para la mejora de los aprendizajes en sus estudiantes.
Para ello es preciso acondicionar la infraestructura, los materiales didacticos,
capacitar a los docentes y demas actores educativos, asi como establecer el
soporte técnico y pedagdgico para tal fin.
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De acuerdo al Ministerio de Educacion (2014), refiriéendose al compromiso 1:
Progreso anual del aprendizaje de todas y todos los estudiantes:
El equipo directivo monitorea el logro de aprendizajes en los diferentes
grados, edades y niveles educativos, utilizando la informacion tanto de
los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes de 2.° grado de
primaria (ECE) y/o la Evaluacion Censal de Estudiantes de Lenguas
Originarias (ECELO) para 4.° grado de primaria, como de los logros de
aprendizaje obtenidos de otras fuentes como registros, actas de notas,
producciones de los y las estudiantes, etc., para establecer metas y
estrategias orientadas a la mejora de los aprendizajes en relacién con

los afios anteriores. (p. 15)

Es decir, cada directivo debe obtener informacién de sus docentes,
respecto al trabajo pedagogico que realizan para el logro de los aprendizajes

fundamentales de sus estudiantes.

Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes

Esta dimension hace mencion a la orientacion y asesoramiento que deben realizar
los directivos a sus docentes en cuanto a los procesos pedagdgicos para que se
pueda lograr los aprendizajes en los estudiantes. Los directivos se desempefian
en el Marco del buen Desempefio del Directivo.

Al referirse al Marco del Buen Desempefio del Directivo, el Ministerio de
Educacion (2014):
Es una herramienta estratégica de la reforma de la institucién educativa
que se enmarca dentro de las politicas de desarrollo docente
priorizadas por el sector educacion. En el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2012, se propone para el ambito de la gestion:
“‘Que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de
gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando a toda la
organizacion en los aprendizajes” (MINEDU; 2012, p. 52); de ahi que el

primer resultado de la reforma de la institucion educativa en este
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ambito, se refiere a la necesidad de contar con directivos

seleccionados, formados y organizados. (p. 28)

En ese sentido, segun la misma fuente, el Marco de Buen Desempefio del
Directivo es una herramienta estratégica de implementacion de una politica
integral del desarrollo directivo. El directivo tiene que brindar orientacion oportuna
e importante a sus docentes para que éstos puedan realizar de manera Optima su

practica pedagogica.

Segun el Ministerio de Educacion:
Es importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo
de competencias propuestas se realizara de manera gradual debido a
qgue los directivos requieren de un tiempo determinado para adquirir
nuevos conocimientos, desarrollar capacidades y despertar nuevas
motivaciones. Por ello, el Marco de Buen Desempefio del Directivo,
como herramienta de politica, sugiere insumos para la evaluacién de
acceso, la ratificacion y la implementacion de programas de formacion

a traves de las competencias y desempefios que presenta. (p. 28)

Teorias de la gestién

La Teoria Xy la Teoria Y (MacGregor)

Douglas MacGregor propuso dos puntos de vista sobre la naturaleza humana, un
enfoque positivo, llamado teoria Y; y otro enfoque negativo, denominado Teoria X.
Después de observar la manera en como los administradores se relacionaban con
sus empleados, concluyé en que el administrador moldea su comportamiento para
con los empleados desacuerdo a estos dos supuestos (Robbins y De Cenzo,
1996).

Teoria X: Supuesto de que a los empleados les disgusta trabajar, son flojos,

evitan la responsabilidad y se les debe de obligar a trabajar.
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Teoria Y: Suposicion que plantea que los empleados son creativos, buscan la
responsabilidad y pueden ejercer la autodireccion.

Haciendo un paralelo con la teoria de Maslow, la Teoria X supone que las
necesidades fisiolégicas y de seguridad dominan al individuo. La Teoria Y
considera que las necesidades de aspecto social y estimasen dominantes.
MacGregor resaltd: “que los supuestos de la Teoria Y fueron mas validos que los
de la Teoria Y. Por lo tanto, concluyé que la participacion en la toma de
decisiones, los puestos de responsabilidad yos retos, y una buena relacion de
grupo aumentarian el esfuerzo laboral” (Robbins y De Cenzo, 1996).

No obstante, no hay evidencia suficiente para confirmar cualquiera de estos
supuestos e incluso, en el mundo real, no hay ejemplos de administradores

eficientes que practican la Teoria X.

Teoria del proceso administrativo (March y Simon, 1998)

La vision funcional del trabajo de los equipos directivos surge con las
investigaciones de Fayol, que en la segunda mitad del siglo XX ponia énfasis
especialmente en el establecimiento de principios administrativos a nivel general.
Resaltaba el desarrollo de macro conceptos. March y Simon (1998) hacian

referencia a esto como la “teoria del proceso administrativo”.

Segun esta teoria, el proceso administrativo comienza de la premisa que el
conocimiento de las practicas administrativas puede ser establecido como un
corpus uniforme y coherente y que pueden transmitirse las generalizaciones de

las practicas correctas y, en ese sentido, efectivas.

La teoria propone un total de catorce principios que son, entre otros, la
division del trabajo que permite aumentar la eficiencia; autoridad vy
responsabilidad; disciplina para regular el comportamiento y respeto de acuerdos
establecidos; unidad de mando; unidad de direccion; subordinacion de intereses

de las personas a los intereses organizacionales; remuneracion del personal,
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centralizacién; jerarquia o cadena escalar; estabilidad y duracién del personal en

el cargo que ostenta.

Segun Diaz de Castro (2005) los principios mas importantes desarrollados
para guiar las actividades de coordinacion en una organizacion son el principio

escalar, el principio de unidad de mando, el principio de &mbito de control.

Enfoque de Contingencias en la Administracion (Kesr y Rozenzweig, 1998)

La Teoria de Contingencia en un paso adelante en la Teoria Sistémica de la
Administracion. Considera a las organizaciones como sistemas abiertos, que
estan en continua interaccion con el entorno, pero su marco permite identificar de
manera especifica las variables internas y externas que tienen impacto sobre las
acciones administrativas y el desempefio organizacional. Su capacidad para
ofrecer a los administradores unas lineas de accion especifica ha hecho que su

aceptacion y utilizacion sea hoy amplisima.

En ese sentido, el término contingencia alude, segun Kesr y Rosenzweig
(1998) a que:
La contingencia reconoce que el entorno y los subsistemas internos de
cada organizacién son unicos y proveen las bases para disefiar y
administrar organizaciones especificas. Contingencia representa el
punto de vista medio entre: El concepto de que los principios de
organizacién y de administracion son universales. El concepto de que
cada organizacion es Unica y que cada situacion debe ser analizada

separadamente. (p. 36)

La Teoria de Contingencia sostiene que no existe nada absoluto en una
organizacién; todo es relativo, puesto que todo depende de las técnicas

administrativas adecuadas para que se logren los objetivos organizacionales.

Al respecto, es preciso sefalar que la vision contingencial de la
organizacion pone de manifiesto que las fronteras entre diversas teorias se hace

inciertas cada vez mas, con un intercambio de conceptos e ideas, su vez
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estableciendo que los elementos organizacionales pueden emplearse, aunque
deben ser aplicados en cada organizacion en funcién de las contingencias que se

puedan dar en ella.

1.2.2 Competencias Comportamentales

Definicion de competencias comportamentales

Segun Escudero (2009): Las competencias comportamentales son
aquellas caracteristicas que poseen o deben poseer los docentes en su
trabajo pedagogico al frente de sus estudiantes. Estas competencias se
encuentran configuradas en las labores cotidianas y en la relacion entre
los diferentes actores de la institucion educativa y la comunidad:
docentes, estudiantes, padres de familia, directivos, docentes, entre otros.
(p. 123)

Dimensiones de competencias comportamentales

Dimensionl : Competencia de Autoeficacia

La autoeficacia se concibe como una competencia personal del docente para
dirigir y enfocar el comportamiento propio de la funcion del cumplimiento de metas
y objetivos profesionales e institucionales. Esta competencia implica el trazarse
objetivos especificos, el plantear acciones puntuales para el cumplimiento de

estos objetivos y la capacidad de poner en marcha tres importantes acciones.

La autoeficacia contiene a su vez tres competencias comportamentales: la
motivacion al logro, la responsabilidad y la orientacion a las labores del cargo.

La autoeficacia es entendida como referida a un dominio o una tarea
especifica. No obstante, algunos investigadores también han
conceptualizado un sentido general de autoeficacia que se refiere a un
sentido amplio y estable de competencia personal sobre cuan efectiva
puede ser el estudiante al afrontar una variedad de situaciones
estresantes (Choi, 2004)
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Por su parte, Bandura (2001) plantea que:
La autoeficacia percibida debe ser conceptualizada de manera
especifica. La autoeficacia percibida hace referencia a las creencias de
las personas acerca de sus propias capacidades para el logro de
determinados resultados. Por consiguiente, el sistema de creencias de
eficacia no es un rasgo global sino un grupo de auto-creencias ligadas

a ambitos de funcionamiento diferenciado. (p. 67)

Motivacién al logro

Segun Leache (2001):” La motivacién al logro es definida como una fuerza
impulsora que busca dinamizar el comportamiento del docente y el directivo
docente, y le impulsa y orienta al logro de objetivos misionales a través de una
serie de acciones de diferente naturaleza: profesionales, institucionales,

personales, etc”. (p. 76)

En este sentido, la motivacion al logro es entendida como la energia
cognitiva emocional y conductual para realizar las cosas tan bien y tan
rapidamente como sea posible. Aquellas personas con mayores niveles de
motivacion al logro buscan tareas que representen retos y las realizan lo mejor

posible, asi la tarea a ejecutar no represente mayor intereés.

Para Cohen y Swerdlik (2000):
Los profesionales de la educacion con alta motivacion al logro se fijan
altos estandares internos de calidad en su actuacién, los procuran
alcanzar, trabajan independientemente y no buscan necesariamente
recompensas externas. En consecuencia, estas personas se
desempeflan mejor en situaciones de competencia, aprenden
rapidamente, les interesa menos la fama y a fortuna que satisfacer el
alto nivel de desempeiio que se fijan, tienen una alta autoconfianza,
aceptan trabajos de responsabilidad, son resistentes a presiones
externas, son enérgicas y superan los obstaculos en el cumplimiento

de sus obijetivos. (p. 89)
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En tanto, Maestre y Palmero (2004). Consideran que: “Se han encontrado
relaciones estrechas entre motivacion, satisfaccion laboral y desempefio, tanto en
educadores como en la organizaciéon en general, por lo que se considera una

dimension importante”. (p. 37)

Responsabilidad

En este contexto la responsabilidad es entendida como una capacidad del
docente y del directivo docente para valorar y asumir las consecuencias de su
comportamiento en los diferentes escenarios de actuaciébn en la institucion

educativa.

Esta competencia involucra el darse cuenta de su rol y las implicaciones
que se derivan de éste, y actuar en estricta coherencia con el mismo en diferentes
situaciones: en el aula, en la organizacién escolar, frente a los padres de familia, y
en general dentro de la comunidad educativa. Un docente o directivo docente con
un alto grado de responsabilidad se mostrara atento a sus deberes, cuidadoso
con sus obligaciones, esforzado y organizado en su trabajo y reflexivo frente a sus
logros, fracasos y dificultades.

Orientacion a las labores del cargo

Esta competencia busca valorar la orientacion comportamental del docente hacia
las labores propias de su cargo en la institucion educativa. La orientacion se
manifiesta en el interés por las tareas propias del cargo y el grado de satisfaccion

derivado de su realizacion.

Este componente aborda los intereses duraderos del profesional docente e
influyen en su desempefio al frente de sus estudiantes. En este caso, teniendo en
cuenta la naturaleza de los cargos, se busca que los docentes demuestren un
interés hacia actividades que les exijan y permitan ser analiticos, curiosos, y
reflexivos en torno a las fuentes de informaciéon que poseen y requieren para
orientar los procesos formativos de sus estudiantes; asi mismo, se espera que
sean personas que se sientan a gusto en actividades que implican la interacciéon

diaria con sus estudiantes.
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Teniendo en cuenta lo sefalado, la competencia de Autoeficacia incluye
caracteristicas personales asociadas con una elevada motivacion al logro, alta
responsabilidad y una orientacion hacia el conocimiento disciplinar y la

pedagogia.

En este sentido, altos niveles en esta competencia deben estar asociados
con intereses individuales hacia la formacion, hacia el logro de altos estandares
de calidad, hacia el desarrollo de capacidades para la planeacion y ejecucion,
hacia la perseverancia y sentido practico en su actuacién, por indicar algunos de
los indicadores comportamentales mas importantes de este tipo de competencia.

Dimension 2: Competencia de interaccion social

La practica docente es por naturaleza de interaccion social, donde cada actor del
proceso debe relacionarse con otras personas, ya sean estudiantes, otros
docentes, directivos docentes, padres de familia, personal administrativo y de
apoyo institucional, y otros miembros de la comunidad y del entorno social y

educativo.

Las competencias de interaccidon social en este contexto son definidas
como las capacidades y habilidades de los docentes para relacionarse con los
demas actores educativos (internos y externos a la institucion educativa), las
cuales se hacen explicitas en las formas para comunicarse de manera efectiva y
cordial, en la capacidad para identificar y comprender las realidades personales
de los interlocutores, sus necesidades y emociones, y en la actitud proactiva del

docente para la busqueda de soluciones evitando el conflicto.

Al referirse a la interaccion social producto de la eficacia en la
comunicacién, Jennings y DiPrete (2010) sostienen:

La eficacia en la comunicacion en el seno del grupo clase no sélo

redunda en la mayor satisfaccion de los miembros y consiguiente

cohesién social del grupo, sino que también lo hace sobre el

rendimiento del grupo de forma indirecta: los maestros que son buenos

en la mejora de las habilidades de comunicacion y de comportamiento
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del alumnado impulsan la adquisiciébn de contenidos académicos. (p.
130)

Esto indica que en la interaccion social es importante la comunicacion entre

los miembros de un grupo social.

Actitud cordial

En este contexto, la competencia de cordialidad es concebida como una actitud
relativamente estable para aproximarse y mantener con calidez la comunicacion
con otras personas, especialmente sus estudiantes, lo cual involucra tanto lo
verbal como lo gestual; esta actitud afecta el nivel de comprension e identificacién

de las necesidades de los demas.

Un docente cordial actia con amabilidad, sin prevencion frente a los
demas, buscando ser empatico en las relaciones sociales e interpersonales; en
sintesis, la cordialidad es la puerta de entrada a una natural, efectiva y oportuna
comunicacién y relacién entre los docentes con sus pares y con los demas
miembros de la comunidad académica (estudiantes, padres de familia, etc.), e

igualmente con los interlocutores externos a la institucion educativa.

Orientacién hacia la interaccion social

Todo docente ejerce o debe ejercer su quehacer profesional en un entorno de
interaccion social, por lo que requiere desarrollar actitudes, valores y habilidades
gue orienten su conducta hacia logros personales, pedagoégicos e institucionales,

en la mas adecuada, satisfactoria y eficaz manera.

En ese sentido, el docente debe involucrarse estableciendo contacto y
promoviendo la ayuda a otras personas, actuando en forma persuasiva y
generosa; este tipo de actitud implica un interés permanente y un involucramiento
directo y personal hacia los demas, sean estudiantes, padres de familia, colegas y
personal externo a la institucion. En consecuencia, una conducta orientada hacia

la interacciéon social escolar demanda una buena percepcion de los otros, de sus
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conflictos y de sus propias caracteristicas de personalidad, para actuar

adecuadamente en este ambito.

Por ello, la competencia de interaccion de docentes y directivos docentes
esta asociada con apertura hacia las personas (otros docentes, estudiantes,
padres de familia), con sensibilidad a las necesidades y las realidades de los
demas, con adecuadas formas de comunicacién y trato, con intereses al trabajo
de interaccion social, a la orientacion, al apoyo y a la formacién de valores

sociales.

Dimension 3: Adaptacion al ambiente escolar

La tercera competencia comportamental del docente hace referencia a la
capacidad para buscar y utilizar estrategias y herramientas cognitivas y
comportamentales que le permitan afrontar y ajustarse a exigencias criticas en
diferentes escenarios y con diferentes personas de la comunidad educativa, asi
como la capacidad de afrontamiento que debe desarrollar para enfrentar
situaciones estresantes cotidianas relacionadas con su labor en la institucion

educativa.

Respecto a la adaptacion al ambiente escolar, Papalia (2004), precisa:
Supone afrontar las diversas situaciones de la vida de una manera
inteligente y eficaz, resolviendo conflictos sin sufrir mayores traumas
emocionales permitiéndole desenvolverse efectivamente en el contexto
personal, familiar, social y escolar; este ultimo muy importante para las
instituciones educativas porque permite visualizar de algun modo, la

calidad educativa y con ella el desempefio académico del estudiante.
(p. 89)

En sintesis, esta competencia se dirige al afrontamiento adecuado de las
rutinas, limitaciones y obstaculos que se presentan en su labor cotidiana, al
desarrollo de una vision positiva del presente y el futuro de su quehacer para
ofrecer un desempefio 6ptimo y satisfactorio en sus labores de formacion y/o

direccion educativa.
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Afrontamiento al estrés
Es reconocida la importancia del afrontamiento en el manejo del estrés laboral en
el contexto escolar, dada la gran cantidad de factores de riesgo a los que se ven

enfrentados los docentes.

En ese sentido, el afrontamiento se entiende como los esfuerzos cognitivos
y conductuales que utilizan los docentes para el manejo de las demandas internas
0 externas inherentes a sus labores, los cuales pueden ser adaptativos o
desadaptativos, en la medida en que le permiten superar satisfactoria y
adecuadamente las situaciones demandantes de diferente naturaleza, por
ejemplo, el manejo del aula, la direccion de grupos, las relaciones con padres de

familia, estudiantes conflictivos, etc.

En este contexto, las mejores estrategias para afrontar el estrés son, en
primera instancia, la focalizacidén en el problema, es decir, centrarse en la solucién
de la situacion problematica buscando alternativas de accion, sin centrase en las
emociones y sentimientos que pueda despertar la situacion; igualmente, son
importantes la autofocalizacion y la reevaluacion positiva de la situacion problema,
es decir, focalizar la atencion y la conducta en el andlisis de las limitantes
externas a la persona y no en el involucramiento personal, y a partir de este
analisis revaluar la situacion y asumir que las situaciones criticas representan un
reto mas que un obstaculo, una oportunidad de aprendizaje para enfrentar futuras

situaciones.

Resiliencia

Se entiende la resiliencia como la capacidad del docente para salir airoso de
situaciones arbitrarias que pueden presentarse en el ejercicio de sus funciones
profesionales y personales dentro de la institucion educativa. Esta capacidad se
pone en juego cuando el profesional se encuentra en un ambiente que puede

tener elementos que desfavorecen o no reconocen su desempefio laboral.
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Reiteradas situaciones de esta indole se asocian con el sindrome de estar
quemado (burnout), que desencadena agotamiento en el trabajo, cansancio

emocional y desinterés progresiva en la labor en la institucién educativa.

Este indicador se toma en cuenta con el fin de evidenciar tendencias
comportamentales resilientes que se convierten en factores protectores en los
profesionales docentes para no desarrollar el sindrome de burnout en el

desarrollo de su quehacer profesional en el ambito escolar.

En ese sentido, en el docente se debe evidenciar la identificacion de rasgos
y comportamientos asociados con vitalidad y energia para asumir retos en su
labor diaria, con actitudes y sentimientos positivos hacia sus estudiantes y demas
personas de la institucion, asi como con sentimientos de realizacion personal y

profesional en el trabajo.

Teorias que respaldan las competencias comportamentales

Teoria Psicodinamica de la Personalidad

De acuerdo con el teérico mas importante de este paradigma de la psicologia
(Sigmund Freud, 1856-1939), la conducta de una persona es el resultado de
fuerzas psicolégicas que operan dentro del individuo y que por lo general se dan

fuera de la conciencia.

Segun Morris y Maisto (2005):

La persona posee tres estructuras que aparecen durante el desarrollo
de la vida; la primera de ellas corresponde a lo que se ha denominado
ello, la Gnica estructura que se encuentra presente en el nacimiento y
es totalmente inconsciente, se interesa en satisfacer los deseos del
nifio con el fin de evitar el dolor. En esta parte del desarrollo el nifio
solo tiene dos maneras de obtener placer, las acciones reflejas y la
fantasia. (p. 134)
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La segunda estructura planteada por Freud (1967) es el yo, el que se
encuentra entre lo consciente y lo preconsciente que busca satisfacer los deseos
del ello en el mundo externo; se diferencia de éste en que, en lugar de actuar de
acuerdo con el principio del placer (satisfaccion inmediata), actia bajo el principio
de realidad. Por medio del razonamiento inteligente el yo busca demorar la
satisfaccion de los deseos de ello hasta que se pueda garantizar la gratificacion

de la manera mas segura posible.

Segun Pervin & John (1998):
Cuando la persona llega a la edad adulta no solo busca la satisfaccion
de deseos sino que empieza a entrar en juego el componente moral, lo
cual se ha denominado super yo, este cumple las veces de guardian
moral, entonces tiene la funcion de vigilar al yo para conducirlo hacia

las acciones morales socialmente aceptadas. (p. 89)

Teoria fenomenoldgica de la personalidad

A diferencia del psicoandlisis, esta teoria considera que el ser humano no debe
ser comprendido como resultado de conflictos ocultos e inconscientes, sino que
tiene una motivacion positiva y que, conforme a como evoluciona en la vida, el
hombre va logrando obtener niveles superiores de funcionamiento, teniendo en
cuenta que la persona es responsable de sus propias actuaciones y por ende de
las consecuencias que le sobrevienen. Dos de los tedricos importantes de esta

compresion de la personalidad son Carl Rogers y Gordon Allport.

Segun Morris & Maisto (2005): “Carl Rogers consideré que los seres
humanos construyen su personalidad cuando se ponen al servicio de metas
positivas, es decir, cuando sus acciones estan dirigidas a alcanzar logros que
tengan un componente benéfico”. (p. 56) Es decir, la persona desde que nace
viene con una serie de capacidades y potenciales los cuales tiene que seguir
cultivando a través de la adquisicion de nuevas destrezas; esta capacidad se
denomina tendencia a la realizacion; contrariamente, cuando el individuo descuida
el potencial innato existe una tendencia a que se vuelva un ser rigido, defensivo,

coartado y a menudo se siente amenazado y ansioso.
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Teoria de los rasgos
Esta teoria refiere a las caracteristicas particulares de cada individuo como el
temperamento, la adaptacion, la labilidad emocional y los valores que le permiten

al individuo girar en torno a una caracteristica en particular.

Segun Aiken (2003), Raymond Cattel, uno de los representantes
significativos en esta teoria, agrup6 los rasgos en cuatro formas:
a) comunes (propios de todas las personas) contra uUnicos (son
caracteristicos de individuo); b) superficiales (faciles de observar)
contra fuentes (solo pueden ser descubiertos mediante andlisis
factorial); c) constitucionales (dependen de la herencia) contra
moldeados por el ambiente (dependen del entorno); d) los dinamicos
(motivan a la persona hacia la meta) contra habilidad (capacidad para
alcanzar la meta) contra temperamento (aspectos emocionales de la

actividad dirigida hacia la meta). (p. 154)

Segun esta teoria, la extroversidén-introversion es una dimension continua
que varia entre individuos, pues algunos tienden a ser mas amistosos, impulsivos
y extrovertidos mientras que otros se inclinan por ser mas reservados, callados y
timidos. La dimension de emocionalidad, en contraposicién con estabilidad, se
refiere a la capacidad de adaptacién de un individuo al ambiente y a la estabilidad
de esta conducta a través del tiempo.

En ese sentido, algunas personas son mas estables emocionalmente de
una manera integral mientras que otras suelen ser mas impredecibles desde el

punto de vista emocional.

Teoria conductual de la personalidad

Segun Davidoff (1998):
Watson, padre del conductismo, manifesté su acuerdo con la teoria de
Jhon Locke en el siglo XVII sobre la tabula rasa, teoria de la

personalidad segun la cual un recién nacido viene en blanco y es el
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ambiente el que determinara la personalidad debido a la moldeabilidad

de este, no solo en la infancia sino también en la etapa adulta. (p. 86)

Para esta teoria, la conducta es producto elicitado por el ambiente, donde
se presentan estimulos que pueden actuar como reforzador que incrementa la
incidencia conductual. Por lo tanto, el concepto estructural de la personalidad, en
el modelo E-R, sostiene que los estimulos llegan a conectarse a las respuestas
para formar lazos E-R; a partir de esta asociacion entre estimulo y respuesta se
establecen los denominados habitos; la estructura de la personalidad est4 en
buena parte conformada por habitos o lazos E-R.

Comportamiento docente en la gestion del aula

Segun Carbonel (2005): “En los ultimos afios el rol de docente se ha ido
modificando con la finalidad de adaptarse a las necesidades educativas
promovidas por las transformaciones sociales, actualmente su labor es mas

complicada y exigente”. (p. 78)

En ese sentido, lejos de simplificar la accion educativa, se sitia al docente
como gestor de los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo que significa que
todas las dimensiones y factores que se incluyen en las instituciones educativas

eficaces pasan necesariamente por la practica docente.

La gestion del docente debe considerar el comportamiento del mismo en el
aula escolar, frente a sus estudiantes, a sus padres de familia, a la comunidad
educativa en su conjunto. En el mejor de los casos, se tendra un aula eficaz y, por

ende, una institucion educativa eficaz.

Villalobos (2011), al referirse a la institucion educativa eficaz, sostiene:
Una escuela eficaz es aquella que se compone de docentes eficaces y
esto se traduce en docentes competentes. Ser un profesional de la
educacion significa contar con conocimientos especializados y recursos

variados, que sirvan para gestionar situaciones complejas,
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comprometido con la tarea, controlando la practica con autonomia

profesional, capaz de transferir y aprender a aprender. (p. 130)

Ahora bien, una de las competencias fundamentales de los docentes, es
formar a los estudiantes en funcién a unas capacidades basicas para que sus
alumnos alcancen cuatro aprendizajes esenciales, que en el trascurso de la vida
seran para cada persona, los pilares del conocimiento: Aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser, y que les permitiran a
enfrentarse a los desafios que puedan surgir en una sociedad en continuo
cambio, razén por la cual surge el concepto de ensefianza por competencias
(Garcia & Lépez, 2011).

Lo importante es el comportamiento que asume el docente, evidenciado en
realizar una adecuada gestion en el aula y tendiente a desarrollar competencias y
capacidades en los estudiantes. Al respecto, al desarrollarse competencias en los
estudiantes es porque se demuestra la competitividad del docente. Es decir, la

competencia docente.

Escudero (2006), pone el acento en el término ‘competencia docente’, el
cual se asemeja a un grupo de valores, creencias y responsabilidades, sin olvidar
los conocimientos técnicos, capacidades y disposicién de los docentes, tanto a
nivel colectivo, como de esfuerzo personal. En tanto, Coll y Martin (2006)
profundiza en esta perspectiva e identifica una serie de componentes esenciales
en las competencias del docente, entre los que cabe destacar “la capacidad de
integrar todos los conocimientos aprendidos, actuando de acuerdo a las metas
propuestas, alcanzando la capacidad de trasferir todo lo aprendido mediante un

aprendizaje a lo largo de la vida”. (p. 149)

No obstante, Perrenoud (2012) considera lo siguiente:
Un docente competente debe organizar y dirigir situaciones de
aprendizaje, administrar la progresion de los mismos, concebir y hacer
evolucionar los dispositivos de diferenciacion, envolver a los alumnos

en sus aprendizajes y en su trabajo, otorgandoles un papel activo en su



50

propio proceso de E-A, trabajar en equipo, participar en la
administracion de la escuela, informar y envolver a los padres, hacer
uso de las nuevas tecnologias, enfrentar los deberes y los dilemas
éticos de la profesion, y administrar su propia formacion continua. (p.
138)

En este sentido, Escudero (2009) precisa que:
A pesar de que un enfoque por competencias permite tener una vision
mas constituida de la educacioén, puede obstaculizar la gestion docente,
debido a la complejidad de tener que poner en practica las
competencias propias de su perfil profesional, a la vez que adaptar los
contenidos, metodologia, y evaluacion a las competencias que el

educando debe adquirir. (p. 69)

En consecuencia, el docente juega un papel preponderante en la formaciéon
educativa de sus estudiantes. La competencia docente se ve reflejada en el

desarrollo de competencias de sus alumnos.

1.2.3. Definicién de términos basicos

Competencias comportamentales

Segun Escudero (2009): “son aquellas caracteristicas que poseen o deben poseer
los docentes en su trabajo pedagdgico al frente de sus estudiantes. Estas
competencias se encuentran configuradas en las labores cotidianas y en la
relacion entre los diferentes actores de la institucion educativa y la comunidad”.
(p. 123)

Competencia de Autoeficacia

La autoeficacia es entendida como referida a un dominio o una tarea especifica.
No obstante, algunos investigadores también han conceptualizado un sentido
general de autoeficacia que se refiere a un sentido amplio y estable de
competencia personal sobre cuan efectiva puede ser el estudiante al afrontar una

variedad de situaciones estresantes (Choi, 2004).



51

Competencia de interaccién social

Jennings y DiPrete (2010) sostienen: “La eficacia en la comunicacion en el seno
del grupo clase no sélo redunda en la mayor satisfaccion de los miembros y
consiguiente cohesion social del grupo, sino que también lo hace sobre el

rendimiento del grupo de forma indirecta. (p. 130)

Competencia de adaptacién al ambiente escolar

Papalia (2004), precisa: “Supone afrontar las diversas situaciones de la vida de
una manera inteligente y eficaz, resolviendo conflictos sin sufrir mayores traumas
emocionales permitiéndole desenvolverse efectivamente en el contexto personal,

familiar, social y escolar”. (p. 89)

Gestion

Para Pérez (2014): “se presenta un esfuerzo por ubicar la gestion mas alla del
tamiz administrativo con el que frecuentemente se le asocia, e insertarla como
una accién global encaminada a garantizar los propdsitos educativos al interior de

las escuelas. (p. 43)

Gestion educativa
Para Fernandez (2004) “la administracidon es un proceso distintivo que consiste en
planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefada para determinar y lograr

objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos”.
(p- 34)

Gestion centrada en aprendizajes

Segun Soubal (2004) “la gestion en las instituciones educativas encaminada
especificamente a la conformacion y desarrollo del cerebro de los estudiantes por
intermedio de la interaccién social con sus semejantes, lo que se denomina la

gestion de los aprendizajes”. (p. 122)
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Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2014):
El equipo directivo monitorea el logro de aprendizajes en los diferentes
grados, edades y niveles educativos, utilizando la informacion tanto de
los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes... para
establecer metas y estrategias orientadas a la mejora de los

aprendizajes en relacion con los afios anteriores. (p. 15)

Orientacién de los procesos pedagdégicos parala mejora de los aprendizajes
Segun el Ministerio de Educacion (2014): “El logro de los dominios y el desarrollo
de competencias propuestas se realizara de manera gradual debido a que los
directivos requieren de un tiempo determinado para adquirir nuevos

conocimientos, desarrollar capacidades y despertar nuevas motivaciones. (p. 28)

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion Tebdrica

La investigacién, desde el punto de vista tedrico va a enriquecer el conocimiento
cientifico en el nivel de la educacién basica, en cuanto a la gestién y docencia, a
fin de que se continuaran con investigaciones que permitan llenar vacios teéricos
en cuanto a la gestion directiva centrada en los aprendizajes y las competencias
comportamentales en docentes de educacion basica; es decir, en la medida que
se demuestre la relacion entre ambas variables, servira a la comunidad cientifica
para contar con informacion relevante y buscar soluciones a la diversidad de

problemas existentes.

1.3.2 Justificacién Metodolégica

En cuanto a la justificacion metodoldgica, la presente investigacion va a validar
dos instrumentos de recoleccion de datos, uno referido a la gestion centrada en
los aprendizajes y, otro, sobre las competencias comportamentales de los
docentes. En esa medida ambos instrumentos validados y sometidos a
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confiabilidad podran ser empleados para otras investigaciones con el propdsito
de contribuir al conocimiento cientifico en el pais, especialmente en la Universidad

César Vallejo.

1.3.3 Justificacion Préactica

Desde el punto de vista practico, la investigacion va a contribuir en la solucion del
problema respecto a la deficiencia de la gestion centrada en los aprendizajes que
algunos directivos tienen al dirigir su institucién educativa, especialmente de la
Institucion Educativa N° 2081, distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad

de Gestion Educativa Local N° 04.

1.4 Problema

Las diversas instituciones educativas de gestion estatal adolecen de una
adecuada gestion educativa centrada en los aprendizajes de los estudiantes; es
decir, que se oriente fundamentalmente a que los estudiantes logren desarrollar
capacidades y competencias que le van a permitir contar con las herramientas
adecuadas para desenvolverse en la cada vez mas dificil sociedad y campo

laboral.

Generalmente, la gestion del equipo directivo se orienta a la conduccion de
la institucion educativa en los campos de la administracion, de lo institucional y de
lo pedagodgico; incidiendo mas en lo administrativo. Tal es asi que los directivos
realizan el papel de gestores administrativos, al realizar tramites documentarios
en la UGEL, en la DREL y en el Ministerio de Educacion. asimismo, realizan
convenios interinstitucionales a fin de que la institucion educativa tenga las

oportunidades de crecimiento cuanti y cualitativo.

Sin embargo, como se ha demostrado, el caracter pedagogico del equipo
directivo se centra mas como gestor con sus docentes y otros trabajadores de la
organizaciéon para que se pueda realizar una buena praxis pedagodgica. No
obstante, muy poco se centran en los aprendizajes de los estudiante, puesto que
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los directivos asumen mas la administracion y muy poco el acompafamiento y el
asesoramiento a sus docentes para que éstos puedan realizar una buena practica
pedagogica y, en consecuencia, los estudiantes realmente logren desarrollar sus

capacidades y competencias establecidas en el curriculo nacional.

Tal es el caso de la Institucion Educativa N° 2081 “Peru — Suiza”, ubicada
en el distrito de Puente Piedra y perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 04, en donde se ha podido observar que la gestion de los directivos se
centra muy poco en los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, se ha podido
verificar que las competencias comportamentales de los docentes dista de la
adecuada competencia para que sus estudiantes puedan desarrollarse en un
contexto adecuado para lograr justamente capacidades y competencias en
diversas areas del conocimiento. Esto se ve sustentado con las pruebas ECE
2015 y 2016 que se tomaron a nivel nacional en el nivel primaria para el
segundo y cuarto grado en lectura y matematica asi como también en el nivel
secundaria en lectura y matematica, en donde los resultados de la institucion
nos muestra que mas del 50% de los estudiantes estd en el nivel de inicio y

proceso.

1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general

¢ Qué relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y las
competencias comportamentales, segun la percepcion del docente en la |.LE. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016?

1.4.2 Problemas especificos

Problemas especifico 1

¢ Qué relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y la

competencia de autoeficacia, segun la percepcion del docente en la |.E. N° 2081,
Puente Piedra, Lima -20167?
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Problemas especifico 2

¢Qué relacidn existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de interaccion social, segun la percepcion del docente en la I.LE. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016?

Problemas especifico 3

¢ Qué relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes del y la
competencia de adaptacion al ambiente escolar, segun la percepcion del docente
en la I.E. N° 2081. Puente Piedra, Lima -2016?

1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipotesis general

Existe relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y las
competencias comportamentales, segun la percepcion del docente en la I.E. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016

1.5.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacidn existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de autoeficacia, segun la percepcion del docente en la |.E. N° 2081.
Puente Piedra, Lima -2016

Hipotesis especifica 2

Existe relacidn existe entre la gestidbn centrada en los aprendizajes y la
competencia de interaccion social, segun la percepcion del docente en la I.LE. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016

Hipotesis especifica 3

Existe relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de adaptacion al ambiente escolar, segun la percepcion del docente
en la I.E. N° 2081. Puente Piedra, Lima -2016?
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1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes del equipo
directivo y las competencias comportamentales, segun la percepcion del docente
en la I.E. N° 2081. Puente Piedra, Lima -2016

1.6.2 Objetivos especificos

Objetivos especifico 1

Determinar la relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de autoeficacia, segun la percepciéon docente en la I.E. N° 2081.
Puente Piedra. Lima -2016.

Objetivos especifico 2

Determinar la relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de de interaccion social, segun la percepciéon docente en la I.E. N°
2081 Puente Piedra. Lima -2016.

Objetivos especifico 3

Determinar la relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de adaptaciéon al ambiente escolar , segun la percepcion docente
enla I.LE. N°2081 Puente Piedra. Lima -2016.



II. Marco Metodoldgico
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2.1 Variables

2.1.1 Definicién conceptual de las variables

Variable 1: Gestion centrada en los aprendizajes.- Soubal (2004) define como:
“El conjunto de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con
vistas al cumplimiento de objetivos que dicen en relacion con la formacion integral
de las personas para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente”. (p.
38)

Variable 2: Competencias comportamentales.- Segun Escudero (2009): “Son
aguellas caracteristicas que poseen o deben poseer los docentes en su trabajo
pedagogico al frente de sus estudiantes. Estas competencias se encuentran
configuradas en las labores cotidianas y en la relacion entre los diferentes actores

de la institucion educativa”. (p. 123)

2.1.2 Definicién operacional de variables

Variable 1: Gestion centrada en los aprendizajes.- Esta referida al trabajo que
realiza el equipo directivo en la instituciébn educativa respecto a la gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la orientacién de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Variable 2: Competencias Comportamentales.- Se refiere a las competencias
de los docentes respecto a autoeficacia, interaccion social y adaptaciéon al

ambiente escolar, aplicadas durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
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Tabla 1
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Operacionalizacion de la variable gestion centrada en los aprendizajes

Dimensiones Indicadores Nimero Escala de Niveles y
de items medicion rangos
D1:Gestion delas e Caracteristicas del 1 Nivel bajo:
condiciones para entorno . 3 4= Siempre 25-50
e Instrumentos de gestion
le mejora de los ° Espacios y mecanismos 3 3= Casi  Nivel medio:
aprendizajes de participacion 4 siempre 51-75
e Participacion organizada 5 _
e Gestion de informacion 2= Pocas a Nivel alto: 76
e Dominio de competencias 6 veces - 100
y capacidades 7
e Espacios de reflexién 1= Nunca
e Autoevaluacion y mejora g
continua
e Factores de desercién 10
o Manejo de situaciones de 11
riesgo
e Obijetivos institucionales 12
e Permanencia de
estudiantes 13
¢ Rendicién de cuentas 14
e Disminucion de desercién
D2: Orientacion e Estrategias y recursos
de los procesos metodolégicos 15
e Uso del tiempoy
pedagogicos para materiales educativos 16
la mejora de los e Recursos financieros 17
e Infraestructuray
aprendizajes equipamiento 18
e Rutas de aprendizaje 19
e Resolucion de conflictos 20
e Climaen el aula 21
e Gestion del tiempo gg
e Clima escolar 24
e Evaluacion de o5

aprendizajes
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable competencias comportamentales
Dimensiones Indicadores NUmero Escala de Niveles y
de items valores rangos
D1l:Competencia e Dedicar tiempo a 1, 2,3, 4= Siempre Nivel bajo:
de autoeficacia estudiantes 3=Casi 36-72
e Enfrentamiento de 4,5, 6, siempre Nivel
problemas 2=Pocas a medio:
e Buen trato a estudiantes 7,8,9, veces 73 -108
e Planeamiento de tareas 10,11, 1= Nunca  Nivel alto:
e Mejora continua 109 - 144
e  Trabajo en equipo 12
D2:Competencia e Relaciones agradables 13, 14,
de interaccion e Satisfaccion por tareas
social hechas 15, 16,
e Colaboracién mutua
e Solucién de problemas 17,18,
e Entendimiento a alumnos
y padres de familia 19, 20,
e Toma de decisiones
e Logro de metas 21, 22,
e Compartimiento de
tiempos 23, 24
D3:Competencia e Manejo de tareas 25, 26,
de adaptacion al académicas
ambiente e Trazo de metasy 27, 28,
escolar cumplimiento
e Adaptacion al entorno 29, 30,
escolar
e Muestra interés por los
escolares 31, 32,
e Compartimiento con
alumnos y padres 33, 34,
e Acuerdos para mejorar
préactica docente
35, 36

e Desarrollo de
potencialidades

2.3 Metodologia

El método a emplearse en la presente investigacion es el Hipotético-deductivo,
con un tratamiento de los datos y un enfoque cuantitativo. Al respecto, Bernal
(2006) senala: “El método hipotético deductivo consiste en un procedimiento que
parte de unas aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear
tales hipétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los
hechos”. (p. 14)
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Asume el enfoque cuantitativo, porque se “usa la recoleccion de datos para
probar hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico”
(Hernandez et al., 2014, p. 4).

2.4 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que asume es basico o sustancial, de naturaleza
descriptiva y correlacional, debido a que en un primer momento se describe y

caracteriza la dinamica de cada una de las variables de estudio.

La investigacion correlacional tiene como finalidad determinar determinar la
relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes del equipo directivo y las
competencias comportamentales, segun la percepcion del docente en la I.LE. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016?

2.5 Disefio de investigacion

Disefio: Descriptivo.

Debido a que examina la relacion o asociacion existente entre las dos variables
de investigacion en una muestra conformada por 65 docentes de la Institucién
Educativa N° 2081 el distrito de Puente Piedra, Lima 2016.

El disefio de la investigacion es no experimental de corte transversal
correlacional debido a que se describiran la relacion entre dos variables en un

momento determinado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.152)

Esquema:
Ox
M r
Oy
Donde:

M es la muestra de investigacion

Ox es la observacion de la variable: Gestidn centrada en los aprendizajes
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Oy es la observacion de la variable: Competencias comportamentales
r es el grado de relacion entre ambas variables

2.6 Poblacion, muestra y muestreo

2.6.1 Poblacién

La poblacién estd conformada por los docentes de la Institucion Educativa N°

2081 del distrito de Puente Piedra, provincia y departamento de Lima.

2.6.2 Muestra

La muestra esta representada por 65 docentes nombrados. El muestreo se realiza

en forma intencional no probabilistica.

2.7. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

2.7.1Tecnica de recoleccion de datos

La técnica empleada en la investigacion es la encuesta para ambas variables de

investigacion.

2.7.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos aplicados para la recopilacion de datos de la muestra de
investigacion son 2:
Cuestionario para determinar la gestion centrada en los aprendizajes

Cuestionario para determinar las competencias comportamentales
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2.7.3 El cuestionario

Cuestionario para determinar la gestion centrada en los aprendizajes
Ficha técnica

Titulo: Cuestionario para determinar la gestion centrada en los aprendizajes
dirigido a docentes

Autor: Ana Maria Quispe Tito

Ano: 2017

Objetivo: Determinar la gestion centrada en los aprendizajes por parte de los
directivos de la Institucion Educativa N° 2081 “Peru Suiza” del distrito de Puente

Piedra..

Descripcion: El instrumento mide dos dimensiones: Di: Gestidbn de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes; D2: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. La primera dimensién consta de

14 items y la segunda, 11, haciendo un total de 25 items.

Administracion: Individual y/o colectiva
Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos

Escala:

4 = Siempre

3 = Casi siempre
2 = Pocas a veces

1 = Nunca

Baremos del cuestionario por dimensiones:

D1: Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: Bajo (14 — 28);
Medio (29 — 42); Alto (43 — 56)
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D2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes:
Bajo (11 — 22); Medio (23 — 33); Alto (34 — 44)

Cuestionario para determinar las competencias comportamentales
Titulo: Cuestionario para medir las competencias comportamentales en docentes

de educacion basica

Autor: Ana Maria Quispe Tito

Ano: 2017

Objetivo: Determinar las tendencias comportamentales en los docentes de la

Institucion Educativa N° 2081 , Puente Piedra.

Descripcion: El instrumento mide tres dimensiones: Di: Competencia de
autoeficacia; D2: Competencia de interaccion social; y, Ds: Competencia de
adaptacion al ambiente escolar. Cada una de las dimensiones presenta 12 items,
haciendo un total de 36 items que tiene el instrumento.

Administracién: Individual y/o colectiva
Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos
Escala:

4 = Siempre

3 = Casi siempre

2 = Pocas a veces

1= Nunca

Baremos del cuestionario por dimensiones:

D1: Competencia de autoeficacia: Bajo (12 — 24); Medio (25 — 36); Alto (37 — 48)
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D2: Competencia de interaccion social: Bajo (12 — 24); Medio (25 — 36); Alto
(37— 48

Ds: Competencia de adaptacion al ambiente escolar: Bajo (12 — 24); Medio
(25 — 36); Alto (37 — 48)

2.7.4 Validez del instrumento

Carrasco (2013), nos dice que “un instrumento es valido cuando mide lo que
debe medir, es decir cuando nos permite extraer datos que preconcebidamente
necesitamos conocer’ (p.336). Ademads, indica los tipos de validez que un
instrumento debe contener. Validez de contenido, la cual evalla la coherencia,
secuencia y dominio del contenido de aquello que se busca medir; validez de
criterio, el cual se determina comparando los resultados obtenidos con los
instrumentos disefiados por el investigador, con los resultados estandarizados de
otras pruebas Optimas; y la validez de constructo, se refiere al grado en que una
medicion se relaciona consistentemente con otras mediciones, de acuerdo con
hipétesis derivadas tedricamente y que conciernen a los conceptos que estan

siendo medidos.

La validez del instrumento de recoleccibn de datos de la presente
investigacion, se realiz6 mediante el juicio de expertos de la UCV, se otorga
como bueno (valido)

2.7.5 Confiabilidad del instrumento

Segun Hernandez, (2010). La confiabilidad de un instrumento de medicion, se
refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce
resultados iguales (p.200).

Un instrumento confiable significa que si lo aplicamos por mas de una vez a
un mismo elemento entonces obtendriamos iguales resultados. Para validar los
instrumentos de la investigacion se realizO la prueba estadistica de Alfa de
Cronbach, el cual es uno de los procedimientos mas utilizados para medir la

confiabilidad del instrumento mediante un coeficiente. Segin Hernandez et al
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(2010), “el coeficiente de alfa de Cronbach es una medida de consistencia interna

de un instrumento” (p.208).

Para la prueba estadistica de Alfa de Cronbach se requiere una sola
administracion del instrumento de medicion y éste produce valores que oscilan
entre 0 y 1, su ventaja reside en que no es necesario dividir en dos mitades a los
items del instrumento de medicion, simplemente de aplica la medicion y se calcula

el coeficiente.

La escala utilizada para interpretar los resultados del coeficiente de
confiabilidad corresponden al autor Pino (2007, p. 380) quien establece la
siguiente escala:

-1 a 0 = No esconfiable.

0.01 a 0.49 = Bajaconfiabilidad
0.5a 0.75 = Moderada confiabilidad.
0.76 a 0.89 = Fuerte confiabilidad.
09a 1 =Altaconfiabilidad

Variable gestion centrada en los aprendizajes
La confiabilidad del instrumento con el Alfa de Cronbach es de 0,969, segun la
escala utilizada, lo cual indica que el instrumento presenta un alto nivel de

confiabilidad.

Tabla 3
Estadisticos de fiabilidad de la variable gestion centrada en los aprendizajes

Alfa de N de
Cronbach elementos

,969 25

Se aplico una prueba piloto conformada por 15 sujetos. El instrumento es

confiable.
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Variable competencias comportamentales
La confiabilidad del instrumento con alfa de Cronbach es de 0,884, segun la escal

utilizada, lo cual indica que el intrumento presenta uun alto nivel de

confiabilidad.

Tabla 4

Estadisticos de fiabilidad de la variable competencias comportamentales

Alfa de N de
Cronbach elementos

,884 36

Se aplico una prueba piloto conformada por 15 sujetos. El instrumento es

confiable.

2.8Métodos de analisis de datos

El andlisis de datos se realiza con la estadistica descriptiva y estadistica
inferencial. En este caso, se asumié como estadigrafo paramétrico el rho de
Spearman.
El procedimiento de la recoleccion de datos sigue el proceso siguiente:

a) Se selecciona la muestra de investigacion.

b) Se elaboran los instrumentos de colecta de datos.

c) Se aplica, a la muestra de investigacion, los dos instrumentos de

colecta de datos.

d) Se recopilan los datos mediante la aplicacion de ambos

instrumentos.

e) Se tabulan los datos y se registraron en el paquete estadistico

SPSS, version 20, conformando la base de datos.

d) Se elaboran tablas de frecuencia y figuras para el analisis e

interpretacion, se procedié a la prueba de hipétesis con el rho de

Spearman porgue las variables no presentan normalidad.



l1l. Resultados
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3.1Resultados descriptivos

3.1.1 Analisis descriptivo de los resultados de la variable: Gestién centrada

en los aprendizajes

Tabla 5
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la variable: Gestion centrada en
los aprendizajes

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 2 3,1
) Nivel medio 29 44,6
Niveles
Nivel alto 34 52,3
Total 65 100,0
52,3%
60 -
44,6%
50 A
@ 40 -
S
@ 30 -
2
&
20 A
3,1%
10 A
0 T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 2. Resultados en diagrama de barras de la variable: Gestion centrada en

los aprendizajes

Los resultados de la investigacion reportan que el 52,3% de los docentes
encuestados considera que sus directivos realizan de manera 6ptima (nivel alto),
la gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion

Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. El 44,6% considera que lo hacen
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medianamente y solamente el 3,1% en el nivel bajo. Esto indica que un poco mas
de la mitad de los directivos de la mencionada institucion educativa realiza bien la

gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 6
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la dimension: Gestion de las

condiciones para la mejora de los aprendizajes del equipo directivo

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 3 4,6
Niveles Nivel medio 28 43,1
Nivel alto 34 52,3
Total 65 100,0
52,3%
60 -
43,1%
50 A
@ 40 A
S
=
§ 30 A
[=]
o
o 20 -
4,6%
10 A
0 T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 3. Resultados en diagrama de barras de la dimension 1: Gestion de las

condiciones para la mejora de los aprendizajes

Los resultados de la investigacion reportan que el 52,3% de los docentes
encuestados considera que sus directivos realizan, en un nivel alto, la gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes en la Institucion Educativa N°
2081 del distrito de Puente Piedra. El 43,1% lo ubica en el nivel medio y

solamente el 4,6% en el nivel bajo. Esto indica que un poco mas de la mitad de
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los directivos de la mencionada institucion educativa realiza bien la gestion de las

condiciones para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 7
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la dimensidn: Orientacion de los

procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes del equipo directivo

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 2 31
) Nivel medio 29 44,6
Niveles ]
Nivel alto 34 52,3
Total 65 100,0
52,3%
60 -
44,6%
50 -
@ 40 -
8
S 30 -
o
g
20 -
3,1%
10
O T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 4. Resultados en diagrama de barras de la dimension 2: Orientacion de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 7 dan cuenta que el
52,3% de los docentes encuestados considera que sus directivos realizan, en un
nivel alto, la orientacidon de los procesos pedagodgicos para la mejora de los
aprendizajes en la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. El
44,6% considera que lo hace medianamente y el 3,1% lo ubica en el nivel bajo.
Esto indica que un poco mas de la mitad de los directivos de la mencionada
institucion educativa realiza bien el trabajo en cuanto a la orientacion de los

procesos pedagodgicos para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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3.1.2 Anélisis descriptivo de los resultados de la variable: Competencias

comportamentales

Tabla 8
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la variable: Competencias

comportamentales de los docentes

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 4 6,2
. Nivel medio 24 36,9
Niveles )
Nivel alto 37 56,9
Total 65 100,0
56,9%
60 -
>0 1 36,9%
@ 40 -
S
@ 30 -
2
&
20 A
6,2%
10 A
0 T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 5. Resultados de la variable: Competencias comportamentales de los

docentes

Los resultados de la investigacion reportan que el 56,9% de los docentes de
la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, se ubica en el nivel
alto en cuanto a competencias comportamentales que muestran durante sus
practicas pedagodgicas; el 36,9% se ubica en el nivel medio y el 6,2% en el nivel
bajo. Esto indica que un poco mas de la mitad de los docentes evidencian
competencias comportamentales de manera 6ptima en su quehacer pedagdgico

en la mencionada institucién educativa.
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Tabla 9

Resultados de la frecuencia y porcentaje de la dimension: Competencias de

autoeficacia en los docentes

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 5 7,7
Niveles Nivel medio 26 40,0
Nivel alto 34 52,3
Total 65 100,0
52,3%
60 -
50 A 40%
@ 40 -
S
@ 30 -
2
&
20 1 T 7,7%
10 A
0 1 1 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 6. Resultados de la dimension: Competencias de autoeficacia en los

docentes

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 6 dan cuenta que el
52,3% de los docentes sometidos a investigacion presentan competencias de
autoeficacia en un nivel alto en la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de
Puente Piedra. El 40% tiene un nivel medio y un 7,7% un nivel bajo. Esto indica
que un poco mas de la mitad de docente muestra un adecuado nivel de
competencia de autoeficacia en el desarrollo de sus actividades pedagogicas al
frente de sus estudiantes, por ejemplo, dedicar tiempo a sus estudiantes,
enfrentar problemas, buen trato, planeamiento de tareas, mejora continua, entre

otras.
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Tabla 10
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la dimensioén: Competencias de

interaccion social en los docentes

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 3 4,6
Niveles Nivel medio 15 23,1
Nivel alto 47 72,3
Total 65 100,0
72,3%
80 -~
70 4
60 -
.E 50 -
g 407 23,1%
£ 30 -
20 7 4,6%
10 A
0 T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 7. Resultados de la dimension: Competencias de interaccion social en los

docentes

Los resultados de la investigacion reportan que el 72,3% de los docentes
de la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, se ubica en el
nivel alto en cuanto a competencias de interaccion social; el 23,1% se ubica en el
nivel medio y el 4,6% en el nivel bajo. Esto indica que la mayoria de docentes
muestran capacidades de interaccion social, al mantener relaciones agradables,
colaboracion mutua, solucion de problemas, entendimiento a alumnos y padres de

familia, compartimiento de tiempos, entre otros.
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Tabla 11
Resultados de la frecuencia y porcentaje de la dimensién: Competencias de

adaptacién al ambiente escolar en los docentes

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 4 6,2
Niveles N!vel medio 30 46,2
Nivel alto 31 47,7
Total 65 100,0
46,2% it
50 -
45 A
40 -
35 1
[
‘w 30 A
=
o 25
2
S 20 A
15 A 6,2%
10 o
5 -
0 T T 1
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Figura 8. Resultados de la dimension: Competencias de adaptacién al ambiente
escolar en los docentes

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 8 dan cuenta que el
47,7% de los docentes sometidos a investigacion presentan competencias de
adaptacion al ambiente escolar en un nivel alto en la Institucion Educativa N° 2081
del distrito de Puente Piedra. El 46,2% tiene un nivel medio y un 6,2% un nivel
bajo. Esto indica que casi la mitad de los docentes presentan medianamente
competencias de adaptacién al ambiente escolar, en cuanto al manejo de tareas
académicas, trazo de metas y cumplimiento, adaptacion al entorno escolar,
compartimiento con alumnos y padres de familia, desarrollo de potencialidades,

entre otras.
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3.2Prueba de hipotesis

3.2.2 Prueba de hipotesis general

Existe relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y las
competencias comportamentales, segun la percepcion del docente en la I.LE. N°
208, Puente Piedra. Lima -2016.

Tabla 12
Resultados de la correlacién entre las variables de Gestion centrada en los

aprendizajes y Competencias comportamentales segun la percepcion docente.

X: Gestion Y: Competencias
centrada en los comportamentales de
aprendizajes docentes

Coeficiente de

i lacié 1,000 ,909**
X: Gestion centrada en ~ Correlacion
los aprendizajes Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 65 65
Spearman Coeficiente de
Y: Competencias correlacién ,909** 1,000
gomportamentales de Sig. (bilateral) 000 .
ocentes
N 65 65

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion analizados con el rho de Spearman
arrojan una relacion positiva y significativa de r = 0,909 (donde p < de 0,05) entre
la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la variable: Competencias
comportamentales de docentes. Al tenerse una significancia bilateral de 0,000 la
misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se acepta la hipétesis
general en el sentido que la gestion centrada en los aprendizajes se relaciona
positiva y significativamente con las competencias comportamentales de los
docentes de la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Lima -
2016.
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3.2.3 Prueba de hipétesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia de autoeficacia, segun la percepcion del docente en la  LE. N°
2081, Puente Piedra. Lima -2016.

Tabla 13
Resultados de la correlacion entre la variable de Gestion centrada en los
aprendizajes y la dimension de competencias de autoeficacia segun la

percepcion del docente.

X: Gestion Y1:
centrada en los Competencia de
aprendizajes  Autoeficacia

_ . Coeficiente de correlacion 1,000 717
I)(. Gesnon_ce_ntrada en Sig. (bilateral) . 000
os aprendizajes
Rho de N 65 65
Spearman Vi C rencia d Coeficiente de correlacion 717" 1,000
: Competencia de . .
Autoeficacia Sig. (bilateral) ,000 .
N 65 65

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacién analizados con el rho de Spearman
arrojan una relacion positiva y significativa de r = 0,717 (donde p < de 0,05) entre
la variable: Gestién centrada en los aprendizajes y la dimension: Competencia
comportamental de autoeficacia de los docentes. Al tenerse una significancia
bilateral de 0,000 la misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se
acepta la primera hipétesis especifica en el sentido que la gestién centrada en los
aprendizajes se relaciona positiva y significativamente con la competencia
comportamental referida a la autoeficacia de los docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra.
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Hipotesis especifica 2
Existe relacién entre la gestion centrada en los aprendizajes y la competencia

de de interaccion social, segun la percepcion del docente en la  |.LE. N° 2081,
Puente Piedra. Lima -2016.

Tabla 14
Resultados de la correlacion entre la variable gestion centrada en los
aprendizajes y la dimension de competencias de interaccion social segun la

percepcion del docente.

X: Gestion Y2: Competencia
centrada en los de Interaccion
aprendizajes Social

Coeficiente de

X: Gestion correlacion 1,000 411
I . .
centraQa e.n 08 Sig. (bilateral) . ,001
aprendizajes
Rho de N 65 65
Spearman Coeficiente de "
Y2: Competencia  ¢orelacion 411 1,000
de Interaccion . .
Social Sig. (bilateral) ,001 .
N 65 65

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion analizados con el rho de Spearman
arrojan una relaciéon positiva media de r = 0,411 (donde p < de 0,05) entre la
variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la competencia comportamental
de interaccion social de los docentes. Al tenerse una significancia bilateral de
0,000 la misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se acepta la
segunda hipétesis especifica en el sentido que existe una relacién positiva,
aunque media, entre la gestion centrada en los aprendizajes y la competencia
comportamental referida a la interaccion social de los docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra.
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Hipotesis especifica 3
Existe relacién entre la gestién centrada en los aprendizajes y la competencia

de adaptacion al ambiente escolar , segun la percepcion del docente enla |LE.
N° 2081, Puente Piedra. Lima -2016.

Tabla 15

Resultados de la correlacion entre las variables de gestion centrada en los
aprendizajes y la dimension de la competencia de adaptaciéon al ambiente
segun la percepcion del docente.

Correlaciones

X: Gestion Y3: Competencia
centrada en los de Adaptacion al
aprendizajes  ambiente escolar

Coeficiente de

X: Gestion correlacion 1,000 368
trad I . .
centra _a (—?-n 0s Sig. (bilateral) . ,003
aprendizajes
Rho de N 65 65
Spearman Coeficiente de "
Y3: Competencia  ¢orrelacion 368 1,000
A i6nal . .
de Adaptacion al = i i teral) 003
ambiente escolar
N 65 65

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacién analizados con el rho de Spearman
arrojan una relaciéon positiva media de r = 0,411 (donde p < de 0,05) entre la
variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la competencia comportamental
de interaccion social de los docentes. Al tenerse una significancia bilateral de
0,000 la misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se acepta la
segunda hipétesis especifica en el sentido que existe una relacién positiva,
aunque media, entre la gestion centrada en los aprendizajes y la competencia
comportamental referida a la interaccion social de los docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra.
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Discusion
Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y significativa (r =
0,909) entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la variable:
Competencias comportamentales segun la perspectiva de los docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 04. Esto indica que la gestion que realiza el
equipo directivo de la mencionada instituciéon educativa medianamente, se
relaciona con las competencias comportamentales de los docentes que también

se da medianamente en casi el 50% de los casos. (Tabla 10)

Del mismo modo, se reporta la existencia de una relacion positiva y
significativa (r = 0,717 entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la
dimensién: Competencia comportamental de autoeficacia de los docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica que la
gestibn centrada en los aprendizajes del equipo directivo se relaciona
significativamente con la competencia comportamental de los docentes referida a
la autoeficacia, con relacibn a la dedicacion de tiempo a estudiantes,
enfrentamiento de problemas, buen trato a estudiantes, planeamiento de tareas,
mejora continua y trabajo en equipo. (Tabla 11)

Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una relaciéon
positiva media (r = 0,411) entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y
la competencia comportamental de interacciobn social de los docentes en la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 04. Esto indica que la gestion que realiza el
equipo directivo del colegio se relaciona con la competencia comportamental
referida a la interaccion social respecto a las relaciones agradables, satisfaccion
por tareas hechas, colaboracion mutua, solucién de problemas, entendimiento a
alumnos y padres de familia, toma de decisiones, logro de metas vy

compartimiento de tiempos que realizan, medianamente, los docentes. (Tabla 12)

Finalmente, se demuestra la existencia de una relacion positiva media (r =

0,368) entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la competencia
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comportamental de adaptacion al ambiente escolar de los docentes de la
Instituciéon Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 04. Es decir, la gestion que realiza el
equipo directivo medianamente en cuanto a centrar la atencion al aprendizaje de
los estudiantes se relaciona en un nivel medio con la competencia
comportamental del docente en cuanto a adaptacion al ambiente escolar, referido
al manejo de tareas académicas, trazo de metas y cumplimiento, adaptacion al
entorno escolar, muestra interés por los escolares, compartimiento con alumnos y
padres, acuerdos para mejorar practica docente y desarrollo de potencialidades,
también en un nivel medio. (Tabla 13)

Si bien los resultados demuestran que la gestion centrada en los
aprendizajes se relaciona con las competencias comportamentales de los
docentes en cuanto a la practica pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, Medina y Gomez (2014) reportan que las competencias de gestion
del equipo directivo son esenciales para la transformacion continua de las
instituciones educativas y la creacion de una cultura de innovacién que beneficie a
los integrantes de la organizacion educativa, especialmente de los estudiantes. Se
evidencia que los lideres (directores) confirman la pertinencia y necesidad del
dominio de las competencias para impulsar programas de mejora para los
estudiantes. Asi mismo, Porras (2013) hallé que a través de la implantacién de un
sistema de gestién de calidad que se basa en diversas estrategias gestoras de
calidad permiten mejorar la calidad de educacién de los estudiantes de educacién
basica. En tanto, Penalva, Hernandez y Guerrero (2013) reportan la importancia
de la gestion eficaz del docente en el aula (competencia). Segun el estudio, al
momento de planificar los especialistas ven necesario abarcar ciertos aspectos
que los docentes jovenes dejan en el olvido, como la elaboracion de materiales y
recursos, seguimiento y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
resolucién de conflictos, planteamiento de contenidos, actividades, metodologia y

evaluacion y atencion a la diversidad (competencias comportamentales).

Por su parte, Reoyo (2013) en su investigacion respecto a la autoeficacia

como competencia del docente identifica ocho categorias: conocimientos en el
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dominio, planificacion y organizacion, gestion y desarrollo de las clases,
innovacion educativa, transmision de conocimientos, relaciones interpersonales,
ética personal y compromiso profesional. Es decir, los docentes deben manejar y
aplicar competencias para que sus estudiantes mejoren sus aprendizajes. En esa
linea Drinot 2012 en su investigacion con respecto a la autoeficacia y la calidad
del manejo del aula , nos indican que los docentes que muestran una
creencia mas altas de autoeficacia reporta una mejor practica pedagogicay un
mejor manejo de sus salones. Por ello es importante la auto percepcion del
docente que tiene sobre si mismo porque es la clave para mejorar la practica

pedagdgica y el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.

Salinas (2014) reporta que la calidad de la gestion pedagdgica (centrada en
los aprendizajes de los estudiantes) tiene relacion con la préactica docente. Es
decir, cuando los directivos de una institucion educativa centran su gestion en lo
pedagogico va a contribuir en la mejora del desempefio profesional de los
docentes y, consecuentemente, en el logro de aprendizajes de los estudiantes. En
esa linea, Yabar (2013) en su investigacion sobre la gestion educativa del equipo
directivo y la practica docente hall6 que ambas variables se relacionan, lo que
indica que a una mejor gestidén del equipo directivo conlleva a mejorar la practica
de los docentes en el logro de aprendizajes de sus estudiantes en educacion

basica.
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Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y
significativa entre la variable: Gestidén centrada en los aprendizajes y la
variable: Competencias comportamentales de docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica
que la gestion que realiza el equipo directivo de la mencionada
institucién educativa medianamente, se relaciona con las competencias
comportamentales de los docentes que también se da medianamente

en casi el 50% de los casos.

Se reporta la existencia de una relacion positiva y significativa entre la
variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la dimension:
Competencia comportamental de autoeficacia de los docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica
que la gestion centrada en los aprendizajes del equipo directivo se
relaciona significativamente con la competencia comportamental de los
docentes referida a la autoeficacia, con relacion a la dedicacion de
tiempo a estudiantes, enfrentamiento de problemas, buen trato a
estudiantes, planeamiento de tareas, mejora continua y trabajo en

equipo.

Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una
relacion positiva media entre la variable: Gestiébn centrada en los
aprendizajes y la competencia comportamental de interaccion social de
los docentes en la Institucidon Educativa N° 2081 del distrito de Puente
Piedra. Esto indica que la gestion que realiza el equipo directivo del
colegio se relaciona con la competencia comportamental referida a la
interaccion social respecto a las relaciones agradables, satisfaccion por
tareas hechas, colaboracibon mutua, solucion de problemas,
entendimiento a alumnos y padres de familia, toma de decisiones, logro
de metas y compartimiento de tiempos que realizan, medianamente,

los docentes.
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Finalmente, se demuestra la existencia de una relacion positiva media
entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia comportamental de adaptacion al ambiente escolar de los
docentes de la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente
Piedra. Es decir, la gestion que realiza el equipo directivo
medianamente en cuanto a centrar la atencion al aprendizaje de los
estudiantes se relaciona en un nivel medio con la competencia
comportamental del docente en cuanto a adaptacion al ambiente
escolar, referido al manejo de tareas académicas, trazo de metas y
cumplimiento, adaptacién al entorno escolar, muestra interés por los
escolares, compartimiento con alumnos y padres, acuerdos para
mejorar practica docente y desarrollo de potencialidades, también en

un nivel medio.
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Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacion a
continuar, con mayor frecuencia y profundidad, la dotacién de
conocimientos y apoyo logistico a los equipos directivos de las
instituciones educativas del distrito de Puente Piedra en cuanto a
empoderarse de aspectos tedricos y practicos de la gestion centrada
en los aprendizajes, aspecto importante para el logro de la mejora de
la educaciéon en el indicador logro de capacidades y competencias

de los estudiantes de los niveles educativos.

Se recomienda a las autoridades educativas de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 04 del distrito de Comas a incidir mas en el
acompafamiento, monitoreo y asesoramiento a los docentes de
educacion basica de su jurisdiccion, especialmente a los equipos
directivos de instituciones educativas del distrito de Puente Piedra,
en cuanto a la gestion directiva centrada en los aprendizajes, debido
a que es importante y necesario que los estudiantes logren
desarrollar capacidades y competencias producto de la intervencion
directa y fecunda de los directores y sub directores, en paralelo con

la gestién administrativa.

Se recomienda al equipo directivo de la Institucion Educativa N°
2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdicciéon de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 04 a desarrollar con mayor decision la
gestion centrada en los aprendizajes y el involucramiento a sus
docentes en cuanto al desarrollo de competencias
comportamentales con el proposito de mejorar el logro de
capacidades y competencias en las diversas materias del

conocimiento.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa N° 2081 del
distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 04 a seguir bregando por el desarrollo de

principales competencias comportamentales, especialmente en
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autoeficacia, interaccidon social y adaptacion al medio ambiente
escolar con el propésito especial de que los estudiantes realmente

logren aprendizajes concretos y valederos para su futuro.
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Titulo: Gestion centrada en los aprendizajes y competencias comportamentales segun la percepcion

Piedra, Lima - 2016

Anexo 1 :Matriz de consistencia

97

docente, enlal.E. N° 2081.Puente

Problemas Objetivos Hipotesis Variables y Poblacion y Metodologia
dimensiones muestra
General General General X: Gestion La poblacién Tipo
¢ Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe relacion entre | centrada en los | estara Basico
entre la gestiéon | entre la gestién | la gestion centrada | aprendizajes conformada por
centrada en los | centrada en los | en los aprendizajes y todos los Nivel
aprendizajes y las | aprendizajes del | las competencias | X1: Gestion de docentes de la | Descriptivo
competencias equipo directivo y las | comportamentales, las condiciones | Institucion
comportamentales, competencias segun la percepcion | parala mejora Educativa N° Disefo

segun la percepcion
del docente en la |.E.
N° 2081. Puente
Piedra, Lima -2016?

Especificos
a) ¢Qué relacion
existe entre la gestion

centrada en los
aprendizajes y la
competencia de

autoeficacia, segun la
percepcion del
docente en la I.LE. N°
2081. Puente Piedra,
Lima -2016?

comportamentales,
segun la percepcion
del docente en la I.E.
N° 2081. Puente
Piedra, Lima -2016.

Especificos

a) Determinar la
relacion entre la
gestibn  centrada en

los aprendizajes y la
competencia de
autoeficacia, segun la
percepcion docente en
la I.LE. N° 2081.
Puente Piedra. Lima -
2016.

docenteenla I|.E. N°
2081. Puente Piedra.
Lima -2016.

Especificos

a) Existe relacion
entre la gestion
centrada en los

aprendizajes y la
competencia de
autoeficacia, segun la
percepcion docente en
la I.LE. N° 2081
Puente Piedra. Lima -
2016.

relacion
gestion

b) Existe
entre la

de los
aprendizajes

X2: Orientacion
de los procesos
pedagdgicos
para la mejora
de los
aprendizajes

Y:
Competencias
comportament
ales de
docentes

Y1
Competencia de

2081 del distrito
de Puente
Piedra,
provincia y
departamento
de Lima.

La muestra sera
elegida de
forma
intencional, no
probabilistica y
estara
conformada por
65 docentes
nombradas de
la mencionada
instituciéon

Correlacional
Diagrama

Ox
M r
Oy

Donde:

M es la
muestra de
investigacion

Ox es la
observacion
de la variable:
Gestion
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b) ¢Qué relacion
existe entre la gestion
centrada en los
aprendizajes y la
competencia de
interaccion social,
segun la percepcion

del docente en la I.E.
N° 2081. Puente
Piedra, Lima -20167?

c) ¢Qué relacion
existe entre la gestion
centrada en los
aprendizajes del
equipo directivo y la
competencia de
adaptacion al
ambiente escolar,
segun la percepcion

del docente en la I.E.
N° 2081. Puente
Piedra. Lima -20167?

b) Determinar la
relacion entre la
gestion centrada en
los aprendizajes y la
competencia de de

interaccion social,
segun la percepcion
docente en la |.LE. N°

2081. Puente Piedra.
Lima -2016.

C) Determinar la

relacion entre la
gestibn  centrada en
los aprendizajes y la
competencia de
adaptacion al
ambiente escolar
segun la percepcion

docenteenla I|.E. N°
2081. Puente Piedra.
Lima -2016.

centrada en los
aprendizajes y la
competencia de de

interaccion social,
segun la percepcion
docenteenla I.E. N°

2081. Puente Piedra.
Lima -2016.

c) Existe relacion
entre la gestion
centrada en los
aprendizajes y la
competencia de
adaptacion al
ambiente escolar
segun la percepcion
docenteenla I|.E. N°

2081. Puente Piedra.
Lima -2016.

Autoeficacia

Yo:
Competencia de
interaccion
social

Y3:
Competencia de
adaptacion al
ambiente
escolar

educativa.

centrada en
los
aprendizajes

Oyesla
observacion
de la variable:
Competencias
comportament
ales

r es el grado
de relacién
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Anexo 2 : Instrumento de recoleccién de datos
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION CENTRADA EN LOS

APRENDIZAJES EN LA LE. N° 2081 “PERU - SUIZA”, DISTRITO DE
PUETNE PIEDRA- LIMA

Finalidad

Estimado docente, el cuestionario tiene como finalidad determinar la
gestion centrada en los aprendizajes del equipo directivo de su institucion
educativa, por lo que le solicitamos responder con la veracidad que lo
caracteriza.

Instrucciones:

Se presenta un conjunto de 25 items, los mismos que miden las siguientes
dimensiones: D1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
y D2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Se presenta una escala de valoracion tipo Escala Likert. Debe
usted marca una alternativa, la que mas se acerca a su respuesta, respecto a

lo que realiza su directivo.

Valoracién:
4 = Siempre
3 = Casi siempre
2 = Pocas veces
1 = Nunca
ftems VALORACION
NE 4 3 2 1

D1: Gestion de las condiciones para le mejora de los aprendizajes (compromisos 1
y 2 de resultado)

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.
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2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta el contexto y estableciendo metas de
aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion vy
organizacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de
las metas de aprendizaje.

4 Promueve la participacion organizada de las familiasy otras
instancias de la comunidad par a el logro de las metas de
aprendizaje.

5 Gestiona la informaciéon que produce la institucién educativa y
la emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales
en favor de la mejora de los aprendizajes

6 Promueve la revisibn del dominio de las competencias,
capacidades y conocimientos, correspondientes del desempefio
docente.

7 Promueve espacios de reflexién en los que se establecen los
posibles factores que condicionan la desercion.

8 Conduce de manera participativa los procesos de

autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

9 Promueve el andlisis de los posibles factores que condicionan
la desercion.
10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo

de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de
los miembros de la comunidad educativa.

11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa, orientando su desempeiio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

12 Involucra estrategias para lograr la permanencia de los
estudiantes y garantizar la terminacion de los ciclos y niveles del
curriculo escolar.

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestibn escolar ante la comunidad
educativa.

14 Elabora un diagnostico donde se sefiale factores y metas

cuantitativas para disminuir la desercion de estudiantes asi como
para mantenerlos en la |.E.

D2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
(Compromisos 4 - 8)

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
15 | metodoldgicos en su institucion educativa.

16 Monitorea el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

17 Gestiona el uso Optimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la I.E.

18 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
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material educativo disponible en beneficio de los logros de las
metas de aprendizaje.

19 Estimula el uso 6ptimo de las rutas de aprendizaje de diversas
areas en sus docentes.

20 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando su
implementacion.

21 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo.

22 Gestiona un clima favorable en el aula para el logro de los
aprendizajes fundamentales en su institucion educativa.

23 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la IL.LE. a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todas y todos.

24 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando vy
resolviendo las barreras existentes.

25 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los

aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIA EN EDUCACION

INSTRUMENTO PARA MEDIR LAS COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES EN DOCENTES DE LA L.E. N° 2081 “PERU -
SUIZA”, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA

Finalidad: Estimado docente, a continuacion usted encontrara un conjunto
de propuestas que determina su forma personal de apreciar las cosas con la
finalidad de mejorar los aprendizajes de sus estudiantes.

Instrucciones:

Se presenta un conjunto de 36 items, los mismos que miden las
competencias comportamentales de usted en la institucion educativa y fuera de
ella. Marque con una X sobre la escala, asignandole el valor que se
corresponda con el nivel de coincidencia o distanciamiento de su opinion
personal. No hay respuestas correctas o incorrectas. Soélo le pedimos que nos
brinde su propia y personal apreciacion en cada caso.

Valoracién

= Siempre

= Casi siempre
= Pocas a veces
= Nunca

N P N W B~

B ITEMS VALORACION

4 3 2

01 Para mi es importante dedicar tiempo a ser
amistoso (a) con mis estudiantes.

02 Generalmente enfrento los problemas que
otros han encontrado dificiles.

03 No me desagrada tener autoridad entre otros.

04 Me gusta tener la oportunidad de conocer y
tratar a nuevas personas.
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05 Realmente disfruto planeando cosas vy
asignandoles tareas a mis estudiantes para que
aprendan.

06 Pienso que siempre puedo llegar a hacer un
poco mejor las cosas.

07 Me satisface dedicar tiempo a hablar con mis
estudiantes y sus padres acerca de asuntos del
colegio.

08 Me gustan mas los proyectos cortos y
rutinarios que los complicados y de largo alcance.

09 Me disgusta tenerle que decir a otros lo que
tienen que hacer.

10 Para mi es importante el trabajo en
equipo.

11 No me interesa alcanzar una posicion con
mayor poder e influencia.

12 Realmente disfruto de las tareas dificiles que
implican obstaculos que vencer en mi labor
docente.

13 Siempre estoy interesado (a) en iniciar y
desarrollar relaciones agradables con otros.

14 Siento mas alivio que satisfaccion cuando
termino una tarea dificil.

15 Particularmente me disgusta el tener poder
sobre otras personas.

16 Me gusta poder ayudar a mis amigos (as) y
colegas.

17 Confio en mis capacidades para ser un buen
docente n la institucion educativa.

18 Me satisface mas enfrentar un problema dificil
gue resolver uno simple.

19 Me esfuerzo por entender a los padres de

familia.

20
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21 Para mi es muy importante mantener buenas
relaciones con mi familia y demas personas.

22 Frecuentemente tengo éxito en lograr las
metas significativas que me propongo.

23 Conozco cémo presionar a otros a fin de
obtener que se hagan las cosas.

24 Realmente disfruto compartiendo el tiempo
libre con mis amistades y colegas.

25 Me gusta tener la responsabilidad de manejar
tareas complejas y dificiles.

26 Si la situacion lo demanda puedo tener una
influencia muy fuerte.

27 Cuando me interesa un trabajo me trazo
metas muy exigentes sin importarme lo que
hacen otros.

28 Deseo poder comportarme como un buen
amigo (a) con las personas de mi entorno.

29 Sé como persuadir a otros para que hagan
las cosas como yo quiero.

30 Preferiria que mi trabajo estuviera lleno de
tareas desafiantes.

31 Realmente quiero mostrarme interesado (a)
cuando converso con alguien que estimo.

32 Me satisface ver que la gente lleva a vias de
hecho lo que yo les propongo.

33 Por lo general necesito de la compafiia y el
apoyo de mis amigos (as).

34 Prefiero tareas en las cuales me sienta
confiado y relajado que tareas desafiantes y
dificiles.

35 Realmente me complace cuando otros
concuerdan conmigo o ven las cosas a mi modo.

36 Busco impulsarme a mi mismo para

desplegar mi mayor potencial.




Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION CENTRADA EN LOS

APRENDIZAJES
N° DIMENSIONES / items Pertinen Relevancia? Clar:idad Sugerencias
cia’
DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para le mejora de los aprendizajes. | Si No | Si No Si No
(Compromisos1-2)
1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje. < v
2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de | ¢
_aprendizaje.
3 Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad o
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el v /
cumplimiento de las metas de aprendizaje.
4 Promueve La participacion organizada de las familias y otras instancias de Ia /
comunidad para ellogro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de / v
su capital cultural.
5 Gestiona la informacioén que produce la institucién educativa y la emplea como insumo en /
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes s /
6 Promueve la revisién del dominio de las competencias, capacidades y conocimientos
correspondientes, del desempefio docente con las certezas e incertidumbres que existe "4 o /
en su cumplimiento.
7 Promueve espacios de reflexion en los que se establecen los posibles factores que S /
condicionan la desercién (por situaciones de contexto trabajo de los padres etc. /
8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, S 7
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje. /
9 Promueve el analisis de los posibles factores que condicionan la desercién, destacando A /
que también puede haber estrategias de poco aprendizaje significativo. /
10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo | / A /
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.
11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando su A 4
desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales. v
12 Involucra estrategias para lograr la permanencia de los estudiantes y garantizar la / o
terminacioén de los ciclos y niveles del curriculo escolar.
13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la P J o/
gestién escolar ante la comunidad educativa.
14 Elabora un diagnostico donde se sefale factores y metas cuantitativas para disminuir P / v
deserten estudiantes asi como para mantenerlos enla |.E.
Dimensién 2: Orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora de los | Si | No | Si No Si | No
aprendizajes. (Compromiso 4-8)
15 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos en su institucion i pa
educativa.
16 Monitorea el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus V4 Pd 4
necesidades especificas.
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17 Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficlo de las metas de i
aprendizale trazadas por la |.E, bajo un enfoque orientado a resultados. / P
18 Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible i / /
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje.
19 Estimula el uso éptimo de las rutas de aprendizaje de diversas areas en sus docentes. 7 7 J
20 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagégicas, impulsando la implementacién y sistematizacién de las | / y 4
mismas.
21 Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo. v v v/
22 Gestiona un clima favorable en el aula para el logro de los aprendizajes fundamentales en Va v S
su institucién educativa.
23 Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, 7 7 i
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos.
24 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y s J 7
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.
25 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios o
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la il /
comunicacion oportuna de los resultados vy la implementacion de acciones de mejora.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): I;K"S\i Sufidendan
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [1/]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
15 de Noviembre del 2016
. : \ S :
Apellidos y nombres del juez evaluador: ..... ? OMC"\"‘\GMO’DOYL“LWMN ..... LT it e
o - | ; te e !
Especialidad del evaluador:....’.‘D..r.‘:‘:...Pf.“..*.\.‘..".'.\.S.I'.L.?}.C.'.f“.!‘.’....?.?....(..f\. ...... tDUC“C‘OM‘){L"UDHOGA ......... T R P e R,
------------------------ 0
onte Yactay
Dra. Dora P8 47014
Firma

IPertinencia:E| item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:COMPETENCIAS

COMPORTAMENTALES
Ne DIMENSIONES / items Pertllr!en elevancia® Clat;ldad Sugerencias
cia
DIMENSION 1 : COMPETENCIA DE AUTOEFICACIA Si | No | Si No | 8Si| No
1 Para mi es importante dedicar tiempo a ser amistoso (a) con mis estudiantes. o -
2 | Generalmente enfrento los problemas que otros han encontrado dificiles.
3 | No me desagrada tener autoridad entre otros. 7 Z
4 | Me gusta tener la oportunidad de conocer y tratar a nuevas personas. 7 7
5§ | Realmente disfruto planeando cosas y asignéndoles tareas a mis estudiantes 7 P
para que aprendan, 7
6 | Pienso que siempre puedo llegar a hacer un poco mejor las cosas. S
7 | Me satisface dedicar tiempo a hablar con mis estudiantes y sus padres acerca de / s 7
asuntos del colegio. :
8 | Me gustan mas los proyectos cortos y rutinarios que los complicados y de largo
alcance. 7 i d
9 Me disgusta tenerle que decir a otros lo que tienen que hacer. Z 7 7
10 | Me complace que mis compafieros de trabajo sientan un real interés por mi. 7 7 7
11 | No me interesa alcanzar una posicién con mayor poder e influencia. 7 /
12 | Realmente disfruto de las tareas dificiles que implican obstaculos que vencer en P
mi labor docente. Y V4
DIMENSION 2: COMPETENCIA DE INTERACCION SOCIAL Si | No | Si No | Si| No
13 | Siempre estoy interesado (a) en iniciar y desarrollar relaciones agradables con
otros. & - 7
14 | Siento més alivio que satisfaccion cuando termino una tarea dificil. e 7 7
16 | Particularmente me disgusta el tener poder sobre otras personas. < 7
16 | Me gusta poder ayudar a mis amigos (as) y colegas. 7 . 7
17 | Confio en mis capacidades para ser un buen docente n la institucién educativa. o 7 7
18 | Me satisface mas enfrentar un problema dificil que resolver uno simple. i 7 <
19 | Me esfuerzo por entender a los padres de familia. W - #
20 | Prefiero ser yo mismo (a) quien tome las decisiones importantes. T 7 B
21 | Para mf es muy importante mantener buenas relaciones con mi familia y demés | / -
personas. /
22 | Frecuentemente tengo éxito en lograr las metas significativas que me propongo. |/ 5 .
23 | Conozco cémo presionar a otros a fin de obtener que se hagan las cosas. 7
24 | Realmente disfruto compartiendo el tiempo libre con mis amistades y colegas. 7 7 7
DIMENSION 3 : COMPETENCIA DE ADAPTACION AL AMBIENTE ESCOLAR Si| No | Si No | Si| No
25 | Me gusta tener la responsabilidad de manejar tareas complejas y dificiles. e - -~
26 | Sila situacién lo demanda puedo tener una influencia muy fuerte. 7 7E 7
27 | Cuando me interesa un trabajo me trazo metas muy exigentes sin importarme lo | - - &
que hacen otros.
28 | Me puedo comportar como un buen amigo (a) con las personas de mi entorno. & e

=
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29 | Sé como persuadir a otros para que hagan las cosas como yo quiero. & ez %
30 | Preferirfa que mi trabajo estuviera lleno de tareas desafiantes. < ~ v
31 | Realmente quiero mostrarme interesado (a) cuando converso con alguien que S y p
estimo.
32 | Me satisface ver que la gente lleva a vias de hecho lo que yo les propongo. <
33 | Necesito de la compafifa y el apoyo de mis amigos (as). /7 o
34 | Prefiero tareas en las cuales me sienta confiado y relajado que tareas 7 , P
desafiantes y dificiles.
35 | Realmente me complace cuando otros concuerdan conmigo o ven las cosasami | / 7 s
modo.
36 | Busco impulsarme a mi mismo para desplegar mi mayor potencial. 7 i /.

Ex sl Sukidens &

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [l/]/ Aplicable después de corregir| ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: ,P‘NLEW‘\ C‘&\{O’DMR B i

. porinisTraddl) DE (A EDUCAGON

Especialidad del evaluador:....

TessssceresevenvensevaaNan SEBEEAVeuseANEsIUTN eSS T AR Rs RS es TR NS

No aplicable [ ]

15 de Noviembre del 2016
oa R oty

--------------- Qactayo
.Dora P9
DraCPPe: 0109747014

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma

108



Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION CENTRADA EN LOS

APRENDIZAJES
N° DIMENSIONES / items Pertinen Relevancia? Clal;ldad Sugerencias
cia’
DIMENSION 1: Gestién de las condiciones para le mejora de los aprendizajes. | Si | No | Si | No | Si | No
(Compromisos1-2)

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el N o
logro de las metas de aprendizaje. ¥

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de | , e v
aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el | . ” o
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Promueve La participacion organizada de las familias y otras instancias de la X
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de | ,. v i
su capital cultural.

5 Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea como insumo en | -
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes ¥ e

6 Promueve la revisién del dominio de las competencias, capacidades y conocimientos
correspondientes, del desempefio docente con las certezas e incertidumbres que existe | » ” ¥
en su cumplimiento.

& Promueve espacios de reflexion en los que se establecen los posibles factores que ) -
condicionan la desercién (por situaciones de contexto trabajo de los padres etc. ¢ i

8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, y »
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje. % s

9 Promueve el andlisis de los posibles factores que condicionan la desercién, destacando R ke
que también puede haber estrategias de poco aprendizaje significativo. ¥, 4

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo &
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. Z e

11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando su e
desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales. il =

12 Involucra estrategias para lograr la permanencia de los estudiantes y garantizar la -
terminacién de los ciclos y niveles del curriculo escolar. ¥ &i

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la ; o
gestion escolar ante la comunidad educativa. % i

14 Elabora un diagnostico donde se sefiale factores y metas cuantitativas para disminuir 4ot w
deserten estudiantes asi como para mantenerlos enla |LE. il

Dimensién 2: Orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora de los [ Si| No | Si| No | Si| No
aprendizajes. (Compromiso 4-8)

15 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos en su institucién =
educativa. v 5

16 Monitorea el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus | , Ll A
necesidades especificas.
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17 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la I.E. bajo un enfoque orientado a resultados. - & &
18 Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje. o % o
19 Estimula el uso 6ptimo de las rutas de aprendizaje de diversas areas en sus docentes. e -
20 Estimula las iniciativas de las y los docentes i con ir e
ir igaci pedagogi imp la impl itacién y si izacién de las | »~ v e
mismas.
21 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo. - ~ &~
22 Gestiona un clima favorable en el aula para el logro de los aprendizajes fundamentales en o
su institucion educativa. ¥ i
23 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes, v 7z,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos. =
24 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes. 4 = i
25 Monitorea y orienta el p de luacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la | , o ~
comunicacién oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.
Observaci (precisar si hay suficiencia): Uy A“I—AW
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ l’{ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y

Especialidad del Lol

15 de Noviembre del 2016
DNL:...... 2 4CEH 272

bres del juez evaluador: Z?M“I A soms i /m
J SR
Lecen e Mywﬂﬁ;ﬁoﬂ—’f’ -

1Perti :El item

Ry Elitem

a tedrico fi

*Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el enunciado del ftem, s conciso, exacto y directo

es iado para al [ del

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items son sufici para medir

2%
[7{1113
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Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:COMPETENCIAS

(

COMPORTAMENTALES
Ne DIMENSIONES / items P ;1 l fa” | Ck ; d
DIMENSION 1 : COMPETENCIA DE AUTOEFICACIA 'Si| No | Si No | Si| No
1 Para mi es importante dedicar tiempo a ser amistoso (a) con mis estudiantes. P 3 I
2 | Generalmente enfrento los problemas que otros han encontrado dificiles. v P z
3 | No me desagrada tener autoridad entre otros. v v s
4 | Me gusta tener la oportunidad de conocer y tratar a nuevas personas. v P4 P
§ | Realmente disfruto planeando cosas y asignandoles tareas a mis estudiantes 7 ” 7
para que aprendan.
6 | Pienso que siempre puedo llegar a hacer un poco mejor |as cosas. P P P
7 | Me satisface dedicar tiempo a hablar con mis estudiantes y sus padres acerca de
asuntos del colegio. v v o
8 | Me gustan més los proyectos cortos y rutinarios que los complicados y de largo = P
i 5 4
9 Me disgusta tenerle que decir a otros lo que tienen que hacer. v e &
10 | Me complace que mis compafieros de trabajo sientan un real interés por ml. P - 7
11_| No me interesa alcanzar una posicién con mayor poder e influencia. P P 4
12 | Realmente disfruto de las tareas dificiles que implican obstaculos que vencer en - o 7
mi labor docente. =
DIMENSION 2: COMPETENCIA DE INTERACCION SOCIAL Si| No | Si No | Si| No
13 | Siempre estoy interesado (a) en iniciar y desarrollar relaciones agradables con
otros. v i =
14 | Siento mas alivio que satisfaccidn cuando termino una tarea dificil. v P Vv
15 | Particularmente me disgusta el tener poder sobre otras personas. v v I
18 | Me gusta poder ayudar a mis amigos (as) y colegas. v v P
17_| Confio en mis capacidades para ser un buen docente n la institucién educativa. v v v
18 | Me satisface més enfrentar un problema dificil que resolver uno simple. v e <
19 | Me esfuerzo por entender a los padres de familia. v i Pz
20 | Prefiero ser yo mismo (a) quien tome las decisiones importantes. v v v
21 | Para ml es muy importante mantener buenas relaciones con mi familia y demas z o2 v
rsonas.
22 | Frecuentemente tengo éxito en lograr las metas significativas que me pro| v v v
23 | Conozco cémo presionar a otros a fin de obtener que se hagan las cosas. v v v
24 | Realmente disfruto compartiendo el tiempo libre con mis amistades y colegas. v v e
DIMENSION 3 : COMPETENCIA DE ADAPTACION AL AMBIENTE ESCOLAR Si| No | Si No | Si| No
| 25 | Me gusta tener la responsabilidad de manejar tareas complejas y dificiles. v v P4
26 | Si la situacién lo demanda puedo tener una influencia muy fuerte. o e P
27 | Cuando me interesa un trabajo me trazo metas muy exigentes sin importarme lo . v
que hacen otros. &
28 v Pz 7

Me puedo portar como un buen amigo (a) con las personas de mi entorno.
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29 | Sé cémo persuadir a otros para que hagan las cosas como yo quiero. P P P
30 | Preferiria que mi trabajo estuviera lleno de tareas desafiantes. = v ~
31 | Realmente quiero mostrarme interesado (a) cuando converso con alguien que v L =
estimo.
32 | Me satisface ver que la gente lleva a vias de hecho lo que yo les propongo. P - s
33 | Necesito de la compafifa y el apoyo de mis amigos (as). v P P
34 | Prefiero tareas en las cuales me sienta confiado y relajado que tareas >
desafiantes y dificiles. & ¥
35 | Realmente me complace cuando otros concuerdan conmigo o ven las cosas a mi
moda. v v .
36 | Busco impulsarme a mi mismo para desplegar mi mayor potencial. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia); Zn/.vé %‘awma}.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 21 Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
15 de Noviembre del 2016
Apellidos y nombres del juez evaluador: ’(qﬁaszy,chm)c/A . N A DNIQ?’ﬁéqa?a
Especialidad del eVAIUAAOT:.............. AL ECHE,  corperdidmelcs e A MBI VTN 7. M oo .
gy?na
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION CENTRADA EN LOS

APRENDIZAJES

DIMENSIONES / items

Pertinen
cia'

DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para le mejora de los aprendizajes.
(Compromisos1-2)

’T

[Relevanci
a’

Chl’idad

Sugerencias

Si

No

Si | No

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el

v

7/

113

logro de las metas de aprendizaje.
Disefia de manera participativa los instrt tos de gestion lar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de

aprendizaje.

Proi y i de participacién y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el

cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Promueve La participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de

su capital cultural.

Gestiona la informacién que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes

Promueve la revision del dominio de las competencias, capacidades y conocimientos
correspondientes, del desempefio docente con las certezas e incertidumbres que existe

en su cumplimiento.

<

N

Promueve espacios de reflexion en los que se establecen los posibles factores que
condicionan la desercién (gg r situaciones de contexto trabajo de los padres etc.

<

C de iva los pi de autoevaluaciéon y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de ggrendaza[e

Promueve el andlisis de los posibles factores que condicionan la desercién, destacando
que también puede haber estrategias de poco aprendizaje significativo.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

o ]

LU A T

1"

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

<

12

Involucra estrategias para lograr la permanencia de los estudiantes y garantizar la
termlnacnén de los ciclos y niveles del curriculo escolar.

13

strate yr de transparencia y rendicion de cuentas de la
Jedlén escolar ante la comunidad educativa.

14

Elabora un diagnostico donde se sefiale factores y metas cuantitativas para disminuir
deserten estudiantes asi como para mantenerios enla |.E.

Dimensién 2: Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. (Compromiso 4-8)

o< | < ||

No

m\\\\\§<\

g

15

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos en su institucion
educativa.

16

Monitorea el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas.




( (

17 Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de o 7 v
aprendizaje trazadas por la |.E. bajo un enfoque orientado a resultados.

18 Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje. v v

19 Estimula el uso 6ptimo de las rutas de aprendizaje de diversas &reas en sus docentes. v £ v

20 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e o
investigaciones pedagégicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de las v v
mismas.

21 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo. 4 v v

22 Gestiona un clima favorable en el aula para el logro de los aprendizajes fundamentales en o 7 v
su institucién educativa.

23 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes, b v 4
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos.

24 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y / 7 7/
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

25 Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios 7
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la v 4
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,ﬂl@j ted ant eres  de \rcthcgﬂz) .

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [‘]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
15 de Noviembre del 2016

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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"‘Anexo 4CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES
N° DIMENSIONES / items Pertinen Relevancia® Claraidad Sugerencias 1
cia
DIMENSION 1 : COMPETENCIA DE AUTOEFICACIA Si| No [ Si No Si | No
1 Para mi es importante dedicar tiempo a ser amistoso (a) con mis estudiantes. L Y v
2 _| Generalmente enfrento los problemas que ofros han encontrado diffciles. v v v
3 | No me desagrada tener autoridad entre otros. v v v
4 | Me gusta tener fa oportunidad de conocer y tratar a nuevas personas. e v v
5 Realmente disfruto planeando cosas y asignandoles tareas a mis estudiantes : 7 7
para que aprendan. v
6 Pienso que siempre puedo llegar a hacer un poco mejor las cosas. e v v
7 | Me satisface dedicar tiempo a hablar con mis estudiantes y sus padres acerca de ‘ o7 J
asuntos del colegio. v
8 | Me gustan més los proyectos cortos y rutinarios que los complicados y de largo
alcance. v v 5
9 Me disgusta tenerle que decir a otros lo que tienen que hacer. [V v v
10_| Me complace que mis compafieros de trabajo sientan un real interés por mi. v v v
11_| No me interesa alcanzar una posicién con mayor poder e influencia. v v v
12 | Realmente disfruto de las tareas dificiles que implican obstaculos que vencer en
mi labor docente. v b 7
DIMENSION 2: COMPETENCIA DE INTERAGCION SOCIAL Si| No | Si No Si | No
13 | Siempre estoy interesado (a) en iniciar y desarrollar relaciones agradables con
otros. i e e
14 | Siento mas alivio que safisfaccién cuando termino una tarea dificil. v v i
16 | Particularmente me disgusta el tener poder sobre otras personas. 7 v i
16 _| Me gusta poder ayudar a mis amigos (as) y colegas. v i v
17_| Confio en mis capacidades para ser un buen docente n'la institucién educativa. v L [
18 | Me satisface mas enfrentar un problema dificil que resolver uno simple. v v I
19 | Me esfuerzo por entender a los padres de familia. v v v
20 | Prefiero ser yo mismo (a) quien tome las decisiones importantes. v v .
21 | Para mi es muy importante mantener buenas relaciones con mi familia y demas s i 7
personas.
22 | Frecuentemente tengo éxito en lograr las metas significativas que me propongo. v v v
23 | Conozco cémo presionar a otros a fin de obtener que se hagan las cosas. v v v
24 | Realmente disfruto compartiendo el tiempo libre con mis amistades y colegas. v v o
DIMENSION 3 : COMPETENCIA DE ADAPTACION AL AMBIENTE ESCOLAR Si | No | Si No Si | No
25 | Me gusta tener la responsabilidad de manejar tareas complejas y dificiles. 2 v L
26 | Sila situacién lo demanda puedo tener una influencia muy fuerte. v #e %
27 | Cuando me interesa un trabajo me trazo metas muy exigentes sin importarme lo i v o
que hacen otros.
28 | Me puedo comportar como un buen amigo (a) con las personas de mi entorno, v v v

115




/
(

29 | Sé cémo persuadir a otros para que hagan las cosas como yo quiero. P v o
30 | Preferiria que mi trabajo estuviera lieno de tareas desafiantes. [ v [
31 | Realmente quiero mostrarme interesado (a) cuando converso con alguien que
estimo. b & &
32 | Me satisface ver que la gente lleva a vias de hecho lo que Yo les propongo. v v v
33 | Necesito de la compafiia y el apoyo de mis amigos (as). v v v
34 | Prefiero tareas en las cuales me sienta confiado y relajado que tareas | » v
desafiantes y dificiles.
35 | Realmente me complace cuando otros concuerdan conmigo o ven las cosas a mi | 7 o
modo. vl
38 | Busco impulsarme a mi mismo para desplegar mi mayor potencial. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia); V/d?@‘l t'cu.‘ole/, Ccu con c{ft;rios de ua.!h:iez

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ /] Aplicable después de corregir| | No aplicable [ ]

15 de Noviembre del 2016
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1 Perti ia: El item ponde al pto tedrico fo
*Relevancia: E| item es apropiado para rep al comp odi ion especifica del construct
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Anexo 3 : Constancia emitida por la institucion

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

CONSTANCIA

Por el presente, yo Richard Cobefias Cérdova, Director de la |.E N° 2081

“Peru Suiza “. Puente Piedra , Ugel N° 04 - Lima.

7o Certifico que la Licenciada Ana Maria Quispe Tiito, Maestrista de la
Universidad Cesar Vallejo — Filial Lima Norte , realizo su trabajo de
investigacion de Tesis “ Gestion centrada en los aprendizajes y tendencias
comportamentales segln la percepcion docente en la I.E. N° 2081 Peru-
Suiza , Ugel 4 distrito de Puente Piedra, Lima 2016” en los meses de

Noviembre y Diciembre del 2016 en esta institucion educativa.

Lima 19 de Junio del 2017

\ 1
Nze 2 “""v esv o %

Mg Richard Cobeiias Cérdova
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Anexo 5: BASE DE DATOS

Base de datos de la variable gestion centrada en los aprendizajes




119




120




121

Base de datos de la variable competencias comportamentales

212]12|2|4(3]2[|2|3|4]|4(3|4|4|4|3|4|/4/3]4[3|4|4|3|3|2|2
312|2]|2|/4|3|1(2|2(4|2|3|4|4]|4|2]|4|3|2|2|4[1(3]|4|3|3]|3
212|13|2|44|4|2|4|4|3|4]|4|4]|4|3|3|4(2]|4|4(2|3]|4|4]4|2
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Anexo 6 Articulo cientifico

] ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ARTICULO CIENTIFICO
Gestion centrada en los aprendizajes y competencias comportamentales segun la
percepcion docente, en la I.LE. N° 2081. Puente Piedra, Lima — 2016
Autora: Br. Ana Maria Quispe Tito

Filiacion Institucional — Escuela de Post Grado de la UCV

Resumen

La presente investigacion tiene por finalidad determinar la relacion entre la gestion
centrada en los aprendizajes y las competencias comportamentales de docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, provincia y departamento
de Lima. Es una investigacion de tipo basico, nivel descriptivo y con disefio
correlacional, en razén que establece relacién bivariada. La muestra estuvo conformada
por 65 docentes de la mencionada institucion educativa. Se aplicaron dos instrumentos:
un cuestionario para determinar la gestion centrada en los aprendizajes y, el otro, para
medir las competencias comportamentales de los docentes. Para ambos casos se aplicd
la técnica de la encuesta. El primer instrumento presenta una fiabilidad de 0,969 y la
segunda, de 0,884, medidos con el alfa de Cronbach. Asi mismo, ambos instrumentos
han sido validados mediante juicios de expertos y se les asigna el valor de valido y
suficiente. La variable gestion centrada en los aprendizajes presenta dos dimensiones:
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. La otra variable presenta
como dimensiones: Competencias de Autoeficacia, competencia de interaccion social,
competencia de adaptabilidad al ambiente escolar.

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y significativa
de 0,909 entre la gestion centrada en los aprendizajes y las competencias
comportamentales de los docentes. Asi mismo, se tienen relaciones positivas entre la

primera variable con las tres dimensiones de la segunda variable: con competencias de
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Autoeficacia (r = 0,717), con las competencias de interaccion social (r = 0,411) y con
las competencias de adaptabilidad al ambiente escolar (r = 0, 368).
Palabras clave: Gestion centrada en los aprendizajes, competencias

comportamentales de docentes.

Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between the learning -
centered management and the behavioral competences of teachers of Educational
Institution N ° 2081 in the district of Puente Piedra, province and department of Lima. It
is a research of basic type, descriptive level and with correlation design, reason that
establishes bivariate relation. The sample was made up of 65 teachers of the
aforementioned educational institution. Two instruments were applied: a questionnaire
to determine management based on learning and, the other, to measure the behavioral
competencies of teachers. For both cases, the survey technique was applied. The first
instrument has a reliability of 0.969 and the second, of 0.884, measured with Cronbach's
alpha. Also, both instruments have been validated through expert judgments and are
assigned the value of valid and sufficient. The variable management based on learning
has two dimensions: Management of the conditions for the improvement of learning and
orientation of the pedagogical processes for the improvement of learning. The other
variable presents as dimensions: Competences of Self-efficacy, competence of social
interaction, competence of adaptability to the school environment.

The results of the research report a positive and significant relationship of 0.909
between the management centered in the learning and the behavioral competences of the
teachers. Likewise, there are positive relationships between the first variable and the
three dimensions of the second variable: Self-efficacy competencies (r = 0.717), with
social interaction competencies (r = 0.411) and competencies of adaptability to the
school environment (R = 0.368).

Keywords: Management focused on learning, behavioral competencies of

teachers.

Introduccion
El presente trabajo de investigacion se realizd Institucion Educativa Industrial “Estados
Unidos” de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 04 del distrito de Comas.
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Antecedentes del problema

A nivel internacional Medina y Gémez (2014) realizaron una investigacion referida al
liderazgo pedagdgico: Competencias necesarias para desarrollar un programa de mejora
en un centro de Educacion Secundaria en Espafia. La finalidad es crear un modelo para
que los directivos estudien competencias de gestion técnica y humana y otros
componentes. Los resultados dan cuenta que las competencias de gestion, humana y
técnica son esenciales para que los directivos disefien y desarrollen programas de
mejora para la transformacion continua de las instituciones educativas y la creacion de
una cultura de innovacion en las instituciones educativas de educacion bésica. Se
evidencia que los lideres consultados en sus respuestas al cuestionario y textos
dialogados en los grupos de discusion, confirman la pertinencia y necesidad del dominio
de las competencias presentadas en el modelo de formacién de lideres/directivos para
impulsar programas de mejora con una matizacion ponderada desde la mas valorada
(humana) a la menos (técnica), pero en todos con elevada estimacion media (4,85).

A nivel nacional Segun el estudio realizado por Salinas (2014) realiz6 una
investigacion titulada: “La calidad de la gestion pedagdgica y su relacion con la
practica docente en el nivel Secundaria de la Institucion Educativa Policia Nacional del
Peru ‘Juan Linares Rojas’”. La presente investigacion tiene como finalidad determinar
la relacion que existe entre la calidad de la Gestion pedagogica y la practica docente en
el nivel secundaria de la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas”
Oquendo, Callao - 2013. Es una investigacion de tipo basico, es de nivel descriptivo y
asume el disefio correlacional, debido a que establece relacion entre dos variables:
calidad de la Gestion pedagogica y la practica docente en el nivel secundaria. La
poblacién y muestra estuvo conformada por la totalidad del personal: 15 docente, 3
personal Directivos y 110 estudiantes del nivel secundaria de educacion basica regular
de la mencionada institucion, el tamafio muestral fue elegido de forma intencional no
probabilistica. Los resultados de la investigacion demuestran que existe relacion directa
entre la calidad de la gestién pedagdgica y la practica docente en el nivel secundaria de

la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao- 2013.

Variable 1: Gestion centrada en los aprendizajes
Soubal (2004) define como: En ese sentido, la gestion en las instituciones educativas

encaminada especificamente a la conformacién y desarrollo del cerebro de los
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estudiantes por intermedio de la interaccién social con sus semejantes, lo que se
denomina la gestion de los aprendizajes”.
D1:Gestion de las condiciones para le mejora de los aprendizajes

D2: Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
Competencias comportamentales

Variable 2: Competencias comportamentales.- Segun Escudero (2009): “Son
aquellas caracteristicas que poseen o deben poseer los docentes en su trabajo
pedagogico al frente de sus estudiantes. Estas competencias se encuentran configuradas
en las labores cotidianas y en la relacion entre los diferentes actores de la institucion
educativa”. (p. 123)

D1:Competencia de autoeficacia

D2:Competencia de interaccion social

D3:Competencia de adaptacion al ambiente escolar

Problema
¢Qué relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y las competencias
comportamentales, segun la percepcion del docente en la I.E. N° 2081. Puente Piedra,
Lima -2016?

Objetivo
Determinar la relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes del equipo directivo
y las competencias comportamentales, segln la percepcion del docente en la LE. N°
2081. Puente Piedra, Lima -2016

Hipaotesis

Existe relacion existe entre la gestion centrada en los aprendizajes y las competencias
comportamentales, segln la percepcion del docente en la I.E. N° 2081. Puente Piedra,
Lima -2016

Meétodo

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo de alcance descriptivo

correlacional teniendo como finalidad medir o recoger informacion de manera
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independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto
es, su objetivo es indicar la relacionan entre ellas. (Sampieri, 2014,p.80), su disefio de
investigacion no experimental, transversal es no experimental porque no se manipulan
las variables y transversal porque se recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
unico. Su propésito es describir variables y analizar su incidencia y relacion en un
momento dado. (Hernandez et al., 2014,pp. 196-198) La poblacion de la presente
investigacion estuvo conformada por 65 colaboradores, la técnica que se utilizo fue la
encuesta y como instrumento se emple6 una dos instrumentos de gestion centrada en los
aprendizajes compuesto por 14 items y competencias comportamentales por 36 items
las respuestas se calificaron en la escala politomica tipo likert. Luego se procesd los
datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS version 23.0, para proceder al

andlisis estadistico respectivo de la descripcion de las variables y la prueba de hipotesis.

Resultados
Ho: No Existe relacion entre la gestion centrada en los aprendizajes y las
competencias comportamentales, segun la percepcion del docente en la 1.LE. N° 208,
Puente Piedra. Lima -2016.

Hi: Existe relacidn entre la gestion centrada en los aprendizajes y las competencias
comportamentales, segun la percepcién del docente en la I.LE. N° 208, Puente Piedra.
Lima -2016.

Los resultados de la investigacion analizados con el rho de Spearman arrojan
una relacion positiva y significativa de r = 0,909 (donde p < de 0,05) entre la variable:
Gestion centrada en los aprendizajes y la variable: Competencias comportamentales de
docentes. Al tenerse una significancia bilateral de 0,000 la misma que se encuentra
dentro del valor permitido (0,05) se acepta la hipotesis general en el sentido que la
gestion centrada en los aprendizajes se relaciona positiva y significativamente con las
competencias comportamentales de los docentes de la Institucion Educativa N° 2081 del
distrito de Puente Piedra. Lima -2016.
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Tabla 1
Resultados de la correlacién entre las variables de Gestion centrada en los
aprendizajes y Competencias comportamentales segun la percepcion docente.

X: GestionY: Competencias
centrada en loscomportamentales de
aprendizajes docentes

X: Gestion centrada en los )
aprendizajes Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 65 65
S -
pearman . _ Coef|C|e.r1te de,909** 1,000
Y: Competencias correlacion
comportamentales de Sig. (bilateral) 000
docentes
N 65 65

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Discusion

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y significativa (r =
0,909) entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la variable:
Competencias comportamentales segun la perspectiva de los docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 04. Esto indica que la gestion que realiza el equipo directivo de la
mencionada institucién educativa medianamente, se relaciona con las competencias
comportamentales de los docentes que también se da medianamente en casi el 50% de
los casos. (Tabla 10)

Del mismo modo, se reporta la existencia de una relacion positiva y significativa
(r = 0,717 entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la dimension:
Competencia comportamental de autoeficacia de los docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica que la gestion centrada en
los aprendizajes del equipo directivo se relaciona significativamente con la competencia
comportamental de los docentes referida a la autoeficacia, con relacion a la dedicacion
de tiempo a estudiantes, enfrentamiento de problemas, buen trato a estudiantes,
planeamiento de tareas, mejora continua y trabajo en equipo. (Tabla 11)

Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una relacion positiva
media (r = 0,411) entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia comportamental de interaccion social de los docentes en la Institucién
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad de Gestion
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Educativa Local N° 04. Esto indica que la gestion que realiza el equipo directivo del
colegio se relaciona con la competencia comportamental referida a la interaccion social
respecto a las relaciones agradables, satisfaccion por tareas hechas, colaboracion mutua,
solucién de problemas, entendimiento a alumnos y padres de familia, toma de
decisiones, logro de metas y compartimiento de tiempos que realizan, medianamente,
los docentes. (Tabla 12)

Finalmente, se demuestra la existencia de una relacion positiva media (r = 0,368)
entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la competencia comportamental
de adaptacion al ambiente escolar de los docentes de la Institucion Educativa N° 2081
del distrito de Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local N°
04. Es decir, la gestion que realiza el equipo directivo medianamente en cuanto a centrar
la atencion al aprendizaje de los estudiantes se relaciona en un nivel medio con la
competencia comportamental del docente en cuanto a adaptacion al ambiente escolar,
referido al manejo de tareas académicas, trazo de metas y cumplimiento, adaptacion al
entorno escolar, muestra interés por los escolares, compartimiento con alumnos y
padres, acuerdos para mejorar practica docente y desarrollo de potencialidades, también
en un nivel medio. (Tabla 13)

Si bien los resultados demuestran que la gestion centrada en los aprendizajes se
relaciona con las competencias comportamentales de los docentes en cuanto a la
practica pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, Medina y Gomez
(2014) reportan que las competencias de gestion del equipo directivo son esenciales
para la transformacion continua de las instituciones educativas y la creacion de una
cultura de innovacion que beneficie a los integrantes de la organizacion educativa,
especialmente de los estudiantes. Se evidencia que los lideres (directores) confirman la
pertinencia y necesidad del dominio de las competencias para impulsar programas de
mejora para los estudiantes. Asi mismo, Porras (2013) hall6 que a través de la
implantacion de un sistema de gestion de calidad que se basa en diversas estrategias
gestoras de calidad permiten mejorar la calidad de educacion de los estudiantes de
educacion bésica. En tanto, Penalva, Hernandez y Guerrero (2013) reportan la
importancia de la gestion eficaz del docente en el aula (competencia). Segun el estudio,
al momento de planificar los especialistas ven necesario abarcar ciertos aspectos que los
docentes jovenes dejan en el olvido, como la elaboracion de materiales y recursos,

seguimiento y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, resolucion de
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conflictos, planteamiento de contenidos, actividades, metodologia y evaluaciéon y
atencion a la diversidad (competencias comportamentales).

Por su parte, Reoyo (2013) en su investigacion respecto a la autoeficacia como
competencia del docente identifica ocho categorias: conocimientos en el dominio,
planificacion y organizacion, gestion y desarrollo de las clases, innovacién educativa,
transmision de conocimientos, relaciones interpersonales, ética personal y compromiso
profesional. Es decir, los docentes deben manejar y aplicar competencias para que sus
estudiantes mejoren sus aprendizajes. En esa linea Drinot 2012 en su investigacion
con respecto a la autoeficacia y la calidad del manejo del aula, nos indican que los
docentes que muestran una creencia mas altas de autoeficacia reporta una mejor
practica pedagogica y un mejor manejo de sus salones. Por ello es importante la auto
percepcion del docente que tiene sobre si mismo porque es la clave para mejorar la
practica pedagogicay el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.

Salinas (2014) reporta que la calidad de la gestion pedagdgica (centrada en los
aprendizajes de los estudiantes) tiene relacion con la practica docente. Es decir, cuando
los directivos de una institucion educativa centran su gestion en lo pedagogico va a
contribuir en la mejora del desempefio profesional de los docentes y, consecuentemente,
en el logro de aprendizajes de los estudiantes. En esa linea, Yabar (2013) en su
investigacion sobre la gestion educativa del equipo directivo y la préctica docente hall6
que ambas variables se relacionan, lo que indica que a una mejor gestion del equipo
directivo conlleva a mejorar la préctica de los docentes en el logro de aprendizajes de
sus estudiantes en educacion basica.

Conclusiones

Primera: Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y
significativa entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la
variable: Competencias comportamentales de docentes de la Institucion
Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica que la gestion
que realiza el equipo directivo de la mencionada institucion educativa
medianamente, se relaciona con las competencias comportamentales de los
docentes que también se da medianamente en casi el 50% de los casos.

Segunda: Se reporta la existencia de una relacién positiva y significativa entre la
variable: Gestidn centrada en los aprendizajes y la dimension: Competencia

comportamental de autoeficacia de los docentes de la Institucion Educativa
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N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica que la gestion centrada en
los aprendizajes del equipo directivo se relaciona significativamente con la
competencia comportamental de los docentes referida a la autoeficacia, con
relacion a la dedicacion de tiempo a estudiantes, enfrentamiento de
problemas, buen trato a estudiantes, planeamiento de tareas, mejora continua
y trabajo en equipo.

Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una relacion
positiva media entre la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la
competencia comportamental de interaccion social de los docentes en la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Esto indica que
la gestion que realiza el equipo directivo del colegio se relaciona con la
competencia comportamental referida a la interaccion social respecto a las
relaciones agradables, satisfaccion por tareas hechas, colaboracion mutua,
solucion de problemas, entendimiento a alumnos y padres de familia, toma
de decisiones, logro de metas y compartimiento de tiempos que realizan,
medianamente, los docentes.

Finalmente, se demuestra la existencia de una relacion positiva media entre
la variable: Gestion centrada en los aprendizajes y la competencia
comportamental de adaptacion al ambiente escolar de los docentes de la
Institucion Educativa N° 2081 del distrito de Puente Piedra. Es decir, la
gestion que realiza el equipo directivo medianamente en cuanto a centrar la
atencion al aprendizaje de los estudiantes se relaciona en un nivel medio con
la competencia comportamental del docente en cuanto a adaptacion al
ambiente escolar, referido al manejo de tareas académicas, trazo de metas y
cumplimiento, adaptacion al entorno escolar, muestra interés por los
escolares, compartimiento con alumnos y padres, acuerdos para mejorar
practica docente y desarrollo de potencialidades, también en un nivel medio.
Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacion a continuar,
con mayor frecuencia y profundidad, la dotacién de conocimientos y apoyo
logistico a los equipos directivos de las instituciones educativas del distrito
de Puente Piedra en cuanto a empoderarse de aspectos tedricos y practicos
de la gestion centrada en los aprendizajes, aspecto importante para el logro
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de la mejora de la educacion en el indicador logro de capacidades y
competencias de los estudiantes de los niveles educativos.

Se recomienda a las autoridades educativas de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 04 del distrito de Comas a incidir mas en el
acompafiamiento, monitoreo y asesoramiento a los docentes de educacion
basica de su jurisdiccion, especialmente a los equipos directivos de
instituciones educativas del distrito de Puente Piedra, en cuanto a la gestion
directiva centrada en los aprendizajes, debido a que es importante y
necesario que los estudiantes logren desarrollar capacidades y competencias
producto de la intervencion directa y fecunda de los directores y sub
directores, en paralelo con la gestion administrativa.

Se recomienda al equipo directivo de la Institucion Educativa N° 2081 del
distrito de Puente Piedra, jurisdiccién de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 04 a desarrollar con mayor decision la gestion centrada en los
aprendizajes y el involucramiento a sus docentes en cuanto al desarrollo de
competencias comportamentales con el proposito de mejorar el logro de
capacidades y competencias en las diversas materias del conocimiento.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa N° 2081 del distrito de
Puente Piedra, jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 04 a
seguir bregando por el desarrollo de principales competencias
comportamentales, especialmente en autoeficacia, interaccion social y
adaptacion al medio ambiente escolar con el proposito especial de que los
estudiantes realmente logren aprendizajes concretos y valederos para su

futuro.
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