EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

El liderazgo directivo en el desempeno docente en

instituciones publicas del Callao, 2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Administracion de la Educacion
AUTORA:
Espinoza Sanchez, Yolanda Dina (orcid.org/0009-0002-2473-7763)
ASESORES:

Dr. Perez Saavedra, Segundo Sigifredo (orcid.org/0000-0002-2366-6724)
Dr. Rodriguez Rojas, Milagritos Leonor (orcid.org/0000-0002-8873-1785)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

LIMA — PERU

2024


https://orcid.org/0009-0002-2473-7763
https://orcid.org/0000-0002-2366-6724
https://orcid.org/0000-0002-8873-1785

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PEREZ SAAVEDRA SEGUNDO SIGIFREDO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de Ia
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "El
liderazgo directivo en el desempefio docente en instituciones publicas del Callao |, 2024",
cuyo autor es ESPINOZA SANCHEZ YOLANDA DINA, constato que la investigacién tiene
un indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 03 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PEREZ SAAVEDRA SEGUNDO SIGIFREDO Firmado electronicamente
DMI: 25601051 par: SPEREZ15 el 12-08-
ORCID: 0000-0002-2366-6724 2024 22:08:53

Codigo documento Trilce: TRI - 0845817

o%%"® INVESTIGA
e UCVY



DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, ESPINOZA SANCHEZ YOLANDA DINA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de Ia
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, declaro bajo juramento que todos
los datos e informacién que acompafian la Tesis titulada: "El liderazgo directivo en el
desempefio docente en instituciones publicas del Callao , 2024", es de mi autoria, por lo

tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.
2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.
3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencidn de otro grado
académico o titulo profesional.
4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.
En tal sentido asumo la responsabilidad que comesponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

ESPINOZA SANCHEZ YOLANDA DINA Ermado  electrénicamente
DNI: 48320704 por: YESPINOZASAN el 12-
ORCID: 0009-0002-2473-7763 08-2024 22:01:56

Cddigo documento Trilce: INV - 1702285

INVESTIGA
ucv

Imll
L o ]



DEDICATORIA
A Dios por la gran fortaleza y resiliencia que me
ha dado en este proceso de mi formacién
profesional y nunca me ha dejado sola . A mi
padre( en el cielo ), a mi madre y mi familia , por
ser siempre mi inspiracion y modelo a seguir en
mi vida diaria . Gracias por sus valiosas
enseflanzas y consejos . Ami misma por el
orgullo que siento , por no rendirme jamas y por

luchar con ahinco y pasion por mis suefios .



AGRADECIMIENTO

A la Universidad César Vallejo por brindarme la
oportunidad de continuar mi crecimiento
profesional.

Un agradecimiento especial a mi asesor de
tesis, el doctor Segundo Pérez, por compartir su
vasto conocimiento, por su infinita paciencia y
dedicacion en sus enseflanzas, y por su
constante apoyo durante el desarrollo y
elaboracion de este trabajo de investigacion.

A todos los docentes de la maestria, por su
acompafiamiento y su disposicion siempre

presente para compartir sus conocimientos.



INDICE DE CONTENIDOS
Carétula
Declaratoria de autenticidad del asesor
Declaratoria de originalidad del autor
Dedicatoria
Agradecimiento
indice de contenidos
indice de tablas
indice de figuras
Resumen
Abstract
l. INTRODUCCION
Il. METODOLOGIA
[ll. RESULTADOS
IV. DISCUSION
V. CONCLUSIONES
VI. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

vi
Vii
Vii

viii

15
18
28
33
35

Vi



Tabla N°
Tabla N°
Tabla N°
Tabla N°

Figura N°
Figura N°
Figura N°
Figura N°

indice de tablas

1 Informacién de ajuste de los modelos 20

2 Bondad de ajuste 21

3 Prueba Seudo R cuadrado 22

4 Estimacién de parametros 22
indice de figuras

. 1 Descripcion de la variable Liderazgo directivo 18

2. Descripcion de las dimensiones de la variable Liderazgo directivo 18
3. Descripcion de la variable Desempefio Docente 19

4. Descripcion de las dimensiones de la variable Desempefio docentel9

vii



RESUMEN

El propésito principal del estudio fue determinar la influencia del liderazgo directivo en
el desempefio docente en instituciones publicas del Callao en 2024. Este objetivo esta
asociado al Objetivo del Desarrollo Sostenible 4 , que tiene como meta asegurar una
educacién accesible y de excelencia para todas las personas . El estudio de naturaleza
basica , se centrd en un enfoque cuantitativo y correlacional causal, emple6 un disefio
no experimental de tipo transversal. La poblacién consisti6 de 100 docentes , se
llevaron a cabo encuestas a una muestra aleatoria simple compuesta por 81 docentes.
Se utilizaron dos cuestionarios utilizando una escala de Likert. Los resultados revelaron
que el liderazgo directivo tiene una influencia del 31.6% en el desempefio docente,
segun el coeficiente de Pseudo R cuadrado de Nagelkerke. Ademas, se demostré que
un nivel regular de liderazgo directivo (Wald = 4.062 > 4; sig. = 0.044 < 0.05) predice
un nivel regular de desempefio docente (Wald = 4.404 > 4; sig. = 0.036 < 0.05). En
conclusiéon, se determind que existe un impacto positivo y significativo entre el
liderazgo directivo y el desempefio de los docentes , sugiriendo que los directores que
emplean habilidades de liderazgo efectivos tienden a mejorar diferentes aspectos del

rendimiento docente.

Palabras clave: Liderazgo administrativo , rendimiento docente, administracion

educativa, procesos pedagodgicos, crecimiento profesional.
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ABSTRACT

The primary aim of this study was to evaluate the impact of instructional leadership on
teacher performance in public institutions in Callao for the year 2024. This objective
aligns with Sustainable Development Goal 4, which aims to provide inclusive and high-
quality education for everyone . The research, which was basic and used a quantitative,
causal-correlational approach, employed a non-experimental, cross-sectional design. It
involved a population of 100 teachers, with surveys conducted on a randomly selected
sample of 81 teachers. Two Likert scale questionnaires were used. The findings showed
that instructional leadership explains 31.6% of the variation in teacher performance, as
measured by the Pseudo R-squared coefficient of Nagelkerke. Moreover, the study
found that a regular level of instructional leadership (Wald = 4.062 > 4; sig. = 0.044 <
0.05) is a predictor of a regular level of teacher performance (Wald = 4.404 > 4; sig. =
0.036 < 0.05). These results suggest a significant positive correlation between
instructional leadership and teacher performance, suggesting that principals who use

effective leadership skills are likely to enhance various aspects of teaching performance.

Keywords: Instructional leadership, teacher performance, educational administration,

pedagogical processes, professional development.



l. INTRODUCCION

En la actualidad, se estd tomando conciencia creciente de la influencia entre el
liderazgo directivo y el desempefio de los educadores , lo que repercute en los logros
académicos de los educandos . Un liderazgo directivo eficaz no solo abarca la
capacidad de tomar decisiones administrativas, sino también la habilidad para inspirar,

motivar y orientar al personal docente.

Es por ello que el proposito de esta investigacion fue evidenciar como el
liderazgo directivo puede tener un impacto relevante en el desempefio docente,
brindando datos valiosos a la comunidad y enriqueciendo el conocimiento para
investigaciones venideras. Este enfoque resalta la importancia de comprender el papel

del liderazgo en la educacién y su influencia beneficiosa en el desempefio pedagdgico

Esta investigacion esta estrechamente relacionada con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, cuyo propdsito principal es asegurar una educacion accesible y eficiente
para todos. EI ODS 4 también busca que los estudiantes desarrollen las capacidades
esenciales para fomentar el desarrollo sostenible y eliminar las desigualdades de
género en las instituciones educativas. Ademas, este objetivo busca asegurar que todos
los niveles de educaciéon y formacion continua sean accesibles de manera equitativa ,
para grupos en situacion de vulnerabilidad. Otro de sus enfoques clave es aumentar
significativamente la disponibilidad de docentes calificados, especialmente en paises
en desarrollo. Mas aun, el ODS 4 promueve una educacién que incluya la
sostenibilidad, la igualdad de género, paz , la sociedad global y el respeto por la
diversidad cultural. La finalidad del ODS 4 es que los estudiantes puedan contribuir de
manera eficiente al bienestar de la sociedad global .

A nivel mundial, Lituania enfrenta un desafio significativo, ya que el progreso
del sistema educativo esta limitado por carencia de profesores actualizados y la
insuficiencia de lideres con las habilidades de administracion necesarias en ambitos
personal, social, administrativo y metodoldgico (Jakavonyté y Strazdauskiené, 2023).
Por otro lado, en Malasia, se ha demostrado que un liderazgo efectivo puede mejorar



la practica pedagogica a través de una formacion continua, siempre y cuando reciba un

adecuado respaldo de la institucion (Wahabi et al., 2020).

Segun la Unesco(2023), A nivel global, cerca del 85% de los maestros de
educacién secundaria cumplen con los requisitos minimos de calificacion, con
variaciones que oscilan entre el 80% y el 90% en la mayoria de las regiones. Ademas,
se observa que, en la mayoria de los territorios , el porcentaje de profesores calificados
es mas bajo en la educacion secundaria en comparacion con la primaria. En América
Latina y el Caribe, este cifra ha descendido del 80% en 2012 al 76% en 2022, por otro
lado en Europa y América del Norte ha bajado del 89% en 2017 al 83% en 2022. Por
lo tanto, es crucial establecer sistemas de gestion e informacion del cuerpo docente
para prever y manejar de manera estratégica la demanda de profesores, monitorear su
profesionalizacion y crecimiento continuo, y asegurar una distribucion equitativa de
educadores calificados en todas las areas geograficas, niveles educativos y sectores

sociales , especialmente en aquellos que enfrentan mayores desafios.

El profesor reconocié la necesidad de mejorar su desempefio en los ultimos dos
afos y valora la supervision, evaluacion y apoyo para lograrlo. Es crucial que siga
recibiendo orientacién y respaldo de los lideres escolares para garantizar la eficiencia

del aprendizaje y la eficacia del proceso educativo (Ferreira y Barbosa, 2020)

En el contexto educativo de Perq, la carencia de un liderazgo directivo robusto
ha generado un desempefio docente que oscila entre regular y deficiente. Esta situacion
se evidencia en multiples colegios tanto a nivel nacional como en otras zonas del pais.
Entre los desafios habituales destacan un entorno institucional poco propicio, la
comunicacioén limitada la comunidad educativa y la ausencia de un liderazgo claro que

pueda orientar a los maestros (Segil, 2021).

La COVID-19 ha tenido efectos significativos en el sector educativo, tanto en
Perd como a nivel global. Uno de los desafios mas notorios ha sido el bajo rendimiento
de algunos docentes, especialmente en el sistema publico de educacion. Esto ha
destacado la falta de especializacion y estudios adicionales en muchos casos, ya que
varios docentes cuentan unicamente con las calificaciones basicas requeridas para
ocupar un cargo. Este factor ha incidido, en cierto grado, en la demora del regreso a las
clases en persona (Bojovi¢ et al., 2020; Carrillo, 2021; Garcia-Salirrosas & Millones-

Liza, 2022). Por lo tanto, el director desempefia un rol crucial en el éxito de una escuela,



ya que lidera a su equipo y promueve un ambiente educativo positivo que refleja los
valores y principios de la institucion. Un entorno favorable es fundamental para
supervisar y lograr los objetivos, impulsar la mejora continua y la capacitacion, y

desarrollar las habilidades profesionales de los educadores (Carhuatanta , 2021).

Ademas, el Ministerio de Educacion ha introducido herramientas estratégicas con
el propdsito de destacar la importancia del liderazgo ejercido por los directores . Se han
definido competencias en el MBD , que abarcan capacidades y habilidades especificos
necesarios tanto para los directivos como para los profesores en el rendimiento de sus
roles en las instituciones educativas (Castrillon, 2021). Sin embargo, un estudio
realizado inmediatamente después de la pandemia revela que el 65% de los maestros
muestran un nivel regular de rendimiento , mientras que el 25,56% presenta un
rendimiento deficiente. Solo el 8,89% exhibe un buen rendimiento (Chambi, 2021). A
pesar de disponer de las herramientas de apoyo proporcionadas por el Minedu , se
observa la importancia de fortalecer el rendimiento docente y, Por consiguiente,

repercutira positivamente en la eficacia de educacion que recibiran los estudiantes .

En una institucion educativa, el liderazgo del directivo no es el Unico factor clave;
el personal docente también ocupa un lugar central en el éxito del centro educativo. Sin
embargo, a pesar de los progresos alcanzados en la ultima década para elevar la
calidad docente a través de procesos de ascenso basados en el mérito, al contrastar
estos logros con los resultados en términos de calidad educativa, se evidencia que aun
queda mucho por hacer en cuanto al desempefio docente. La profesion docente sigue
siendo considerada a nivel nacional como una alternativa secundaria en comparacion
con otras trayectorias profesionales, a pesar del aumento en el sistema de

remuneracién durante este periodo (El Peruano, 2023).

La Reforma Magisterial enfatiza la urgente necesidad de capacitar a directivos
altamente competentes para desempefiar roles de liderazgo educativo en las
instituciones escolares (Minedu, 2022). Basandonos en lo mencionado, es fundamental
resaltar que el liderazgo en las escuelas, aula y el aprendizaje de los estudiantes estan
intrinsecamente vinculados al docente, cuya motivacion se ve directamente
influenciada por el apoyo que reciba de su superior inmediato, que suele ser el director
(Maureira et al., 2021). No obstante, se nota que la cantidad de tiempo que los docentes

destinan a la ensefianza se ha disminuido debido a la carga de documentos y formatos



gue deben completar. Ademas, los salarios bajos y la escasez de oportunidades de
formacion influyen en la disminucion del rendimiento docente, tal como lo indicé Unesco
(2020).

En las instituciones educativas del Callao, se ha observado frecuentemente la
carencia de fortalecimiento del lideres directivos tiene una relaciobn negativa en el
rendimiento de los docentes. Algunos directivos no ejercen un liderazgo efectivo que
promueva la colaboracion, la gestion para la planificacion curricular, el monitoreo y
acompafamiento docente, asi como el trabajo colaborativo para el desarrollo
profesional. Estas deficiencias tienen efectos adversos adicionales, como el estrés de
los docentes, el bajo rendimiento estudiantil y una percepcién negativa de la institucion,

lo que resulta en un ambiente escolar desfavorable.

Con relacion a lo descrito es importante profundizar en estas habilidades y
capacidades se disefian con el objetivo de mejorar el liderazgo directivo y alcanzar los
objetivos esperados en el ambito educativo. necesarios para un liderazgo directivo

efectivo.

Por consiguiente , la problematica general del estudio se formula como : ¢ Cémo
influye el liderazgo directivo en el desempefio docente en instituciones publicas del
Callao en el aflo 2024? Ademas, se derivan los siguientes problemas especificos:
¢,Como influye el liderazgo directivo en la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes , ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes , participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente ?

Este estudio se sustenta en un marco tedrico que tiene cuya finalidad es
analizar la conexion entre las dos variables. En este sentido, se ha propuesto utilizar
la teoria del liderazgo directivo relacionada con el enfoque situacional, la cual se centra
en comprender como el liderazgo se adapta a diferentes situaciones y contextos
especificos (Hersey y Blanchard, 1970). En el estudio del desempefio docente, se
utilizé la teoria de McClelland (1898), junto con una evaluacién de las dimensiones de

las variables estudiadas y se establecieron las relaciones correspondientes.



En la préctica, esta investigacion ayudara a que tanto los directores como los
docentes puedan promover momentos de reflexion sobre sus acciones habituales. De
esta manera, con la colaboracién y el compromiso de los principales protagonistas, se
avanzara gradualmente hacia un liderazgo mejorado y un rendimiento docente 6ptimo

en las instituciones educativas.

Desde un enfoque metodolégico, la utilizacion de herramientas en la
investigacion proporciona ventajas significativas para potenciar la recoleccion y el
manejo de datos, asi como la calidad de las pruebas empleadas. Esto conlleva a una
medicibn mas precisa de las variables y un entendimiento mas profundo de los
fendmenos analizados, lo que en Ultima instancia refuerza la validez y fiabilidad de los

hallazgos obtenidos.

Se establece como objetivo general. Determinar la influencia del liderazgo
directivo en el desempefio docente en instituciones publicas del Callao , 2024 . Los
objetivos especificos son : determinar la influencia del liderazgo directivo en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes , ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes , participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

En relacion con los estudios previos , estos servirAn como antecedentes y

referencias para fundamentar y contextualizar adecuadamente el estudio actual.

En el contexto internacional Ordofiez et al. (2020) se examind el liderazgo
ejercido por los docentes designados como superintendentes y su rendimiento laboral
segun los docentes de educacion media. El propdsito principal era examinar como el
papel de los lideres escolares impacta en el desenvolvimiento de los profesores . Y, a
Su vez, impacta en la calidad educativa . Esta investigacion se basé en una encuesta
descriptiva que involucré entrevistas a los maestros, resaltando la conexion directa

entre ambas variables , lo cual repercute en la calidad educativa.

Silva (2022) su investigacion se enfocé en analizar la relacién liderazgo efectivo
y el rendimiento optimo de los educadores . Se realiz6 con un enfoque cuantitativo de
naturaleza basica . Dentro del marco de una investigacion descriptiva correlacional . La
muestra incluyé a 35 profesores del Canton Baba, Ecuador. Los resultados

demostraron una correlacion relevante entre ambas variables.



Asimismo, Abu y Arar (2020) se propusieron estudiar la conexién entre el estilo
de liderazgo que se percibe por los maestros arabes israelies en sus directores y su
desempefio en funciones docentes. El estudio cont6é con una muestra de 630 maestros
arabes israelies, y se encontré que el rendimiento de los profesores progresa cuando
perciben un estilo de liderazgo mas transformacional y menos transaccional por parte
de sus directores. Se emple6 un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional no

experimental.

El estudio por De La Ese (2022) se propuso explorar la conexion entre el
liderazgo directivo y la valoracién del rendimiento de los maestros , en Ecuador. El
estudio involucro la participacion de ochenta maestros de una institucion publica y utilizé
un enfoque descriptivo correlacional. Se determind que hay una vinculacion relevante

entre las variables estudiadas.

En el ambito nacional, Bravo y Davila (2020) realizaron un estudio para
investigar la conexion entre el liderazgo administrativo y la practica de los maestros en
escuelas privadas de Lima. Esta investigacion involucré a 91 docentes y se desarrollé
utilizando un disefo transversal, descriptivo y correlacional. Los resulté que mas del
70% de los maestros mostraron eficacia, y se identificé una correlacion significativa

entre las variables analizadas.

Mendoza (2021) investigo la vinculacién entre la direccion administrativa y el
ejercicio de los maestros en el centro educativo 80278 en Otuzco, La Libertad. El
estudio utiliz6 un disefio descriptivo de caréacter correlacional-causal, adoptando un
enfoque cuantitativo. La muestra incluyé a 30 maestros que participaron en dos

encuestas. Los hallazgos evidenciaron una estrecha relacién entre ambas variables.

Ademas, la investigacion de Alaya Cornejo (2020) tuvo como proposito
analizar como varios estilos de liderazgo afectan el rendimiento de los docentes en
escuelas secundarias. Se realizé una encuesta a una muestra de cien profesores,
cuyos hallazgos revelaron una correlacion significativa entre estas variables mediante

un disefio descriptivo y correlacional.

Finalmente, Zevallos-Guillén (2020) se realiz6 un estudio a nivel nacional para
explorar la relacion entre el rendimiento de los maestros y el liderazgo transformador

en la plana directiva . Esta investigacion, de naturaleza descriptiva y correlacional,



involucré a 150 docentes . Los resultados mostraron una correlacion significativa entre
ambas variables.

Estos estudios subrayan la relevancia del liderazgo en los entornos educativos ,
destacando que este concepto abarca diversas cualidades que una persona debe
poseer para influir en otros. Este compromiso va més alla de meras declaraciones, ya
gue implica estar preparado para los cambios, cuestionar los paradigmas existentes y
estar abierto a nuevas teorias y propuestas que se alineen con la dinamica de la

sociedad actual, siendo parte activa de ella(Covey, 2003).

En lo que respecta al liderazgo directivo, se baso en la teoria del liderazgo
situacional desarrollada por Hersey y Blanchard (2004). Enfatiza la efectividad de los
lideres al influir en las acciones de sus subordinados para alcanzar objetivos,
adaptandose a las necesidades individuales de sus seguidores. Hersey y Blanchard
identificaron cuatro estilos especificos de liderazgo: "Dirigir", caracterizado por
proporcionar instrucciones detalladas y supervision cercana; "Persuadir’, que combina
una fuerte direccion hacia la tarea con un énfasis en las relaciones, explicando
decisiones y buscando convencer a los seguidores; "Participar" implica una baja
prioridad hacia la tarea pero una alta prioridad hacia las relaciones, involucrando a los
seguidores en la toma de decisiones; mientras que "Delegar" implica una baja atencion
hacia la tarea pero una alta atencién hacia las relaciones, delegando autoridad y
responsabilidad. Estos estilos ofrecen flexibilidad y adaptabilidad en la gestion

organizacional (Torres-Mojica, 2020; Hersey & Blanchard, 2004).

La teoria del liderazgo situacional se destaca por su enfoque pragmatico, que
reconoce la importancia tanto de las tareas como de las relaciones colaborativas en un
entorno dindmico. Este enfoque requiere que el lider ajuste continuamente su enfoque
para responder a las nuevas necesidades que puedan surgir dentro del equipo,
adaptandose a la evolucion tanto de las tareas como de las relaciones a lo largo del

tiempo.

Segun Chiavenato(1993) el liderazgo se describe como la accién llevada a cabo por
un lider, empleando habilidades comunicativas naturales o adquiridas, con el objetivo
de influir y persuadir a un grupo para lograr metas o tareas establecidas por el lider

mismo. Este proceso implica el crecimiento y perfeccionamiento de habilidades que



contribuyen a mejorar las funciones de gestién, incluyendo la capacidad de resolver
distintas situaciones.

Recientemente , el liderazgo directivo ha adquirido una relevancia significativa
en las politicas educativas dirigidas a mejorar los servicios educativos, especialmente
en las instituciones publicas. Esta recomendacion se debe a que numerosas
investigaciones sobre el tema han demostrado que las instituciones educativas pueden
obtener grandes beneficios cuando las autoridades tienen un liderazgo directivo solido
(Rodriguez-Uribe et al., 2020).

Segun Miras y Longas(2020), el liderazgo directivo en el ambito educativo se
describe como la habilidad del lider para motivar a su equipo en la consecucion de la
vision organizacional y establecer los objetivos necesarios para alcanzarlos . En una
institucion educativa, el lider directivo colabora con su equipo para estructurar y enfocar
los objetivos, al tiempo que coordina los recursos disponibles para lograrlos (Pefa y
Sémbler, 2019; Salvo-Garrido y Cisternas-Salcedo, 2021).

Aparicio et al. (2020) definen el liderazgo directivo como la habilidad de los
directivos escolares para promover cambios y mejoras educativas mediante la
colaboracién entre la universidad y la escuela. Este se vincula estrechamente con la
habilidad de reconocer y responder a los cambios en el entorno. Esta capacidad facilita
que la comunidad educativa implemente practicas efectivas que beneficien a los

estudiantes (Salvo-Garrido y Cisternas-Salcedo, 2021).

El lider directivo es una figura influyente que inspira y fomenta la implementacion
de acciones efectivas en el centro educativo . (Meza y Ramos, 2021 ; Espinoza et al.,
2021 ). En este sentido, Hasek y Ortiz (2020) afirman que, para garantizar la calidad
educativa en las instituciones, es necesario implementar practicas de liderazgo

centradas en el aprendizaje.

Segun Silva (2022), La evaluacion del desempefio docente, que esta vinculada
al liderazgo directivo, tiene un impacto directo en la calidad educativa proporcionada.
Este concepto esta estrechamente vinculado con la investigacion de Ngwenya (2021).
Ademas, otros estudios han resaltado que los directores que promuevan la formacion
profesional constante y fortalezcan la identidad docente contribuyen a aumentar el

compromiso Yy la eficacia de los maestros .



El liderazgo educativo es esencial para la autogestion porque ayuda a formar un
equipo de trabajo unido. La creacion de intervenciones educativas significativas no es
el Unico objetivo de la gestion de los directivos. Ademas, implica la habilidad de ajustar
, modificar metas y metodologias para fortalecer las relaciones entre los miembros del
equipo. Ademas, enfatiza la promociéon de una responsabilidad compartida hacia el

objetivo educativo, particularmente en la actualidad (Aparicio et al., 2020).

En nuestro contexto, El Ministerio de Educacion (2014) un lider educativo se
describe como aquel individuo que ejerce influencia, motivacion y direccion en las
actividades educativas de un grupo. En este escenario, el director de la institucion
desempefia una funcion crucial al actuar como un lider que impacta de forma positiva

en los docentes, inspirandolos a mejorar su rendimiento.

Asimismo, el lider educativo esta equipado con los recursos necesarios para
implicar y colaborar con toda la comunidad educativa y el entorno institucional. Por lo
tanto, el proposito del liderazgo educativo es dirigir a la institucién hacia la excelencia

en multiples aspectos educativos.

Segun el Minedu (2014), basandose en lo presentado en el documento titulado
"MBDD", se han reconocido dos areas que son considerados como dimensiones a

examinar en este estudio .

La primera dimensién, "Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes”, se enfatiza la importancia que los directores apliquen un conjunto de
habilidades para introducir innovaciones en sus escuelas. Esto implica generar un
ambiente propicio que mejore el proceso formativo a través de una planificacién
efectiva. Su objetivo es fomentar interacciones de alta calidad, promover la convivencia
democratica y estimular la aceptacion y cooperacion intercultural entre individuos,
familias y la sociedad en su conjunto. Esta dimensién se enfoca en las acciones que
los directores deben emprender para asegurar la prestacion de servicios educativos de
excelencia. Esto implica establecer condiciones infraestructurales adecuadas y
fomentar un clima institucional entre toda la comunidad educativa . Es esencial que los
docentes perciban que sus opiniones son valoradas y respetadas, evitando cualquier
forma de autoritarismo por parte de los lideres educativos. El objetivo principal es

estimular e inspirar a los profesores en sus funciones , resaltando la importancia de



generar un entorno educativo colaborativo y motivador que propicie el crecimiento

integral de los educandos .

La segunda Dimensién, llamada “Orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes”, requiere que los lideres directivos tengan las
capacidades adecuadas para guiar el desarrollo pedagdgico de los maestros y brindar
un seguimiento exhaustivo para potenciar notablemente el avance académico de los
estudiantes. Se centra en las acciones realizadas por los directivos para asegurar que
el personal docente se mantenga informado en relacion con los documentos de
planificacion y politicas educativas. Asimismo, resalta la importancia de fomentar un
ambiente laboral positivo y de tratar a los estudiantes con cortesia. Ademas, destaca la
supervision y el apoyo constante que el lider debe proporcionar para dirigir eficazmente
el trabajo pedagodgico. De igual manera, es fundamental proporcionar formacion y
apoyo constante a los docentes para que puedan actualizar sus competencias
pedagdgicas, aprender nuevas metodologias y aplicar practicas basadas en evidencia.
Ademas, es crucial incluir a las familias en el proceso educativo, facilitando una
comunicaciéon efectiva y trabajando en conjunto con ellas para lograr los objetivos

educativos.

La segunda variable , desempefio docente se fundamenté en la teoria de las
necesidades de logro de McClelland. Se identifican tres necesidades fundamentales:

logro, poder y afiliacion, que estan relacionadas con el desempefio del docente.

El logro se refiere a la satisfaccion que experimenta un maestro al alcanzar
metas, ya sea observando el progreso de sus estudiantes o avanzando en su carrera
profesional. La afiliacion se vincula con el trabajo en equipo, resaltando la importancia
del trabajo colaborativo entre colegas para generar resultados mas solidos y
validados. Por ultimo, el poder se asocia con la competitividad del docente y su
impulso por destacar, lo que lo motiva a crecer profesionalmente para no quedarse
rezagado (MClelland, 1989).

Segun Gershenson, Hansen y Lindsay (2021), el desempefio docente se centra

en el potencial de los profesores para informar y ajustar continuamente su practica
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pedagdgica mediante el uso de datos y evidencias de aprendizaje. De acuerdo con
Jones y Kessler (2020), afirman que se utilizan varios factores para evaluar el
desempefio docente. Estos factores incluyen la planificacion y preparacion, la ejecucion

de la instruccion, la gestion del aula y la profesionalidad.

Segun Kartini et al. (2020), el desempefio docente es la habilidad de los
profesores para liderar cada una de las actividades de aprendizaje. Las acciones que
realizan durante la ejecucion de sus tareas de ensefianza reflejan esta habilidad. Es
responsabilidad de los maestros guiar y dirigir a sus estudiantes para que mejoren y

optimicen su desempefio académico.

El desempeiio docente se define por Kini y Podolsky (2021) como la capacidad
de los maestros para utilizar datos y evidencias para personalizar la metodologia
docente y potenciar los logros de los educandos . Los estudios han demostrado que
los maestros que reciben apoyo y desarrollo profesional continuo pueden mejorar
significativamente sus practicas de ensefianza, mejorando asi los resultados de los

estudiantes.

Teniendo en cuenta a Garcia & Weiss (2023) definen el desempefio docente
como la habilidad de los educadores para respaldar el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes utilizando practicas basadas en la evidencia y
estrategias inclusivas. Que estan relacionados con un buen desempefio docente. Los
maestros deben llevar a cabo practicas que sean inclusivas para garantizar el
involucramiento y el logro de todos los estudiantes. La resiliencia y la capacidad de
adaptacién son esenciales, especialmente para manejar y superar desafios como los
gue ha presentado la COVID-19.

Por lo tanto, Gershenson, Hansen y Lindsay (2023) destacan la equidad en la
enseflanza como una caracteristica clave del buen desempefio docente. Es
fundamental que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas de
primer nivel. La eficacia en la ensefianza diferenciada, o la capacidad de adaptar la
instruccion a las exigencias de los educadores y niveles de diferentes educandos ,
también es crucial. Los profesores también deben estar comprometidos con el
desarrollo profesional continuo, buscando siempre mejorar mediante la capacitacion

y el aprendizaje profesional.
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Darling-Hammond, Hyler y Gardner (2021) argumentan que la adaptabilidad
es crucial para el desempefio docente. Los docentes competentes pueden adaptar
sus metodologias de ensefianza adaptada a las necesidades especificas de cada
estudiante. Ademas, utilizan practicas pedagodgicas basadas en la investigacion, es
decir, utilizan técnicas y enfoques respaldados por evidencia cientifica. Ademas, al
crear un entorno de aprendizaje inclusivo, garantizan que todos los estudiantes

experimenten seguridad y respaldo en el salén de clases.

Auln hay muchos maestros que no estan cumpliendo con los estandares. Esto
no se debe a una falta de habilidades; en cambio, se debe a una cultura laboral que
no ha sido desarrollada adecuadamente y a una moral baja, que afecta negativamente
el desempefio. Por otro lado, Papay et al. (2020) sostienen que los factores empleados
para evaluar el rendimiento docente incluyen el avance académico de los estudiantes,
la efectividad pedagdgica y la habilidad para establecer un ambiente de aprendizaje

inclusivo.

Para la mejora de los docentes en su desempefio , es que el Minedu(2012), en
el “MBDD “ define practicas educativas efectivas que son pertinentes para todos los
maestros. Con el objetivo de proporcionar una formacién académica de calidad a los
alumnos , este marco actia como una herramienta orientadora para el desarrollo
profesional y la autoevaluacién de los maestros . Asimismo, facilita la identificacién de
las dimensiones del desempefio docente.

En cuanto a la dimension, "Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes”, resalta la relevancia del disefio del curriculo, haciendo hincapié en la
importancia de considerar tanto las caracteristicas contextuales como las cognitivas de
los estudiantes durante esta etapa. Este enfoque asegura que la planificacion
pedagogica se adapte a las necesidades particulares de los aprendices, fomentando

un entorno educativo mas impactante y eficaz.

Ademas, sobre la dimension, "Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes”, se enfoca en el mejoramiento de las practicas de ensefianza en el salon
de clases. Hacen hincapié en la inclusion de todos los estilos de aprendizaje,

asegurando que las metodologias se adapten a las diversas formas en que los
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estudiantes adquieran y procesen el conocimiento. Ademas, destacan la importancia
de utilizar materiales de estudio apropiados y relevantes para facilitar un proceso de
ensefanza eficaz y pertinente para la diversidad de los aprendices .

En relacion a la tercera dimension, "Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad”, se enfoca en la formulacion dirigida a la comunidad escolar
, resaltando la importancia de la participacion activa y democrética de los maestros en
el centro educativo . El objetivo es crear un entorno positivo que fomente la colaboracion
familiar y el respaldo en la trayectoria formativa de los estudiantes . Este enfoque es
fundamental para mejorar la educacion y fortalecer la comunidad . Al incorporar a todos
los participantes de la comunidad educativa , reconociendo sus habilidades y recursos,
se pueden alcanzar mejores resultados educativos y promover un desarrollo integral,

impulsando asi una participacion democratica y colaborativa.

Finalmente, en la cuarta dimension, "Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente”, se reconoce que el crecimiento profesional y la formacion de la
vocacion docente se fortalecen mediante la reflexion personal, la aplicacion de la
ensefianza efectiva, el desarrollo personal, la identificacion con la profesion y la
colaboracién con otros colegas. Esta colaboracion facilita la construccion de una
identidad docente robusta y fomenta la mejora continua de las practicas pedagdgicas.
Esto permite contribuir a la transformacién social y al desarrollo de una ciudadania

intercultural.

En este marco, el educador es un agente de cambio que se renueva
constantemente, ya que cada interaccién con sus estudiantes le brinda la oportunidad
de aprender de las capacidades de los estudiantes y detectar debilidades que pueden
afectar la calidad del aprendizaje. En esencia, el educador es un profesional que se
compromete con el crecimiento continuo, tanto en su campo de especializacion como
a través de las ensefianzas que recibe de sus propios estudiantes, siempre que esté
dispuesto a evolucionar y reconozca que su formacion es un proceso dinamico que se

nutre de diversas fuentes.

En esta investigacion se ha intentado interpretar la problematica descrita
desde las teorias del liderazgo adaptativo de Hersey y Blanchard, asi como la teoria
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de las necesidades de logro de McClelland, para comprender como el liderazgo

directivo impacta en el rendimiento de los formadores .

Dado que el director desempefia un papel crucial en el proceso educativo, su
funcién tiene un impacto considerable en el rendimiento docente y, en consecuencia,
en la calidad educativa de las instituciones. Las investigaciones indican que un
liderazgo directivo efectivo se traduce en un mayor compromiso y desempeiio por parte
de los docentes. Para alcanzar este objetivo, los directores deben inspirar a los
docentes, optimizar sus practicas pedagogicas, fomentar la colaboracion , apoyar su
formacion y actualizacion continua . Para garantizar un aprendizaje optimo , es esencial
que los directores ejerzan un liderazgo efectivo que implique y respalde a los docentes
en su labor diaria. Esto incluye proporcionarles formacién en liderazgo pedagdgico y

promover su participacion activa en el monitoreo, acompafamiento y retroalimentacion.

Basado en lo mencionado anteriormente, se formulé la hipétesis general de que
el liderazgo directivo influye en el desempefio docente en las instituciones publicas del
Callao en 2024. Las hipétesis especificas planteadas incluyen: el liderazgo directivo
influye en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, en la participacion en la gestiéon de la escuela
articulada a la comunidad, y en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.
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Il. METODOLOGIA

El caracter del estudio fue predominantemente basico. Segun Smith (2021) la una
investigacion que se realiza para ampliar el conocimiento teérico en un campo sin la

intencidn de resolver problemas practicos inmediatos.

El estudio se fundamenté en un enfoque cuantitativo . Segun Ruiz y Pérez (2023)
seflalan que el enfoque cuantitativo se caracteriza por la utilizacion de métodos
estructurados y técnicas estadisticas para la medir y analizar datos, permitiendo la
generalizacion de resultados a partir de muestras representativas.

El disefio de investigacion empleado utilizado fue no experimental y de tipo
transversal. Asi mismo Lopez (2021) lo define como un método de investigacion que
observa y analiza variables tal como se presentan en un momento especifico, sin

intervencién del investigador para manipularlas.

En términos del tipo de investigacion, se realizé un estudio correlacional causal D
que permite identificar la coexistencia de variables y la magnitud de su asociacion,
utilizando técnicas estadisticas como el coeficiente de (Méndez & Castro, 2022). Segun
Pérez (2021) el nivel causal como es metodologia que investiga la relacion de causa
y efecto entre variables, estableciendo un vinculo directo donde un cambio en una

variable provoca un cambio en otra.

El estudio se efectu6 a través del método hipotético-deductivo. Segun Lee y
Brown (2022), este método consiste en que los investigadores formulen una hipétesis
y, basandose en ella, derivan predicciones que pueden ser validadas empiricamente

para confirmar o refutar la hipotesis original.

En el caso de la variable independiente liderazgo directivo se considera la
definicion de Miras y Longas(2020) como la habilidad de la persona a cargo para
inspirar a su equipo a alcanzar la vision de la organizacion y fijar las metas necesarias
para lograrla. Sus dimensiones son : Dominio de la gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora

de los aprendizajes .

En cuanto a la variable dependiente del estudio, desempefio docente, segun
Kartini et al. (2020) se define como la capacidad de los maestros para guiar cada una

de las actividades de aprendizaje, lo que refleja la accidon que llevan a cabo durante la

15



ejecucion de la ensefianza. Esta variable se estructuré en cuatro dimensiones.
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes. Participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad .

Finalmente, el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente .

Segun Hernandez & Pérez (2023) sefialan que la poblacion en investigacion
define el universo total de elementos que satisfacen los criterios de inclusion definidos
para la investigacion , proporcionando la base para generalizar los resultados. En esta
situacion particular, la poblacion consistié en 100 docentes de instituciones publicas del
Callao .

En este estudio, se incluyeron todos los docentes que recibieron el cuestionario.
Se excluyeron aquellos ausentes por motivos de salud, con licencia remunerada, y

quienes decidieron no participar en la encuesta.

Lépez y Martinez (2022) describen la muestra como un grupo de elementos
seleccionados sistematicamente de la poblacién, cuyas caracteristicas permiten hacer
inferencias validas sobre el grupo méas amplio. Para este caso, se utilizd una
calculadora para determinar una muestra de 81 docentes de centros educativos en el

Callao.

En esta investigacion se emple6 el método de muestreo aleatorio simple
probabilistico. Este método garantiza que cada unidad de la poblacién tenga la misma
probabilidad de ser elegida , facilitando la generalizacién de los resultados del estudio

a toda la poblacién (Martinez y Sanchez, 2021, p. 87).

En este estudio, se analizaron 81 profesores de instituciones educativas del Callao

como unidad de analisis.

El método utilizado en este estudio se basdé en el uso de una encuesta para
recopilar datos . Segun Martinez y Lopez (2023), esta técnica implica la creacion y
distribucion de cuestionarios disefiados para recopilar respuestas de los participantes,
con el fin de obtener datos tanto cuantitativos como cualitativos sobre las variables de

interés en la investigacion.

En cuanto al instrumento utilizado, se aplic6 un cuestionario. Son medios

especificos y sistematicos para recolectar datos sobre variables de estudio, asegurando

16



que las mediciones sean vélidas y confiables para el andlisis posterior" (Hsieh, 2020).
En este estudio, se aplicd y ajusto el cuestionario elaborado por Liliana Suclupe Timana
(2023) para medir el liderazgo directivo, compuesto por 15 items. Ademas, se utilizo el
cuestionario desarrollado por Davila (2022) para evaluar el desempefio docente, que

consto de 22 items. Ambas variables fueron evaluadas mediante una escala de Likert.

La fiabilidad del instrumento de obtencién de datos se determiné mediante la
evaluacion y el juicio de expertos. Segun Arispe et al. (2020), la validez se define como
la capacidad precisa del instrumento para medir la variable que se pretende evaluar,
teniendo en cuenta aspectos como la suficiencia, claridad, coherencia, relevancia,
contenido, criterio, construccion, la opinion de los expertos y la comprension del
cuestionario. Por otro lado, la confiabilidad del instrumento, que indica la consistencia
de los resultados, se realizé una prueba piloto que abarcé al 10% de la poblacién para
evaluar. Se aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach para calcular la consistencia del
instrumento en cada variable y sus dimensiones respectivas (Chaves-Barboza y
Rodriguez-Miranda, 2018).

En este estudio, se emplearon técnicas estadisticas como las tablas de frecuencia

para analizar los datos y determinar los niveles de las variables.

En este estudio, se siguieron principios éticos en todas sus fases. Se manejaron
los datos y resultados con responsabilidad, respeto y credibilidad. Ademas, se siguieron
las normativas de investigacion establecidas por la Universidad César Vallejo
Asimismo, se obtuvo autorizacion de las instituciones educativas correspondientes para

aplicar los instrumentos del estudio.
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1. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Descripcion de la variable Liderazgo directivo

66%

22%
12%

Bajo Regular Bueno

Figura 1. Niveles del Liderazgo directivo (LD)

La Figura 1 presenta el porcentaje de los distintos niveles de LD entre los docentes.
Solo el 12% de los maestros muestran un nivel excelente, mientras que la mayoria, el
66%, presenta un nivel medio . Finalmente, un 22% tiene un nivel insuficiente.

Descripcion de las dimensiones de la variable “Liderazgo directivo”

66%

Gestién del Aprendizaje (GCA) Orientacion Proceso Pedagdgico(OPP)

m Bajo @ERegular @Bueno

Figura 2. Niveles de las dimensiones Liderazgo directivo(LD)

La Figura 2 ilustra los porcentajes de los diversos niveles de las dimensiones del LD .
En la GCA, el 9.1% de los casos muestran un desempefio destacado, mientras que el
42.9% se situa en el nivel medio. La mayoria, un 48%, exhibe una calificacion baja en
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esta dimension. En cuanto a la OPP , el 12% alcanza un nivel elevado, el 66% alcanza

un nivel medio , y el 12% alcanza un nivel deficiente .

Descripcion de la variable Desempefio Docente

64%

26%

m
[ 1

Bajo Regular Bueno

Figura 3. Niveles del Desempefio docente

La Figura 3 muestra los porcentajes que corresponden a los niveles de desempefio
de los maestros. Solo el 10% de los maestros alcanzan el nivel bueno, mientras que
la mayoria, el 64 %, esta en el nivel regular. Sin embargo, un 26 % de los maestros

tienen un nivel deficiente.

Descripcién de las dimensiones de la variable Desempefio docente

76.6%

48%

48%

Preparaciéon ( PAE) Ensefianza(EAE) Participacion(PGE) Desarrollo(DPI)

EBajo @Regular @Bueno

Figura 4. Niveles de las dimensiones Desempefio Docente(DD)

La Figura 4 presenta la distribucion adecuado a los niveles de las dimensiones del DD.
En la dimensién PAE, solo el 10.4% de los casos alcanzan el nivel bueno, mientras que

el 66.2% alcanza el nivel regular y el 23.4% alcanza el nivel bajo. En la dimension EAE,
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solo el 4% de los casos alcanzan el nivel bueno , mientras que el 48% se encuentra en
el nivel regular o bajo. En cuanto a la dimensién PGE, solo el 3.9% de los casos se
clasifican como buenos, mientras que el 76.6% se clasifica como regular y el 19.5%

como bajo. Finalmente, en la dimensién DPI, el 24.7% alcanza el nivel bueno, el 54.5%

alcanza el nivel regular y el 20.8% alcanza el nivel deficiente .

Resultados inferenciales
Tabla 1

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo Chi-
Variables/Dimensiones Modelo de la cuadrado Gol Sig.
verosimilitud
-2

Liderazgo directivo en el  Soélo 38.497
desempefio docente interseccion

Final 15.195 23.302 2 0.000
Liderazgo directivo en la Solo 27.188
preparacion para el interseccion
aprendizaje de los Final 16.267 10.921 2 0.004
estudiantes
Liderazgo directivo en la Solo 30.514
ensefianza  para el interseccion
aprendizaje de los Final 17.475 13.038 2 0.001
estudiantes
Liderazgo directivo en la  So6lo 36.789
participacion en la interseccion
gestion de la escuela Final 13.946 22.843 2 0.000
articulada a la
comunidad
Liderazgo directivo en el Soélo 33.278
desarrollo de la interseccion
profesionalidad y la Final 16.081 17.197 2 0.000

identidad docente
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En la tabla 1 presentan los hallazgos de la prueba de ajuste de los modelos , donde
todos los casos evaluados tuvieron significancia evidente ( p < 0.05), indicando que
las variables se ajustaron al modelo de regresion logistica ordinal.

Tabla 2

Bondad de ajuste

Variables/Dimensiones Chi-cuadrado gl Sig.
Liderazgo directivo en el Pearson 2.051 2 0.359
desempeiio docente Desvianza 3.101 2 0.212
Liderazgo directivo en la  Pearson 2.225 2 0.329
Preparacién para el Desvianza 3.365 2 0.186
aprendizaje de los

estudiantes

Liderazgo directivo en la Pearson 4.744 2 0.093
Ensefianza para el Desvianza 5.827 2 0.054
aprendizaje de los

estudiantes
Liderazgo directivo en la 3.262 2 0.196
Participacion en la gestibn  Pearson

de la escuela articulada ala Desvianza 3.099 2 0.212
comunidad

Liderazgo directivo en el Pearson 0.251 2 0.882
Desarrollo de la Desvianza 0.456 2 0.796
profesionalidad y la

identidad docente

La Tabla 2 presenta los hallazgos de la prueba de bondad de ajuste de los modelos,
mostrando un valor de p > 0.05. Esto indica que la informacién relacionada con el
liderazgo directivo y el desempefio docente se adaptan adecuadamente al modelo de
regresion logistica ordinal. Ademas, se observa una correspondencia entre la variable
de liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio docente: PAE, EAE, PGE y
DPI.

Hipotesis general
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Ho: El liderazgo directivo no influye en el desempefio docente en instituciones publicas
del Callao, 2024.

Hi: El liderazgo directivo influye en el desempefio docente en instituciones publicas del
Callao, 2024.

Tabla 3
Prueba de Pseudo R cuadrado
Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Liderazgo directivo en el 0.261 0.316 0.173

desempefio docente

La Tabla 3 muestra la calidad de ajuste del modelo. Segun el Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke, el liderazgo directivo representa el 31.6% de dicha variabilidad en el

rendimiento docente.

Tabla 4
Parametros de la vl y v2

Estimacion de parametros

Variables/Dimensi Wald gl Sig.
ones
Liderazgo Umbral [Desempeiio Docente 15,74 1 0.00
directivo en el =1]] 7 0
desempefio [Desempefio Docente 4,404 1 0.03
docente =2] 6
Ubicaci6 [Liderazgo Directivo=1] 1426 1 0.00
n 9 0
[Liderazgo Directivo=2] 4,062 1 0.04
4

La tabla 4 presenta los hallazgos de la estimacion de parametros que relacionan la
influencia del liderazgo directivo en el rendimiento de los profesores . El estadistico
Wald, que supera 4, indica una conexion relevante entre las variables y sus

dimensiones. Se encontrd que el nivel regular del liderazgo directivo (Wald = 4.062, sig.
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= 0.044 < 0.05) predice el nivel regular del desempefio docente (Wald = 4.404, sig. =
0.036 < 0.05).

Hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo directivo no influye en la dimension preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes en instituciones publicas del Callao, 2024.

Hi: El liderazgo directivo influye en la dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en instituciones publicas del Callao, 2024.
Tabla 5

Prueba R seudo cuadrado

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Liderazgo directivo en la 0.132 0.163 0.085
Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes
(PAE)

La tabla 5 muestra que el liderazgo directivo tiene un impacto en la dimension PAE
. Segun el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke , esta dimension es influenciada en
un 16.3% por la variable liderazgo directivo.

Tabla 6
Estimacion de parametros

Variables/Dimensiones Wald al Sig.
[Liderazgo 4,062 1 0.044
Directivo=2]
Liderazgo directivo en Umbral [Preparacion = 1] 16.021 1 0.000
la preparacion para el [Preparacion = 2] 4.441 1 0.035
aprendizaje de los Ubicacion [Liderazgo 9.752 1 0.002
estudiantes (PAE) Directivo = 1]
[Liderazgo 4.139 1 0.042

Directivo = 2]
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La tabla 6 revela los resultados de la estimacion de parametros que relacionan la
influencia del liderazgo directivo en la dimension PAE . Ademéas , el nivel medio
de la variable liderazgo directivo (Wald = 41.39 > 4; sig. = 0.042 < 0.05) predice el
nivel medio de la dimension PAE (Wald = 16.66 > 4; sig. = 0.035 < 0.05).

Hipotesis especifica 2

Ho: El liderazgo directivo no influye en la dimension ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes en instituciones publicas del Callao, 2024.

Hi: El liderazgo directivo influye en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en instituciones publicas del Callao, 2024.

Tabla 7

Prueba Seudo R cuadrado

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Liderazgo directivo en la 0.156 0.192 0.102
Ensefianza para el
Aprendizaje de los

Estudiantes (EAE)

La tabla 7 muestra que el liderazgo directivo tiene impacto significativo en la dimension
EAE . Asimismo, la dimension EAE esta determinada en un 19.2% por la variable

liderazgo directivo.

Tabla 8

Estimacion de parametros

Variables/Dimensi Wald gl Sig.
ones

Liderazgo directivo Umbral [Ensefianza = 1] 5547 1 0.01

en la ensefanza 9
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para el aprendizaje [Ensefianza = 2] 10.79 1 0.00

de los estudiantes 1 1

(EAE) Ubicacion [Liderazgo Directivo = 8.108 1 0.00
1] 4
[Liderazgo Directivo = 4226 1 0.04
2] 0

La tabla 8 presenta los hallazgos de la estimacién de parametros que relacionan la
influencia del liderazgo directivo en la dimension EAE .El nivel intermedio de la variable
liderazgo directivo (Wald = 4.226 > 4; sig. = 0.040 < 0.05) predice el nivel intermedio
de la dimension EAE (Wald = 10.791 > 4; sig. = 0.001 < 0.05).

Hipotesis especifica 3

Ho: El liderazgo directivo no influye en la dimension participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad en instituciones publicas del Callao, 2024.

Hi: El liderazgo directivo influye en la dimension participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad en instituciones publicas del Callao, 2024.
Tabla 9

Prueba Seudo R cuadrado

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Liderazgo directivo en la 0.257 0.349 0.223
Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la
comunidad ( PGE)

La tabla 9 indica que el liderazgo directivo tiene un impacto relevante en la dimensién

PGE . Esta dimension esta determinada al 39.4% por la variable liderazgo directivo.
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Tabla 10

Estimacion de parametros

Variables/Dimensi Wald gl Sig.
ones
Liderazgo directivo Umbral [Participacion = 1] 1260 1 0.00
en participacion en 8 0
la gestion de la [Participacion = 2] 6.610 1 0.01
escuela articulada 0
a la comunidad ( Ubicacién [Liderazgo Directivo = 1452 1 0.00
PGE) 1] 2 0
[Liderazgo Directivo = 4697 1 0.038
2] 0

La tabla 10 presenta los hallazgos de la estimacion de parametros que analizan la
conexién del liderazgo directivo y su influencia en la dimension PGE . Ademas, un nivel
medio de la variable liderazgo directivo (Wald = 46.97 > 4; sig. = 0.030 < 0.05) predice
el nivel medio de la dimensién PGE (Wald = 66.10 > 4; sig. = 0.010 < 0.05).

Hipoétesis especifica 4

¢ Ho: El liderazgo directivo no influye en la Desarrollo de identidad y profesionalidad
docente en instituciones publicas del Callao, 2024.

e Hi: El liderazgo directivo influye en la dimensién Desarrollo de identidad y

profesionalidad docente en instituciones publicas del Callao, 2024.
Tabla 11

Prueba Seudo R cuadrado

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Liderazgo directivo en el 0.200 0.232 0.113
Desarrollo de identidad y

profesionalidad docente
(DPI)
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La tabla 11 muestra que el liderazgo directivo ejerce un impacto significativo en la
dimension DPI. Esta dimension de desarrollo esté afectada en un 23.2% por la variable

liderazgo directivo.

Tabla 12
Estimacion de parametros
Variables/Dimensi Wald gl  Sig.
ones
Liderazgo directivo Umbral [Desarrollo = 1] 4366 1 0.03
en el desarrollo de 7
la profesionalidad [Desarrollo = 2] 11.22 1 0.00
y la identidad 5 1
docente .(DPI) Ubicacion [Liderazgo Directivo = 4300 1 0.08
1] 8
[Liderazgo Directivo = 4010 1 0.04
2] 7

La tabla 12 se muestra los hallazgos de la estimacion de parametros , lo que nos
demuestra la influencia del liderazgo directivo en la dimension DPI. El nivel moderado
de la variable liderazgo directivo (Wald = 4.010 > 4; sig. = 0.047 < 0.05) predice el nivel
moderado de la dimension DPI (Wald = 11.225 > 4; sig. = 0.001 < 0.05).
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IV.  DISCUSION

Los hallazgos del andlisis indican que el liderazgo directivo ejerce una influencia
relevante en diversos aspectos del desempefio docente. De esta manera se puede
determinar que el nivel regular del liderazgo directivo (Wald = 4.062, sig. = 0.044 < 0.05)
predice el nivel regular del desempefio docente (Wald = 4.404, sig. = 0.036 < 0.05). Por
lo tanto, es crucial que las entidades educativas aporten capacitacion a los lideres en
el liderazgo pedagogico y fomenten un entorno colaborativo donde docentes y

directivos trabajen juntos para mejorar la practica educativa.

Segun los resultados descriptivos del presente estudio, solo el 12 % de los
profesores tienen un buen nivel de liderazgo directivo, el 66 % tiene un nivel intermedio
y el 22 % tiene un nivel bajo . Ademas , referente a las dimensiones de esta primera
variable , el 48% de los casos exhibe un nivel bajo en la gestion de las condiciones para
la mejora del aprendizaje, y el 66% muestra un nivel regular en la orientacion de los

procesos pedagdgicos.

Los resultados descriptivos de la variable desempefio docente, la mayoria de
los profesores (54%) muestran un rendimiento regular, lo que indica que cumplen con
los estandares minimos sin destacar significativamente. La proporcion del 29% que
tiene un desempefio deficiente es preocupante porque indica que casi un tercio de los
docentes no cumplen con los estandares de desempefio. Estos hallazgos destacan la
importancia de intervenciones destinadas a mejorar la eficacia y las habilidades
docentes. Solo el 17% tiene un buen desemperio, lo que destaca la minoria de maestros

gue sobresalen en su trabajo.

Estos resultados guardan relacién con los antecedentes como Ordofiez et al.
(2020) descubrié que el rendimiento de los profesores esta directamente influenciado
por el liderazgo de los superintendentes, lo que a su vez impacta en la calidad
educativa. En ese mismo sentido Bravo y Davila (2020) estos investigadores mostraron
un vinculo relevante entre el liderazgo y la actividad pedagdgica . Sus resultados
sugieren que, a medida que la calidad del liderazgo mejora, también aumenta el
rendimiento de los maestros . Por otro lado, los hallazgos de Abu y Arar (2020) que
sugieren que un estilo de liderazgo transformacional mejora el rendimiento docente se
reflejan en los resultados actuales, donde una mayor proporcién de docentes se sitla

en niveles bajos o regulares, indicando la importancia de mejorar los estilos de
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liderazgo. Ademas, De La Ese (2022) encontré un vinculo importante entre el liderazgo
directivo y la medicion del rendimiento de los maestros . La tesis demuestra que, en el

Callao, un liderazgo directivo solido estéa relacionado con un mejor rendimiento docente.

En el contexto Educativo en Peru especialmente tras la pandemia, la falta de un
liderazgo directivo fuerte ha sido un desafio. En ese sentido Mendoza (2021) a través
de estudios de caso, Mendoza subraya que una gestion administrativa eficiente esta
asociada con un mejor desempefio docente. Este tipo de analisis proporciona una vision
mas cualitativa sobre como las practicas administrativas influyen en el rendimiento de
los maestros. La tesis actual aporta evidencia de que, fortaleciendo el liderazgo
directivo en el Callao, se puede mejorar significativamente el rendimiento docente,

abordando las debilidades identificadas en estudios anteriores .

El objetivo general de este estudio es evidenciar que la gestion directiva tiene
una influencia en el rendimiento de los maestros en un 31.6% . Esto indica que el
modelo de liderazgo desarrollado por los directivos tiene un impacto significativo en la
efectividad del trabajo de los docentes. Tanto la tesis como el estudio de Silva (2022)
coinciden en encontrar un estrecho vinculo entre el liderazgo efectivo de los directivos
y el rendimiento de los profesores . La Teoria del Liderazgo Situacional de Hersey y
Blanchard, postula que no hay un solo estilo de liderazgo efectivo; en cambio , los
lideres deben ajustar su enfoque segun la madurez y habilidades de sus seguidores.
Estos hallazgos del objetivo principal estan relacionados con esta teoria. Esta teoria
sostiene que los lideres escolares deben cambiar su estilo de liderazgo para adaptarlo

a las necesidades Unicas de los maestros .

Igualmente, el primer objetivo especifico revela que el liderazgo directivo tiene
una influencia notable en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Afectando en un 16.3% en esta dimension. se distribuye equitativamente entre

niveles altos y bajos (20% cada uno), con una mayoria en el nivel regular (60%).

Ademas , el nivel medio de la variable liderazgo directivo (Wald = 41.39 > 4; sig.
0.042 < 0.05) predice el nivel medio de la dimension PAE (Wald = 16.66 > 4; sig.

0.035 < 0.05). Los maestros pueden planificar y organizar sus clases mejor con un

buen liderazgo. Esto indica que, aunque la mayoria de los maestros estan
moderadamente preparados, una quinta parte no esta suficientemente preparada para

facilitar el aprendizaje de manera efectiva, lo que podria influir el rendimiento de los

29



estudiantes. La teoria de McClelland( 1898) aporta una comprension mas profunda
del desempeio docente, considerando factores motivacionales que pueden ser

influenciados por un liderazgo efectivo.

Con relacién con el segundo objetivo especifico, la influencia del liderazgo
directivo en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es preocupante, el
19.2% del liderazgo directivo es responsable de la EAE . Con un 34% de los docentes
en el nivel bajo. Esto indica que hay grandes deficiencias en la implementacion de
estrategias pedagodgicas efectivas. Solo el 14% alcanza un nivel alto, mientras que la
mayoria (52 %) esta en un nivel moderado . Wald = 4.226, sig. = 0.040 < 0.05 . Este
descubrimiento destaca la urgencia de mejorar las practicas de ensefianza y los
métodos de ensefianza. Estos hallazgos se respaldan por la investigacion de Silva
(2022) al encontrar una fuerte conexion exitosa entre el liderazgo de la direccion vy la
eficiencia en la ensefianza. Los directores que inspiran y apoyan a sus docentes
fomentan practicas pedagdgicas novedosas y exitosas. En esta concordancia Kartini et
al. (2020): Subrayan que el rendimiento docente esta relacionado con la habilidad de
los profesores para liderar actividades de aprendizaje y guiar a los estudiantes hacia un
mejor desempefio académico, lo cual puede ser potenciado por un liderazgo directivo
efectivo . Este objetivo tiene concordancia con la teoria de las tres motivaciones de
McClelland, que identifica tres necesidades fundamentales, todas directamente

relacionadas con el rendimiento del docente.

El tercer objetivo enfatiza la influencia que tiene el liderazgo directivo en la
participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad. Se encontré que el
liderazgo directivo tiene un efecto del 39,4% en este aspecto. Solo el 3,9 % tiene una
calificacion buena, mientras que el 76,6 % califica como regular y el 19.5 % califica
como baja . La intervencién s activa de los profesores en la administracion escolar
tienen una correlacion positiva (r = 0.65, p = 0.01). (Wald = 46.97, sig. =0.030 < 0.05).
Esto demuestra la importancia de la toma de decisiones e inclusion en la escuela . Esta
participacion es crucial para establecer un ambiente escolar cohesionado y respaldado
por la comunidad, lo cual puede mejorar tanto la moral como el rendimiento de docentes
y estudiantes. Investigaciones como las de Ferreira y Barbosa (2020) han demostrado

que los directores deben estar involucrados activamente en la administracion de las
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escuelas y conectarse con la comunidad para mejorar el rendimiento académico. Segun
la teoria de McClelland, pueden fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso de
los docentes. Los resultados de la tesis indican que los docentes que se sienten
integralmente involucrados en la gestion escolar y participan activamente en iniciativas

comunitarias tienden a estar mas comprometidos y a desempefarse mejor en sus roles.

Finalmente, el resultado obtenido en el cuarto objetivo examina como el
liderazgo directivo impacta en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
. El liderazgo directivo influye en un 23.2% en esta dimension . La perspectiva del
liderazgo directivo en general (con solo un 12% considerado bueno). Wald = 4.010, sig.
= 0.047 < 0.05 . En esta investigacion indica deficiencias en el apoyo al crecimiento
profesional y la identidad docente. Se sugiere que esta dimension DPI es un factor clave
que influye en el rendimiento de los maestros , destacando la necesidad de programas
continuos de formacion y desarrollo. De acuerdo con Ngwenya (2021) y otros, los
directores que fomentan el crecimiento profesional continuo y fortalecen la identidad de
los docentes aumentan su compromiso y eficacia. Para ayudar a los docentes a crecer
profesionalmente, los directivos deben brindar apoyo y liderazgo, segun la Teoria del
Liderazgo Situacional. Los directivos pueden satisfacer las necesidades de logro y el
poder de los maestros al invertir en su desarrollo profesional de los profesores y

reconocer sus logros. Como resultado, su desempefio y compromiso mejoraran.

También es importante considerar a Silva (2022) y Ngwenya (2021) destacan
que la evaluacion del desempefio docente, vinculada al liderazgo directivo, tiene un
impacto directo en la excelencia de la educacion . Los lideres que promueven la
formacion profesional constante y fortalecen la identidad docente contribuyen
significativamente al compromiso y la eficacia de los maestros. Estas evaluaciones
rigurosas y constructivas permiten a los docentes recibir retroalimentacion continua y

ajustar sus practicas pedagdgicas para optimizar el rendimiento de los estudiantes.

Las hipédtesis planteadas en la tesis encuentran un respaldo parcial en los
resultados obtenidos. El liderazgo directivo ejerce un impacto significativo en el de
docente, pero existen areas criticas que requieren atencion y mejora. Futuras

investigaciones podrian explorar mas a fondo estos aspectos y desarrollar
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intervenciones especificas para optimizar el liderazgo en los centros educativos del

Callao.

Segun Minedu (2014) en el “* MBDD” sefiala que un lider educativo debe poseer
habilidades para introducir innovaciones, crear un ambiente que favorezca el
aprendizaje y fomentar la convivencia democratica y la cooperacion intercultural. Estas
capacidades son esenciales para mejorar el proceso educativo y, por ende, el
desempeiio docente. Un liderazgo directivo efectivo implica la habilidad de ajustarse a
los requerimientos especificos de los maestros y educandos , promoviendo practicas

pedagadgicas inclusivas y colaborativas.

Como se ha podido analizar el estudio resalta la significancia de un liderazgo
directivo efectivo en el rendimiento docente y, por ende, en la excelencia educativa.
Para mejorar la educacion en las instituciones publicas, es crucial formar y capacitar a
los directivos en habilidades de liderazgo pedagdgico, promoviendo un ambiente
colaborativo donde directivos y docentes trabajen juntos para mejorar la practica
educativa. Este tipo de liderazgo no solo se limita a las decisiones administrativas, sino
que también implica inspirar, motivar y orientar al personal docente. Cuando los
directivos escolares ejercen un liderazgo fuerte y positivo, se muestra una mejora
notable en la preparacién y la calidad educativa que los docentes ofrecen a sus
estudiantes. Ademas, un liderazgo directivo sélido facilita el involucramiento activo de
los maestros en la administracién escolar y su articulacion con el entorno social ,

promoviendo un entorno educativo mas colaborativo y cohesionado.
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V. CONCLUSIONES

Primera, los hallazgos obtenidos respecto al objetivo general muestran una influencia
positiva y relevante del liderazgo directivo en el rendimiento de los maestros . Con un
coeficiente de Nagelkerke de 31.6% y un Wald mayor a 4, se evidencia que el liderazgo
ejerce un efecto destacado en el rendimiento de los educadores . Ademas , el nivel
medio del liderazgo directivo (Wald = 4.062, sig. = 0.044 < 0.05) predice el nivel medio
del desempefio docente (Wald = 4.404, sig. = 0.036 < 0.05).

Segunda, con respecto al primer objetivo especifico , los hallazgos indicaron
que el liderazgo directivo influye en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes , constituyendo un 16.3% de la variable liderazgo directivo. Ademas, el nivel
medio de la variable liderazgo directivo (Wald = 41.39 > 4; sig. = 0.042 < 0.05) predice
el nivel medio de esta dimension (Wald = 16.66 > 4; sig. = 0.035 < 0.05). Se sugiere
que el liderazgo efectivo mejora la preparacion de los maestros para ayudar a sus
estudiantes a aprender. Esta preparacion puede ser significativamente mejorada con
un liderazgo directivo que proporcione orientacién clara, recursos adecuados y
formacion continua, asegurando que los docentes estén mejor equipados para

enfrontar los desafios educativos.

Tercera, en cuanto al segundo objetivo especifico, los hallazgos indicaron
que el liderazgo directivo impacta en la dimensién de ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes. En esta dimensidn, el liderazgo presenta un 19.2% de influencia. Asi
mismo un nivel medio de la variable liderazgo directivo (Wald = 4.226 > 4; sig. = 0.040
< 0.05) predice el nivel medio de la dimension EAE (Wald = 10.791 > 4; sig. = 0.001 <
0.05). La alta correlacion sugiere que los maestros son mas efectivos en su ensefianza
cuando los directores proporcionan una orientacion clara y coherente sobre los
procesos pedagogicos. Estos hallazgos demuestran que las estrategias pedagoégicas y

el compromiso docente en la ensefianza mejoran con un liderazgo efectivo.

Cuarta, con respecto al tercer objetivo especifico, los hallazgos concluyeron
que el liderazgo directivo tiene un impacto en la dimension de gestion escolar articulada

a la comunidad. Los hallazgos mostraron una conexién notablemente relevante entre
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el liderazgo directivo y la PGE (p < 0.001). En esta dimension, el liderazgo directivo
tiene un impacto del 39.4%. Ademas, un nivel medio de la variable liderazgo directivo
(Wald = 46.97 > 4; sig. = 0.030 < 0.05) predice el nivel medio de la dimensién PGE
(Wald = 66.10 > 4; sig. = 0.010 < 0.05). Un buen liderazgo mejora el entorno escolar al

fomentar una mayor colaboracién entre la escuela y el entorno .

Quinta, con lo que concierne al cuarto objetivo especifico, los analisis
evidenciaron que el liderazgo impacta en la dimension de desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente. En esta dimension, el 23.2% esta influenciado por
el liderazgo directivo .El nivel medio de la variable liderazgo directivo (Wald = 4.010 >
4; sig. = 0.047 < 0.05) predice el nivel medio de la dimension DPI (Wald = 11.225 > 4;
sig. = 0.001 < 0.05). Se subraya la importancia de un liderazgo que fomente el
crecimiento y el desarrollo profesional continuo de los maestros , fortaleciendo su

identidad y compromiso con la educacion.
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VI. RECOMENDACIONES
Segun la teoria del liderazgo situacional propuesta por Hersey y Blanchard (2004), en
el contexto educativo, un lider situacional puede ajustar su enfoque segun las
necesidades de los maestros . Esta teoria permite comprender como el liderazgo
directivo puede impactar en el rendimiento de los profesores . Adaptando el estilo de
liderazgo a las necesidades y niveles de madurez de los docentes, los lideres
educativos pueden mejorar la competencia, la motivacion y la efectividad de los

maestros. Por esta razén se han propuesto las siguientes recomendaciones :

Primero, a los directivos se le propone estar constantemente capacitandose
y actualizandose en programas de formacion continua centrados en liderazgo
situacional , transformacional , gestiébn educativa y desarrollo de competencias
directivas. Integrar sistemas la tecnologia para mejorar la comunicacion, la gestion
de datos y la administracion escolar. Con el fin de mejorar sus habilidades como
lideres directivos y aumentar su capacidad para influir positivamente en el desempefio

docente y el entorno educativo.

Segundo , se recomienda a los encargados de la gestién en los centros
educativos crear ambientes de diadlogo y colaboracién con los docentes para discutir
estrategias pedagdgicas, asi como disefiar y actualizar el curriculo escolar para que
sea relevante y contextualizado, considerando las necesidades y realidades locales
de los estudiantes. La calidad de la planificacion didactica puede mejorarse mediante

un liderazgo de direccion sélido que ofrezca respaldo y orientacion a los maestros .

Tercero , se sugiere a lideres de los centros educativas basandose en los
hallazgos. Implementar un sistema de seguimiento y retroalimentacion continua para
asegurar la eficiencia de las metodologias pedagdgicas y su alineacion con los
propoésitos de aprendizaje. Para evaluar la ensefianza de los docentes, se deben

utilizar los estandares del "MBDD", ya que ofrecen informacion directa y valiosa sobre
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la implementacién y efectividad de las estrategias pedagdgicas. Esto permitira realizar

los ajustes necesarios para mejorar continuamente la calidad educativa .

Cuarto , se sugiere a los directivos implementar programas de crecimiento
continlen colaboracién con aliados estratégicos, disefiados para atender las
necesidades particulares de los docentes. Estos programas pueden incluir talleres,
cursos, diplomados, especializaciones y posgrados en areas como pedagogia,
tecnologia educativa y desarrollo de habilidades blandas. El objetivo es ayudar a los
docentes estar al tanto de las nuevas tendencias y metodologias educativas,

mejorando asi su competencia y confianza en el aula.

Quinto , a futuros investigadores interesados en explorar el impacto del
liderazgo directivo en el rendimiento de los docentes se les sugiere incorporar un
enfoque cualitativo en sus estudios. Este tipo de enfoque complementa los métodos
cuantitativos al proporcionar una vision mas amplia , completa y contextualizada que
guie las practicas educativas y las politicas escolares . Al integrar las percepciones y
experiencias individuales de los docentes a través de entrevistas , las dindmicas
interpersonales, las voces de los estudiantes y la comunidad, y los estudios de casos
especificos, los investigadores pueden obtener una visibn mas completa y holistica

gue guie mejor las practicas educativas y las politicas escolares.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizaciéon de variables

AUTOR : YOLANDA DINA ESPINOZA SANCHEZ .
TITULO DE ESTUDIO: EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES PUBLICAS DEL

CALLAO, 2024

VARIABLE DE
ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALS DE MEDICION

LIDERAZGO
DIRECTIVO

Mira y Longas (2020) el
liderazgo directivo se define
como la capacidad de la
persona a cargo para motivar
a su equipo para cumplir con
la vision de la organizacion y
establecer los  objetivos
necesarios para llevarlo a
cabo.

Liderazgo directivo se mediréd a
través de la técnica de la
encuesta, aplicando el
instrumento del cuestionario a los
directivos que laboran en las
instituciones educativas publicas
del Callao, el cual constara de 15
items. En funcién las dos
dimensiones: La gestion de las
condiciones para mejorar los
aprendizajes y orientacion de los
procesos pedagogicos para los
aprendizajes. Aplicado a los
directores .

¢ Dimension Gestion de las
condiciones para la mejora
de los aprendizajes.

Gestion institucional

Gestién administrativa

¢ Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes.

Gestion pedagdgica:
acompafiamiento
sistematico a los
docentes

Desarrollo profesional

Likert
Politémico
Ordinal

(1)Nunca

(2) Raras veces
(3)Frecuentemente
(4) Siempre




VARIABLE DE | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALAS DE
ESTUDIO INTRUMENTO
Segun Kartini et al. (2020) se La variable desempefio docente | e Preparacion para el | Caracteristicas de los
define como la capacidad de se medira a través de la técnica aprendizaje de los | estudiantesy _
los maestros para liderar de la encuesta, aplicando el estudiantes conoci’mi.ento actualizado L_|I§er§
cada una de las actividades instrumento del cuestionario a ‘de practicas P%“té)_mlfo
DESEMPERO de aprendizaje, lo que refleja los docentes que laboran en pedagdgicas. rdina
- e instituciones educativas publicas
DOCENTE la accion que realizan del Callao , el cual constara de (1)Nunca
durante la ejecucién de las 22 ftems. En funcion a las cuatro Planificacién de los (2)raras veces
tareas de ensefianza. dimensiones: Preparacion para aprendizajes (3)frecuentemente
(4) Siempre

el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad y desarrollo de
identidad y profesionalidad
docente. Aplicado a docentes .

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Construye un clima
propicio para el
aprendizaje

Evalua
permanentemente el
aprendizaje.

Desarrollo de estrategias
y recursos pedagogicos

Participacion en la gestiéon
de la escuela articulada a
la comunidad

Participa activamente

con actitud democratica,
critica y colaborativa en
la gestion de la escuela

Establece relaciones de
respeto, colaboracién
con la comunidad
educativa .

Desarrollo de identidad y
profesionalidad docente

Reflexiona en
comunidades de
profesionales sobre su
practica pedagodgica e
institucional

Reflexiona acerca del
aprendizaje de todos sus
estudiantes.




Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que tiene por
finalidad la obtencion de informacién acerca del desempefio del director de la institucion educativa.
Contesta a las preguntas marcando con X en un solo recuadro, segiin su opinion, este cuestionario

Anexo 2 . Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

es anénimo, por tanto, le solicito que responda con sinceridad.

La escala de medicidn es la siguiente:

1 2 3 4

Nunca Raras veces Frecuentemente | Siempre

No

DESCRIPCION

1

2

3

4

Dimension Gestién de las condiciones parala mejora de los aprendizajes.:

Gestioén Institucional

Los directivos reconocen las caracteristicas institucionales, del entorno
familiar y social para la elaboracién de documentos de gestion.

Los directivos suscitan el trabajo colaborativo para la
elaboracion de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PAT,
RI)

Los directivos toman decisiones y desarrollan acciones previstas en la
institucion tomando en cuenta la participacion y organizacion de la
comunidad educativa.

Los directivos s reconocen que los comités de aula, APAFA, CONEI
son importante para promover la participacion organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad.

Gestion
Administrativa

Los directivos disponen del uso 6ptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo para beneficio de una
ensefianza de calidad, asegurandose del correcto funcionamiento
de la institucion.

Los directivos verifican e | ¢ u m plimiento de las horas lectivas
de clase en la institucion educativa con la finalidad de beneficiar

los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas.




Los directivos realizan un buen empleo de los recursos
7 ffinancieros, orientados al enfoque de resultados, ya que es
beneficioso para la institucion educativa.

Los directivos brindan las estrategias, mecanismos de
8 | transparencia y rendicién de cuentas de la gestion escolar a la
comunidad educativa.

Dimension: Orientacién de los procesos pedagogicos paralamejorade los
aprendizajes.

Gestion Pedagégica

9| Los directivos evallan constantemente | a mejora del
desempefio docente, y brindan oportunidades de formacion
continua para orientarse al logro de las metas de aprendizaje.

Los directivos estan pendientes que la comunicacién entre
docentes, para tratar sobre que las practicas pedagdgicas, sean
10(cordiales, con respeto y con la finalidad de cumplir con los
objetivos propuestos.

En la institucion educativa las acciones que programa
11lel equipo directivo facilita la implementacion de Proyectos de
innovacion , investigacion Pedagogica

Los directivos promueven y orientan la participacion del
12| equipo docente, en los procesos de planificacion curricular.

Los directivos supervisan qu e la practica docente esté
basada en el aprendizaje colaborativo, por indagaciony el

13| conocimiento de la diversidad existente en el aula.

w

Desarrollo profesional

14|Los directivos promueven un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y professional de los docentes.

15| Los directivos estimulan y ponen en practicala iniciativa
de espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro de la
institucion.




CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Instruccion. Estimado docente a continuacion se le presentan una serie de items, se
le recomienda leerlo con detenimiento, luego de ello con la imparcialidad que
caracteriza a todo(a) docente, conteste usted marcando con una (X) cada uno de
los items propuestos de acuerdo a lo que usted cree pertinente. Se le hace saber
gue sus respuestas solamente servirdn para la realizaciéon de la investigacion,

1 2 3 4
Nunca Raras veces Frecuentemente | Siempre
N° DESCRIPCION VALORACION

1 2 3 4

DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: Caracteristicas de los estudiantes y conocimiento actualizado de
practicas pedagdgicas.

1 Demuestro conocimiento y comprension de las
caracteristicas  individuales,  socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

2  |Demuestro conocimientos actualizados y comprension
de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular que ensefia.

3  |Demuestro conocimiento actualizado y comprension de
las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de
las areas que ensefia.
Indicador: Planificacién de los aprendizajes
4 Elaboro la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados
5 |Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad

cultural de sus estudiantes.




Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

VALORACION

Indicador: Construye un clima propicio para el aprendizaje

7

Fomento en el aula la comunicacion de manera asertiva
y empatica, relaciones interpersonales cony entre todas
las estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas
de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Indicador: Evalta permanentemente el aprendizaje

9

Evalué permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

10

Evallo los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

11

Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion
con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales, para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

Indicador: Estrategias pedagogicas y recursos
pedagdégicos

12

Manejo diversas  estrategias pedagdgicas para
atender de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales

13

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en
las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE
LA ESCUELA ARTICULADA
A LA COMUNIDAD

Indicador: Participa  activamente  con  actitud
democrética, critica y colaborativa en la gestion de la
escuela

14

Interactio con mis colegas , colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela.




15 |Participo en la gestidn del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos
de trabajo.

16 |Desarrollo , individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacién pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela.

Indicador: Establece relaciones de respeto, colaboracion
con la comunidad educativa .

17 |Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

18 |Comparto con las familias de mis estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

DIMENSION DESARROLLO DE IDENTIDAD Y LA PROFESIONALIDAD
DOCENTE

Indicador: Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional

19 |Reflexiono en comunidades de
profesionales  sobre mi practica pedagobgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

20 |Participo en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela.

Indicador: Reflexiona acerca del aprendizaje de todos sus estudiantes

21 |Actu6 de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelvo dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

22 |Actudy tomo decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Adaptado de Davila (2022)



Anexo 3 : Fichas de validaciédn de instrumentos para la recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recoleccion de datos de la investigacion

Mombres y apellidos
del experto

essica Kelly Colmenares Lopez

Documento de identidad 18179048
Afios de experiencia en 10 anos
el area
Maximo Grado Academico |Magister
Macionalidad Peruana
Institucion 5149 San Juan Bautista
Cargo Docente
Numero telefonico 086549419

Firma

Fecha

31 DE MAYO DEL 2024




il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Definicion de la variable: Miras-Teruel y Longas - Mayayo (2020) el liderazgo directivo se define como la capacidad de la
persona a cargo para motivar a su equipo para cumplir con la vision de la organizacion y establecer los objetivos necesarios para
llevarlo a cabo.

Dimensiones Indicadores items Observacion

apa e -0
W=6a3mam OO
WSO SaWwem=mny

“la =0 am o=

[
—
[

Gestion institucional 1) Los directivos reconocen las caracteristicas institucionales, del
entorno familiar y social para Ia elzboracion de documentos de
« Dimensién Gestién de gestion.

las condiciones para

|a mejora de los 2) Losdirectivos suscitan el trabajo colaborativo para I 1 I 1
aprendizajes. elaboracion de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PAT,

R

-
—
-

3) Los directivos toman decisiones y desarrollan acciones previstas 1
en I3 institucion tomando en cuenta la participacion y organizacion
de la comunidad educativa.

=
-
(™=

4) Los directives s reconocen que los comites de aula, APAFA, 1
CONEI son importants para promover la participacion organizada
de las familias y otras instancias de la comunidad.

5) Los directivos disponen del uso optimo de la 1 1 1 1
Gestion administrativa infraestructura, equipamiento y material educativo para
beneficio de una ensefanza de calidad, asegurandose
del correcto funcionamiento de la institucion.

-
—
-

$3) Los directivos verifican 2| cum plimiento de las horas 1
lectivas de clase en |3 institucidn educativa con la
finalidad de beneficiar los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas.

gue es beneficioso para la institucion educativa.
[8) Los directivos brindan las estrategias, mecanismos de 1 1 1 1
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar a la comunidad educativa.

« Orientacion de los |Gestion pedagogica: 9) Los directivos evalian constantemente |a mejora del

procesos lacompaiiamiento desempefio docente, y brindan oportunidades de 1 1 1 1
pedagogicos para la [sistematico a los formacion continua para orientarse al logro de las metas
mejora de los idocentes de aprendizaje.
aprendizajes. 10) Los directivos estan pendientes que la comunicacion 1 1 1 1

entre docentes, para tratar sobre que las practicas
pedagogicas, sean cordiales, con respetoy conla
finalidad de cumplir con los objetivos propuestos.
11) En la institucion educativa las acciones que programa el equipo 1 1 1 1
directivo facilitan la implementacion de Proyectos de innovacion ,
investigacion Pedagogica

12) Los directivos promueven y orientan |a participacion 1 1 1 1
del equipo docente, en los procesos de planificacion
curricular.

13) Los directivos supervisan que la practica docente 1 1 1 1

esté basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en

el aula.
IDesarrollo profesional |14) Los directivos promueven un ambiente favorable de trabajo que 1
ayude al desarrollo personal y profesional de los docentes. 1 1 1
15) Los directivos estimulan y ponen en practicala 1 1 1 1

iniciativa de espacios de reflexion , formacion y
capacitacion dentro de la institucion .




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Definicion de la variable: Segun Kartini et al. (2020) se define como la capacidad de los maestros para liderar cada una de las actividades
de aprendizaje, lo que refleja Ia accion que realizan durante Ia ejecucion de las tareas de ensefianza.

Dimensiones Indicadores tems

“lo~oamn-o-mep
[ el T
WM NTOQ

5 m-o:m<w-mﬂ

-
-

ICaracteristicas de los 1) Demuestro conocimiento y comprension de las
estudiantes y caracteristicas individuales, socioculturales y

l» Preparacion para eliconocimiento evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
aprendizaje de losjactuslizado 'de especiales.

estudiantes Dréotiqes 2) Demuesiro conocimientos actualizados y comprension 5 S RS B!
pedagogicas. de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular gue ensefa.

2) Demuestiro conocimiento actualizado y comprension 1 1 1 1
de |as teorias y practicas pedagogicas y de Ia didactica
de las areas gue ensena.

4) Elaboro la programacion curricular analizando con sus 1 1 1
Planificacion de los companeros el plan mas pertinente a Ia realidad de su | 1
aprendzajes 3ula. articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

5) Contextualizo eldisefio de laensenanza sobrelabasedel | 1 1 1 1
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

8) Disefo la secuencia y estructura de las 1 1 1 1
sesiones de aprendizaje en coherencia con los




estudantes

l=nsenanza para i
iaprendizaje de los

adecuadamente el femisi.

IConstruye un
propicio para el
lsorendizaie

Fomen:o en ef aida 13 comunicacion ce 1
manera asestiva y empatica. rejaciones
inzerpersonates con y entre todas las
estudiantes, basadas en el afecto. 1a justcia,
{a confianza, elrespeto mutuo y ta
colaboracon

7)

8) Resuelvo comilictos en dialogo con fos estudiantes sobre | 1
1a base de oritenios étcos. normas concestadas oe
conmvivencia, codigos cuthrales y mecansmos
pacificos.

valua
nentemente el
rendizaje

9) Evalué pestmanentemente la ejecucon de su
programacion observando su nivel de impaciotanto en| 1
el interés de los estudiantes como en sus
3prendzojes. infroduciendo cambios oporhsos con
aperugs y flexiblidad para adecuarse 3 situaciones
imprevisias.

10) Evalio los aprendizajes de todos los esfudiantes en  §
funcidn de criterios previamente establecidos,
superando praciicas de abugo de pader.

11) Compano opoamanene jos resultados de (3 evaluackin 1
con jos estudiantes, sus familias y atondades
ecucalivas y comunales., para genesar COMPromisos
sobre los logros de aprendzaje.

Estrategias
pedagdgicas y
recursos padagdgtos|

12) Manejo dvercas eswategias 1
pedagogicas para Stender de Manera
indvidualizada a fos essudiantes con
necesidades eduaivas especiales

Participacion

oesHon de la

13) l.os docentes sistem3tizan los resultados obtenidos en 1
I1as evaluaciones para 13 tom3 de degsones y 13
refroafmentacion opartuna.

F'articipa activamen:e
o0 actitud
Ibca. oriica y

enla [ iabocotiva en lo

noch LENEY xa:h

14) Interachio con mis colegas . colaborativamente 1
y con iniciaxiva. para imercambiar experiensias,
organizar el trabajo pedagégico. mejorar la

crecRan=s y construir de maners zostenible un
nlima darnyrdtien an s ecmala

"at':tﬁamen!e. en eqﬁji)s defaEa;'o'. VKI]]

16) Desarrollo , individual y calectivamente,

proyectos de investigacion, innovacion
pedagogicay mejora de la calidad del
servicio educativo de I3 escuela.

Establece relaciones
de respeto,
icolaboracion con la

17) Fomento respetuosamente el trabajo

colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

[comunidad educativa

18) Comparto con las familias de mis estudiantes,

autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su frabajo pedagogico, y da cuenta de sus
avances y resuftados.

Desarrollo
lidentidad
profesionalidad
docente

Refiexiona en
deicomunidades de
yprofesionales sobre

19) Reflexiono

en comunidades de
profesionales sobremi  practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

fsu practica
edagogica e
nstitucional

20) Participo en experiencias significativas de

desarrollo profesionat en concordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las de
la escuela.

efiexiona acerca del
laprendizaje de todos
sus estudiantes.

21) Actuo de acuerdo con los principios de la élica

profesional docente y resuelvo dilemas
practicos y normativos de Ia vida escolar con
base en ellos.

22) Actuoy tomo decisiones respetandolos

derechos humanos y el principio del bien
superior del nino y el adolescente.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recoleccion de datos del estudio de investigacion .

Nombres y apellidos
| del experto

Percy Oswaldo Arcara Rosilio

Documento de identidad

25545331

Afios de experiencia en
el drea

25

Maximo Grado Academico Magister

Macionalidad Peruana

Institucion |.E 5149 San Juan Bautista

Cargo Director de la institucion Educativa
Numero telefonico 043933778

Firma

Fecha

31 DE MAYO DEL 2024




' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Definicion de la variable: Miras-Teruel y Longas - Mayayo (2020) el liderazgo directivo se define como la capacidad de la
persona a cargo para motivar a su equipo para cumplir con la vision de la organizacion y establecer los objetivos necesarios para
llevarlo a cabo.

Dimensiones

Indicadores

items

Yl o am= 0= wepn
awa~w =0

W=eaman IO

WO BWwem=mnx

Observacion

la mejora de los
aprendizajes.

« Dimension Gestion de
las condiciones para

Gestion institucional

1) Los directivos reconocen las caracteristicas institucionales, del
entorno familiar y social para la elaboracion de documentos de
gestion.

-

2) Los directivos suscitan el trabajo colzborativo para I
elaboracion de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PAT,
R

3) Los directivos toman decisiones y desarrollan acciones previstas
en |3 institucion tomando en cuenta la participacion y organizacion
de la comunidad educativa.

4) Los directivos s reconocen que los comites de aula, APAFA,
CONEI son importants para promover la participacion organzada
de las familias y otras instancias de |a comunidad.

Gestion administrativa

5) Los directivos disponen del uso optimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo para
beneficio de una ensenanza de calidad, asegurandose
del correcto funcionamiento de Ia institucion.

R\ | nc dirantiunc varifiran sl ~nm nlimiantn da Izc harac

7) meo

Inancieros, orientados al enfoque deresul

S0
0s, ya

que es beneficioso para la institucion educativa.

8) Los directivos brindan las estrategias, mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar a la comunidad educativa.

« Orientacion de los
procesos
pedagogicos para la
mejora de los
aprendizajes.

Gestion pedagogica:
compaiiamiento
istematico a los
idocentes

9) Los directivos evalian constantemente |a mejora del
desempefo docente, y brindan oportunidades de
formacion continua para orientarse al logro de las metas
de aprendizaje.

10) Los directivos estan pendientes que la comunicacion
entre docentes, para tratar sobre que las practicas
pedagogicas, sean cordiales, con respetoy conla
finalidad de cumplir con los objetivos propuestos.

11) En la institucion educativa las acciones que programa el equipo
directivo facilitan la implementacion de Proyectos de innovacion ,
investigacion Pedagogica

12) Los directivos promueven y orientan |a participacion
del equipo docente, en los procesos de planificacion
curricular.

13) Los directivos supervisangque la practica docente
esté basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en
el aula.

Desarrollo profesional

14) Los directivos promueven un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los docentes.

15) Los directivos estimulan y ponen en practicala
iniciativa de espacios de reflexion , formacion y
capacitacion dentro de la insfitucion .




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario

Obijetivo del instrumento

Recoleccion de datos del estudio de investigacion .

Nombres y apellidos
del experto

Percy Oswaldo Arcara Rosilio

Documento de identidad

25545331

Afios de experiencia en
el area

25

Maximo Grado Academico |Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion |.E 5149 San Juan Bautista

Cargo Director de la institucion Educativa
Numero telefonico 0943933778

Firma

Fecha

31 DE MAYO DEL 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Definicion de la variable: Segun Kartini et al. (2020) se define como la capacidad de los maestros para liderar cada una de las actividades
de aprendizaje, lo que refleja la accion que realizan durante la ejecucion de las tareas de ensefianza.

Dimensiones Indicadores tems

awa™ T e -0
w0 mIoNn

WwTow<Esm®mTMm O
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=
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ICaracteristicas de los 1) Demuestro conocimiento y comprension de las
estudiantes y caracteristicas individuales, socioculiurales y

o Preparacion para elconocimiento evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
aprendizaje de losiactualizado 'de especiales.

estudiantes practicas 2) Demuestro conocimientos actualizados y comprension 1 1 1 1
pedagdgicas. de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curmicular gue ensena.

2) Demuesiro conocimiento actualizado y comprension 1 1 1 1
de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica
de las areas que ensena.

4) Elaboro la programacion curricular analizando con sus 1 1 1
Planificacion de los companeros el plan mas pertinente a Ia realidad de su | 1
3prendizajes 3ula. articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

5) Contextualizo eldisefiodelaensenanza sobrelabasedel | 1 1 1 1
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

8) Diseno la secuencia y estructura de las 1 1 1 1
sesiones de aprendizaje en coherencia con los

CRSED, G 210)

adecuadamente el tempo.

[Ensefianza para el [Construye un & 1 1
laprendizaje de los propicio para el 7) Fomento en el aula |a comunicacion de 1 1
lestudiantes aprendizaje manera asertiva y empatica, relaciones

interpersonales con y entre todas las
estudiantes, basadas en el afecto. 1a justicia,
Ia confianza, el respeto mutuo y ia
colaboracion.

8) Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre | 1 1 1 1
la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos

pacificos.
Evalda 9) Ewvalud permanentemente la ejecucion de su 1 1 1
permanentemente el programacion observando su nivel de impactio tanto en| 1
aprendizaje el interés de los estudiantes como en sus

aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a3 situaciones
impravistas.

10) Evaluo los aprendizajes de todos los estudiantes en 1 1 1 1
funcidon de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

11) Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion | 1 1 1 1
con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales. para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

I=strategias 12) Manejo diversas estrategias 1 1 1 1
pedagogicas y pedagogicas para atender de manera
recursos pedagdgicos) individualizada a los estudiantes con

necesidades  educativas especiales

13) Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en 1 1 1 1
las evaluaciones para la toma de decisiones y Ia
retroalimentacién oportuna.

Participa activamente 14) Interactio con mis colegas , colaborativaments 1 1 1 1
con actitud ¥y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
democratica, criticay organizar el trabajo pedagdgico, mejorar Ia

Participacién en la  kolaborativa en la ensefianza y construir de manera sostenible un

gestion de la Iyestion de la escuela clima democratico en Ia escuela.

escuela articulada a 15) Participo en Ia gestion del Proyecto Educativo ‘'l ES B8 B}

la comunidad Institucional, del curriculo y de los planes de




r
ipyoldcr:
activamente en equipos de trabajo.

16) Desarrollo , individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela.

1S

Establece relaciones
de respeto,
icolaboracion con la
comunidad educativa

17) Fomento respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

18) Comparto con las familias de mis estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

Desarrollo
identidad
profesionalidad
docente

d

Reflexiona en
munidades de
rofesionales sobre
u practica
edagogica e
nstitucional

19) Reflexiono en comunidades de
profesionales sobremi  practica pedagogica e

institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

20) Participo en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las de
la escuela.

prendizaje de todos

Eeﬂexiona acerca del
us estudiantes.

21) Actuo de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelvo dilemas
précticos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

22) Actuo y tomo decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recolectar informacion de la investigaciﬂn

Nombres y apellidos
del experto

Mary Yusting Thanairy Ledn Flores

Documento de identidad  [74638455

Afios de experienciaen |2 afios

el area

Waximo Grado Academico |Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion |.E 5149 San Juan Bautista
Cargo Docente

Numero telefonico 055204665

Firma

Fecha

31 DE MAYO DEL 2024




' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Definicion de la variable: Miras-Teruel y Longas - Mayayo (2020) el liderazgo directivo se define como la capacidad de la
persona a cargo para motivar a su equipo para cumplir con la vision de la organizacion y establecer los objetivos necesarios para
llevarlo a cabo.

S| C| C| R
u 1 o| e
i al h| 1|
i r| e| e
Dimensiones Indicadores items c :1 re : Observacion
"1 a|l] n| n
el d| c| ¢
n i i
c a| s
i
3
Gestion institucional 1) Los directivos reconocen las caracteristicas institucionales, del 1 1 1 1
entorno familiar y social para la elzboracion de documentos de
« Dimension Gestién de gestion.
|as condiciones para
|a mejora de los 2) Los directivos suscitan el trabsjo colaborative para Is 1 I 1 1
aprendizajes. elaboracion de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PAT,
R
13) Los directivos toman decisiones y desarrollan acciones previstas 1 1 1 1

en la institucion tomando en cuenta la participacion y organizacion
de la comunidad educativa.

l4) Los directivos s reconocen que los comites de aula, APAFA, 1 1 1 1
CONEI son importante para promover la participacion organizada
de las familias y otras instancias de |a comunidad.

13) Los directivos disponen del use optimo de la 1 1 1 1
Gestion administrativa infraestructura, equipamiento y material educativo para
beneficio de una ensenanza de calidad, asegurandose
del correcto funcionamiento de Iz institucion.

13) Los directivos verifican el cum plimiento de las horas 1 1 1 1
lectivas de clase en |3 institucion educativa con la
finalidad de beneficiar los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas.

que es beneficioso para la institucion educativa.

8) Los directivos brindan las estrategias, mecanismos de 1] 1131
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar a la comunidad educativa.

« Orientacion de los |Gestion pedagdgica:  [9) Los directivos evalian constantemente Ia mejora del

procesos compafiamiento desempefio docente, y brindan oportunidades de 1]k |14
pedagdgicos para la [sistematico a los formacion continua para orientarse al logro de las metas
mejora delos  |[docentes de aprendizaje.
aprendizajes. 10) Los directivos estan pendientes que la comunicacion 11|11

entre docentes, para tratar sobre que las practicas
pedagogicas, sean cordiales, con respetoy conla
finalidad de cumplir con los objetivos propuestos.

11) En la institucion educativa las acciones que programa el equipo O I 2 |
directivo facilitan la implementacion de Proyectos de innovacion ,
investigacion Pedagogica

12) Los directivos promueven y orientan |a participacion 1| & ZE 4
del equipo docente, en los procesos de planificacion
curricular.

13) Los directivos supervisanque la practica docente 1| 1 )ekeAd

esté basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en

el aula.
Desarrollo profesional [14) Los directivos promueven un ambiente favorable de trabajo que 1
ayude al desarrollo personal y profesional de los docentes. 1 114
15) Los directivos estimulan y ponen en précticala S 16 2 |

iniciativa de espacios de reflexion , formacion y
capacitacion dentro de la institucion .




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Recolectar informacion de la investigacion

MNombres y apellidos
del experto

Mary Yusting Thanairy Ledn Flores

Documento de identidad 74638455

Afios de experiencia en 2 afios

el area

Maximo Grado Academico |Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion |.E 5149 San Juan Bautista
Cargo Docente

Numero telefonico 055204665

Firma

Fecha

31 DE MAYO DEL 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Definicion de la variable: Segin Kartini et al. (2020) se define como la capacidad de los maestros para liderar cada una de las actividades
de aprendizaje. lo que refleja Ia accion que realizan durante Ia ejecucion de las tareas de ensefianza.

Dimensiones Indicadores tems

awe™e=0
wSoamTNTOQN
wToaAWED =00

“lwmeamn-o me

-t
-
ot

ICaracteristicas de los 1) Demwuestiro conocimiento y comprension de las
estudiantes y caracteristicas individuales, socioculturales y

e Preparacion para eliconocimiento evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
aprendizaje de loslactualizado 'de especales.

estudiantes prédi.@s 2) Demuestro conocimientos actualizados y comprension 1 1 1 1
pedagogicas. de los conceptos fundamentzales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular que ensena.

3) Demuesiro conocimiento actualizado y comprension 1 1 1 1
de las teorias y practicas pedagdgicas y de Ia didactica
de las areas que ensena.

4) Elaboro la programacion curricular analizando con sus 1 1 1
Planificacion de los companeros el plan mas pertinente a Ia realidad de su | 1
3prendzajes aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

5) Contextualizo eldisefiodelaensenanza sobrelabasedel | 1 1 1 1
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

8) Disefo la secuencia y estructura de las 1 1 1 1
sesiones de aprendizaje en coherencia con los

|Ensefianza para el
iaprendizaje de los propicio para el 7) Fomento en el aula la comunicacion ce 1 1
lestudiantes aprendizaje manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todas Ias
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia,
I3 confianza, el respeto mutuo y ia
colaboracion.

8) Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre 1 1 1 1
Ia base de criterios éticos, normas concertadas de

convivencia, codigos culturaies Yy mecanismos
pacificos.
Evalﬁa 9) Evalud permanentemente la ejecucion de su 1 1 1
anentemente ! programacion observando su nivel de impacto tanto en| 1
prendizaje el interés de los estudiantes como en sus

aprendizajes, introduciendo cambios oporiunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse 3 situaciones
imprevistas.

10) Evaluo los aprendizajes de todos los estudiantes en 1 1 1 1
funcidon de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

11) Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion 1 1 1 1
con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales. para genersar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

|Estrategias 12) Manesjo diversas estrategias 1 1 1 1
pedagogicas y pedagogicas para atender de manera
recursos pedagdgicos) individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales
13) Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en 1 1 1 1

las evalusaciones para |a toma de decisiones y I3
retroalimentacion oportuna.

Participa activamente 14) Interactdo con mis colegas , colaborativamente 1 1 1 1
icon actitud ¥y con iniciativa, para intercambiar expenencias,
ldemocratica, critica y organizar el trabajo pedagdgico, mejorar Ia

Partiqipacién enla |folaborativa enla ensefanza y construir de manera sostenible un

gestion de |a pestion de 1a escuela clima democratico en Ia escuela.

escuela articulada a 15) Participo en la gestion del Proyecto Educativo 1 1 1 1

la comunidad Institucional, del curriculo y de los planes de




r
ipyoldcr:
activamente en equipos de trabajo.

16) Desarrollo , individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del
servicio educativo de Ia escuela.

Establece relaciones
de respeto,
icolaboracion con la
comunidad educativa

17) Fomento respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

18) Comparto con las familias de mis estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

Desarrollo
identidad
profesionalidad
docente

d

Reflexiona en
munidades de
rofesionales sobre
u practica
edagogica e
nstitucional

19) Reflexiono en comunidades de
profesionales sobremi  practica pedagogica 2

institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

20) Participo en experiencias significativas de
desarrolio profesional en concordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las de
la escuela.

eflexiona acerca del
prendizaje de todos
sus estudiantes.

21) Actud de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelvo dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

22) Actuo y tomo decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.




Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

|
1 _
!

la=(n/(n-1))*[1 - {zsD* /57 [ 072040108

[ 0720405106
|

|n=nimera de items del instrumento |

| ESDF= sumatoria de |5 varianzas de oz items

|$T*=varianza total del instrumanto

s |

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Ensefianza para el aprendizajede |  Participacionenla

los estudiantes gestidn de |2 escuela
1
2
3
4
5 ]
6|
7 a=(n/{n-1)) * [1-(£50% / ST]
B| n=nimero de items del instrumenta
i 350°= sumatoria de las varianzas de los items
SUma de varianzas 15 ST*=varianza total del instrumento
O [
azin/ (n-1)* [~ (zs0* /7] [NOASR226899
22
! Hlinstrumento es confiable




Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: El liderazgo directivo en el desempefio docente en
instituciones publicas del Callao , 2024

Investigador (a) : Yolanda Dina Espinoza Sanchez
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “ El liderazgo directivo en el
desempefio docente en instituciones publicas del Callao , 2024 ”, cuyo objetivo es
determinar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente en
instituciones publicas del Callao en 2024.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de Estudio Maestria
en administracion de la Educacion , de la Universidad César Vallejo del campus Lima
Norte , aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion Educativa San Juan Bautista y Manuel Seoane Corrales .

En este estudio se concluyé que hay una conexion positiva y significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente. Los directores que emplean habilidades
de liderazgo efectivos tienden a mejorar diferentes aspectos del rendimiento
docente.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente :

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de minutos y se realizara
en el ambiente de la institucién 5149 San Juan Bautista y Manuel Seoane Corrales .
Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generan
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):



Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
Yolanda Dina Espinoza Sanchez email: Yolandaespinozasanchez52 @gmail.com y
asesor Segundo Sigifredo Pérez Saavedra email. sperez15@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Fecha: y hora:
Nombre y apellidos:
Firma(s):

Fechay hora:


mailto:sperez15@ucvvirtual.edu.pe

7l feedback studio

Anexo 6 . Reporte de similitud en software Turniting

Liderazgo directivo w desempeno docente

IMNFORME DE ORIGIMALIDA D

LLES

TRABRAIOS DEL
ESTUDLAMTE

1 6.. 1 6. S

INDICE DE SIMMILITUD FUEMTES DE IMTERMET FLUBELICACIOMNES

FUEMTES PRIMARLAS

hdl. handle.mnet

Fuente de Intermet

SubmMmitted to Universidad Cesar Wvallejo

Trabajo del estudiante

repositorico.ucv.edu.pe

Fuente de Intermnet

Submitted to uncedu

Trabajo del escudiante

TEEELEE

Trabajo del estudiante

Ei?ﬁ:tie;?.f.? Uniwversidad Francisco de Witoria - 1 an
wnpsonsehere.com =1 =
T =1 <
Submitted to Dumilupinar University - 1 an

YOLANDA DINA ESPINOZA SANCHEZ Liderazgo directivo y desempefio docente

64%
26%
. 10%
Bajo Regular Bueno

Figura 3. Niveles del Desemperio docente

La Figura 3 muestra los porcentajes que corresponden a los niveles de desempefio
de los maestros. Solo el 10% de los maestros alcanzan el nivel bueno, mientras que
la mayoria, el 64 %, esta en el nivel regular. Sin embargo, un 26 % de los maestros

tienen un nivel deficiente.

B
Descripcion de las dimensiones de la variable Desempeio docente].
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66.2% .
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Anexo 7. Anéalisis complementario

Calculo de tamafo de la muestra

QuestionPro Productos v Soluciones v Recursos v (aracteristicas  Precios

Calculadora de muestra

Nivel de confianza: @ ®95% O 99%

Margen de Error: @ 5

Poblacion: @ 100

" Limpiar | Calcular Muestra
'.\ //

Tamano de Muestra: 81




Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, yde la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 4 de junio de 2024
Carta P. 0367-2024-UCV-VA-EPG-FO1/)

Mg.

Percy Oswaldo Arcaya Rasila
Director

I.LE 5149 SAN JUAN BAUTISTA

De mi mayor corsideracan:

Es grato dingrme a usted, para presentar a Espinoza Sanchez |, Yalanda Dina; identificada con
DNI N* 48320704 y con codga de matricuda N* 7003121466; estudiante cel programa de MAESTRIA EN
ADMINETRACION DE LA EDUCACION quien, en o marto de su tesis conducente a la abtercion de su
grada ce MAESTRA, se encuentra desarrofando el trabaja de investigacién titulado:

El iiderazgo directivo en ef desempefio docente en instituciones publicas del Callao, 2024

Ceon fines de investigaodn académica, solidto a su digna persona otargar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener nfarmacién, en la institucidn que usted representa, que le
permita desarrellar su trabajo de mvestigacion. Nuestra estudiante investigadar Espincza Sanchez
Yolanda Bwna asume el compramisa de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
hater finalizado el mismo con ka asesoria de nuestros docentes.

La informaddn a soicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Persocnas, medante técnica de recolecodn de datos de Encuesta.

Asmamo solictamas el acuse de reabo de la presente carta confirmanda la aceptacion o no

aceptacion por parte de su institucion al correo electrénice: mesdenaries.cpplnEucvedu.pe

Agradecienda ka gentileza de su atencion al presente, haga propicia la opartunidad para
expresarle las sentimeentos de mi mayor consideracan.

Atentamente,

) L}/Lf ,-r ‘rl uuu‘d /
# / _Dra. Helga K. Majo Muwh
Jefe

Escuels de Posgrado ULV
fillal Lima Campus Loa Olivos
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INSTITUCION EDUCATIVA 5149 “SAN JUAN
BAUTISTA”( UGEL VENTANILLA)

Callao, 06 de junio del 2024
Dra. Helga R. Majo Marrufo

Jefe de escuela de posgrado de la UCV filial Lima campus — Los

Olivos
De mi mayor consideracion :

Me dirijo a Ud. En merito a la Carta P. 0367-2024-UCV-VA-EPG-
FO01/J, documento con el cual me presenta a Espinoza Sanchez ,
Yolanda Dina; identificada con DNI N° 48320704 y con codigo de
matricula N° 7003121496; estudiante del programa de MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de
su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRA, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado: El
liderazgo directivo en el desempefio docente en instituciones publicas
del Callao , 2024.

El despacho de la direccion de la institucion educativa 5149 San Juan
Bautista otorga el permiso a la estudiante en mencién, para recabar
informacion necesaria y lograr el objetivo propuesto en su trabajo de
investigacion. Cabe recordarle que, de su parte queda el compromiso
de hacer entrega a la institucioneducativa a mi cargo los resultados
del estudio.

Sin mas que decir, aprovecho la oportunidad para expresarle las
muestras de consideracion y estima.

Atentamente




EI-I UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOD

“Ano del Bicentenario, de la consolidacdion de nuestra Independenda, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin v Ayacucho”

Lima, 4 de junio de 2024
Carta B 0368-2024-UCWNA-EPG-FO17]

Lic.

Miguel &nz=l Zapatz Panta
Direcior

LE BAAMUIEL SEQAME CORRALES

D= mi mayor consideracian:

Es prato dirigirme 2 usted, para presemtar 3 E3PINCOEZS SANCHEZ | YOLAMNDA DHMA ; identificada
con DRI N® 48320704 y con codigo de matriculs N° 7003121496; estudiznte del programa de MAESTRIA
EN ADMIMISTEACION DE LA EDUCACION quien, =n el marco de sw tasis conducente 3 |3 obt=rcian de su
grads de MAESTRA, se =ncuentra desarmollando =1 trabajo de imvestizzcion titulado:

El lid=razgo directivo en 2l desemperfic docent= en institucones pdblicas del Callac , 2024

Can fines de investizacion scademica, solicito & su digna persona atorgar el permiso @ nuestra
estudiants, = fin de qu= pu=da cbt=ner informacion, =n la nstitucion gue usted represanta, que =
parmita desarrallar su trabajo de investizacion. Mue=strs estudizante investiszdor ESPINCIZA SAMCHEZ |
YOLAMDA DINA asume =] compromizo de shenzar a su despacha los resultados de este estwdio, luega
de haber finzlizado el mismo con | ssesoria de nuestros docentes.

L= informacion a solicitar por parte de nuestro zslumno [a) comesponde = una muestra de
Personas, madiant= tecnica de recoleccicn de datos de Ercussta.

Asimismo soficitamos =l souses de recibo de s presente carta confirmanda |s aceptacion a na
aceptacion por parts de su institucion al correo =lectranico: mesadepartes epr InSycoedy g
Aerzdecizndo la gentileza d= su st=ncian al presente. haga propicia s oportunidad para

exprasarle los sentimi=ntas de mi mayor consideracion.

Atentzmerte,

L __.-"_'nt.: Helga B Majo fderm e
Jufe
Esxcumla de Poagradso LMW
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‘INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL SEOANE
CORRALES”

UGEL VENTANILLA — CALLAO

“pAfio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho” '

Callao , 06 de junio del 2024
Dra. Helga R. Majo Marrufo
Jefe de escuela de posgrado de la UCV filial Lima campus — Los Olivos

De mi mayor consideracién :

Me dirjo a Ud. En merito a la Carta P. 0367-2024-UCV-VA-EPG-F01/J,
documento con el cual me presenta a Espinoza Sanchez , Yolanda Dina;
identificada con DNI N° 48320704 y con cédigo de matricula N° 7003121496;
estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtenciéon de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion
titulado: El liderazgo directivo en el desempefio docente en instituciones publicas
del Callao , 2024.

El despacho de la direccion de la institucion educativa MANUEL SEOANE
CORRALES otorga el permiso a la estudiante en mencion, para recabar
informacién necesaria y lograr el objetivo propuesto en su trabajo de
investigacion. Cabe recordarle que, de su parte queda el compromiso de hacer
entrega a la institucién educativa a mi cargo los resultados del estudio.

Sin mas que decir, aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de
consideracion y estima.

Atentamente

Director



Anexo 9. Otras evidencias

Base de datos de la variable liderazgo directivo
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5 271 2

3 24 2

4 190 2

3 171 1

4 21 2

3 29| 2

3 24 2
2| 17|

3 17

4 21 2

3 23 2

3 24 2
2| 17|

4 19 2
3 17

4 21 2

3 23 2

3 25 2
2| 17|

4 21 2

3 17,

4 21 2
2| 17|

4 21 2
3 17

4 21 2

1

2
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2

1
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2
2
2

1
1
2
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2
2

1
2
1

2
2
1
1
2
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2
2
1
2
2
2
1
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3

3

3

4

3

3

3

3

3

3

3

4 4

4 4

4 4

4 4

4 4

3

3

3

3

3

36
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39
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41
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47

48
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51
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66
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Base de datos de la variable desempeino docente

DESEMPENO DOCENTE

Desarrollo de identidad y

profesionalidad docente

SUMAV2

66

4

59
60
57

58
56

85
58
52

50
82

57

63
52

73
82

52

49

59
o7

62

49

61

59
44

o4
67

53
62

3
1
2
2
2
2
2
3
1
1
1
2
2
2
2
3
1
1
2
2
2
2
2
3
1
1
2
3
2
2

P19P20|P21{P22| S4D4

41515]2]16
311217
3133|211
21412 4)12
3133|211
41412 3)13
41212 4)12
41414]4)16
21212]2)8
31212]2)9
31312]1}9
2| 415 4]15
3133|211
414123113
41212 4)12
41414 4)16
9195|2517
3| 12|17
3133|211
21412 4)12
3133|211
414123113
412121119
414141 4)16
21212|2)8
3|1y 2|1})7
3133|211
2|1 415|5|16
3133|211
41412313

Participacion en la gestion de la
escuelaarticulada ala comunidad

2

2
2
2

1

2

1

2

2

1

estudiantes

los estudiantes

P1|P2"|P3"|P4"\P5 |P6|S1DI |P7"|P8 (P9  |P10|P11|P12/P13/S2|D2 |P14|P15|P16|P17|P18|S3 D3

N°| Preparacion para el aprendizaje de | Ensefianza para el aprendizaje de los

1020241312 1|14 214122433119 2|2(4|3]|4] 4|17

211122212210 1(4]1]|3|2|3|1|2)16/1|1|3|2]|3]|3|12 2
33414145 2)223[3|2|3|3|2|2(1)16/1|2(2]2]1]|3|10 1

Al 414121413[3)20022(4]2|13|1[2)15 1 |3(2|1|3]|4|13 2

51313333 2|17)2(3|3|2|2|3|2|2y17|2|2|2|3]|2]|3|12 2

61213(2[2]2|3|14 23 |3|1|1|3|3|2|16/1|4(3|3|1]4|15 2

7121333421712 ]2|2(2|23|2|2|1513|2|2]|3|2)12
813|544 4|5|25 3532535412713 |2[3|5|3]4|17
912121432 1|14 2422|433 |1|192|2|4|3]|4|4)17

001121422213 1]4)1(3|2[3|1|2)16/1|1|3|4]|3|3)14 2

Wrj4jd(d4|2 20171212 12(1|3|2|2|1|1341]2|2]2|2|3)l1

120414(5[413[3|233[2|4[5|4|3|5[4)2113|3|2|5]3]|4|17] 2

13313[3[3[3]217)2(3|3|2|2|3|2(2y17|2|2|2|3|2]|3|12 2

1402/3(2(22314 233243322002 |4(3|3]|2]|4]16 2

By2]3 |1 (14213122223 |2|2|15/1|3|2|2]|3|2]12

160434444123 3|51 (1|1 (3|1 41614 3|4]|3|4]18 2

7025|454 5|25 3423433221122 4|5]|4|4)19 3

18)1)2(2(2]1]21001(4]1(3|2|3|2(2y17)2|2|3|5|5]|3|18 2

901 4(4(1 22114 2(1)]2]1|3|3|2|517j2|22|1|1|1}7

001(112]2[3[3)12/12|4]|2|1|3|2[4)18 2|3 |2|1|3]| 4|13 2

2033333217123 3|2|2|3|2(2)17)2(2(2[3|2]|3|12 2

220213222314 233|243 |3[2)2002|4(3|3|1]4|15 2

23123132213 1|2(2|2(2|3|22)151|3[2|2|3]2|12

4031241412 2\170 2113|223 |2[1)141|2(3|2|3|4|14 2

5022141321014 2(4(2(2|433[2)202|2(4]3]|4]4|17

601(212]2[1{2)1001(4|2|3|2|1|1(2)151|2(3|2|2|3|12 2

201141414 12|2)172122(3|3|22(1)151|2(2]2]2]3|l1

80414121 4[3[3)2002(2(4]|2|2|3|1[4)182|3|2|1]|3]|4|13 2

903311321131 13|3|2|2|3|2(2)17)2|2|2]3|2]|3|12 2

002(3[2[2|2|3)14 2332|433 [2)2024(3|3|1]|4|15 2




ST R RN EI R R ERE E E IR N NN E R E R B EE B R T FE E E B IR R R EE R E I P E E B R FE P ET B E T R TR ES
0|0 |([O|F (S|P |w|O|v|[~|O|(d|D(b|w|(o|B|o|(B|F|(w|o[(v]|o|(v|bB|o|F|B|O|Lv|n|v|(L|D|(F|D|(o|o|bv|w|o|[o|v|(bB|o|[n|w|[n|o|n
S N el B Y Y B oY Kol Y s s S e A S S S K B R R K N S s G o Kol Ko B G S R R Ko R K2R B e A G 2 S S e 2 B A S I A A BT Y
NMEIEINEERINEEEHEINE R E R RN N EEN E RN E RN E N R R RN R RN E EIRE N E R E RE
I I I I I A== || |a= eI e I I I I R R I I
S (S (SN[ [Nt |t |N|H N ||| || |N|HA|w ||| o ||| | N[N SN[ | [ oo [ NS [ [ ||
SV RS 2N KoV 9ol KSVH 0 KoVl RT3 0 KoV oV Kool 7o Ko KoV KoV TN (NN IV o’ 3 IOV o3 NGV IOV 65 o TR NN ool N ool N ool IS WoNH MoV Moo Nl N NToN NoNH NoNJ N¥oN NToN NToN Neo N NoVH Neoll Yol Napl KoV 7]
[SVI RS NN KOl Nol ol Nooll 5 ol Kol Vo3 RS ol I Ko T o T IES ol OV IR ol GV IES T WO T 65 o o3 IES ol IV 65 ol 65 o oo B oo 3 IS ol oo B 6 TN IS5 o RSl oo B ool RS ool RSl NNl RO N TN TN ool Sl ool NToN Naoll RSl 7]
<t [N |wv|dlg|s|T|N]|O|oO|N|o|s|S|TF|N|O|o|N|o|s || F|N|[o|o|N|o|F|F(F ||| s[F[F [N [ |N| o
SV SV Ko VH KoV R SV oV KoVl KoV Ko KoV N ol oV NN [EoVH [V fop 3 (TGN I I IOV IV NGV IOV NGV IOV I IR QN QN QN QN QN QN R IR QN QN NN oV N NoNH IRl IR NV NoVH vl ISl RVR KN
NMERIENNEINNEINEINEEIEN RN EI N EI E RN NN E E R IR R R N EI R EI IR R R N E E R RN E EIE Y
e I I e Il I N e I I I e e I I I I I e I I G I I G e I I I R I I I I I e s e I I I I I s
(SIS S ol Kool Mool S ol Mol (R ol MoV RS ol S ol o ol IR ol ol 6 ol IOV IR ol 65 ol o B o T RS ol o B 6ol IOV RS ol IR ol o3 o B 6ol o B IRl QNN 65 o IS ol o B o B IS o oo B ISl QN QNN S 3 Neo Nl ool ISl Nl Nell ool ISl 7]
mlo|g|(N|Nfo|Nfd|m|o|s (Ao c]jdfoo(s|lfd|o|dldo|o|s||d|o Ao fo|s (Ao fo|os Ao oo om o
[SVH Koo B RSP N KoV SV TN Kopl Kop N KoNH R¥oN Mo N KoV IOV IEC (Fo0 N W ROV Yo Kbl MOV KoVH IR Kool Mool KoV VA o IGNE NON EC N oo N [fop 3 KON [EoVE Mo N oV GNH S N Wl (EoVH Yo (oo N oV (EoNH IR Kob 3 N (VR IR o5
[SVH a3 RS oo 3 N [EQNA N (o3 N o3 IS W3 IV QNN (EON oG (TGN P ST NPl oV N KV Pl oV N NS oo B QNN TGN N oo 3 QN [Foo 3 IS o3 N QN NGV NN TGN N (RS el (XN QN oV P N (SN N N
(SN KV KNI VA SV (oo 3 N (5 o oo N NYC N QN IS IOV o B (TGN ISl (oP 3 NY 2 oV I KV el N 65 o ool QN NN IR N oP 3 NN 65 o NN (RN QN [ IOV ol B NN IS o o0 3 NN (TGN I (TGN Pl OV IS [TV e R N
e G G I GBI LB B R B B L R B B B I B G L G B R B I GBI G R I B B I I N N B I N B B B B B L I Y L L I Y
RIFERRIERER RN R RN R EE RN EIE NN EREERE N R E N RN R R RN R P R EE R E NN N EE R RE
H|N[(AH| A AN [N AN |AH A | A A | AN N S| A | [ QA ||| ||| A || || S| A [ ]|
NI S A G S A I B L R Y Y Y S I G R S R I Y LY S I LY L S B G G S R G I A I A GRS A I G I N A S A A A A A A
SN A I S A S A R R A e R B R B B S e B B S B B e B I G B B R B G B B G G G G B A G I S Y S A I Y T Y
5o N se N Kol Kol KSVH Kol Kol Kol Kol Ksel Kol Ksel EVA Ksel el Kael Kl el Kol Kael EaVR Kool Ksel Kool N Kol Kool Kool KoVE Kool Kool Kool Kool Kol Kool Kol KoVA KON KON LT NN TN Feol Keol KoVl Nooll Neol Naol oVl Kao ) eP)
NS G R N S I S S A B A I Y B R I G S B B B B S G I A B e R B G A G S B R G G L U I S B R S A I G BT Y
(S T2 0 KoV Kool I RSV oV KoV ol R RN o I IRVl NN RGN (0 TN (VN o, B I IOV IV NGV IOV IEGN NGV 'R IR QN VR IR NV QN QN Mo B S N NQNR IR WoNH RSSOV ool IR oV oV No N STl KoV N
(S Kol KoVl I VR RS SN Kool KoV Ko oV N KoV E5 ol Koe X ol KoV ol [NV IEE GV RS o ool oo 3 IV oo B NGV IR N RSl ool Moo Bl oV MOl MoNH LU oA RS Mool ool oNH ool NoNH IE WOUH RS LV IE N oVl RS ]
SIS I S A I A I L S S I B e B S L S S B e B B I B S B e 2 I L A B e B A I U I A S A I A I S A A Y S
[SVH Ko KV I o3 N (EoVE N ROV N IS IOV I (FON N (E OV P oV I QN IOV RV NN N I QNN IS N IOV QN IEOV RGN (S GV I N QN IEON N IEON N [EGN I (EON QN GV I [V N SN
B[N vdS oo sv|ds ol ols s wds oo val=oros[vlo[=asosa~[o|~
SN I I N I I I N I I R I e I I N S S NN R S B s I I R NN s eI R s R N N e e s s I NN E R
SV TN T KV SV Kol KV Kl KV S e o sV e B S s s e B RV VKN K Kol sV KV = Ko KV Kol Ko R Koo R KA s B S 2 A 2 S 2 B A G s S S S K K
S5 NT2 N KoV Kool KoV TN Nl VA Sl GV GV [ QN GV ol GV IS S o (NN IEC (N G ol OV ST QN OV IR N ool W IOV IS5 o IOV QN [ N (oo 3 ol OV RS NN N IS (TGN NPl op B I [TV N B o5
IR G I S A I B G S R I B A A R B B e B R B B S R S R e B B e B S SR e N e B R G A A S A A BN 2 S A I GO S A S A I A R A S A K]
[t |N[Ad[w[o|a|d|t | |N | |N|o|N|Ad| S| |N| TN o |N|dA AN ||| N [N o[ [N [N o[ |
(<o 3 KVl KoVl KoV RS Sl Nl Kap N Kool RSl KoV RoVH 53l Rl Kol Kol Koe T KoV KoV GV IES o 65 o ool oo 3 o3 INoV QN QN IS RS ool oo B oo 3 QNI QN QN IS5 3 65 N oo B o N oo N N QN N IS RS Wl oV RS2 RS o7
(S Ko N KoVl KT T S Mool KoVl KoV Koo KoV N Il 8 ol Kae i oV (VA oo B (VI I I IS o o3 IOV IV oo B NGV I IR RS ool N QN MO R MoNH LRl RSl RS N Moo N oV VR ool NoNH IR IR RS Neol ol Il RS ep)
N RN ERNEEIREPEE N R EE R E R E RN R R E RN E R EE NN E AR AR ENRE R R R N R E R E N R R EE
DA DDA B[P DD | F ||| ST |FNFN|FN|TFN| IO |0 |0 |0 |0 |0 |[0O|w|v|v|©|o|o|o|o|lo|C|lo||o|[r[~[~[N~~[~[[~[~| | )




YOLANDA DINA ESPINOZA SANCHEZ

Calificacion, Clasificacion y Registro de Investigadores

| Sobcxarbocorporacin

0 Conducta Responsable
en Investigacion

Fecha: 14/07/2024






