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RESUMEN 

La presente investigación titulada “Liderazgo transformacional y desempeño 

docente percibido por los estudiantes en una Institución Educativa, Lima 2024”, 

se alineó con el objetivo 4 del desarrollo sostenible, para contribuir a que todos 

los estudiantes tengan acceso a una preparación académica inclusiva y 

equitativa. Asimismo contribuye a cumplir la meta al 2030, donde es 

fundamental priorizar la gratuidad y obligatoriedad de la enseñanza. 

Este estudio tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre el 

liderazgo transformacional y desempeño docente”. Metodológicamente la 

investigación fue de tipo básica, de diseño no experimental, de enfoque 

cuantitativo y nivel correlacional simple de corte transversal. La población 

estuvo conformada de 90 alumnos, la técnica fue la encuesta y como 

instrumento el cuestionario para ambas variables, cuya validez se obtuvo 

mediante juicio de tres expertos y la confiabilidad por la técnica Alfa de 

Cronbach. Como resultados procesados mediante el software SPSS V25, se 

obtuvo que existe una correlación positiva baja entre las variables (r= 0, 365) y 

el nivel de significancia de (p=0.001) < al 5%, indicando que a mejor liderazgo 

transformacional mayor será el desempeño docente. Finalmente, Se encontró 

una relación positiva baja y significativa entre las variables de estudio. 

Palabras Clave: Aprendizaje, liderazgo, educación 
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ABSTRACT 

The present research titled “Transformational leadership and teaching 

performance perceived by students in an Educational Institution, Lima 2024”, 

was aligned with objective 4 of sustainable development, to contribute to all 

students having access to inclusive and equitable academic preparation. It also 

contributes to meeting the goal for 2030, where it is essential to prioritize free 

and mandatory education. 

This study aimed to determine the relationship that exists between 

transformational leadership and teaching performance.” Methodologically, the 

research was basic, non-experimental in design, with a quantitative approach 

and a simple cross- sectional correlational level. The population was made up 

of 90 students, the technique was the survey and the instrument was the 

questionnaire for both variables, whose validity was obtained through the 

judgment of three experts and the reliability by Cronbach's Alpha technique. As 

results processed using SPSS V25 software, it was obtained that there is a low 

positive correlation between the variables (r= 0.365) and the significance level 

of (p=0.001) < 5%, indicating that the better transformational leadership, the 

greater will be the teaching performance. Finally, a low and significant positive 

relationship was found between the study variables. 

Keywords: Learnings, leadership, education
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I. INTRODUCCIÓN

En los últimos años, la relación entre liderazgo transformacional y desempeño 

docente ha atraído mucha atención. El desarrollo de este tipo de liderazgo surge 

como un enfoque clave para promover la distinción académica y el progreso pleno 

de los alumnos. Este estilo de liderazgo se caracteriza por motivar, estimular, y 

empoderar a los integrantes que conforman la escuela para conseguir aspiraciones 

conjuntas. La carencia de liderazgo transformacional puede conducir a una falta de 

motivación, creatividad e innovación en el desempeño docente (Rojas et al., 2021). 

Asimismo, el desempeño docente también es importante en las entidades 

educativas, ya que el docente es el gestor de orientar la dinámica de enseñanza- 

aprendizaje y su desempeño incide directamente en el desarrollo pleno de los 

discentes (Campos, 2021). Por lo expuesto, esta investigación se alineó con el 

objetivo 4 del desarrollo sostenible, para contribuir a que todos los discentes tengan 

acceso a una preparación académica inclusiva y equitativa. Asimismo contribuye a 

cumplir la meta al 2030, donde es fundamental priorizar la gratuidad y 

obligatoriedad de la enseñanza, aumentar el número de profesores, mejorar las 

infraestructuras escolares básicas y llevar a cabo una transformación digital. 

A nivel internacional encontramos que el Ministerio de Educación de Ecuador 

Mineduc (2022) señaló que una gran proporción de docentes no ha recibido 

capacitación y el gobierno no ha brindado estas facilidades para que la dirección 

y todo el personal docente puedan continuar con su preparación académica. Por lo 

tanto, todavía hay administradores y profesores que no se han educado en practicar 

el liderazgo transformacional, y colegios que no cuentan con las mejores 

condiciones materiales para que los docentes brinden una educación con eficacia. 

Por lo cual muchos de los docentes de estos organismos practican un liderazgo 

autocrático, y los docentes abusan de su autoridad. Por este motivo, los estudiantes 

parecen desanimados y desmotivados a la hora de estudiar. 

Por otro lado, en el Informe Mundial sobre los Docentes de la Organización 

de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura Unesco (2023) 

evidenció que es necesario ayudar a la comunidad internacional a monitorear y 

promover su compromiso de garantizar que se cuente con líderes educativos 
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eficientes y efectivos. También informó que muchos de ellos carecen de 

capacitación, herramientas, conocimientos y habilidades necesarios para brindar 

una educación de calidad. 

Asimismo, Guevara (2022) evidenció la falta de liderazgo transformacional 

por parte de los líderes escolares y del propio Ministerio de Educación del Ecuador. 

Esta falta de liderazgo en el aula generó una serie de problemas que afectaron 

negativamente el desenvolvimiento profesional de los docentes y el aprendizaje de 

los alumnos. 

La ausencia de liderazgo educativo en los distintos ministerios de educación 

de América Latina se debe a la interrupción de las funciones de varios ministros, 

considerando el promedio de años que cada ministro pasa en el cargo (Toledo 

2020). La falta de un liderazgo efectivo en las instituciones latinoamericanas es un 

problema importante que afecta áreas clave como la educación y el desarrollo 

sostenible. 

A nivel nacional, el Ministerio de Educación del Perú Minedu (2022) según 

los estudios proporcionados, los problemas de desempeño docente en Perú, 

estuvieron relacionados con la preparación y capacitación de los maestros, la falta 

de incentivos efectivos, y la inestabilidad en el liderazgo pedagógico, lo que impacta 

la eficacia de la educación y el rendimiento de los docentes en el país. 

Según la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos 

Ocde (2021) el Ministerio de Educación identificó varios aspectos sobre la falta de 

liderazgo docente en la educación peruana. Esta afirmación puede comprobarse 

examinando algunos argumentos, como los constantes cambios en los equipos 

ministeriales y en las políticas que dificultan lograr un cambio estructural (Tenorio, 

2021). Por lo tanto, fue importante considerar la urgencia de alcanzar un acuerdo 

y consenso nacional sobre el sistema educativo nacional, que conduzca a una 

visión clara de la autoridad educativa sobre los principales programas, proyectos y 

actividades para fortalecer la educación del Perú. Según Campos (2021) existe la 

necesidad de un liderazgo que tome medidas para proteger tanto a nivel global 

como al sistema nacional. 

Por otro lado, a nivel regional, es claro que el problema no sólo radica en la 
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capacidad de liderazgo sino también en el bajo nivel de formación y desarrollo de 

los docentes y directivos. Por ello, se espera que en los más altos niveles de 

gobierno, directivos y docentes, exista un líder debidamente formado, con el 

conocimiento y habilidades indispensables para desempeñar tan importante papel 

en el país, en cargos establecidos y en Instituciones educativas que deben 

centrarse en la educación, tomando la iniciativa para resolver otros problemas que 

están en el centro de toda sociedad (Aguirre et al. 2021). 

En el centro educativo donde se realizó el estudio se observó que los 

problemas sobre el liderazgo transformacional se manifiestan como una ausencia 

de visión clara entre los líderes institucionales, limitaciones que no estimulan el 

desarrollo del desempeño docente. Los estudiantes sienten que los líderes no 

facilitan el diálogo efectivo, no motivan, ni crean una atmósfera de confianza y 

aprecio dentro de la comunidad educativa. En cuanto al desempeño docente, 

existió una falta de alineación entre las expectativas de los estudiantes, la 

necesidad de entornos de aprendizaje inclusivos, respetuosos, y la importancia de 

que los docentes promuevan estudiantes reflexivos. Los estudiantes necesitan 

confianza, paciencia y métodos de enseñanza que respeten sus diferencias 

individuales y sus estilos de aprendizaje. Así mismo los docentes presentan 

dificultades en la dimensión personal como la baja autoestima, bajas habilidades 

comunicativas, empatía y tolerancia. Los problemas también se encuentran en la 

dimensión pedagógica, donde se ve que no está capacitado en el uso de las nuevas 

tecnologías, porque utilizan estrategias y recursos poco relevantes para el 

aprendizaje de los alumnos. En la dimensión social, los profesores rara vez dan a 

los alumnos la coyuntura de emplear los conocimientos de manera crítica y reflexiva 

para resolver algún problema. 

Por lo descrito anteriormente fue importante realizar la siguiente 

investigación a fin de aproximarnos a la comprensión y proponer posibles 

soluciones. Por eso se planteó la siguiente pregunta de indagación: ¿Cuál es la 

relación entre el liderazgo transformacional y desempeño docente, percibido por 

los estudiantes de una institución educativa, Lima 2024? De esta, surgieron 

preguntas específicas: ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del liderazgo 

transformacional y el desempeño docente en la institución de estudio? 
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Este estudio se realizó como respuesta a la necesidad imperiosa de analizar 

el liderazgo del maestro en la formación de los alumnos y la importancia de que 

un docente aproveche y gestione el manejo de este liderazgo transformador dentro 

y fuera del espacio educativo. Por tanto, se tomó como fuente la teoría propuesta 

por Bass (1985) sobre el liderazgo transformacional y con respecto al quehacer 

educativo, se consideró la teoría humanista de Peñaloza (1974) quien señaló que 

el maestro tiene un papel fundamental en la formación no solo académica, sino 

también moral y espiritual de los estudiantes. 

Por otro lado, la justificación metodológica se caracterizó por ser un trabajo 

tipo básico, transversal, no experimental, con un diseño descriptivo correlacional. 

Asimismo, se tuvo en cuenta la fiabilidad de los instrumento herramientas 

estadísticas de medición utilizados para recoger datos para este trabajo, donde el 

tema de estudio fue el desempeño del maestro observado por los alumnos de la IE. 

Además, se utilizaron instrumentos estadísticos para investigar los resultados y 

extraer deducciones útiles. 

En cuanto a la justificación práctica, la indagación ayudará a comprender las 

relaciones entre profesores y administrativos, así como con los estudiantes del 

centro de estudio, a través de la satisfacción de las necesidades de los educandos. 

Del mismo modo, pudo ofrecer detalles sobre cómo se relacionan actualmente las 

variables en cuestión entre sí dentro del colegio. Esta información se pudo utilizar 

para comparar resultados entre varios grupos y detectar patrones potenciales. Se 

pudo fomentar la adopción de decisiones respaldadas con evidencias sobre los 

componentes de estudio proporcionando datos útiles. 

De lo mencionado, se propuso como objetivo general: Establecer la relación 

entre liderazgo transformacional y desempeño docente percibido por los alumnos 

de una institución educativa, Lima 2024. En base a esto se formularon los 

siguientes objetivos específicos: Establecer la relación entre las dimensiones del 

liderazgo transformacional y el desempeño docente en la institución de estudio. 

En relación a los estudios previos en el contexto internacional, Proaño (2022) 

planteó analizar el liderazgo transformacional en relación con el trabajo y 

desempeño docente. Utilizó métodos básicos no experimentales. Los resultados 

demostraron que si hay un efecto positivo entre las variables estudiadas. 
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Así mismo, Rojas et al. (2021) tuvieron como meta determinar el liderazgo 

transformacional del directivo y su relación con el desempeño docente de las 

escuelas municipales, Chile. Metodológicamente fue un estudio cuantitativo, tipo 

básico con un diseño no experimental-correlacional descriptivo. Halló que las 

variables se relacionan de manera débil. 

Del mismo modo, Onofre (2022) propuso establecer la correlación entre el 

liderazgo transformacional humanista y el desempeño docente. El método usado 

fue cuantitativo, correlacional y descriptivo. Concluyó que hay similitud alta y 

completamente positiva entre las variables. 

Asimismo, León (2023) buscó analizar en qué medida la carencia de 

liderazgo transformacional incide el desempeño pedagógico en una IE de 

Guayaquil. El método utilizado se basó en un estudio descriptivo, no experimental 

y correlacional. Se halló la correlación entre las variables es débil de (0.350) 

De igual forma, Guevara (2022) su trabajo fue analizar la incidencia del 

liderazgo transformacional en el desempeño docente de una IE Amazonas. Para su 

desarrollo se utilizó un estudio descriptivo, cuantitativo, la forma de estudio de 

campo básico, bibliográfico-documental. Concluyó que la primera variable incide de 

manera baja a la segunda. 

Del mismo modo, Rovira (2020) planteó como propósito determinar la 

influencia del liderazgo transformacional en el desempeño docente. Usó un 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental, transversal correlacional y 

descriptivo. Demostró un impacto significativo de la primera variable en la segunda 

variable. 

En el escenario nacional, Rivera (2021) buscó comprender la correlación 

entre el liderazgo transformacional y el desempeño de los maestros de matemáticas 

de los alumnos de una IE. Se comprobó que el DD está en el nivel bueno con 

88,02%, la dimensión personal presentó el promedio más alto (30,80), por el 

contrario, en la dimensión pedagógica, el promedio más bajo (27,93). Utilizó un 

diseño correlacional descriptivo no experimental. Halló que hay una conexión 

directa fuerte y altamente reveladora entre las variables anteriores. 
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También, Yábar (2023) su propósito fue determinar la relación entre el 

liderazgo transformacional y el desempeño docente de una institución educativa. 

Uso un enfoque cuantitativo, con un diseño de investigación no experimental, 

transeccional-correlacional. Demostró que existe una correlación positiva 

significativa entre las variables anteriores. 

Así mismo, Calizaya (2022) en su investigación propuso un análisis de la 

relación entre liderazgo transformacional y desempeño docente. Utilizó métodos 

correlacionales cuantitativos, no experimentales y descriptivos. Se demostró que 

hay una interrelación importante y consistente por lo que se acepta la conjetura 

propuesta. 

Por otro lado, Navarrete (2022) en su trabajo buscó determinar la relación 

que existe entre el liderazgo transformacional y el desempeño docente en una IE. 

Se demostró que perciben un LT en un 49% en el nivel regular. El trabajo fue de 

tipo básico, método cuantitativo y diseño no experimental. Se demostró que las 

variables mencionadas están relacionadas de manera fuerte y relevante. 

Del mismo modo, Cucho (2023) planteó comprobar la relación entre el 

liderazgo transformacional y el desempeño docente en IE. La metodología utilizada 

responde a métodos cuantitativos, tipo básico, diseños no experimentales y de 

correlación descriptivos. Se demostró que el coeficiente de correlación fue 0,375 

con lo cual se halló que existe una débil conexión entre las dos variables. 

Por último, Amador (2022) planteó la correspondencia que existe entre el 

liderazgo transformacional y el desempeño docente en una IE pública de Santiago 

de Cao. El enfoque fue básico y empleó un diseño correlacional transversal no 

experimental. El estudio determinó que hay una correlación fuerte (Rho ,951). 

La variable liderazgo transformacional se basa en la teoría de los Rasgos de 

Stogdill (1948) que afirma que los líderes nacen y tienen cualidades propias de 

habilidad, conocimiento, capacidad, visión y entereza que les permiten resolver 

problemas apremiantes. La teoría enfatiza una imagen específica y afirma que 

cuando los líderes tienen esta imagen, las organizaciones se desempeñarán de 

manera más efectiva. 
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También se basa en la teoría del comportamiento de Kotter (1999) que 

afirma que el liderazgo es un conjunto de conductas que pueden aprenderse y 

desarrollarse. La teoría se focaliza en las gestiones de los líderes más que en sus 

rasgos particulares. Esta teoría enfatiza la importancia de la influencia del 

comportamiento de un líder en el desempeño de sus discípulos. 

La teoría transformacional propuesta por Bass (1985) considera el liderazgo 

como el proceso de promover y motivar a los seguidores para que alcancen su 

máximo potencial. Esta teoría enfatiza la trascendencia de la visión, los valores y 

las habilidades de comunicación de un líder para influir en el desempeño de sus 

seguidores. De manera similar, Burns (1978) alegó que el liderazgo alienta a los 

discípulos a perseguir intereses personales que sean consistentes con los objetivos 

organizacionales. Su trabajo proporciona una base conceptual sólida para 

comprender el liderazgo transformacional. 

Asimismo, Conger et al. (1988) ampliaron la teoría del liderazgo 

transformacional de Bass al introducir el concepto de empoderamiento como un 

componente clave. Sostienen que estos líderes no solo impulsan a sus 

admiradores, también los capacitan para tomar medidas y proceder de forma 

independiente. Según Avolio et al. (2005) argumentaron que esta hipótesis se 

centra en la autenticidad del líder como un aspecto fundamental del liderazgo 

transformacional, argumentando que los líderes auténticos son capaces de formar 

relaciones significativas con los seguidores, inspirando así un mayor compromiso 

y desempeño. 

Por lo tanto, Moreira (2020) define el liderazgo transformacional como un 

mecanismo de cambio efectivo entre seguidores que se enfoca en ayudar 

armoniosamente entre sí para aumentar la estimulación, la conducta y la 

productividad de los seguidores a través de un enfoque holístico de la compañía. 

Rojas et al. (2020) añade que el LT es una serie de principios rectores que predicen 

que los individuos seguirán a quienes las inspiran a alcanzar metas significativas. 

Del mismo modo, Rojas et al. (2021) sostienen que el liderazgo 

transformacional se centra en involucrar a seguidores que comprendan la tarea. 

Dicho liderazgo estimula la conciencia y responsabilidad para lograr la misión de la 
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corporación. Por lo tanto, tiende a inspirar y transformar a los individuos, 

animándoles a ir más allá de los requisitos profesionales y generar cambios en 

equipos y organizaciones. 

Para Quiñones et al. (2023) consideran el liderazgo transformacional como 

una estrategia importante para promover una mayor conciencia y ética entre los 

empleados y así aumentar su motivación. Esto implica que cada uno se sienta 

responsable ante el equipo y crear un vínculo que aumente su estimulación y ética. 

Para esto es necesario desarrollar el LT, el cual se basa en las cualidades que debe 

tener un líder, como motivador. 

En relación al liderazgo transformacional Parra et al. (2021) señalan los 

líderes se guían por una serie de principios definidos y promueven, defienden y 

comparten estos valores como parte de su personalidad. Estos líderes manifiestan 

habilidades de liderazgo ético que les permiten generar confianza y credibilidad 

dentro de la organización. . 

En cuanto a los componentes o dimensiones de las variables del liderazgo 

transformacional Bass y Avolio (2006) engloban los aspectos: estimulación 

intelectual, motivación/inspiración, influencia idealizada y consideración individual, 

para consideración individual, los autores antes mencionados sostienen que incluye 

interés, empatía y la facultad de presentar retos y posibilidades a las personas. Un 

gran guía debe tener escucha activa y un excelente emisor. Moreira (2020), también 

añade que los líderes transformacionales conocen las necesidades específicas de 

cada seguidor, actúan como facilitadores, brindan atención personalizada, tratan 

a cada empleado individualmente, brindan orientación y asesoramiento y 

consideran las necesidades individuales de cada empleado. 

En cuanto a la estimulación intelectual, Bass y Avolio (2006) sostuvieron los 

líderes transformacionales permiten que las personas piensen en sus problemas 

y encuentren soluciones a los posibles conflictos dentro de la organización. En este 

contexto, Bass y Riggio (2006) agregaron que los paladines transformacionales 

estimulan a los seguidores, haciéndolos cuestionar sus opiniones y adquirir nuevos 

prototipos para meditar concepciones y formas de hacer las cosas. En los criterios 

de Pedraja-Rejas et al. (2020) un guía anima a sus discípulos a utilizar su 
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inteligencia para resolver problemas y desafiar constantemente a encontrar nuevas 

formas de hacer y actuar. 

En la dimensión motivación/inspiración, Bass y Avolio (2010) señalan que el 

guía tiene la disposición para incentivar a los individuos hacia lograr resultados 

sobresalientes. Bass y Riggio (2006) sostienen que los líderes inculcan optimismo, 

entusiasmo y una perspectiva para el futuro de la organización. Li (2022) cree que 

los líderes tienen la capacidad de infundir el cambio deseado en sus equipos, 

animarlos a resolver problemas organizacionales y actuar como emprendedores. 

Estos guías son vistos como motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos 

como modelos a seguir. 

Por otro lado, en la dimensión de la influencia idealizada, Bass y Avolio 

(2010) sostienen que los guías ejercen una influencia, el cual representa que 

brindan a sus partidarios una orientación precisa de incentivador. Para Davies et al. 

(2021) los líderes transformacionales median en los empleados ejerciendo 

influencia, construyendo relaciones basadas en la obediencia, simpatía, confianza 

y respeto con los seguidores, que proporcionan la base para la adopción de 

cambios fundamentales y mejoras en los sujetos y las organizaciones. 

La variable desempeño docente se fundamenta en la teoría humanista de 

Peñaloza (1973) según la teoría, la revisión del quehacer docente debe considerar 

el proceso de humanización, socialización y cultura, y prestar atención a todos los 

participantes en este proceso, incluidos estudiantes y evaluadores. La evaluación 

debe ser integral y basarse en la reflexión y la autoevaluación, no sólo en 

mediciones cuantitativas. Además, destacó la importancia de formar docentes 

autónomos, reflexivos y dispuestos a realizar cambios sociales, y que sean capaces 

de desarrollar actitudes positivas en sus alumnos. 

Además, se basa en la teoría psicológica y hace una contribución 

significativa a aspectos de la actividad pedagógica, incluida su integridad física y 

mental, la motivación, el compromiso y el profesionalismo de los docentes. Las 

convicciones sobre las propias habilidades de los maestros son fundamentales para 

un buen desempeño. Según Toledo (2020) argumentó que el desempeño docente 

está asociado con las emociones, los compromisos laborales y las Interacciones 
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sociales en el entorno educativo. De igual forma, Aguirre-Canales et al. (2021) 

creen que el desempeño docente está vinculado con el grado de autodeterminación 

y disposición de los docentes para regular su propio comportamiento. 

De igual forma se sustenta en la teoría social, Vygotsky (1978) quien 

consideraba importante al docente asumir el rol de facilitador del desarrollo del 

alumno para que éste pueda construir aprendizajes en ambientes de interacción 

social. También, Campos (2021) considera que el desempeño docente está ligado 

a sus emociones, compromiso laboral y relaciones interpersonales con alumnos, 

padres, directivos y la comunidad. 

El Minedu (2016), define al desempeño docente como un conjunto de tareas 

o actividades que pueden demostrarse en el aula y en otros contextos mediante la

enseñanza aprendizaje en las instituciones. Además, describe al maestro como un 

profesional de la educación que proporciona un servicio público dirigido a avalar 

una instrucción de calidad, equidad y pertinencia para los discentes y la comunidad. 

Del mismo modo, Campos (2021) señala que la enseñanza es una expresión 

de la capacidad docente y está relacionada con sus emociones, responsabilidades 

en el trabajo y relaciones interpersonales con discentes, padres, administradores, 

colegas, instituciones y miembros de la comunidad. Por otro lado, Torcatt (2020) 

definió el desempeño docente como un proceso que permite al grupo de personas 

con las que interactúa compartir conocimientos teóricos y prácticos y aprender a 

utilizar estos conocimientos en la sociedad. Un maestro debe ser eficaz al momento 

de brindar la instrucción cuando utiliza el poder interpersonal en el aula. Esto 

significa que tiene la capacidad de modelar a los estudiantes y promover el ingenio, 

por lo que el pedagógico debe desplegar un conjunto de destrezas y talantes que 

le permitan lograr un aprendizaje verdaderamente significativo. 

Según Toledo (2020) lo define como un conjunto de actividades que los 

docentes realizan en su trabajo diario: preparar lecciones, asesorar a los 

estudiantes, dictar en clase, evaluar tareas, coordinar con otros docentes e 

instituciones escolares. 

Para Fernández (2018) es el conjunto de acciones que un maestro ejecuta 

en diferentes áreas, incluyendo acciones hacia sí mismo, acciones en el aula, 
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actividades en el ámbito institucional y sociocultural. Indica que es el conjunto de 

tareas que un maestro efectúa en diferentes áreas, incluyendo acciones hacia sí 

mismo, acciones en el aula, actividades en el espacio institucional y en el ámbito 

sociocultural. Estas actividades están diseñadas para cumplir con las tareas 

de aprendizaje de los discentes y están influenciadas por factores específicos del 

maestro, los estudiantes y el contexto sociocultural a través de la acción reflexiva. 

Destaca que el área de intervención que tiene mayor impacto es el que se 

desarrolla en el aula, porque está directamente relacionada con el aprendizaje de 

los estudiantes. 

Por lo tanto, Fierro et al. (1999) sugirió que se puede dividir en dimensiones 

el desempeño docente, para detallar el perfil del docente donde se resuman las 

características distintivas del docente y otros aspectos de su trabajo y estos 

componentes son: la dimensión personal, pedagógica y social. 

En cuanto a la dimensión personal, Fierro et al. (1999) consideraron que la 

práctica docente es fundamentalmente humana, y los docentes como individuos 

que tienen cualidades y características básicas de una persona con ideales, 

motivaciones y planes. Para Martínez (2020) la moral y la actitud profesional a 

largo plazo de los docentes en su trabajo diario son cruciales, porque fortalece la 

autoimagen de los maestros y les permite interactuar con los demás. Reflexionar 

sobre este aspecto significa valorar a los docentes como seres humanos con 

potencialidades y limitaciones que deben afrontar constantemente los desafíos del 

crecimiento personal y profesional. Del mismo modo Ávalos (2021) destaca la 

importancia de las cualidades personales del docente como la vocación, el 

compromiso, la autoeficacia y la flexibilidad. 

En cuanto a la dimensión pedagógica, Fierro et al. (1999) se refieren al papel 

del docente como agente que dirige, orienta y dirige las interacciones de los 

discentes a lo largo del proceso de construcción y apropiación de saberes para 

moldear su propio aprendizaje. Para Ccoto (2022) la labor del docente debe 

propiciar un entorno propicio para aprender, saber convivir democráticamente para 

formar una ciudadanía comprometida con el cambio de manera crítica y reflexiva. 

Según él, la eficacia docente se considera un elemento clave en la formación 

porque incide directamente en los procesos de enseñanza-aprendizaje. El autor 
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menciona que la eficacia docente incluye, entre otras cosas, la planificación, la 

gestión de contenidos, el uso de estrategias didácticas, la evaluación y la reflexión 

sobre la práctica pedagógica. Además, destaca el grado de mejora continua de los 

docentes para mejorar su desempeño. 

En relación a la dimensión social, Fierro et al. (1999) señalan una serie de 

decisiones y prácticas de los docentes, teniendo en cuenta la diversidad de las 

circunstancias culturales y socioeconómicas de los estudiantes. En esta dimensión, 

el rendimiento del aprendizaje está limitado por el entorno social, incluida la historia, 

política, economía, cultura y tecnología. Finalmente, Escudero (2022) enfatiza la 

importancia de la colaboración, el liderazgo y el compromiso con la comunidad y 

señala que los docentes deben crear situaciones para que los alumnos pongan a 

prueba los conocimientos adquiridos en las lecciones y sean capaces de resolver 

diversas dificultades de la vida cotidiana, así como hacer del centro educativo un 

espacio donde todos los estudiantes puedan desarrollar y mejorar sus logros 

personales a través del aprendizaje significativo. 

En este estudio se ha intentado interpretar la problemática descrita desde la 

teoría de Bass (1985) sobre el liderazgo transformacional, que es una forma de 

liderazgo que incentiva y anima a los docentes, fomentando un ambiente de trabajo 

estimulante y positivo y con respecto al desempeño docente se consideró la teoría 

humanista Peñaloza (1974) quien señaló que el maestro tiene un papel 

fundamental en la formación no solo académica, sino también moral y espiritual de 

los discentes. Contemplado que el docente es un actor principal, es trascendental 

comprender mejor su rol, sus circunstancias personales y profesionales. A la luz de 

estos conceptos este estudio se aproxima a la comprensión de los problemas de 

liderazgo educativo y el rol de los docentes en la búsqueda de la mejoras de la 

educación. 

Siguiendo los pasos de indagación se planteó también la hipótesis general: 

Existe relación significativa entre el liderazgo transformacional y el desempeño 

docente según la percepción de los alumnos de una institución educativa, Lima, 

2024. Se planteó también las hipótesis específicas: Existe relación significativa 

entre las dimensiones del liderazgo transformacional y el desempeño docente en la 

institución de estudio. 
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II. METODOLOGÍA

Esta indagación fue de tipo básico, cuyo propósito fue brindar una base teórica y 

conceptual al problema presentado. Según Mohamed et al. (2023) este tipo de 

indagación es también conocida como investigación pura, no se resuelve ningún 

problema y no contribuyen a resolver la dificultad, sino que sirven como base teórica 

para otro tipo de investigaciones, ya sean exploratorias, descriptivas o hasta 

correlaciones. 

Metodológicamente, se utilizó un enfoque cuantitativo donde se recopilaron 

datos y luego se procesaron estadísticamente para permitir a los investigadores 

analizar de manera precisa y oportuna los objetivos del trabajo. De la misma 

manera Mohamed et al. (2023) manifiestan que este estilo de investigación utiliza 

métodos numéricos y estadísticos para medir y analizar datos. La idea central de 

los métodos cuantitativos es que se pueden medir variables y establecer relaciones 

causales entre ellas. Se basan en métodos científicos rigurosos, estableciendo 

hipótesis de antemano e intentando probarlas mediante el uso de técnicas 

estadísticas, gráficos y tablas y sacar conclusiones para determinar la 

corroboración de las premisas del estudio. 

En cuanto al diseño, fue no experimental y transversal. Según Hernández, 

et al. (2018) lo define como un método que se fundamenta en la búsqueda de 

fenómenos que ocurren en el medio natural sin manipular deliberadamente 

variables, lo que permite diferentes tipos de diseños dependiendo del enfoque de 

exploración. 

En cuanto al tipo de estudio fue de nivel correlacional simple. Según Aceituno 

et al. (2020) este nivel se centra en recolectar información y determinar, en términos 

estadísticos, el grado de similitud entre las variables, sin intervenir en las mismas. 

Se debe reconocer que para comenzar un estudio correlacional, se debe buscar 

explorar los factores asociados y comprender que los factores relevantes son un 

conjunto de causas que potencialmente pueden resolver el problema, además, 

estos factores deben ser temporales sensibles y tienen el potencial no sólo de 

medir, sino también de ser manipulados. 

Con relación al método, se empleó el hipotético deductivo. Kerlinger et al. 

(2002), consideran ciertas proposiciones como un procedimiento que parte de 
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algunos supuestos, intenta refutar o falsear esos supuestos y extrae conclusiones 

de ellos que deben corresponder a los hechos. Por lo tanto, las hipótesis científicas 

deben ser refutadas o demostradas como erróneas mediante observaciones o 

experimentos. 

En cuanto a la definición conceptual de la primera variable liderazgo 

transformacional se tomó la conceptualización propuesta por Bass (1985) quien 

considera el liderazgo como el proceso de promover y motivar a los seguidores para 

que alcancen su máximo potencial. Esta teoría enfatiza la trascendencia de la 

visión, los valores y las habilidades de comunicación de un líder para influir en el 

desempeño de sus seguidores. Esta variable presenta las siguientes dimensiones: 

influencia idealizada, estimulación intelectual, consideración personal y 

motivación/inspiración. 

Para la segunda variable desempeño docente Minedu (2016), define al 

desempeño docente como un conjunto de tareas o actividades que pueden 

demostrarse en el aula y en otros contextos mediante la enseñanza aprendizaje 

en las instituciones. Además, describe al maestro como un profesional de la 

educación que proporciona un servicio público dirigido a avalar una instrucción de 

calidad, equidad y pertinencia para los discentes y la comunidad. Esta variable 

presenta las siguientes dimensiones: pedagógica, personal, social. 

Con respecto a la población, según Mohamed (2023) una población de 

investigación es un conjunto de individuos sobre los que se requiere información 

o conocimiento. Es decir es un grupo de elementos que tienen características

específicas y sobre los cuales queremos hacer inferencias o generalizaciones. 

Las poblaciones pueden ser grandes o pequeñas, accesibles o inaccesibles y 

pueden ser en diferentes grupos o subgrupos. En este trabajo, la población estuvo 

compuesta 89 alumnos de una IE del distrito de S.M.P. 

Se tuvo como criterio de inclusión a todos los alumnos de 5to de educación 

secundaria que concurrieron a la IE a los cuales se tomó el cuestionario y como 

criterio de exclusión a los alumnos que no concurrieron por cuestiones de salud, 

asuntos personales o alumnos que no desearon participar en el estudio. 

Con relación a la muestra, Hernández et al. (2018) señala que es una fracción 

específica de una población que debe tener las mismas características y 

peculiaridades. En este estudio la muestra estuvo compuesta por 82 estudiantes, 
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para ello se usó una fórmula matemática y además hay una población finita. 

En cuanto al muestreo, según Mohamed et al. (2023) es el proceso utilizado 

en la investigación para seleccionar individuos o grupos de elementos de una 

población y obtener información sobre ellos. El muestreo permite obtener 

información precisa y confiable sobre una población, incluso cuando la población 

es grande o inaccesible. El propósito del muestreo es adquirir una muestra 

característica que manifieste verdaderamente las peculiaridades de los habitantes 

que se estudia. En este trabajo se realizó un muestreo probabilístico aleatorio 

simple, según Arias (2020) esto implica seleccionar las unidades de manera que 

tengan la misma probabilidad de ser seleccionadas y sean estadísticamente 

representativas de las fórmulas estadísticas utilizadas. 

En esta indagación la técnica que se usó fue la encuesta. Según Mohamed 

et al. (2023) son la compilación de datos, incluidos los procedimientos y actividades 

que brindan a los investigadores el acceso a la información que requieren para 

contestar a sus interrogaciones. Es una herramienta que se realiza a través de un 

cuestionario, que simplemente está diseñado para que los individuos brinden 

información sobre sus criterios, comportamientos o percepciones. De esta forma, 

es posible obtener resultados cuantitativos o cualitativos y centrarse en preguntas 

preestablecidas con una secuencia lógica y un sistema de respuesta paso a paso. 

Los resultados son en su mayoría datos numéricos. 

En cuanto al instrumento se usó el cuestionario. Según Arias et al. (2020) un 

cuestionario es una herramienta de indagación que recopila sistemáticamente 

información a través de una serie de interrogaciones sobre las variables de interés. 

Respecto a la validez del instrumento Chávez (2007) un instrumento sirve 

para medir con exactitud y precisión las variables que se evalúan y es un aspecto 

primordial para certificar la calidad y confidencialidad de los hallazgos de 

investigación. El estudio a realizar requirió la evaluación de tres expertos que 

evaluaron la herramienta en términos de su claridad, pertinencia, coherencia y 

relevancia. 

De acuerdo a la confiabilidad de los instrumentos Reid (2013) dice que es la 

capacidad de una herramienta de medición para generar resultados coherentes 

cuando se toma repetidamente al mismo grupo de personas en diferentes 

momentos. En este estudio se utilizó la confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach, 
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que calculó el valor de confidencialidad de un instrumento a partir de una escala de 

valores de seguridad mediante una prueba piloto ejecutada a 9 estudiantes. Por 

ello, se puede considerar a estas herramientas confiables tanto para el liderazgo 

transformacional (0.67) como para el desempeño del docente (0.70). 

El estudio siguió procedimientos importantes tales como: la identificación de 

la realidad problemática, luego se hizo la revisión teórica, posteriormente se decidió 

emplear un enfoque cuantitativo, se diseñaron los instrumentos, se hizo la 

validación y confiabilidad de dichas herramientas. Posteriormente, se obtuvo los 

permisos necesarios de la institución para la aplicación de estas herramientas. De 

esta forma, se recopiló información evaluando las variables de LT y DD percibidos 

por 83 estudiantes. Una vez compilados los datos, se ordenaron en Excel para ser 

observados utilizando SPSS V25. 

Los datos fueron analizados mediante un software para obtener una 

estadística descriptiva e inferencial. En un principio, se elaboraron tablas de 

frecuencia y gráficos para identificar los niveles de LT y DD, así como las 

dimensiones relevantes en ambos casos. Luego se realizó un análisis estadístico 

para determinar posibles similitudes entre las variables. Una vez establecida la 

relación, se calculó la intensidad utilizando el coeficiente de Rho Spearman para 

aceptar o rechazar las hipótesis. Este estadístico fue usado, ya que es una medida 

no paramétrica utilizada cuando las variables son cualitativas ordinales. 

Para la redacción y planteamiento de la propuesta de indagación se 

siguieron los lineamientos incluidos de la séptima edición de las normas Apa, 

además de las disposiciones especificados en la RVI N° 062-2023-VI-UCV. Pautas 

de preparación de trabajos que conducen a obtener los grados y títulos de la 

universidad. 

De igual forma se explicó los principios de integridad científica involucrados 

en el desarrollo de esta investigación, los procedimientos de consentimiento y 

asentimiento informado, así como otros estándares tomados en cuenta en el código 

de ética en investigación de la UCV. Se adjuntaron documentos de autorización de 

la institución para realizar el estudio, así como documentación del asentimiento 

informado del participante. Sin embargo, para proteger la confidencialidad de los 

sujetos de cooperación, estos documentos no se harán públicos en el archivo. 

De la misma forma, se consideraron las teorías de los escritores, explicando 
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sus opiniones y dejando su aporte en las referencias, también se tuvo en cuenta 

su autoría y derechos de propiedad intelectual. Del mismo modo, se utilizó Turnitin 

para evitar el plagio. 

Además, es importante señalar que los datos estudiados, son evidencias 

auténticas compiladas de los alumnos de la IE, S.M.P. manteniendo la confiabilidad 

y reserva de la población de estudio. 
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III. RESULTADOS

Análisis descriptivo

Tabla 1

Niveles del liderazgo transformacional 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

  Bajo 7 8,5 

Válido  Regular 51 62,2 

Bueno 24 29,3 

Total 82 100,0 

Según se aprecia el liderazgo transformacional predomina en el 

nivel regular con un 62.2% seguido del nivel bueno con un 29.3% y solo el 

8.5% se encuentran el nivel bajo. 

Tabla 2 

Niveles de las dimensiones del liderazgo transformacional 

Niveles 
Consideración 
Individualizada 

Estimulación 

Intelectual 

Motivación e 

Inspiración 

Influencia 

Idealizada 

f % f % F % F % 

Bajo 18 21.9 8 9.8 11 13.4 18 21.9 

Regular 45 54.9 43 52.4 43 52.4 29 35.4 

Bueno 19 23.2 31 37.8 28 34.2 35 42.7 

Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0 

Se muestra los resultados de las dimensiones de LT, consideración 

individualizada presenta 54.9, % con rango regular, 23.2 % bueno y 21.9% 

con grado bajo; para la dimensión estimulación intelectual presenta un 

52.4% nivel regular, 37.8 % bueno y 9.8 % con un nivel bajo; para 

motivación e inspiración presenta un 52.4 % con nivel regular, 34.2 % bueno 

y 13.4 % nivel bajo; y para influencia idealizada predomina 42.7 % bueno, 

35.4 % regular y 21.9 bajo. 
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Tabla 3 

Niveles del Desempeño Docente 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Válido Malo 7 8,5 

Regular 57 69,5 

Bueno 18 22,0 

Total 82 100,0 

En los hallazgos, se observa que, el desempeño docente obtuvo un 

porcentaje del 69.5% el cual se encuentra en el nivel regular, 22,0 % calificó 

bueno y un 8.5% en el nivel malo lo cual indica que no poseen un buen 

desempeño en su labor docente. 

Tabla 4 

Niveles de las dimensiones del Desempeño Docente 

Niveles Personal Pedagógica Social 

f % F % f % 

Malo 9 11.0  5 6.1 8 9.8 

Regular 55 67.1  46  56.1 45 54.9  

Bueno 18 21.9  31  37.8 29 35.3  

Total 82 100,0  82  100,0 82 100,0  

En los hallazgos, se observa que, la dimensión personal presenta 67.1 

% en el nivel regular, 21.9 % bueno y 11.0 % con nivel malo; para la 

dimensión pedagógica presenta un 56.1 % con nivel regular, 37.8 % bueno y 

6.1 % con un nivel malo y para la dimensión social presenta un 54.9 % con 

rango regular, 35.3 % bueno y 9.8 % nivel malo.  

Análisis inferencial 

 Hipótesis general 

Ho: No existe relación significativa entre el liderazgo transformacional y 
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desempeño docente. 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo transformacional y el 

desempeño docente. 

Tabla 5 

Correlación entre liderazgo transformacional y desempeño docente 
 

  
Liderazgo 

Transformacional 

Desempeño 

Docente 

Liderazgo 

Transformacional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,365**
 

 Sig. (bilateral) . ,001 

 

Rho de 

Spearman  
  

  
82 

 
82 

N   

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de correlación ,365**
 1,000 

 Sig. (bilateral) ,001 . 

 
N 

 

82 
 

82 

 

Se percibe según deducciones estadísticos, que existe correlación 

positiva baja entre LT y DD el cual responde a los hallazgos obtenidos en el 

Rho = ,365 y una significancia de ,001 siendo ello mínimo al 0,05. Por eso se 

objeta la hipótesis nula y se admite la alterna. 

 
 

Hipótesis especificas 

Ho: No existe relación significativa entre las dimensiones del liderazgo 

transformacional y el desempeño. 

Ha: Existe relación significativa entre las dimensiones del liderazgo 

transformacional y el desempeño docente. 

 

Tabla 6 

Correlación entre las dimensiones del liderazgo transformacional y desempeño 

docente 
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Rho de 

Spearman 

Desempeño Docente 

Consideración 
Individualizada 

r  ,316*

Sig.  ,004 

N  82 

Estimulación 
Intelectual

r  ,301*

Sig.  ,003 

N  82 

Motivación e 
Inspiración 

r  ,284* 

Sig.  ,002 

N  82 

Influencia Idealizada 

r  ,322* 

Sig.  ,003 

N  82 

Según se aprecia un Rho Spearman entre 0,284 y 322 entre las dimensiones 

de LT con el DD, evidenciando una relación positiva baja entre ellas. Por otro lado, 

el valor de la significancia es menor a 0.05, por lo tanto, existe evidencia significativa 

para aceptar la conjetura alterna en todas las dimensiones. 
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IV. DISCUSIÓN

Este trabajo de indagación tuvo como intención identificar la relación entre 

liderazgo transformacional y desempeño docente percibido por los estudiantes de 

una IE, Lima 2024. Los resultados descriptivos reflejan un predominio del nivel 

regular con un 62.2% para liderazgo transformacional. Esto indica que los 

estudiantes perciben que los profesores de la IE presentan algunas 

características del LT, como la influencia idealizada, estimulación intelectual, la 

motivación inspiracional y la consideración individualizada, pero no en un nivel 

óptimo. Este hallazgo tienen similitud con Navarrete (2022) quien demostró que 

perciben un LT en un 49% en el nivel regular lo cual sugiere la necesidad de 

efectuar acciones para que los directivos puedan desarrollar de manera más 

consistente este estilo de liderazgo en la institución educativa. Estas derivaciones 

se pueden vislumbrar a partir de los conceptos de Quiñones et al. (2023), quienes 

explicaron que el LT implica hacer que el individuo se conciba responsable ante 

el equipo y crear un vínculo que aumente su motivación y ética. Para esto es 

necesario que el líder desarrolle cualidades como ser motivador, inspirador y 

capaz de crear un buen ambiente laboral que impulse a los seguidores a 

trascender sus intereses personales en favor de los objetivos.   

En los hallazgos conseguidos acerca de las dimensiones de LT, se puede 

observar que la dimensión Influencia Idealizada es la que tiene escaso porcentaje 

de 35.4% considerando en un nivel bajo, se puede aseverar, que algunos líderes 

transformacionales no practican una influencia idealizada, lo que representa que 

no brindan a sus partidarios simpatía, confianza y respeto que proporcionan la 

base para la adopción de cambios fundamentales y mejoras en la forma en que 

se desempeñan los alumnos. Para Rojas et al. (2021) los líderes 

transformacionales median en los empleados ejerciendo influencia, construyendo 

relaciones basadas en la obediencia, simpatía, confianza y respeto con los 

seguidores, que proporcionan la base para la adopción de cambios 

fundamentales y mejoras en la forma en que operan los sujetos y las 

organizaciones 

Además, en la dimensión motivación e inspiración se observa 52.4 % en 

nivel regular con una repetición de 43 profesores esto demuestra que algunos 
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maestros muestran una motivación regular. Esto indica que los docentes 

muestran algunas conductas para motivar e inspirar a los alumnos, pero no de 

manera consistente. Es necesario que la mayoría de ellos desarrollen más esta 

dimensión del LT para poder inspirar y motivar consistentemente a los educandos 

hacia la mejora continua. Estos resultados pueden entenderse mejor desde los 

conceptos de Moreira (2020) quien asevera que los LT tienen la capacidad de 

inspirar el cambio deseado en sus equipos, animarlos a resolver problemas 

organizacionales y actuar como emprendedores. Estos guías son vistos como 

motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos como modelos a seguir. 

Por otro lado, se pudo evidenciar que la dimensión estimulación intelectual 

es percibida por los estudiantes principalmente en un nivel medio 52.4% con una 

frecuencia de 43 maestros. Esto indica que los docentes muestran algunas 

conductas para estimular intelectualmente a los alumnos, pero no de manera 

consistente. Al estimular intelectualmente a los estudiantes, los profesores 

pueden lograr que se involucren más activamente en resolver problemas y 

mejorar continuamente. Al respecto de estas evidencias Bass y Riggio (2006) 

agregaron que los líderes estimulan a los seguidores, haciéndolos cuestionar sus 

opiniones animándolos a utilizar su inteligencia para resolver problemas y 

desafiarse constantemente a encontrar nuevas formas de hacer y actuar.    

Por lo tanto, los resultados anteriores validan la perspectiva que mantiene 

Bass (1985) quien considera al liderazgo como el proceso de promover y motivar 

a los seguidores para que alcancen su máximo potencial. También enfatiza la 

trascendencia de la visión, los valores y las habilidades de comunicación de un 

líder para influir en el desempeño de sus seguidores. Por lo tanto, los profesores 

tienen la capacidad de crear un buen ambiente escolar que impulse a los 

estudiantes a trascender sus intereses personales en favor de sus objetivos. 

En cuanto a la segunda variable, los hallazgos indican que los estudiantes 

lo distinguen principalmente en un nivel regular con un 69.5%. Esto sugiere que 

los docentes presentan un desempeño aceptable en las dimensiones 

pedagógica, personal y social, pero aún hay aspectos por mejorar. Un 22,0 % de 

los estudiantes distingue un nivel alto de desempeño docente, un 8.5% lo observa 

en un nivel bajo. Esto muestra que si bien hay algunos docentes que logran un 



24 

buen  desempeño, aún hay oportunidades de mejora para que la mayoría de ellos 

puedan fortalecer su práctica docente. Esto difiere de Rivera (2021) quién 

demostró en su trabajo que el desempeño docente está en el nivel bueno con 

88,02%. Estos resultados se pueden comprobar con los conceptos de Ccoto 

(2022) quien mencionó que el desempeño del docente debe estar orientado a la 

preparación de recursos de aprendizaje para que los alumnos puedan formarse 

de manera significativa y participar activamente en su aprendizaje. 

Basándose en los hallazgos conseguidos, en lo que atañe a las 

dimensiones del desempeño docente se puede estimar que los resultados de la 

dimensión personal son percibidos por los estudiantes principalmente en un nivel 

medio 67,1%. Esto indica que los docentes presentan un desempeño aceptable 

en aspectos como la autoestima, habilidades comunicativas y empatía, pero aún 

hay margen de mejora. Esto difiere de Rivera (2021) quién demostró en su trabajo 

que el DD está en el nivel bueno con 80.80% de encuetados. Estos hallazgos nos 

conllevan a pensar lo citado por Martínez (2020) quien señala que la moral y la 

actitud profesional a largo plazo de los docentes en su trabajo diario son cruciales, 

porque fortalece la autoimagen de los maestros y les permite interactuar con los 

demás. Reflexionar sobre este aspecto significa valorar a los docentes como 

seres humanos con potencialidades y limitaciones que deben afrontar 

constantemente los desafíos del crecimiento personal y profesional. Con lo 

señalado por los autores podemos derivar que es crucial el DD en la formación y 

dirección de los procesos formativos, lo que sugiere la necesidad de implementar 

acciones para mejorar estos aspectos en la institución educativa. 

Del mismo modo se pudo evidenciar que la dimensión pedagógica se halla 

en el nivel regular con 56.1 % y una frecuencia de 46 educadores. Esto sugiere 

que los docentes presentan un desempeño aceptable en aspectos como la 

planificación, el uso de destrezas didácticas y la valoración de los aprendizajes, 

pero aún hay margen de mejora. Esto difiere de Rivera (2021) quien halló en su 

trabajo el promedio más bajo 27,93 % en esta dimensión. Si bien algunos docentes 

presentan un buen desempeño en la dimensión pedagógica, es necesario que la 

mayoría de ellos trabajen en este aspecto para poder ofrecer un conocimiento 

eficaz y que responda a las demandas de los alumnos. 
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Por otra parte la dimensión social del desempeño docente es percibida por 

los estudiantes principalmente en un nivel medio 54,9 %. Esto sugiere que los 

profesores muestran un desempeño aceptable en la comunidad educativa y la 

aplicación crítica de los conocimientos, pero aún hay margen de mejora. De lo 

hallado disiente de Rivera (2021) quien demostró en su trabajo el promedio más 

bajo de 27% en esta dimensión. Al respecto de estas evidencias Escudero (2020), 

señala que los docentes deben crear espacios para que los alumnos pongan a 

prueba los conocimientos adquiridos en las lecciones y sean capaces de resolver 

diversas dificultades de la vida cotidiana, así como hacer del centro educativo un 

espacio donde todos los estudiantes puedan desarrollar y mejorar sus logros 

personales a través del aprendizaje significativo. Al respecto de los resultados 

mostrados anteriormente Fernández (2018), indica que el DD es el conjunto de 

acciones que un maestro ejecuta en diferentes áreas, incluyendo acciones hacia 

sí mismo, acciones en el aula, actividades en el ámbito institucional y sociocultural. 

Por lo tanto los docentes deben fortalecer su desempeño en la dimensión 

mencionada. 

En lo referente a las observaciones inferenciales, el estudio reveló hallazgos 

significativos sobre las variables de investigación, así como las precepciones de 

la relación entre las dimensiones del liderazgo transformacional y desempeño 

docente en una IE de Lima. 

La hipótesis general evidencia que existe una relación positiva baja entre 

las variables de estudio. Esto indica que cuando los profesores ejercen un 

liderazgo transformacional más efectivo, caracterizado por una mayor 

estimulación intelectual, consideración individualizada, motivación inspiracional e 

influencia idealizada, los maestros tienden a presentar un mejor desempeño en las 

dimensiones pedagógica, personal y social. Estos hallazgos respalda la teoría de 

Bass (1985) sobre el liderazgo transformacional, la cual sostiene que esta forma 

de liderazgo tiene un impacto efectivo en el desempeño y motivación de los 

seguidores. Asimismo, los resultados concuerdan con lo planteado por Conger et 

al. (1988), quienes argumentan que el liderazgo transformacional implica no solo 

motivar a los seguidores, sino también empoderarlos para que puedan tomar 

decisiones y actuar de manera autónoma. 
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La primera hipótesis específica evidencia que hay una relación positiva baja 

y reveladora. Esto indica que cuando los líderes brindan apoyo y atención 

personalizada a los docentes, esto se refleja positivamente en su desempeño. Se 

puede explicar por el hecho de que al sentirse valorados y apoyados de manera 

individual, los docentes se sienten más motivados, comprometidos y satisfechos 

con su trabajo. Cuando los líderes reconocen las necesidades y fortalezas únicas 

de cada docente y les brindan el apoyo y la orientación adecuada, esto contribuye 

a mejorar su desempeño en el aula. Estos resultados son coherentes con Calizaya 

(2022) quien encontró una correlación positiva y significativa, lo cual respalda la 

relación positiva encontrada en este estudio. Asimismo se alinea con Navarrete 

(2022) quien concluyó que la consideración individualizada, como dimensión del 

LT, se relaciona de modo directo y positivo con el DD. Estos hallazgos se pueden 

explicar con la teoría del liderazgo transformacional de Bass (1985) donde enfatiza 

la importancia de la consideración individualizada como una de las dimensiones 

clave de este modo de liderazgo. Según esta teoría, los líderes transformacionales 

se centran en las necesidades de desarrollo personal de sus seguidores, sirven 

como mentores y brindan apoyo personal. 

Referente a la segunda hipótesis específica, se evidencia que existe una 

relación positiva baja y significativa. Esta relación indica que cuando los líderes 

educativos adoptan un enfoque de estimulación Intelectual, desafiando a los 

docentes a innovar, a cuestionar las suposiciones y a buscar soluciones creativas 

a los problemas, esto tiene un impacto favorable en su desempeño. Esto se puede 

explicar por el hecho de que al sentirse estimulados intelectualmente, los docentes 

se sienten más motivados a mejorar sus prácticas pedagógicas, a buscar nuevas 

formas de enseñar y a adecuarse a las demandas cambiantes de los discentes. 

Cuando los líderes fomentan un ambiente que valora la creatividad y el 

pensamiento crítico, esto contribuye a que los profesores se conciban más 

involucrados en su quehacer diario. Lo hallado difiere con Amador (2022) quien 

halló que la estimulación Intelectual está muy relacionada con el desempeño 

docente. Esta observación se puede percibir desde el concepto de Bass (1985) 

quien enfatiza a la estimulación Intelectual como una dimensión clave de este 

estilo de liderazgo. Nos dice que estos guías desafían a sus seguidores a 
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cuestionar suposiciones, a replantearse problemas y a abordarlos de nuevas 

formas. Estos estudios respaldan la importancia de la estimulación intelectual por 

parte de los directivos para mejorar el desempeño de los profesores. Fomentar el 

ingenio, innovación y el pensamiento crítico en los docentes parece ser un factor 

clave para potenciar su efectividad en el aula. 

Con respecto a la tercera hipótesis específica se evidencian una relación 

positiva baja y significativa entre la dimensión motivación e inspiración y el 

desempeño docente. Esto sugiere que cuando los docentes se sienten motivados 

e inspirados, es probable que esto tenga un impacto positivo en cómo 

desempeñan sus roles educativos, aunque esta influencia puede no ser 

extremadamente fuerte y puede estar influenciada por otros factores. Esto implica 

que cuando los líderes motivan e inspiran a los docentes, esto se muestra en un 

mejor desempeño. Los hallazgos difieren con Rivera (2021) el cual comprobó una 

correlación directa fuerte y altamente significativa entre la motivación e inspiración 

y el DD. También estas evidencias tienen una cierta similitud con el análisis de 

Navarrete (2022) quien evidenció que LT se relaciona de manera directa y positiva 

con el desempeño docente. Al respecto Li (2022) cree que los LT tienen la 

capacidad de inspirar el cambio deseado en sus equipos, animarlos a resolver 

problemas organizacionales y actuar como emprendedores. Estos guías son vistos 

como motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos como modelos a 

seguir. Esto sugiere que fomentar este tipo de liderazgo puede ser fundamental 

para perfeccionar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje en IE. 

Finalmente, la cuarta hipótesis muestra que existe una relación positiva baja 

y significativa entre la dimensión Influencia Idealizada del LT y el DD. Esto indica 

que está asociado de manera positiva pero modesta con el DD. Además implica 

que este estilo de liderazgo podría tener un impacto positivo en cómo los docentes 

realizan su trabajo, aunque otros factores también juegan un papel importante. 

Esto sugiere que cuando los líderes educativos adoptan un enfoque de influencia 

idealizada, es decir, cuando son capaces de ser modelos a seguir y generar 

confianza en los docentes, esto tiene un impacto favorable en su desempeño. Los 

resultados obtenidos tienen una similitud con el trabajo de Guevara (2022) quien 

comprobó que el LT se relaciona de manera baja en el DD. 
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Del mismo modo tiene similitud con el trabajo de Cucho (2023) que demostró que 

el coeficiente de correlación fue 0,375 con lo cual se halló que existe un bajó 

vínculo entre las dos variables. Estos hallazgos se pueden explicar con los 

conceptos de Bass y Avolio (2010) quienes sostienen que los guías profesan una 

influencia idealizada, lo que significa que ofrecen a sus partidarios un propósito 

inspirador. De igual forma para Rojas et al. (2021) los líderes transformacionales 

median en los empleados ejerciendo influencia, construyendo relaciones basadas 

en la obediencia, simpatía, confianza y respeto con los seguidores, que 

proporcionan la base para la adopción de cambios fundamentales y mejoras en la 

forma en que operan los sujetos y las organizaciones. 

Considerando todo, se puede afirmar que los datos inferenciales indican la 

presencia de una relación positiva baja y reveladora entre las variables de estudio 

percibido por los alumnos. Estos son importante en el ámbito educativo, ya que 

puede jugar un papel crucial en elevar el desempeño docente al inspirar y motivar 

a los educadores, desarrollar su potencial y crear un ambiente favorable para el 

aprendizaje y la enseñanza efectiva. El desempeño docente es esencial porque 

determina la efectividad de la formación que reciben los discentes, su éxito 

académico y progreso personal, así como el ambiente escolar y la contribución a 

la sociedad en su conjunto. Un buen desempeño docente es crucial para el 

progreso educativo y social.  

Es relevante enfatizar que los datos obtenidos pueden utilizarse en la 

educación local, regional y nacional como un medio para comprender las 

cuestiones de liderazgo transformacional y el desempeño docente en las escuelas. 

Además, hace una contribución significativa a la investigación relacionada con las 

variables de investigación. Desde otra perspectiva, aún queda mucho trabajo por 

hacer en cuanto a las variables de estudio, ya que el objetivo es mejorar la calidad 

de la educación, lo que implica analizar los resultados para revelar posibles 

problemas en TL y DD. Al identificar estas áreas, los maestros pueden establecer 

metas de mejora y desarrollar estrategias para lograr esas metas, que deben 

contener estrategias específicas, compromisos y un seguimiento para evaluar el 

avance y hacer los ajustes necesarios.   
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V. CONCLUSIONES 

 
 

Primera: Se estableció que hay una relación entre las dos variables 

analizadas con una sig. 0,001<0.05 y un rango de ,365 existiendo 

una relación positiva baja. Asimismo se encontró que el 62.2 % de 

participantes consideran en un rango regular el LT y el DD estimó 

en un rango regular (69,5%). 

 
Segunda: Se estableció que hay una relación en consideración 

individualizada y DD con Sig. ,004 < 0,05 y rango de ,316 positiva 

baja. Además se encontró que este componente según la mayoría 

se halla en el término regular de 54.9%. 

 
Tercera: Se estableció que hay una relación en estimulación intelectual y DD, 

con sig. ,006 < 0.05 y rango de ,301 positiva baja. Asimismo se 

encontró que este elemento se halla en el término regular de (52.4 

%). 

 
 

Cuarta: Se estableció que hay una relación en motivación e inspiración y DD, 

con sig. ,010 < 0.05 y de rango ,284 positiva baja. Además se 

encontró que este elemento se halla en un rango regular (52.4 %). 

 
Quinta: Se determinó que hay una relación en influencia idealizada y DD, 

una sig. ,003 < 0.05 y R de ,322 positivo bajo. Además se encontró 

que este elemento según la mayoría se halla en un nivel bueno 

(42.7%). 
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VI. RECOMENDACIONES

Es importante que un gestor vele por sus docente, por eso la teoría

transformacional propuesta por Bass (1985) considera el liderazgo como el

proceso de promover y motivar a los seguidores para que alcancen su

máximo potencial. Además enfatiza la trascendencia de la visión, los valores

y las habilidades de comunicación de un líder para influir en el desempeño

de sus seguidores. En ese sentido se hace las siguientes recomendaciones

a los directivos de la IE:

Primera: Se recomienda que los gestores de las instituciones educativas

agreguen programas de capacitación al trabajo en equipo para 

mejorar las habilidades de docentes, administradores y estudiantes. 

Además, se enfoquen en desarrollar habilidades de liderazgo 

transformacional entre gerentes, docentes y administradores para 

desarrollar una educación de mayor calidad. 

Segunda: Se espera que los directivos tomen en cuenta en desarrollar 

habilidades de liderazgo transformacional. Ellos deben enfocarse en 

recibir entrenamiento de liderazgo transformacional en sí mismos, 

así como en los docentes y personal administrativo. Esto les 

permitirá motivar e inspirar a los demás para mejorar los resultados 

y logros educativos. 

Tercera: Se exhorta a los directivos crear entornos de aprendizajes inclusivos 

y respetuosos. Ellos deben promover la creación de entornos de 

aprendizaje que sean inclusivos y respetuosos, donde los docentes 

utilicen métodos de enseñanza que de apoyo y retroalimentación 

individualizada. Esto fomentará el desarrollo de estudiantes 

reflexivos. 

Cuarta: Se propone a los directivos que consideren capacitar a los profesores 

en el uso de tecnologías: Ellos deben proporcionar capacitación en 

el uso de nuevas tecnologías y recursos multimedia, así como en 

estrategias relevantes para el aprendizaje de los alumnos. Esto les 

permitirá mejorar sus habilidades pedagógicas. 

Quinta: Se alienta a los directivos dar oportunidades a los estudiantes para 
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aplicar sus conocimientos. Ellos deben asegurarse de que los 

estudiantes tengan oportunidades de aplicar sus conocimientos de 

manera crítica y reflexiva para resolver problemas de la vida real. 

Esto convertirá al centro educativo en un espacio donde puedan 

desarrollar y mejorar sus logros personales a través del aprendizaje 

significativo. 
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ANEXOS 



Anexo 01: Tabla de operacionalización de 

variables  Matriz de operacionalización: Variable liderazgo transformacional 

Variable 1 Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Según, Bass (1985), 

considera que el liderazgo 

como el proceso de 

promover y motivar a los 

seguidores para que 

alcancen su máximo 

potencial. Esta teoría 

enfatiza la trascendencia 

de la visión, los valores y 

las habilidades de 

comunicación de un líder 

para influir en el 

desempeño de sus 

seguidores. 

En cuanto a las 

dimensiones de 

liderazgo 

transformacional, 

Bass  y  Avolio 

(2006)  indican 

las siguientes: 

consideración 

individual, 

estimulación 

intelectual, 

motivación/inspir 

ación e influencia 

idealizada. 

Consideración 
individualizada 

1. Interés por sus necesidades

2. Comunicación efectiva

3. Atención personalizada

4. Desarrollo individual

Escala tipo Likert 

Casi nunca (1) 

Nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Estimulación 

intelectual 

5. Resolución creativa de problemas

6. Innovación

7. Aprendizaje continuo

8. Pensamiento crítico
Liderazgo 

transformacional 

Motivación e 

inspiración 

9. Motivación

10. Optimismo y entusiasmo

11. Visión inspiradora

Influencia 

Idealizada 
12. Propósito

13. Percepción de confianza y

respeto

14. Simpatía



Matriz de operacionalización: Variable desempeño docente 

Variable 1 Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Minedu (2016), define al 

desempeño docente como 

un conjunto de tareas o 

actividades que pueden 

demostrarse en el aula y 

en otros contextos 

mediante la enseñanza 

aprendizaje en las 

instituciones. Además, 

describe al maestro como 

un profesional de la 

educación que 

proporciona un servicio 

público dirigido a avalar 

una instrucción de calidad, 

equidad y pertinencia para 

los discentes y la 
comunidad. 

Dimensión personal 

1. Autoconocimiento

2. Desarrollo emocional

3. Compromiso ético

4. Crecimiento personal Escala tipo Likert 

Casi nunca (1) 

Nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Desempeño 
docente 

Fierro et al. (1999), 

indican que las 

dimensiones del 

desempeño 

docente  son las 

siguientes: 

personal, 

pedagógica y 

social. 

Dimensión 
pedagógica 

5. Orientación del aprendizaje

6. Fomento de la autonomía

7. Clima de convivencia

8. Estímulo al pensamiento crítico

Dimensión social 

9. Adaptación cultural

10. Contextualización del

aprendizaje
11. Fomento de habilidades sociales



Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO 

TRANSFORMACIONAL 

INSTRUCCIONES: La información que nos proporcionas será solo de conocimiento 

del investigador por tanto evalúa el liderazgo transformacional de tu institución 

educativa, en forma objetiva y veraz  respondiendo las siguientes  

VARIABLE I: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 
1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

D1 INFLUENCIA IDEALIZADA 
1 Los docentes expresan valores y principios a los estudiantes. 

2 Los maestros transmiten confianza generando un grupo 

interrelacionado que comparten las mismas ideas 

3 Los docentes posen predisposición y buen ánimo en las diversas 

actividades de la institución 

4 Los docentes son empáticos en las diversas situaciones o sucesos que 

se desarrollan en la institución. 

 

5 Los docentes poseen una actitud inspiradora, tanto como guía y 

motivador frente al trabajo en la institución 

6 
Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la 

comunidad. 

D2 MOTIVACIÓN INSPIRACIONAL 

8 Los docentes promueven la comunicación activa entre los miembros 

del proceso educativo. 

9 
Mantienen la calma ante situaciones difíciles, fomentando el dialogo y 

comunicación 

10 Los docentes enfatizan constantemente la importancia de tener el 

sentido del deber 

11 Los docentes y directivos muestran predisposición y entusiasmo por 

las metas a lograr 



12 Trabajan activamente en diversas actividades institucionales 

interesados en el bien del grupo 

13 Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos 

de los demás 

 

14 Los docentes difunden un sentido de identidad con IE 

15 Se promueve la reflexión en base a situaciones problema en la IE 

D3 ESTIMULACIÓN INTELECTUAL 

16 Los docentes identifican y valoran las experiencias y diversidad de 

saberes 

17 Los docentes comprenden experiencias y situaciones de la vida 

cotidiana para convertirlas en experiencias de aprendizaje 

18 Los docentes fomentan las soluciones de problemas para generar 

nuevas ideas 

20 Los docentes proponen una postura crítica y reflexiva ante diversas 

situaciones cotidianas 

21 Los docentes sugieren nuevas formas de trabajo 

22 Se encuentran dispuesto a cambios innovadores a favor de la 

institución 

23 Los docentes fomentan el asumir los retos sin temor al fracaso 

D4 
CONSIDERACIÓN INDIVIDUALIZADA 

24 Los docentes dedican tiempo a enseñar y orientar las actividades 

25 Los docentes priorizan las necesidades de cada estudiante. 

26 Los docentes ayudan a mejorar, potencializar, las capacidades y 

habilidades de los alumnos. 



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPEÑO 
DOCENTE 

INSTRUCCIONES: La información que nos proporcionas será solo de 

conocimiento del investigador por tanto evalúa el desempeño docente de tu 

institución educativa, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes 

interrogantes. 

VARIABLE: DESEMPEÑO DOCENTE 
1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

D1 PERSONAL 

1 El docente demuestra disposición de servicio y empatía en las 

relaciones con los estudiantes y colegas 

2 Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro, 

manteniéndolas a lo largo del curso 

3 Utiliza herramientas digitales para la creación de nuevos conocimientos 

4 Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que 

genere la participación de los estudiantes 

5 Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista 

discrepantes o no por distintos medios entre ellos los digitales, como 

son los foros y encuentros en red 

6 Toma en cuenta el bien común del grupo de trabajo al momento de 

desempeñar sus labores a favor de la IE 

D2 PEDAGÓGICA 

7 Establece relaciones de empatía con los estudiantes 

8 Expresa sus opiniones y sentimientos sin agredir a otro. 

9 Se preocupa en aclarar sus reacciones y opiniones para evitar 

interpretaciones equívocas 

10 Reacciona positivamente ante la crítica constructiva 

11 Los docentes utilizan estrategias interactivas 

12 Los docentes hacen observaciones en los trabajos que se entrega 

D3 SOCIAL 

13 El docente fomenta el trabajo colaborativo reconociendo mi aporte. 



14 Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de 

medios diversos entre los estudiantes 

15 Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades 

de uso de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales 



Anexo 03: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 





 

 





 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 







 

 
 

 



 

 



 

 
 
 

 

 





 

 



 

 
 

 

 





 

 
 

 

 



 

 







 

 



 

 
 
 

 

 









 

 



 

 



 

 







Anexo 04: Resultados del análisis de consistencia interna 



 

Anexo 05: Asentimiento informado 

Título de la investigación: Liderazgo transformacional y desempeño docente percibido por 
los estudiantes de una institución educativa, Lima 2024 
Investigador (a) (es): Mariela Rosela Menacho Reyes 

PROPÓSITO DEL ESTUDIO 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Liderazgo transformacional y desempeño 

docente percibido por los estudiantes de una institución educativa, Lima 2024”, cuyo objetivo es: 

Establecer la relación entre liderazgo transformacional y desempeño docente percibido por los 

estudiantes de la institución de estudio.  Esta investigación es desarrollada por estudiantes del 

programa de estudio Maestría en Educación, de la Universidad César Vallejo del campus los Olivos, 

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución Nº 

2074 “Virgen Peregrina del Rosario”. 

En relación a las variables, se ha propuesto tomar una encuesta que contienen preguntas para ver 

como el liderazgo transformacional tiene un impacto positivo en el desempeño docente, mejorando 

la calidad del trabajo, la satisfacción organizacional y el compromiso de los docentes. 

PROCEDIMIENTO  

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos sobre el liderazgo transformacional y 

desempeño docente. 

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizará en el ambiente de salón 

de clase de la institución Nº 2074 “Virgen Peregrina del Rosario”. Las respuestas al cuestionario 

serán codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Su menor hijo(a)/representado puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de 

decidir si desea participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a que su hijo haya aceptado 

participar puede dejar de participar sin ningún problema. 

La participación de su menor hijo(a)/representado en la investigación NO existirá riesgo o daño en 

la indagación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad 

a su menor hijo(a)/representado tiene la libertad de responderlas o no. Los resultados de la 

investigación se le alcanzarán a la institución al término de la investigación. No recibirá ningún 

beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la 

persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Los datos recolectados de la investigación  serán anónimos y no tendrán  ninguna forma de 

identificar al participante. Garantizamos que la información recogida en la encuesta su menor 

hijo(a)/representado es totalmente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de 

la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente. Problemas o preguntas: Si tiene 

preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) (es) Mariela Rosela 

Menacho Reyes, email: menachomariela846@gmail.com y asesor Pérez Saavedra, Segundo 

Sigifredo email: segundoperez10@gmail.com 

Asentimiento Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo que mi menor 

hijo(a)/representado participe en la investigación. 

Nombre y apellido (Padre, madre/ apoderado) 

_____________________________________________________ 

Firma(s): _______________________________________________                                   Fecha  30 

de mayo del 2024 
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Anexo 07: Análisis complementario 

Cálculo del tamaño de la muestra 



Anexo 08: Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación 



Anexo 09: Otras evidencias 

Base de datos estadísticos 





 

 
 

 





 

Figuras estadísticas 

 

 
Tabla 1 

Niveles del liderazgo transformacional 
 

 

 

Tabla 2 

Niveles de las dimensiones del liderazgo transformacional 
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Tabla 3 

Niveles del Desempeño Docente 

Tabla 4 

Niveles de las dimensiones del Desempeño docente 
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CONCYTEC 



Ficha técnica de instrumentos 

Ficha técnica de instrumento de variable liderazgo transformacional 

Denominación: Cuestionario sobre percepción del liderazgo transformacional 

Autor: Mariela  Rosela Menacho Reyes Lima, Perú 

Año: 2024 

Propósito: 
Medir el nivel de liderazgo transformacional en niveles 

específicos: bajo, regular, bueno 

Tipo de reactivos Proposiciones con escala de Likert 

Número de ítems 

El cuestionario contiene 22 ítems distribuidos en 4 dimensiones: 

consideración individualizada (1 al 6), estimulación intelectual (7 al 

12), motivación e inspiración (13 al 18) e influencia idealizada (19 

al 22). Cada ítem fue calificado en una escala que va desde el 1 al 

5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 2 si fue 

nunca, 3, si la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta fue casi 

siempre y 5 si respondió siempre. 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de 

Aplicación: 
Estudiantes de una institución educativa del distrito de S.M.P. 

Aspectos 

Normativos: 

Muestra: 83 estudiantes de una institución educativa del distrito 

de S.M.P. 

Significación: 

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de liderazgo 

transformacional, el cual está valorado a través de los siguientes 

rangos: bajo, regular, bueno. 



 

Ficha técnica de instrumento de variable desempeño docente 
 

 
Denominación: Cuestionario sobre percepción del desempeño docente 

Autor: Mariela  Rosela Menacho Reyes Lima, Perú 

Año: 2024 

Propósito: 
Medir el nivel de desempeño docente en niveles específicos: 

bajo, regular, bueno 

Tipo de reactivos Proposiciones con escala de Likert 

 
 

 
Número de ítems 

El cuestionario contiene 22 ítems distribuidos en 3 dimensiones: 

personal (1 al 8), pedagógica (9 al 16) y social (17 al 22). Cada 

ítem fue calificado en una escala que va desde el 1 al 5, es decir 

se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 2 si fue nunca, 3, si 

la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta fue casi siempre y 5 si 

respondió siempre. 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de 

Aplicación: 
Estudiantes de una institución educativa del distrito de S.M.P. 

Aspectos 

Normativos: 

Muestra: 83 estudiantes de una institución educativa del distrito 

de S.M.P. 

 
Significación: 

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de desempeño 

docente, el cual está valorado a través de los siguientes rangos: 

bajo, regular, bueno. 




