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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Liderazgo transformacional y desempefio
docente percibido por los estudiantes en una Institucién Educativa, Lima 2024,
se alined con el objetivo 4 del desarrollo sostenible, para contribuir a que todos
los estudiantes tengan acceso a una preparacion académica inclusiva y
equitativa. Asimismo contribuye a cumplir la meta al 2030, donde es
fundamental priorizar lagratuidad y obligatoriedad de la ensefianza.

Este estudio tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y desempefo docente”. Metodologicamente la
investigacion fue de tipo basica, de disefio no experimental, de enfoque
cuantitativo y nivel correlacional simple de corte transversal. La poblaciéon
estuvo conformada de 90 alumnos, la técnica fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario para ambas variables, cuya validez se obtuvo
mediante juicio de tres expertos y la confiabilidad por la técnica Alfa de
Cronbach. Como resultados procesados mediante el software SPSS V25, se
obtuvo que existe una correlacion positiva baja entre las variables (r= 0, 365) y
el nivel de significancia de (p=0.001) < al 5%, indicando quea mejor liderazgo
transformacional mayor seré el desempefio docente. Finalmente, Se encontro

una relacion positiva baja y significativa entre las variables de estudio.

Palabras Clave: Aprendizaje, liderazgo, educacion
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ABSTRACT

The present research titled “Transformational leadership and teaching
performance perceived by students in an Educational Institution, Lima 2024”,
wasaligned with objective 4 of sustainable development, to contribute to all
students having access to inclusive and equitable academic preparation. It also
contributesto meeting the goal for 2030, where it is essential to prioritize free
and mandatoryeducation.

This study aimed to determine the relationship that exists between
transformationalleadership and teaching performance.” Methodologically, the
research was basic,non-experimental in design, with a quantitative approach
and a simple cross- sectional correlational level. The population was made up
of 90 students, the technique was the survey and the instrument was the
guestionnaire for both variables, whose validity was obtained through the
judgment of three experts and the reliability by Cronbach's Alpha technique. As
results processed using SPSS V25 software, it was obtained that there is a low
positive correlation between the variables (r= 0.365) and the significance level
of (p=0.001) < 5%, indicating that the better transformational leadership, the
greater will be the teaching performance. Finally, a low and significant positive

relationship was found betweenthe study variables.

Keywords: Learnings, leadership, education



I. INTRODUCCION

En los dltimos afios, la relacion entre liderazgo transformacional y desempefio
docente ha atraido mucha atencion. El desarrollo de este tipo de liderazgo surge
como un enfoque clave para promover la distincion académica y el progreso pleno
de los alumnos. Este estilo de liderazgo se caracteriza por motivar, estimular, y
empoderar a los integrantes que conforman la escuela para conseguir aspiraciones
conjuntas. La carencia de liderazgo transformacional puede conducir a una falta de
motivacion, creatividad e innovacion en el desempefio docente (Rojas et al., 2021).
Asimismo, el desempefio docente también es importante en las entidades
educativas, ya que el docente es el gestor de orientar la dinamica de ensefianza-
aprendizaje y su desempefio incide directamente en el desarrollo pleno de los
discentes (Campos, 2021). Por lo expuesto, esta investigacion se alined con el
objetivo 4 del desarrollo sostenible, para contribuir a que todos los discentes tengan
acceso a una preparacion académica inclusiva y equitativa. Asimismo contribuye a
cumplir la meta al 2030, donde es fundamental priorizar la gratuidad y
obligatoriedad de la ensefianza, aumentar el nimero de profesores, mejorar las

infraestructuras escolares basicas y llevar a cabo una transformacion digital.

A nivel internacional encontramos que el Ministerio de Educacién de Ecuador
Mineduc (2022) sefial6 que una gran proporcion de docentes no ha recibido
capacitacion y el gobierno no ha brindado estas facilidades para que la direccién
ytodo el personal docente puedan continuar con su preparacién académica. Por lo
tanto, todavia hay administradores y profesores que no se han educado en practicar
el liderazgo transformacional, y colegios que no cuentan con las mejores
condiciones materiales para que los docentes brinden una educacion con eficacia.
Por lo cual muchos de los docentes de estos organismos practican un liderazgo
autocratico, y los docentes abusan de su autoridad. Por este motivo, los estudiantes

parecen desanimados y desmotivados a la hora de estudiar.

Por otro lado, en el Informe Mundial sobre los Docentes de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura Unesco (2023)
evidencio que es necesario ayudar a la comunidad internacional a monitorear y

promover su compromiso de garantizar que se cuente con lideres educativos



eficientes y efectivos. También informé que muchos de ellos carecen de
capacitacion, herramientas, conocimientos y habilidades necesarios para brindar

una educacion de calidad.

Asimismo, Guevara (2022) evidencio la falta de liderazgo transformacional
por parte de los lideres escolares y del propio Ministerio de Educacion del Ecuador.
Esta falta de liderazgo en el aula generé una serie de problemas que afectaron
negativamente el desenvolvimiento profesional de los docentes y el aprendizaje de

los alumnos.

La ausencia de liderazgo educativo en los distintos ministerios de educacion
de América Latina se debe a la interrupcién de las funciones de varios ministros,
considerando el promedio de afios que cada ministro pasa en el cargo (Toledo
2020). La falta de un liderazgo efectivo en las instituciones latinoamericanas es un
problema importante que afecta areas clave como la educacion y el desarrollo

sostenible.

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion del Perd Minedu (2022) segun
los estudios proporcionados, los problemas de desempefio docente en Perq,
estuvieron relacionados con la preparacion y capacitacion de los maestros, la falta
de incentivos efectivos, y la inestabilidad en el liderazgo pedagdgico, lo que impacta

la eficacia de la educacién y el rendimiento de los docentes en el pais.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
Ocde (2021) el Ministerio de Educacion identific varios aspectos sobre la falta de
liderazgo docente en la educacién peruana. Esta afirmacion puede comprobarse
examinando algunos argumentos, como los constantes cambios en los equipos
ministeriales y en las politicas que dificultan lograr un cambio estructural (Tenorio,
2021). Por lo tanto, fue importante considerar la urgencia de alcanzar un acuerdo
yconsenso nacional sobre el sistema educativo nacional, que conduzca a una
visionclara de la autoridad educativa sobre los principales programas, proyectos y
actividades para fortalecer la educacion del Perd. Segun Campos (2021) existe la
necesidad de un liderazgo que tome medidas para proteger tanto a nivel global

como al sistema nacional.

Por otro lado, a nivel regional, es claro que el problema no sélo radica en la



capacidad de liderazgo sino también en el bajo nivel de formacion y desarrollo de
los docentes y directivos. Por ello, se espera que en los mas altos niveles de
gobierno, directivos y docentes, exista un lider debidamente formado, con el
conocimiento y habilidades indispensables para desempefiar tan importante papel
en el pais, en cargos establecidos y en Instituciones educativas que deben
centrarse en laeducacion, tomando la iniciativa para resolver otros problemas que

estan en el centro de toda sociedad (Aguirre et al. 2021).

En el centro educativo donde se realizé el estudio se observdé que los
problemas sobre el liderazgo transformacional se manifiestan como una ausencia
de vision clara entre los lideres institucionales, limitaciones que no estimulan el
desarrollo del desempefio docente. Los estudiantes sienten que los lideres no
facilitan el dialogo efectivo, no motivan, ni crean una atmosfera de confianza y
aprecio dentro de la comunidad educativa. En cuanto al desempefo docente,
existi6 una falta de alineacion entre las expectativas de los estudiantes, la
necesidad de entornos de aprendizaje inclusivos, respetuosos, y la importancia de
gue los docentes promuevan estudiantes reflexivos. Los estudiantes necesitan
confianza, paciencia y métodos de ensefianza que respeten sus diferencias
individuales y sus estilos de aprendizaje. Asi mismo los docentes presentan
dificultades en la dimension personal como la baja autoestima, bajas habilidades
comunicativas, empatia y tolerancia. Los problemas también se encuentran en la
dimensién pedagdgica, donde se ve que no esta capacitado en el uso de las nuevas
tecnologias, porque utilizan estrategias y recursos poco relevantes para el
aprendizaje de los alumnos. En la dimensién social, los profesores rara vez dan a
los alumnos la coyuntura de emplear los conocimientos de manera critica y reflexiva

para resolver algun problema.

Por lo descrito anteriormente fue importante realizar la siguiente
investigacion a fin de aproximarnos a la comprensién y proponer posibles
soluciones. Por eso se planted la siguiente pregunta de indagacion: ¢ Cual es la
relacion entre el liderazgo transformacional y desempefio docente, percibido por
los estudiantes de una institucion educativa, Lima 20247 De esta, surgieron
preguntas especificas: ¢Cual es la relacion entre las dimensiones del liderazgo

transformacional y el desempefio docente en la institucién de estudio?



Este estudio se realizé como respuesta a la necesidad imperiosa de analizar
el liderazgo del maestro en la formacién de los alumnos y la importancia de que
undocente aproveche y gestione el manejo de este liderazgo transformador dentro
y fuera del espacio educativo. Por tanto, se tomo6 como fuente la teoria propuesta
porBass (1985) sobre el liderazgo transformacional y con respecto al quehacer
educativo, se considero la teoria humanista de Pefialoza (1974) quien sefial6é que
el maestro tiene un papel fundamental en la formacién no solo académica, sino
también moral y espiritual de los estudiantes.

Por otro lado, la justificacibn metodoldgica se caracterizd por ser un trabajo
tipo béasico, transversal, no experimental, con un disefio descriptivo correlacional.
Asimismo, se tuvo en cuenta la fiabilidad de los instrumento herramientas
estadisticas de medicion utilizados para recoger datos para este trabajo, donde el
tema de estudio fue el desempefio del maestro observado por los alumnos de la IE.
Ademas, se utilizaron instrumentos estadisticos para investigar los resultados y

extraer deducciones Uutiles.

En cuanto a la justificacion préactica, la indagacion ayudara a comprender las
relaciones entre profesores y administrativos, asi como con los estudiantes del
centro de estudio, a través de la satisfaccion de las necesidades de los educandos.
Del mismo modo, pudo ofrecer detalles sobre como se relacionan actualmente las
variables en cuestion entre si dentro del colegio. Esta informacion se pudo utilizar
para comparar resultados entre varios grupos y detectar patrones potenciales. Se
pudo fomentar la adopcion de decisiones respaldadas con evidencias sobre los
componentes de estudio proporcionando datos utiles.

De lo mencionado, se propuso como objetivo general: Establecer la relacion
entre liderazgo transformacional y desempeiio docente percibido por los alumnos
de una institucion educativa, Lima 2024. En base a esto se formularon los
siguientes objetivos especificos: Establecer la relacién entre las dimensiones del

liderazgo transformacional y el desempefio docente en la institucion de estudio.

En relacion a los estudios previos en el contexto internacional, Proafio (2022)
plante6 analizar el liderazgo transformacional en relacion con el trabajo y
desempeiio docente. UtilizO métodos basicos no experimentales. Los resultados

demostraron que si hay un efecto positivo entre las variables estudiadas.



Asi mismo, Rojas et al. (2021) tuvieron como meta determinar el liderazgo
transformacional del directivo y su relacion con el desempefio docente de las
escuelas municipales, Chile. Metodolégicamente fue un estudio cuantitativo, tipo
basico con un disefio no experimental-correlacional descriptivo. Hallé que las

variables se relacionan de manera débil.

Del mismo modo, Onofre (2022) propuso establecer la correlacion entre el
liderazgo transformacional humanista y el desempefio docente. El método usado
fue cuantitativo, correlacional y descriptivo. Concluyé que hay similitud alta y

completamente positiva entre las variables.

Asimismo, Ledn (2023) buscé analizar en qué medida la carencia de
liderazgo transformacional incide el desempefio pedagdgico en una IE de
Guayaquil. El método utilizado se baso en un estudio descriptivo, no experimental

y correlacional. Se hallo6 la correlacion entre las variables es débil de (0.350)

De igual forma, Guevara (2022) su trabajo fue analizar la incidencia del
liderazgo transformacional en el desempefio docente de una IE Amazonas. Para su
desarrollo se utilizé un estudio descriptivo, cuantitativo, la forma de estudio de
campo basico, bibliografico-documental. Concluy6 que la primera variable incide de

manera baja a la segunda.

Del mismo modo, Rovira (2020) plante6 como propésito determinar la
influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente. UsO un
enfoque cuantitativo, diseiio no experimental, transversal correlacional y
descriptivo. Demostré un impacto significativo de la primera variable en la segunda

variable.

En el escenario nacional, Rivera (2021) buscé comprender la correlaciéon
entre el liderazgo transformacional y el desempefio de los maestros de matematicas
de los alumnos de una IE. Se comprobé que el DD esta en el nivel bueno con
88,02%, la dimension personal presento el promedio mas alto (30,80), por el
contrario, en la dimension pedagdgica, el promedio mas bajo (27,93). Utilizé un
disefio correlacional descriptivo no experimental. Hall6 que hay una conexion

directa fuerte y altamente reveladora entre las variables anteriores.



También, Yabar (2023) su propoésito fue determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente de una institucion educativa.
Uso un enfoque cuantitativo, con un disefio de investigacion no experimental,
transeccional-correlacional. Demostr6 que existe una correlacion positiva

significativa entre las variables anteriores.

Asi mismo, Calizaya (2022) en su investigacién propuso un andlisis de la
relacion entre liderazgo transformacional y desempefio docente. Utiliz6 métodos
correlacionales cuantitativos, no experimentales y descriptivos. Se demostré que
hay una interrelacién importante y consistente por lo que se acepta la conjetura

propuesta.

Por otro lado, Navarrete (2022) en su trabajo buscé determinar la relacion
gue existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en una IE.
Se demostrd que perciben un LT en un 49% en el nivel regular. El trabajo fue de
tipo béasico, método cuantitativo y disefio no experimental. Se demostré que las

variables mencionadas estan relacionadas de manera fuerte y relevante.

Del mismo modo, Cucho (2023) plante6 comprobar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en |IE. La metodologia utilizada
responde a métodos cuantitativos, tipo basico, disefios no experimentales y de
correlacion descriptivos. Se demostré que el coeficiente de correlacion fue 0,375

con lo cual se hall6 que existe una débil conexion entre las dos variables.

Por ultimo, Amador (2022) planteé la correspondencia que existe entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en una IE publica de Santiago
de Cao. El enfoque fue béasico y empled un disefio correlacional transversal no
experimental. El estudio determind que hay una correlacion fuerte (Rho ,951).

La variable liderazgo transformacional se basa en la teoria de los Rasgos de
Stogdill (1948) que afirma que los lideres nacen y tienen cualidades propias de
habilidad, conocimiento, capacidad, vision y entereza que les permiten resolver
problemas apremiantes. La teoria enfatiza una imagen especifica y afirma que
cuando los lideres tienen esta imagen, las organizaciones se desempefiaran de

manera mas efectiva.



También se basa en la teoria del comportamiento de Kotter (1999) que
afirma que el liderazgo es un conjunto de conductas que pueden aprenderse y
desarrollarse. La teoria se focaliza en las gestiones de los lideres mas que en sus
rasgos particulares. Esta teoria enfatiza la importancia de la influencia del

comportamiento de un lider en el desempefio de sus discipulos.

La teoria transformacional propuesta por Bass (1985) considera el liderazgo
como el proceso de promover y motivar a los seguidores para que alcancen su
méximo potencial. Esta teoria enfatiza la trascendencia de la vision, los valores y
las habilidades de comunicaciéon de un lider para influir en el desempefio de sus
seguidores. De manera similar, Burns (1978) aleg6 que el liderazgo alienta a los
discipulos a perseguir intereses personales que sean consistentes con los objetivos
organizacionales. Su trabajo proporciona una base conceptual sélida para

comprender el liderazgo transformacional.

Asimismo, Conger et al. (1988) ampliaron la teoria del liderazgo
transformacional de Bass al introducir el concepto de empoderamiento como un
componente clave. Sostienen que estos lideres no solo impulsan a sus
admiradores, también los capacitan para tomar medidas y proceder de forma
independiente. Segun Avolio et al. (2005) argumentaron que esta hipotesis se
centra en la autenticidad del lider como un aspecto fundamental del liderazgo
transformacional, argumentando que los lideres auténticos son capaces de formar
relaciones significativas con los seguidores, inspirando asi un mayor compromiso

ydesempefio.

Por lo tanto, Moreira (2020) define el liderazgo transformacional como un
mecanismo de cambio efectivo entre seguidores que se enfoca en ayudar
armoniosamente entre si para aumentar la estimulacion, la conducta y la
productividad de los seguidores a través de un enfoque holistico de la compaifiia.
Rojas et al. (2020) aflade que el LT es una serie de principios rectores que predicen

gue los individuos seguiran a quienes las inspiran a alcanzar metas significativas.

Del mismo modo, Rojas et al. (2021) sostienen que el liderazgo
transformacional se centra en involucrar a seguidores que comprendan la tarea.

Dicho liderazgo estimula la conciencia y responsabilidad para lograr la mision de la



corporacion. Por lo tanto, tiende a inspirar y transformar a los individuos,
animandoles a ir mas all4 de los requisitos profesionales y generar cambios en

equipos y organizaciones.

Para Quifiones et al. (2023) consideran el liderazgo transformacional como
una estrategia importante para promover una mayor conciencia y ética entre los
empleados y asi aumentar su motivacién. Esto implica que cada uno se sienta
responsable ante el equipo y crear un vinculo que aumente su estimulacion y ética.
Para esto es necesario desarrollar el LT, el cual se basa en las cualidades que debe

tener un lider, como motivador.

En relacion al liderazgo transformacional Parra et al. (2021) sefialan los
lideres se guian por una serie de principios definidos y promueven, defienden y
comparten estos valores como parte de su personalidad. Estos lideres manifiestan
habilidades de liderazgo ético que les permiten generar confianza y credibilidad

dentro de la organizacion. .

En cuanto a los componentes o dimensiones de las variables del liderazgo
transformacional Bass y Avolio (2006) engloban los aspectos: estimulacion
intelectual, motivacion/inspiracion, influencia idealizada y consideracién individual,
para consideracion individual, los autores antes mencionados sostienen que incluye
interés, empatia y la facultad de presentar retos y posibilidades a las personas. Un
gran guia debe tener escucha activa y un excelente emisor. Moreira (2020), también
afade que los lideres transformacionales conocen las necesidades especificas de
cada seguidor, actian como facilitadores, brindan atencién personalizada, tratan
a cada empleado individualmente, brindan orientacion y asesoramiento y

consideranlas necesidades individuales de cada empleado.

En cuanto a la estimulacion intelectual, Bass y Avolio (2006) sostuvieron los
lideres transformacionales permiten que las personas piensen en sus problemas
yencuentren soluciones a los posibles conflictos dentro de la organizacion. En este
contexto, Bass y Riggio (2006) agregaron que los paladines transformacionales
estimulan a los seguidores, haciéndolos cuestionar sus opiniones y adquirir nuevos
prototipos para meditar concepciones y formas de hacer las cosas. En los criterios

de Pedraja-Rejas et al. (2020) un guia anima a sus discipulos a utilizar su



inteligencia para resolver problemas y desafiar constantemente a encontrar nuevas

formas de hacer y actuar.

En la dimension motivacion/inspiracion, Bass y Avolio (2010) sefialan que el
guia tiene la disposicion para incentivar a los individuos hacia lograr resultados
sobresalientes. Bass y Riggio (2006) sostienen que los lideres inculcan optimismo,
entusiasmo y una perspectiva para el futuro de la organizacion. Li (2022) cree que
los lideres tienen la capacidad de infundir el cambio deseado en sus equipos,
animarlos a resolver problemas organizacionales y actuar como emprendedores.
Estos guias son vistos como motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos

como modelos a seguir.

Por otro lado, en la dimension de la influencia idealizada, Bass y Avolio
(2010) sostienen que los guias ejercen una influencia, el cual representa que
brindan a sus partidarios una orientacion precisa de incentivador. Para Davies et al.
(2021) los lideres transformacionales median en los empleados ejerciendo
influencia, construyendo relaciones basadas en la obediencia, simpatia, confianza
y respeto con los seguidores, que proporcionan la base para la adopcion de

cambios fundamentales y mejoras en los sujetos y las organizaciones.

La variable desempefio docente se fundamenta en la teoria humanista de
Pefialoza (1973) segun la teoria, la revision del quehacer docente debe considerar
el proceso de humanizacion, socializacion y cultura, y prestar atencion a todos los
participantes en este proceso, incluidos estudiantes y evaluadores. La evaluaciéon
debe ser integral y basarse en la reflexion y la autoevaluacion, no solo en
mediciones cuantitativas. Ademas, destac6 la importancia de formar docentes
autonomos, reflexivos y dispuestos a realizar cambios sociales, y que sean capaces

de desarrollar actitudes positivas en sus alumnos.

Ademas, se basa en la teoria psicolégica y hace una contribucion
significativa a aspectos de la actividad pedagogica, incluida su integridad fisica y
mental, la motivacion, el compromiso y el profesionalismo de los docentes. Las
convicciones sobre las propias habilidades de los maestros son fundamentales para
un buen desempefio. Segun Toledo (2020) argumentd que el desempefio docente

esta asociado con las emociones, los compromisos laborales y las Interacciones



sociales en el entorno educativo. De igual forma, Aguirre-Canales et al. (2021)
creen que el desempefio docente esta vinculado con el grado de autodeterminacion

y disposiciéon de los docentes para regular su propio comportamiento.

De igual forma se sustenta en la teoria social, Vygotsky (1978) quien
consideraba importante al docente asumir el rol de facilitador del desarrollo del

alumno para que éste pueda construir aprendizajes en ambientes de interaccion
social. También, Campos (2021) considera que el desempefio docente esta ligado

a sus emociones, compromiso laboral y relaciones interpersonales con alumnos,

padres, directivos y la comunidad.

El Minedu (2016), define al desempefio docente como un conjunto de tareas
o actividades que pueden demostrarse en el aula y en otros contextos mediante la
enseflanza aprendizaje en las instituciones. Ademas, describe al maestro como un
profesional de la educaciéon que proporciona un servicio publico dirigido a avalar
unainstruccion de calidad, equidad y pertinencia para los discentes y la comunidad.

Del mismo modo, Campos (2021) sefiala que la ensefianza es una expresion
de la capacidad docente y esté relacionada con sus emociones, responsabilidades
en el trabajo y relaciones interpersonales con discentes, padres, administradores,
colegas, instituciones y miembros de la comunidad. Por otro lado, Torcatt (2020)
defini6 el desempefio docente como un proceso que permite al grupo de personas
con las que interactlia compartir conocimientos tedéricos y practicos y aprender a
utilizar estos conocimientos en la sociedad. Un maestro debe ser eficaz al momento
de brindar la instruccién cuando utiliza el poder interpersonal en el aula. Esto
significa que tiene la capacidad de modelar a los estudiantes y promover el ingenio,
por lo que el pedagdgico debe desplegar un conjunto de destrezas y talantes que

le permitan lograr un aprendizaje verdaderamente significativo.

Segun Toledo (2020) lo define como un conjunto de actividades que los
docentes realizan en su trabajo diario: preparar lecciones, asesorar a los
estudiantes, dictar en clase, evaluar tareas, coordinar con otros docentes e

instituciones escolares.

Para Fernandez (2018) es el conjunto de acciones que un maestro ejecuta

en diferentes areas, incluyendo acciones hacia si mismo, acciones en el aula,
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actividades en el ambito institucional y sociocultural. Indica que es el conjunto de
tareas que un maestro efectlia en diferentes areas, incluyendo acciones hacia si
mismo, acciones en el aula, actividades en el espacio institucional y en el ambito
sociocultural. Estas actividades estan disefiadas para cumplir con las tareas
de aprendizaje de los discentes y estan influenciadas por factores especificos del
maestro, los estudiantes y el contexto sociocultural a través de la accién reflexiva.
Destaca que el area de intervencion que tiene mayor impacto es el que se
desarrolla en el aula, porque esta directamente relacionada con el aprendizaje de

los estudiantes.

Por lo tanto, Fierro et al. (1999) sugirié que se puede dividir en dimensiones
el desempefio docente, para detallar el perfil del docente donde se resuman las
caracteristicas distintivas del docente y otros aspectos de su trabajo y estos

componentes son: la dimensién personal, pedagdgica y social.

En cuanto a la dimension personal, Fierro et al. (1999) consideraron que la
practica docente es fundamentalmente humana, y los docentes como individuos
qgue tienen cualidades y caracteristicas basicas de una persona con ideales,
motivaciones y planes. Para Martinez (2020) la moral y la actitud profesional a
largo plazo de los docentes en su trabajo diario son cruciales, porque fortalece la
autoimagen de los maestros y les permite interactuar con los demas. Reflexionar
sobre este aspecto significa valorar a los docentes como seres humanos con
potencialidades y limitaciones que deben afrontar constantemente los desafios del
crecimiento personal y profesional. Del mismo modo Avalos (2021) destaca la
importancia de las cualidades personales del docente como la vocacion, el

compromiso, la autoeficacia y la flexibilidad.

En cuanto a la dimensién pedagogica, Fierro et al. (1999) se refieren al papel
del docente como agente que dirige, orienta y dirige las interacciones de los
discentes a lo largo del proceso de construccion y apropiacion de saberes para
moldear su propio aprendizaje. Para Ccoto (2022) la labor del docente debe
propiciar un entorno propicio para aprender, saber convivir democraticamente para
formar una ciudadania comprometida con el cambio de manera critica y reflexiva.
Segun él, la eficacia docente se considera un elemento clave en la formacion

porgue incide directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje. El autor
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menciona que la eficacia docente incluye, entre otras cosas, la planificacién, la
gestion de contenidos, el uso de estrategias didacticas, la evaluacion y la reflexion
sobre la practica pedagdgica. Ademas, destaca el grado de mejora continua de los

docentes para mejorar su desempefio.

En relacién a la dimensién social, Fierro et al. (1999) sefialan una serie de
decisiones y practicas de los docentes, teniendo en cuenta la diversidad de las
circunstancias culturales y socioecondémicas de los estudiantes. En esta dimension,
el rendimiento del aprendizaje esta limitado por el entorno social, incluida la historia,
politica, economia, cultura y tecnologia. Finalmente, Escudero (2022) enfatiza la
importancia de la colaboracién, el liderazgo y el compromiso con la comunidad y
sefiala que los docentes deben crear situaciones para que los alumnos pongan a
prueba los conocimientos adquiridos en las lecciones y sean capaces de resolver
diversas dificultades de la vida cotidiana, asi como hacer del centro educativo un
espacio donde todos los estudiantes puedan desarrollar y mejorar sus logros

personales a través del aprendizaje significativo.

En este estudio se ha intentado interpretar la problematica descrita desde la
teoria de Bass (1985) sobre el liderazgo transformacional, que es una forma de
liderazgo que incentiva y anima a los docentes, fomentando un ambiente de trabajo
estimulante y positivo y con respecto al desempefio docente se considero la teoria
humanista Pefialoza (1974) quien sefald que el maestro tiene un papel
fundamental en la formacién no solo académica, sino también moral y espiritual de
los discentes. Contemplado que el docente es un actor principal, es trascendental
comprender mejor su rol, sus circunstancias personales y profesionales. A laluz de
estos conceptos este estudio se aproxima a la comprension de los problemas de
liderazgo educativo y el rol de los docentes en la busqueda de la mejoras de la

educacion.

Siguiendo los pasos de indagacion se plante6 también la hipotesis general:
Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente segun la percepcion de los alumnos de una institucién educativa, Lima,
2024. Se plante6 también las hipotesis especificas: Existe relacion significativa
entre las dimensiones del liderazgo transformacional y el desempefio docente en la

institucién de estudio.
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II. METODOLOGIA

Esta indagacion fue de tipo basico, cuyo propoésito fue brindar una base teérica y
conceptual al problema presentado. Segun Mohamed et al. (2023) este tipo de
indagacion es también conocida como investigacion pura, no se resuelve ningun
problemay no contribuyen a resolver la dificultad, sino que sirven como base teorica
para otro tipo de investigaciones, ya sean exploratorias, descriptivas o hasta
correlaciones.

Metodolégicamente, se utilizé un enfoque cuantitativo donde se recopilaron
datos y luego se procesaron estadisticamente para permitir a los investigadores
analizar de manera precisa y oportuna los objetivos del trabajo. De la misma
manera Mohamed et al. (2023) manifiestan que este estilo de investigacion utiliza
métodos numéricos y estadisticos para medir y analizar datos. La idea central de
los métodos cuantitativos es que se pueden medir variables y establecer relaciones
causales entre ellas. Se basan en métodos cientificos rigurosos, estableciendo
hipétesis de antemano e intentando probarlas mediante el uso de técnicas
estadisticas, graficos y tablas y sacar conclusiones para determinar la
corroboracién de las premisas del estudio.

En cuanto al disefio, fue no experimental y transversal. Segun Hernandez,
et al. (2018) lo define como un método que se fundamenta en la blusqueda de
fendmenos que ocurren en el medio natural sin manipular deliberadamente
variables, lo que permite diferentes tipos de disefios dependiendo del enfoque de
exploracion.

En cuanto al tipo de estudio fue de nivel correlacional simple. Segun Aceituno
etal. (2020) este nivel se centra en recolectar informacion y determinar, en términos
estadisticos, el grado de similitud entre las variables, sin intervenir en las mismas.
Se debe reconocer que para comenzar un estudio correlacional, se debe buscar
explorar los factores asociados y comprender que los factores relevantes son un
conjunto de causas que potencialmente pueden resolver el problema, ademas,
estos factores deben ser temporales sensibles y tienen el potencial no sélo de
medir, sino también de ser manipulados.

Con relacion al método, se empled el hipotético deductivo. Kerlinger et al.

(2002), consideran ciertas proposiciones como un procedimiento que parte de
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algunos supuestos, intenta refutar o falsear esos supuestos y extrae conclusiones
de ellos que deben corresponder a los hechos. Por lo tanto, las hipotesis cientificas
deben ser refutadas o demostradas como erroneas mediante observaciones o
experimentos.

En cuanto a la definicion conceptual de la primera variable liderazgo
transformacional se tomé la conceptualizacion propuesta por Bass (1985) quien
considera el liderazgo como el proceso de promover y motivar a los seguidores para
gue alcancen su maximo potencial. Esta teoria enfatiza la trascendencia de la
visién, los valores y las habilidades de comunicacion de un lider para influir en el
desempeiio de sus seguidores. Esta variable presenta las siguientes dimensiones:
influencia idealizada, estimulacion intelectual, consideracion personal Yy
motivacion/inspiracion.

Para la segunda variable desempefio docente Minedu (2016), define al
desempefio docente como un conjunto de tareas o actividades que pueden
demostrarse en el aula y en otros contextos mediante la ensefianza aprendizaje
en las instituciones. Ademas, describe al maestro como un profesional de la
educacion que proporciona un servicio publico dirigido a avalar una instruccion de
calidad, equidad y pertinencia para los discentes y la comunidad. Esta variable
presenta las siguientes dimensiones: pedagogica, personal, social.

Con respecto a la poblacion, seguan Mohamed (2023) una poblacion de
investigacion es un conjunto de individuos sobre los que se requiere informacion
o conocimiento. Es decir es un grupo de elementos que tienen caracteristicas
especificas y sobre los cuales queremos hacer inferencias o generalizaciones.
Las poblaciones pueden ser grandes o pequefas, accesibles o inaccesibles y
pueden ser en diferentes grupos o subgrupos. En este trabajo, la poblacién estuvo
compuesta 89 alumnos de una IE del distrito de S.M.P.

Se tuvo como criterio de inclusion a todos los alumnos de 5to de educacién
secundaria que concurrieron a la IE a los cuales se tomé el cuestionario y como
criterio de exclusion a los alumnos que no concurrieron por cuestiones de salud,
asuntos personales o alumnos que no desearon participar en el estudio.

Con relacién a la muestra, Hernandez et al. (2018) sefiala que es una fraccion
especifica de una poblacibn que debe tener las mismas caracteristicas y

peculiaridades. En este estudio la muestra estuvo compuesta por 82 estudiantes,
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para ello se us6 una férmula matematica y ademas hay una poblacién finita.

En cuanto al muestreo, segun Mohamed et al. (2023) es el proceso utilizado
en la investigacion para seleccionar individuos o grupos de elementos de una
poblacion y obtener informacion sobre ellos. EI muestreo permite obtener
informacion precisa y confiable sobre una poblacion, incluso cuando la poblacién
es grande o inaccesible. El propésito del muestreo es adquirir una muestra
caracteristica que manifieste verdaderamente las peculiaridades de los habitantes
gue se estudia. En este trabajo se realizé un muestreo probabilistico aleatorio
simple, segun Arias (2020) esto implica seleccionar las unidades de manera que
tengan la misma probabilidad de ser seleccionadas y sean estadisticamente
representativas de las férmulas estadisticas utilizadas.

En esta indagacion la técnica que se us6 fue la encuesta. Segun Mohamed
etal. (2023) son la compilacion de datos, incluidos los procedimientos y actividades
gue brindan a los investigadores el acceso a la informacion que requieren para
contestar a sus interrogaciones. Es una herramienta que se realiza a través de un
cuestionario, que simplemente esta disefiado para que los individuos brinden
informacion sobre sus criterios, comportamientos o percepciones. De esta forma,
es posible obtener resultados cuantitativos o cualitativos y centrarse en preguntas
preestablecidas con una secuencia légica y un sistema de respuesta paso a paso.
Los resultados son en su mayoria datos numericos.

En cuanto al instrumento se uso el cuestionario. Segun Arias et al. (2020) un
cuestionario es una herramienta de indagaciéon que recopila sisteméticamente
informacion a través de una serie de interrogaciones sobre las variables de interés.

Respecto a la validez del instrumento Chavez (2007) un instrumento sirve
para medir con exactitud y precision las variables que se evallan y es un aspecto
primordial para certificar la calidad y confidencialidad de los hallazgos de
investigacion. El estudio a realizar requirié la evaluacion de tres expertos que
evaluaron la herramienta en términos de su claridad, pertinencia, coherencia y
relevancia.

De acuerdo a la confiabilidad de los instrumentos Reid (2013) dice que es la
capacidad de una herramienta de medicién para generar resultados coherentes
cuando se toma repetidamente al mismo grupo de personas en diferentes

momentos. En este estudio se utiliz6 la confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach,
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gue calculé el valor de confidencialidad de un instrumento a partir de una escala de
valores de seguridad mediante una prueba piloto ejecutada a 9 estudiantes. Por
ello, se puede considerar a estas herramientas confiables tanto para el liderazgo
transformacional (0.67) como para el desempefio del docente (0.70).

El estudio siguié procedimientos importantes tales como: la identificacion de
la realidad problematica, luego se hizo la revisidn teérica, posteriormente se decidio
emplear un enfoque cuantitativo, se disefiaron los instrumentos, se hizo la
validacion y confiabilidad de dichas herramientas. Posteriormente, se obtuvo los
permisos necesarios de la institucion para la aplicacion de estas herramientas. De
esta forma, se recopil6 informacion evaluando las variables de LT y DD percibidos
por 83 estudiantes. Una vez compilados los datos, se ordenaron en Excel para ser
observados utilizando SPSS V25.

Los datos fueron analizados mediante un software para obtener una
estadistica descriptiva e inferencial. En un principio, se elaboraron tablas de
frecuencia y graficos para identificar los niveles de LT y DD, asi como las
dimensiones relevantes en ambos casos. Luego se realizé un andlisis estadistico
para determinar posibles similitudes entre las variables. Una vez establecida la
relacion, se calculé la intensidad utilizando el coeficiente de Rho Spearman para
aceptar o rechazar las hipétesis. Este estadistico fue usado, ya que es una medida
no paramétrica utilizada cuando las variables son cualitativas ordinales.

Para la redaccion y planteamiento de la propuesta de indagacion se
siguieron los lineamientos incluidos de la séptima edicion de las normas Apa,
ademas de las disposiciones especificados en la RVI N° 062-2023-VI-UCV. Pautas
de preparacion de trabajos que conducen a obtener los grados y titulos de la
universidad.

De igual forma se explico los principios de integridad cientifica involucrados
en el desarrollo de esta investigacion, los procedimientos de consentimiento y
asentimiento informado, asi como otros estandares tomados en cuenta en el codigo
de ética en investigacion de la UCV. Se adjuntaron documentos de autorizacion de
la institucion para realizar el estudio, asi como documentacién del asentimiento
informado del participante. Sin embargo, para proteger la confidencialidad de los
sujetos de cooperacion, estos documentos no se haran publicos en el archivo.

De la misma forma, se consideraron las teorias de los escritores, explicando

16



sus opiniones y dejando su aporte en las referencias, también se tuvo en cuenta

suautoria y derechos de propiedad intelectual. Del mismo modo, se utilizé Turnitin

para evitar el plagio.
Ademas, es importante sefialar que los datos estudiados, son evidencias

auténticas compiladas de los alumnos de la IE, S.M.P. manteniendo la confiabilidad

y reserva de la poblacion de estudio.
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I.RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 1

Niveles del liderazgo transformacional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 8,5
Valido Regular 51 62,2
Bueno 24 29,3
Total 82 100,0

Segun se aprecia el liderazgo transformacional predomina en el

nivel regular con un 62.2% seguido del nivel bueno con un 29.3% y solo el

8.5% se encuentran el nivel bajo.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones del liderazgo transformacional

Consideracion

. ns C Estimulacién Motivacién e Influencia
Niveles Individualizada | Sy ;
ntelectual Inspiracién Idealizada
f % f % F % F %
Bajo 18 21.9 8 9.8 11 134 18 21.9
Regular 45 54.9 43 524 43 524 29 354
Bueno 19 23.2 31 37.8 28 34.2 35 42.7
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0

Se muestra los resultados de las dimensiones de LT, consideracion

individualizada presenta 54.9, % con rango regular, 23.2 % bueno y 21.9%

con grado bajo; para la dimension estimulacion intelectual presenta un

52.4% nivel regular, 37.8 % bueno y 9.8 % con un nivel bajo; para

motivacion e inspiracion presenta un 52.4 % con nivel regular, 34.2 % bueno

y 13.4 % nivel bajo; y para influencia idealizada predomina 42.7 % bueno,

35.4 % regular y 21.9 bajo.
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Tabla 3
Niveles del Desempefio Docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 7 8,5
Regular 57 69,5
Bueno 18 22,0
Total 82 100,0

En los hallazgos, se observa que, el desempefio docente obtuvo un
porcentaje del 69.5% el cual se encuentra en el nivel regular, 22,0 % califico
bueno y un 8.5% en el nivel malo lo cual indica que no poseen un buen

desemperio en su labor docente.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones del Desempefio Docente

Niveles Personal Pedagdgica Social
f % F % f %
Malo 9 11.0 5 6.1 8 9.8
Regular 55 67.1 46 56.1 45 54.9
Bueno 18 219 31 37.8 29 35.3
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0

En los hallazgos, se observa que, la dimension personal presenta 67.1
% en el nivel regular, 21.9 % bueno y 11.0 % con nivel malo; para la
dimension pedagogica presenta un 56.1 % con nivel regular, 37.8 % bueno y
6.1 % con un nivel malo y para la dimensién social presenta un 54.9 % con

rango regular, 35.3 % bueno y 9.8 % nivel malo.

Andlisis inferencial
Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y
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desempefio docente.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el

desempeiio docente.

Tabla b

Correlacion entre liderazgo transformacional y desempefio docente

Liderazgo Desempefio
Transformacional Docente
Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,365"
Transformacional
Sig. (bilateral) . ,001
Rho d 82 82
o de N
Spearman
Desempeiio Coeficiente de correlacion ,365™ 1,000
Docente
Sig. (bilateral) ,001
N 82 82

Se percibe segun deducciones estadisticos, que existe correlacion
positivabaja entre LT y DD el cual responde a los hallazgos obtenidos en el
Rho = ,365 yuna significancia de ,001 siendo ello minimo al 0,05. Por eso se

objeta la hipétesisnula y se admite la alterna.

Hipdtesis especificas
Ho: No existe relacion significativa entre las dimensiones del liderazgo
transformacional y el desempefio.
Ha: Existe relacion significativa entre las dimensiones del liderazgo

transformacional y el desempeiio docente.

Tabla 6

Correlacion entre las dimensiones del liderazgo transformacional y desempefio
docente
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Desempefio Docente

r ,316°
Consideracion
Individualizada Sig. ,004
N 82
r ,301°
Estimulacion
Rho de Intelectual Sig. 003
2
Spearman N 8
r ,284
Motivacion e Sig. ,002
Inspiracion
N 82
r ,322
Influencia Idealizada Sig. ,003
N 82

Segun se aprecia un Rho Spearman entre 0,284 y 322 entre las dimensiones
de LT con el DD, evidenciando una relacion positiva baja entre ellas. Por otro lado,
el valor de la significancia es menor a 0.05, por lo tanto, existe evidencia significativa

para aceptar la conjetura alterna en todas las dimensiones.
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IV. DISCUSION

Este trabajo de indagacion tuvo como intencion identificar la relacion entre
liderazgo transformacional y desempefio docente percibido por los estudiantes de
una IE, Lima 2024. Los resultados descriptivos reflejan un predominio del nivel
regular con un 62.2% para liderazgo transformacional. Esto indica que los
estudiantes perciben que los profesores de la IE presentan algunas
caracteristicas del LT, como la influencia idealizada, estimulacion intelectual, la
motivacion inspiracional y la consideracion individualizada, pero no en un nivel
optimo. Este hallazgo tienen similitud con Navarrete (2022) quien demostré que
perciben un LT en un 49% en el nivel regular lo cual sugiere la necesidad de
efectuar acciones para que los directivos puedan desarrollar de manera mas
consistente este estilo de liderazgo en la institucién educativa. Estas derivaciones
se pueden vislumbrar a partir de los conceptos de Quifiones et al. (2023), quienes
explicaron que el LT implica hacer que el individuo se conciba responsable ante
el equipo y crear un vinculo que aumente su motivacion y ética.Para esto es
necesario que el lider desarrolle cualidades como ser motivador, inspirador y
capaz de crear un buen ambiente laboral que impulse a los seguidores a

trascender sus intereses personales en favor de los objetivos.

En los hallazgos conseguidos acerca de las dimensiones de LT, se puede
observar que la dimensién Influencia Idealizada es la que tiene escaso porcentaje
de 35.4% considerando en un nivel bajo, se puede aseverar, que algunos lideres
transformacionales no practican una influencia idealizada, lo que representa que
no brindan a sus partidarios simpatia, confianza y respeto que proporcionan la
base para la adopcion de cambios fundamentales y mejoras en la forma en que
se desempefian los alumnos. Para Rojas et al. (2021) los lideres
transformacionales median en los empleados ejerciendo influencia, construyendo
relaciones basadas en la obediencia, simpatia, confianza y respeto con los
seguidores, que proporcionan la base para la adopcibn de cambios
fundamentales y mejoras en la forma en que operan los sujetos y las

organizaciones

Ademas, en la dimensidon motivacion e inspiracion se observa 52.4 % en

nivel regular con una repeticion de 43 profesores esto demuestra que algunos
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maestros muestran una motivacion regular. Esto indica que los docentes
muestran algunas conductas para motivar e inspirar a los alumnos, pero no de
manera consistente. Es necesario que la mayoria de ellos desarrollen mas esta
dimensidén del LT para poder inspirar y motivar consistentemente a los educandos
hacia la mejora continua. Estos resultados pueden entenderse mejor desde los
conceptos de Moreira (2020) quien asevera que los LT tienen la capacidad de
inspirar el cambio deseado en sus equipos, animarlos a resolver problemas
organizacionales y actuar como emprendedores. Estos guias son vistos como

motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos como modelos a seguir.

Por otro lado, se pudo evidenciar que la dimensién estimulacion intelectual
es percibida por los estudiantes principalmente en un nivel medio 52.4% con una
frecuencia de 43 maestros. Esto indica que los docentes muestran algunas
conductas para estimular intelectualmente a los alumnos, pero no de manera
consistente. Al estimular intelectualmente a los estudiantes, los profesores
pueden lograr que se involucren mas activamente en resolver problemas y
mejorar continuamente. Al respecto de estas evidencias Bass y Riggio (2006)
agregaron que los lideres estimulan a los seguidores, haciéndolos cuestionar sus
opiniones animandolos a utilizar su inteligencia para resolver problemas y

desafiarse constantemente a encontrar nuevas formas de hacer y actuar.

Por lo tanto, los resultados anteriores validan la perspectiva que mantiene
Bass (1985) quien considera al liderazgo como el proceso de promover y motivar
a los seguidores para que alcancen su maximo potencial. También enfatiza la
trascendencia de la vision, los valores y las habilidades de comunicacién de un
lider para influir en el desempefio de sus seguidores. Por lo tanto, los profesores
tienen la capacidad de crear un buen ambiente escolar que impulse a los

estudiantes a trascender sus intereses personales en favor de sus objetivos.

En cuanto a la segunda variable, los hallazgos indican que los estudiantes
lo distinguen principalmente en un nivel regular con un 69.5%. Esto sugiere que
los docentes presentan un desempefio aceptable en las dimensiones
pedagdgica, personal y social, pero aun hay aspectos por mejorar. Un 22,0 % de
los estudiantes distingue un nivel alto de desempefio docente, un 8.5% lo observa

en un nivel bajo. Esto muestra que si bien hay algunos docentes que logran un
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buen desempefio, aln hay oportunidades de mejora para que la mayoria de ellos
puedan fortalecer su préctica docente. Esto difiere de Rivera (2021) quién
demostré en su trabajo que el desempefio docente esta en el nivel bueno con
88,02%. Estos resultados se pueden comprobar con los conceptos de Ccoto
(2022) quien mencioné que el desempefio del docente debe estar orientado a la
preparacion de recursos de aprendizaje para que los alumnos puedan formarse

de manera significativa y participar activamente en su aprendizaje.

Basandose en los hallazgos conseguidos, en lo que atafie a las
dimensiones del desempefio docente se puede estimar que los resultados de la
dimension personal son percibidos por los estudiantes principalmente en un nivel
medio 67,1%. Esto indica que los docentes presentan un desempefio aceptable
en aspectos como la autoestima, habilidades comunicativas y empatia, pero ain
hay margen de mejora. Esto difiere de Rivera (2021) quién demostré en su trabajo
gue el DD esta en el nivel bueno con 80.80% de encuetados. Estos hallazgos nos
conllevan a pensar lo citado por Martinez (2020) quien sefiala quela moral y la
actitud profesional a largo plazo de los docentes en su trabajo diarioson cruciales,
porque fortalece la autoimagen de los maestros y les permite interactuar con los
demas. Reflexionar sobre este aspecto significa valorar a losdocentes como
seres humanos con potencialidades y limitaciones que deben afrontar
constantemente los desafios del crecimiento personal y profesional. Con lo
sefialado por los autores podemos derivar que es crucial el DD en la formaciony
direccién de los procesos formativos, lo que sugiere la necesidad de implementar
acciones para mejorar estos aspectos en la institucion educativa.

Del mismo modo se pudo evidenciar que la dimensién pedagogica se halla
en el nivel regular con 56.1 % y una frecuencia de 46 educadores. Esto sugiere
gue los docentes presentan un desempefio aceptable en aspectos como la
planificacion, el uso de destrezas didacticas y la valoracién de los aprendizajes,
pero aun hay margen de mejora. Esto difiere de Rivera (2021) quien hallé en su
trabajo el promedio mas bajo 27,93 % en esta dimension. Si bien algunos docentes
presentan un buen desempefio en la dimension pedagdgica, es necesario que la
mayoria de ellos trabajen en este aspecto para poder ofrecer un conocimiento

eficaz y que responda a las demandas de los alumnos.
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Por otra parte la dimension social del desempefio docente es percibida por
los estudiantes principalmente en un nivel medio 54,9 %. Esto sugiere que los
profesores muestran un desempefio aceptable en la comunidad educativa y la
aplicacion critica de los conocimientos, pero aun hay margen de mejora. De lo
hallado disiente de Rivera (2021) quien demostro en su trabajo el promedio mas
bajo de 27% en esta dimension. Al respecto de estas evidencias Escudero (2020),
sefiala que los docentes deben crear espacios para que los alumnos pongan a
prueba los conocimientos adquiridos en las lecciones y sean capaces de resolver
diversas dificultades de la vida cotidiana, asi como hacer del centro educativo un
espacio donde todos los estudiantes puedan desarrollar y mejorar sus logros
personales a través del aprendizaje significativo. Al respecto de los resultados
mostrados anteriormente Fernandez (2018), indica que el DD es el conjunto de
acciones que un maestro ejecuta en diferentes areas, incluyendo acciones hacia
si mismo, acciones en el aula, actividades en el ambito institucional y sociocultural.
Por lo tanto los docentes deben fortalecer su desempefio en la dimensién

mencionada.

En lo referente a las observaciones inferenciales, el estudio revel6 hallazgos
significativos sobre las variables de investigacién, asi como las precepciones de
la relacién entre las dimensiones del liderazgo transformacional y desempefio

docente en una IE de Lima.

La hipétesis general evidencia que existe una relacion positiva baja entre
las variables de estudio. Esto indica que cuando los profesores ejercen un
liderazgo transformacional maéas efectivo, caracterizado por una mayor
estimulacién intelectual, consideracion individualizada, motivacion inspiracional e
influencia idealizada, los maestros tienden a presentar un mejor desempefio en las
dimensiones pedagdgica, personal y social. Estos hallazgos respalda la teoriade
Bass (1985) sobre el liderazgo transformacional, la cual sostiene que esta forma
de liderazgo tiene un impacto efectivo en el desempefio y motivacién de los
seguidores. Asimismo, los resultados concuerdan con lo planteado por Conger et
al. (1988), quienes argumentan que el liderazgo transformacional implica no solo
motivar a los seguidores, sino también empoderarlos para que puedan tomar

decisiones y actuar de manera autbnoma.
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La primera hipotesis especifica evidencia que hay una relacion positiva baja
y reveladora. Esto indica que cuando los lideres brindan apoyo y atencion
personalizada a los docentes, esto se refleja positivamente en su desempefio. Se
puede explicar por el hecho de que al sentirse valorados y apoyados de manera
individual, los docentes se sienten mas motivados, comprometidos y satisfechos
con su trabajo. Cuando los lideres reconocen las necesidades y fortalezas Unicas
de cada docente y les brindan el apoyo y la orientacion adecuada, esto contribuye
a mejorar su desempefio en el aula. Estos resultados son coherentes con Calizaya
(2022) quien encontré una correlacion positiva y significativa, lo cual respalda la
relacion positiva encontrada en este estudio. Asimismo se alinea con Navarrete
(2022) quien concluy6 que la consideracion individualizada, como dimension del
LT, se relaciona de modo directo y positivo con el DD. Estos hallazgos se pueden
explicar con la teoria del liderazgo transformacional de Bass (1985) donde enfatiza
la importancia de la consideracion individualizada como una de lasdimensiones
clave de este modo de liderazgo. Segun esta teoria, los lideres transformacionales
se centran en las necesidades de desarrollo personal de sus seguidores, sirven

como mentores y brindan apoyo personal.

Referente a la segunda hipétesis especifica, se evidencia que existe una
relacion positiva baja y significativa. Esta relacion indica que cuando los lideres
educativos adoptan un enfoque de estimulacion Intelectual, desafiando a los
docentes a innovar, a cuestionar las suposiciones y a buscar soluciones creativas
a los problemas, esto tiene un impacto favorable en su desempefio. Esto se puede
explicar por el hecho de que al sentirse estimulados intelectualmente, los docentes
se sienten mas motivados a mejorar sus practicas pedagogicas, a buscar nuevas
formas de ensefar y a adecuarse a las demandas cambiantes de los discentes.
Cuando los lideres fomentan un ambiente que valora la creatividad y el
pensamiento critico, esto contribuye a que los profesores se conciban mas
involucrados en su quehacer diario. Lo hallado difiere con Amador (2022) quien
hall6 que la estimulacion Intelectual esta muy relacionada con el desempefio
docente. Esta observacion se puede percibir desde el concepto de Bass (1985)
guien enfatiza a la estimulacion Intelectual como una dimension clave de este

estilo de liderazgo. Nos dice que estos guias desafian a sus seguidores a
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cuestionar suposiciones, a replantearse problemas y a abordarlos de nuevas
formas. Estos estudios respaldan la importancia de la estimulacion intelectual por
parte de los directivos para mejorar el desempefio de los profesores. Fomentar el
ingenio, innovacion y el pensamiento critico en los docentes parece ser un factor

clave para potenciar su efectividad en el aula.

Con respecto a la tercera hipotesis especifica se evidencian una relacion
positiva baja y significativa entre la dimension motivacion e inspiracion y el
desempeiio docente. Esto sugiere que cuando los docentes se sienten motivados
e inspirados, es probable que esto tenga un impacto positivo en como
desempefian sus roles educativos, aunque esta influencia puede no ser
extremadamente fuerte y puede estar influenciada por otros factores. Esto implica
gue cuando los lideres motivan e inspiran a los docentes, esto se muestra en un
mejor desempefio. Los hallazgos difieren con Rivera (2021) el cual comprobé una
correlacién directa fuerte y altamente significativa entre la motivacién e inspiracion
y el DD. También estas evidencias tienen una cierta similitud con el analisis de
Navarrete (2022) quien evidencio que LT se relaciona de manera directa y positiva
con el desempefio docente. Al respecto Li (2022) cree que los LT tienen la
capacidad de inspirar el cambio deseado en sus equipos, animarlos a resolver
problemas organizacionales y actuar como emprendedores. Estos guias son vistos
como motivadores de sus equipos de trabajo y reconocidos como modelosa
seguir. Esto sugiere que fomentar este tipo de liderazgo puede ser fundamental

para perfeccionar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en IE.

Finalmente, la cuarta hip6tesis muestra que existe una relacion positiva baja
y significativa entre la dimension Influencia Idealizada del LT y el DD. Esto indica
gue esta asociado de manera positiva pero modesta con el DD. Ademas implica
gue este estilo de liderazgo podria tener un impacto positivo en como los docentes
realizan su trabajo, aunque otros factores también juegan un papel importante.
Esto sugiere que cuando los lideres educativos adoptan un enfoque de influencia
idealizada, es decir, cuando son capaces de ser modelos a seguir ygenerar
confianza en los docentes, esto tiene un impacto favorable en su desempefio. Los
resultados obtenidos tienen una similitud con el trabajo de Guevara (2022) quien

comprobd que el LT se relaciona de manera baja en el DD.
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Del mismo modo tiene similitud con el trabajo de Cucho (2023) que demostré que
el coeficiente de correlacion fue 0,375 con lo cual se hallé que existe un bajo
vinculo entre las dos variables. Estos hallazgos se pueden explicar con los
conceptos de Bass y Avolio (2010) quienes sostienen que los guias profesan una
influencia idealizada, lo que significa que ofrecen a sus partidarios un propdsito
inspirador. De igual forma para Rojas et al. (2021) los lideres transformacionales
median en los empleados ejerciendo influencia, construyendo relaciones basadas
en la obediencia, simpatia, confianza y respeto con los seguidores, que
proporcionan la base para la adopcion de cambios fundamentales y mejoras en la

forma en que operan los sujetos y las organizaciones.

Considerando todo, se puede afirmar que los datos inferenciales indican la
presencia de una relacion positiva baja y reveladora entre las variables de estudio
percibido por los alumnos. Estos son importante en el ambito educativo, ya que
puede jugar un papel crucial en elevar el desempefo docente al inspirar y motivar
a los educadores, desarrollar su potencial y crear un ambiente favorable para el
aprendizaje y la ensenanza efectiva. El desempeno docente es esencial porque
determina la efectividad de la formacion que reciben los discentes, su éxito
académico y progreso personal, asi como el ambiente escolar y la contribucion a
la sociedad en su conjunto. Un buen desempeio docente es crucial para el

progreso educativo y social.

Es relevante enfatizar que los datos obtenidos pueden utilizarse en la
educacion local, regional y nacional como un medio para comprender las
cuestiones de liderazgo transformacional y el desempeno docente en las escuelas.
Ademas, hace una contribucion significativa a la investigacion relacionada con las
variables de investigacion. Desde otra perspectiva, aun queda mucho trabajo por
hacer en cuanto a las variables de estudio, ya que el objetivo es mejorar la calidad
de la educacién, lo que implica analizar los resultados para revelar posibles
problemas en TL y DD. Al identificar estas areas, los maestros pueden establecer
metas de mejora y desarrollar estrategias para lograr esas metas, que deben
contener estrategias especificas, compromisos y un seguimiento para evaluar el

avance y hacer los ajustes necesarios.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Se establecid que hay una relacion entre las dos variables
analizadas con una sig. 0,001<0.05 y un rango de ,365 existiendo
una relacién positiva baja. Asimismo se encontrd que el 62.2 % de
participantes consideran en un rango regular el LT y el DD estimo

en un rango regular (69,5%).

Segunda: Se estableci6 que hay una relacibn en consideraciéon
individualizada y DD con Sig. ,004 < 0,05 y rango de ,316 positiva
baja. Ademas se encontré que este componente segun la mayoria

se halla en el término regular de 54.9%.

Tercera: Se establecié que hay una relacion en estimulacion intelectual y DD,
con sig. ,006 < 0.05 y rango de ,301 positiva baja. Asimismo se
encontré que este elemento se halla en el término regular de (52.4
%).

Cuarta: Se establecio que hay una relacion en motivacion e inspiracion y DD,
con sig. ,010 < 0.05 y de rango ,284 positiva baja. Ademas se

encontré que este elemento se halla en un rango regular (52.4 %).

Quinta: Se determiné que hay una relacién en influencia idealizada y DD,
una sig. ,003 <0.05y R de ,322 positivo bajo. Ademas se encontr
que este elemento segun la mayoria se halla en un nivel bueno
(42.7%).
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VI.

RECOMENDACIONES

Es importante que un gestor vele por sus docente, por eso la teoria

transformacional propuesta por Bass (1985) considera el liderazgo como el

proceso de promover y motivar a los seguidores para que alcancen su
maximo potencial. Ademas enfatiza la trascendencia de la vision, los valores

y las habilidades de comunicacion de un lider para influir en el desempefio

de sus seguidores. En ese sentido se hace las siguientes recomendaciones

a los directivos de la IE:

Primera: Se recomienda que los gestores de las instituciones educativas
agreguen programas de capacitacion al trabajo en equipo para
mejorar las habilidades de docentes, administradores y estudiantes.
Ademas, se enfoquen en desarrollar habilidades de liderazgo
transformacional entre gerentes, docentes y administradores para
desarrollar una educacion de mayor calidad.

Segunda: Se espera que los directivos tomen en cuenta en desarrollar
habilidades de liderazgo transformacional. Ellos deben enfocarse en
recibir entrenamiento de liderazgo transformacional en si mismos,
asi como en los docentes y personal administrativo. Esto les
permitira motivar e inspirar a los demas para mejorar los resultados
y logros educativos.

Tercera: Se exhorta a los directivos crear entornos de aprendizajes inclusivos
y respetuosos. Ellos deben promover la creacion de entornos de
aprendizaje que sean inclusivos y respetuosos, donde los docentes
utilicen métodos de ensefianza que de apoyo Yy retroalimentacion
individualizada. Esto fomentar4 el desarrollo de estudiantes
reflexivos.

Cuarta: Se propone a los directivos que consideren capacitar a los profesores
en el uso de tecnologias: Ellos deben proporcionar capacitacion en
el uso de nuevas tecnologias y recursos multimedia, asi como en
estrategias relevantes para el aprendizaje de los alumnos. Esto les
permitira mejorar sus habilidades pedagdgicas.

Quinta: Se alienta a los directivos dar oportunidades a los estudiantes para
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aplicar sus conocimientos. Ellos deben asegurarse de que los
estudiantes tengan oportunidades de aplicar sus conocimientos de
manera critica y reflexiva para resolver problemas de la vida real.
Esto convertird al centro educativo en un espacio donde puedan
desarrollar y mejorar sus logros personales a través del aprendizaje

significativo.
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variables Matriz de operacionalizacion: Variable liderazgo transformacional

Anexo 01: Tabla de operacionalizacién de

. o Definicion : : , Escalade
Variable 1 Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores o
ariable efinicién conceptua operacional medicion
E 0al 1. Interés por sus necesidades Escala tioo Lik
'n cua.n oalas Consideracion 2. Comunicacion efectiva scala tipo Likert
Segln, Bass (1985), gl|mens|ones de  individualizada 3. Atencién personalizada Casi nunca (1)
considera que el liderazgo liderazgo 4. Desarrollo individual
como el proceso de transformacional, Nunca (2)
romover y motivar a los .
Eeguidoresy para que Bass 'y Avolio i i A veces (39)
Sloancen . S méximo (2006)  indican !Est|muIaC|on Z :Qesoluc_lgn creativa de problemas Casi siempre (4)
potencial. Esta teoria  las  siguientes: intelectual - An ngﬁﬁg-]e continuo Siempre (5)
Liderazgo enfatiza la trascendencia ~ consideracion 8 Pgnsamiejnto critico
transformacional g |a visién, los valores y individual, '
las _hapilidades de estimulacion Motivacion e 9. Motivacion
comunicacion de un lider intelectual, inspiracion 10. Optimismo y entusiasmo
para  influir ~en el motivacién/inspir 11. Vision inspiradora
dese_rgpeno de  sus  aci6n e influencia
seguidores. i i i .
g idealizada. Influencia 12. Propo6sito
Idealizada

13. Percepcién de confianza y
respeto
14. Simpatia




Matriz de operacionalizacion: Variable desempefio docente

, S Definicion . . : Escala de
Variable 1 Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores L
operacional medicion
Minedu (2016), define al ; g“toconlfc'm'e”‘_o |
~ . Desarrollo emociona
desempgno docente como Dimensién personal 3 C <o i
un conjunto de tareas o - LOMpromiso etico
actividades que pueden 4. Crecimiento personal Escala tipo Likert
demostrarse en el aula y Fierro etal. (1999),
en otros contextos indican que las Casi nunca (1)
median_te_ la ensefianza dlmen5|or1es del Nunca (2)
aprendizaje en las desempefio N (3)
it g . veces
Desember |nst|tu_C|ones. Ademas, dpcgnte son las Dimensién 5. Orientacion del aprendizaje o
edse P‘i 0 describe al maestro como siguientes: pedagégica 6. Fomento de la autonomia Casi siempre (4)
ocente i :
un prgfesmnal de la personal, 7. Clima de convivencia Siempre (5)
educam_on qu,e pedagogica y 8. Estimulo al pensamiento critico
proporciona un Servicio  gqial.

publico dirigido a avalar
una instruccion de calidad,
equidad y pertinencia para
los discentes y la
comunidad.

Dimensién social

9. Adaptacion cultural
10. Contextualizacion del
aprendizaje

11. Fomento de habilidades sociales



Anexo 02: Instrumento de recolecciéon de datos
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento
del investigador por tanto evalla el liderazgo transformacional de tu institucion

educativa, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes

VARIABLE I: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

D1 INFLUENCIA IDEALIZADA

1 |Los docentes expresan valores y principios a los estudiantes.

2 |Los maestros transmiten confianza generando un grupo

interrelacionado que comparten las mismas ideas

3 |Los docentes posen predisposicién y buen &nimo en las diversas

actividades de la institucion

4 [Los docentes son empaticos en las diversas situaciones o sucesos que

se desarrollan en la institucion.

5 |Los docentes poseen una actitud inspiradora, tanto como guia y

motivador frente al trabajo en la institucion

6 Los docentes y directivos difunden respeto entre los miembros de la

comunidad.

D2 IMOTIVACION INSPIRACIONAL

g |[Los docentes promueven la comunicacion activa entre los miembros

del proceso educativo.

9 Mantienen la calma ante situaciones dificiles, fomentando el dialogo y

comunicacion

10 |Los docentes enfatizan constantemente la importancia de tener el

sentido del deber

11 lLos docentes y directivos muestran predisposicién y entusiasmo por

las metas a lograr




12

Trabajan activamente en diversas actividades institucionales

interesados en el bien del grupo

Se esfuerzan por comprender las posibles motivaciones y sentimientos

de los demas

14

Los docentes difunden un sentido de identidad con IE

15

Se promueve la reflexion en base a situaciones problema en la IE

D3

ESTIMULACION INTELECTUAL

16

Los docentes identifican y valoran las experiencias y diversidad de

saberes

17

Los docentes comprenden experiencias y situaciones de la vida

cotidiana para convertirlas en experiencias de aprendizaje

18

Los docentes fomentan las soluciones de problemas para generar

nuevas ideas

20

Los docentes proponen una postura critica y reflexiva ante diversas

situaciones cotidianas

21

Los docentes sugieren nuevas formas de trabajo

22

Se encuentran dispuesto a cambios innovadores a favor de la

institucion

23

Los docentes fomentan el asumir los retos sin temor al fracaso

D4

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

24

Los docentes dedican tiempo a ensefar y orientar las actividades

25

Los docentes priorizan las necesidades de cada estudiante.

26

Los docentes ayudan a mejorar, potencializar, las capacidades y
habilidades de los alumnos.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO
DOCENTE

INSTRUCCIONES: La informacibn que nos proporcionas sera solo de

conocimiento del investigador por tanto evalla el desempefio docente de tu

institucion educativa, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes

interrogantes.
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE c[3]4
CN|AV|CS
D1 [PERSONAL
T

El docente demuestra disposicion de servicio y empatia en las

relaciones con los estudiantes y colegas

Anima a los estudiantes a tener altas expectativas de logro,

manteniéndolas a lo largo del curso

3 Utiliza herramientas digitales para la creacién de nuevos conocimientos

Se preocupa en generar un clima de trabajo positivo y de confianza que

genere la participacion de los estudiantes

Promueve ambiente motivador para expresar puntos de vista
discrepantes o0 no por distintos medios entre ellos los digitales, como

son los foros y encuentros en red

Toma en cuenta el bien comudn del grupo de trabajo al momento de

desempeiniar sus labores a favor de la IE

D2

PEDAGOGICA

Establece relaciones de empatia con los estudiantes

Expresa sus opiniones y sentimientos sin agredir a otro.

Se preocupa en aclarar sus reacciones y opiniones para evitar

interpretaciones equivocas

10

Reacciona positivamente ante la critica constructiva

11

Los docentes utilizan estrategias interactivas

12

Los docentes hacen observaciones en los trabajos que se entrega

D3

SOCIAL

13

El docente fomenta el trabajo colaborativo reconociendo mi aporte.




14

Propone actividades que generen procesos interactivos y uso de

medios diversos entre los estudiantes

15

Utiliza actividades de trabajo colaborativo que generen oportunidades

de uso de todos los medios de apoyo entre ellos los digitales




Anexo 03: Fichas de validaciéon de instrumentos para larecoleccion de datos

CARTA DE PREZENTACION

2efior M. e R RAUL 1 AIS VAL VERDE
Ervcenta
Asunh: VALIDACION DE IMSTRUMENTOE & TRAVESR DE ANCID DE EXPERTO.

Me e85 muy grato comunicame con usted para expresaris mis saludos y 381 mismo, haoar
de su conodmieno que. slendo estudiante del Programa de Maestrla en Educacion de
I3 Escuela de Posgrada de [3 UCW, en 13 sede LIMA MORTE, cido 2023 - 1, 3ula Ad,
requlerd waldar los INSirumentos con |08 cuales & recogerd 13 Infomackin necesana
para poder desamollar mi Investigackin y con |3 sustentare mie competenciss
InvesSgativas en |3 Experiencia cumicular de Disefo y desamolo del webaje de
Irrvestigacion.

=1 nombre de ml Varshie &5 ~Liderszgn sansformacionsl i 0esempeno docemme
percibls por 10§ sEILMNanTes o9 Ung MSTCIOn educanva, Lima 20247 y skendo|
Imprescindibie contar con 13 aprobackin de docentes especiaiizados para poder aplicar
I Instrumemice em menckdn, 58 ha conslderado convenlemie recumie 3 usked, anke E0

connotada experenca en keras educaivos yio Invesiigaciin educativa.

=l expedients te validaciin, gue Iz hacemos llzgar contizne:

Carta de presentzciin
- Definicdones conceptuales oe 3 varable y dimensiones.
Mtz de operacionalzacian oe 13 vanable.

Certificado de valldez de conbenkde de 106 INStUmEnzE.

Expresandole mis s2ntmientos ge respsto ¥ conslderacion me despids de usted, no sin
antes agradeceris por 13 Fenciin que dispenss 3 I3 prasente.

Alepiamenie.

MEFIELA RO BELA MEMATHD REYES
OM.1 2542183



FICHA DE VALIDACION DE CONTEMIDD PARA UM

INSTRUCCION: A confnuackin, 52 b2 hace Begar & Instrument de racolecsiin
deatns del cuestionaro gue permitrd recogsr |3 Informaciin 2n |3 investigacian que

leva par tihui: “Liderazgo mansformacional y desampefio docents percibioo por

INSTRUMENTO

los ETLNANTES 09 LN InSTLCion educanya, Lima 024"

Agr o que s2 ke solicita que ienga 3 blen evaluar & Instrumenia, Rackendo, de ser
€350, |38 sugerencias para reallzar i35 comecciones pertinenies. Los crterios de

valldacitn de contenio son:

Tt Cele Calcanin
ETTtem pertenece ala dmengien §

Sfiieny | DEEA para obeener |3 medicién ge| 1. de acuend
=] {: en desacuerdo
ETTIEm & COMmprente Tacimente,

Claniad gz declr su sntactica ¥ 1: de acuerdo
EEMANtica son adecuadas 0 &n oesacuerdo
ETTiem Tene remain Bgica oan | &,

Coberenca | el Indicador que estamidndy | 5 e

Ella feemvpreguntz 25 esencial of ..

Relevancla | Impotante, e dech, gebe s ) o el

Inclukdc

Féztm Crilerion mempém oy 2a [n propuasin de Ryccher y Cusres [2008)




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Desemperio docente
Definicion de la variable: Segun, Montenegro (2003), indica que s el conjunto de tareas que un masstro efectia en diferentes areas, incluyendo
acciones hacia si mismo, acciones en el aula, actvidades en el espacio institucional y en el ambito sociocultural. Estas actividades estan disehadas para
cumplir con las tareas de aprendzaje de los estudiantes y estan influenciadas por factores especificos del maestro, los estudiantes y = contexto
sociocultural 3 traves de |la accion reflexiva. Destaca que el area de intervencion que tiene mayor impacto es el que se desarrolla en el aula, porque esta
directamente relacionada con &l aprendizaje de los estudiantes.

e e
S| ] C[ R
ul I| of =
fl| a| h| |
il r| | e
el i| r| v

Dimensiones Indicadores items L[] | s SO
n| dl c| ¢
c R 1S
i al| a
a
[Dimension personal |Autoconocimiento 1. Tus maestros hablan sobre sus fortalezas y debilidades
COMO Personas. 111|111

2. Notas que tus maestros tienen metas y planes personales | 1| 1| 1 | 1
mas alla de I3 ensenanza.

[Desarrollo emocional | 2. Tus maestros te entienden cuando te sientes mal. 11]1]1]1
4. Tus maestros mantienen I3 calma cuando surgen 151 L

problemas en clase.
Compromiso etico 2. lus maestros son honestos y confiablesensutratocontigoy 1 | 1] 1] 1

fus companeros.

6. Tus masstros cumplen con Sus responsabmdades y 1| 11 1| 1
promesas.

Crecmiento personal | 7. Notas que tus maestros estan mejorando continuamente 111111
en su labor docents.

8. Tus maestros te animan a crecer y desamoliarie 111111
COMOo persona.




Lim=snsion
pedagogica

Crientacion del

aprendizaje

2. Sientes gue tus maestros t= guian de manera clara en e
procesd de aprendizaje.

10 Motas que tus maestros t2 ayudan a comprendsr los ie2mas]
de forma imdividualizada duranie las clases.

Fomento de la
autonaomia

11.Crees que tus masstros te brindan la libertad para explorar
moldear tu propio aprendizaje.

12. Sientes que tus maesiros 2 animan a tomar decisiones y ser
responsable de tu proceso de aprendizaje.

Lhima de convivencia:

13.Consideras gque en tus classs se fomenia el respeto v |4
colaboracion entre tus companeros.

14 Crees que tus masstros promuewsn un ambients donde
todos =52 sienten escuchados y walorados.

Estirulo al
pensamients critico

1o, Wotas gue tus masstros te desahan a pensar d2 manery
profunda y cusstionar diferentes perspectivas.

18. Sientes que en las clases tus maestros fomentan |3
reflecgon v el anslisis critico sobre los temas tratados.

Dimension social

Adsptacion cutural

1. Tus masstros muestran respeio vy waloracion por &5
diferentes culturas presentes en el aula.

18 Motas que fus maestros adapian sus clases para gue todos
los  estudisntes puedan  parlicipar y  Sprsndsr,
indegendientemsants de su arigen culiural.

Contextuslizacion del

18.Tus maestros relacionan los temas de clase con situacionss

aprendizaje ¥ problemas de la vida real que enfrentas =n fu entomo social
20 Tus msssiros usan estrategias efectivas para
contextualizar el aprendizaje y brindar un contexio
realista y significativg.
Forento d= 21. Tus maestros promuewsn = frabajo =n =gquipo, |14

habilidades sociales

colaboracidn v la resolucidn conjunta de problemas en class

habilidades como la empatia, la comunicacion assriva v |

22 Motas gue tus maestros fomentan =2l desasmoolle d
resolucidn pacifica de conflictas. %




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nomore del instrumento

Encuesta

Objetivo del instrumento

Medir la safisfaccion de los estudiantes com e
desempeno del maestro.

Mombres y apellidos OMAFR. FAUL LLANOS VANVERDE.
del experto

Documento de idenfidad 4= 10370011

Afios de experiencia en 34

gl area

Maximo Grado Academico [ lagister en Admirisracidn Educativa
Macionalidad Perzanz

Insfitucion 1*2074 Virgen Peregrina Del Rosario”
Lango Diocente

Numero telefonico 045 638 381

Firma

recha

21 de mayo del 2024




CARTA DE PRESENTACION

Seflor: kg, OLLAR AU TT A0S WALVERDE

Erazamnte

Azuphs VALIDACION DE INETRUMENTOE & TRAVE S DE JUICID DE EXFERTD.

Me 25 muy grato comunicamme con usied para expresarie mis saludos v asl mismo. hacer
de su conocimibenta que, skendo estudiante del Programa oe Magsiria en Educacion de
la Escela de Fosgrado de la UCW, &n la sede LIMA MORTE, diclo 2023 - |, aula Ad,
requiera valldar kos Instrumentos con los cuales s2 recogerd 13 Informackin neceEarna
para poder oesamollar mi Investigackn ¥ con 13 Euslentand mis competenclas
Imvestigativas en 13 Experencla cumicular de Disefic y desamolo del frabaje de
Investigacion.

El nombre de mil Warlable &5 Lideazgo ransfomacional § dasampeflo odocenTs

parciblde por [os eswdianies o9 una Insdwcidn sgucanya, Lima 20247 y skendo
Imprescindible contar con I aprobacion de socentes especiaizados para poder apiicar

los Instrumentos &n menckan, s2 ha conslderado convenlanie recumlr 3 usked, anfe su
Cconnciads expenencla en iemas educativos yo invesiigacion educativa.

El expediente d2 valdaclin, que 2 hacemas liegar contiens:

Cans die presentackin.

- Ciefinlciones concepiuales de 13 varlable v dimensionss.
katiriz ge operadonalzacion de i3 varaiie.

- Cerificads de valldez de comenido de kos IRsinumenios.

Expresandole mis sentimientos de respeto y conslderackin me despide de ustad. no Ein
anize agradecere por I3 alencian que MEpense 3 |3 presente.

Alentamente.

MARELA RDSELA MENAVCHD REYES
CuM.1 3284213



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDD PARA UM

INSTRUCCION: A confinuackin, 52 l2 hace llegar 2l nstrumento de recolecciin
dedatos del cusstionaro que permiilind recager 13 Informacian en 13 Investigackan que
lizva por tihulo: “Liderazgo ransfomacional y desempafio 0ocene Dercibido por

INSTRUMEMTO

l0& eSIWOIANIas 09 UNg InsTWeidn agucanya, Lims 20247

Paor o que B& ke sollchz que bengda 3 blen evaluar el Instnumenda, haclenda, de sar
caso, I35 sugerenclas para reallzar 35 comectlones periinenies. Los criferios de

valldacian de contenido son:

CHReris Detale Calfcacion
El fiem perenece ala dimensian y
basta para obiener i3 medician de | 10 02 SCUETa

Suficlencla | oo 0 &N OeEaCUERDa
El flem e comprence taclmente,

— s decir, su simEctca v 1 de acuema
EEMantica 5on adecuadas [ eN BREACUET0
El flem Hene relacion IGgica con .

Conerencla | e Indicasar que esta miiendo E "Eﬁ Ee'f’;?mmﬂm

EMa Memprequnts 28 25encll 0 5- ge scuerma

Relevancla | Importante, es declr, debe sar| .

1 LWL o]

[ en deEaCUEMH

fema, Cril=rics adapiados d= b propuesls d= Escobas y Cusne (2008,




[#]

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Liderazgo transformacional

Definicion de la variable: Bass (1985), considera al liderazgo transformacional como el proceso de promover y motivar a los
alcancen su maximo potencial. Esta teonia enfatza la trascendencia de I3 vision, los valores y I35 habilidades de comunicacion de un lider para influir en

el desempefio de sus seguidores.

wdorss para que

S[ ¢[ C[ R
ul 1| of =
fl al h| |
i| r|] 2| &
c|l i|] r| v
Dimensiones Indicadores items & g o | 5= Do nLIin
n| d| c| ¢
c i| i
i al s
a
1. Los docentes conocen tus fortalezas, debilidades y [ 1 [ 1 1 [ 1
Interes Ppor sus aspiraciones.
Consideracion necesidades 2. Los docentes hacen seguimeento de tus emores y te | 1 | 1| 1 | 1
individualizada ayudan a resolverios
Comunicacion 3. Los docantes mantienen conversaciones regulares para 1]1]111]1
efectiva entender tus necesidades individuales.
Atencion 4. Los docentes te escuchan con atencion y te dafl 1 | 1] 1] 1
personalizada retroalimentacion util.
5. Los docentes te dedwcan tiempo para atenderte yayudang 1 | 1] 1| 1
segun tus necesidades.
Desarrolio individual | 6. Los docentes identdican y fomentan fus talentos. 1]1]111]1
Resolucion creativa | 7. Los docentes te estimulan 3 utdzar tu inteligencia pard 1 | 1| 1 [ 1
resolver problemas de manera creativa.
de problemas
Estimulacion Innovacion 8. Los docentes te presentan retos o estrategiasparamnoval 1 | 1| 1| 1
intelectual en algun proyecto.
Aprendizajs continuo| 8. Los docentes te motivan 3 estaren constante aprendizajsy 1| 1| 1| 1
desamollo intebectual.




1U. Los docentes t2 inspiran 5 seguir aprendienda ¥ &3 mejorar
constantements.

Pensamientio cntico

11. Los docentes te desafian a pensar criticaments sobrne tu
frabajo.

12. Los docerntes te animsn 3 cusstionsr y repenssr |3
forma en que == hacen [as cosas.

Motivacion e
inspiracion

Motivacion 13 Los docentes incrementan mi esfuerzo y motivacion
durante &l estudio.
14. Los docentes te motivan & incentivan con el desamallo
de metodologias activas.
Optimismo y 12.L0o5 docentss mspiran un amoenie de entusiasmo
S —— aptimisrma entre los miembros del equipo.

1@.Los docentes tienden 2 hablar con entusiasmo sobre [as
metas 3 lograr.

‘fision inspiradora

17. Los docentes nos cHMUnicsn una vision clars y motivadors
para nuestro futuro.

18. Los dooentes nos inspirsn 3 trabsfar hacia  objstives
comunes y frascendentes.

Influencia
ldeszlizada

Proposito

19. Los docentes t2 guian para lograr tus objetivos o metas.

Percapcion de
canfianza y respeio

20, Los docenies te dan |3 confianza 3! momento de
comunizar s inguistudas.

21. Los docentes facilitan una buena relacion de
respete entre todos, logrando asi o wn clima
agradable.

22 Los docentes son capaces de fomentar 13
pariicipacion d= mansrs carismatica para generar
resultades en |la nstihucion.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Encuesta

Objetivo del instrumento

Medir y evaluar el liderazgo transformacional, para
comprender su impacto en el desemperio docente.

Nombres y apellidos

del experto (Omar Ratll Llanos Valverde
Documento de identidad  [N® 10570011
Afios de experiencia en 34

el area

Maximo Grado Academico

Magister en Administracion Educativa

Nacionalidad Peruana
Institucion N® 2074 “Virgen Peregrina del Rosario”
Cargo Daocente

Numero telefonico

N 045 688 381

Firma

Fecha

27 de mayo del 2024




[CARTA DE PRE SENTACION

Zefior: K. Jully Cesar 2alls Casalk
Presenis

Asumto; VALIDACION DE IMSTRUMENTO S A TRAVE S DE JUICKD DE EXPERTO.

e &= mivy grato comunicarme con usted pars expresarle mis saledos y asi mismo, hacss
de su conocirmisnto gue, siends estudiante del Pragrama de Maestna en Educacion de
la Ezcusls de Posgrado de la UCY, 2n la sede LIMA MORTE, cicle 20232 - [, aula A4,
requisrs validar los instrumeantas con los cuales se recogerd |5 infarmacion necesans
para poder desarrcllar mi investigacion y con |3 sustentare mis compsisncias
irresfipstives =n la Experiencia curricular d= Disefio y desarmollo del trabajo de
irrestigaciin.

El nombre de mi Wariable es “Liderazgo sansformacions y desempeno docente
percibido por los estudiantes de una insTweion educadva, Lima 20247 y sisndo
imprescindible contar con ls sprobacidn de docentes especializadas para poder aplicsr
los instrurnentos en mencion, 52 ha considerado convenisnte recurmic 3 usted, ante su
connotada sxpeniencia en temas educativos yio investigacion educativa.

El expedients de validacion, gue le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptusles de la variable y dimensiones.

- Matriz de pperacionalizacicn d= la vanable.
- Cerificado de validez de contenido de los instrumenios.

Exprezandaole mis sentmizntos de respeio y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerlz por 3 atencidn que dispense 3 |a presanta.

Atentaments.

" MERIELA ROSELA MENACHO REYES
oM.l 32543155



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: & confinuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccian
dedatas del cuestionario que permiira recager |a informacion en |a investigacion que

llewa por tituky: “Liderazgo transformacional y desempena docente percibido por

INSTRUMENTO

los estudiantes de una instmeion educatva, Lima 2024”

Faor lo que se le solicita gque tenga a bien evaluar &l instrumento, haciendo, de ser
cas0, 135 supgerencias para reslzar |as comecciones perinentes. Los crterios de

validacion de contenido son:

Criterios Cetzle Calficacian
El vtern pertenece gla dimension y
. bastz para obtener |z medicion dz| 1: de acuerde
Suficienca est3 0: en desacuerdo
El 'em s comgrende facimente,
Claridad es decr, su sintactica y 1: de acuerdo
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El tem tiene relacicn kagica con .
Coherencia el indicador que esta midiendo EI: Iﬁﬂ;:riirdc-
_ Ella Itemipragunta 25 5enCial O | 4 da soierdo
Relevancis :mmpﬂﬁnte es decir, debe ser 0 en dessruardo

MNaora, Criterios adaptadios de |s propussia de Escobar y Cusmed (2003}




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Desemperio docente

Definicion de la variable: Segin, Montenegro (2003), indica que es el conjunto de tareas que un maestro efectis en diferentes dreas, incluyendo
acciones hacia si mismo, acciones en el auls, actividades en el espacio institucional y en el ambito sociocultursl. Estas actividades estan disefiadas para
cumplir con las tareas de aprendizaje de los estudiantes y estan influenciadas por factores especificos del maestro, los estudiantes y el contexto
sociocultursl a través de Ia accion reflexiva. Destaca que el drea de intervencién que tiene mayor impacto es el que se desarrolla en el aula, porgue esta
directamente relacionada con el aprendizsje de los estudiantes.

[

como persona.

S| C C] R
ul 1] o] =
f al h| |
i r| el e
cl i r| v
i i i i i d| e| a bservacid
Dimensiones Indicadores items A | DICAsn
n| d| ec| ¢
c i i
i al a
a
Dimension personal  [Autoconocimiento . Tus maestros hablan sobre sus fortalezas y debilidades
COmMO personas. 1111 11
. Notas que tus maestros tienen metas y planes personales
mas zll& de la ensefanza. L
Desarrollo emocions! . Tus maestros te entienden cuando te sientes mal. 1 1 1| 1
. Tus maestros mantienen la calma cuando surgen
problemas en clase. 1 1 111
Compromiso tico . Tus maestros son honestos y confiables en su trato contigo y
tus companeros. 1111 11 1
. Tus maestros cumplen con sus responsabilidades y 1 1 1l 1
BIQMESAa
Crecimiento personal . Notas que tfus maestros estan mejorando
continuamente en su labor docente. 1 1 111
. Tus maestros te animan a crecer y desarrollarte il 1l 4l

O



Dimension
pedagdgica

Orientacion del

aprendizaje

0. Sientes que tus maestros te guian de maners clara en el
proceso de aprendizaje.

10. Motas que tus maestros te ayudan a comprender los temas
de forma individualizada durante |las clases.

Fomento de la
aufocnomia

11. Crees gue tus maesiros te brindan la libertad para explorar
y moldear tu propio aprendizaje.

12. Sientes gue tus maestros te animan a8 tomar decisiones y sar
responsable de tu proceso de aprendizaje.

Clima de convivencia:

13. Consideras que en tus clases se foments el respeto v
ls colaboracién entre tus compafieros,

14, Crees que tus maestros promueven un ambiente donde
gios se sientan escuchados y valorados,

Estirmiulo al
pensamiento critico

15. Notas que tus maestros te desafian a pensar de maners
profunda y cuestionar diferentes perspectivas.

18. Sientes que en las clases tus maestros fomentan la
reflexion y el andlisis critico sobre los temas fratados.

Dimensign social

& daptacien cultural

17. Tus maestros mussfran respeto y valoracion por las
diferentes culturas presentes en el aula.

12. Motas gue tus maestros adaptan sus clases para gue todos
los  estudiantes  puedan  parficiper vy aprender.
independientemente de su origen cultural.

Contextualizacion del
aprendizaje

18. Tus maestros relacionan los temas de clase con situacioneg
y problermas de la wida resl gue enfrentas en tu enforno social.

20. ffTuz maestros usan estrategias efectivas pars
contextuslizar el aprendizaje y brindar un contexto
realista y significativo.

Fomento de
habilidades sociales

21. Tus maestros promueven el frabajo en equipo, la
colaboracion y la resolucion conjunta da problemas en clase.

habilidades como la empatia, la comunicacion asertiva y |

22. Motas gue tus maestros fomentan el desamcllc d
resolucion pacifica de conflictos. %




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

[Encuesta

Objetivo del instrumento

Medir la satisfaccion de los estudiantes con el desempefio
del maestro.

Mombres v apellidos del
gxperto

Julio César Solis Castillo

Documento de identidad 15451642
Afios de experiencia en el 24 anos
area
Maximo Grado Academico |'I'l."lagi5ter
MNacionalidad |Feruann
Institucion |Uni'.rersil:lad Contimental
Cargo Docente Posgrado
Namero telefonico 993807756
Firma
Fecha 24 de mayo del 2024




CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Jullo César Solfs Castllo

Pragonts
Asunto: WALIDACKIN DE INSTRUMENTO S & TRAVES DE JUICHD DE EXFERTO

Me e= muy grato comunicarme con usted para sxpresarle mis saledos y asi mismo, hacsr
de su conocirmiento gue, siends estudiante del Programa de Maestria en Educscion de
la Ezcusla d= Posgrado de la UCY, =n la sede LA NORTE, cicle 2023 - 1, aula A4,
reguisra validar los instrumerntas con los cuales se recogerd b3 informnacion necessns
para poder desarroliar mi investigacidn ¥ con |3 sustentare mis compsiencias
irmactipativas =n la Experiencia curricular de Disefio y desarrolle del trabajo d=
irastipacidn.

El nombre de mi Yarable es “Liderazgo ransformacionsl y desempefio docente
percibido por los eswdiantes de una instwcion educanva, Lima 20247 y siendo
imprescindible contar con la sprobacidn de docentes especializados para poder aplicsr
los instrumnentos en mencion, s& ha considerado conveniente recurmir @ usted, ante su
connotada experienciz en temas educatives wio investigacidn educativa.

El expedients d= validacion, que le hacemos legar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones concapiuales de ls variable y dimensiones.

- Matriz de gperacionalizacicn = la vanable.
- Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de wsted, no sin
antes agradecerle por la aiencion que dispense a la presents.

Afentamente.

MARIELA RO ZELSA MENAYVCHD REYES
Ok 325431955



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacian, se le hace llegar el instruments de recoleccian
dedatns del cuestionanio que permitira recoger la informiacion en |a investigacian que
llewa por fituks: “Liderazgo ransformacional y desempeno docente percibido por

INSTRUMENTO

los estudiantas de una instwcion educatva, Lima 20247

Por lo que se le solicita que tanga 3 bien evaluar & instrumento, haciendo, de ser
cas0, [3s sugerencias para reslzar las comecciones pertinentes. Los crieros de

validacion de contenido son-

Lrienos Cetalle Calihcacion
El fem perenece alg dmension y
S basta para obtener la medicion de| 1: de acuerdn
Suficiencia i3 0: en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
Claridad es decir, su sintactica y 1. de acuerdo
semaniica son adecuadas 0 en desacuerdo
El item tien refacion logica con | 4. 42 2cuerdo
Coherencia el indicador que esta midiendo o en desacusrdo
Ella itmipregunts s ezencisl o 1+ de acuerdo
Relevancia ;;“trjﬂiréanm' es decir, debe ser 0 en desacuerdo

MNofa. Crikerios adapéados de |8 propuests de Escabar y Cuerss (2008}




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Liderazgo transformacional

Definicion de la variable: Bass {1085), considera al liderazgo transformacional come el proceso de promover y motivar a los seguidores para que
glcancen su maxmo potencial. Esta teoria enfatiza la trascendencia de la visign, los valores v las hakilidades de comunicacion de un Iider para influir en

el dasempero de sus seguidoras.

+
S| C| Cf R
u I ol =&
f al h| |
i r el =
c| i r| w
Dimensiones Indicadores ltems . g i Sbservacion
n| d|l 2| =
C i i
i al =
|
1. Los docenfes conocen fus fortalezas, debilidades y
Inferés por sus aspiraciocnes. 1 L 1 L
Consideracion nacasidades 2. Los docentes hacen seguimiento de mis emrores y me
individuslizads ayuda a resolverlos 1 1 1 1
Comunicacion 3. Los docentas mantienen conversaciones regulares
efectiva para entender tus necesidades individuales. 1 f 1 f
Atencion 4 Los docentes te escuchan con atencion y te dan
persanalizada reiroslimentacidn util I
5. Los docentes fe dedican fiempo para stenderte v ayudarte
sequn fus necesidades. bt t]t
Cresarrolle individual | §. Los docentes identifican v fomentan tus talentos. 1 : : :
Resclucion creativa | 7. Los docentes te estimulan & utilizar tu inteligencia para
resclver problemas de manera creativa. i i i i
de problemas
E=ztimulacién Innovacion &. Los docentes te presentan retos o estrategias para innowvar
intelectual =n slgun proyecto. 1 1 1 1
Aprendizaje continuo| 9. Los docentes te motivan a estar en constante aprendizaje y
desarrollo intelectual. 1 1 1 1




10. Los docentes fe inspiran a seguir aprendiendo y & mejorar

sanstantements.

Pensamiento crifico

11. Los docenfes te desafian & pensar criticaments
sobre tu trabajo.

12. Los docentes te animan a cuestionaf y repensar la
forrma en que se hacen las cosas.

Mativacion e

Maotivacion

13. Los  docentes  incrementan  mi esfuerzo oy
mictivacion durante el estudic.

14. Los docentes me motivan e incentivan con al

nSpiracn desarrcllo de metodologias activas.
Cptimismo y 15. Los docentes inspiran un ambiente de entusiasmo y
entuzizsmo optimismo entre los miembros del equipo.
18. Los docentes fienden a hablar con entusiasmo
sobre las metas a lograr.
Vision inspiradora 17. Los docentes nos comunican una vision clara y mofivadora
para nuestro fufuro.
18. Los docentes nos inspiran a trabajar hacia objetivos
comunes y trascendentes.
Fropasito 18. Los docentes te guisn para lograr fus ohjetivos o metas.
Influencia
Ideslizads Parcepcion da 20. Los docentes te dan la confianza al momento de

confianza y respeto

comunicar tus inguistudes.

21. Lo=s docentes facilitan wna buena relacion de
respetc  entre todos, logrando asi un clima
agradable

Simpatia

22 Ligs docentes son capaces de fomentar la
participacion de manera carismatica para generar
resultados en la institucion.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Encuesta

Objefive del instrumento

Medir y evaluar el liderazgo fransformacional, para
comprender su impacto en el desempeiio docente.

Mombres y apellidos del
experto

Julio César Solis Castillo

Documento de identidad 15451642

Afing de experiencia en el 24 afios

area

Maximoe Grado Academico  [Magister

Macionalidad Peruano

Institucion Universidad Continental
Cargo Docente de Posgrado

Mamero telefonico

993807756

Firma

Fecha

24 de mayo del 2024




CARTA DE FREEENTACION

2efior Or. Huge Maro Rayes spladies

Erzgantn
Anums WALIDACIOHN DE IMETRUMENTOE A TRAVES DE MACID DE EXPERTO.

B a5 muy gratc comunicame con usted pam expresark: mis saludos § asl mismao,

Fscer de su conocinients que=, shends =studlanée del Pograma de Bes=siria en
Educaciln de = Escusis d= Posgrado de la UCY, =n |8 sede LIM& MOSTE, clcio

023 - 1, aule A4, requisrno walkdar s insrumentos con DS ouskes s recogerd 8

Infarmaciin nec=sarla pars Eoder dessmolar mil Invesiigackn v con & sustemiand
mis compeliznoias Ivestosites =n s Expariencls cordoular de Disafo yw desarolic

ded rabajs d= Ivvestboscidn.

El niambre de ml Vanabks & “Ligsrazgs frassformacional F ofstsmpeio docsnis

perciblde pov o esfvdianies o pna Insiffecids egvcattve, Lima 024 ¥
sk=ndo IFnmmescindible conbsr oon I8 aprobacidn de decenbes =sp=cinlizados pam

peoicd=r apdbcar s Instrumentos an menchin, se ha conskd=mdc conyenk=mi= reourdr
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: “Liderazgo transformacional y desempefio docente percibido por
los estudiantes de una institucién educativa, Lima 2024”

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser

caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

INSTRUMENTO

validacioén de contenido son:

incluido

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece ala dimensién y
- basta para obtener la medicién de | 1: de acuerdo
Suficiencia P 4
esta : en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
: es decir, su sintactica y : de acuerdo
Claridad S ;
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El item tiene relacion légica con - de acuerdo
Coherencia el indicador que esta midiendo 0:ah desscuarde
El/lla item/pregunta es esencial o| ,. a6 SElEHD
Relevancia importante, es decir, debe ser| ..

: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Liderazgo transformacional
Definiciéon de la variable: Bass (1985), considera al liderazgo transformacional como el proceso de promover y motivar a los seguidores para que
alcancen su maximo potencial. Esta teoria enfatiza la trascendencia de la visién, los valores y las habilidades de comunicacion de un lider para influir en
el desempefio de sus seguidores.

S| C|] C| R
ul Il o] e
fl al h| |
i r| e| e
Ciltalal kA
Dimensiones Indicadores items . g e Dbssivecn
nj d| c| e
c i i
i al a
a
1. Los docentes conocen tus fortalezas, debilidades y
Interés por sus aspiraciones. 14| %14
Consideracion necesidades 2. Los docentes hacen seguimiento de tus errores y te
individualizada ayudan a resolverlos Sla) %4
Comunicacién 3. Los docentes mantienen conversaciones regulares para
efectiva entender tus necesidades individuales. il @ 9
Atencion 4. Los docentes te escuchan con atencion y te dan alala
personalizada retroalimentacion util. 4
5. Los docentes te dedican tiempo para atenderte y ayudarte) wdadala
segun tus necesidades.
Desarrollo individual | 6. Los docentes identifican y fomentan tus talentos. alalela
Resolucion creativa | 7. Los docentes te estimulan a utilizar tu inteligencia para
de problemas resolver problemas de manera creativa. 31414 4
Estimulacién Innovacién 8. Los docentes te presentan retos o estrategias para innovar
intelectual en algun proyecto. 41444
Aprendizaje continuo| 9. Los docentes te motivan a estar en constante aprendizaje y
desarrollo intelectual. 4 14| 4] 4




10. Los docentes te inspiran a seguir aprendiendo y a mejorar
constantemente.

Pensamiento critico

11. Los docentes te desafian a pensar criticamente sobre tu
trabajo.

12. Los docentes te animan a cuestionar y repensar la
forma en que se hacen las cosas.

Motivacion e
inspiracion

Motivacion

13. Los docentes incrementan mi esfuerzo y motivacion
durante el estudio.

14. Los docentes te motivan e incentivan con el desarrollo
de metodologias activas.

Optimismo y

entusiasmo

15.Los docentes inspiran un ambiente de entusiasmo Yy
optimismo entre los miembros del equipo.

16.Los docentes tienden a hablar con entusiasmo sobre las
metas a lograr.

\Vision inspiradora

17. Los docentes nos comunican una vision clara y motivadora
para nuestro futuro.

18. Los docentes nos inspiran a trabajar hacia objetivos|
comunes y trascendentes.

Influencia
Idealizada

Propésito

19. Los docentes te guian para lograr tus objetivos o metas.

Percepcioén de
confianza y respeto

20. Los docentes te dan la confianza al momento de
comunicar tus inquietudes.

21. Los docentes facilitan una buena relacion de
respeto entre todos, logrando asi un clima
agradable.

Simpatia

22.Los docentes son capaces de fomentar la
participacion de manera carismatica para generar
resultados en la institucion.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Encuesta

Objetivo del instrumento

Medir y evaluar el liderazgo transformacional, para
comprender su impacto en el desempefo docente.

Nombres y apellidos
del experto

[Hugo Mario Reyes Argielles

Documento de identidad 08211638

Afos de experiencia en 5 afios

el area

Maximo Grado Académico [Doctorado
Nacionalidad Peruano
Institucion IEE “José Granda”
Cargo Sub director
Ndamero telefénico 970199133

Firma

Fecha

27 de mayo del 2024




' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Serfior: Dr. Hugo Mario Reyes Argiielles
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacion de
la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - I, aula A4,
requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

El nombre de mi Variable es “Liderazgo transformacional y desempeiio docente
percibido por los estudiantes de una institucién educativa, Lima 2024” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencién, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de la variable y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de la variable.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente.

MARIELA ROSELA MENACHO REYES
D.N.1 32943195



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
dedatos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: “Liderazgo transformacional y desempefio docente percibido por
los estudiantes de una institucién educativa, Lima 2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

INSTRUMENTO

validacién de contenido son:

incluido

Criterios Detalle Calificacién
El item pertenece ala dimensioén vy
e basta para obtener la medicion de | 1: de acuerdo
SHliisnge esta : en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
Claridad es decir, su sintactica y : de acuerdo
semantica son adecuadas . en desacuerdo
Coheronca | 1 mta e o e | 1 de auerco
q 0: en desacuerdo
_ Ellla item/pregunta es esencial o < de-acuends
Relevancia importante, es decir, debe ser

: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: Desempeno docente
Definicién de la variable: Segun, Montenegro (2003), indica que es el conjunto de tareas que un maestro efectia en diferentes areas, incluyendo
acciones hacia si mismo, acciones en el aula, actividades en el espacio institucional y en el ambito sociocultural. Estas actividades estan disefiadas para
cumplir con las tareas de aprendizaje de los estudiantes y estan influenciadas por factores especificos del maestro, los estudiantes y el contexto
sociocultural a través de la accién reflexiva. Destaca que el area de intervencién que tiene mayor impacto es el que se desarrolla en el aula, porque esta
directamente relacionada con el aprendizaje de los estudiantes.

Dimensiones Indicadores items Observacién

DO S =0 =i o
ama—"p—Q
D030 0ITO0QN
DTOIN<O—0 D

Dimension personal |Autoconocimiento 1. Tus maestros hablan sobre sus fortalezas y debilidades
como personas.

ot
ot
-t
—

2. Notas que tus maestros tienen metas y planes personales
mas alla de la ensefianza.

Desarrollo emocional | 3. Tus maestros te entienden cuando te sientes mal.

4. Tus maestros mantienen la calma cuando surgen
problemas en clase.

Compromiso ético 5. Tus maestros son honestos y confiables en su trato contigo y
tus comparnieros. 1 1 1 1

6. Tus maestros cumplen con sus responsabilidades vy
promesas.

Crecimiento personal | 7. Notas que tus maestros estan mejorando continuamente
en su labor docente. 1 1 1 1

8. Tus maestros te animan a crecer y desarrollarte
como persona.




—

Dimension
pedagdgica

Orientacion del

aprendizaje

9. Sientes que tus maestros te guian de manera clara en e
proceso de aprendizaje.

10.Notas que tus maestros te ayudan a comprender los temas|
de forma individualizada durante las clases.

Fomento de la
autonomia

11.Crees que tus maestros te brindan la libertad para explorar ¥/
moldear tu propio aprendizaje.

12. Sientes que tus maestros te animan a tomar decisiones y ser|
responsable de tu proceso de aprendizaje.

Clima de convivencia:

13.Consideras que en tus clases se fomenta el respeto y |9
colaboracion entre tus comparieros.

14. Crees que tus maestros promueven un ambiente donde
todos se sienten escuchados y valorados.

Estimulo al
pensamiento critico

15. Notas que tus maestros te desafian a pensar de manerg
profunda y cuestionar diferentes perspectivas.

16. Sientes que en las clases tus maestros fomentan la
reflexion y el andlisis critico sobre los temas tratados.

Dimension social

Adaptacion cultural

17.Tus maestros muestran respeto y valoracion por Iaﬂ
diferentes culturas presentes en el aula.

18.Notas que tus maestros adaptan sus clases para que todos
los estudiantes puedan participar y aprender,
independientemente de su origen cultural.

Contextualizacion del

19.Tus maestros relacionan los temas de clase con situaciones|

habilidades sociales

laprendizaje y problemas de la vida real que enfrentas en tu entorno social.
20.Tus maestros usan estrategias efectivas para
contextualizar el aprendizaje y brindar un contexto
realista y significativo.
|Fomento de 21. Tus maestros promueven el trabajo en equipo, |4

colaboracion y la resolucién conjunta de problemas en clase.

22. Notas que tus maestros fomentan el desarrollo de
habilidades como la empatia, la comunicacién asertiva y |
resolucion pacifica de conflictos.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Encuesta

Objetivo del instrumento

Medir la satisfaccion de los estudiantes con e

desemperio del maestro.

Nombres y apellidos
del experto

Hugo Mario Reyes Argielles

Documento de identidad _ [08211638

Afios de experiencia en 5 afios

el area

Maximo Grado Académico |Doctor
Nacionalidad eruano
Institucion [EE “José Granda”
Cargo Sub director
NuUmero telefénico 970199133

Firma

Fecha

24 de mayo del 2024




Anexo 04: Resultados del analisis de consistencia interna

b VARIANZA 0.69 | 1.333 | 0.69 ) 0.44 | 0.395| 0.889)| 0.465 | 0.517 | 0.444 1 0.667 | 0.67 | 0.3951 | 0.667 | 0914 | 0.321 | 0.667
SUMATORIA DE
P VARIANZAS 14.39506173
VARIANZA DE LA
i _SUMA DE LOS ITEMS |39.65432089

0.617 | 044444 | 0914 | 0514 1 0617 | 0617

b 2 a ogficiente de confiabilidad del cuestionario 067  Nuestroinstrumento es muy confiable
) K ZS; K| numero de items del rstrumento n }
E| = — S — b * sumtoria de las varianzzs de los tems 144 i
K _1 &‘2 S 2 i varianza total del instrumento 3965 }
i T : }
I |

VARIANZA
SUMATORIA DE
VARIANZAS 1338271605
VARIANZA DE LA SUMA|
DELOSITEMS  |39.80246914
S2 0] coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.70
K numero de items del instrumento 2
i 2
= — — ESI sumatoria de las varianzas de los items 13.383
K _1 ‘S.z S 2 varianza total del instrumento 39.802
T




Anexo 05: Asentimiento informado

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y desempeiio docente percibido por
los estudiantes de una institucién educativa, Lima 2024
Investigador (a) (es): Mariela Rosela Menacho Reyes

PROPOSITO DEL ESTUDIO

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo transformacional y desempefio
docente percibido por los estudiantes de una institucién educativa, Lima 2024”, cuyo objetivo es:
Establecer la relacién entre liderazgo transformacional y desempefio docente percibido por los
estudiantes de la institucion de estudio. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del
programa de estudio Maestria en Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus los Olivos,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion N°©
2074 “Virgen Peregrina del Rosario”.

En relacién a las variables, se ha propuesto tomar una encuesta que contienen preguntas para ver
como el liderazgo transformacional tiene un impacto positivo en el desempeno docente, mejorando
la calidad del trabajo, la satisfaccién organizacional y el compromiso de los docentes.

PROCEDIMIENTO
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos sobre el liderazgo transformacional y
desempefio docente.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en el ambiente de salén
de clase de la institucion N° 2074 “Virgen Peregrina del Rosario”. Las respuestas al cuestionario
seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Su menor hijo(a)/representado puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de
decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a que su hijo haya aceptado
participar puede dejar de participar sin ningun problema.

La participacion de su menor hijo(a)/representado en la investigacion NO existira riesgo o dafio en
la indagacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad
a su menor hijo(a)/representado tiene la libertad de responderlas 0 no. Los resultados de la
investigacién se le alcanzaran a la institucion al término de la investigacion. No recibir4 ningln
beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Los datos recolectados de la investigacion serdn anénimos y no tendrdn ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién recogida en la encuesta su menor
hijo(a)/representado es totalmente confidencial y no serd usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado serdn eliminados convenientemente. Problemas o preguntas: Si tiene
preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es) Mariela Rosela
Menacho Reyes, email: menachomariela846@gmail.com y asesor Pérez Saavedra, Segundo
Sigifredo email: segundoperez10@gmail.com

Asentimiento Después de haber leido los propdsitos de la investigacidon autorizo que mi menor
hijo(a)/representado participe en la investigacién.

Nombre y apellido (Padre, madre/ apoderado)

Firma(s): Fecha 30
de mayo del 2024



file:///C:/Users/Doris/Desktop/TESIS/Segundo%20Sigifredo
file:///C:/Users/Doris/Desktop/TESIS/Segundo%20Sigifredo

Anexo 07: Andlisis complementario

Céalculo del tamaio de la muestra

CALCULO TAMANO DE MUESTRA FINITA

Parametro |Insertar Valor
N 89
i 1.960
P 50.00%
Q 50.00%
- 3.00%

Tamano de muestra

n.n

=

82.22

N+ Zg*pHq

1 =Tamano de muestra buscado

R=
elx(N-1)+Zz*prg

IV =Tamafio de [a Poblacidn o Universo
/ = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza

(NC)

e = Erro de estimacion maximo aceptado
p =Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

- 12 LV NeakkiBded do wivaiae

Nivel de confianza L g
99.7% J
99% 258
98% 233
96% 205
95% 1,96
0% 1,645
80% 1.28
50% 0674

-curra el evento estudiado



Anexo 08: Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacién




Anexo 09: Otras evidencias

Base de datos estadisticos
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Figuras estadisticas

Tabla 1
Niveles del liderazgo transformacional

65.2%

29.3%

8.5%

Bajo Regular Bueno

Tabla 2

Niveles de las dimensiones del liderazgo transformacional

54.9% 52.4% 52.4%

Consideraciéon Estimulacién Motivaciéon e Influencia
Individualizada Intelectual Inspiraciéon Idealizada

B Bajo O Regular @Bueno




Tabla 3
Niveles del Desempefio Docente

69.5%

8.5%

Bajo Regular

22.0%

Bueno

Tabla 4

Niveles de las dimensiones del Desempefio docente

67.1%
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Ficha técnica de instrumentos

Ficha técnica de instrumento de variable liderazgo transformacional

Denominacion:

Autor:
Ano:
Propdsito:

Tipo de reactivos

NUumero de items

Administracion:
Duracién:

Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Significacion:

Cuestionario sobre percepcién del liderazgo transformacional

Mariela Rosela Menacho Reyes Lima, Pera
2024

Medir el nivel de liderazgo transformacional en niveles
especificos: bajo, regular, bueno

Proposiciones con escala de Likert

El cuestionario contiene 22 items distribuidos en 4 dimensiones:
consideracion individualizada (1 al 6), estimulacion intelectual (7 al
12), motivacion e inspiracion (13 al 18) e influencia idealizada (19
al 22). Cada item fue calificado en una escala que va desde el 1 al
5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 2 si fue
nunca, 3, si la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta fue casi
siempre y 5 si respondi6 siempre.

Individual

20 minutos.
Estudiantes de una institucion educativa del distrito de S.M.P.

Muestra: 83 estudiantes de una institucion educativa del distrito
de S.M.P.

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de liderazgo
transformacional, el cual esta valorado a través de los siguientes

rangos: bajo, regular, bueno.




Ficha técnica de instrumento de variable desempefio docente

Denominacion:

Autor:

Afo:

Propdsito:

Tipo de reactivos

NUumero de items

Administracioén:
Duracién:
Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Significacion:

Cuestionario sobre percepcién del desempefio docente

Mariela Rosela Menacho Reyes Lima, Pera
2024

Medir el nivel de desempefio docente en niveles especificos:

bajo, regular, bueno

Proposiciones con escala de Likert

El cuestionario contiene 22 items distribuidos en 3 dimensiones:
personal (1 al 8), pedagodgica (9 al 16) y social (17 al 22). Cada
item fue calificado en una escala que va desde el 1 al 5, es decir
se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 2 si fue nunca, 3, si
la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta fue casi siempre y 5 si
respondi6 siempre.

Individual

20 minutos.
Estudiantes de una institucion educativa del distrito de S.M.P.

Muestra: 83 estudiantes de una institucion educativa del distrito
de S.M.P.

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de desempefio
docente, el cual est valorado a través de los siguientes rangos:

bajo, regular, bueno.






