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Resumen

La investigacion se orient6 al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, que busca
promover el Trabajo decente y crecimiento econdmico. El objetivo del estudio fue
interpretar las practicas preprofesionales desde la perspectiva de los estudiantes,
destacando su importancia en la insercion laboral. Utilizando un enfoque cualitativo y
un disefio fenomenoldgico-hermenéutico para explorar en profundidad las
percepciones y experiencias de estudiantes de pregrado en una institucién educativa
privada de Lima. Los participantes fueron 5 estudiantes en practicas preprofesionales.
Los resultados revelaron que estas practicas son importantes para desarrollar
competencias como liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion, facilitando una
transicion efectiva al mercado laboral. Se concluye que la formacion practica
contribuye significativamente a la identidad profesional y al éxito laboral de los
estudiantes, destacando la necesidad de fortalecer la colaboracion entre instituciones

educativas y empresas para mejorar las oportunidades de empleo.

Palabras clave: Practicas preprofesionales, Insercion Laboral, Estudiante.
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Abstract

The research was aimed at Sustainable Development Goal (SDG) 8, which seeks to
promote Decent Work and economic growth. The objective of the study was to
interpret pre-professional practices from the students' perspective, highlighting their
importance in job placement. Using a qualitative approach and a phenomenological-
hermeneutic design to explore in depth the perceptions and experiences of
undergraduate students at a private educational institution in Lima. The participants
were 5 students in pre-professional practices. The results revealed that these
practices are important to develop skills such as leadership, teamwork and
communication, facilitating an effective transition to the labor market. It is concluded
that practical training contributes significantly to the professional identity and work
success of students, highlighting the need to strengthen collaboration between

educational institutions and companies to improve employment opportunities.

Keywords: Pre-professional practices, Job Placement, Student.

viii



I. INTRODUCCION

El desarrollo de la educacion técnica superior fue fundamental para el avance
industrial, orientandose a satisfacer las demandas empresariales. Esto conllevé la
exploracion de enfoques innovadores dentro de las instituciones técnicas,
garantizando que los graduados tuvieran una base de conocimientos profundos y las
habilidades practicas que les permitieran una rapida insercién en el entorno laboral.
Segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 (Naciones Unidas, 2015), busco a
nivel mundial que todos los paises tuvieran una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad para garantizar el aprendizaje continuo. Se mencion6 que la educacion era un
derecho fundamental y principal para el desarrollo. Uno de sus objetivos fue
incrementar la cantidad de jovenes y adultos en habilidades técnicas, productivas y

profesionales para lograr la insercidn laboral decente, asi como el emprendimiento.

A nivel internacional, la insercién laboral a través de practicas preprofesionales
sera una preocupacion significativa. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2021) subrayara la relevancia de estas practicas para adquirir habilidades laborales y
mejorar la empleabilidad de los jévenes. No obstante, enfrentaran retos
considerables, como la falta de regulacion y estandares claros, la calidad variable de
las experiencias de practica y la carencia de remuneracion adecuada para los
practicantes. Estas dificultades conduciran a la explotacion laboral y a una menor
motivacion entre los estudiantes para participar en dichas practicas. La Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econéomicos (OCDE, 2018) también destacara la
necesidad de una educacidén inclusiva, equitativa y de calidad para garantizar el
aprendizaje continuo y mejorar las habilidades técnicas y profesionales de los
joévenes. A nivel global, habra una disparidad en cémo las practicas preprofesionales
seran implementadas y valoradas, lo que afectara la efectividad de estas en la
formacion de los aprendices para el ambito laboral.

La formacion dual en Colombia con respecto a las practicas preprofesionales,
dirigida por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y vinculada al Ministerio de
Trabajo, enfrentara varios desafios que limitaran su efectividad. Segun el Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE, 2022), el programa se
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caracterizara por una formacion equitativa entre centros educativos y empresas. Sin
embargo, problemas como la falta de colaboracion sostenible, la diferencia en la
excelencia de la formacion practica, el limitado acceso y cobertura del programa, y la

falta de seguimiento de los egresados afectaran su implementacion.

En Perd, la insercion laboral de los egresados de formacién técnica y superior
enfrentara multiples desafios. Aunque existiran programas destinados a mejorar la
empleabilidad, como las practicas preprofesionales, muchos estudiantes tendran
dificultades para acceder a estas oportunidades. Una barrera significativa sera la falta
de alineacién entre las competencias adquiridas en las instituciones educativas y las
demandas del mercado laboral. Las regulaciones y politicas vigentes no siempre
garantizaran la calidad y efectividad de estas practicas (Ministerio de Economia vy
Finanzas [MEF], 2009).

En una institucion educativa privada de Lima donde se realiz6 la investigacion,
los estudiantes enfrentaron dificultades especificas en la implementacion y efectividad
de las practicas preprofesionales. A pesar de recibir una sdlida preparacion
académica, los estudiantes informaron que su formacidén no siempre se traducia en
competencias laborales efectivas reconocidas por los empleadores. Esto se debid, en
parte, a la falta de coordinacion entre la institucidon educativa y las empresas
colaboradoras, asi como a la insuficiencia de programas de seguimiento y evaluacion

de las practicas preprofesionales. Ante este escenario,
surgi6 la siguiente interrogante fundamentail:

¢Analizar como influyen las practicas preprofesionales en la insercién laboral segun

la percepcidn y experiencia de los estudiantes?

En tanto, se pretendié explorar y comprender el impacto de las practicas
preprofesionales en la percepcién y experiencia de la insercion laboral desde la
mirada de los estudiantes. Por otra parte; del mismo modo, se planteé tres problemas
especificos que permitan interiorizar mejor la pregunta general; siendo estos, primero,
¢ Como las practicas preprofesionales contribuyen al desarrollo de competencias
laborales de los estudiantes desde su percepcion y experiencia?; ; Como las practicas

preprofesionales contribuyen en la insercién laboral de los estudiantes desde su



percepcion y experiencia?; §Como las practicas preprofesionales contribuyen a la
identidad profesional de los estudiantes desde su percepcion y experiencia?

Ademas, desde una perspectiva teorica respaldada por evidencia empirica de
la OIT, estudios especificos y el analisis de la bibliografia, se argumenté la relevancia
de las practicas preprofesionales en la capacitacion para el ambito laboral de los
estudiantes. También se enfatiz6 la necesidad de mejorar estas practicas en el ambito
técnico para proporcionar las herramientas necesarias y lograr conseguir un puesto
laboral. Se destaco la importancia de adaptar programas educativos y utilizar
enfoques pedagogicos eficaces para potenciar el desarrollo de competencias
laborales. Se justifico metodolégicamente el uso de entrevistas como instrumento
para futuras investigaciones, con el fin de profundizar en la importancia de las

practicas preprofesionales en los aprendices.

Se planteé como objetivo general lo siguiente Interpretar las practicas
preprofesionales desde la percepcion y experiencia de los estudiantes que buscan
una oportunidad de insercion laboral.

Se propusieron tres objetivos especificos Examinar cémo las practicas
preprofesionales contribuyen al desarrollo de competencias laborales de los
estudiantes desde su percepcion y experiencia; Examinar como las practicas
preprofesionales contribuyen en la insercién laboral de los estudiantes desde su
percepcion y experiencia; Examinar como las practicas preprofesionales contribuyen
en la construccion de la identidad profesional de los estudiantes desde su percepcion

y experiencia.

En consecuencia, el estudio se fortaleci6 a través de teorias sustantivas
internacionales, como la propuesta de Mateos (2024) se fundament6 en la literatura
que indicaba que alrededor del 50% de los empleadores manifiestan preocupacion
por la escasez de habilidades en sus campos y la inexactitud de acomodamiento de
la formacioén de los profesionales a las demandas laborales. Se identifico la necesidad
imperiosa de que las instituciones educativas ajusten sus programas académicos
para satisfacer las exigencias del mercado laboral. El objetivo de la investigacion fue
establecer si los proyectos de practicas profesionales realizados por los estudiantes

de un programa especifico se alinean con el perfil de egreso del ingeniero industrial.



Se utilizé un enfoque cualitativo para analizar proyectos de practicas profesionales
realizados entre enero y junio de 2020, asi como entre julio y diciembre de 2022, en
una universidad publica en México. Se observo que las principales problematicas
identificadas en las empresas estudiadas se concentran en areas como produccion,
calidad, seguridad e higiene, y se encontr6 que los proyectos de practicas
profesionales abordaron principalmente estas areas, ademas de estar relacionados
con el perfil de egreso. También se constaté que se trataron areas vinculadas al

trabajo y sistemas de manufactura y servicios evaluados en dichos proyectos.

Para Llore (2023) quien refiri6 que el objetivo central era evaluar de manera
critica los estudios del periodo que abordaban el rol de las practicas preprofesionales
en la formacion del perfil del egresado. Para ello, se empleé una metodologia de
revision sistematica con un enfoque cualitativo, seleccionando diez publicaciones tras
un riguroso proceso de reduccion basado en criterios predefinidos. La poblacién
analizada abarco estudios publicados entre 2018 y 2022 que trataban sobre este
tema. En los resultados logrados, se recalcaron que seis estudios que resaltaban la
relevancia de las practicas preprofesionales en la configuracion del perfil de egresado,
mientras que los otros cuatro subrayaban su funcién como herramienta para fortalecer
la identidad profesional. Adicionalmente, otros cuatro estudios proponen la
implementacion de programas de formacion y reflexion para potenciar dicha identidad.
También se evidencia una creciente demanda de programas de capacitacion
accesibles, particularmente aquellos elaborados para atender las demandas de los
estudiantes con discapacidades y limitaciones de movilidad, con el objetivo de ofrecer
un entorno virtual inclusivo para todos los aspirantes a un aprendizaje en linea

acogedor.

Asimismo, Guirland (2023) quien divulgd que analizar la empleabilidad y la
integracion laboral de los graduados de los programas de alta competencia nacional;
debe ser entendido como el dotar a los estudiantes con habilidades relevantes para
los mercados laborales actuales, considerando diversos factores que afectaban su
empleabilidad. En consecuencia, la investigacién fue mixto empleando un disefio
descriptivo, observacional y transversal, utilizando un muestreo no probabilistico por
casos consecutivos. Los resultados proporcionados sostuvieron que la mayoria de los

egresados eran mujeres de entre 31y 35 afios, en su mayoria ejercian como docentes
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y una proporcion significativa ocupaba cargos laborales relacionados con el curso de
postgrado. Sin embargo, la percepcion sobre las oportunidades laborales fue neutral
en su mayoria, aunque la satisfaccién con el programa de postgrado fue aceptada
positivamente, se sefalaron areas de mejora como el desempefio docente y los

medios econdmicos.

De la misma forma, Cedefo et al. (2023), en su estudio de los componentes
primordiales que incidieron en la inclusion laboral de los estudiantes en ese tiempo,
abordaron los retos surgidos por las tendencias emergentes a raiz de la pandemia de
Covid-19 y la cuarta revolucion industrial, la cual fusiond procesos digitales y planted
nuevos desafios. El propdsito fue examinar esos factores y desafios desde una 6ptica
cualitativa, utilizando métodos de induccion y deduccion, asi como estudios y sintesis
para comprender y caracterizar las categorias primordiales y obtener conclusiones.
Los resultados resaltaron que la maestria en tecnologias y habilidades blandas seria
esencial para los futuros graduados, y la coordinacién entre la formacion profesional,
la sociedad y las industrias necesitaria la colaboracion de diversos representantes

nacionales, como el sector publico y privado.

También para Varguillas et al. (2020). El propésito principal de los
investigadores fue descifrar el significado de la practica preprofesional desde la
perspectiva de la experiencia estudiantil. La investigacion se desarroll6 empleando un
enfoque cualitativo e interpretativo, involucrando a estudiantes de una institucién
local, se aplicaron técnicas como el grupo focal y el analisis de contenido, que fueron
respaldadas por el software Atlas Ti. Los resultados destacaron las contribuciones
significativas de las practicas preprofesionales al perfil del egresado y también
identificaron deficiencias que impactaban negativamente en el proceso y que

requerian atencion.

Como antecedentes nacionales, Almeida et al. (2023) El objetivo principal de los
investigadores fue examinar como los egresados de la carrera de Administracion de
Empresas de una institucidn local percibian la calidad de su formacién universitaria y
su influencia en su éxito laboral. Se ejecutd un estudio mixto, descriptivo y transversal,

con una muestra de 87 egresados. Los resultados mostraron una gama de opiniones,



mientras algunos graduados estaban satisfechos con la ensefianza recibida, la
renovacion de la técnica de estudios y la excelencia de los conocimientos logrados,
otros expresaron preocupaciones. Un numero significativo de egresados expresdé
descontento Con la formacion universitaria para afrontar los retos del mercado laboral,
asi como la falta de satisfaccion en relacion con la empleabilidad, el entorno laboral y
las posibilidades de progreso profesional.

Asimismo, Bellido (2023) El estudio de esta investigacion examind la
incorporacion al empleo y la administracién de grados y titulos de un instituto de Lima,
durante los afios 2017 y 2018. Su objetivo principal fue examinar las dificultades que
enfrentan los egresados de un instituto para obtener el certificado modular y el titulo,
con el fin de comprender mejor su inclusion laboral en correlacion con la gestion de
certificaciones y titulacion. La metodologia empleada consisti6 en un enfoque
cualitativo con un disefio fenomenologico-hermenéutico para alcanzar las
experiencias y percepciones de los egresados. La poblacién estudiada incluyo a seis
egresados, seleccionados para representar diversas vivencias y perspectivas sobre
el proceso de obtencion de certificados vy titulos. Los resultados destacaron que la
principal dificultad identificada por los egresados fue el tiempo requerido para tramitar
los documentos. Ademas, se enfatizé la importancia de poseer estos documentos
para mejorar las oportunidades de insercion laboral, especialmente en el sector
privado, donde se valoré el respaldo documental que confirma las habilidades y

conocimientos técnicos de los profesionales.

Ademas, Orellana et al. (2022) realizaron un estudio para investigar cémo el
monitoreo de las habilidades preprofesionales impactaba en la inclusion laboral de los
aprendices de Ingenieria Informatica en una Universidad Publica de Lima. El objetivo
principal de esta investigacion fue explicar la influencia de dicho monitoreo. Se empled
un enfoque cualitativo con alcance explicativo y disefio fenomenoldgico. La poblacién
incluyd 10 estudiantes del VIl ciclo, quienes fueron entrevistados individualmente y 15
estudiantes organizados en grupos focales. Los resultados resaltaron que el
monitoreo de las practicas tenia un impacto relevante en la insercion laboral,
contribuyendo a mejorar la experiencia laboral, la especializacién profesional y la
adaptacion al entorno laboral de los estudiantes. Se identificd que factores como el
cumplimiento del reglamento, la interaccion docente-estudiante, los convenios
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interinstitucionales y los beneficios economicos influyen en estos aspectos. Se
subrayo la necesidad de mejorar el conocimiento del reglamento y fortalecer el
seguimiento por parte de los coordinadores y docentes.

Para Rojas (2022), el objetivo fue desarrollar un programa de practica
preprofesional para mejorar las habilidades de aprendizaje en estudiantes de
Educacion Primaria en una universidad de Lima. El enfoque utilizado fue sociocritico
naturalista y se emple6 un método cualitativo. Se tratd de una investigacion educativa
aplicada, de disefio no experimental y transversal. La muestra estuvo compuesta por
30 estudiantes y dos profesionales de la educacion encargados de la practica
preprofesional en la universidad. Como consecuencia de la investigacion, se cre6 un
cronograma de actividades para la practica preprofesional que buscaba mejorar el
desempeno docente de los aprendices para los cuales se estaban formando.

Igualmente, para Laureano et al. (2020) La investigacion ofrecio estadisticas
sobre la participacion de estudiantes en practicas preprofesionales durante el
semestre académico 2020-1 y examiné las causas subyacentes de las dificultades
encontradas por aquellos que buscaban estas oportunidades, especificamente en la
carrera de Administracion y Emprendimiento en USIL. Se emple6é una metodologia
mixta que consistio en tres entrevistas a profundidad y 94 encuestas. Los resultados
indicaron que solo el 36% de los estudiantes lograron completar sus practicas,
mientras que el 64% restante enfrentd obstaculos, principalmente debido a la carencia
de experiencia laboral y la inflexibilidad de horarios que complicaba el balance entre
estudiar y trabajar simultaneamente. Para mejorar las perspectivas laborales de los
estudiantes, se recomendaron acciones como establecer acuerdos automaticos con
empresas para las practicas, mejorar el servicio de empleo, ofrecer horarios mas
flexibles y adoptar enfoques de ensefianza mas practicos y experienciales.

El estudio se baso en la Teoria del Capital Humano, desarrollada por Schultz
(1961) y Becker (1964), la cual sostenia que la inversion en educacion y formacién
incrementaba la productividad y los ingresos de las personas. En el ambito de las
practicas preprofesionales, esta teoria destaco la importancia de dichas practicas
como un tipo de inversion en capital humano. Al brindar a los estudiantes la
oportunidad de aplicar sus conocimientos tedéricos en un entorno real, las practicas
preprofesionales no solo mejoraban sus habilidades y competencias laborales, sino
que también incrementaban su empleabilidad y su potencial de ingresos futuros. Por
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lo tanto, estas practicas fueron esenciales para capacitar a los estudiantes para el
mercado laboral y asegurar su éxito profesional.

Se propone las siguientes subcategorias e Indicadores, como primera
subcategoria el desarrollo de competencias laborales para Canaza (2021), lo definié
como el entorno laboral en un enfoque general que incluia la evaluacion,
entrenamiento y aplicacién practica para fortalecer y mejorar las habilidades de los
empleados. Para Guim y Marreno (2022) analizaron como las experiencias practicas
y las practicas pre-profesionales jugaban un papel crucial en la formacion de
habilidades interdisciplinarias, la creatividad, la innovacién y el uso efectivo de
tecnologias, esenciales para la insercion laboral de graduados universitarios y la
adaptacién a las demandas del mercado. Por otro lado, Patifio (2023) destacé que,
en la comunidad sorda, el desarrollo de competencias laborales implico la inclusion y
capacitacién en habilidades especificas, la adaptacion y accesibilidad de recursos
tecnolégicos y educativos, enfatizando la necesidad de fortalecer la inteligencia
emocional, la capacidad de tomar riesgos y destrezas expresivas para mejorar la

empleabilidad y la inclusién social.

Se subdivide en tres indicadores siendo la primera, Las competencias
genéricas que son un conjunto de habilidades y conocimientos transversales que
complementan la formacion disciplinar y son esenciales para la empleabilidad de los
graduados. Segun Singh (2024), las competencias genéricas identificadas como clave
para los graduados fueron: conocimientos generales, conocimientos de
materia/dominio, habilidades para la toma de decisiones, habilidades interpersonales
y habilidades operativas. Asimismo, Anapey (2024) sugirié que para la incorporacion
de la inteligencia artificial en el ambito educativo se requerian competencias genéricas
como formacion informatica general, exposicion a redes sociales e Internet, analisis
de datos, capacidad multimedia y pedagogia digital. Por su parte, Beara (2024) indicé
que una educacion en cualquier carrera desarrollaba competencias genéricas como
conocimientos informaticos, competencias comunicativas y habilidades para el

trabajo en equipo, ademas de las competencias especificas de la disciplina.

En conjunto, estas competencias genéricas incluyen habilidades

interpersonales, toma de decisiones, manejo de tecnologias digitales, analisis de



datos, comunicacién efectiva y trabajo en equipo, las cuales son valoradas por los
empleadores para la insercion laboral exitosa de los graduados;

Como segundo indicador se definieron las competencias especificas, que
englobaban habilidades, conocimientos y actitudes especializados y directamente
relacionados con la ensefanza y la pedagogia. Estas competencias eran
fundamentales para el desempefio efectivo en la profesién docente y se adquirian

principalmente durante las practicas preprofesionales.

Segun Nagel (2024), el aprendizaje experiencial desempeid un papel
importante en respaldar iniciativas educativas interprofesionales, como las practicas
preprofesionales docentes, o que sugeria que estas competencias se fortalecian
mediante la experiencia practica. Por otro lado, Martinez (2022) indicé que estas
competencias eran la base del ejercicio profesional y estaban ligadas a condiciones
especificas de desempefo, lo que implicaba que permitian a los futuros docentes
desempenfiarse efectivamente en el contexto educativo. Ademas, Agustin (2023)
demostré que la gamificacion era eficaz para adquirir y desarrollar competencias

especificas relacionadas con la docencia.

Como tercer indicador, la transferencia abarco la transmision y aplicacion del
conocimiento de un contexto a otro, siendo esencial en la educacién para llevar los
conocimientos tedricos y practicos a la practica profesional. Se destaco la habilidad
de los estudiantes para poner en practica los conocimientos adquiridos. Arroyo (2023)
enfatizd la importancia de la transferencia desde las universidades al sector
empresarial y gubernamental para el desarrollo econdémico y social. Ademas, Pamies-
Berenguer, et al. (2023) identificaron factores que afectaron la transferencia de la
formacion docente a la practica educativa. En resumen, la transferencia en la
investigacion mencionada se refirid a la aplicacion de conocimientos y habilidades
adquiridas en la educacion formal, facilitando la insercion laboral y el desarrollo

profesional.

Como segunda subcategoria, la insercion laboral de egresados fue abordada
por Cedefio, et al. (2019), quienes se enfocaron en el proceso de transformacion de
los graduados universitarios desde su formacion académica hasta su integracién en

el mercado laboral. Este proceso, vital en la educacion superior, destacd la



importancia de las instituciones educativas en la preparacion académica y profesional
de los estudiantes. Las practicas preprofesionales fueron claves, permitiendo a los
estudiantes aplicar conocimientos tedéricos en entornos laborales reales y facilitando

asi una transicién suave que mejoré sus oportunidades de empleo post-graduacion.

Por otro lado, Enciso et al. (2023) examinaron la insercion laboral de
egresados, resaltando como estos profesionales ingresaron y se establecieron en el
mercado laboral. Este proceso estuvo profundamente influenciado por las practicas
comunitarias durante su educacion, que proporcionaron habilidades y experiencias
esenciales para actuar eficazmente en contextos profesionales reales. El estudio
subrayo la relacion positiva entre la calidad de estas practicas y la eficacia con la que

los graduados se integraron en el mercado laboral.

Asimismo, Davalos et al. (2023) describieron la insercion laboral de los
graduados, destacando una alta tasa de empleo, con un 98.2% de los egresados
trabajando, aunque en posiciones dependientes y con salarios moderados. La
insercion laboral fue significativamente influenciada por una educacion orientada a
competencias y una solida formacion profesional, enfatizando la importancia de las
practicas supervisadas y la capacitacién continua como elementos esenciales para el

progreso de la empleabilidad de los egresados.

Se identificaron tres indicadores, siendo el primero la preparacién para el
mercado laboral, que fue crucial para que los estudiantes y graduados pudieran
integrarse efectivamente en el ambito profesional. Valencia-Arias (2023) resalto la
importancia de las habilidades blandas y técnicas demandadas por las empresas del
Valle de Aburra, Colombia. Ademas, Lin (2023) sugirié que la preparacién profesional
se veia influenciada por variables de riesgo del mercado, como salarios y desempleo,
lo que impulsaba a los individuos a prepararse mas para el mercado laboral en
entornos de mayor incertidumbre. Por otra parte, Jackson (2023) destaco la
necesidad de un marco de capacidades alineado con la industria para evaluar el
desempeno de los estudiantes en contextos de aprendizaje integrados en el trabajo
no acreditados, enfatizando la colaboracion entre instituciones educativas y
empresas. En conclusion, la preparacion para el mercado laboral implico el desarrollo
de habilidades técnicas y blandas, la consideracién de los factores de riesgo del

mercado laboral y la colaboracién entre instituciones educativas y empresas para
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alinear la formacién de los estudiantes con las necesidades del sector productivo,

facilitando asi su insercion laboral temprana y exitosa.

Asimismo, el segundo indicador fue la vinculacion entre institucion y empresa,
esencial para facilitar la insercion laboral a través de practicas preprofesionales.
Galvao (2023) senaldé la importancia de promover la difusion de conocimientos
mediante proyectos de investigacidn en areas de baja densidad, subrayando la
necesidad de colaboraciones entre universidades y empresas locales para transferir
conocimientos y desarrollar soluciones innovadoras. Por su parte, Ciscar (2023)
menciond el papel relevante de los parques cientificos en el fomento del
emprendimiento social, sugiriendo que estos espacios podian ser propicios para
promover la vinculacion entre ambos sectores. Ademas, Franke (2022) destaco la
importancia de programas de estudio enfocados en la sostenibilidad, que combinaban
contenido de ingenieria con temas de desarrollo sostenible, indicando la necesidad
de adaptar los planes de estudio a las demandas del mercado laboral en colaboracién

con las empresas.

El segundo indicador fueron los factores que facilitaron la insercién laboral,
donde la realizacién de practicas preprofesionales en entornos laborales reales, el
desarrollo de habilidades especificas demandadas por el mercado, las experiencias
y factores contextuales durante el proceso de aprendizaje, las caracteristicas
personales de los estudiantes, y la colaboracion entre instituciones educativas y
empresas fueron factores clave, segun sefnalaron varios estudios. Playford (2020)
destaco el impacto duradero de las practicas rurales iniciales en la futura insercion
laboral de los estudiantes. Ademas, Hang (2020) resalté la importancia de preparar a
los estudiantes en habilidades técnicas, blandas y actitudinales. Por otro lado,
Jackson (2023) enfatiz6 la necesidad de un marco de capacidades alineado con la
industria para evaluar el desempefio de los estudiantes en contextos laborales. En
sintesis, estos factores contribuyeron a una insercion laboral exitosa al asegurar que
los estudiantes estuvieran bien preparados y que sus habilidades y competencias

estuvieran alineadas con las demandas del mercado laboral.

La tercera subcategoria fue la identidad profesional. Altamirano y Monereo
(2020) exploraron como los docentes universitarios desarrollaron y ajustaron su

identidad profesional durante su carrera, influenciados por incidentes criticos que
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podian perturbarlos emocionalmente y llevarlos a implementar diversas estrategias
de manejo. Estos incidentes promovieron una profunda reflexiéon sobre sus métodos
y emociones, lo que, a su vez, enriquecié su comprension y enfoque pedagdgico. En
un analisis relacionado, Souto y Talavera (2020) conceptualizaron la identidad
profesional como una mezcla de caracteristicas y percepciones que se transformaron
a medida que los docentes interactuaban con su entorno y acumulaban experiencia,
subrayando la necesidad de una reflexion y desarrollo continuos frente a los cambios
en el ambito educativo. Adicionalmente, Lopez y Santos (2023) presentaron la
identidad profesional como un constructo multidimensional que reflejaba cémo los
profesionales se veian a si mismos y eran vistos por otros, destacando la adopcion
de valores, habilidades y conocimientos fundamentales para su actuacion vy

adaptabilidad a las dinamicas de cambio.

Como primer indicador, la construccion de la identidad, para Ameri (2024) fue
un proceso complejo y multifacético que involucré diversos elementos que influyeron
en cdmo los estudiantes se percibian a si mismos como futuros profesionales,
incluyendo sus roles, valores, creencias y practicas. Macedo (2024) explico que esta
identidad se formaba a partir de las interacciones y percepciones dentro del entorno
laboral, lo que implicaba que las practicas preprofesionales ofrecian a los estudiantes
la oportunidad de integrarse a la comunidad profesional, establecer relaciones y
comprender las dinamicas laborales. Ademas, como menciono Cruz (2024), estas
experiencias podian facilitar una insercion laboral temprana, permitiendo a los
estudiantes reflexionar sobre el impacto social de su trabajo y conectar su formacién
académica con la practica profesional, fortaleciendo asi su identidad profesional y su
conciencia sobre su rol en la sociedad. En resumen, la construccion de la identidad
profesional en este contexto implicaba integrarse a la comunidad laboral, establecer
relaciones, comprender las dinamicas laborales, reflexionar sobre el impacto social y
articular la formacion académica con la practica profesional, aspectos que
interactuaban para moldear la percepcion de los estudiantes sobre si mismos como

profesionales en desarrollo.

El segundo indicador fue el compromiso y la responsabilidad social, aspectos
esenciales en la formacion de estudiantes y profesionales segun Severino-Gonzalez

(2023). La responsabilidad social implicaba que los estudiantes comprendieran y se
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comprometieran con los impactos de su futura profesién en la sociedad, lo que las
practicas preprofesionales les permitian reflexionar sobre el rol social de su carrera 'y
desarrollar una ética profesional y un compromiso con el bienestar comunitario.
Terrones-Rodriguez (2023) manifestd que la universidad tenia la responsabilidad de
cultivar valores éticos y habilidades profesionales, utilizando las practicas
preprofesionales como una plataforma para fomentar la innovacion educativa, la
creatividad y el compromiso estudiantil. Por otro lado, la satisfaccién laboral también
jugé un papel crucial en el fomento de practicas de responsabilidad social dentro de
las organizaciones, como sugiri6 Aivaz (2024), destacando que las practicas
preprofesionales podian influir positivamente en el compromiso de los estudiantes con
la responsabilidad social y la adopcién de practicas éticas en su futuro desempefio
profesional. En resumen, el compromiso y la responsabilidad social en este contexto
involucraban el desarrollo de valores éticos, la comprension del impacto social de la
profesion, la promocion de la innovacion educativa y la experiencia de un entorno
laboral satisfactorio que fomentaba la adopcion de practicas socialmente

responsables.

Como tercer indicador, la reflexion sobre el ejercicio profesional, segun Aivaz
(2024), se nutrid de la experiencia de un entorno laboral satisfactorio durante las
practicas, que incito a los estudiantes a considerar la importancia de adoptar practicas
éticas y socialmente responsables en su carrera profesional. Ademas, Day (2023)
destacd la relevancia de cultivar valores éticos como el compromiso moral y el
altruismo, subrayando que la reflexion sobre estos valores y el impacto social de la
profesidn era esencial para que los futuros egresados desarrollaran un sentido de
responsabilidad y compromiso con la comunidad. Esta reflexion también implicaba la
comprensién de influencias externas como politicas educativas y expectativas
sociales, desafiando a los estudiantes a mantener su integridad y compromiso a pesar
de las presiones externas. En resumen, la reflexién sobre el ejercicio profesional en
este contexto implicaba fomentar la satisfaccion laboral, promover practicas éticas,
cultivar valores como el compromiso moral y comprender las influencias externas para
desarrollar un profesionalismo sélido y comprometido con la comunidad segun su

percepcion y experiencia.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion fue clasificada de tipo basica, siguiendo los lineamientos
metodologicos de Creswell y Creswell (2018). Esto implicé que el estudio se orientara
principalmente a generar nuevos conocimientos sobre las practicas preprofesionales
y su impacto en la insercién laboral de los estudiantes. El objetivo no fue desarrollar
aplicaciones practicas, sino profundizar en la comprension tedrica del fendmeno
investigado, lo que eventualmente podria informar y mejorar las practicas y politicas
relacionadas con las practicas preprofesionales en contextos educativos y
profesionales.

Ademas, el enfoque utilizado en esta investigacion fue cualitativo. Esta
eleccion metodoldgica resulté adecuada dado que el objetivo del estudio era explorar
y comprender profundamente las percepciones y experiencias de los estudiantes
respecto a las practicas preprofesionales y su efecto en la insercién laboral. Segun
Hernandez et al. (2018), afirmaron que el enfoque cualitativo permiti6 a los
investigadores examinar fendmenos complejos y profundizar en las experiencias
humanas a través de métodos como entrevistas en profundidad y grupos focales,
logrando capturar la riqueza y complejidad de los datos en sus contextos naturales.

Dentro del enfoque cualitativo, se seleccion6 un disefio fenomenoldgico-
hermenéutico. Este disefio fue pertinente para el estudio, ya que buscaba interpretar
las experiencias vividas por los estudiantes en practicas preprofesionales. Segun
Smith y Osborn (2015), la fenomenologia analiza las experiencias humanas
considerando el tiempo, el lugar, las personas involucradas y las relaciones
contextuales. Este enfoque se divide en dos vertientes: la fenomenologia
hermenéutica y la empirica. La primera se enfoca en interpretar la vida mediante
actividades de investigacion especificas.

Por otra parte, el alcance de este estudio esta delimitado por su enfoque en
un grupo especifico: estudiantes que estaban realizando practicas preprofesionales.
Se busco obtener una comprension detallada de sus percepciones y experiencias, lo
que a su vez podria aportar informacion valiosa sobre cémo las practicas
preprofesionales puedan ser mejoradas o modificadas para facilitar una insercién
laboral mas efectiva. Los resultados de esta investigacion tienen el potencial de influir

en futuras politicas educativas y estrategias de formacion profesional que mejor
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adaptaran las practicas preprofesionales a las necesidades del mercado laboral
actual.

Se baso en el método inductivo y de acuerdo con Hernandez-Sampieri et al.
(2018), el método inductivo se fundamentd en la observacion directa y el anélisis de
informacion concretos para generar teorias y generalizaciones, sin depender de
hipdtesis previas.

En resumen, el estudio se enmarcdé en una investigacion basica con un
enfoque cualitativo y un disefio fenomenolégico-hermenéutico, centrado en la
interpretacion de experiencias subjetivas para generar conocimientos profundos

sobre la insercidn laboral a través de las practicas preprofesionales.

Como Categoria Base se plante6 la Insercion laboral desde pregrado. La
investigacion de Guim y Marreno (2022) las practicas preprofesionales fortalecen las
competencias técnicas y las especificas, lo cual es esencial para una insercion laboral
exitosa. Ademas, estas experiencias ayudan a construir una identidad profesional
sélida, capacitando a los estudiantes para afrontar con mayor confianza y eficacia los
retos del mercado laboral.

Para Creswell y Poth (2018) los investigadores cualitativos generalmente
comienzan con una categoria base amplia y luego la dividen en subcategorias mas
especificas conforme surgen los datos. Esta metodologia facilita una exploracion
minuciosa y detallada del tema principal del estudio.

Asimismo, los autores Guim y Marreno (2022) proponen tres subcategorias

La primera es el desarrollo de competencias laborales que subdivide en tres
indicadores competencias genéricas, competencias especificas y transferencia;

segunda subcategoria es la Insercion laboral y se sub divide en tres
indicadores la preparacion para el mercado laboral, vinculacion entre institucion y
empresa y factores que facilitan la insercion laboral

Tercera subcategoria es la identidad profesional donde se subdivide en tres
indicadores construccion de la identidad, compromiso y responsabilidad social y

reflexion sobre el ejercicio profesional

Estas categorias y subcategorias proporcionan una estructura detallada que permite
una exploracién profunda de como las practicas preprofesionales afectan diversos
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aspectos de la preparacion de los estudiantes para el mundo laboral. Al usar estas
categorias, el estudio busca interpretar y comprender las experiencias y percepciones
de los estudiantes, lo cual es clave para desarrollar intervenciones efectivas que

mejoren las practicas preprofesionales y faciliten una mejor insercion laboral.

El escenario de estudio se centré6 en estudiantes que estaban realizando
practicas preprofesionales en un instituto técnico de Lima. Este grupo fue
particularmente significativo para la investigacion, ya que las practicas
preprofesionales representaron un periodo critico en el cual los estudiantes no solo
aplicaron los conocimientos adquiridos en su educacion formal, sino que también
desarrollaron competencias y se adaptaron a las exigencias del mercado laboral.

Segun Creswell y Poth, (2018), en investigaciones cualitativas, el escenario
indica al contexto fisico, social, cultural y temporal del estudio, influenciando la
recoleccion e interpretacion de datos y proporcionando un trasfondo detallado que
facilita la comprensién y comparacién de los fenbmenos investigados.

Por tanto, dentro de los criterios de Inclusion se considerd: Estudiantes
actualmente inscritos en un programa de pregrado y que estén en practicas
preprofesionales que tengan disponibilidad y consentimiento para participar en
entrevistas semiestructuradas sobre sus experiencias.

Ademas, para los criterios de exclusion se tomé en consideracién: Estudiantes
que ya hayan completado sus estudios 0 que no estén en la fase de practicas
preprofesionales al momento de la recoleccion de la informacion, y Estudiantes que
no consientan participar en el estudio.

La investigacién incluyd a 5 participantes en practicas preprofesionales.
Aunque el tamafo de la muestra fue pequefio, resultd adecuado para un estudio
cualitativo. En este tipo de estudios, el énfasis se puso en obtener profundidad y
detalle en las respuestas, mas que en la generalizacion estadistica. Segun
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), el enfoque cualitativo se caracteriza por su
capacidad de proporcionar una comprension profunda y detallada de las experiencias
y percepciones de los participantes, lo cual fue esencial para explorar fenomenos
complejos como las practicas preprofesionales y su impacto en la insercion laboral.

La técnica empleada para la recoleccion de datos en este estudio es la
entrevista para Hernandez et al. (2018), la entrevista cualitativa fue importante para
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recopilar informacion detallada sobre experiencias y percepciones individuales. A
pesar de requerir tiempo y recursos, su flexibilidad y adaptabilidad permitieron
explorar temas complejos de manera eficaz, proporcionando una comprension rica y
contextualizada de los fendmenos estudiados.

Ademas, el instrumento utilizado fue una guia de preguntas semiestructuradas.
Esta guia estuvo disehada para asegurar que se cubran los temas relevantes
identificados en las categorias y subcategorias del estudio, mientras se permitio cierta
libertad para que los entrevistados compartan sus experiencias y percepciones en
profundidad. Las preguntas abarcaron aspectos como el desarrollo de competencias
laborales, la preparacion para el mercado laboral, y la construccion de la identidad
profesional.

Para Bryman. (2016) una guia de preguntas semiestructuradas ofrecia al
investigador la flexibilidad de modificar el orden de las preguntas y profundizar segun
las respuestas obtenidas, asegurando la cobertura de temas esenciales y permitiendo
a los entrevistados compartir sus experiencias en detalle, lo que facilitaba una
exploracioén rica y contextualizada de los datos.

Adicionalmente, aunque la guia de trabajos conducentes a grados académicos,
no especifica en cuanto a la validacion del instrumento cualitativo, a la luz de la
investigacion se considerd que pase por un proceso de validacion. Esto incluyd que,
tres expertos revisen el instrumento desde la mirada de la educacion y las practicas
laborales para garantizar que las preguntas fueran relevantes y adecuadamente
formuladas para el contexto, Asimismo se tomd los criterios de validacion de
contenido en suficiencia, claridad, coherencia y relevancia, también para la
calificacién se considero los parametros de acuerdo y desacuerdo.

En resumen, el uso de entrevistas semiestructuradas y una guia de preguntas
adecuadamente validadas por un experto aseguraron que el estudio sea mas rico y
profundos en términos de las experiencias y percepciones de los estudiantes,
fundamentales para comprender el impacto de las practicas preprofesionales en la
insercion laboral. Estas metodologias subrayan la rigurosidad del enfoque cualitativo
y apoyan la integridad y la relevancia de los hallazgos del estudio.

Para el analisis de la informacién, se utilizé la metodologia de Seid (2016),
quien presentd una propuesta didactica para el analisis cualitativo de entrevistas. Seid
resaltod la importancia de ensefar procedimientos basicos, tanto relevantes como de
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uso comun, para facilitar el analisis cualitativo. El autor recomend6 una serie de
operaciones esenciales para el analisis de entrevistas, tales como la transcripcion, la
codificacion, la formulacion de hipétesis y el analisis tematico por casos. Ademas,
enfatizo la necesidad de flexibilidad y creatividad en los disefos cualitativos, asi como
la practica de estos procedimientos en investigaciones reales para lograr una
comprensioén y aplicacidon practica mas efectiva

Con el objetivo de asegurar la originalidad y la honestidad académica de la
investigacion, se empled la plataforma Clementina, que incorpora el programa Turnitin
para la deteccion de similitudes con otros trabajos previos. Se respetaron los
derechos de autor de las investigaciones consultadas y se utilizaron fuentes
verificadas proporcionadas por la universidad, como Scopus, cumpliendo con los
estandares del "Cédigo de Etica en Investigacion UCV-RCUN°470-2022-UCV". Este
codigo rige los principios de integridad cientifica, incluyendo procedimientos de
consentimiento y asentimiento informado. Los documentos de autorizacion obtenidos
de instituciones o empresas, asi como los consentimientos informados de los
participantes, se han incluido en los Anexos. No obstante, para proteger la
confidencialidad de las entidades colaboradoras, estos documentos no seran
publicados en el repositorio.
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lll. RESULTADOS

Objetivo General: Interpretar las practicas preprofesionales desde la percepcion y
experiencia de los estudiantes que buscan una oportunidad de insercion laboral,

Los entrevistados relataron cdmo las practicas preprofesionales en las
empresas les permitieron desarrollar habilidades esenciales como liderazgo,
comunicacion, organizacion y trabajo en equipo con la participacion de los lideres de
las diferentes areas. Estas experiencias enriquecieron sus competencias técnicas y
diferentes habilidades practicas en diferentes tareas y operaciones guiadas por sus
supervisores de area, también les brindaron la oportunidad de asumir roles
significativos, como la gestion completa de operaciones ante la ausencia de un

supervisor, evidenciando un notable desarrollo de competencias laborales.

En términos de insercion laboral, los estudiantes destacaron la efectividad de
su formacion en prepararlos para el mercado laboral, la exigencia por parte del
instituto para obtener las practicas, a la interaccion con el entorno empresarial
facilitada por convenios entre el instituto y las diversas empresas contando con una
bolsa de trabajo muy interactiva y el prestigio del instituto fue un papel importante.
Estos aspectos fueron importantes para su adecuacioén y éxito en ambientes laborales

reales.

Respecto a la identidad profesional, los proyectos durante las practicas
contribuyeron significativamente a su desarrollo personal y profesional. Aplicaron
herramientas analiticas avanzadas y mejoraron sus habilidades en software y
administracion, lo que no solo reforzé su conocimiento técnico, sino que también
inculco valores fundamentales como la disciplina, el respeto y el compromiso por los
colaboradores que apoyan y guian las tareas diarias para poder cumplir los retos por

parte de la empresa

Los participantes valoraron altamente su educacion técnica preprofesional,
considerandola esencial para su capacitacion y aplicacion practica de conocimientos.
Esta formacion les habilitd para enfrentar desafios laborales y jugar un papel activo
en la mejora de la industria y la comunidad, consolidando asi su identidad profesional

y su capacidad de insercién laboral.
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Objetivo especifico 1: Examinar como las practicas preprofesionales contribuyen al
desarrollo de competencias laborales de los estudiantes desde su percepcion vy

experiencia.

Los participantes describieron las experiencias en las que desarrollaron habilidades
de liderazgo, trabajo en conjunto, comunicacion y organizacion durante sus horarios
de practicas y adaptandose a las normas de las empresas. Estas experiencias
incluyeron responsabilidades adicionales, nuevas tareas ante la ausencia de lideres,
la coordinacion de tareas en equipo y la gestion de proyectos complejos. La mejora
de la comunicaciéon y el respeto mutuo también se destacaron como habilidades

adquiridas para relacionarse con los comparieros de trabajo.

E1: Asigné a dos trabajadores la tarea de embalar los productos y a otros dos
en el corte y otro empleado se encargaba de trasladar la mercancia embalada
hacia el vehiculo, mientras que yo me ocupaba de elaborar las facturas y las

guias de remision para lo que se iba a distribuir.

En cuanto a las capacidades adquiridas dentro de la empresa, los participantes
destacaron la organizacién, planificacion, conocimientos técnicos, liderazgo y
comunicacion. Algunos mencionan haber reforzado su proactividad en nuevas
operaciones, lectura de diagramas, estructura de tableros eléctricos y cotizaciones.
Otros resaltaron la responsabilidad, el trabajo en equipo, la expresion verbal y el
manejo de nuevas palabras para la comunicaciéon con los colaboradores. También
mencionaron haber Adquirido la capacidad de tomar decisiones, comunicarse
efectivamente y relacionarse socialmente con los comparfieros de area, asimismo
habilidades de programas tecnoldgicos, como Excel, Word, SAP y PWP, siendo
fundamental para la mejora en la gestion administrativa, y poder adaptarse a las

tareas diarias asignadas por el supervisor

E4: Adquiri nuevas habilidades, de programas informaticos basicos como
Excel, Word, SAP y PWP. Para realizar las tareas y operaciones diarias de la

empresa y mantener controlados los procesos.

En tanto con respeto a la transferencia los entrevistados mencionaron que los
proyectos en un entorno real, fueron guiados y supervisados para desarrollar algunas
herramientas analiticas como diagramas de Pareto, Ishikawa y cuadros de Excel con
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férmulas para mantener ordenada la informacién y actualizada. Un entrevistado
menciono haber realizado un inventario aplicando estos diagramas en el area de
trabajo mejorando sus habilidades en este programa. Otro indicé haber aprendido
sobre bases de datos, cierre de costos y facturacién. También se mencionaron
proyectos técnicos donde aplicaron conocimientos del instituto para resolver
problemas, proponer mejoras y analizar procesos, como diagramas de recorrido para
identificar cuellos de botella. Algunos informes técnicos realizados, facturas, emision
de guias y fichas técnicas en sus areas de practica. Estas tareas nuevas y guiadas
por los colaboradores que estan a cargado de los estudiantes son valioso aporte ya
que ganan experiencias en determinados procesos y pueden aplicar lo aprendido en

el instituto.

E1: Se presenta demasiados desperdicios en produccion y mi solucion es
implementar una matriz para producir parte de los accesorios que se usa en el

ensamble del producto.

Objetivo especifico 2: Examinar como las practicas preprofesionales contribuyen en

la insercion laboral de los estudiantes desde su percepcidn y experiencia.

En cuanto a la preparacion para el mercado laboral, la mayoria coincidié en que el
instituto los prepar6 efectivamente al reforzar habilidades de liderazgo,
responsabilidad, trabajo en equipo y adaptacion al entorno laboral. Mencionaron que
le ensefaron a no tener miedo de preguntar o proponer mejoras, a ser fuertes y
responsables, y a cumplir con los objetivos de las empresas. Algunos resaltaron la
importancia de tener conocimientos basicos y visualizar la operatividad antes de

ingresar al mercado laboral.

E1: El instituto ha reforzado mis habilidades de liderazgo y me ha ensefiado
que siempre debo aprender cdmo funcionan las cosas, a no tener miedo de

preguntar o dar una propuesta de mejora.

Los entrevistados consideraron que la colaboracion entre el instituto y las empresas
contribuyd significativamente a su insercion laboral. Destacaron que las practicas
obligatorias los ayudaron a desarrollarse desde una temprana formacioén, a diferencia

de otras entidades. Mencionaron las facilidades de ingreso, como convenios y temas
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de horario, asi como el prestigio del instituto en el sector industrial y laboral. Ademas,

resaltaron el seguimiento constante de los profesores como un factor fundamental.

E1: El instituto me parece que tiene una excelente formacién al obligar a los
estudiantes a realizar sus practicas preprofesionales porque ayuda a

desarrollarse desde una temprana formacion para el mundo laboral.

Los factores que facilitaron el ingreso al mercado laboral, segun los entrevistados,
fueron la capacitacion continua en los talleres dentro del instituto, los cursos
actualizados, los valores personales y profesionales, las recomendaciones de los
instructores en temas de seguridad, el desempeno, actitud durante la formacion, y los
conocimientos practicos dentro de los seminarios para complementar la formacién del
semestre adquiridos en el instituto. Mencionaron la importancia de capacitarse en
temas como seguridad, planos y software para adaptarse a las necesidades de las
empresas. Resaltaron valores como la disciplina, dedicacién, honestidad y respeto,

asi como la personalidad y habilidades de trabajo en equipo y liderazgo.

E3: Los conocimientos que poseamos y que puedan ser aplicados en la

empresa serviran para mejorar los procesos.

Objetivo especifico 3: Examinar cdmo las practicas preprofesionales contribuyen en
la construccion de la identidad profesional de los estudiantes desde su percepcién y

experiencia.

Las experiencias laborales durante las practicas influyeron en la formaciéon de la
identidad profesional de los entrevistados al desarrollar habilidades, valores y un
mayor compromiso con sus responsabilidades académicas y laborales a pesar del
agotamiento de sus horarios académicos y de sus practicas. Algunos indicaron haber
aprendido a manejar el trabajo en equipo y el compromiso para lograr buenos
resultados adaptandose a las normas éticas de la empresa. Otros mencionaron haber
mejorado en valores como responsabilidad, respeto y honestidad valorando su
responsabilidad de su carrera técnica, También se resaltd la adquisicion de
habilidades comunicativas, de liderazgo y de trabajo en grupo, lo que llevé a una

mayor responsabilidad académica y laboral.
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E5: En mi caso, las experiencias han influido significativamente en mi
desarrollo personal, permitiéndome desenvolverme mejor con el paso del

tiempo.

Las practicas preprofesionales impactaron en su compromiso y responsabilidad social
al ayudarles a comprender la importancia de cumplir con normas de seguridad,
trabajar en equipo y aplicar los conocimientos adquiridos para el beneficio de la
comunidad y el entorno laboral, la importancia de ayudar al compariero para poderle
formar sin esperar alguna recompensa. Un entrevistado mencion6 la presion de
asegurar que los productos cumplan con las normas de seguridad para proteger la
integridad de la sociedad. Otros indicaron haber mejorado aspectos personales y
laborales gracias a la carrera, y haber adquirido la conciencia de que los proyectos
realizados buscan mejorar la industria y la comunidad. Algunos resaltaron su rol como
modelos a seguir en la comunidad y la importancia de respetar las actividades de

cada uno.

E4: En el trabajo, experimento una presion considerable debido a la
responsabilidad que tengo de asegurarme de que el producto cumpla con las

normas de seguridad.

Los entrevistados evaluaron de manera positiva la relevancia de su educacién técnica
preprofesional, considerandola fundamental para su capacitacién, aplicacion practica
de conocimientos y desarrollo de habilidades para enfrentar el mercado laboral.
Algunos se sintieron capacitados para ensefar a otros, aunque mencionaron
dificultades administrativas. Otros agradecieron la ensefianza eficaz que aplican
diariamente en su trabajo, y por la adquisicién de conocimientos, valores y destrezas
que facilitan el cumplimiento de los objetivos empresariales. Resaltaron la importancia
de los conocimientos técnicos para superar adversidades laborales y la experiencia
practica obtenida desde los primeros ciclos.

E4: Siento que estoy suficientemente capacitada como para ensefar a otras

personas; mi educacion en Senati me ha parecido adecuada.
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IV. DISCUSION

El objetivo general de esta investigacion es Interpretar las practicas preprofesionales
desde la percepcidn y experiencia de los estudiantes que buscan una oportunidad de
insercion laboral. Los resultados obtenidos revelan que los entrevistados destacan
como las practicas preprofesionales permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
clave como liderazgo, comunicacion, organizacion y trabajo en equipo. Estas
practicas no solo mejoran sus competencias técnicas, sino que también les permiten
asumir roles importantes en la gestion y operaciones, lo cual es esencial para su

preparacién y éxito en el mercado laboral.

Coincidiendo con Canaza (2021), menciona que el entorno de las practicas
preprofesionales es fundamental para la evaluacion, entrenamiento y aplicaciéon
practica del conocimiento, fortaleciendo y mejorando las habilidades de los
empleados. Este enfoque es consistente con las experiencias de los estudiantes
entrevistados, quienes aplican sus conocimientos en contextos practicos y desarrollan

habilidades esenciales para la insercion laboral.

Asimismo, segun la Organizacién Internacional del Trabajo (2021), las
practicas preprofesionales son cruciales para adquirir habilidades laborales y mejorar
la empleabilidad. Este punto resuena con los testimonios de los estudiantes, quienes
afirman que sus practicas contribuyen significativamente a su desarrollo profesional y

preparacion para el mercado laboral.

En sintesis, la investigacion muestra que las practicas preprofesionales
desempefian un papel vital en la formacién de los estudiantes, proporcionandoles no
solo conocimientos técnicos, sino también habilidades practicas y valores necesarios
para su insercion y éxito en el mercado laboral. La percepcidén y experiencia de los
estudiantes corroboran la importancia de estas practicas como una herramienta

fundamental en su desarrollo profesional.

24



El primer objetivo especifico es Examinar como las practicas preprofesionales
contribuyen al desarrollo de competencias laborales de los estudiantes desde su
percepcion y experiencia. Los resultados obtenidos revelan que los estudiantes
adquieren habilidades como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion vy
organizacion durante sus practicas preprofesionales. Estas practicas no solo
fomentan el desarrollo de responsabilidades adicionales, sino que también mejoran

la comunicacion.

De la misma forma, Guim y Marreno (2022) analizan como las practicas
preprofesionales son fundamentales para formar habilidades interdisciplinarias y
adaptativas esenciales para la insercion laboral, resaltando la importancia de estas
experiencias para el fortalecimiento de las habilidades laborales de los estudiantes.
Asimismo, la Organizacién Internacional del Trabajo (2021) discute la importancia de
las practicas preprofesionales para mejorar la empleabilidad mediante la adquisicion

de habilidades laborales esenciales.

En cuanto a la preparacion para el mercado laboral, los estudiantes subrayan
que la formacion recibida en el instituto es efectiva, reforzando habilidades clave y
proporcionando una transicion suave al mercado laboral gracias a las practicas
preprofesionales. Igualmente, Cedeno et al. (2019) destacan que las practicas
preprofesionales permiten aplicar conocimientos tedricos en entornos laborales
reales, facilitando una transicién suave y mejorando las oportunidades de empleo
posgraduacion. De manera similar, el Banco Centroamericano de Integracién
Econdmica (2022) menciona que los programas de formacion dual, dirigidos por el
SENA en Colombia, resultan en mejores salarios y mayor insercion laboral al integrar

el aprendizaje en centros de formacion y empresas.

En lo referente al desarrollo de la identidad profesional, los estudiantes
manifestaron que las practicas influyen significativamente en la formacién de su
identidad profesional, mejorando valores como la responsabilidad y el respeto, y
desarrollando habilidades comunicativas y de liderazgo. También, Altamirano y
Monereo (2020) exploran como los incidentes criticos en practicas pueden enriquecer
la identidad profesional, destacando coémo las experiencias practicas permiten a los
estudiantes reflexionar sobre su desarrollo profesional y personal. De acuerdo con

Llore (2023), las practicas preprofesionales son esenciales en la formacion del perfil
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del egresado, potenciando la identidad profesional y preparando a los estudiantes
para desafios futuros.

En sintesis, se indica que estas practicas promueven habilidades esenciales
como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién y organizacion, ademas de reforzar
la responsabilidad y la identidad profesional. La literatura existente respalda estos
hallazgos, destacando que las practicas preprofesionales son cruciales para adquirir
habilidades interdisciplinarias y adaptativas, facilitando una transicion fluida al
mercado laboral. Ademas, estas experiencias permiten aplicar conocimientos tedricos
en contextos reales, incrementando la empleabilidad y mejorando las oportunidades

de empleo para los graduados.

El segundo objetivo especifico de esta investigacion es Examinar como las
practicas preprofesionales contribuyen en la insercion laboral de los estudiantes
desde su percepcion y experiencia. Los resultados obtenidos revelan que los
estudiantes destacan como el instituto los prepara efectivamente para el mercado
laboral, reforzando habilidades esenciales como liderazgo y responsabilidad, lo que

facilita su insercién laboral.

De manera similar, Cedefio et al. (2019) discuten como las practicas
preprofesionales permiten a los estudiantes aplicar conocimientos teoricos en
entornos laborales reales, facilitando una transicion suave y mejorando las
oportunidades de empleo. Asimismo, segun la Organizacion Internacional del Trabajo
(2021), es crucial definir nuevos lineamientos regulatorios para las practicas
preprofesionales con el fin de mejorar la empleabilidad y la experiencia laboral de los

estudiantes.

En cuanto a la colaboracion entre institutos educativos y empresas, los
entrevistados manifestaron que esta sigue siendo fundamental para la insercion
laboral, destacando las practicas obligatorias como un diferenciador crucial. De
acuerdo con Valencia-Arias (2023), esta colaboracion facilita una insercion laboral
temprana y exitosa de los graduados, enfatizando la importancia de las habilidades
blandas y técnicas demandadas por las empresas. Igualmente, el Banco

Centroamericano de Integracion Econdmica (2022) menciona que, en Colombia, el
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programa de formacién dual dirigido por el SENA demuestra como esta colaboracién

puede resultar en mejores salarios y una mayor insercion laboral.

Respecto a los factores que facilitan la insercion laboral, los estudiantes reconocen la
capacitacion continua, los valores personales y profesionales, y las recomendaciones
como elementos clave para lograr una insercién laboral exitosa. Desde un punto de
vista tedrico, Singh (2024 ) enfatiza que las competencias genéricas, como habilidades
interpersonales, toma de decisiones y manejo de tecnologias, son altamente
valoradas a pesar de los obstaculos que enfrentan los graduados para conseguir
empleo. De manera similar, Orellana et al. (2022) subrayan cémo el monitoreo de las
habilidades preprofesionales impacta positivamente en la inserciéon laboral de los
estudiantes, mejorando tanto su experiencia laboral como su especializacion

profesional.

En sintesis, los hallazgos destacan que los estudiantes consideran que el instituto les
brinda una preparacion efectiva para el mercado laboral, desarrollando habilidades
cruciales como liderazgo y responsabilidad. Ademas, estas practicas permiten aplicar
conocimientos tedricos en entornos reales, mejorando la empleabilidad. La
colaboracion entre instituciones educativas y empresas es fundamental, facilitando
una insercion laboral rapida y exitosa. Factores como la formacidon continua, las
competencias genéricas y las recomendaciones se identifican como claves para

lograr una insercién laboral efectiva.

El tercer objetivo especifico de esta investigacion es Examinar como las
practicas preprofesionales contribuyen en la construccion de la identidad profesional
de los estudiantes desde su percepcion y experiencia. Los resultados obtenidos
revelan que las practicas preprofesionales han tenido un efecto significativo en la
identidad profesional de los estudiantes, contribuyendo al desarrollo de habilidades,

valores y un mayor compromiso con sus responsabilidades laborales.

Coincidiendo con Altamirano y Monereo (2020) que sugieren que los incidentes
criticos experimentados durante estas practicas pueden enriquecer profundamente la
identidad profesional de los estudiantes al fomentar una reflexion profunda sobre sus
métodos y emociones. De manera similar, Llore (2023) enfatiza la importancia

fundamental de las practicas preprofesionales en la formacién del perfil del egresado,
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preparandolos para enfrentar los desafios futuros con una identidad profesional
robusta y bien desarrollada.

En cuanto al compromiso y la responsabilidad social, se observa que las
practicas preprofesionales tienen un impacto significativo en estos aspectos. Estas
experiencias les ayudan a entender la importancia de cumplir con normas de
seguridad y colaborar en equipo para el beneficio comunitario. Desde una perspectiva
tedrica, Souto y Talavera (2020) sugieren que la identidad profesional incluye el
compromiso social, el cual se fortalece a medida que los estudiantes interactuan con
su entorno y acumulan experiencia. De manera similar, la Organizacion Internacional
del Trabajo (2021) subraya la importancia crucial de establecer directrices para las
practicas preprofesionales, enfocandose en su valor educativo y su contribucion a la

responsabilidad social.

En relacién a la valoracion de la educacion técnica preprofesional, los
estudiantes la valoran positivamente, considerandola esencial para adquirir
capacitacion y aplicar conocimientos practicos en el mercado laboral. De acuerdo con
Cedefio et al. (2019), las practicas preprofesionales permiten la aplicacion directa de
conocimientos tedricos en entornos laborales reales, facilitando asi una transicién
fluida que mejora las oportunidades de empleo. Igualmente, la Organizacion
Internacional del Trabajo (2021) debate la importancia de nuevas regulaciones sobre

las practicas preprofesionales, destacando sus ventajas para la insercion laboral.

Este estudio los resultados muestran que estas experiencias mejoran habilidades,
valores y el compromiso laboral. Ademas, las practicas fomentan la reflexion sobre
métodos y emociones, lo que enriquece la identidad profesional. También son
cruciales para preparar a los estudiantes para enfrentar futuros desafios y fortalecer
su responsabilidad social. Los estudiantes valoran positivamente la educacion técnica
preprofesional, ya que les permite aplicar conocimientos teoricos en situaciones
reales, facilitando su insercion en el mercado laboral y mejorando sus oportunidades

de empleo.
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V. CONCLUSIONES

1.

Las practicas preprofesionales desempenan un papel importante en la
formacion de los estudiantes, proporcionando no solo conocimientos técnicos
sino también habilidades practicas y valores necesarios para su insercion y
éxito en el mercado laboral. Los estudiantes perciben que estas practicas son
fundamentales para desarrollar competencias clave y asumir roles

significativos dentro de las organizaciones.

Las practicas preprofesionales contribuyen significativamente al desarrollo de
competencias laborales en los estudiantes, tales como liderazgo, trabajo en
equipo, comunicacion y organizacion. Los entrevistados destacan que estas
experiencias permiten asumir responsabilidades adicionales y mejorar la

capacidad de coordinacion y gestién de proyectos

Los factores que contribuyen a la efectividad de la insercion laboral incluyen la
preparacion técnica recibida, la colaboracion entre instituciones educativas y
empresas, y la capacitacion continua en habilidades blandas. Las practicas
preprofesionales facilitan una transicion suave al mercado laboral, mejorando
las oportunidades de empleo posgraduacion. La interaccion con el entorno
empresarial es clave para adecuarse y tener éxito en ambientes laborales

reales

Las practicas preprofesionales influyen significativamente en la formacién de
la identidad profesional de los estudiantes, mejorando valores como la
responsabilidad y el respeto, y desarrollando habilidades comunicativas y de
liderazgo. Los proyectos realizados durante estas practicas contribuyen de
manera significativa al desarrollo personal y profesional de los estudiantes,
reforzando su conocimiento técnico y valores fundamentales como la disciplina

y el respeto
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VI. RECOMENDACIONES

1.

2.

3.

4.

Al Gerente académico, Recomiendo mejorar las practicas preprofesionales
optimizando su estructura, creando alianzas con empresas, integrandolas con
el curriculo académico y brindando apoyo personalizado a los estudiantes.
Estas practicas son importantes para desarrollar habilidades esenciales y

preparar a los estudiantes para el éxito en el mercado laboral (Canaza, 2021).

Al jefe de la unidad de formacion practica, proveer capacitacion a los
supervisores de las empresas colaboradoras que apoyan en las practicas
preprofesionales, para que puedan guiar y evaluar adecuadamente a los
estudiantes, garantizando un aprendizaje efectivo (Altamirano & Monereo,
2020).

A los jefes de escuelas profesionales, fortalecer las relaciones con las
empresas para asegurar que los programas de practicas sean pertinentes y
estén alineados con las demandas del mercado laboral. La cooperacién entre
las instituciones educativas y el sector privado facilita la transferencia de
conocimientos y el desarrollo de habilidades adaptativas necesarias para una

exitosa insercion laboral (Guim & Marreno, 2022).

A los docentes promover la importancia de los valores profesionales, como la
ética y la responsabilidad, mediante ejemplos practicos y discusiones en clase
basadas en situaciones reales vividas durante las practicas. La adopcién de
valores éticos y profesionales es esencial para la formacion de una identidad
profesional sélida (Souto & Talavera, 2020).
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ANEXOS

Anexo 1

39

Categoria de estudio

Definicidon conceptual

Subcategorias

Indicadores

Insercién laboral desde pregrado

Guim & Marreno (2022) las practicas
preprofesionales fortalecen las
competencias técnicas y las especificas, lo
cual es esencial para una insercién laboral
exitosa. Ademas, estas experiencias
ayudan a construir una identidad
profesional sodlida, capacitando a los
estudiantes para afrontar con mayor
confianza y eficacia los retos del mercado
laboral.

Desarrollo de competencias laborales

Competencias genéricas

Competencias especificas

Transferencia

Insercion laboral

Preparacion para el mercado laboral

Vinculacion entre instituto y empresa

Factores que facilitan la insercién laboral

Identidad profesional

Construccion de la identidad

Compromiso y responsabilidad social

Reflexion sobre el ejercicio profesional

39
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Ficha técnica del instrumento

Instrumento:
Categoria Base:

Participantes:

Cantidad:

Tiempo de entrevista:

Lugar de aplicacion:
Fecha de aplicacion:

Validacion:

Guia de Preguntas semiestructuradas.
Insercion laboral desde pregrado.

Estudiantes de pregrado de una institucion educativa
superior que se encuentran en los ultimos ciclos, en el
curso de practicas preprofesionales. (unidad de analisis)

5 estudiantes

Aproximadamente 1 hora cronolégica (45 minutos)
Virtual (Plataforma de Videoconferencia ZOOM)
segun acuerdo con los informantes

Un metoddlogo experto en enfoque cualitativo (Claridad,
coherencia y relevancia de las preguntas) “Opcional”

40
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Anexo 2

sl
~\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO: LA GUIA DE PREGUNTAS SEMIESTRUCTURADAS

Estimado(a) estudiante:

Estimado(a)s colaboradores:

El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion Insercion laboral a través
de practicas pre profesionales en una institucion educativa privada de Lima,2024. Por tal
motivo, solicito su colaboracion de caracter anénimo para validar la investigacion,
respondiendo las siguientes preguntas.

SUBCATEGORIA 1: Desarrollo de competencias laborales

1.

Competencias Genéricas: ¢ Podrias describir alguna experiencia en tus practicas
pre profesionales donde sentiste que desarrollaste habilidades generales
importantes para tu entorno laboral? Por ejemplo, habilidades de comunicacion,
liderazgo o trabajo en equipo.

Competencias Especificas: ¢Qué capacidades adquiriste en tus practicas
preprofesionales que consideras importantes para desempefarte en tu area de
trabajo?

Transferencia: ¢Podrias describir un proyecto que desarrollaste durante tus
practicas pre profesionales donde hayas podido aplicar directamente lo aprendido
en el instituto y aplicarlo en tu entorno laboral?

SUBCATEGORIA 2: Insercién laboral de egresados

4. Preparacion para el Mercado Laboral: Desde tu experiencia, ¢ cémo evaluarias la

efectividad de la preparacion que recibiste en el instituto para enfrentar el mercado
laboral?
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5. Vinculacion entre instituto y empresa: ¢ En qué medida crees que la colaboracién
entre tu instituto y las empresas durante tu formacién practica contribuy6 a tu
insercion laboral?

6. Factores que Facilitan la Insercion Laboral: ;Podrias senalar los factores mas
importantes que facilitan al mercado laboral?

SUBCATEGORIA 3: Identidad profesional

7. Construccion de la Identidad: ;De qué manera crees que tus experiencias
laborales durante las practicas preprofesionales han influido en la formacion de tu
identidad profesional? por ejemplo valores, habilidades y comportamientos
personales y de grupo.

8. Compromiso y Responsabilidad Social: ¢cémo sientes que ha impactado tus
practicas preprofesionales en el compromiso y responsabilidad social hacia la
comunidad y el entorno laboral?

9. Reflexion sobre el Ejercicio Profesional: ;Ahora que estas trabajando, ¢cémo
evaluarias la relevancia de tu educacion técnica pre profesional?
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Anexo 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Befionia) Dra. Baty Trufilo Medrano

Presents

Asunby VALIDACHIN DE INSTRUMENTOS & TRAVES DE JUICHD DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicame con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimients que, siendo estudiante del Programa Academico de Maestria
en administracion de la educacion de la Escuela de Posgrade de la UCV, en la sede
LIMA MORTE, cicio 2024 - I, auda A3, requiero validar los nstrumentcs con los cuales
se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con |3
que sustentaré mis competencias investigativas en la experiencia curmicular de diseno
y desarmollo del rabajo de mwestigacion.

El nombre de mi Categoria base: Insercion ksboral desde pregrado, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los nstrumentos n mencion, s& ha considerado conveniente recurmir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y'o mvestigacion educativa.

El expediente de validacion, que ke hacemos Begar contiens:
Cara ge presentacion.
Definbzionas concepiaies de 13 cateqonia y sUD categorias.

Mairiz ge categorizacion de la categoria
Cerflcado de valldez g2 combenido o2 los InEtumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecere por la atencion que dispense a la presante.

Ateniamente.

Migusl Angsl Collantss Collanies
O S1572510
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN
INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A continuacian, se le hace llegar & instrumento de recoleccitn
de datos del cusstionario que permitira recoger |3 informacion en la investigacion que
lleva por titulo: Insercion laboral a traves de practicas pre profesionales en una
Insttucion Educativa privada, Lima 2024

Par lo que se e solicita gue tenga a bien evaluar el mstrumenio, hacendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las comeccicnes pertmentes. Los criteros de
validacion de contenido son:

Critenos Detalle Calficacion

El item pertensce a la dimension ¥

T basta para obtener la medicion de| 1: de acuerdo
Suficiencia esta } - en desacusrdo
El item =& comprende faciimente,
Claridad es decir, su sintactica y 1: de acusrdo
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El tem tiene relacion logica con 2
Coherencia el indicador que esta midiendo I!I gﬁ T

Elfa nem/pregurita es esencial o N S
Refevancia ::EEME' es decr, debe ser I]:endacmn:erdu
o, Crhenos adaplanos O [@ propussa 08 EECO0ar y CUENVD (2008




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO LA CATEGORIA INSERCION LABORAL DESDE PREGRADO.

Definicion de la Categoria: las practicas preprofesionales fortalecen las competencias técnicas y las especificas, lo
cual es esencial para una insercion laboral exitosa. Ademas, estas experiencias ayudan a construir una identidad
profesional solida, capacitando a los estudiantes para afrontar con mayor confianza y eficacia los retos del mercado

laboral (Guim & Marreno, 2022)

5| C ¢ R
ul 1| o| e
fl al h| |
i| r| e| e
; : ¢l 1| r| w =¥
Subcategoria Indicadores ltems il dl el g| Observacion
el al n| n
nl di c| c
c i
i a| a
a
; Podrias describir alguna expenencia en tus practicas pre
: profesionales donde sentiste que desamollaste habilidades
Cmgm:??;;as generales importantes para tu entormo laboral? Por T{1]11]1
S ejemplo, habilidades de comunicacion, liderazgo o trabajo
Desarrollo de en equipo
competencias 2 ;Qué capacidades adquiniste en tus practicas
laborales Cumpet%ncras preprofesionales que consideras importantes para 111 1]1
i desempeiiarte en fu area de trabajo?
£ Podrias describir un proyecto que desarrollaste durante
: tus practicas pre profesionales donde hayas podido aplicar
Transferencia directamente lo aprendido en el instituto y aplicarlo en tu t11]1]1
entorno laboral?
i Desde tu expenencia, jcomo evaluarias la efectividad de
Insercin laboral| FTeparacion para el 1111

de egresados

mercado laboral

la preparacion que recibiste en el instituto para enfrentar el

imercado laboral?
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Vinculacion entre
universidad y empresa

i En que medida crees que la colaboracion entre tu
instituto v las empresas durante tu formacion practica
contribuyd a tu insercion laboral?

Factores que facilitan
la insercion laboral

i Podrias senalar los factores mas importantes que facilitan
al mercado laboral?

Identidad
profesional

Construccion de la
identidad

i De gué manera crees que tus experiencias laborales
durante las practicas preprofesionales han influido en la
fformacion de tu identidad profesional? por ejemplo valores,
habilidades v comportamientos personales y de grupo.

Compromiso y
responsabilidad social

icomo sientes que ha impactado tus practica
preprofesionales en el compromizso v responsabilidad social
hacia la comunidad y el entomo laboral?

Reflexion sobre el
ejercicio profesional

iAhora que estis frabajando, icomo evaluarias la
relevancia de tu educacion técnica pre profesional?
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Guia de Entrevista sobre la insercion
laboral desde pregrado

Objetivo del instrumento

Extraer informacion necesaria, dara, precisa y relevante
e la categoria base y las experiencias de los
informantes

Nombres y apellidos
del experto Betty Trujillo Medrano
Documento de identdad 07979177
Afos de experiencia en
el area 10 aflos
Maximo Grado Académico
Dodtor
Nacionalidad Peruans
instiucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo e
Numero telefonico 963654366
Firma -
Dra 76' %"ﬂyljb ﬁ edhaw
SR 22 de mayo del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

48

Nombre del instrumento

Guia de Entrevista sobre la Insercién laboral desde
pregrado

Objetivo del instrumento

Extraer informacién necesaria, clara, precisa y relevante
sobre la categoria base y las experiencias de los
informantes.

Nombres y apellidos del experto

Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin

Documento de identidad

25861074

AfRos de experiencia en el area

Aproximadamente 15 afios

Maximo Grado Académico

Peru: Doctor
Extranjero: Posdoctoral

Nacionalidad Peruana
Institucion Escuela Militar de Chorillos
Cargo Docente Catedratico

Numero telefénico

989786671

Firma

Fecha

20 de mayo del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Guia de Entrevista sobre la insercidn
laboral desde pregrado

la categoria base v las experiencias de fos

Objetivo del instrumento |E:-.'Ima=r informacion necesaria, dara, precisa y relevante
info

rmantes

Mombres y apellidos

Betty Trujillo Medrano

del experto
Documento de identdad 07979177
Afios de experiencia en
L 10 afos
Maximo Grado Académico
Dodtor
Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente
Numero telefonico 063654366

Firma

Dz

R

Fecha

22 de mayo del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Guia de Entrevista sobre la insercion
laboral desde pregrado

Chjetiva del instrumento

E straer informacion necesaria, clara, preciza y relevante
sobre la categoria base v las experencias de los
informantes

Mombres y apellidos

Radl Angel Calero Saldada

del experto
"Documento de identidad | 25560125
Afos de experiencia en 20 afias
eldarea
Maximo Grado Academico Magister
Macionalidad Peruano
Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente tiempo completo

Mamero telefonico

L s

Firma

ﬁ Zj £
=

Fecha

7 22 de mayo del 2024
i
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Entrevistado E4

Entrevistado E5

ANEXO 4
Preg’u l:‘tas codigos Entrevistado E1 Entrevistado E2 Entrevistado E3
Genéricas
1. ¢ Podrias . En la empresa soy la

describir alguna mano derecha del | El trabajo en equipo
experiencia en Liderazgo Gere_n,te. hubo una | es donde siempre se
tus practicas pre ocasion donde. gl presenta en la

. Trabajo en equipo duefio se fue de viaje | empresa donde y a su vez
profesionales familiar por dos | practico cosa que no | ser lo mas
donde sentiste | Gomunicacion semanas fue una | se entiende se | disciplinado y

que
desarrollaste
habilidades
generales
importantes
para tu entorno
laboral?

experiencia bonita y

dura porque
desarrolle mis
habilidades de

liderazgo y trabajo
en equipo, me tuve
que encargar de
absolutamente  de
todo, compras,
administrativo,

despachos y verificar
que la produccion
tenia que ordenarse
a los trabajadores

porque habia
demasiados
despachos de

mercaderia

trabaja de manera
reciproca también se
maneja la
comunicacién y
nuevas palabras que
no sabia y ahora lo

uso con mas
frecuencia, el
respecto y
honestidad ante los
demas

colaboradores

empatico con cada
uno de ellos y con las

personas que son
mis jefes (o]
compaferos

Mi experiencia
siendo  practicante
en una empresa
industrial fue ser
encargada por
primera vez de una
disposicion de rrss
peligrosos para
estas disposiciones
se necesita
compafierismo,
atencion 'y sobre
todo liderazgo, al ser
yo la encargada todo
el peso

Del trabajo estaba
enmiyes

desde
entonces realizo el
trabajo con precisién

tercera

y no solo
disposiciones me
encargo de mas

cosas en mis dos
areas de practicas
que es sst y gestion

ambiental donde
empleo mi
conocimiento
estudiado

Sintesis

(puerta, manija etc.)
hay pude notar que
el compafierismo
ayuda en algo, se
sentia esa buena
vibra un buen
ambiente laboral

En la empresa soy la
mano derecha del
Gerente E1

El trabajo en equipo es
donde siempre se
presenta en la empresa
donde practico E2

y sobre todo liderazgo, al
ser yo la encargada todo
el peso

Del trabajo E3

tenia que ordenarse a
los trabajadores porque
habia demasiados
despachos de
mercaderia E1

la comunicacioén y
nuevas palabras que no
sabia y ahora lo uso con
mas frecuencia E2

empatico con cada uno
de ellos y con las
personas que son mis
jefes o comparieros E3
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2.Competencias
Especificas:
¢ Qué
capacidades
adquiriste en tus
practicas
preprofesionale
s que
consideras
importantes
para
desempenarte
en tu area de
trabajo?

E5

Conocimientos
técnicos

Siento que reforcé la
proactividad y
lectura de diagramas
unifilares tuve que
aprender la
estructura de un
tablero eléctrico para
poder realizar las
cotizaciones a los
clientes.

Cuando hay mucho
trabajo y yo estoy
libre me someto en
la  produccion a

aiudar en el

El respeto ante los
colaboradores y
superiores

Tema de
responsabilidad de
llegar al trabajo y en
el entorno laboral
Trabajo en equipo

Adquirir varias
capacidades como
tener conocimientos
de los programas
basicos Excel Word
Sap pwp donde
todas estas
ensefianzas

El liderazgo
facilidad para

pero con el
pasar del tiempo
aprendi a

sobrellevarlo y poco
a poco eso se fue
también pienso que
tuvo mucho que ver
la gente que me
rodeaba hacian que
tenga esa confianza

Siento que reforcé la
proactividad y lectura de
diagramas unifilares tuve
que aprender la
estructura de un tablero
eléctrico para poder
realizar las cotizaciones
a los clientes E1

Adquirir varias
capacidades como tener
conocimientos de los
programas basicos Excel
Word Sap pwp E4

haber un buen ambiente
laboral y poder realizar
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de expresarme (esto
fue en la empresa
donde realice mis
practicas. ahora
pienso que gracias
a eso puedo ayudar
a otros que muchas
veces como Yo
tienen el mismo
problema que tuve a
animarlos. esto es
muy importante ya
que las empresas
ven eso en nosotros
para que pueda
haber un buen
ambiente laboral y
poder realizar
nuestras actividades
de la mejor manera

nuestras actividades de
la mejor manera E4

E5

desarrollaste

Proyectos técnicos

profesionales

En Senati
usualmente nos
ensefia a mejorar y
poder resolver algun
espacio que nos
generé perdida y eso
lo que busaca la
empresa tuve que
hacer lluvia de ideas

He aprendido o he
El inventario que se
realiz6 en el 2024 en
la empresa SIMA fue
realizado con éxito

costos como e lo que
manejo diariamente,

diferentes formas de
mejorar que puedo
implementar en mi
area laboral, como

ganancias en los que

Bueno en le instituto
nos ensefiaron mas
que todo la parte
tedrica en la
empresa es distinta
ya que vamos a
campo en mi caso
realizo

En Senati usualmente
nos ensefia a mejorar y
poder resolver alguin
espacio que nos generé
perdida y eso lo que
busaca la empresa tuve
que hacer lluvia de ideas
E1




directamente lo
aprendido en el
instituto y
aplicarlo en tu
entorno laboral?

de la
empresa porque Sse
presenta
demasiados
desperdicios en
produccion 'y mi
solucion es

implementar una
matriz para producir
parte de los
accesorios que se
usa en el ensamble
del producto

va de los ultimos 3
afos, temas de
facturacion.

recomendando
oportunidades de
mejora para que en
los proximos afios se
aplique

que podrian implicar
magquinarias,
operarios etc.

y
rebobinado de

motores yo mas que
todo estoy en el area
administrativa a
donde veo todo lo
que mencione
anteriormente
algunas veces tengo
que bajar para tomar
fotos a los procesos
que se realiza al
producto y ahi veo
su procedimiento y
voy conociendo las
partes del ya sea del
motor o bombas

se visualiza en las
ganancias en los que va
de los ultimos 3 arios,
temas de facturacion. E2

ayudaron ver lo
diferentes formas de
mejorar que  puedo
implementar en mi area
laboral E4

tengo que bajar para
tomar fotos a los
procesos que se realiza
al producto y ahi veo su
procedimiento 'y voy
conociendo las partes
del ya sea del motor o
bombas E5
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4.Preparacion
para el Mercado
Laboral: Desde
tu experiencia,
¢,como
evaluarias la
efectividad de la
preparacion que
recibiste en el
instituto para
enfrentar el
mercado
laboral?

o

Adaptacion al
entorno laboral

par a
solucionar
problemas. la
ensefianza de los
profesores me ayuda
mucho por ejemplo
la empresa quiere
iniciar e importar
materia prima, por
las clases d ellos
profesores sé que
para una importacion
hay un cierto
proceso
documentario

La presion ahora es
muy fuerte, pero eso
nos ensefa a ser
muy fuerte y
responsables  con
nuestros estudios y
trabajo a la vez opino
ue desde que

con muchos cargos,
para asi nosotros
saberlo manejar y
afrontar ciertos
problemas en el
centro laboral y asi
podamos asumir
nuestras
responsabilidades

para
desempeinarme de la
mejor manera Yy
cumplir  con os
funciones y objetivos
que tiene las
empresas

El instituto  nos
prepara con
conocimientos
basicos de muchos
conocimientos

técnicos donde

aprendemos de los
que trata el mercado
laboral
desarrollarnos
conocimientos

avanzados como

y ya tenemos
conocimientos
basicos para realizar
operaciones
administrativas

se presenta demasiados
desperdicios en
produccion y mi solucion
es implementar una
matriz para producir
parte de los accesorios
que se usa en el
ensamble del producto
E1

He aprendido o he
aplicado la base datos,
cierre de costos E2

inventario que se realizd
en el 2024 en la empresa
SIMA E3

Proyectos de analisis,
proyectos de proceso E4
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E5

La presion ahora es muy
fuerte, pero eso nos
ensefia a ser muy fuerte
y responsables con
nuestros  estudios y
trabajo

afrontar ciertos
problemas en el centro
laboral y asi podamos
asumir nuestras
responsabilidades E2

desempenarme de la
mejor manera y cumplir
con os funciones y
objetivos que tiene las
empresas E3

El instituto nos prepara
con conocimientos
basicos de muchos
conocimientos técnicos
E4

Ayudo mucho

Ayuda a no | Al Senati es un
desconcentrarse del | instituto donde el 4to | “E/ instituto a reforzados
area laboral donde | semestre se puede | mis  habilidades de
nos emplea de | entrar al mercado | /iderazgo y que siempre

5.¢En qué medida | Insercion laboral Senati me parece

crees que la que tienen una
excelente formacion

colaboracion )
entre tu instituto Fl ealgEr Uy leg
alumnos hagan sus

| y pues eso | manera relativa | laboral y con | debo aprender cémo
y las empresas practicas porque ayudo mucho a que | tener practica donde | conocimientos enlos | funcionan las cosas, de
durante tu ayuda al estudiante la empresa me dé la | tenemos la | estudiantes s, facilita | no  tener miedo a




practica
contribuy6é a tu cIen, en para emplear
. L. cambio a oftras nuestro
Insercion . s

entidades que al conocimiento y
laboral?

formarse y salir al
mundo laboral no
saben nada, como
iniciar y afrontarse a
las necesidades de
la empresa

ayuden areas para
mejorar nuestros
conocimientos

técnicos que la
empresa aprenda de
nosotros y nosotros

de ellos

E4

ES

E2

R R

E

3




6. ¢ Podrias

sefalar los
factores mas
importantes que

muestra  formacion
para adaptarnos a
las necesidades de
las empresas

Generalmente eso al

empresa me ayudo

facilitan al
mercado
laboral?

7.:De qué
manera crees
que tus
experiencias
laborales
durante las
practicas

preprofesionale

Desarrollo personal

_—

Aprendi a poder
manejar los trabajos
en equipo donde
cada persona debe
sentirse

comprometida para
lograr buenos

resultados.

pongas a cada
actividad dentro de
la empresa

Al Senati es un
instituto donde el 4to
semestre se puede

ya que las empresas
estan abiertas a

tener como
practicantes a
estudiantes del

instituto  por  sus
conocimientos

Nuestros valores eso
influye mucho,
también nuestra

E

1

practicos
.E5
Han influido | Tengo mucho | Por mi parte han | Aprendi a poder manejar

demasiado ya que
tienen un nexo el
hecho de formarte
como personas Yy
profesionales

demostrando ue
tienes todas '

conocimiento en el
area de sst y gestion
ambiental e incluso
en operaciones de
produccion, esto me
ha llevado a tener
mucha mas
responsabilidad que

influido mucho en la
parte personal ya
que me pude
desenvolver con el
pasar del tiempo y
tuve el apoyo de mis
compafieros que me
ayudaron a

los trabajos en equipoE1

me ayudo a mejorar en el
sentido del centro laboral
y personalE2

Han influido demasiado
ya que tienen un nexo el




s han influido en
la formacion de
tu identidad
profesional?

cuidado al
expresarme y
manejar nuestras
palabras que ni
sabia que todo eso
me ayudo a mejorar
en el sentido del
centro laboral 'y
personal

lleva a mejorar como
estudiante cada dia,
mejora

en  grupo
porque lo amerita
esto me ha llevado a
tener mucha
responsabilidades
en mis pendientes
académicos en mi
desenvolvimiento 'y
conocimientos que
mejoraran mis
habilidades de la
carrera

superarlo ahora ya
no siento que eso
me afecte

hecho de formarte como
personas
profesionalesE3

, esto me ha llevado a
tener mucha mas
responsabilidadE4

‘“En mi caso, las
experiencias han influido
significativamente en mi
desarrollo personal,
permitiéndome
desenvolverme  mejor
con el paso del tiempo.
(E5)

1

E2

etc

m
w
m
m ¢

4
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8.icomo sientes

que ha
impactado  tus
practicas
preprofesionale
s en el

compromiso 'y
responsabilidad
social hacia la
comunidad y en
entorno laboral?

De una manera muy
dable y que ha
concurrido bastante
en la cual me ayudo
a mejorar en muchos
aspectos cosa que
no manejaba en
anteriores veces y
que la carrera me ha
ayudado bastante en
el sentido laboral
cosa que no sabia
usar ahora lo maneja
mas ue

Ha impactado de tal
manera que cuando
te involucras en el
proyecto realizado
uedes que

Nos emplean
ensefanzas
comunicativas que
conllevan a trabajos
en  equipo  nos
emplean
conocimientos
importantes

su importancia de
trabajo en campo

Que debo tomarlo
enserio ya que esto
me ayudara para
cuando vaya a un
trabajo formal los
valores ue

E

2

E

m
-
-
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9.¢Ahora
estas
trabajando,
¢,cémo
evaluarias la
relevancia de tu
educacioén
técnica
profesional?

que

pre

Capacitacion
ensefianzas

Aplicacion practica

y

Siento que estoy
capacitada como
para poder ensefar
a otras personas mi
educacion en Senati
me parece bien,
aunque a veces
tenia dificultades
para poder seguir
estudiando 'y no
recibia una ayuda o
idea por parte
administrativa, pero
gracias a dios esta
mejorando mi
situacion

La verdad que me ha
ayudado bastante de
como

desenvolverme en el

centro laboral que
me ensefa el
instituto es  muy
eficaz ya que lo
aplico diariamente
en mi trabajo y

agradezco por todo
ello

La etapa de
formacion en el
instituto ayuda
mucho a poder
adquirir

conocimientos

valores y destrezas
que te facilitan a
poder desempefarte

mejor como
trabajador

cumpliendo los
objetivos que
pronostica la

empresa cada afio

La educacion técnica
pre profesional me
es importante y creo
que para mis
compafieros también
desde 4to ciclo
hacemos practicas y

terminamos la
carrera  ya con
experiencia laboral
ya tenidos
conocimientos de
mejora

conocimientos
técnicos importantes

Muy buena ya que

cada dia
aprendemos  algo
nuevo, nuevas
experiencias  muy
aparte que
conocemos  gente
que tiene  mas
experiencias que

nos incentivan a
seguir adelante

Siento que estoy
capacitada como para
poder ensefar a otras
personas mi educacion
en Senati me parece
bien E1

bastante de como
desenvolverme en el
centro laboral que me
ensenfa el instituto E2

La etapa de formacion
en el instituto ayuda
mucho a poder adquirir
conocimientos valores y
destrezas E3

con experiencia laboral
ya tenidos
conocimientos de mejora
conocimientos técnicos
importantes E4

Muy buena ya que cada
dia aprendemos algo
nuevo, nuevas
experiencias E5

aplico diariamente en mi
trabajo y agradezco por
todo ello E2

poder desempenarte
mejor como trabajador
cumpliendo los objetivos
que pronostica la
empresa cada afo E3
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ANEXO 6
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Anexo 8
| [E—— GLIA DE ELABORACION DE TRABAIOS et o)
CONDUCENTES A GRADOS ¥ TITULOS Facha [0 04 724
Pagaa T i 7S
Solicitud de autorizacién para realizar la investigacion en una
Institucion Educativa
Lima, 09 d& mayo de 2024
Seiior (a):
Micolas Vatverde Vidal
CARGO:
Jefe de ks Unidad de Servicios Empresariales
Presante. -

Es grale deigirme a usted para saludarioda), v a ka vez manifestarle que dentio de
i formacibn académica: en la experiencia curricular de invesbgacion 22l 11l cido, se
conlermpla B realizacion de una investigacion con fines netamente académicos para |a
obtencion de mi grade académico, luege de la finalizacion de dichos estudios

En tal sentido, considerando la relevanaia de su arganizacion, solcito su
Eolaboracion, pata que pusda realizar mi investigacian en su representada y obtener la
informackin necesaria para poder desamollar ia investigecsn cuye filulo sa menciona a
corinuacian:

“Insercion laboral a ravés de pricticas preprofesionales en una institusian
educativa privada de Lima, 2024,

En dicha investigacion me compromels & mantenar en resena &l nombre o
cualquier dislinfive de la Institucidén Educaliva, satvo que, se cres a bien su socializacion

Se adjunta la cara de autorizacidn de uso de informacion en caso gue se considare

la aceptacion de esta solcitud para ser lenada por &l representanie de la Instducion
Educativa.

Agradecendole anficpadaments por vuesira apoyo en faver da mi foemacidn

profesional. hago propicia k oporlunidad para expresar kas muestras de mi especial
consideracian,

Atentamente, _ '

| i
Migisel Angal Collant=s Collanies
DNl M2 41572510
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Cadiga PRG2 2
E]:i LmTrEA A CE LR MR EUIA' DE EI‘AEDHACIﬁN DE TRAB‘AIQE VErsiin ¥ e
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha - D1 04.2024

Pagina Pl de 75

Autorizacién de uso de informacién de la Institucién Educativa

Yo, Nicolas Valverde Vilda identificado con DNI N° 08644676, en mi calidad de Jefe de la

Unidad de Servicios Empresanales del Instituto SENATI, ubicada en el distrito de
Independencia, ciudad de Lima.

OTORGO LA AUTORIZACION,
A la sefior(a)(ita)Collantes Collantes, Miguel Angel (a) con DNI N° 41572618, del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacién, para que utilice |a siguiente
infarmacion del Instituto SENATI con el fin de la aplicacian de instrumentos, con la
finalidad de que pueda desarrollar su tesis para optar el Grado académico de Maestro
en Administracién de la Educacién, para tal efecto se indica/autoriza:
{ X ) Mantener en Reserva el nombre o cualges

{ X ) Mencionar el nombre de la |y

intivo de la Institucidén Educativa; o
. an Educativa,

ettt
/ Firma y sello Nicolas Vgluerde Vidal
efg
DN W&Mq-ﬁ?ﬁ“;ll:“- IE 'SEP\'IEIDE-IH-FHEJ.HHLE'E

' SENAT|
L
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&= Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta v en el Trabajo de Tesis son
autenticos, En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al
inicio del procedimiento disciplinario correspondiente: asimizmo, asumird toda la

responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacisn,
pueda ejacutar.

| b
Miguel ﬁu‘ﬁéﬁl Collantes Collantes
DNl N® 41572619

65



DECLARACION JURADA: Autorizacién de la entidad parala
ejecucion de la investigacion

Apelfidas y nombres Collantes Collantes. Miguel Angel

Dl AL5T2ELS

Codigo de estudiante TOOR0EAE50

Lampus Lima Morte - Los Olivos

Programa Mlaestria en Administracion de la educacion
Modalidad Presendal

Grupo A3

Docente asesor Dr. Valqui Quajon José Meroedes

Declard gue regularizard la presentacitn de la dutorizacidn de ia entidad para ks ejecucion de la
mvestigacion como maximdae al Ermino d2 @ semana 13 De no cumpliv dentro del plazo establecida
asumd fa respomsahilidad ¢ tomo tonodmienta que MO podné sustentar [a tesis de grado por na
cumplit can uno de las requisitos estahlecidos @n g Guia de elaborscion de trabejos de imestigacitn

emitida por el Vicerrettorado de Imeestigacion (RO 08 1-2004 WJLCW)

Lima, 22 de miayo del 2024

e

Oml: 41572619 Huselfs digital

Firma:
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DECLARACION JURADA: VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE

INSTRUMEMNTOS

Bpelldos v nombres Collantes Collantes, Miguel &ngel
L ]| 41572615
{adigo de estudionte TO0 3089550
Campais Lisma Morte — Las Olivas
Programa Flaestria en Administracion de la educatian
Modalidad Pressncial
Grupo &3
Dooemte asesor Dr. Valqui Qunlon fosé BMeroedes

g, Wilcapoma Péres César Robin

Declard gue regularizaré la presentation de s formatos de walidez (Fichas de salidscion)
confizhilidad {Bas: de datos de la moestra pilate y resultados) de los instrumentos a utilizar, coma
mdaima al BErming de la semana 13, De no cumplic dentro del plaro establegida asuma la
respoaisabilidad v tome conotimients gue ND podré sustentar la tesis de grado por no cuomplie con
una de los requistos establecidos en la Guia de eldboracikin de trabajos de nvestigacion emitido por

el Vipkrreckorado de fvwestigacian (RCU 081-2024 WAUCE)

Lima, 22 de maye del 2024,

-
| _._!_...I.-+-- 3
Firma: L

Dl AI5F2619 Huella digital



DECLARACION JURADA: USO DE DATOS PUBLICOS

Apellidos y nombres Colkantes Collantes, Miguel Angel|

Dl 41572619

Lodigo de estudiante FO030E95950

Lampus Limria Morte — Los Olivas

Programa Pdaestria en Administracion de |a educadion
Modalidad Presencial

Grupo A3

Dooerte asesor Dr. Valqui Qaplop José Meroedes

Declard que la infarmackn que utilizard para el desarrolle de mi trabajo de investigacidn titulado:
Liderazgo directive y compromso dacente en ias instiucionss educativas pablicas, distrita de Puente
Piedra, Lima 2024, son datos de dominio pubdice; por tanto, no requiem bemer b sutorizackn de s

rstiucitn correspandients, Axumo la responsabilslad de s verecidad de o expuesto

Lima, 22 de maya del 2024

Firma:

IR 41572619 Huella o gl

ANEXO 9 Otras evidencias



Fotografia de la entrevista

Entrevista
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ﬁ UmIvERSIDAD CESAR WALLEID
INSTRUMENTO: LA GUIA DE PREGUNTAS SEMIESTRU CTURADAS

Estimadofa) estudiante:
Estimado(a)s colaboradores:

El presente cuestionario tiene ia finalidad de recoger informacion Insercion faboral a
traves de practicas pre profesionales en una institucion educativa privada de Lima, 2024,

Por tal motivo, solicito su colaboracion de cardcter angnimo para validar la investigacian,
respondiendo las siguientes prequnias.

SUBCATEGORIA 1: Desarrolio de competancias laborales

1.-Competencias Genéricas. ,Podrias describlr alguna experiencia en tus practicas pre
profesionales donde sentiste que desarrcllaste habilidades generales mporianies para
tu entormo laberal? Por ejemplo, habilidades de comunicacién, hderazgo o trabajo en
BOuipo.

L \a e g S st bin e ;h“n._‘ru, el W‘._imlq._ -Ill,"-.ukﬁ‘".',l Ry nmhm;
demile el QLAC o Qoo de UG Tamihon gov S6n SEIMEINGG. ke

..................................

.......

Vs gudiees Be meveobonio o T hedoderes, yonlo o emboye L gwedoces,
&D‘—S-t‘f"uzil!'ue e e oy I'--.--_ ey iy COAEY 6. hine lode o \n mi-mﬁkfim’f

.

......................................................................

'{*:tﬂl‘rm-\; 40 Mot i 'r,;‘m:"."-:"fﬂﬁ . S tve e Qe SE Voo o ¥e Qrﬁ-'ﬁl ifa

2-Competencias Especificas: jQué capacidades adquiriste en fus practicas
preprofesionales que consideras importantes para desempefarte en tu drea de trabajo?

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
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3 Transferencia: ;Podias describir un proyecio que desaroast dursnie s

praclicas pre profesionales tonde nayss Dodido solicar grectamenis |o aprendido &n
&l institsito y aplicario an fu enviomo Eboral 7

LT T T e — o —

e — By e g R B N 0 Bidd b B i i

JIE*- QUK vt e pTha WrE MGG Ik N iy i 'I-I"."i'Eluv.l: Riaiw

BRI bt M 1 e L L s LBy~ goimn Yol PR
MEYAGLE Guy Wk ALWIeyp QEedidn g e e Lo g fpeitn e ewpregat.
Ve % Wocere Ve d \deng oy mviasdons et ,EI..;EEP.__L__EL':HEE"-
jﬁ‘ﬂﬁt -!-:-_Et'i:% By -ﬁ'.';_ulr'ur.'. W v:-ﬂu,.u.q;;- LY L Y K TR S

P £ R P el e P o o B B, = P g R oo e e g T, 000 My - I T ol e Y

e .

Bk B et B - e B B R R B R e R B e 8 e g g P g N NN NN R DR R EE 0 e s b

SUBCATEGORIA 2 insercién loboral do egresados

i -Pregaracdn para &) Mercado Laborall Desde tu axpariencsa, (oome svakienas s

afedlividad de in preparacin que rechiste en ol instiuio para enfrantar &l mercado
laboral 7

B TR N i BB A D 8 0 e B e oo e 0 e 8 e e e e [y T—

wemg e P U P a0 ) 0l e R e e i i B i B

mn e — — e g 5 ey sl e e e T REEE IRRT T REORT

A Tries Ll A T TR R TR P [ P e T T FTTR R, fy T

& -Vinculacion antra instkuto v empress: (En qué medida crees gue |a colsboracion

:imu instiuto y las empresas duranle b farmacicn praclica contribuyd a t insercian
el

f-Fadores gue Faciitan la Insemadn Latsoral | Podriss sefialar los faclores rods

mporianies gue fecdian al mercedo taboral®

Lvee e sy ohiarie Longhehe oenhe wo g, Rorreacion goow

e piovnig o s negestedag fe bos e RS LA MTEES e

oy dud | ghomay , te gl | sne Bpeiog gae wdgdive glhiugian
Ve b Y ¥ e

EETTT pe— o rm— FETT=——

N N R R B R R B R N R R R R
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SUBCATEGORIA ¥ Identidad profesional

TGonsiiecan de la ldenikdad:  De que manera orees que lus experiencias Ehorales
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