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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar relacion que existe entre gestion
administrativa y el liderazgo pedagogico en la UGEL 05 de Lima, 2024. Para este fin,
se baso en el enfoque cuantitativo, tipo de investigacion bésica, alcance correlacion y
método hipotético deductivo. Se trabajé con una poblacién de directivos de toda la Ugel
05 y de esto se tomO una muestra de 236 directivos a quienes se les aplicoO dos
cuestionarios: uno para la variable gestion administrativa y otro para la variable
liderazgo pedagodgico. Los resultados de la gestion administrativa dentro de la
organizacion presentan una variedad de percepciones entre los participantes. Ademas,
la mayoria (61.9%) considera que el liderazgo pedagdgico es regular. Ademas, la
gestion administrativa se encuentra en el nivel malo el liderazgo pedagogico esta en
nivel malo con 8.1 % y regular es 5.9 %. Cuando la gestién administrativa es regular,
el liderazgo pedagdgico esta en nivel regular con 37.3 %, malo con 11.0% y bueno con
2.5 %. Se concluy6 que existe relacion entre la gestion administrativa y el liderazgo
pedagdgico. Ambas estan estrechamente relacionadas en el contexto educativa, la

correlacién fue positiva moderada (r = 0.661).

Palabras clave: Gestion administrativa, liderazgo pedagdgico, gestion educativa.



Abstract

The objective of the research was to determine the relationship that exists between
administrative management and pedagogical leadership at UGEL 05 in Lima, 2024.
For this purpose, it was based on the quantitative approach, type of basic research,
correlation scope and hypothetical deductive method. We worked with a population
of managers from the entire Ugel 05 and from this a sample of 236 managers was
taken to whom two questionnaires were applied: one for the administrative
management variable and another for the pedagogical leadership variable. The
results of administrative management within the organization present a variety of
perceptions among participants. Furthermore, the majority (61.9%) consider that
pedagogical leadership is average. In addition, administrative management is at a
bad level, pedagogical leadership is at a bad level with 8.1% and fair is 5.9%. When
administrative management is regular, pedagogical leadership is at a regular level
with 37.3%, bad with 11.0% and good with 2.5%. It was concluded that there is a
relationship between administrative management and pedagogical leadership. Both
are closely related in the educational context, the correlation was moderate positive
(r=0.661).

Keywords: Administrative management, pedagogical leadership, educational

management.



INTRODUCCION

Ciertamente, el servicio brindado desde la educacion se encuentra dentro de
las actividades sociales la cual se sostiene gracias a acciones formadas desde una
concepcion de direccionamiento en las estructuras gerenciales (Cisneros y Ledesma,
2021). Es por esa razon por lo que, existen concepciones que han quedado
arraigadas como la de tipo tradicional que se enfoca en la presentaciéon de un lider
idéneo cuya visién considera pequefias organizaciones para explicar un todo
organizativo (Rivera, 2020).

En el contexto internacional, la tension relacionada con la educacion estuvo
marcada por la salud publica y los aspectos sanitarios a consecuencia del covid-19.
En especifico, en el periodo 2020 y 2021, los gobiernos tomaron medidas para
salvaguardar la salud poblacional y evitar la propagacion del SARV-COV2. En esta
situacion, Rodriguez et al. (2020) sostuvieron que los lideres pedagogicos tuvieron
gue tomar decisiones acordes con cada situacidén en particular, buscar las mejores
estrategias y los mecanismos adecuados. Es asi como se entiende que la funcién del
lider en la educacion radica en la busqueda de soluciones desde su grado de direccion
basado en criterios de indole burocratico o normativo (Ordofiez et al., 2020), pero que
no en todos los casos responden a las necesidades comunitarias.

En Latinoamérica, segun Vivas et al. (2020), es importante integrar la practica
pedagdgica a la administrativa en los sistemas educativos. Se entiende que ambas
areas involucran procesos interconectados que impactan en la eficacia del
aprendizaje de los alumnos. No obstante, tanto directivos como docentes enfrentan
desafios administrativos. Esta situacion apreciada desde la capacidad del lider para
fomentar el cooperativismo, resolver conflictos y promover un ambiente de
convivencia armoniosa y saludable. Esto conlleva a que la articulacion de la gestién
no sea idénea; ya que los asuntos administrativos estuvieron solo enfocados en el
directivo. En ese sentido, se hizo necesario desarrollar labores bajo la concepcion del
trabajo en equipo de manera que cada uno de los miembros pueda apoyar y asi se
logre cumplir los objetivos trazados (Sanchez y Delgado, 2020). Esta situacion
permite comprender que las acciones de planeamiento, organizacion,
direccionamiento y control no son exclusivas de los lideres pedagdgicos; sino de todo

el personal que se encuentra en colaboracién con el lider.



La situacion en el Perl no es ajena; puesto que las funciones desempefiadas
por los docentes son medidas bajo el criterio de calidad educativa lo que debe verse
reflejado en la articulaciéon de condiciones desde la gestion de la administracion.
Anglas et al. (2021) sefialan que la falta de profesionales especializados en la
administracion de recursos dentro de las organizaciones escolares es un factor
importante. Por lo general, esta responsabilidad recae en las secretarias, quienes
pueden no estar completamente capacitadas para gestionar de manera eficiente los
recursos y materiales proporcionados por la instituciébn, como menciona Kevans
(2020).

En una IE de Lima, la gestion administrativa carece de planificacion
colaborativa y coordinada, lo que resulta en docentes poco informados sobre los
objetivos educativos y las necesidades institucionales, con un impacto en la calidad
del servicio educativo. La estructura organizativa vertical y las responsabilidades
difusas contribuyen a la ingobernabilidad y la incertidumbre en el trabajo diario.

En funcion de lo anterior, se ha planteado como problema general: ¢,cual es la
relacion que existe entre gestion administrativa y el liderazgo pedagégico en la UGEL
05 de Lima, 20247, y también se plantearon como problemas especificos: ¢ cual es la
relacion que existe entre las dimensiones: planificacion funcional, organizacion
estructural, direcciébn compartida control de procesos y el liderazgo pedagdgico en la
UGEL 05 de Lima, ¢,2024?

La justificacion teérica radica en la importancia de la gestién administrativa,
desde la teoria de la administracion cientifica, y el liderazgo pedagdgico, desde la
teoria de la mejora continua, al proporcionar un sélido marco conceptual que amplie
el conocimiento cientifico en esta area. Ademas, abordara los vacios tedricos
relacionadas con la gestion administrativa en la poblacion directiva. Desde una
perspectiva practica, los hallazgos serviran a los directivos de la IE quienes
fundamentaran la gestion administrativa para el liderazgo pedagoégico por parte del
docente. Asi, se identifican &reas de fortaleza y de mejora en sus practicas
pedagdgicas y la identificacion de los entornos educativos adecuados. En términos
metodologicos, este estudio contribuird a observar ambas variables mediante un
enfoque cuantitativo, ya que su relevancia radica en proporcionar mediciones que
brindaran evidencia cientifica mediante el empleo de cuestionarios que seran
adaptados y validados para medirlas de manera objetiva. Con esto, se aporta en la

prevalencia y actualizacion de los instrumentos de investigacion.



Asimismo, la hipotesis general determina la existencia de relacion entre gestion
administrativa y el liderazgo pedagogico en la UGEL 05 de Lima, 2024. Por su parte,
las hipotesis especificas fueron: existe entre las dimensiones: planificacion funcional,
organizacion estructural, direccidon compartida control de procesos y el liderazgo
pedagdgico en la UGEL 05 de Lima, 2024.

En lo nacional, Condori (2023) tuvo el objetivo de relacionar la gestion
educativa y el liderazgo pedagogico. Se sustentd en una investigacion basica de
disefio de enfoque cuantitativo y nivel correlacional. La muestra fue de 70 docentes
quienes desarrollaron un cuestionario. Los resultados revelaron que el 8,6%
consideraron la gestion educativa como moderada y el 91,4% como adecuada. En
conclusién, hay relacion significativa, aunque baja entre la gestion educativa y el
liderazgo pedagdgico (Rho = 0,311y p = 0,009 < 0,05).

Lopez (2022) analiz6 la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa. De enfoque cuantitativo basico y nivel relacional. Se emplearon dos
instrumentos a 75 docentes. Como conclusion se supo que el liderazgo directivo y la
gestion administrativa tienen relacién (p-valor = 0,4).

Peralta y colaboradores (2023) realizaron una revision de la literatura para
evidenciar la gestion administrativa en unidades de gestion. Como parte del método
de revision, se seleccionaron 10 articulos relevantes. El 20% de los articulos
provenian de Costa Rica, otro 20% de Colombia, un 10% de Ecuador y el 50%
restante de Perd. Se concluyé que una gestién administrativa efectiva facilita el
liderazgo, la comunicacion y el uso adecuado de los recursos humanos.

Ruiz (2022) llevé a cabo un estudio para analizar el liderazgo directivo y la
gestion administrativa, con el objetivo de investigar su relacién en el nivel inicial de la
RED UGEL 01. Fue de enfoque basico, de nivel correlacional y cuantitativo. 102
docentes del nivel inicial participaron como la muestra de una técnica de
escalamiento. En sintesis, hay una alta relacion entre el liderazgo directivo y la gestién
administrativa.

Vargas (2023) buscé la relacion entre la gestiéon administrativa y el liderazgo
pedagégico. Fue de enfoque cuantitativo y un disefio aplicado de alcance
correlacional. Participaron 50 maestros a través de una encuesta. El analisis
inferencial revel6 correlacién entre ambas variables (Rho = 0,697).

En el contexto internacional, Flavio (2020) determind la relacion entre la gestion

administrativa y el liderazgo. La investigacion fue bésica con un disefio no
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experimental, se us6 un cuestionario tipo Likert. En sintesis, ambas variables inciden
en el programa presupuestal 068 en las Unidades Ejecutoras del sector salud en 2020
(Nagelkerke = 62,8%).

Saldafa y Molina (2023) se propusieron desarrollar un liderazgo que impulsara
la mejora en la organizacion del personal y la toma de decisiones. La investigacion
tuvo caracter aplicado. Como resultado, se observd un cambio positivo en la gestion
del personal, la organizacion, la integracion y el compromiso, destacaron la
importancia de fortalecer la investigacion sobre procesos de liderazgo.

Broncano (2022) se propuso crear un programa de capacitacion en liderazgo
para mejorar la gestion administrativa. Fue de enfoque cuantitativo y un método
deductivo. Los instrumentos fueron un cuestionario y una entrevista estructurada. Los
resultados mostraron un aumento significativo en la disposicion positiva hacia las
actividades (del 23% al 87%)), la participacion activa espontanea (del 16% al 83%) y
la internalizacion del liderazgo en la gestion administrativa (del 8% al 92%). Se
concluy6 que hubo un incremento notable en el liderazgo en la gestion administrativa
del colegio.

Mejia (2021) se propuso analizar la relacién entre la gestion educativa y el
estilo de liderazgo. El estudio fue cuantitativo-correlacional, de tipo aplicada. Se
trabajé con una muestra de 33 docentes. Se concluyé que hay una alta correlacion
positiva entre las variables (r=794).

Sosa (2022) determiné el estilo de liderazgo de los directores de instituciones
educativas se relaciona con su desempefio en la gestion escolar. La investigacion, de
tipo descriptivo-correlacional con un enfoque mixto, empled encuestas y entrevistas
para recolectar datos cuantitativos y cualitativos. Los resultados mostraron una
relacion entre ambos constructos.

En funcién a la variable gestion administrativa, el estudio se abordd desde la
teoria general de la administracion. Esta sefiala que se puede abordar la
administracion desde distintas perspectivas tedricas, como lo plantea Hidalgo (2020).
En la teoria X, los administradores suelen ser autoritarios, impositivos y conformistas,
evitando situaciones complicadas y actuando en favor de la institucion solo bajo
presibn o amenaza. Estas personas trabajan bajo control, temiendo el castigo,
carecen de critica constructiva, prefieren la rutina, son pasivas y obedecen

estrictamente a sus superiores.



Por otro lado, en la teoria Z, los gestores muestran un enfoque democratico,
inclusivo y participativo. Estan animados para cumplir con sus responsabilidades, son
proactivos al anticiparse a los eventos, poseen confianza en si mismos para tomar
decisiones y actuar de manera responsable. Tienen la capacidad de auto regularse y
dirigirse de manera autbnoma, ademas de ser innovadores al proponer ideas
creativas.

Segun Chiavenato (2019), la gestion administrativa implica coordinar de
manera articulada los diferentes procesos administrativos, como la planificacién que
tiene como responsables a los directivos, docentes y padres de familia, quienes
interactian constantemente en esta dinamica. Por otro lado, Reynoso (2022),
basandose en percepciones anteriores, sostiene que debe alinearse con la
planificacion estratégica. De no ser asi, las acciones, decisiones y la busqueda de
apoyo se volverian reactivas, inciertas o improvisadas, careciendo de direccion clara
o sin tener claridad sobre las tareas a realizar.

La gestion administrativa se caracteriza por ser una fase de coordinaciéon y
direccién enfocado en alcanzar los objetivos. Este mecanismo se fundamenta en la
colaboracion de esfuerzos humanos, la eficiente utilizacion de los recursos materiales,
y la planificacién estratégica (Bonilla, 2021).

Las dimensiones que se abordaran en relacidén con la gestion administrativa
incluyen procesos que facilitan la integracion sistematica y coordinada de esfuerzos
de toda la comunidad educativa.

La dimension de planificacion funcional se enfoca en establecer metas y
objetivos estratégicos, priorizar y detallar actividades y recursos a utilizar en diferentes
plazos: corto, mediano y largo plazo. Esta etapa es crucial ya que define la vision
futura que guia las intervenciones y acciones, especificando la direccién, la misién y
las herramientas para enfrentar desafios (Gonzalez et al., 2020).

La dimension de la organizacion estructural consiste en crear grupos de
trabajo, asignaciones financieras, la distribucion equitativa de insumos educativos, la
gestion tecnolédgica y el desarrollo de capacidades profesionales para lograr los
objetivos. También involucra mejorar politicas de gestiébn del recurso humano,
asignando personal adecuado en roles correspondientes (Gonzalez et al., 2020).

La dimensién de direccién compartida fomenta un liderazgo transformador y
conciliador, utilizando métodos colaborativos para integrar potencialidades y

desempefios en compromisos y metas. Esto incluye habilidades de comunicacion,
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socioemocionales, motivacion para tomar decisiones responsables, autoeficacia,
innovacion y creatividad (Gonzalez et al., 2020).

La dimension de control de procesos se enfoca en verificar, regular y alinear
tareas y responsabilidades con las actividades planificadas mediante la evaluacién
continua, la implementacion de medidas correctivas y la provision de
retroalimentacion para asegurar el cumplimiento de los indicadores de resultados
(Gonzélez et al., 2020).

En cuanto a la variable de liderazgo pedagdgico, se basa en la teoria del
comportamiento, que describe las acciones de los lideres en lugar de su personalidad.
Esta teoria busca coherencia entre el pensamiento y la accion del lider, subrayando
la importancia de la identidad ética y moral en sus funciones. Torres (2020) reconoce
gue los comportamientos de los lideres son diversos y Unicos, lo que implica que
algunos pueden ser mas efectivos que otros. Ademas, indica que los
comportamientos de los lideres estan influenciados por aspectos psicolégicos y
emocionales, que pueden impactar significativamente el liderazgo.

Por otro lado, Bravo et al. (2020) consideran que el comportamiento del
liderazgo incluye cualidades, actitudes y patrones de conducta que influyen en el
comportamiento organizacional, mejorando las relaciones interpersonales, el
ambiente laboral y el bienestar general de los empleados.

Segun Tafur et al. (2020), el liderazgo pedagdgico se define como la capacidad
de gestionar eficazmente los centros educativos, enfocandose en fortalecer y mejorar
continuamente. Este enfoque también implica el compromiso creativo e innovador del
docente. El liderazgo pedagdgico busca sostener y desarrollar la vida organizacional,
promover el ambito laboral y profesional, y fomentar la formacion axioldgica de los
seguidores del lider.

Asimismo, Cusihuaman (2019) sostiene que el lider pedagogico debe
demostrar competencias, conocimientos, valores y actitudes que respalden su
liderazgo, siendo capaz de guiar eficientemente la practica docente y administrativa,
actuando de manera responsable en todo momento.

El establecimiento de metas y expectativas implica desarrollar una vision y
mision que inspire al grupo a generar aspiraciones y esperanzas que satisfagan sus
necesidades. Es crucial fomentar el cumplimiento de objetivos en comunidades de
aprendizaje, asegurando que las metas sean medibles, alcanzables, compartidas y
aceptadas por todos los miembros de la comunidad.



Asignacion de recursos: Esto consiste en asegurar condiciones favorables para
la ensefianza, incluyendo recursos virtuales y tecnolégicos para desarrollar
competencias digitales, materiales educativos contextualizados, y ambientes seguros
y saludables. Los lideres deben evaluar las necesidades institucionales y distribuir los
recursos de manera equitativa y racional.

Gestion de la ensefianza: Esta dimension se enfoca en coordinar, regular y
supervisar las programaciones pedagogicas y la implementacion del curriculo.
También implica liderar acciones para desarrollar capacidades docentes, profundizar
en enfoques pedagdgicos y politicas educativas, proporcionar soportes y recursos

adecuados.



Il. METODOLOGIA

Este estudio es de tipo basico. En esta linea, Arias (2012) describié esta
investigacion como de segundo nivel, con el propdsito principal de recopilar
informacion. En este contexto, el presente estudio se clasific6 como fundamental
porque tuvo como objetivo generar conocimiento tanto tedrico como empirico sobre
la gestion administrativa y el liderazgo, con la intencion de profundizar en la
comprension de estos temas y contribuir al avance cientifico.

Este estudio se enmarcé en un disefio no experimental, que implica
investigaciones sin manipulacion deliberada de variables, centrandose en la
observacion de eventos en su entorno natural. Ademas, adopté un enfoque
transversal al recopilar datos en un periodo especifico, con el objetivo de caracterizar
variables y examinar su prevalencia y asociaciones, como lo menciona Hernandez y
Mendoza (2018). Por ultimo, se considerdé de alcance correlacional, permitiendo
comprender la complejidad del fendmeno social estudiado e identificar las variables
relacionadas o dimensiones involucradas. En resumen, esta investigacion tuvo un
enfoque correlacional al buscar establecer conexiones entre variables y medir su
influencia mutua.

La gestion administrativa se describe como la ejecucién eficiente y econémica
de actividades de gestién que buscan alcanzar y materializar resultados beneficiosos
para el desarrollo organizacional. También involucra la direccién y definicién de
estrategias y decisiones clave para el cumplimiento de los procesos de planificacion,
organizacion, direccién, coordinacién y control, segun Fonseca y Matrtillo (2021).

Operativamente, la variable de gestion administrativa se medira evaluando
aspectos como la planificacion funcional, organizacion estructural, direccion
compartida y control de procesos.

El liderazgo pedagogico se define como la capacidad de directivos y docentes
para influir en sus colegas, tanto de manera individual como grupal, segun Bolivar
(2010).

Operativamente, el liderazgo pedagdgico se mide a través de las dimensiones
de establecimiento de metas y expectativas, asignacién de recursos, gestion de la
ensefanza y clima de aprendizaje. Para ello, se utilizdé un cuestionario estructurado
con 16 enunciados y niveles de evaluacion (ver anexo 1).

La poblacién de este estudio, de acuerdo con el portal InfoCole (2024), esta

conformada por 601 directivos (entre directores y subdirectores) ubicado en el Padrén
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de Instituciones Educativas. Segun la definicion de Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2018) que menciona la poblacion como el conjunto de individuos con caracteristicas
especificas necesarias, con cualidades similares, medibles y que representan una
unidad de estudio. La justificacién para limitar el tamafio de la muestra fue garantizar
su representatividad respecto a la poblacion analizada.

Para obtener la muestra de este estudio se emple6 la formula de muestreo
aleatorio simple para poblacion finita 601. (ver anexo 7)

De esta manera la muestra qued6 conformada por 236 unidades de andlisis
entre directores y subdirectores de la UGEL 05 en SJL.

En esta investigacion, se utilizd una encuesta para evaluar las variables,
basada en el andlisis numérico de las respuestas proporcionadas por los participantes
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Esta herramienta sera atil para recopilar
datos sobre las opiniones de los docentes en relaciéon con el vinculo entre dichas
variables.

Para estudiar las variables, se empleara el cuestionario como instrumento. El
cuestionario, como herramienta uniforme, se utiliza para recolectar datos de manera
organizada en investigaciones cuantitativas durante el trabajo de campo. Permite
obtener informacion de forma eficaz y realizar un analisis posterior para extraer
conclusiones relevantes sobre las variables (Arias, 2012).

Procedimientos. La investigacion inicid6 abordando la situacion problematica
desde una perspectiva global hasta el contexto local, descrito en el primer capitulo. El
segundo capitulo presentd el marco tedrico, incluyendo una revision de la literatura
tanto internacional como nacional sobre las variables estudiadas. En el tercer capitulo,
se describié la metodologia, el tipo y disefio del estudio, asi como las técnicas e
instrumentos empleados para evaluar las variables. Los resultados se presentaran
con andlisis y explicaciones del uso de instrumentos validados y pruebas estadisticas
aplicadas. Finalmente, se presentaran las conclusiones estructuradas de acuerdo con
los objetivos planteados.

Método de andlisis de datos. Los instrumentos seran validados por
especialistas en el area. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que un
analisis de datos eficiente permite revisar el problema inicial para evaluar la respuesta
obtenida y determinar los logros alcanzados para validar o refutar la hipétesis. Los
cuestionarios también seran evaluados y aprobados mediante la validacion de

expertos, siguiendo criterios de personas con experiencia y competencia en el tema,
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segun Arias (2012).

Aspectos éticos. Se cumpliran principios éticos esenciales, como promover el
bienestar, evitar dafios, mantener la independencia, asegurar la confidencialidad y
garantizar la equidad en el tratamiento de los participantes. Se evitara causar
perjuicio, desventaja o0 riesgo a los participantes, respetando su autonomia y
asegurando su participacion voluntaria y libre. Se proporcionara informacién detallada
por escrito sobre los objetivos y el alcance del estudio, asi como sobre el manejo de
los datos recopilados, siguiendo las normativas aplicables para garantizar la
confidencialidad.
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II. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1

Niveles de gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Malo 33 14,0
Regular 126 53,4
Bueno 77 32,6
Total 236 100,0

De acuerdo con los hallazgos, la gestion administrativa dentro de la
organizacion presenta una variedad de percepciones entre los participantes. Una gran
mayoria (53.4%) considera que la gestion administrativa es regular, lo que sugiere
gue, aunque no se ve como ineficaz, tampoco se destaca por su excelencia. Este
resultado indica que hay areas que pueden necesitar atencion y mejora para elevar
la percepcién general de la gestion administrativa.

Un 32.6% de los participantes percibe que la gestion administrativa es buena,
lo cual es un indicativo positivo de que ciertos aspectos de la administracion estan
funcionando correctamente y son bien valorados por una parte considerable de los
encuestados. Sin embargo, este porcentaje también revela que hay margen para
ampliar y replicar las practicas exitosas a mas areas de la administracion.

El 14% de los encuestados considera que la gestion administrativa es mala, lo
gue apunta a posibles deficiencias significativas que afectan negativamente la
percepcion y efectividad administrativa. Este grupo de participantes identifica areas
criticas que requieren intervencion urgente para mejorar la satisfaccion y la eficiencia

administrativa.

11



Tabla 2

Niveles de las dimensiones de gestion administrativa

Organizacion Direccion Control de Planificacion
Niveles estructural compartida procesos funcional

f % f % f % f %
Malo 39 16,5 40 16,9 32 13,6 33 14,0
Regular 119 504 114 48,3 115 48,7 126 53,4
Bueno 78 33,1 82 34,7 89 37,7 77 32,6
Total 236  100,0 236 100,0 236 100,0 236 100,0

La organizaciéon estructural muestra una division en la percepcién de los
encuestados, con una ligera mayoria considerando que es regular (50.4%). Aunque
un tercio la evalia como buena (33.1%), un segmento significativo la califica como
mala (16.5%), lo que indica areas de mejora en la estructura organizativa. Por su
parte, la direccion compartida presenta una percepcién similar a la organizacion
estructural, con casi la mitad de los encuestados calificandola como regular (48.3%).
Un 34.7% la considera buena, pero el 16.9% la ve como mala, sugiriendo que existe
una necesidad de mejorar la colaboracion y la toma de decisiones compartida.
Asimismo, el control de procesos es evaluado principalmente como regular (48.7%),
aunque tiene una mayor proporcion de respuestas positivas (37.7%) en comparacion
con la direccion compartida y la organizacion estructural. Sin embargo, el 13.6% que
lo considera malo indica que hay margen para optimizar el control de procesos.
Finalmente, La planificacion funcional tiene la mayor proporcion de respuestas
regulares (53.4%) y una menor proporcion de evaluaciones buenas (32.6%). Un 14%
de los encuestados la considera mala, o que sefiala areas criticas que requieren
mejoras en la planificacion y ejecucion de funciones.

En conclusiéon, la mayoria de las dimensiones evaluadas (organizacion
estructural, direccidon compartida, control de procesos y planificacion funcional) son
percibidas como regulares por una parte significativa de los encuestados. Aunque una
proporcién considerable los califica como buenos, hay un segmento notable que los
evalia como malos, lo que resalta la necesidad de realizar mejoras en estas areas.
La planificacion funcional es el area que mas necesita atencién, dada su alta

calificacion regular y menor evaluacion positiva.
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Tabla 3

Niveles de calidad de liderazgo pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Malo 39 16,5
Regular 146 61,9
Bueno 51 21,6
Total 236 100,0

Los resultados obtenidos muestran una variada percepcién sobre el liderazgo
pedagdgico entre los encuestados. La mayoria (61.9%) considera que el liderazgo
pedagdgico es regular. Este resultado indica la necesidad de mejoras para que el
liderazgo pedagdgico pueda ser percibido de manera mas positiva. Un 21.6% de los
encuestados evalla el liderazgo pedagdgico como bueno. Sin embargo, este grupo
es menor comparado con los que consideran el liderazgo como regular, lo que
enfatiza la necesidad de identificar y replicar las practicas exitosas para ampliar esta
percepcion positiva. Finalmente, el 16.5% de los encuestados califica el liderazgo
pedagdgico como malo, lo cual evidencia la existencia de deficiencias importantes en

el liderazgo.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones de liderazgo pedagdgico

Gestion de la Clima de Metas y Recursos

Niveles ensefianza aprendizaje expectativas monetarios

f % f % f % f %
Bajo 8 8,6 36 38,7 16 17,2 11 11,8
Medio 71 763 46 49,5 39 419 65 699
Alto 14 15,1 11 11,8 38 40,9 17 18,3
Total 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 100,0

Segun el andlisis realizado, se observa que, en cuanto a la gestion de la
ensefianza, el 8.6% de los encuestados la calificO como mala, el 76.3% la considero
regular y el 15.1% la evalu6 como buena. Respecto al clima de aprendizaje, el 38.7%
de los participantes lo percibi6 como malo, el 49.5% lo considero regular y el 11.8%
lo calific6 como bueno. En relacion con las metas y perspectivas, el 17.2% de los
encuestados las evalué como malas, el 41.9% las consider6 regulares y el 40.9% las
calific6 como buenas. En cuanto a los recursos monetarios, el 11.8% de los
encuestados los calific6 como malos, el 69.9% los considerdé regulares y el 18.3% los
evalu6é como buenos.

El andlisis realizado revela percepciones variadas sobre diferentes aspectos
de la calidad educativa. En términos de gestién de la ensefianza, un 8.6% de los
encuestados la considerd mala, mientras que la mayoria, el 76.3%, la evalu6 como
regular y un 15.1% la calific6 como buena. Esto sugiere que, aungue la gestién no se

considera deficiente en general, existe un amplio margen para mejoras significativas.
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Figura 1

Comparacion de la variable gestion administrativa y liderazgo pedagdégico
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De acuerdo a los resultados podemos decir que cuando la gestion administrativa se
encuentra en el nivel malo el liderazgo pedagdégico esta en nivel malo con 8.1 % y regular es
5.9 %. Cuando la gestion administrativa es regular, el liderazgo pedagdgico esta en nivel
regular con 37.3 %, malo con 11.0% y bueno con 2.5 %. Cuando la gestién administrativa es

buena, el liderazgo pedagdgico esta en nivel bueno con 18.