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Resumen

Esta investigacion ha desarrollado el objetivo 16 de la norma ODS, que busca
proponer el desarrollo sostenible en busca de una justicia eficaz y transparente para
la sociedad; por ello, se resalta la relevancia de aplicar la interoperabilidad para

mejorar el debido proceso durante la IP.

Asi mimos, el OG ha sido determinar el grado de interoperabilidad actualmente y
como afecta ello el debido proceso, el OEl1 evalu6 que medidas deben
implementarse para mejorar la interoperabilidad, el OE2 analizo cuales son los
obstaculos, deficiencias operativos y tecnologicos; finalmente, el OE3 determind en
gué medida mejorara la calidad de las investigaciones de aplicarse una plataforma
interoperable.

Para ello, el presente estudio utilizo un tipo de investigacion basica descriptiva, no
experimental, con un enfoque cualitativo y un disefio de teoria fundamentada; asi
mismo, se utiliz6 como poblacion fiscales y especialistas, de donde se cogié una

muestra de 10 entrevistados, 7 fiscales, 2 Abogadas y 1 Defensor Publico.

Se concluye que la interoperabilidad actualmente es deficiente, que existen
deficiencias operativas, economicas y funcionales en su implementacion, y que debe
designarse un presupuesto para capacitacion del personal y mejora del sistema, a
fin de lograr una plataforma integrada que permita tener procesos eficaces y

transparentes.

Palabras clave: Interoperabilidad, debido proceso, eficacia, celeridad, justicia.



Abstract:

This research has developed objective 16 of the SDG standard, which seeks
to propose sustainable development in search of effective and transparent justice
for society; Therefore, the relevance of applying interoperability to improve due

process during the Pl is highlighted.

Likewise, the OG has been to determine the degree of interoperability currently and
how this affects due process, the OE1l evaluated what measures should be
implemented to improve interoperability, the OE2 analyzed what the obstacles,
operational and technological deficiencies are; Finally, OE3 explained to what extent

the quality of research would improve if an interoperable platform was applied.

To this end, this study uses a type of descriptive, non-experimental basic research,
with a qualitative approach and a grounded theory design; Likewise, prosecutors and
specialists were used as the population, from which a sample of 10 interviewees was

taken, 7 prosecutors, 2 Lawyers and 1 Public Defender.

It is concluded that interoperability is currently deficient, that there are operational,
economic and functional deficiencies in its implementation, and that a budget must
be designated for staff training and system improvement, in order to achieve an

integrated platform that allows effective and transparent processes.

Keywords: Interoperability, due process, effectiveness, speed, justice.



INTRODUCCION

La importancia de la presente investigacion es aplicar la Interoperabilidad y
con ello mejorar el debido proceso durante la etapa de Investigacion Preparatoria en
la fiscalia, Lima 2023, con el fin de asegurar un proceso de investigacion eficiente,
equitativo y considerando de los derechos de las partes intervinientes. Sin embargo,
esta labor se enfrenta constantemente en un desafio persistente al tratar de obtener
pruebas adecuadas que permitan llevar a cabo una correcta investigacion. La
dificultad de obtener medios de pruebas no solo limita la capacidad de los fiscales
para presentar casos de manera soélida, sino que también afecta la integridad del
proceso penal en su totalidad; es por ello, que esta investigacion se adentra en la
complejidad de esta problematica que se encuentra vinculada a la falta de informacion
e interconexion entre las entidades estatales y privadas, y tiene por finalidad analizar
cudles son las causas subyacentes que llevan a la dificultad de obtener las pruebas
y examinar las implicaciones legales y sociales que emergen como resultado, a fin de
establecer cuales serian los resultados de una correcta aplicacion de interoperabilidad

institucional para lograr procesos penales eficientes.

En la actualidad podemos decir que tenemos un sistema Procesal Penal
deficiente, puesto que, el Derecho Penal (DP) y Derecho Procesal Penal (DPP) no
han evolucionado y no se han adaptado al mundo globalizado; es por ello, que
debemos precisar que en materia de DPP la comparticibn de datos entre las
entidades debe darse de manera rapida, eficiente y veridica, de tal manera que
permitiria estar comunicados entre instituciones; y como consecuencia se logre, que
los procesos en la etapa de Investigacion preparatoria (IP) sean mas eficientes; es
asi, que la presente investigacion, propone como opcién de solucién, la ejecucién de
la interoperabilidad, de tal manera que permita que la Fiscalia recabe informacion en
tiempo real de diversas instituciones del ambito publico y privado; para Bayona &
Oncoy (2023), la interoperabilidad es la clave para un gobierno sistematizado e
integrado que facilite la comunicacién en tiempo real, sin embargo, también reafirma
gue existen limitaciones de caracter econdmico presupuestal, soporte legal, y

barreras técnicas de incompatibilidad de plataformas internas de cada Institucion.



En el contexto peruano podemos decir que la interoperabilidad ha cobrado
importancia, con la aplicacion de una reforma en el sistema de justicia; tanto asi, que
la CERIAJUS, institucion inventada mediante la Ley N° 28083 (04 de octubre de
2003), donde se ha considerado la posibilidad de crear un espacio que permita la
coordinacion entre instituciones estatales; para Wagner (2018), dicho plan no se llevo
a ejecutar debido a la falta de articulacién al momento de su aplicacién; por otro lado,
el CRSJ, ha creado por la Ley N° 30942 (08 de mayo de 2019),la cual tuvo por objetivo
fundamental promover la reforma del sistema de justicia, donde las instituciones del
sector publico participan activamente en merito a la colaboracién de poderes,
haciendo que dicho aporte e integracion se lleve de manera eficiente; asi mismo, es
preciso recalcar que el MP y PJ, han aportado enormemente en dicha reforma, donde
mediante Resoluciones N° 1772-2019-MP-FN y 0328-2019-P-PJ de sus respectivas
presidencias han elaborado propuestas y lineamientos importantes para el desarrollo
de la reforma antes citada. Segun Dominguez (2020), refiere que a través del CRSJ,
se pudo materializar un plan de reestructuracion del sistema de justicia que permitiria
la interaccion entre entidades del aparato estatal como el MP y PJ en su a&mbito méas

desarrollado.

Asi mismo, mediante Decreto Legislativo N° 1412 (13 de setiembre de 2018),
se aprobd la legislacién sobre Gobierno Digital, y desarroll6 mas a detalle en su
capitulo 5 del articulo del 26 al 29 del citado cuerpo normativo, donde se establece y
regula de manera clara la interoperabilidad, refiriendo que la importancia de
recopilar, almacenar, publicar y procesar datos tiene por finalidad que estas puedan
ser interactuadas por diversas organizaciones; para ello, se debera integrar una seria
de herramientas, técnicas, legales y organizacionales que permitan el intercambio de
informacion entre distintos 6rganos internos y externos de cada institucion; por su
parte, Cordella & Continio (2020), refieren que la utilizaciéon e implementacién de las
TIC en los procedimientos judiciales y penales ayudara que estos tengan un mejor

desarrollo y eficiencia en busqueda de la justicia.

El objetivo y la meta del desarrollo sostenible(ODS) de este estudio se ha
fundamentado en el analisis y desarrollo del objetivo nimero 16 de la presente norma,
el mismo que busco fomentar el desarrollo sostenible, garantizar la justicia para todos

y crear instituciones eficaces y transparentes que respondan ante la sociedad; es asi,
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gue el propdsito del presente estudio esta vinculado a la normas ODS 16, en el sentido
de impulsar la eficacia procesal y la interoperabilidad como aspectos cruciales para
el MP, con el fin de mejorar y fortalecer las investigaciones en la etapa de IP. Esto
implica fomentar una mayor colaboracién y coordinacién entre los 6rganos internos
del MP, la PNP, PJy otros organismos relacionados con los procesos de investigacion
a nivel preliminar; es por ello, que la meta del presenta trabajo de investigacion es
proponer que el MEF destine una tasa presupuestal para la creaciéon de una
plataforma Unica e integrada que permita recopilar, organizar y compartir informacion
en tiempo real; de tal manera, que permita al fiscal como director de la investigacion,
obtener medios de prueba de manera rapida, eficiente y de calidad en la etapa de IP,
con la unica finalidad de dar cumplimiento al articulo 26 de DL N° 1412 y lograr la

eficacia y celeridad procesal tan deseada.

Respecto al problema de la presente investigacion, este se viene desarrollando
hasta la actualidad puesto que existe una lucha constante por parte del MP en lograr
procesos eficaces, debido a la falta de un sistema integrado que ayude al Intercambio
de informacién dinamica entre el MP y otras instituciones como Sunat, Sunarp, PJ,
PNP, Defensa Publica, Osiptel, Ministerios, e incluso entre los mismos despachos de
distintas jurisdicciones, situacion que garantiza de manera limitada la celeridad
procesal, debido proceso y con ello afecta la eficacia procesal en busqueda de la

justicia.

Por ello, estando a lo ya antes mencionado el Problema General busca
resolver la siguiente pregunta: PG ¢Cudl es el nivel de interoperabilidad entre las
entidades del sistema de justicia penal y como afecta esto al debido proceso durante
la etapa de IP en la Fiscalia, Lima 2023?; de igual forma, debe resolver la siguiente
incognita: PE1¢;Qué medidas pueden implementarse para mejorar la coordinacién
interinstitucional y garantizar la recopilacion y preservacion de pruebas en la IP?; asi
mismo, esclarecera la siguiente interrogante:PE2 ¢Cuales son los principales
obstaculos operativos y tecnoldgicos que afectan los sistemas de informacion
integrados y como influye en el cumplimiento de plazos procesales en la IP?;
Finalmente, debera responder la siguiente duda: PE3 ¢ En qué medida el intercambio
de informacion entre instituciones en tiempo real mejorara la calidad de las

investigaciones en la etapa de IP?



Seguidamente, planteamos cuales son las justificaciones que nos motivaron a
investigar el presente trabajo; en ese sentido, para Bernal (2010), la justificacion
tedrica es la capacidad de contrastar conocimientos ya existentes cuya finalidad es
buscar posibles soluciones. El presente trabajo de investigacion consiste en respaldar
tedricamente a través de estudios previos, articulos cientificos, tesis de maestrandos,
jurisprudencias y precedentes vinculantes donde se observa la urgencia de optimizar
la colaboracion entre las entidades del sistema de justicia penal para optimizar el
proceso de IP y asegurar la efectividad de las diligencias realizadas por las fiscalias

de Lima.

La justificacion préactica, estda enfocada en resolver problemas o por lo menos
hacer un planteamiento de soluciones, el presente trabajo nos ayudd a demostrar cual
es la problematica de las investigaciones del MP ante la escasez de medios
probatorios, y con ello, planteamos que el MEF debe asignar un presupuesto para
viabilizar la integracion del sistema de justicia y con ello poder insertar mejoras en
cuanto a un proceso penal célere, eficaz y con miras a una legislacion mas justa,
poniendo a la mano de los legisladores la posibilidad de poder tener herramientas que
permitan investigar dentro del tiempo prudente que la legislacion faculta.

La justificacibn metodolégica segun Villalpando (2012), es cuando el
investigador propone o elabora un nuevo enfoque o tactica que posibilite la
adquisicién de conocimientos validos o fiables, es asi como la presente investigacion
realizo un analisis de entrevistas para reflejar el desempefio de las fiscalias de Lima
Centro cuando se implemente la interoperabilidad, para asi poder demostrar como
mejora la eficacia procesal en la IP.

La justificacién etimoldgica del presente trabajo de tesis analizé el significado
de los términos "interoperabilidad” y "eficacia procesal” para comprender su origen y
evolucion en el contexto del DP y DPP, asi como su aplicacion y desarrollo en el
tiempo; de igual forma, la justificacion epistemoldgica, se basé en analizar los
fundamentos epistemoldgicos del conocimiento juridico relacionado con la
interoperabilidad y la eficacia procesal, a fin de analizar cdmo se construyen y validan
los conocimientos en ese campo del derecho, cuya informacion nos permitira una

profunda comprension de los fenbmenos estudiados.



Finalmente, la justificacion juridica se respaldd en la imperativa necesidad de
adherirse a los principios y regulaciones estipulados en el marco juridico nacional
como en el internacional, con el propdsito de asegurar la equidad y eficacia del
procedimiento penal; es por ello, que el presente trabajo analizé figuras como el
derecho de defensa plasmado en el inciso 14 del articulo 139° de la Constitucion
Politica del Pert donde se comprende que las partes procesales tienen el derecho de
hacer descargos dentro del proceso; por otro lado, se analizo lo establecido en el 2do
parrafo del articulo 334 del CPP, donde esta establecido que el fiscal como director
de la IP cuenta con un plazo maximo de 120 dias para investigar; sin embargo,
debemos decir que dicha labor se encuentra obstaculizada por el tema de la falta de

coordinacion interinstitucional, situacion que entorpece la celeridad de los procesos.

Por otro lado, el OG de la investigacion es determinar cual es el nivel de
interoperabilidad entre las instituciones del sistema de justicia penal y cémo afecta
esto al debido proceso durante la etapa de investigacion preparatoria en la fiscalia,
Lima 2023; por otro lado OE1: evaluar qué medidas pueden implementarse para
mejorar la coordinacion interinstitucional y garantizar la recopilacion y preservacion
de pruebas en la IP; asi mismo, el OE2: analizar cuéles son los principales obstaculos
operativos y tecnolégicos que afectan los sistemas de informacién integrados y como
influye en el cumplimiento de plazos procesales en la investigacion preparatoria;
finalmente, el OE3: explicar en qué medida el intercambio de informacién entre
instituciones en tiempo real mejorara la calidad de las investigaciones en la etapa de

Investigacion Preparatoria.

En cuanto a los antecedentes relacionados al tema en el plano Internacional;
en Espafia, para Lupo (2022), en su estudio titulado “The ethics of  Atrtificial
Intelligence”, planted el uso de IA en el ambito judicial y establecié que existe diversas
implicaciones morales, incluido el peligro para la independencia de los juzgadores, la
transparencia procesal y posibles sesgos discriminatorios. En respuesta a estos
desafios, tanto entidades publicas como privadas han comenzado a desarrollar
marcos éticos para guiar el uso de la IA. Este estudio es de tipo mixta, con un enfoque
cualitativo y cuantitativo debido a que recopilo y analizé datos de una muestra
heterogénea. Este estudio examino estas implicaciones éticas a través del analisis de

documentos relevantes y se enfoca especialmente en la Carta de la Comision
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Europea para la Eficacia de la Justicia del Consejo de Europa, que aborda
especificamente el uso de la IA en la justicia. Concluye destacando la intricada
naturaleza del tema y la necesidad de un enfoque integral en todos los contextos de

aplicacion de la IA.

En Ecuador, Morales et al. (2020), en su articulo denominado gobierno digital
en Ameérica Latina, analiza el avance tecnoldgico, especialmente en el uso de
recursos digitales y como ha tenido un impacto significativo, promoviendo una mayor
fluidez en la comunicacion, la interaccion de actividades y la puesta en marcha de
sistemas administrativos digitales, entre otros beneficios. Esta investigacion se centré
en analizar el rol del gobierno digital, igualmente conocido como gobierno electrénico,
en el contexto del nuevo modelo de gestion publica. El estudio utilizé una
investigacion aplicada, no experimental, una metodologia que combina la
investigacion documentaria, explicativa y descriptiva, asi como un enfoque cualitativo.
El estudio concluyé que la implementacion del gobierno digital influye positivamente
en la comunicacion y la transparencia en la administracion publica, destacando los

resultados que reflejan una nueva vision de la administracion del Estado.

En Argentina, para Lezcano (2023), en su trabajo de investigacion titulado
“Interoperability in the administration of justice in Buenos Aires and data quality as a
key element for access to rights”, donde analiza el proceso de digitalizacion de
procesos judiciales en Buenos Aires, rescatando la idea que gracias a la
interoperabilidad se han presentado avances notables en la Corte de Justicia
Provincial - AUGUSTA y en el sistema de informacion del MP- SIMP, destacando la
importancia del manejo practico de la informacion y el uso de expedientes
electrénicos, en este aspecto existen dos clases de plataformas interoperables, el
front office, que es una plataforma de libre acceso a la ciudadania o a la parte procesal
con su abogado donde se puede dar seguimiento a la informacion del proceso y de
las partes; y la segunda plataforma disefiada y con acceso exclusivo al servicio de
los agentes del PJ en sus distintos niveles, este estudio realizo una investigacion de
tipo basica, con un enfoque cualitativo basado en un analisis de campo, realizo
analisis documental y se efectuaron entrevistas. El estudio concluyd que la

transformacion tecnoldgica con el desarrollo de ambas plataformas ha aportado en el



desarrollo de una justicia mas dindmica y brinda seguridad juridica en basqueda de
un proceso adecuado.

En Colombia, segun Cepeda & Otalora (2020), en su trabajo de investigacion
titulada Modernizacién de la administracion de justicia a través de la IA, propone que
la 1A se aplique en la justicia colombiana en tres aspectos, primero para promover el
conocimiento juridico, segundo lugar para gestionar la informacion en las politicas de
justicia y finalmente para gestionar el proceso judicial, dotando de mayor tiempo para
gue los jueces puedan realizar tareas de mayor complejidad, concluyen que no se
busca tener jueces robots, sino que pretenden utilizar la IA para fortalecer la justicia,
dentro de la investigacion, se hacen recomendaciones como aprovechar
adecuadamente los expedientes digitales para resolver las investigaciones con IA,
con la finalidad de que puedan aprovecharse en el sector justicia

En el ambito Nacional, podemos decir que el problema del deficiente
intercambio de informacidén entre instituciones ha traido grandes problemas o
deficiencias al momento de resolver los casos en materia penal y especificamente en
la etapa de IP puesto que, segun lo plasmado en el 2do parrafo del del art. 334 del
CPP, el funcionario publico solo tiene un plazo de 60 dias para investigar, cuyo plazo
podra ser prorrogado por 60 dias mas, siempre y cuando el grado de complejidad y
circunstancias lo ameriten y empleando los principios de adecuacion y equidad; es
por ello, que al carecer de un sistema integrado de informacion ha hecho que las
investigaciones sean deficientes en muchos casos, ocasionando con ello retraso en
las investigaciones, y dejando en indefension a la parte agraviada, puesto que en
todos casos el MP solicita informacién a otras instituciones y en gran magnitud se
puede observar que dicha informacién llega de manera tardia y en algunos casos ni
siquiera llega a pesar de que dichas solicitudes se hacen de manera reiterada. Eso
ha causado que la fiscalia tenga una informacion sesgada o deficiente por parte de

otras instituciones al momento de resolver los casos.

Salazar (2020), en su trabajo de investigacion refiere que el propdsito es
examinar como el modelo de interoperabilidad permite la comunicacion en tiempo real
en el ambito de la justicia en la Libertad; dicho estudio aplicado se enfoca en la toma

de decisiones y el cambio. Su muestra estudio cinco participantes: dos funcionarios
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del MP y tres profesionales en especialistas en TIC del sector estatal y privado; para
ello, se utilizaron entrevistas a profundidad como método de acopio de datos,
validadas por expertos. Dicha tesis concluyé que la adaptacion del modelo de
interoperabilidad permite a los usuarios enviar informacion y documentos en de
manera instantanea y préctica, basandose en un diagnéstico de madurez en cuanto
a interoperabilidad en el ambito de la justicia penal en el Perd. Asimismo, plantea un
modelo de interoperabilidad para este sector, resaltando su relevancia en el beneficio
para la poblacion. al mejorar el acceso a un mejor servicio de justicia, lo que se refleja

en la optimizacion del tiempo y los costos de los procesos judiciales.

Vargas & Monge (2019), en dicho estudio se argumenta que la modificacién
del sector de justicia debe ser tomada en cuanta como una politica estatal. Esto
conlleva que el Estado debe implementar una serie de acciones para enfrentar las
deficiencias y retos que afectan al sistema de justicia en el pais. Se parte de la
premisa de que el SJ abarca no solo al Poder Judicial, sino también a todas las
entidades donde los ciudadanos pueden resolver sus conflictos o problemas legales
relevantes (MP, Instituto de Medicina Legal, RENIEC, SUNARP, entre otras). Por lo
tanto, la funcion del Estado en la transformacién de este sistema no se reduce a la
promulgacion de leyes ni puede quedarse simplemente en la enunciacién de
principios, sino que debe manifestarse en acciones concretas mediante un rol activo
y dindmico. En este contexto, se proponen algunas acciones que el Gobierno debe
tomar para asegurar de manera apropiada el acceso a la justicia de personas que
enfrentan limitaciones estructurales que obstaculizan el ejercicio de sus derechos.
Para ello, se realiza un analisis critico de los informes del CERIAJUS y del CCRJ, asi

como de los pronunciamientos del TC y el PJ.

De igual forma Araujo (2020), centra su investigacion en abordar la
problematica relacionada con las condiciones de cooperacion digital en las FPPC de
Trujillo. El objetivo de su trabajo fue determinar si existen las condiciones necesarias
para implementar la interoperabilidad en el contexto del Gobierno Digital. dicho
estudio adoptd un enfoque cualitativo y un disefio descriptivo correlacional. En dicho
informe se recopilaron diversas opiniones a través de entrevistas con expertos para
examinar las condiciones de cooperacion digital en las FPPC de Trujillo en el afio
2019. Se concluye que estas fiscalias no disponen de condiciones favorables para la
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interoperabilidad, a pesar de contar con sistemas informaticos y canales de
comunicacion. Se sugiere que la asignacion de recursos financieros y la mejora de la
infraestructura tecnoldgica, junto con la capacitacion del personal fiscal y
administrativo en temas de gobierno digital e interoperabilidad; como consecuencia,
tendran un impacto positivo en la internalizacion e implementacion de la cooperacion

digital en esta entidad.

Para Rodriguez (2022), El propésito de esta investigacion es reconocer el
procedimiento de aplicacion del Sistema de Gestion Documental en Perd y la
ejecucion del sistema de gestion de documentos electronicos en varias entidades
publicas y privadas. Dicho estudio se llevd a cabo en varias entidades estatales,
utilizando como muestra a personas clave de cada institucion. Para alcanzar los
objetivos del estudio antes referido, se empled el método descriptivo de entrevistas y
el enfoque analitico de redes semanticas, que busco describir el fendmeno del objeto
de estudio, también se analizaron datos y las relaciones entre los componentes y las
perspectivas relacionadas. El estudio reveld varias categorias significativas, como la
modernizacién del estado, La organizacion de la informacion, la interconexion entre
areas gubernamentales, el proceso de transformacion y el desarrollo de habilidades
entre los empleados en un entorno internacional. Los resultados mostraron tres
grandes categorias: La capacidad de comunicacidbn entre entidades
gubernamentales, la actualizacién en la administracion estatal y el advenimiento de
la era digital en el ambito laboral, que incluye el inicio del trabajo remoto, resaltando

la relevancia de recopilar datos de los usuarios del SGD.

Segun Arboleda (2024), El propésito de su tesis consistidé en proponer tacticas
de interoperabilidad para potenciar la simplificacibn administrativa en una
Municipalidad Distrital de la Regidbn Lambayeque. Para lograrlo, emple6 una
metodologia basica, con un disefio no experimental y un enfoque transversal; asi
mismo, desarrollé un cuestionario validado por tres expertos, donde los hallazgos
mostraron que las esferas de interoperabilidad organizativa, gobierno electrénico e
interoperabilidad semantica se encuentran ante desafios considerables. Asimismo, se
identificaron serias dificultades en la gestion documental; finalmente, concluyo que el
enfoque de la propuesta se centra en potenciar la eficiencia de la administracion de

justicia y la interoperabilidad, mediante la evaluacion de procesos administrativos, el
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establecimiento de un marco normativo, la capacitacion constante del personal y la
utilizacion de soluciones tecnolégicas. Ademas, se da prioridad a simplificar la gestion

a través de la reestructuracion de procedimientos y la automatizacion de tramites.

Por su parte Flores (2024), se centrd en la evaluacién de la interoperabilidad y
el sistema Anticorrupcion del MP, con el propdsito de abordar y contrarrestar el delito
de corrupcion dentro del sistema judicial; asi mismo, su trabajo sostuvo que la
correcta aplicacion y ejecucion de la interoperabilidad tendrd un impacto significativo
en la adecuada aplicacién de sanciones y en la prevencion de este delito complejo,
dado la posibilidad de que una investigacion inadecuada pueda conducir a la
impunidad; por otro lado, en su trabajo de investigacion empleé un enfoque
metodoldgico cuantitativo para analizar el objeto de estudio a través del examen de
los resultados obtenidos mediante un cuestionario; se analizaron los resultados en
relacion con la teoria para determinar si los objetivos de la investigacion fueron
alcanzados. Su trabajo concluye revelando que existe una conexion directa entre la
interoperabilidad y el sistema Anticorrupcion, Lo cual ayuda a las instituciones
responsables de la administracién de justicia a combatir eficazmente este crimen

complejo.

Asi mismo, el Consejo para la Reforma del sistema de Justicia (15 de julio
2021), en su informe Politica Publica de Reforma del Sistema de Justicia, refieren que
el MP (2019), no cuanta con equipos actualizados, poniendo en evidencia que del
total de equipo de cdmputo con el que cuenta el MP, solo el 2,16 % es nuevo, y que
solo el 50,89 % de dichos equipos es bueno o se encuentra operativo, denotadndose
gue no se cuenta con equipos adecuados para enfrentar una plataforma interoperable
por la cual pueda viajar la informacion de manera eficaz e idonea, resaltdndose la
urgente necesidad de repotenciar y cambiar los equipos para lograr una investigacion
idénea que pueda afrontar los retos de la delincuencia digitalizada y organizada a la

actualidad, para graficar mejor lo antes referido se presenta la siguiente tabla:
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Tabla 1:
Tabla donde se muestra el estado actual de las maquinas del MP:

Impresora 0,99% 33,57% 41,49% 17,28% 6,66%
CcPU 1,98% 51,28% 40,27% 5,18% 1,28%
Monitor 2,13% 52,94% 39,08% 4,43% 1,43%
Teclado 2,53% 50,62% 36,58% 8,07% 2,19%
Laptop 1,68% 51,53% 34,52% 9,17% 3,10%
=Sl PR 2,60% 60,22% 27,08% 8,70% 1,40%
Total 2,16% 50,89% 38,31% 6,71% 1,95%

Fuente: Ministerio Piblico (2019). Documento Excel "Computadoras e Impresoras” remitido por Ministerio Pidblico para el Estudio de preinversion a nivel de
Perfil del Programa de Inversion Plblica "Mejoramiento de los servicios de justicia en materia penal”. Lima: Ministerio Piblico.

Marco tedrico, son aquellas teorias que van a ayudar a sustentar las posturas
de nuestra investigacion y a afinar el planteamiento de nuestro problema; en
concordancia de Hernandez & Mendoza (2018), elaborar un marco tedérico implica
analizar teorias y trabajos previos que tengan por utilidad llevar a cabo una
investigacion; para Gallego (2018) es la parte mas importante de una investigacion
porgue servira de guia y soporte a nivel conceptual; por ello, como bases tedricas de
la presente investigacion hicimos un andlisis detallado de conceptos, antecedentes y
teorias existentes de las categorias y sub categorias, las mismas que tuvieron
respaldo en literatura especializada, derecho comparado, normativa nacional, analisis
de sentencias, y ejemplos practicos que nos permitieron tener un panorama mas
adecuado del tema a investigar, esta investigacion busca proporcionar una
comprensioén profunda de como la falta de medios probatorios impacta negativamente

en la efectividad de las investigaciones en la etapa preparatoria.

La categoria 1 del presente trabajo de investigacioén es interoperabilidad, para
Martinez (2012), dicha palabra proviene del término anglosajon interoperability
introducido en 1977, que se traduce en la capacidad de un sistema para utilizar o
formar parte de otro sub sistema; en el plano de la informatica es la facultad de
integrar software y hardware de distintas maquinas, y en el ambito documental es la
facilidad de intercambiar datos; por otro lado, en el Decreto Legislativo N° 1412 (13
de setiembre de 2018), en su articulo 26, define la interoperabilidad como la facilidad

de interactuar entre distintas organizaciones, y la potestad de intercambiar
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informacion; asi mismo, el maestrando entiende que dicho termino hace referencia a
la integracion de diversos sistemas, dispositivos o entidades para compartir datos y
colaborar entre si de manera eficaz y sin contratiempos. En el &mbito de la justicia
penal, este concepto implica la capacidad de distintas instituciones y participantes del
sistema judicial, como el MP, la PNP, y otras entidades, para intercambiar informacion
de manera eficiente y cooperar en la realizacion de las investigaciones preparatorias;
por su parte Pinto (2023), refiere que un sistema informatico integrado como SGF,
SIDPOL Y SIREJ, ayudaran a modernizar el sistema de justicia, y resalta su

importancia en la busqueda de la justicia eficiente y eficaz para los ciudadanos.

La subcategoria 1, se encuentra relacionada a la coordinacion interinstitucional
gue viene a ser la capacidad de comunicacién con la que cuentan las entidades
publicas y privadas para comunicarse e intercambiar informacion, para Vasquez et al
(2021), los organismos del sector justicia entienden la importancia de mejorar la
coordinacion con otras instituciones, y buscan la implementacién de la tecnologia para
lograr como objetivo la interaccion de informacién y facilitar los servicios en favor del
ciudadano; asi mismo, Gasco (2011), citando a lo definido por la Comision Europea,
refiere que la cooperacion institucional tiene por objetivo alcanzar metas conjuntas a

través del usos sistematizado de las TIC.

Asi mismo, como S2 hablaremos de sistemas de informacion integrados; para
Bayona (2023), lograr un sistema integrado debe afrontar distintas barreras
organizacionales como la limitacion financiera, problemas de procesos de
institucionalizacion, cultura organizativa, falta de capacitacion de personal, un soporte
legal, y una inadecuada proteccion de privacidad; asi mismo, refiere que existen
barreras técnicas, que se reflelan en la heterogeneidad de plataformas,

incompatibilidad de sistemas e infraestructura deficiente.

Finalmente, como S3 referiremos al intercambio de datos entre instituciones
en tiempo real;, para Martinez (2007), la reestructuraciéon de los procedimientos
internos de las organizaciones demanda colaboracion entre ellas, a fin de llevar a
cabo dicha tarea de manera coordinada y lograr que las estructuras organizativas

resultantes sean capaces de interactuar entre si; por su parte Salazar (2020), refiere
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gque actualmente nuestro sistema de justicia no se encuentra preparado para

intercambiar informacion en tiempo real.

La categoria 2 de esta investigacion se encuentra vinculado al termino debido
proceso, para Ferrer (2015), el debido proceso proviene del término due process of
law, que significa debido proceso penal, y tiene sus origenes en la edad medieval y
surgio para contrarrestar las arbitrariedades del gobierno del Rey Juan Sin Tierra;
segun Ramirez (2005), toda persona tiene el derecho de formar parte en un proceso
llevado a cabo por un tercero imparcial que no tenga favoritismo con ninguna de las
partes, y que se desarrollé el proceso de acuerdo con las reglas establecidas
previamente en la legislacion; segun Villavicencio (2013), dicho derecho se encuentra
consagrado en el articulo 10 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos, en
el articulo 4 de del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y otros cuerpos
normativos internacionales; asi mismo, se hace referencia a que esta garantia
procesal esta relacionada con el principio de igualdad ante la ley, el derecho a la
defensa, la igualdad de medios y la presuncién de inocencia (la carga y calidad de la

prueba).

La subcategoria 4, relacionadas a esta categoria se encuentran relacionadas
a la recopilacién y preservacion de pruebas en la investigacién preparatoria, en ese
sentido el doctor Tambini (1997), cita al Dr. Cornejo, quien afirma que el representante
del MP, est& obligado a probar los condiciones minimas del delito y la responsabilidad
del agente, para Osco (2024), en la era digital en la que vivimos, la recopilacién y
administracion eficaz de pruebas digitales son fundamentales para enfrentar los
delitos cibernéticos; por su parte Sorockinas (2023), establecer la responsabilidad de
presentar pruebas en el acusador es un requisito esencial para que la presuncién de

inocencia surta efecto.

Seguidamente, la S5 es el cumplimiento de plazos procesales en la
investigacion preparatoria, para Alvarado (1935), dicho termino se encuentra
vinculado a celeridad procesal y refiere que cada procedimiento debe ser gestionado
de manera eficiente para alcanzar su meta en el menor lapso de tiempo posible, para
el maestro Couture " En el proceso, el tiempo no tiene valor como el oro, sino como

la justicia " lo que en palabras simples significaria justicia tardia no es justicia. Segun
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Villavicencio (2010), la responsabilidad del fiscal como protector de los derechos
fundamentales durante la fase de la investigacion preparatoria es necesario para la

rapidez del proceso.

Finalmente, la Ultima subcategoria del presente trabajo es la calidad de las
investigaciones a nivel preparatoria; para Sernaque (2022), un gobierno digitalizado
mejorara paulatinamente la calidad de los servicios brindados por el MP a los

ciudadanos.

A continuacion, en este estudio, desarrollamos la formulacién de hipotesis. De
acuerdo con Bernal (2016), citando a Arias (1991), refiere que una hipoétesis es una
declaracion preliminar y tentativa que busca confirmar o refutar una suposicién
especifica a través del andlisis de antecedentes relacionados con el problema de
investigacion previamente establecido. En este contexto, este estudio planted la
posibilidad de una relacion significativa entre el nivel de interconexion entre las
entidades del sistema de justicia penal y el grado de cumplimiento del debido proceso
en la fase de investigacion preparatoria en las fiscalias de Lima Centro. Se sugiere
gue una mayor interoperabilidad entre el Ministerio Publico, la PNP, el PJ, los distintos
ministerios y otros actores del sistema de justicia penal en Lima Centro podria
conducir a un mayor respeto por los derechos fundamentales de las partes inmersas
en el proceso penal, lo que a su vez podria contribuir a una investigacién mas efectiva

y legitima.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion realizada en este estudio es de tipo basica. Segun Nieto
(2018), este tipo de investigacion ha estado presente desde que el ser humano
desarroll6 una curiosidad cientifica para entender los misterios del origen de los
fendmenos naturales, sociales, politicos y culturales. Es asi, que los primeros en
fomentar esta curiosidad fueron los filosofos y, posteriormente los cientificos,
motivados por el amor al conocimiento. Filosofos destacados de la antigua Grecia
como Anaximandro, Tales de Mileto, Heraclito, Socrates y otros, se interesaron en
comprender el mundo, el origen del universo y seguidamente de la humanidad desde
una perspectiva filosoéfica y cientifica, utilizando la observacion y el razonamiento

I6gico como métodos de investigacion.

La investigacion fundamental o pura se denomina asi porque su objetivo no es
econémico, sino que se centra en la curiosidad y el disfrute de descubrir nuevos
conocimientos en un tiempo determinado; es decir, en el amor por el conocimiento.
Se considera basica fundamental porque proporciona la base para futuras
investigaciones aplicadas o tecnoldgicas, y es fundamental para el avance de la
ciencia, en este caso en concreto, decimos que esta investigacion es basica porque
nos interesamos en saber 0 generar un nuevo conocimiento que nos ayude a resolver
el problema de la falta de una plataforma integrada que permita compartir la
informacion de manera inmediata para mejorar el modo de administrar justicia en el
pais; para ello, nos pusimos a analizar cudles son las posibles causas del problema
de la falta de interoperabilidad entre las instituciones y nos cuestionamos cuales
serian las posibles consecuencias de implementar una plataforma interoperable en el

MP y como influiria en la celeridad vy eficacia procesal.

El nivel empleado en esta investigacion es de tipo basica descriptiva, segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) afirman que una investigacion descriptiva se
trata de exponer los datos de manera objetiva, reflejando la situacion en el momento
del estudio y examinando, interpretando y valorando lo que se pretende. De igual
manera, Bavaresco (2001) sefiala que las investigaciones descriptivas buscan
aspectos especificos que se desean indagar y sobre los cuales se pretende obtener

respuestas, describiendo y analizando sistematicamente sus caracteristicas.
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En este sentido, Chavez (2007), sefala que los estudios descriptivos tienen
como objetivo principal describir las caracteristicas del fendbmeno de estudio,
determinando las propiedades de su estado actual sin plantear hipotesis, y se enfocan
en recopilar informacion relevante; finalmente, de acuerdo con Nieto (2018), citando
a Gay (1996), refiere que la investigacion descriptiva implica la recopilacién de datos
para responder preguntas sobre la situacion actual de un tema en especifico
estudiado. Un estudio descriptivo identifica y reporta las caracteristicas de los objetos.
Este tipo de investigacion se concentra en reunir informacion sobre las caracteristicas

o dimensiones de personas e instituciones implicadas como parte de la investigacion.

De todo lo antes analizado en el parrafo anterior, vamos a decir que este
trabajo observo, describié y analizo un problema latente que viene a ser la falta de
interoperabilidad en las fiscalias, describiendo que durante el devenir de la existencia
del derecho se ha podido apreciar que las bandas criminales han desarrollado
técnicas de organizacion y han empleado de manera progresiva el uso de la
tecnologia para cometer actos ilicito; sin embargo, no podemos decir lo mismo del
fiscal en el plano de las investigaciones, pues en este aspecto se combate la
criminalidad de manera obsoleta porque el MP no cuenta con mecanismos Yy

herramientas idoneas que le permita investigar de manera adecuada.

Esto ha ocasionado que muchas veces las investigaciones sean deficientes y
devengan en la impunidad por no tener un sistema interconectado que permita
obtener informacién inmediata para que el investigador haga actos de cargo y
descargo en las investigaciones de manera mas practica y eficiente, porque tal como
los sefiala el CPP en el segundo parrafo del Art. 334 el plazo maximo de las
investigaciones debe de ser de 120; sin embargo, en la realidad podremos ver que a
pesar que se remitan solicitudes tras solicitudes desde el inicio de las diligencias
preliminares, en la mayoria de los cosas esta informacion no llega o llega de manera
tardia, y esto conlleva a que el investigador tenga que resolver con la informacion que
tenga, puesto que para continuar la investigacion tendria que tener informacion

relevante que le permita continuar con los actos de investigacion.

Este tipo de investigacion también puede ser conocido como estudio de

diagndstico o de recoleccion de informacién. Siempre se ha recomendado que los
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alumnos de Institutos Superiores Tecnoldgicos o Escuelas Universitarias de Pregrado
realicen este tipo de investigacion como parte de su trabajo de grado, ya que es
relativamente es el mas facil y esta dirigido a responder preguntas como: ¢.cual es la
esencia de A?, ¢ qué interacciones existen entre L e W?, ¢ cuales son las distinciones
entre By W?, ¢cual es el origen de T?, ¢.cudl es el comportamiento de M?, ¢ cuales
son las categorias para clasificar G?, etc. Asimismo, puede ser util para tomar
medidas correctivas a nivel institucional, como en centros educativos o institutos,
entidades del estado o privadas, modificacion de normas, reformular el sistema de
penitenciarios, entre otros, con el Unico objetivo de proponer mejoras en su
funcionamiento o0 su reestructuracion para el planteamiento de mojaras de

infraestructura o funcionalidad interna.

Asi mismo, podemos decir que el enfoque de esta investigacion es cualitativo,
puesto que para el analisis, desarrollo y conclusiéon de dicho trabajo no se utilizaron
bases numéricas; muy por el contrario, el investigador utilizo herramientas como la
observacion y andlisis de problema, haciendo un analisis minucioso en el tiempo y
formulando un planteamiento de posibles soluciones en la actualidad, a fin de resolver
dicho inconveniente en materia penal; asi mismo, se trata de un método de
recopilacion de datos que da mas importancia a la subjetividad que a la cantidad de
informacion obtenida. Un ejemplo de esto se observa en los estudios antropolégicos,
donde se emplean principalmente herramientas como entrevistas, analisis del
discurso, grupos focales u observacion, entre otros. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010), es un procedimiento que implica la recoleccion de informacion sin
emplear mediciones numéricas. Segun Blasco y Pérez (2007), este tipo de
investigacion analiza la realidad en su entorno natural, interpretando los fenémenos

tal como es y de acuerdo con los objetos que son materia del estudio.

Es preciso recalcar que la investigacion cualitativa considera 5 dimensiones
fundamentales en su aplicacion a distintos tipos de estudios. Segun Creswell (1998),
estas dimensiones abordan los enfoques desde el tipo de investigacion que se llevara
a cabo, los conocimientos relacionados al tema, el acopio de informacion, el analisis
de los datos obtenidos y la forma describir la data obtenida; es preciso recalcar que
este tipo de investigaciones se basan en la observacion y evaluacion de los

fendmenos analizados, formulando conclusiones a partir de lo observado en la
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realidad investigada. El estudioso que emplea dicho enfoque tiene la capacidad de
verificar sus propias conclusiones y de proponer nuevos estudios. Segun Grinnell
(1997), esta investigacion permite realizar guias de entrevistas, descripciones y
recopilar puntos de vista de otros expertos; en resumen. El enfoque cualitativo se
emplea habitualmente para explorar y perfeccionar preguntas de investigacion,

aungque no necesariamente, para poner a prueba hipotesis.

El método o disefio utilizado es de la teoria fundamentada, que forma parte
de las investigaciones con un enforque cualitativo que se enfoca en identificar
conceptos que surgen a partir de ciertos patrones integrados y categorizados en la
informacion recaudada, mediante un analisis minucioso y un proceso de constante
comparacién. Dicho método ha sido creado para generar conceptos nuevos en base
al analisis de la informacién existente y teorias basados en los datos, de ahi su
denominacion. La TF es una forma para estudiar las teorias ya existentes, siendo que

podemos entrar en concordancia o contradiccién con dicha postura.

El estudio de la TF es la referencia mas citada en la investigacion cualitativa
por los estudiantes de pregrado y postgrado; segun Sandin (2003), quien referencia
a Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), dicha teoria se origind a mediados de
1967 y fue presentada por Barney Glaser y Alselm Strauss en su obra "The Discovery
of Grounded Theory". Esta teoria se fundamenta en el interaccionismo simbdlico.
Segun Flick (2012), la TF pone a prueba las hipotesis en base de estudios previos ya
analizados para generar un nuevo conocimiento en base a la critica y la comparacion;
es asi, que dicha teoria se ajusta al enfoque inductivo de la investigacion, donde los
datos guian la evolucién de la perspectiva tedrica a medida que avanza el proceso de
investigacion; en merito a dicho concepto, esta investigacion tomo como referencia el
estudio de temas como la interoperabilidad, celeridad procesal, eficacia procesal y
debido proceso, a fin de enriquecer el conocimiento ya existente y generar un nuevo
conocimiento que da a entender que en la actualidad es necesario que se materialice
la interoperabilidad en las instituciones para poder combatir la delincuencia de manera
eficiente y con ello lograr investigaciones mas alturadas y de calidad, ya que el fiscal
tendra las herramientas que permitan casos mas compactos y de esa manera motivar

mas adecuadamente la formalizacion o el sobreseimiento de la causa.
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Seguidamente, vamos a determinar cuéles son las categorias y subcategorias

del presente trabajo, la misma que las vamos a graficar en la siguiente tabla:

Tabla 2:
Tabla de categorizacion:
categoria Subcategoria
Coordinacion interinstitucional
La Interoperabilidad Sistemas de informacién integrados
Intercambio de datos en tiempo real
Recopilaciéon y preservacion de pruebas.
Debido Proceso Cumplimiento de plazos procesales.

Calidad de las investigaciones

A continuacion, analizamos las categorias y subcategorias del presente trabajo
donde la categoria N° 01 del presente trabajo de investigacion es interoperabilidad,
gue se define como la capacidad de distintos sistemas para intercambiar datos de
manera efectiva, rapida e inmediata; asi mismo, las subcategorias estan vinculadas
a la coordinacion interinstitucional y la implementacion de sistemas de informacion
integrados. Los organismos del sector justicia reconocen la importancia de mejorar la
coordinacion y utilizan la tecnologia para lograrlo. Sin embargo, existen barreras
organizativas y técnicas, como limitaciones financieras, problemas de procesos,
diversidad de plataformas y falta de compatibilidad, que dificultan la implementacion
de sistemas integrados. Por udltimo, el intercambio de informacion de manera
inmediata entre instituciones es fundamental para mejorar la eficiencia del sistema de

justicia, pero actualmente enfrenta obstaculos en su implementacion.

La segunda categoria es el debido proceso, podemos decir que dicha figura se
remonta a la Edad Medieval y surgié como un contrapeso a las arbitrariedades del
gobierno. Es preciso recalcar que el debido proceso es un derecho constitucional
garantizado no solo en la carta magna sino también en diversos instrumentos
internacionales y esta ligado a principios como la igualdad ante la ley, el derecho de
defenderse dentro del proceso y la presuncion de inocencia del investigado; de igual
forma, en cuanto a la investigacion preparatoria, se destacan subcategorias
relacionadas con la recopilacion y preservacion de pruebas, donde se resalta la

relevancia del uso de las tecnologias en la era actual en la etapa de la IP para el MP.
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Asimismo, se aborda el cumplimiento de plazos procesales, subrayando la necesidad
de la eficiencia en las investigaciones para garantizar la celeridad y calidad en el
proceso; es por ello, que el fiscal tiene una gran responsabilidad como guardian de
los derechos fundamentales durante esta fase de la IP y su labor es crucial. Por ultimo,
se menciona como mejorara la calidad de las investigaciones; por ello, es que
referimos que, en esta etapa, la implementacion de una plataforma interoperable es
importante y necesaria para lograr acopiar los medios de prueba necesarios en el

plazo de ley correspondiente.

A continuacién, analizamos la poblacién y muestra de este trabajo y para ello
daremos una idea de lo que se entiende por estos términos, por su parte Pastor
(2019), haciendo mencién de Mc Clave, Benson y Sincich (2008), sostuvieron que se
debe entender al termino poblacion como un conjunto de entidades, personas,
objetos, transacciones o eventos, que son materia de estudio. Ademas, refieren que
muestra es un subconjunto de las unidades que componen una poblacién. Por otro
lado, describen la poblacién como el conjunto completo de individuos o cosas que son
objeto de estudio. Asimismo, indicaron que la muestra es una parte o una pequefia

porcion representativa de la poblacion.

Entiéndase a muestra como un subconjunto seleccionado de la poblacién total
para llevar a cabo el analisis de una determinada informacion, vale decir que se
tomaran apuntes de sus experiencias, vivencias o reaccién de aplicar sobre ellos
algin experimento que arrojara un resultado. Existen diversas formas vy
procedimientos para determinar la magnitud de la muestra, como férmulas y criterios
I6gicos, que se discutiran mas para determinar los resultados. La muestra debe formar
parte de la poblaciébn que se busca estudiar; finalmente, debemos entender a
muestreo como el proceso mediante el cual se seleccionan los integrantes de la
muestra a partir de la poblacién total. Este proceso implica el uso de reglas,
procedimientos y criterios especificos para seleccionar un conjunto de elementos que

representen adecuadamente a toda la poblacion.

En el caso en concreto los participantes del presente trabajo se ha conformado
por fiscales, abogados y especialistas de los cuales se tomd una muestra conformada

por 10 entrevistados seleccionados de la siguiente manera:
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Tabla 3

Participantes:

N° Participantes Cargo

01 El Fiscal Adjunto Provincial/ Maestro.

02 E2 Abogada/Maestra en Gestion Publica/ Investigadora.
03 E3 Fiscal Adjunto Provincial/ Maestro en Derecho Penal.
04 E4 Defensor Publico/ Especialista en Materia Penal.

05 E5 Fiscal Adjunto Provincial/ Maestro en Derecho Penal.
06 E6 Fiscal Adjunto Provincial/ Maestro en Derecho Penal.
o7 E7 Abogada especialista en temas penales.

08 E8 Fiscal Provincial/ Maestro en Derecho Penal.

09 E9 Fiscal Adjunto Provincial.

10 E10 Fiscal Adjunto Provincial.

A quienes se les ha preguntado cuales con las causas de que no se lleva a
cabo una correcta investigacion en la epata de IP, asi como, temas vinculados a las
deficiencias operativas, funcionales y presupuestales que existe en la institucion; asi
mismo, se ha establecido que la muestra de la informacién sera tomada de fiscales y
especialistas que trabajen en el distrito de Lima, y para determinar el muestreo se

establecera como margen de tiempo el afio 2023.

Por otro lado, las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién del
presente trabajo son elementos esenciales que garantizan la base empirica de la
investigacion. EI método se refiere al modo y forma en la cual se debe llevar a cabo
la investigacion, mientras que las técnicas son el conjunto de instrumentos a través
de los cuales se implementa el método. Los instrumentos, por su parte, son los medios
gue facilitaron la realizacion de la investigacion. Ademas, el uso de las técnicas de

recoleccion de datos es una fase muy importante en la que se analizan y transforman
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la informacion para extraer informacion necesaria y Util, que nos ha permitido formular

las posibles conclusiones del trabajo de investigacidn y apoyar la toma de decisiones.

En consecuencia, en el presente trabajo se utilizara la técnica de recoleccion
de informacion y el instrumento utilizado seran las entrevistas que se realizaran a los
fiscales provinciales y adjuntos de las fiscalias penales de Lima que prestaron labores
en el afio 2023, a quienes se le formularon preguntas relacionadas a ¢,Cuales son las
causas o defectos de que actualmente no se utilice una plataforma interoperable?;
¢, Cuales serian las consecuencias de aplicar dicha plataforma?; ¢ Cuél es la realidad
actual del acopio de informacion en la etapa de IP?; ¢ Cual es la realidad actual del
MP al momento de intercambiar informacién con otras entidades?; ¢ Cual es el nivel
de interoperabilidad actual en su institucion?; ¢, Cual es el impacto del DL N° 1412 en
el plano de las investigaciones?; ¢ Cuales son los desafios y limitaciones que tiene el
MP para implementar un sistema interoperable?; ¢ Cémo mejorara la implementacién
de un sistema interoperable la calidad de las investigaciones?; ¢ si el intercambio de
informacion en tiempo real dinamiza mas adecuadamente el debido proceso?;
preguntas que nos ayudaron a responder los problemas generales y especificos de

la investigacion y nos ayudoé a fortalecer los objetivos que se investigaron.

En cuanto a los aspectos éticos, estos estan relacionados con los valores, las
buenas costumbres y el respeto que una persona cultiva en su formacién dentro de
una sociedad y en una circunstancia determinada. La ética moral, una rama de la
filosofia, estudia la conducta humana, evaluando dichas conductas como buenas o
malas segun las circunstancias en las que se encuentran los individuos. En este
trabajo de investigacion, los aspectos éticos se reflejan a lo largo de la tesis
respetando adecuadamente la informacién que no es de nuestra autoria, citdndola
conforme al manual APA para indicar que la informacion utilizada proviene de otras
fuentes. Durante las entrevistas, se respetaron las opiniones de los especialistas,
incluso aquellas contrarias a los objetivos planteados. Asimismo, se valido y confronto

la informacion respetando las opiniones de los docentes.
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M. RESULTADOS

El presente capitulo se concentr6 en analizar la informacion de los
entrevistados que en el presenta caso fueron fiscales y especialistas conocedores del
tema tratado; de tal manera, que se hizo un filtro de todo lo que dijeron, a fin de
analizar cuales fueron sus posturas, percepciones y modo de ver con respecto al tema
de la posibilidad de aplicar la interoperabilidad en las investigaciones, como una
herramienta que les facilitaria el acopio de informacion al momento de investigar,
proponiendo con ello, una posible solucion que podria mejorar el plano de las
investigaciones para el MP como ente persecutor del delito y como herramienta
facilitadora que podria cambiar la vision actual que tienen los ciudadanos de una
justicia desigual, lenta y un poco indiferente al derecho de las partes que se ven

inmersos en un proceso de investigacion.

Como parte del procedimiento de la recoleccion de datos del presente trabajo,
se tomo6 como escenario de estudio el espacio geografico de Lima, ello debido a que
las personas seleccionadas como entrevistados son fiscales y especialistas en la
materia de interoperabilidad, los mismos que palpan la realdad de la problemética
estudiada a diario debido al trabajo que realizan en sus despachos fiscales, o porque
son conocedores de del tema y publican libros y articulos relacionados al tema
investigado, hecho que aportara enormemente en el desarrollo de los problemas

planteados.

Asi mismo, antes de escoger las personas entrevistadas, se hizo un filtro previo
de los grados académicos alcanzado, tipos de especialidad, tiempo en cargo que
ocupan, su desenvolvimiento en sus labores y finalmente conocimiento del tema, con
la finalidad que brinden un aporte considerable en el desarrollo de la presente
investigacion; luego de dicho analisis, se les solicito su aprobacion para poderlos

entrevistar a través de llamadas o mensajes.

Luego de la respectiva aprobacion de los fiscales y especialistas entrevistados,
se procedié a remitir las entrevistas en formato de Word por el dispositivo de
WhatsApp para que puedan ser llenadas en el tiempo que consideren pertinente

segun su disponibilidad de tiempo; asi mismo, debido a las labores que desempefian
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y los cargos que ocupan todos coincidieron en solicitar que no se les entreviste de
manera presencial y optaron que se les remita el material de entrevistas; ya que, por
la ajetreada agenda que llevan no disponian de tiempo; sin embargo, a cada uno de
los entrevistados a fin de que puedan tener un mejor panorama de las entrevistas se
les remiti6 un audio explicativo de los conceptos basicos de las categoria y
subcategorias del tema investigado, también se les envié material informativo
relacionado al tema y se absolvieron dudas que pudieran presentar en el desarrollo

del sus entrevistas.

Ya propiamente en el desarrollo de las entrevistas se desempefié la técnica de
profundidad, llevdndose a cabo in muestreo a priori y a conveniencia de cada objetivo
investigado, para lo cual se desarrollé un total de 12 preguntas, las mismas que fueron
elaboradas considerando la inclusion de las categorias y subcategorias obtenidos de
los problemas y la matriz de categorizacion considerados en el segundo capitulo de
este informe y los objetivos de la investigacion; seguidamente, se elaboraron guias
de entrevistas que se encontraban conformados por un cuestionario de 12 preguntas
estructuradas con preguntas abiertas que surgieron del analisis de articulos, tesis,
derecho comparado, andlisis de la realidad, y casos practicos, los mismos que

posteriormente fueron aprobados por especialistas en la materia que se investiga.

Finalmente, antes de proceder con el analisis de la informacion plasmada en
las entrevistas, vamos a determinar el concepto por dicho termino; para Torrecilla
(2006), quien cita a Nahoum (1985), que entiende que las entrevistas es un encuentro
cordial entre el entrevistado y quien entrevista, donde el primero de los antes
mencionados responde las preguntas en merito al tema cuestionado, direccionando
sus respuesta a resolver los problemas especificos; asi mismo cita a Taylor y Bogan
(1986), quienes entienden que las entrevistas son un conjunto de reiterados
encuentros cara a cara entre la persona que realiza la entrevista y quien absuelve
dichas preguntas respecto de sus experiencias o circunstancias especificas; sabiendo
ello, ya en la etapa posterior del llenado de las entrevistas, se procedio a analizar la
informacion brindada por los entrevistados, la misma que separamos en tablas para

una mejor comprension de cada uno de los objetivos estudiados.
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De acuerdo con el OG, se ha determinado cudl es el nivel de interoperabilidad
entre las instituciones del sistema de justicia penal y como afecta esto al debido
proceso durante la etapa de investigacion preparatoria en la fiscalia, 2023, para lo

cual se han planteado 3 preguntas, obteniendo los siguientes resultados:

P1: ¢Cudl es el nivel de interoperabilidad entre las entidades del sistema de
justicia penal y como afecta esto al debido proceso durante la etapa de IP en
la fiscalia, 2023?

El E2

de

MP y otras entidades es limitada debido a interoperables en la administracion de

Actualmente, la interoperabilidad entre el La implementacion sistemas

la autonomia de cada instituciébn y la justicia presenta deficiencias,
naturaleza reservada de la informacion principalmente por preocupaciones sobre
gue manejan. Esto dificulta el intercambio la privacidad y la falta de mecanismos de
de datos, prolongando el plazo razonable seguridad para transferir informacion
y afectando el debido proceso en la etapa reservada. Esto afecta el cumplimiento del

de IP. MP en los plazos legales.

E3

E4

A pesar de la modernizacion del Estado y
la implementacioén de servicios digitales,
el MP carece de una plataforma virtual
de otras

para obtener informacion

instituciones publicas. Esto obliga a
solicitar datos de forma fisica o virtual,
afectando el debido proceso y la rapidez

del juicio.

La falta de colaboracion interinstitucional y
las reservas de informacion afectan la
del de justicia,
obstaculizando MP. Esto a
la declaracién de

sistema
IP del

menudo resulta en

celeridad

la

complejidad innecesaria de los procesos
comunes, afectando el debido proceso y

su proposito.

ES

EG6

La interoperabilidad entre el MP y otras
entidades esta en desarrollo, con avances
aun minimos en la interconectividad entre
entidades estatales, lo cual podria afectar

la tutela jurisdiccional efectiva.

El MP

interoperabilidad con otras entidades

presenta una deficiente
debido a la naturaleza reservada de la
informacion y la falta de convenios

interinstitucionales.

E7

ES8
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La interoperabilidad en el sistema de Actualmente, la interoperabilidad entre el
justicia penal mejora el debido proceso en MP y otras instituciones es deficiente,
la IP, facilitando acceso rapido a la incluso con convenios Yy protocolos
informacion y protegiendo derechos. Sin existentes. La informacion a menudo llega
embargo, enfrenta desafios como la tarde o no llega. Para mejorar el debido
fragmentacion de sistemas, falta de proceso y evitar problemas como la
recursos y capacitacion, y regulaciones demora seria ideal implementar un

contradictorias. sistema interconectado.

E9 E10

La interoperabilidad en el sistema de Aunque el DL N° 1412 establece la
justicia es extremadamente deficiente, interoperabilidad a través de la "Ley de
con burocracia y formalismos que Gobierno Digital” para mejorar la gestion
retrasan la entrega de informacién. No de tecnologias en la Administracion
hay mecanismos efectivos para agilizar el Publica, no ha logrado un intercambio
traslado de datos ni para fomentar una eficiente de informacion entre
cooperacion eficiente entre las entidades. instituciones. Esto provoca demoras en la

Lo cual perjudica a las partes. entrega de datos al MP.

P2. ¢Cuales serian los principales beneficios de aplicar sistemas
interoperables en el &mbito de la investigacion preparatoria y como mejoraria

la calidad de las investigaciones?

El E2

Dichos beneficios de aplicar sistemas En la IP, el MP busca determinar si la
interoperables permitirian recibir conducta reprochada constituye un delito
informacion relevante de instituciones y recopilar informacién sobre el posible
publicas y privadas de manera oportuna, autor y las circunstancias del caso en un
reduciendo plazos y mejorando la calidad tiempo razonable. Para ello, requiere

de las investigaciones en la etapa de IP. informacion de otras entidades.

E3 E4

Acceder a la informacion requerida de La cooperacion interinstitucional permitira
otras entidades dentro de plazos acorta los plazos de investigacion,
inmediatos es crucial para permitiendo solicitar requerimientos de
pronunciamientos objetivos, prisidn, acusacion y otros; asi como la

especialmente en casos de flagrancia (48 adopciéon de salidas alternativas de
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horas) y en la IP (120 dias), garantizando solucion de conflictos compatibles con el

asi el debido proceso. NCPP.

ES E6

Los beneficios principales incluyen La implementacion de sistemas
cumplir con los plazos de investigacion de interoperables en la etapa de
cada carpeta fiscal y recabar Ia investigacion preparatoria permitiria al MP
informacién necesaria para esclarecer los obtener elementos de conviccion de forma
hechos denunciados, lo que mejoraria objetiva y evitaria prorrogas innecesarias
considerablemente la eficiencia y eficacia por falta de informacion basica. Esto se

en la resolucion de investigaciones. lograria con una plataforma unificada.

E7 ES8

Implementar sistemas interoperables en Implementar sistemas interoperables
la IP permite un acceso agil y coordinado simplificaria el uso de tiempo y recursos,
a la informacion, optimizando la optimizando las investigaciones vy
recoleccion de evidencias y la toma de asegurando el cumplimiento del mandato
decisiones. Esto asegura la precisién y constitucional de acceso a una justicia

transparencia de la informacion. oportuna y efectiva.

E9 E10

Un beneficio clave de la interoperabilidad El principal beneficio de implementar un
seria la rapidez en el proceso, facilitando sistema interoperable en la IP es obtener
el acceso inmediato a toda la informacién informacion relevante de forma inmediata,
relevante para la IP. Esto aseguraria la permitiendo reunir pruebas dentro de los
veracidad de los datos y evita su plazos establecidos.

manipulacion.

P3: Actualmente ¢Cual es el impacto del Decreto Legislativo N° 1412 para el
MP en temas de interoperabilidad y como aporta en la mejora del debido

proceso de las investigaciones?

El E2

El DL N° 1412 no es efectivo porque el El Estado peruano tiene la Plataforma
MEF no ha asignado presupuesto para Nacional de Interoperabilidad; sin
crear una plataforma que integre la embargo, problemas presupuestales han
informacion de distintas instituciones y la retrasado su implementacion en el MP.

haga interoperable.
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E3 E4

El DL N° 1412 busca gestionar la La Ley mencionada ha tenido poca
interoperabilidad entre entidades publicas actividad en interoperabilidad debido a la
para el intercambio de informacién. Esto falta de implementacion para gestionar la
permite al MP obtener datos de manera identidad digital y digitalizar procesos y
mas rapida durante las IP, cumpliendo servicios publicos. Esto se debe a la falta
con los plazos legales. de presupuesto y al débil interés del

Ejecutivo.

ES E6

El DL N° 1412 impacta positivamente al El impacto es que traeria claros beneficios
MP al facilitar el acceso digitalizado a las como la disminucién de la corrupcion, la
investigaciones fiscales, garantizando asi reducciéon de tramites documentarios y el
el conocimiento de los procedimientos a servicio al ciudadano seria mas eficiente y
las partes y asegurando el derecho a una de calidad.

defensa efectiva.

E7 ES8

El DL N° 1412 fomenta la implementacion En un contexto de delincuencia cada vez
de sistemas interoperables en el MP. Esto mas sofisticada, el MP necesita actualizar
mejoraria el acceso y el intercambio de y mejorar sus herramientas tecnoldgicas,
informacion, acelera las investigaciones, y y la implementacion de la interoperabilidad
asegura la transparencia, fortaleciendo el podria ser clave para lograrlo.

debido proceso.

E9 E10

El decreto fortalece al gobierno para EIl DL N°1412 facilita la conexion de
mejorar el intercambio de informacion informacion entre instituciones del Estado,
entre entidades publicas, incluidas las del y el MP utiliza la plataforma CODAMU
sistema de justicia penal, mediante para acceder a ciertos datos. Sin
mecanismos digitales. En la era embargo, esta plataforma es limitada, y el
tecnoldgica actual, esto tendra un impacto debido proceso debe ser rapido, ya que la
muy positivo y exitoso para combatir la fiscalia, segun el CPP, tiene la carga de la

delincuencia. prueba.
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Figura N° 1:

Codificacion y red de semantica del OG

B DEFICIENTE AFEETA CUMPLIMIENTO DEL

— PLAZO RAZONABLE
AFECTANDO EL

NIVEL ACTUAL
DETERMINAR EL NIVEL DE DE o DEBIDO
OBJETIVO GENERAL INTERQOPERABILIDAD Y B INTEROPERABILID POCO DINAMICO HE proceso
SU AFECTACION AL AD &
DEBIDO PROCESO —— CALIDAD DELAS

AFECTANDOLA INVESTIGACIONES

] LIMITADO AFECTA

B BUROCRATICO o

Luego de haber filtrado la informacion de los entrevistados en el programa atlas
ti, se analiz6 la informacién relevante, pudiendo llegar a obtener la informacion que
se muestra en la figura graficada lineas arriba, de la cual podemos interpretar que
luego de haber recabado la informacion de 10 entrevistados, plasmados en tres
preguntas, y de la cual se obtuvo un total de 30 respuestas, direccionadas a responder
el OG, se pudo ubicar las coincidencias, llegando a determinar que los entrevistados
coinciden que el nivel de interoperabilidad actualmente es deficiente, limitado, poco
dinamico, y con un sistema burocrético, situacién que afecta al debido proceso
llegando a afectar el cumplimiento de plazos procesales y la calidad de las

investigaciones.

De acuerdo con el OE1l, se ha evaluado qué medidas legales pueden
implementarse para mejorar la coordinacion interinstitucional y garantizar la
recopilacion y preservacion de pruebas en la investigacion preparatoria, para lo cual

se han planteado otras 3 preguntas adicionales, obteniendo los siguientes resultados:

P4: ;Qué medidas legales pueden implementarse para mejorar la coordinacion
interinstitucional y garantizar la recopilacion y preservacién de pruebas en la
investigacion preparatoria?

El E2
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Debe solicitarse la implementacion EI cumplimiento del DL N° 1412. Es crucial
efectiva del DL N° 1412 para que la que el representante del MP coordine con
interoperabilidad supere las limitaciones esta entidad para optimizar el uso de
institucionales, permitiendo a los fiscales sistemas interoperables. Esto facilitaria que
contar con una herramienta practica que los fiscales continien con la IP a tiempo,

facilite la obtencién de informacién de asegurando la recopilacion y preservacion

manera dinamica y eficiente, con el

adecuada de informacion relevante.

objetivo  de asegurar procesos
transparentes y justos.
E3 E4
Como medida se puede implementar Establecer normas legales

una plataforma virtual donde todas estas
instituciones de la administracion publica
se encuentren intercomunicadas, con
informacion actualizada, y a su vez cada
una de estas instrucciones puedan

acceder.

complementarias al DL 1412 para facilitar la
integracion digital y acceso a la informacion
interinstitucional, promoviendo la
colaboracion entre entidades publicas y
privadas con el MP, a fin de mejorar las

investigaciones.

ES

E6

Se propone implementar bancos de
datos accesibles para las entidades del
Estado, permitiendo la revisibn en
tiempo real de documentacién relevante
para cada instancia correspondiente, y
la

fomentar interconectividad para

obtener informacion de manera rapida.

Una de las medidas es mejorar la
infraestructura, el acceso a la utilizacion del
internet y el eficiente manejo de los medios
de

administrativo y fiscal, los cuales deben

electrénicos por parte personal

estar debidamente capacitados para el
manejo de este.

E7

ES8

Es

estandarizados para el intercambio de

crucial establecer

informacion, desarrollar plataformas
interoperables, capacitar e implementar
de

mejoraran

mecanismos supervision. Estas

medidas la eficiencia,

transparencia e integridad de la IP

protocolos Ademas de las herramientas del NCPP

para la busqueda y custodia de pruebas, es
crucial desarrollar un sistema que conecte
a instituciones publicas y privadas para

acceder a informacion en tiempo real.
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E9 E10

Las medidas clave incluyen Ila La plataforma CODAMU debe ampliarse
adquisicibn de  nuevos  equipos para incluir informacién actualizada de mas
informaticos y logisticos para distintas instituciones del Estado, cumpliendo con el
entidades, junto con la capacitacion DL N°1412 y permitiendo la recoleccion de
adecuada del personal fiscal. elementos necesarios en la IP.

P5: ¢Considera usted que en la actualidad el MP cuanta con mecanismos
idoneos para asegurar la recopilacion y preservacion de la prueba en la etapa
de investigacion preparatoria, asi como para garantizar un debido proceso?

El E2

No, porque, aunque el fiscal solicita EI MP necesita colaboracion para obtener
informacion urgente a otras instituciones informacion crucial, pero la falta de un
y que se solicite bajo apercibimiento de sistema interoperable adecuado a veces
abrir procesos por Desobediencia y retrasa la llegada de datos, afectando la
Resistencia a la Autoridad, esta capacidad de recopilar pruebas en la IP.
informacion rara vez llega, haciendo que Las limitaciones presupuestarias también
las investigaciones sean lentas y poco dificultan la implementacion de dicho
confiables para el agraviado que busca sistema y para la preservacion de pruebas.

un rapido esclarecimiento de los hechos.

E3 E4

Aungue existe la Cadena de Custodia Para obtener informacion crucial en la etapa
para la recopilacion y preservacion de de investigacion fiscal, el MP debe enviar
evidencias en la Carpeta Fiscal, el MP numerosos oficios a entidades como
carece de instalaciones adecuadas en SUNAT, SUNARP, SUCAMEC y entidades
sus fiscalias locales para asegurar y financieras, que mantienen informacion
preservar adecuadamente estas reservada, lo cual dificulta la recopilacion y

evidencias. preservacion de elementos de conviccion.

ES EG6

El MP actualmente carece de los No, porque, aunque el fiscal solicita
mecanismos adecuados para asegurar informacion urgente, esta rara vez llega a
la recopilacion y preservacion de tiempo, lo que impide que los procesos de
pruebas durante la IP, lo que afecta la investigacion cumplan su objetivo de

garantia del debido proceso. esclarecer hechos en un plazo razonable.
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E7 ES8

El MP ha avanzado en la recopilacion y Aunque el NCPP proporciona herramientas

preservacion de pruebas, pero enfrenta adecuadas para investigar, en el delito de
desafios como la fragmentacion de tenenciailegal de armas y delitos complejos
sistemas y la falta de interoperabilidad. como el lavado de activos es crucial contar
Se necesita mejorar la capacitacion y con un sistema integrado que permita
supervision para asegurar la eficacia de acceder rapidamente a informacion
las investigaciones y proteger los relevante y reducir los tiempos de espera,
derechos de los involucrados. simplificando el proceso y mejorando la
gestion de casos.
E9 E10

El MP carece de los mecanismos y EI MP carece de mecanismos adecuados
espacios adecuados para la correcta para la recopilacion y preservacion de
recopilacion y preservacion de pruebas. pruebas en la IP. La falta de sistemas
A pesar del presupuesto, es crucial que interoperables entre instituciones del
todo el personal colabore en optimizar Estado y la ausencia de un sistema logistico
los espacios y protocolos de seguridad. efectivo para asegurar y preservar pruebas.

Ademas, se requiere un mayor presupuesto

estatal para mejorar la infraestructura.

P6: ¢Cuales son los principales desafios y limitaciones que enfrentan el fiscal
para garantizar la de calidad de las investigaciones y el debido proceso en la

etapa de investigacion preparatoria?

El E2

La excesiva carga procesal, falta de En el ambito digital, EIl MP enfrenta desafios
personal, financiamiento y equipamiento en la calidad de las investigaciones debido
tecnoldgico, y la insuficiente al manejo ineficiente de informacion
capacitacion en el uso de herramientas documental, pruebas digitalizadas vy
tecnoldgicas dificultan la transferencia expedientes electrénicos en plataformas

de informacién entre instituciones. modernas.

E3 E4
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Entre los desafios y limitaciones a los La falta de sistemas interoperables en la
cuales enfrenta en fiscal al momento de investigacion preparatoria impide al MP
realizar su investigacion, definidamente obtener informacion pronta, oportuna y de
es el logistico, asi como la falta de calidad, dificultando el desarrollo de la
cooperacion de las entidades de las investigacion. Esto afecta el cumplimiento

cuales se requiere informacion. del objetivo principal de la investigacion.

ES E6

El principal desafio es la rapida y La escasez de personal, el alto volumen de
eficiente recopilacion de informacion y denuncias recibidas virtualmente, la falta de
pruebas pertinentes para esclarecer los recursos logisticos y la insuficiente
hechos denunciados, facilitando asi un capacitacion en tecnologia dificultan el
correcto pronunciamiento fiscal. intercambio eficiente de informacion entre

instituciones.

E7 ES8

Los fiscales enfrentan desafios como la Para abordar las limitaciones actuales, es
fragmentacion de sistemas y la falta de crucial considerar dos aspectos. Primero, la
interoperabilidad, lo que dificulta el operatividad real de los acuerdos y en la
acceso a informaciéon. La insuficiente resolucién oportuna de casos. Segundo, la
capacitacion, recursos limitados y la implementacién del expediente electrénico
presion de plazos ajustados también y la digitalizacion de diligencias, para
afectan la calidad de las investigaciones, mejorar la eficiencia y reducir el uso de

comprometiendo la transparencia, papel.

E9 E10

El problema es logistico e incluye la falta EI MP enfrenta desafios significativos
de base de datos electronica, desorden debido a la ausencia de politicas estatales
en la documentacion, burocracia en la adecuadas, lo que impide el uso de
solicitud de informacion y escaso apoyo mecanismos efectivos para la recopilacion
internacional. de pruebas y la garantia de calidad en las

investigaciones y el debido proceso.
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Figura N° 2:

Codificacion y red de semantica del OE1
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Asi mismo, insertada la informacion al atlas ti, de los mismos entrevistados
plasmados en 3 tres preguntas adicionales de la 4 a la 6, se obtuvieron 30 respuestas
adicionales que responden directamente al OEL, las cuales fueron codificadas en
palabras claves para llegar a obtener la figura plasmada lineas arriba, de la cual
podemos interpretar que las medidas que deben implementarse para mejorar el nivel
de interoperabilidad son mejorar la infraestructura interna de los despachos fiscales,
implementar plataformas interoperables, la implementacion y aplicacion del DL N°
1412, una ampliaciébn de un presupuesto destinado a compra de equipos Yy
contrataciéon de banda ancha de internet, y dinamizar la comunicacién de las
instituciones; todo ello, para mejorar la recopilacion y preservacion de la prueba en la
IP.

De acuerdo con el OE2, se ha analizado cuales son los principales obstaculos
operativos y tecnoldgicos que afectan los sistemas de informacién integrados y como
influye en el cumplimiento de plazos procesales en la investigacion preparatoria, para

lo cual se han planteado otras 3 preguntas mas, obteniendo los siguientes resultados:

P7: ¢Cuales son los principales obstaculos operativos y tecnolégicos que
afectan los sistemas de informacion integrados y cémo influye en el

cumplimiento de plazos procesales en lainvestigacion preparatoria?
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El E2

La seguridad y confidencialidad de los La seguridad digital en instituciones
datos, junto con la incompatibilidad de publicas como el MP es insuficiente sin
sistemas, son obstaculos clave para los sistemas interoperables. Se necesita un
sistemas integrados. La autonomia de sistema financiado para garantizar la
cada institucion y sus normas Yy confidencialidad y proteccion de la
funcionalidades distintas complican la informacién y facilitar el intercambio
integracion de la informacion. oportuno de datos entre instituciones para

investigaciones eficientes de delitos.

E3 E4

El problema radica en la implementacion El principal obstdculo que afecta Ila
técnica del Estado, que requiere implementacion de un sistema integrado
decisiones asertivas sobre la tecnologia a es la falta de coordinacion entre entidades
utilizar y estrategias definidas para publicas, que mantienen la seguridad y
mejorar la eficiencia técnica. La falta de confidencialidad de sus bases de datos de
informacion necesaria  afecta la manera hermética. La falta de acciones
recopilacion de informacion en la IP. por parte del Ejecutivo dificulta que el MP

pueda llevar a cabo actos de investigacion

en un plazo razonable.

ES E6

Es crucial contar con equipos La seguridad y confidencialidad de la
actualizados para una respuesta informacidén en cada institucion complican
inmediata a las demandas sociales, ya la integracion de sistemas, haciendo mas
que estos obstaculos impactan complejo el acceso a la informacion.
directamente en el cumplimiento de los

plazos de las investigaciones fiscales.

E7 ES8

Los principales problemas en los sistemas En mi  experiencia los obstaculos
de informacion integrados incluyen la falta burocraticos pueden generar retrasos.
de interoperabilidad entre plataformas, Ademas, la Oficina de Criminalistica de
fragmentacion de datos e incompatibilidad Lima, no siempre estan actualizadas
de formatos, otro problema es la tecnolégicamente, lo que provoca retrasos

infraestructura tecnoldgica deficiente y la significativos en los resultados de pericias,
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falta de capacitacion continua. Estos como el ADN. Estos retrasos afectan
obstaculos generan demoras en el acceso negativamente a los casos, especialmente

a informacion. en provincias.

E9 E10

Los ataques cibernéticos son una gran Los principales obsticulos tecnol6gicos
preocupacion, ya que comprometen la en el sistema de informacion integrado son
confidencialidad de lainformacion publica. la falta de interoperabilidad entre
La falta de copias de seguridad completas instituciones y la ausencia de un sistema
y la posibilidad de que los datos sean adecuado en el MP para obtener
modificados o eliminados causan informacion compleja a tiempo. Esto

demoras en los plazos procesales. requiere una estrategia conjunta entre las

instituciones del Estado.

P8: ¢ Como considera usted que lainteroperabilidad utilizara la tecnologia para
mejorar el intercambio de datos en tiempo real y contribuira en los procesos

de investigacion?

El E2

Permitird que las instituciones utilicen un La interoperabilidad asegura la
lenguaje estandarizado y un sistema de cooperacion entre entidades publicas sin
interpretacion  simple, facilitando la importar su nivel tecnoldgico, simplifica la
integracion de informacién en una Unica administracion y facilita la reutilizacion de
plataforma. Asi, los fiscales podran datos. Esto permitiria que el MP obtenga
acceder y utlizar adecuadamente la informacion a tiempo de otras entidades,

informacion, acelerando y haciendo mas asegurando que la documentacion llegue

transparentes los procesos de puntualmente y permita cumplir con los
investigacion. plazos de investigacion establecidos.
E3 E4

La colaboracion mediante una plataforma La utilizacion de tecnologias como redes
virtual agilizara la obtencion de sociales, mensajeria electronica vy
informacion para las investigaciones, aplicaciones moéviles garantizaria el
evitando retrasos y  asegurando dinamismo de informacién, bajo la

pronunciamientos mas objetivos. premisa de uso responsable.

ES EG6
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Se utilizardn herramientas préacticas para Un sistema unificado y estandarizado
facilitar el intercambio de informacion facilitaria el uso e interpretaciéon de los
entre instituciones requeridas por el MP, datos, permitiendo a los fiscales realizar
agilizando asi la resolucién de casos en investigaciones mas rapidas y

tiempos reducidos. transparentes.

E7 ES8

La interoperabilidad, a través de Si imaginamos que la informacién se
plataformas integradas y sistemas integraria en una sola plataforma virtual,
estandarizados, mejoraréa el intercambio de esta manera los procesos de
de datos en tiempo real entre entidades investigacibn serian mas céleres y
del sistema de justicia. Esto permitird un transparentes, y su resultado mas
acceso rapido y coordinado a la oportuno.

informacién, optimizando la eficiencia y

precision en la IP.

E9 E10

La tecnologia es esencial para modernizar La interoperabilidad, en combinacién con
el sistema penal. Su uso mejorara la la tecnologia, permitira una conexion
rapidez en el intercambio de informacién rapida y en tiempo real entre entidades del
entre entidades y reducira los plazos Estado, facilitando el cruce de informacién
procesales, evitando retrasos por falta de y mejorando la recopilacion de datos en

datos confidenciales y actualizados. las investigaciones.

P9: En su vasta experiencia ¢Qué desafios y barreras existen para la
implementacién de la interoperabilidad y para potenciar la calidad de las

investigaciones en el Ministerio Publico?

El E2

Las barreras son econdmicas por la falta Las barreras se centran en la falta de
de presupuesto, legal porque cada asignacion presupuestal y planeamiento
institucién tiene una regulacién distinta y para sistemas interoperables avanzados,
operativo porgue cada uno cuanta con Y la falta de coordinacion con la Secretaria
una plataforma que tiene un manejo y uso de Gobierno Digital para supervisar el
distinto. cumplimiento del DL N° 1412 en el MP.

E3 E4
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El problema incluye tanto la La falta de interés del Poder Ejecutivo en
implementacion  técnica como las implementar mecanismos presupuestarios
normativas sobre qué informacion es para la gobernanza digital segun el DL
publica y accesible a través de 1412 es la principal barrera. Esto
plataformas virtuales. obstaculiza la  colaboracibn  entre

entidades publicas y el MP.

ES E6

Las principales barreras para implementar Las barreras surgen por la falta de una
un sistema interoperable incluyen la falta politca de  gestibn que  asigne
de presupuesto para actualizar equipos y presupuesto, por regulaciones legales
capacitar al personal en tecnologias de la diferentes en cada institucion y por
informacion y comunicacion, lo cual afecta plataformas operativas distintas que
el cumplimiento de los plazos en las dificultan su uso conjunto.

investigaciones.

E7 ES8

Los principales desafios paraimplementar Para mejorar la calidad de las
interoperabilidad en el MP son la investigaciones en el MP, se necesitan
fragmentacion de sistemas, la falta de esfuerzos adicionales. En mi opinion, el
estandares tecnolégicos comunes, principal desafio es la falta de voluntad
resistencia al cambio, falta de politica para modernizar el sistema de
capacitacion, limitaciones financieras y la justicia, a pesar de las conocidas
complejidad en coordinar diversas carencias y dificultades en la

entidades. administracion de justicia.

E9 E10

El principal desafio es el presupuesto, ya Las barreras incluyen la falta de una
gue sin suficientes fondos no se pueden politica estatal efectiva que permita al MP
adquirir herramientas tecnoldgicas para contar con mecanismos adecuados para
agilizar tramites y solicitudes. Es crucial realizar procesos que respeten las
tener un sistema eficiente que facilite el garantias legales. Esto solo se lograra con
trabajo de fiscales y funcionarios sin el cumplimientoy la operatividad del DL N°

cargarles con formalismos innecesarios. 1412.
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Figura N° 3:

Codificacion y red de semantica del OE2
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Luego de haber analizado la informacion de las 3 preguntas adicionales que
van del 7 al 9, se analizaron las 30 respuestas de los entrevistados, se integraron las
principales respuesta y se codificaron, dichas respuestas estuvieron enfocadas en
responder el OE2, la mismas que esta direccionado a analizar los principales
obstaculos que se presentan al momento de aplicar la interoperabilidad, ya de la
representacion grafica podemos apreciar que existen obstaculos operativos y
tecnolégicos, los obstaculos operativos son de tipo burocratico, equipos
desactualizados, la falta de internet, un infraestructura deficiente, y una deficiente
capacitacion al personal administrativo y fiscal; por otro lado, el obstaculo tecnoldgico
vienen a ser el ataque cibernético, los cuales afectan la compatibilidad de sistemas,
la seguridad y confidencialidad de los datos, y la seguridad digital en las instituciones
publicas; los mismos que se ven afectado por la falta de presupuesto y todo ello afecta

directamente la calidad de las investigaciones.

De acuerdo con el OE3, se ha explicado en qué medida el intercambio de
informacion entre instituciones en tiempo real mejorara la calidad de las
investigaciones en la etapa preparatoria, para lo cual se han planteado otras 3

preguntas mas, obteniendo los siguientes resultados:
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P10: ¢En qué medida el intercambio de informacidén entre instituciones en

tiempo real mejorarala calidad de las investigaciones en la etapa preparatoria?

E1l E2

La implementacion de un sistema Mejorara al permitir un intercambio
interoperable mejorara significativamente dinAmico y actualizado de informacion,
la calidad de las investigaciones, reducira reduciendo la carga procesal de los
la carga procesal y permitira un mejor fiscales y agilizando las investigaciones
analisis de los casos, gracias a un dentro de los plazos establecidos.

intercambio de informacién mas practico.

E3 E4

Es crucial contar con informacion vy Elintercambio oportuno de informacion en
documentacion en tiempo oportuno para tiempo real aceleraria la acumulacion y
cumplir con los plazos legales y garantizar preservacion de elementos de conviccidn
el debido proceso al emitir necesarios para decisiones rapidas del
pronunciamientos. MP en investigaciones, reduciendo plazos
procesales y mejorando la calidad de la
informacion. Esto facilitaria juicios mas
rapidos y oportunos, respetando el
derecho del imputado a ser juzgado dentro
de un plazo razonable y evitando

prolongaciones indefinidas del proceso.

ES E6

Mejorard gradualmente ya que ella implementacion de un sistema
intercambio  fluido de informacion interoperable facilitaria el intercambio de
permitird acortar los tiempos de las informacién en tiempo real, garantizando
investigaciones, reduciendo asi la carga investigaciones mas rapidas y mejorando
procesal y mejorando la calidad de las el analisis de casos, reduciendo la carga

investigaciones. procesal.

E7 ES8

El intercambio en tiempo real de Lo sabremos en aspectos cualitativos un
informacion optimiza las investigaciones mejor analisis de los casos a estudiar, y
preparatorias al ofrecer acceso inmediato resolverlos de manera oportuna, Yy

a datos actualizados. Esto acelera las
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decisiones, mejora la coordinacion entre cuantitativos, en la disminucion de la carga
entidades y evita esfuerzos redundantes, procesal probablemente sin precedentes.
lo que resulta en investigaciones mas

completas y un proceso mas riguroso.

E9 E10

Mejorara los plazos, evitando El intercambio de informacion en tiempo
malentendidos con los denunciantes y real entre instituciones mejorara las
aumentando la confianza publica en las investigaciones al permitir recabar datos
entidades al mostrar un compromiso real oportunamente, lo que ayudar4d a los
en resolver casos y fomentar una mayor fiscales a integrar elementos relevantes
comunicacion y cooperacion entre en cada casoy a cumplir con los plazos de

instituciones. la IP.

P11: En base a su experiencia ¢considera usted que el intercambio de
informacion entre instituciones en tiempo real garantizara el debido proceso

en la fase de investigacion preparatoria?

El E2

Si, porque hard que el uso de laEl debido proceso asegura garantias
informacibn que se necesita para minimas durante una investigacion,
investigar un caso se obtenga de manera incluyendo el derecho a un proceso sin
mas practica e inmediata. demoras indebidas. Un sistema
interoperable permitiria al MP recibir
informacion a tiempo, cumpliendo con
este principio. La falta de tal sistema
impide a menudo a los fiscales completar

las investigaciones a tiempo.

E3 E4

El acceso oportuno a la documentacion La colaboracion entre entidades publicas 'y
por parte del MP y las partes involucradas el MP en el intercambio oportuno de
asegura el derecho de defensa y el informacién en tiempo real garantizaria el
cumplimiento de los plazos legales para debido proceso desde la etapa de
investigar y emitir pronunciamientos, investigacion preliminar. Esto aseguraria
respetando asi el debido proceso. qgque el MP cumpla eficazmente con su

objetivo de recolectar informacién
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suficiente y de calidad de manera

imparcial y objetiva.

ES E6

Si, sera efectivo obtener integralmente la Si, porque hard que el uso de la
informacién desde una plataforma, lo cual informacién que se necesita de otras
contribuira de manera significativa a entidades se obtenga inmediatamente
resolver las investigaciones de manera toda vez que se evitara los tramites

eficaz. innecesarios.

E7 ES8

El intercambio en tiempo real de los casos se resolverian de manera
informacion entre instituciones mejora el oportuna y célere

debido proceso en la IP, pero necesita

proteccibn de  datos, estandares

uniformes y capacitacion del personal

para ser totalmente eficaz y proteger los

derechos de los involucrados.

E9 E10

La interrelacién entre entidades publicas ElI intercambio en tiempo real de
en el traspaso de informacion mejorara el informacién entre instituciones del Estado
debido proceso en la investigacion asegura una recoleccion eficiente de
preparatoria, cumpliendo con los plazos datos, permitiendo a la fiscalia corroborar
legales y protegiendo la legalidad y su teoria del caso y utilizar los plazos de
defensa de la sociedad. manera razonable y proporcional, lo que

agiliza los procesos en la IP.

P12: En base a su criterio ¢De qué manera la interoperabilidad contribuiria ala
equidad y transparencia del proceso penal durante la etapa de investigacién

preparatoria?

El E2

La interoperabilidad contribuird La interoperabilidad asegura procesos
significativamente al desarrollo y mejora transparentes en la IP al permitir acceso
de la institucion, evitando practicas de universal a la informacion entre entidades
corrupcion y retrasos innecesarios en los publicas. Esto promueve equidad al

facilitar el uso conjunto de datos para
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procesos, y restaurando la confianza y objetivos comunes como la proteccion del
seguridad de las partes involucradas. interés publico y la eficiencia del sistema

de justicia.

E3 E4

La interoperabilidad permite tanto al MP La interoperabilidad es una herramienta
como a las partes del proceso acceder a digital crucial que facilitaria al MP
la documentacion necesaria en tiempo recolectar medios de prueba de manera
oportuno para sustentar sus argumentos oportuna y en tiempo real, tanto de cargo
durante el proceso. como de descargo, fundamentales para
esclarecer los hechos investigados.

ES E6

La interoperabilidad es crucial porque La interoperabilidad contribuird en el
previene retrasos y actos de corrupcion al desarrollo de la investigacion evitando
facilitar acceso inmediato a informacion prérrogas innecesarias de la IP,
precisa. Esto asegura que los fiscales no garantizando el plazo razonable de la
puedan excusarse por falta de investigacién recabando los elementos de
informacion, promoviendo transparencia y conviccién suficientes y necesarios para
confianza en las partes durante las realizar una acusacion.

investigaciones.

E7 ES8

La interoperabilidad promueve la equidad En estos tiempos en donde la confianza en
y transparencia en la IP al permitir un nuestra administracion de justicia esta en
acceso uniforme a la informacion entre menoscabo, implementar la
todas las entidades involucradas, interoperabilidad contribuira enormemente
garantizando una gestion coherente de en el desarrollo y mejora de la institucién

pruebas y reduciendo el riesgo de manejo evitando con ello practicas de corrupcién y

desigual, retrasos y errores. dilacion innecesario de los procesos.
E9 E10
La veracidad y accesibilidad de la La interoperabilidad mejora la

informacion, junto con un compromiso transparencia del proceso penal al permitir
firme en su obtencion, mejoraran el que todas las partes accedan a la
desarrollo del proceso penal en la IP. informacion recabada, facilitando Ila

corroboracion de los hechos en la IP
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Figura N° 4:

Codificacion y red de semantica del OE3
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Finalmente, se analizé la el OE3, el mismo que se encontraba integrado por
las 3 preguntas consecuentes que iban del 10 a la 12, de donde se obtuvieron 30
respuestas de los entrevistados, y de la cual se pudo resaltar sus respuestas y mostrar
la gréfica referida lineas arriba de la cual podemos interpretar si utilizamos la
interoperabilidad en la IP, mejoraremos el intercambio de informacion entre
instituciones, evitaremos practicas corruptas, lograremos celeridad procesal y con ello
juicios mas rapidos y oportunos, daremos cumplimiento de los plazos procesales, se
devolvera la confianza a las partes procesales involucradas, las investigaciones se
resolveran en un tiempo oportuno, se reducira la carga procesal y con ello se lograra

el debido proceso para lograr la justicia tan anhelada.
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De igual forma en el presente trabajo informativo, se ha realizado el andlisis
documental respecto de cada objetivo utilizando como material de analisis sentencias

y casos practicos que fortaleceran la postura de nuestros objetivos.

Respecto del OG: hemos realizado el andlisis de la Ley N° 32006, (24 de abril
del 2024), donde se puede apreciar que dicha norma, modifica el CPC, respecto del
acceso de oficio con los cuales cuentan los magistrados para verificar la informacion
en tiempo real respecto de la capacidad econdmica del demandado, es preciso
sefalar que dichas facultades otorgadas al magistrado significa un gran avance en
temas de interoperabilidad, con lo cual quedaria demostrado que si se puede
implementar los sistemas integrados de distintas instituciones como el MP, a fin de

gue el sistema penal supere las barreras imitativas de acceso a la informacién.

Gracias a dicha modificatoria, el magistrado podra tener en tiempo real
informacion de los sistemas de informacion automatizados como las planillas
electronicas para saber cual es su capacidad adquisitiva, remuneraciones,
vacaciones y otros beneficios sociales e informacion del Mintra, para saber cuéles
son los Centros Laborales donde trabajé; asi mismo, podra acceder a informacion
respecto de la Sunarp, para saber cuales son los bienes muebles e inmuebles con los
gue cuenta; también podria obtener informacion de la SBS, que le permita saber su
historial, movimientos de dinero, e informacion bancaria adicional del demandado;
finalmente, podréa ingresar al sistema de Reniec, donde podra ver el niumero de hijos,
sus edades, Yy el estado civil del demandado. Informacion que le permitira al
magistrado tener un mejor criterio al momento de emitir pronunciamientos, con los
cual quedaria demostrado que actualmente ya se viene aplicando de manera
progresiva la interoperabilidad en el sector justicia. Lo que nos permitiria referir que
dichos avances serian adecuados de ser implementados para el MP, a fin de que
puedan colaborar con la celeridad en las investigaciones que lleva a cabo el fiscal en

la etapa de IP.

Respecto del OEL, se hizo un andlisis exhaustivo del Decreto Legislativo N°
1412, donde se han establecido los lineamientos para que se haga posible la fluides
de la informacidén publica y privada, poniendo énfasis que debemos romper las

barreras econdmicas, estructurales y de privacidad del manejo de informacion con la
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cual cada institucibn maneja su informacion interna, resaltando la enorme
responsabilidad en el uso y manejo de informacidén que tendrian los funcionarios
publicos en el manejo de informacion, la misma que resultaria muy importante para
solucion de los casos de manera mas practica, con lo cual quedaria demostrado que
la recopilacion de informacion en tiempo real ayudaria en el proceso del

esclarecimiento de los hechos que investiga el fiscal.

Aqui vamos a ver que las medidas a implementarse por parte del MP debe ser
la capacitacion del personal administrativo y fiscal; asi como, la mejora del sistema
informatico, y la eliminacién de barreras legales que impidan que la informacion viaje
de manera fluida entre los organismos publicos y privados, y con ello vamos a poder
efectuar una mejor recopilacién de los medios de prueba que son necesarios para

incriminar o desvincular al sujeto investigado con el hecho ilicito que se investiga.

Respecto al OE2, desarrollamos el andlisis del informe periodistico publicado
por Latina Noticias (2 de julio de 2023), caso “Maldito Cris”, donde podemos observar
gue la falta de interoperabilidad y de comunicacién dinamica, practica y eficiente entre
distintos organismos del estado puede acarrear grandes problemas con las que

cuentan las instituciones publicas actualmente, especificamente el MP, PJ, y PNP.

En el caso en particular existia graves y fundados elementos de conviccion
para dictar la prision preventiva; sin embargo, la poca eficiencia en la que viaja la
informacion, debido a la burocracia, la lentitud del sistema y la falta de un sistema
interoperable en nuestro pais, hizo que los resultados de absorcion atomica llegaran
de manera tardia, elemento de conviccién idéneo que determinaba que los detenidos
habrian disparado las armas; y al no contar con dicho elemento de conviccién, se dejo

en libertad a los cémplices del maldito Cris.

Si bien es cierto que en el caso del Maldito Cris fue un caso polémico y
mediatico, debido a que estaban involucradas mafias internacionales como el tren de
Aragua y razon por la cual tampoco se opaca la falta de cuidado de la magistrada al
momento de actuar de manera diligente; sin embargo, aqui también podemos apreciar
gue uno de los problemas basicos y fundamentales en las investigaciones llevadas a

cabo por el MP, deberia de ser utilizando la interoperabilidad a fin de poder evitar
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dilaciones, con dicha herramienta el fiscal podria asegurar que la informacién que
requiera pueda estara a la mano en el menor tiempo posible, y con ello se lograria
un proceso penal mas eficaz y dotado de las garantias adecuadas para que se pueda

lograr la justicia deseada por los ciudadanos.

Respecto al OE3, hemos analizado el reporte periodistico publicado por TV
Peru Noticias, (11 diciembre del 2023), caso “El Bunker de Pachacamac”, donde se
puede evidenciar que el Coronel Revoredo mostro su indignacion y desacuerdo con
la liberacién de los detenidos puesto que la Jueza dicto comparecencia con restriccion
a pesar de haber encontrado armas de fuego, granadas y drogas; sin embargo,
debemos tener en consideracion que nuestro CP Y CPP, son cddigos garantistas que
resguardan la libertad de las personas; por lo que, el derecho penal en ultima ratio
debe analizar adecuadamente los medios de prueba para terminar la pena restrictiva

de libertad de una persona.

De igual forma, en el presente caso vamos a analizar y determinar que en caso
de las armas de fuego, se debia tener la prueba de absorcién atomica para determinar
guién disparo el arma, en caso de las drogas, se debi6é hacer el analisis quimico para
determinar el grado de pureza de la droga; asi como, el pesaje ara determinar la
cantidad de la droga; en ese sentido, vamos a evidenciar que de los 28 detenidos que
la PNP puso a disposicion del MP, de los cuales el Fiscal Luis Amego dejo en libertad
a 21 de ellos. En tal sentido, de los 7 restantes estos también tuvieron que haber sido
dejados en libertad porque la carpeta fiscal escaneada junto con la solicitud de la
prision preventiva fue ingresadas a la plataforma del PJ de manera tardia; razén por
la cual, los extranjeros a pesar de tener antecedentes penales por robo, TID, y otros
delitos fueron dejados en libertad. Aqui podemos apreciar y corroboramos que el
intercambio de informacion en tiempo real mejorara la calidad de las investigaciones

en la etapa de IP.
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V. DISCUSION

Habiendo recogido informacion documental, guias de entrevista y base
normativa vamos a triangular la informacion analizando los objetivos planteados en el

presente trabajo.

Con relacion al OG, los entrevistados mantienen la postura que actualmente
la interoperabilidad es poco dindmica, burocratica y deficiente y no existe una
comunicacion fluida entre el MP y otras entidades del sector publico y privado,
situacién que dificulta la recopilacion de la prueba en la IP, coincidiendo también que
la implementacion adecuada de una plataforma digital integrada, pondria en marcha
la fluidez de la informacién en tiempo real, hecho que ayudara enormemente en el
proceso de investigacién por parte de los fiscales, haciendo que se lleven a cabo
investigaciones mas transparentes y dinamicas; por otro lado, los fiscales y
especialistas rescatan la idea que con la implementacion de una plataforma
interoperable podrian obtener informacion relevante de instituciones como Sunat,
Sunarp, informacion bancaria de los investigados, Indecopi, PNP, y otros, informacion
que seria beneficiosa y relevante para la resoluciéon de los casos, aportando
enormemente en la celeridad y eficacia procesal tan deseada por las partes

involucradas en una investigacion.

Dichas posturas concuerdan con los sefalado por Vargas (2023), quien refiere
gue la interoperabilidad aportara enormemente en la simplificacién de los tramites
administrativos; asimismo, sefiala que la implementacion los servicios digitalizados
esta enfocado en brindar una herramienta que pueda brindarles mejores beneficios a
los ciudadanos, reduciendo costos y tiempo para los administrados, haciendo de esta
herramienta tenga por finalidad romper barreras burocraticas.

Finalmente, en el plano de materia Civil, vamos a ver que la interoperabilidad
también ha tenido enorme relevancia en el sentido debido a que gracias a la Ley N°
32006 (24 de abril 2024), se han hecho grandes y positivos cambios en el tema de
alimentos, donde podemos apreciar que gracias a la interoperabilidad los magistrados
podran tener acceso a informacion privilegiada del demandado, de quien podran

obtener informacion en tiempo real a fin de saber su capacidad crediticia, situacion
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real respecto de sus vinculos laborales, situacibn econdmica, disponibilidad
patrimonial y vinculos de familiaridad, a fin determinar el grado de responsabilidad

gue le alcanza respecto de sus alimentistas.

Como podemos apreciar de los parrafos precedentes podemos determinar que
a la actualidad la interoperabilidad es deficiente; sin embargo, progresivamente busca
implementar en distintas ramas del Derecho, resaltando con ello la importancia de
llevar el avance de la tecnologia al pleno de las investigaciones en la etapa de IP, con
la Unica finalidad que los fiscales puedan hacer uso de las herramientas tecnolédgicas
y puedan con ello dinamizar las investigaciones y que las partes tengan una

perspectiva distinta de lo que significa justicia.

Seguidamente, con respecto al OE1, debemos de hacer mencion que los
entrevistados coinciden en referir que las principales medidas de implementacion
deben de ser la designacién presupuestal por parte del MEF para la creacion de una
plataforma digital integrada que integre informacion de distintas entidades, la
capacitacion constante del personal del MP, asi como la implementacion del sistema
de internet capaz de soportar grandes cantidades de informacibn de manera
dindmica, poniendo énfasis que uno de los principales desafios para garantizar la

calidad de las investigaciones viene a ser el exceso de carga existente a la actualidad.

Esta postura esta en desacuerdo con Lupo (2022), quien refiere que, si bien el
uso de la tecnologia tiene aspectos positivos para reducir la carga procesal y que
traeria cambios positivos para el ambito de las investigaciones, cuestiona el aspecto
moral y perdida de autonomia de los juzgadores al momento de emitir

pronunciamientos, incidiendo en la transparencia procesal.

Para reforzar la postura de los entrevistados, se hizo un analisis integral del DL
N° 1412, la misma integra en sus considerandos la implementacion de una plataforma
digital capaz de dinamizar informacién de distintas entidades, en el plano de las
investigaciones vamos a ver de dicha implementacion es necesaria no solo para
lograr procesos rapidos y de calidad sino también para mejorar la vision que tienen

las partes procesales respecto del sistema de justicia; es preciso recalcar que la
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implementacion de dicha norma significaria romper barreras burocraticas, y lograr

procesos transparentes, eficaces y evitar practicas corruptas.

Respecto del OE2, los entrevistados identificaron como los obstaculos
tecnoldgicos a la falta de banda ancha de internet y la implementacion de un sistema
operativo capaz de soportar la fluides de informacion de manera practica y en el
menor tiempo posible; asi mismo, establecieron que el obstaculo operativo es la falta
de capacitacion constante del personal administrativo y fiscal, y la ruptura de barreras
burocréticas entre distintas entidades.

Dicha postura es reforzada por Araujo (2020), quien reafirma que actualmente
el MP cuanta con problemas operativos en la implementacion de una plataforma
interoperable, pero reconoce que el sistema SGF, es una forma de intercambiar
informacion interna en el dicha institucion; sin embargo, refiere que esta informacion
es limitada o deficiente porque se intercambia informacién béasica de los casos
vinculados a la carpeta fiscal que esta en investigacion, teniendo que pedir
informacion completa mediante oficios; adicionalmente a ello, no se puede trabajar de
manera remota, confirmando que en las fiscalias corporativas de Trujillo no estarian
de acuerdo con un plan de interoperabilidad adecuada que permita intercambiar
informacién precisa y adecuada para continuar con la investigacion, resaltando la
importancia de integrar mayor informacion en el sistema SGF, que permita analizar
mejor el caso y no estar solicitando informacién que no fuera pertinente de no ser

necesaria.

De igual forma, el caso del “Maldito Cris”, es uno de los casos emblematicos
mediante el cual podemos evidenciar que en el sistema de justicia peruano
carecemos de coordinacion institucional, hecho que puede dificultar la coordinacion
de las instituciones, haciendo que la informacion relevante puede tardar en llegar de
una institucion a otra por el respeto de los protocolos internos de cada institucion,
hecho que puede causar impunidad si analizamos control de plazos de las

investigaciones.

Por ello, si tenemos en cuenta que el plazo perentorio para investigar un caso

de turno es de 48 horas, tenemos que tener presente que en ese tiempo se deben de
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recabar los medios de prueba de cargo y de descargo que permita determinar la
solicitud de prision preventiva o la libertad, en el caso materia de analisis, vamos a
tener en consideracion que los resultados de absorcion atbmicay el pesaje de drogas
no llegaron en un tiempo adecuado, y que el informe policial se pasé al despacho
fiscal en un tiempo poco limitado que dificultaba a la titular de la accion penal, acopiar
la informacion y solicitar la prisién preventiva de los detenidos puesto que la
informacion que se manejaba era vasta; es por ello, que resulta importante analizar
las dificultades que tiene el MP, con la finalidad de buscar alternativas de solucion
gue resuelvan dicho problema, siendo una de las alternativas mas eficientes a aplicar
la interoperabilidad de la informacion entre distintos érganos publicos y privados.

Finalmente, con relacién al OE3, se ha determinado que los entrevistados, coinciden
en referir que la aplicacion correcta de una plataforma interoperable lograra cambios
notables en las investigaciones, debido a que se lograra la obtencion de la
informacion adecuada que permita resolver los casos de manera mas practica,
transparente, dinamica y eficiente, logrando con ello que los fiscales puedan emitir un
pronunciamientos mas rapidos respecto de la casos de turno con la solicitud de
requerimiento de prisién, formalizacion, y acusacién, pues tendrdn a la mano
informacion adecuada que les permita hacer actos de cargo y de descargo
permitiendo que los fiscales puedan reducir la carga procesal y mejorar la calidad de

las investigaciones en la IP.

Esta postura se encuentra respaldada por Flores (2024), quien reafirma que la
implementacion de la interoperabilidad en las investigaciones evitara practicas de
corrupcion de funcionarios, puesto que el fiscal tendra a la mano informacién idonea
para resolver la investigacion, evitando de esta manera procesos dilatorios y
burocraticos que evitara que el fiscal sea contaminado por las partes en la toma de

decisiones.

De igual forma, en cuanto al tema practico podemos evidenciar que el caso “El Bunker
de Pachacamac”, es uno de los casos emblematicos donde se puede apreciar que la
falta de interoperabilidad y de coordinacion institucional es uno de los factores
primordiales que no demuestra que en nuestro pais necesitamos de manera urgente
aplicar la interoperabilidad en el plano de las investigaciones, a fin de poder emitir

pronunciamientos adecuados en el menor tiempo posible.
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V. CONCLUSIONES

Primero. - Respecto al OG, se concluye que actualmente la aplicacion de
interoperabilidad es deficiente y ello perjudica la capacidad de los fiscales para
presentar casos solidos y afecta la integridad del proceso penal; razén por la cual, la
presente investigacion subraya la necesidad de implementar la interoperabilidad
durante la etapa de IP en la fiscalia para asegurar un proceso mas eficiente, equitativo

y respetuoso de los derechos de las partes.

Segundo. - Con relacion al OE1, se concluye que debe hacerse efectivo lo
estipulado en el DL N° 1412 para promover la interoperabilidad en el MP; asi como,
capacitacion constante al personal en temas relacionados al manejo adecuado de
informacion, el uso de herramientas tecnolégicas que permitan un adecuado uso de
una plataforma integrada, y mejorar banda de internet, a fin de superar las deficiencias
de la falta de comunicacion fluida entre el MP y otras instituciones. Esto haria posible
gue la informacion viaje en tiempo real de una entidad a otra y obtener los medios de

prueba idénea para evitar retrasos en la IP y lograr la eficacia procesal.

Tercero. - Con relacion al OE2, se concluye que actualmente existen varios
obstaculos operativos y tecnologicos significativos, incluyendo limitaciones
econOmicas, barreras técnicas de incompatibilidad de plataformas y la falta de soporte
legal adecuado. Estos obstaculos dificultan la efectiva implementacion de un sistema
integrado que permita una comunicacién en tiempo real entre el MP y otras entidades,
problema que afecta gravemente el cumplimiento de plazos procesales en la IP, el

cual se veria resuelto si usamos los sistemas integrados.

Cuarto. - Con relacién al OE3, se concluye que si logramos implementar un
sistema interoperable actualmente vamos a lograr grandes mejoras en la etapa de IP
para el MP, logrando que el fiscal pueda hacer efectivo una mejor recopilacion de
medios de prueba en tiempo real, lo que se veria reflejado en la calidad de las
investigaciones, reduccion de carga procesal y un mejor estudio y analisis de los
casos, evitando con ello también practicas de corrupcion, dilacién de los procesos.
Con ello se brindara la confianza necesaria que las partes buscan al momento de

iniciar un proceso justo y en el menor tiempo posible.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero.- Teniendo en consideracion que actualmente el intercambio de
informacion es limitada, se recomienda la creacion de una plataforma Unica e
integrada, financiada por el MEF, para que el MP pueda mejorar la recopilacion,
organizacion y intercambio de informacion en tiempo real, destacando la urgencia de
optimizar la colaboracion entre las entidades del sistema de justicia penal para
mejorar la eficiencia y efectividad de la IP y asegurar el cumplimiento de los plazos
procesales y la justicia para todos; dicha postura se condice con Vargas & Monge

(2019), quien refiere que implementar la interoperabilidad es necesario.

Segundo. - Se recomienda que el MP como ente persecutor del delito, inserte
la interoperabilidad en el sistema de IP, y con ello se haga efectivo lo estipulado en el
Decreto Legislativo N° 1412, también se recomienda que se designe una tasa
presupuestal para que se realice capacitaciones constantes del personal
administrativo y fiscal respecto de al uso de la plataforma integrada, capacitacion en

aspectos legales y de seguridad de la informacion.

Tercero.- Se recomienda que el MP supere las barreras tecnoldgicas y
operativas, comprando equipos computarizados modernos, y mejor de banda ancha
de internet y estabilidad de las conexiones de internet en todas las oficinas de la
fiscalia, situacion que permitird el intercambio eficiente de grandes volimenes de
datos en tiempo real, minimizando interrupciones y asegurando que la informacion
esté disponible cuando sea necesaria para el avance de las investigaciones vy el
cumplimiento de plazos procesales; Araujo (2020), refiere que a la actualidad los
despachos fiscales no estan preparados para usar plataforma interoperables.

Cuarto. - Se recomienda establecer y formalizar protocolos de intercambio de
informacion y pruebas, asegurando que todos los actores involucrados comprendan
sus roles y responsabilidades. Ademas, es importante fomentar la colaboracion
interinstitucional mediante reuniones periddicas y mesas de trabajo, con el objetivo
de identificar y resolver posibles obstaculos operativos, técnicos y legales que puedan
surgir en el proceso de implementacion de la interoperabilidad, con la finalidad de

reducir la carga procesal y lograr procesos mas transparentes y justos.
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Anexo 1: Tabla de Categorizacion:

Titulo: “Interoperabilidad y el Debido Proceso durante la etapa de Investigacion

Preparatoria en la Fiscalia, Lima 2023”.

Categoriade
estudio

Definicion conceptual

Subcategoria

Indicadores

La
Interoperabilidad

Segun Martinez (2012), la palabra
"interoperabilidad" proviene del término anglosajéon
“interoperability”, introducido en 1977, y se refiere a
la capacidad de un sistema para utilizar o formar
parte de otro subsistema. En informatica, significal
la capacidad de integrar software y hardware de
diferentes maquinas, y en el ambito documental, la|
facilidad de intercambiar datos. Por otro lado, el
Decreto Legislativo N° 1412 (13 de septiembre de
2018), en su articulo 26, define la interoperabilidad
como la facilidad de interactuar entre distintas
organizaciones y la potestad de intercambiar
informacion.

Coordinacion interinstitucional

Sistemas de informacion
integrados

Intercambio de datos en tiempo
real

. Nivel

. Aplicaciones y Beneficios.
« Impacto

. Medidas a implementarse
. Tecnologia

. Desafios y barreras

Debido Proceso

Para Ferrer (2015), el debido proceso proviene del
termino due process of law, que significa debido
proceso penal, y tiene sus origenes en la edad
medieval y surgid para contrarrestar las
arbitrariedades del gobierno del Rey Juan Sin
Tierra; segun Ramirez (2005), toda persona tiene
el derecho de formar parte en un proceso llevado a
cabo por una persona ajena al proceso y dotad de
imparcialidad.

Recopilacion y preservacion de
pruebas.

Cumplimiento de

procesales.

plazos

Calidad de las
investigaciones

. Actualidad

. Obstaculos operativos y
tecnoldgicos

« Medicion

. Desafios y limitaciones

« Opinion de los expertos

« Criterio




Anexo 2: Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion dedatos (Guia de
entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: “Interoperabilidad y el Debido
Proceso durante la etapa de Investigacion Preparatoria en la Fiscalia, 2023”. Por lo que se le solicita

gue tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

Criterios Detalle Calificacion
Ellla  item/pregunta  pertenece a la
Suficiencia dimension/subcategoria ybasta para obtener | 1: de acuerdo
la medicion de esta . en desacuerdo
Ellla item/pregunta secomprende
Claridad facilmente, es decir, : de acuerdo
su sintactica y semantica sonadecuadas : en desacuerdo
midiendo . en desacuerdo
El/la item/pregunta es esencial o importante, | , .
_ . . . : de acuerdo
Relevancia es decir, debe ser incluido

: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




Anexo 3: Matriz de validaciéon de la guia de entrevista de lacategoria
Matriz de validacion de la guia de entrevista de lacategoria Interoperabilidad

Definicion de la categoria: Segun Martinez (2012), la palabra "interoperabilidad"
proviene del término anglosajén "interoperability”, introducido en 1977, y se refiere a
la capacidad de un sistema para utilizar o formar parte de otro subsistema. En
informética, significa la capacidad de integrar software y hardware de diferentes
magquinas, y en el ambito documental, la facilidad de intercambiar datos. Por otro
lado, el Decreto Legislativo N° 1412 (13 de septiembre de 2018), en su articulo 26,
define la interoperabilidad como la facilidad de interactuar entre distintas
organizaciones y la potestad de intercambiar informacion. Ademas, el maestrando
interpreta que este término se refiere a la integracion de diversos sistemas,
dispositivos o0 entidades para compartir datos y colaborar de manera eficaz y sin
contratiempos. por su parte Pinto (2023), refiere que un sistema informatico integrado
como SGF, SIDPOL Y SIREJ, ayudaran a modernizar el sistema de justicia, y resalta
su importancia en la busqueda de la justicia eficiente y eficaz para los ciudadanos.
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Dimension| Indicador pregunta al dal el ¢ Observacion

C i

[ al a

a

cCualeselniveldel 1 |1 [
interoperabilidad

entre las entidades
del sistema de

Nivel justicia  penal
como afecta esto al
debido proceso

durante la etapa de
IP en la fiscalia,

20237
;Cudles serian losfl 1 [1 [1
principales

interoper beneficios de

abilidad aplicar  sistemas

interoperables en el

Aplicaciones| @mbito  de  la
y Beneficios | investigacion
preparatoria y
como mejoraria la
calidad de |las
investigaciones?




Actualmente ¢ Cual
es el impacto del
Decreto Legislativo

1

Impacto | N° 1412 para el MP
en temas de
interoperabilidad vy
como aporta en la
mejora del debido
proceso de las
investigaciones?

. Qué medidas|l

Medidas a | pueden

implementar| implementarse para
se mejorar F]
coordinacion
interinstitucional |
garantizar al
recopilacion Y
preservacion de
pruebas en 4
investigacion
preparatoria?
¢, Como  considerall
usted que la]
interoperabilidad
utilizara F]
tecnologia para
Tecnologia | mejorar el
intercambio de
datos en tiempo real
y contribuira en los
procesos de
investigacion?
En su vastajl
experiencia ¢Qué
desafios y barreras
existen para la
Desafios y | implementacion de
Barreras |la interoperabilidad

y para potenciar la
calidad de |las
investigaciones en
el Ministerio

Publico?




Matriz de validacion de la guia de entrevista de la categoria debido proceso

Definicidon de la categoria: Para Ferrer (2015), el debido proceso proviene del termino
due process of law, que significa debido proceso penal, y tiene sus origenes en la
edad medieval y surgié para contrarrestar las arbitrariedades del gobierno del Rey
Juan Sin Tierra; segun Ramirez (2005), toda persona tiene el derecho de formar parte
en un proceso llevado a cabo por individuos con caracteristicas y responsabilidades
especificas, y que se desarrolla de acuerdo con las reglas establecidas previamente
en la legislacion, segun Villavicencio (2013), dicho derecho se encuentra consagrado
en el articulo 10 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos, en el articulo 4
de del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y otros cuerpos normativos
internacionales; asi mismo, refiere que dicha garantia procesa se encuentra vinculado
al principio de igualdad ante la ley, derecho de defensa, igualdad de medios y
presuncién de inocencia(carga y calidad de la prueba).
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gue en la actualidad
el MP cuanta con
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Actualidad | recopilacion Vi
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de investigacion
preparatoria, asi
como paral
El debido garantizar un
proceso debido proceso?
Cuadles son losf1 (1|11
principales
obstaculos
operativos V]
tecnolégicos  que
Obstaculos | afectan los sistemas
operativos y | de informacion
tecnoldgicos | integrados 'y como
influye en el




cumplimiento de
plazos procesales
en la investigacion

preparatoria?
¢En qué medida el
intercambio de
informacion  entre
instituciones en
Medicion | tiempo real
mejorara la calidad
de las
investigaciones en
la etapa
preparatoria?
¢.Cuales son los[1
principales desafios
y limitaciones que
enfrentan el fiscal
Desafiosy | para garantizar la
limitaciones | calidad  de las
investigaciones y el
debido proceso en
la etapa de
investigacion
preparatoria?
En base a sufl
experiencia
Jjconsidera  usted
que el intercambio
de informacion
Opinion de | entre  instituciones
los expertos| en tiempo real
garantizara el
debido proceso en
la fase de
investigacion
preparatoria?

Criterio

En base a su criterio
¢De qué manera la
interoperabilidad

contribuye a la

equidad Y
transparencia  del
proceso penal

durante la etapa de
investigacion

preparatoria?

1




Anexo 4: Fichas de validacion de instrumentos

ﬁi b s i A GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS e
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha :01.04.2024

Pagina :6de75

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Guia de entrevista

Objetivo del instrumento “Determinar cuél es el nivel de interoperabilidad
ntre las instituciones del sistema de justici:‘

enal y como afecta esto al debido proces
urante la etapa de investigacion preparatoria
n la fiscalia, 2023".

Nombres y apellidos del JUAN CARLOS MARTINEZ CASTRO
experto

Documento de identidad 41615971

Afios de experiencia en el

area 04 ANOS

Maximo Grado Académico Maestro en Derecho
Nacionalidad Peruano

Institucion Ministerio Publico- Fiscalia de la Nacion
Cargo Fiscal Adjunto Provincial
Nulmero telefénico 959 865 147

Firma

Juan Carlos

rovincia! Penal de e
“filia Corporative Penal

Fecha 20 —06 -2024.

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electronico que se encuentren fuera de! Campus Virtual Trilce serdn
considerados como COPJA NO CONTROLADA



W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS

Cadigo
Version
Fecha

Pagina

: PP-G-02.02
: 06

1 01.04.2024
cBde 75

Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento

Guia de entrevista |

Objetivo del instrumento

"determinar cual es el nivel de interoperabilidad
entre las instituciones del sistema de justicia
penal y como afecta esto al debido proceso
durante la etapa de investigacion preparatoria
en la fiscalia, 2023".

Nombres y apellidos del
experto

PAKO ENRIQUE GRAJEDA SOUZA

Documento de identidad

40679572

Anos de experiencia en el
area

08 anos como fiscal; 16 anos como abogado.

Maximo Grado Academico

Doctor en Derecho

Nacionalidad Peruana
Institucion Ministerio Publico- Fiscalia de la Nacion
Cargo Fiscal Adjunto Provincia
Numero telefonico 997807700
Firma

®= BiE
Fecha 21.06.2024

ROTA: Cuaiguer documants mpreso dievente del onginal y cuaiquier svchivg elecionion que s encugniren fuara del Campus Viral Trilce serdn

consiferados coma COPHA NO CONTROLADA



EI‘-] i R R GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS Codigo  : PP-G-02.02

Version :06

CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha :01.04.2024

Péagina :6de’5

Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento

Guia de entrevista

Objetivo del instrumento

‘determinar cual es el nivel de interoperabilidad
entre las instituciones del sistema de justicia penal y|
como afecta esto al debido proceso durante la etapa
de investigacion preparatoria en la fiscalia, 2023".

Nombres y apellidos del
experto

Brenda Isabel Murrugarra Retamozo.

Documento de identidad

72372953.

Anos de experiencia en el
drea

5 anos.

Maximo Grado Academico

IMaestra en Gestion Publica.

Nacionalidad Peruana.

Institucion Independiente.

Cargo Asesora legal e investigadora.

Numero telefénico 933045183.

Firma — I/
CAL N° 83483

Fecha 19 de junio de 2024.

NOTA: Cualguier documento impreso diferente del onginal, y cualguier arcivo elechronioo que se encuentren fuera del Campus Vitual Trikce serdn

considerados como COPIA NO CONTROLADA




Anexo 4: Instrumento de recoleccion de datos

ENTREVISTA A FISCALES Y ESPECIALISTAS
FICHA DE ENTREVISTA
Titulo: “Interoperabilidad y el debido proceso durante la etapa de investigacion
preparatoria en la fiscalia, Lima 2023”
Entrevistado/a:
Cargo/profesion/grado académico:

Institucioén:

4 )

Objetivo general

Determinar cudl es el nivel de interoperabilidad entre las instituciones del
sistema de justicia penal y coOmo afecta esto al debido proceso durante la

etapa de investigacion preparatoria en la fiscalia, Lima 2023.

- J

1.- ¢ Cual es el nivel de interoperabilidad entre las entidades del sistema de justicia penal

y como afecta esto al debido proceso durante la etapa de IP en la fiscalia, Lima 2023?

2.- ¢Cuales serian los principales beneficios de aplicar sistemas interoperables en el
ambito de la investigacion preparatoria y como mejoraria la calidad de las
investigaciones?



3.- Actualmente ¢ Cudl es el impacto del Decreto Legislativo N° 1412 para el MP en temas

de interoperabilidad y como aporta en la mejora del debido proceso de las
investigaciones?

Objetivo especifico 1
Evaluar qué medidas legales pueden implementarse para mejorar la

coordinacion interinstitucional y garantizar larecopilacién y preservacion de

pruebas en la investigacion preparatoria )

4.- ¢ Qué medidas pueden implementarse para mejorar la coordinacién interinstitucional y

garantizar la recopilacion y preservacion de pruebas en la investigacion preparatoria?



5- ¢Considera usted que en la actualidad el MP cuanta con mecanismos idoneos para
asegurar la recopilacion y preservacion de la prueba en la etapa de investigacion

preparatoria, asi como para garantizar un debido proceso?

6.- ¢Cuales son los principales desafios y limitaciones que enfrentan el fiscal para
garantizar la de calidad de las investigaciones y el debido proceso en la etapa de

investigacion preparatoria?



Objetivo especifico 2
Analizar cudles son los principales obstaculos operativos y tecnoldgicos

que afectan los sistemas de informacion integrados y cémo influye en el

cumplimiento de plazos procesales en lainvestigacion preparatoria.

7.- ¢Cudles son los principales obstaculos operativos y tecnoldgicos que afectan los
sistemas de informacion integrados y como influye en el cumplimiento de plazos

procesales en la investigacion preparatoria?

8.- ¢ Como considera usted que la interoperabilidad utilizara la tecnologia para mejorar el

intercambio de datos en tiempo real y contribuird en los procesos de investigacion?



9.- En su vasta experiencia ¢ Qué desafios y barreras existen para la implementacion de
la interoperabilidad y para potenciar la calidad de las investigaciones en el Ministerio
Publico?

Objetivo especifico 3

Explicar en qué medida el intercambio de informacién entre instituciones en

tiempo real mejorara la calidad de las investigaciones en la etapa preparatoria.

10.- ¢En qué medida el intercambio de informacién entre instituciones en tiempo real

mejorara la calidad de las investigaciones en la etapa preparatoria?



11.-En base a su experiencia ¢,considera usted que el intercambio de informacién entre
instituciones en tiempo real garantizara el debido proceso en la fase de investigacion
preparatoria?

12.- En base a su criterio ¢De qué manera la interoperabilidad contribuye a la equidad y

transparencia del proceso penal durante la etapa de investigacion preparatoria?



Anexo 5: Matriz de Consistencia:

TITULO: Interoperabilidad y el debido proceso durante la etapa de investigacion preparatoria en la fiscalia, Lima 2023

distintos sistemas
y entidades de
trabajar
conjuntamente de
manera eficiente,
mientras que el
debido proceso
implica la garantia
de que se respeten
los derechos
legales de los
individuos durante
esta etapa.

los sistemas de
informacion integrados y
cémo influye en el
cumplimiento de plazos

gue afectan los sistemas
de informacién integrados
y como influye en el
cumplimiento de plazos
procesales en la
investigacion preparatoria

procesales en la
Investigacion
Preparatoria?
PE3 ¢En qué medida el
intercambio de
informacion entre

instituciones en tiempo
real mejorara la calidad
de las investigaciones a
nivel preparatoria?

OE3: Explicar en qué
medida el intercambio de
informacion entre
instituciones en tiempo
real mejorara la calidad de
las investigaciones en la
etapa preparatoria.

proceso proviene del término due
process of law, que significa
debido proceso penal, y tiene sus
origenes en la edad medieval y
surgi6 para contrarrestar las
arbitrariedades del gobierno del
Rey Juan Sin Tierra; segun
Ramirez (2005), toda persona
tiene el derecho de formar parte
en un proceso llevado a cabo por
una persona ajena al proceso y
dotad de imparcialidad.

Debido Proceso

Planteamiento del Instrumento
problema Problema Objetivos Conceptos Categorias Sub Categorias Técnica de

evaluacion

La etapa de ) ) Segln Martinez (2012), la palabra

investigacion PG ;Cudl es el nivel de | OC Ithe"m'naf Cualb'?fj %' "interoperabilidad” proviene del

preparatoria en el interoperabilidad ~ entre nivel de interoperabilida término N _ ang!osajon

ambito fiscal tiene | |35 entidades  del | €Ntre las instituciones del | “interoperability”, introducido en

un rol crucial en el | gjstema de justicia penal sistema de justicia penal y | 1977, y se refiere a la capacidad

sistema de justicia | y c6mo afecta esto al | SOM° afecta esto al debido | de un sistema para utilizar o

i ) durante la etapa i
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