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RESUMEN 

La presente investigación tuvo aportes para el objetivo de desarrollo sostenible 

ODS 13: acción por el clima, el objetivo general consistió en determinar la relación 

que existe entre el nivel de las acciones estratégicas y la acción unificada en el 

personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército Lima, 2024. Se utilizó una 

metodología cuantitativa de tipo básica, con un diseño no experimental y un alcance 

descriptivo-correlacional. La muestra consistió en 70 miembros de la Brigada 

Multipropósito del Ejército en Lima, quienes fueron evaluados mediante dos 

cuestionarios. Estos cuestionarios fueron validados por expertos y se comprobó su 

confiabilidad. Los resultados indicaron una relación significativa entre el nivel de las 

acciones estratégicas y la acción unificada en el personal de la Brigada 

Multipropósito en el Ejército de Lima, 2024. (α = 0.05, sig. bilateral = 0.000, rs = 

0.430). 

 

Palabras Clave:   Población, Desarrollo sostenible, Desastre. 
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ABSTRACT  

The present research had contributions for the sustainable development Goal SDG 

13: climate action, the general objective was to determine the relationship that exists 

between the level of strategic actions and unified action in the personnel of the 

Multipurpose Brigade in the Lima Army, 2024. A quantitative methodology was 

used, of a basic type, with a non-experimental design and a descriptive-correlational 

scope. The sample consisted of 70 members of the Army Multipurpose Brigade in 

Lima, who were assessed through two questionnaires. These questionnaires were 

validated by experts, and their reliability was confirmed. The results indicated a 

significant relationship between the level of strategic actions and unified action 

among the personnel of the Multipurpose Brigade in the Army of Lima, 2024. (α = 

0.05, sig. bilateral = 0.000, rs = 0.364). 

 

Keywords: Population, Sustainable development, Disaster.
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I. INTRODUCCIÓN 

Internacionalmente las unidades militares de emergencia (UME), han tenido 

siempre el objetivo principal de intervenir en situaciones de emergencia y 

catástrofes tanto naturales como; a consecuencia del ser humano. Este nuevo 

enfoque que se le da a las fuerzas armadas hoy en día, no sólo demuestra que tan 

sólido es un país para afrontar un problema de tal envergadura; sino que, por el 

contrario permite observar el grado de eficiencia y eficacia que poseen los poderes 

nacionales basados en el desarrollo de muy buenos planeamientos y acciones 

estratégicas ante este tipo de escenarios, con miras a alcanzar un grado de 

resiliencia y restablecimiento de la condición actual a una futura; orientando el 

esfuerzo multisectorial hacia el bien común (España, 2024). 

Además, Bravo (2024), refirió que, en los ejércitos de centro américa y sur 

américa; tuvieron bien adoptar estos tipos de conformaciones de fuerzas militares 

que pudieran hacer frente a los desastres naturales de todo tipo, respecto a cada 

accidente geográfico de dichas regiones; en tal sentido, cabe destacar que las 

políticas del Ministerio de Defensa tienen como referente al modelo de gobierno de 

desarrollo sostenible proveniente de los organismos multinacionales, un ejemplo lo 

es la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL).  

Asimismo, el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres 

(SINAGERD) especificó que en el Perú, las Fuerzas Armadas (FFAA) han cumplido 

siempre por oficio el rol de contribuir en la administración de peligro de siniestros 

como parte de sus funciones articulando sus capacidades con todas las entidades 

en los tres niveles del Estado (local, regional y nacional). Sin embargo, mucha de 

las acciones estratégicas contempladas en los objetivos nacionales, no articulan un 

funcionamiento correcto para cada sector; poniendo en la disyuntiva el accionar que 

deberían tener las FFAA para hacer frente a esta problemática con su debido 

presupuesto asignado (Moreno y Pierre, 2024). 

Es por ello, que la coordinación estrecha entre las acciones estratégicas y la 

acción unificada fue esencial para garantizar una respuesta rápida y bien enlazada, 

la capacidad de actuar de manera concertada y precisa en situaciones de 

emergencia donde el tiempo es crítico. Castro (2020), definió que, la acción 

unificada integra de manera efectiva las capacidades de todas las entidades 

gubernamentales y no gubernamentales, asegurando el acatamiento de las metas 
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nacionales al mismo tiempo que; el rol de las FFAA consigue sincronizarse con 

dichas instituciones por medio de vínculos en las acciones estratégicas.  

Por otra parte, se debió entender que la acción unificada implica una 

comunicación efectiva entre todas las partes involucradas. Un gestor público, debe 

asegurarse de que existan canales claros y eficientes de comunicación para facilitar 

la transmisión de contenido destacable y la elección informada de decisiones. En 

este contexto, las acciones estratégicas se diseñaron y ejecutaron de manera 

integral para lograr estos objetivos, teniendo en cuenta la diversidad de riesgos 

naturales a los que pueda estar expuesto un país (Lizarzaburu, 2024).  

En el contexto local, la brigada multipropósito del ejército se encargó de 

proporcionar atención y ayuda ante emergencias de diverso índole a causa de los 

desastres naturales, sin embargo; su actuar se vio limitado por algunas diferencias 

con las entidades gubernamentales que si bien es cierto, obedecen al cumplimiento 

de protocolos de emergencia y obligaciones independientes en el cumplimiento de 

la ley N° 29664 del SINAGERD, muchas veces se han podido observar diferencias 

en la articulación de sus capacidades como por ejemplo; la coordinación 

institucional, comunicación, recursos limitados, protocolos divergentes, 

capacitación conjunta. Siendo fundamental, abordar estos problemas mediante la 

mejora de la planificación, la capacitación conjunta, el establecimiento de 

protocolos estandarizados y la inversión en sistemas de comunicación 

interoperables para optimizar la respuesta en situaciones de emergencia (Barrera 

et al., 2024). 

El presente estudio, contribuyó significativamente al alcance del ODS N.º 13 

que es la acción por el clima; en virtud del escenario presente, la crisis climática 

simboliza un peligro mundial que requiere una respuesta coordinada y efectiva en 

la totalidad de áreas que conforman la sociedad, incluyendo el militar. La Brigada 

Multipropósito, como parte integral del ejército, desempeñó un papel crucial en la 

respuesta a desastres naturales y emergencias, muchos de los cuales están 

relacionados con el cambio climático, como inundaciones, sequías, y otros 

fenómenos atmosféricos. 

En adición al marco de la ODS N.º 13, la tesis propuso estrategias para 

mejorar la preparación y respuesta de la Brigada Multipropósito frente a eventos 

climáticos extremos, así como para integrar consideraciones climáticas en su 

planificación y operaciones cotidianas. Al unificar las acciones del personal militar 
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en este sentido, se fortalece la capacidad de respuesta del ejército ante los 

impactos del cambio climático, lo que a su vez contribuye a la resiliencia de las 

comunidades afectadas. 

Además, al incorporar medidas específicas relacionadas con la crisis 

climática en el sistema de gobierno, tácticas y proyectos de la Brigada 

Multipropósito, se establece un precedente importante para la integración de la 

agenda climática en las instituciones estatales. Esto no solo beneficia a las 

operaciones militares en términos de eficiencia y efectividad, sino que también 

envía un mensaje poderoso sobre el interés de abordar la crisis climática en todos 

los niveles sociales. 

El problema general que se planteó fue; ¿qué relación existe entre el nivel 

de las acciones estratégicas y el nivel de la acción unificada en el personal de la 

Brigada Multipropósito en el Ejército, Lima 2024? las dificultades concretas son: 

¿existe vinculación entre el nivel de la coordinación intergubernamental y el nivel 

de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército, 

Lima 2024? ¿existe relación entre el nivel de la integración de recursos y el nivel 

de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército, 

Lima 2024? ¿existe relación entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel 

de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército, 

Lima 2024? 

Se justificó teóricamente, por lo que se menciona variados enfoques 

hipotéticos referentes a las variables a explayar; asimismo, al adquirir dichos 

productos, se pudo comprender de una manera más amplia la situación encontrada 

en una Brigada Multipropósito del Ejército. Además, metodológicamente esta 

investigación adoptó un enfoque cuantitativo. A su vez, en la parte práctica, la 

intención fue definir la coherencia sobre la relación entre las variables, para que de 

esta manera se puedan mejorar las acciones estratégicas y la optimización de la 

acción unificada en la dotación de la Brigada Multipropósito del Ejército. 

El objetivo general de la presente tesis fue determinar la relación que existe 

entre el nivel de las acciones estratégicas y la acción unificada en el personal de la 

Brigada Multipropósito en el Ejército Lima, 2024. Objetivo específico N.º 1 fue 

determinar la relación que existe entre el nivel de la coordinación 

intergubernamental y la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito 

en el Ejército Lima, 2024. Objetivo específico N° 2 fue determinar la relación que 
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existe entre el nivel de la integración de recursos y la acción unificada en el personal 

de la Brigada Multipropósito en el Ejército Lima, 2024. Objetivo específico N° 3 fue 

determinar la relación que existe entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y 

la acción unificada para el personal de las compañías de intervención rápida para 

desastres (CIRD) en el ejército del Perú Lima, 2024. 

Para contextualizar y fundamentar estos objetivos, fue pertinente revisar 

antecedentes internacionales que destacan la importancia de la coordinación y la 

integración en la validez de las políticas públicas. 

En este sentido, Del Carpio y Leiva (2023), determinaron que, la influencia 

significativa de la efectividad en la consecución de metas de las políticas públicas 

precisa en buena parte, de la capacidad de coordinación dentro del sector público. 

Es importante destacar que el Estado cuenta con recursos limitados en términos de 

dispositivos puntuales para promover la contribución entre los funcionarios 

públicos. En el contexto de la coordinación multinivel, se observan progresos 

notables en situaciones donde las autoridades de alto nivel del Poder Ejecutivo, 

interactúan con otros líderes de la administración pública. A modo de ilustración, el 

Ejecutivo sirvió como un ejemplo de estos mecanismos; al proporcionar un espacio 

para que ministros y Gobernadores Regionales junto con sus equipos técnicos, 

puedan establecer acuerdos, intercambiar conocimientos e ideas y fortalecer las 

relaciones de confianza. 

García et al. (2023) conceptualizaron que, de acuerdo con la investigación 

realizada, la incorporación de los métodos inteligentes y las tecnologías digitales; 

ofrecen diversas ventajas respecto a las entidades, especialmente en el contexto 

de emergencias. Esto se debe a su capacidad para supervisar y medir con precisión 

cada uno de los procesos, de emergencia, logrando así la optimización de los 

recursos productivos en las entidades y generando un aumento en la competitividad 

y rentabilidad. No obstante, es fundamental destacar que el aspecto financiero 

desempeña un papel crucial para que las empresas puedan implementar 

eficazmente estos sistemas. En este sentido, resultó imperativo que tanto los 

gobiernos como las empresas colaboren en la formulación de propuestas políticas 

y estrategias orientadas a la integración de recursos hacia una economía digital. 

Del mismo modo, el actual desarrollo de la Comunidad de Estados 

Independientes (CEI) adquirió particular relevancia para el país de Bielorrusia, ya 

que desde comienzos del 2021 desempeñó el gobierno de esta entidad 
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internacional. El enfoque que este país adoptó, para robustecer el aparato de 

articulación en la esfera postsoviética, fue determinante para la capacidad de esta 

comunidad internacional; en abordar los desafíos actuales derivados de la 

universalización y los nuevos desafíos contemporáneos. Entre las fundamentales 

precedencias que, describió el autor referente a dicho país, se encuentran: la 

dispensación del negocio, la minimización de limitaciones y dispensas, la supresión 

de obstáculos de detalle, la estandarización de regulaciones y procedimientos de 

contratación administrativa, la creación de mercados comunes de productos y 

servicios, así como el fomento de actividades de inversión, la expansión de la 

colaboración en situaciones de amenazas climáticas (Zalessky, 2023). 

Según Castro (2023), el análisis de la manera en que se organizó el 

crecimiento urbano en la zona de Lima Metropolitana y cómo se conecta con las 

políticas públicas establecidas dentro del ámbito del derecho urbanístico durante 

los años 2020-2021; resaltó la importancia de la coordinación y la integración para 

la efectividad de estas políticas en el contexto de planificación multisectorial. En 

este marco, la coordinación entre las distintas entidades gubernamentales y la 

integración de esfuerzos y recursos resultaron esenciales para enfrentar los 

desafíos urbanos, donde la eficacia de las estrategias públicas depende 

considerablemente de la habilidad de las instituciones para colaborar de forma 

conjunta y coherente, asegurando que las políticas de desarrollo urbano se alineen 

con las necesidades y expectativas de la población limeña. 

 Ruiz (2023), describió en su tesis que, las principales características de un 

gobierno abierto deberían ser la transparencia y la gestión de una página donde se 

publicará la información precisa sobre las decisiones de la población, como las 

rendiciones de cuentas. Además, se refirió a su objetivo general, relacionado con 

la integración poblacional, como resultado de políticas públicas, dentro del gobierno 

abierto, así como la información oportuna proporcionada sobre las decisiones 

acordadas por los representantes de las entidades. 

Del mismo modo, en el marco nacional se logró precisar antecedentes que 

permitieron indagar más en el presente tema de estudio sobre las acciones 

estratégicas en las políticas públicas respecto a la acción por el clima. 

Según Ibañez (2024), investigó que las iniciativas del gobierno para educar 

a la población sobre las acciones para reducir y adecuarse al cambio climático son 

esenciales. Además, especificó que los ciudadanos peruanos tienen un alto 
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conocimiento del cambio climático, pero necesitan mejores programas de 

concientización para aumentar su contribución a las iniciativas de adaptación y 

mitigación. 

Calixto et al. (2023), determinaron que más del 60% de las instituciones 

públicas del Cercado de Lima – Perú, están en alto riesgo de sufrir daños graves 

en caso de terremotos, lo que resalta la necesidad de contar con planes de 

reforzamiento estructural. Por otro lado, destacaron que, si bien el gobierno 

peruano cuenta con un plan de manejo del riesgo de desastres, es fundamental 

contribuir a identificar aquellas infraestructuras críticas (escuelas, hospitales, 

estaciones de policía y bomberos, centros de control de emergencias, etc.) con un 

mayor grado de vulnerabilidad sísmica. 

Espinoza et al. (2022), definieron en su artículo que, la red de manejo integral 

de riesgos de desastres y adecuación al cambio climático en las universidades de 

Perú; pudieron profundizar el conocimiento y forjar una cultura de prevención de 

peligros incorporando el manejo de riesgos y la concientización sobre el cambio 

climático en la formación profesional y los objetivos de desarrollo sostenible de la 

ONU, mejorando la gestión de las interacciones con los usuarios en las 

universidades. 

Según Bergmann (2021), describió en su artículo que, el fortalecimiento de 

la planificación del espacio geográfico en el manejo del riesgo de desastres puede 

mejorar la gobernabilidad urbana y la planeación estratégica en comunidades 

vulnerables como Lima, Perú. No obstante, se destaca en el presente artículo que 

no había implementación ni monitoreo adecuado en la administración del riesgo de 

desastres (GRD); debido a problemas de gobernanza urbana y a la falta de 

comprensión de su importancia por parte de las autoridades locales. 

Caramanica et al. (2020), investigaron que, los desastres naturales 

especialmente las inundaciones, se intensificarían con el calentamiento global; 

muchas estrategias de gestión de desastres se basaron en una perspectiva teórica 

que atribuía las catástrofes a la naturaleza, considerándolas externas a la sociedad. 

Como resultado, los esfuerzos en políticas e investigación se enfocaron en mejorar 

los modelos predictivos y métodos de detección. Sin embargo, a pesar de los 

significativos avances tecnológicos, el impacto de los desastres en términos de 

pérdidas humanas y daños materiales incrementó anualmente, lo que subrayó la 
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importancia de contar con políticas públicas en el rubro del manejo del riesgo de 

desastres más eficientes. 

Para profundizar en esta temática, es fundamental analizar las teorías que 

respaldaron la relevancia de la coordinación y la integración en la efectividad de las 

políticas públicas. Diversos enfoques teóricos destacaron cómo la colaboración 

interinstitucional y la cohesión en la implementación de políticas pueden mejorar 

significativamente los resultados y la sostenibilidad de las iniciativas 

gubernamentales. Estas teorías proporcionaron un marco conceptual que permite 

entender mejor los mecanismos a través de los cuales la coordinación y la 

integración contribuyen a una gestión pública más eficiente y un manejo de 

emergencias más integrado con la participación de la ciudadanía. 

Según Corredor (2023), mencionó la teoría de las políticas públicas de 

Thomas Dye de 1984 sobre las políticas públicas; en la cual la definió como todo lo 

que los gobiernos deciden hacer o dejan de hacer. En este contexto, se refirió a los 

gobiernos como al grupo de personas encargadas de dirigir un Estado por un 

periodo específico. Así, las políticas públicas se relacionaron con el estudio de las 

decisiones que un gobierno toma en un determinado contexto social y político. Esta 

definición, permitió distinguir entre dos tipos de políticas públicas: las "por acción", 

cuando el gobierno decidió abordar un problema concreto, y las "por omisión", 

cuando optó por no intervenir. Esta teoría logró articularse concretamente con la 

articulación de políticas, sus acciones estratégicas y la acción unificada la cual se 

vierte en las decisiones para afrontar las brechas de manera eficiente en materia 

de desastres naturales. 

Cuando las instituciones participan y articulan acciones estratégicas al 

colaborar estrechamente en la estructura e incorporación de políticas efectivas; se 

pudo considerar a la teoría de la acción colectiva de Olson de 1965 que según 

Castillo (2023), la describió como; la coordinación de esfuerzos con información 

esencial para maximizar tanto la eficiencia como la efectividad en intervenciones 

políticas; se vinculó en la presente tesis debido a que su conceptualización se 

enmarca en las acciones estratégicas y la acción unificada, que podrían 

complementarse como una pieza clave para asegurar una respuesta rápida y 

organizada antes las emergencias, así como para desarrollar estrategias 

preventivas a largo plazo. 
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Para contextualizar y fundamentar la primera variable que trata sobre las 

acciones estratégicas, es pertinente revisar antecedentes internacionales y 

nacionales que destacan la importancia de las dimensiones contenidas en dicha 

variable, permitiendo una amplia visión de estudio. 

Por otro lado, se tuvo como referencia para la descripción de esta primera 

variable a Soto y Del Castillo (2019), en donde señalan que las Fuerzas Armadas 

(FFAA) necesitan adoptar medidas estratégicas que puedan aplicarse tanto en el 

presente como en situaciones futuras provocadas por fenómenos naturales. En 

otras palabras, el autor hizo mención a que dichas medidas deben ser flexibles 

como una coordinación intergubernamental, la integración de recursos y la 

sostenibilidad a largo plazo; ya que el cambio climático genera un entorno de 

riesgos continuos que pueden tener un impacto severo en la sociedad y 

obstaculizar el progreso del país. 

Soto y Del Castillo (2019), quienes abordaron la siguiente dimensión: la 

coordinación intergubernamental; en donde explicaron que, la superposición de las 

políticas públicas en el Perú; representó la principal vulnerabilidad en el proceso de 

descentralización y la administración gubernamental, ya que las entidades, 

plataformas y espacios encargados de la colaboración entre los tres niveles 

gubernamentales, no han logrado alcanzar consensos o acuerdos efectivos. Según 

Chessman (2022), esto impide, la construcción de una visión común sobre el 

desarrollo territorial, orientada a mitigar las disparidades económicas y sociales. 

Soto y Del Castillo (2019), quienes abordaron la siguiente dimensión: la 

integración de recursos en donde especificaron que, dentro de su desarrollo de 

estudio; destaca que el manual de organización y funciones (MOF), a través de sus 

tres componentes: estructura organizacional, descripción de puesto y perfil de 

puesto, proporcionó información crucial para llevar a cabo de manera efectiva el 

proceso de integración de recursos humanos. Chimayco (2022), sustentó entonces 

que, dicha afirmación es verídica, ya que cualquier MOF debe contar con una 

estructura sólida antes de emprender acciones en beneficio de la empresa.  

Agregando a lo anterior, la internet constituyó un canal fundamental de 

interacción entre diversas entidades; en donde las organizaciones confiaron en este 

medio como estrategia para captar talentos, reducir costos asociados a la 

integración de recursos humanos y ampliar sus horizontes de reclutamiento, al 

mismo tiempo que simplifican la tarea para dichas organizaciones. En 
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consecuencia, el autor definió que se pueden implementar técnicas específicas 

para seleccionar apropiadamente el método de comunicación a través de páginas 

web, ya que esto representa una vía eficaz para reducir costos empresariales en la 

integración de recursos (Pérez, 2022). 

La tercera y última dimensión de la primera variable fue: la sostenibilidad a 

largo plazo, que para Soto y Del Castillo (2019), fueron parte del ordenamiento 

territorial que trata de un proceso en el cual implica la decisión de carácter técnico, 

administrativas y políticas en asociación con diversos participantes de los ámbitos 

social, económico, político y técnico, se describió la finalidad de asegurar la 

planificación y utilización a largo plazo de un área específica y sus recursos. 

Achahuanco (2022), destacó que este proceso consideró las circunstancias 

sociales, ambientales y económicas para la distribución del territorio, también 

implicó el empleo sensato de las riquezas naturales para garantizar un desarrollo 

justo y la preservación en un amplio horizonte temporal de los recursos del territorio. 

Un marco para sustentar la segunda variable, que aborda a la acción 

unificada, es pertinente examinar antecedentes internacionales y nacionales que 

subrayan la relevancia de las dimensiones incluidas en dicha variable, permitiendo 

una amplia perspectiva de estudio. 

Para la definición de la segunda variable, se definió en primer lugar que; los 

problemas complejos relacionados con peligros latentes, desasosiegos y retos a la 

seguridad, demandan respuestas en forma de Acción Unificada, este concepto en 

el que participa también la Sociedad civil y todos ellos operando dentro de sus 

respectivas áreas de responsabilidad de acuerdo con las leyes establecidas. Es la 

conexión fundamental entre el gobierno y la sociedad en diferentes áreas de la vida 

nacional, que incluyen la planificación al detalle, impacto y resultados y la 

participación entre otros (Ejército del Perú, 2021). 

Para lograr las metas delineadas en cada línea estratégica de la primera 

dimensión: la planificación al detalle, implicó adoptar un enfoque de desarrollo 

territorial y una coordinación efectiva entre los distintos niveles gubernamentales 

(Ejército del Perú, 2021). El Consejo Nacional de Competitividad (CNC); tuvo como 

objetivo fomentar la coordinación entre los diferentes departamentos; con el fin de 

garantizar y facilitar la aplicación de las políticas públicas requeridas para lograr los 

objetivos a largo plazo. En ese mismo contexto, lo interdepartamental se basó en 
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la complementariedad territorial, donde se busca aprovechar la escala adecuada 

para potenciar la competitividad del país, buscando la sostenibilidad (Baylon, 2022). 

Como parte de la segunda dimensión: impacto y resultados; la capacidad de 

adaptación urbana es fundamental para reducir la fragilidad, disparidad y exclusión 

en las áreas metropolitanas con la capacidad de anticipar y hacer frente a 

problemas futuros que podrían afectar la funcionalidad de la ciudad y sus territorios 

(Ejército del Perú, 2021). Asimismo, Díez et al (2022), describieron que, para que 

una ciudad tenga impacto y resultados eficientes, debe ser aquella que es resiliente 

y esté preparada para afrontar y superar obstáculos, tanto repentinos como 

estructurales. La consecución de un modelo de ciudad justo, sostenible y resiliente 

se ha establecido como un objetivo clave en en el marco del desarrollo urbano 

contemporáneo de las Naciones Unidas (ONU); el autor sintetizó que, una ciudad 

hoy en día se ve envuelta en una serie de descripciones que buscan asegurar su 

funcionalidad y cohesión, con términos como sostenible, saludable y resiliente; en 

donde se  a su vez, la pandemia y otros casos de emergencia han elevado la 

sostenibilidad y la resiliencia al centro del debate sobre las ciudades. 

En este contexto, el reciente manual del programa de las naciones unidas 

para el desarrollo (PNUD) destaca la relevancia de centrarse en la participación; 

como tercera y última dimensión de la segunda variable, el cual pone énfasis en el 

fortalecimiento de habilidades y en el crecimiento humano (Ejército del Perú, 2021).  

A escala mundial, el manual ha observado un cambio significativo del enfoque en 

proyectos hacia otros más amplios en programas y estrategias nacionales. La 

finalidad del PNUD es que, demuestre un aumento sustancial en los resultados 

tangibles en su colaboración para el desarrollo como partes indispensables de un 

planeamiento detallado para el logro de impactos y obtención de resultados (Millán, 

2021). 

Para el contexto nacional en base a la articulación que propone la presente 

tesis entre las acciones estratégicas y la acción unificada, se puede observar ciertos 

estudios que demuestran su asertividad. 

A escala nacional, la Municipalidad provincial de Trujillo (2021)   realizó una 

investigación con la intención de reconocer el vínculo entre las capacidades 

militares de la gran unidad de combate (GUC) en Trujillo y su potencial aplicación 

en operaciones militares de apoyo durante desastres naturales, se utilizó el enfoque 

cualitativo basado en la investigación teórico-empírico. Estos hallazgos se 
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representaron en una red semántica y se sometieron a la triangulación de técnicas 

cualitativas. Las conclusiones y recomendaciones, entre las que subraya la 

importancia de la coherencia en la gestión del equipamiento de la GUC mediante 

el desarrollo de iniciativas de financiamiento estatal, fueron finalmente 

determinados. 

Torres et al. (2020), realizaron un estudio para facilitar el vínculo entre la 

organización de los procedimientos militares y la capacitación en gestión de riesgos 

de desastres (GRD), utilizando una metodología basada en el documento guía: 

"Lineamientos para la implementación de la gestión por procesos en las entidades 

de la administración pública", que se inscribe en la política nacional de 

modernización de la gestión pública hasta el 2021, proporcionando directrices y 

recomendaciones metodológicas para su ejecución, las cuales se ajustan a la 

naturaleza, características y nivel de desarrollo de cada entidad. La metodología 

propuesta se estructura en tres etapas diferentes. Además, en el contexto de la 

investigación, se observa que el Instituto Ejército del Perú carece de procesos que 

se alineen con los existentes del Instituto Nacional de Defensa Civil. En conclusión, 

estos procedimientos facilitarían el resultado eficiente y eficaz de las metas 

definidas en el plan estratégico institucional (PEI). 

La presente tesis, ofrece una reflexión profunda en un escenario complejo y 

dinámico que merece una reflexión profunda, en primer lugar; es esencial reconocer 

la función vital del Ejército en el ámbito nacional, no solo en términos de defensa y 

seguridad, sino también en la respuesta a desastres naturales y emergencias que 

impactan a la población peruana. En este contexto, la Brigada Multipropósito se 

presenta como un elemento clave en la estrategia de manejo de contingencias y la 

protección de la población frente a eventos adversos como terremotos, 

inundaciones y deslizamientos, que son comunes en el país debido a su ubicación 

geográfica y características climáticas (Sánchez y Carlos, 2021). 

Además, el sigo XXI marca un punto crucial en el tiempo; ya que representa 

un momento en el que el Perú enfrenta desafíos significativos en diversos ámbitos, 

desde la economía hasta el medio ambiente. En particular, la crisis climática 

emerge como una preocupación cada vez más acuciante, con consecuencias 

catastróficas en la biodiversidad, los recursos naturales y la disponibilidad de 

alimentos. En este contexto, es fundamental fortalecer la capacidad de respuesta 
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del Ejército ante los efectos del cambio climático, y el estudio propuesto representa 

una oportunidad valiosa para abordar esta necesidad. 

De modo que, para haber definido a la segunda variable se tomó en cuenta 

la siguiente referencia. Los problemas complejos relacionados con riesgos, 

inquietudes y obstáculos para la protección; demandan respuestas en forma de 

Acción Unificada, en la que participa también la Sociedad civil, todos ellos operando 

dentro de sus respectivas áreas de responsabilidad de acuerdo con las leyes 

establecidas. Esta es la conexión fundamental entre el gobierno y la sociedad en 

diferentes áreas de la vida nacional, que incluyen lo militar, ambiental, científico-

tecnológico, político, social, económico y otros (Ejército del Perú, 2021). 

Por otro lado, es importante considerar la dimensión social y política del 

contexto peruano, marcada por desafíos persistentes en términos de 

gobernabilidad, corrupción y desigualdad. En este sentido, la gestión pública 

adquiere una relevancia aún mayor, ya que se convierte en el mecanismo mediante 

el cual se coordinan las políticas y se implementan acciones para elevar el bienestar 

de la población y garantizar el bienestar general de la comunidad. En este contexto, 

la investigación sobre acciones estratégicas y acción unificada en la Brigada 

Multipropósito no solo contribuye al fortalecimiento de las capacidades operativas 

del Ejército, sino que también ofrece lecciones importantes sobre liderazgo, 

coordinación interinstitucional y gestión del cambio, aspectos cruciales para el 

desarrollo de una gestión pública eficaz y orientada al servicio de la ciudadanía. 

La hipótesis general es: existe relación entre el nivel de las acciones 

estratégicas y la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito en el 

Ejército, Lima 2024. A su vez las hipótesis específicas son: existe relación entre el 

nivel de la coordinación intergubernamental y la acción unificada en el personal de 

la Brigada Multipropósito en el Ejército, Lima 2024; existe relación entre el nivel de 

la integración de recursos y la acción unificada en el personal de la Brigada 

Multipropósito en el Ejército, Lima 2024; existe relación entre el nivel de la 

sostenibilidad a largo plazo y la acción unificada en el personal de la Brigada 

Multipropósito en el Ejército, Lima 2024. 
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II. METODOLOGÍA 

Esta investigación se categoriza como tipo básica, siguiendo la definición de 

Aceituno et al. (2021), ya que se enfoca en obtener una nueva comprensión de los 

principios subyacentes a los fenómenos estudiados. En lugar de resolver problemas 

específicos, su objetivo es servir como una base teórica o un conjunto de 

antecedentes para futuros estudios, como señala Shapiro (2024).  

Se adoptó un enfoque cuantitativo, según Kruger et al. (2024), que requiere 

un proceso sistemático para recolectar datos nominales, continuos o periódicos de 

un grupo específico y establecer conexiones entre ellos. Además, se busca probar 

una hipótesis formulada en la investigación.  

Por otro lado, el diseño será no experimental, ya que las variables en análisis 

no estarán expuestas a pruebas o manipulaciones controladas; sino que se 

examinarán en entornos naturales, sin manipulación o control circunstancial. 

También será de tipo transversal y empleará el método hipotético-deductivo, que 

utiliza información conocida para deducir información no revelada; en otras 

palabras, comienza con teorías generales para considerar aspectos específicos 

más adelante, como explican Thomas et al. (2020).  

Con el fin de contextualizar las definiciones operativas y conceptuales de las 

fluctuantes, se mencionan enfoques conceptuales que forman parte de la matriz de 

operacionalización de los estudios actuales. 

Para la variable 1, acciones estratégicas según Soto y Del Castillo (2019), 

manifiestan que, las Fuerzas Armadas deben implementar acciones estratégicas 

que puedan ser ejecutadas en el presente, pero también que sean aplicables ante 

futuros eventos naturales; es decir, sus acciones deben tener la capacidad de 

adaptarse a los cambios con una coordinación intergubernamental, integración de 

recursos y sostenibilidad a largo plazo; ya que los acontecimientos resultantes a 

partir del cambio climático crean un ambiente de riesgos constantes, que pueden 

afectar gravemente a la sociedad, impidiendo el desarrollo nacional. 

Para la variable 2, acción unificada, las amenazas, preocupaciones y 

desafíos a la seguridad constituyen problemas complejos que requieren 

respuestas, complementadas por la sociedad civil; todos ellos actuando en su 

ámbito de responsabilidad de conformidad con el ordenamiento jurídico. Este 

concepto es la base de la integración entre el estado y la sociedad en todos los 
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campos de la actividad nacional, como la planificación al detalle, impacto y 

resultados y la participación entre otros (Ejército del Perú, 2021). 

Según Thielman (2020), la comunidad real se describe como un grupo de 

personas que comparten o poseen atributos semejantes, ya sea de forma infinita o 

finita. De acuerdo con Weegman (2020), el término de conjunto completo de 

personas o unidades que se incluyen en una investigación o análisis específico, 

determinados por el investigador según los criterios establecidos para el estudio. 

Para lo cual, en la presente tesis; se tuvo una población de estudio materializado 

por una cantidad de setenta (70) personas como poblaciones pertenecientes a la 

1ª Brigada Multipropósito.  

Se utilizó la técnica de encuesta y como instrumento de recolección de datos 

un cuestionario para ambas variables que según Berger y Kabzińska (2020), esta 

técnica es un método que recopila datos sobre opiniones, comportamientos o 

percepciones individuales, produciendo resultados tanto cuantitativos como 

cualitativos. Aithal (2020), se basa en preguntas predefinidas, organizadas de forma 

lógica, con un sistema de respuestas categorizadas, y frecuentemente genera 

datos numéricos. Thabtah et al. (2020) afirman que esta técnica es común en las 

ciencias sociales y ha cobrado importancia en la investigación científica. 

La validación y confiabilidad de los instrumentos para esta tesis se realizó a 

través de citas, anexos (incluyendo el formato de validación de instrumentos, el 

cálculo del muestreo probabilístico, los cuestionarios y el cálculo del alfa de 

Cronbach). Según Hernández et al. (2020), la validación de un instrumento 

involucró un proceso de evaluación de la precisión y adecuación de las 

herramientas de medición empleadas, garantizando que los datos recogidos 

representaran de manera adecuada los constructos teóricos o variables de interés. 

Por otro lado, la confiabilidad se definió según Pazur (2020), como el nivel en que 

un instrumento generaba resultados coherentes y estables a lo largo del tiempo y 

en diferentes situaciones, reflejando de manera precisa los constructos medidos.

 Después de la aprobación por parte de tres (03) juicios de expertos, se llevó 

a cabo una prueba preliminar cuyos resultados fueron evaluados utilizando el 

coeficiente alfa de Cronbach. Posteriormente, los cuestionarios fueron 

administrados a la muestra seleccionada, se recopiló la información y se introdujo 

en el software estadístico IBM-SPSS. En la prueba piloto participaron 17 personas 
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mediante una encuesta de 36 ítems destinada a medir la fiabilidad de dos variables 

principales: variable 1, acciones estratégicas, y variable 2, acción unificada. Los 

datos estadísticos obtenidos mostraron un alfa de Cronbach de 0.948 para la 

variable 1 y 0.956 para la variable 2. 

De acuerdo con Cooksey (2020), se utilizó el análisis estadístico descriptivo 

para resumir las sugerencias de manera concisa y presentarlas en gráficos o tablas, 

con el fin de realizar un análisis preliminar de los resultados. Dado que la muestra 

consta de 70 participantes, se realizó un análisis estadístico inferencial que 

comenzó con la prueba de normalidad de Kolmogórov-Smirnov, para analizar la 

dispersión de las informaciones superiores a 50. Para la prueba de hipótesis, se 

aplicó la prueba paramétrica de "r" de Pearson si los datos seguían una distribución 

normal; en caso contrario, se utilizó la prueba no paramétrica de Rho de Spearman, 

dependiendo de los hallazgos logrados. 

La tesis actual, que tiene por título: "Acciones estratégicas y la acción 

unificada en el personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército Lima, 2024"; se 

realizó cumpliendo rigurosos estándares éticos que aseguraron la integridad, 

fiabilidad y respeto hacia todas las partes implicadas. Se solicitó el consentimiento 

informado y en caso de ser aplicable, el asentimiento informado de todos los 

participantes antes de que fueran incluidos en la investigación, la confidencialidad 

respecto a la reserva de los datos brindados por los participantes fue preservada, 

asegurando que todos los datos recopilados se guarden de forma segura, la 

privacidad y respeto; en todo momento se veló por la deferencia a la privacía y la 

dignidad de los participantes, la imparcialidad y objetividad fueron fundamentales 

en cada fase de la investigación, procurando evitar cualquier sesgo o prejuicio que 

pudo influir en los resultados o interpretaciones del estudio. Se emplearon métodos 

y técnicas de investigación rigurosas y transparentes para asegurar la validez y 

confiabilidad de los hallazgos. 

Estos aspectos éticos en la presente tesis, constituyeron un marco esencial 

para la ejecución de la investigación, garantizando que se realice de forma ética y 

responsable, respetando completamente la dignidad y los derechos de todas las 

partes involucradas. 
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III. RESULTADOS  

Resultados descriptivos 

En esta sección se detallan los niveles de percepción de los 70 miembros 

de la Brigada Multipropósito del Ejército en Lima, que constituyen la muestra, en 

relación con la primera variable, la segunda variable y sus correspondientes 

dimensiones. 

Variable 1: Acciones estratégicas 

Figura 1 

Distribución de frecuencia de la variable 1 

 

De acuerdo con la información mostrada en la figura 1, correspondientes a la 

variable 1, se observó que el 18.60% de la muestra percibió un bajo nivel de 

acciones estratégicas. Además, el 31.40% notó un nivel alto, mientras que el 

porcentaje mayor, del 50.00%, reportó un nivel medio de las acciones estratégicas. 
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Figura 2 

Distribución de frecuencias de las dimensiones de la variable 1 

 

En la figura 2 se presentan los resultados desglosados por dimensión. Cada una 

de las dimensiones de la V1, que abarca la sostenibilidad a largo plazo, la 

integración de recursos y la coordinación intergubernamental según la encuesta, 

mostró los siguientes resultados. 

 De acuerdo a la dimensión de la sostenibilidad a largo plazo el 18.60% 

respondió que se encuentra en un nivel bajo, por otra parte 17.10% de la muestra 

observó un nivel alto; mientras que el mayor porcentaje representado por el 64.30% 

observó un nivel medio de la sostenibilidad a largo plazo. 

 En la dimensión integración de recursos, el 14.50% percibió que se 

encuentra en un nivel bajo, el 37.70% respondió que se encuentra en un nivel 

medio; por otro lado, el mayor porcentaje materializado por el 47.80% observó un 

nivel alto de la integración de recursos. 

La dimensión coordinación intergubernamental el 19.40% respondió que se 

encuentra en un nivel bajo, por otra parte, el 28.40% de la muestra observó un nivel 

alto; mientras que el mayor porcentaje, del 52.20%, reportó un nivel medio en la 

coordinación intergubernamental. 
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Variable 2: Acción unificada 

Figura 3 

Distribución de frecuencia de la variable 2 

 

La siguiente figura 3 demuestra los niveles de la variable 2, cuyos datos destacaron 

que, el 10.00% de la muestra percibió un bajo nivel de acción unificada. Asimismo, 

el 21.40% notó un nivel alto mientras que el mayor porcentaje, del 68.60%, percibió 

un nivel medio de las acciones estratégicas. 
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Figura 4 

Distribución de frecuencias de las dimensiones de la variable 2 

 

La figura 4 ilustra los hallazgos desglosados por dimensión, correspondientes a 

cada una de las dimensiones de la V2, que incluyen participación, impacto y 

resultados, y planificación detallada según la encuesta; los cuales dieron los 

siguientes resultados. 

De acuerdo a la dimensión de la participación, el 10.00% respondió que se 

encuentra en un nivel bajo, por otra parte 20.00% de la muestra observó un nivel 

alto; mientras que el mayor porcentaje representado por el 70.00% observó un nivel 

medio de la participación. 

 En la dimensión impacto y resultados, el 5.7% percibió que se encuentra en 

un nivel bajo, el 32.90% respondió que se encuentra en un nivel medio; por otro 

lado, el mayor porcentaje materializado por el 61.40% observó un nivel alto del 

impacto y resultados 

La dimensión planificación al detalle el 13.20% respondió que se encuentra 

en un nivel bajo, por otra parte, el 22.10% de la muestra observó un nivel alto; 

mientras que el mayor porcentaje, del 64.70%, percibió un nivel medio en la 

planificación detallada. 
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Resultados inferenciales 

Tabla 1 

Prueba de normalidad para la distribución de los resultados 

Pruebas de normalidad 

 
Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

V1: Acciones estratégicas 0.117 70 0.018 

V2: Acción unificada 0.154 70 0.000 

D1: Coordinación      

intergubernamental 
0.176 70 0.000 

D2: Integración de recursos 0.136 70 0.002 

D3: Sostenibilidad a largo plazo 0.214 70 0.000 

 

La tabla 1 exhibe los hallazgos de la evaluación de normalidad realizada, utilizando 

la prueba de Kolmogórov-Smirnov, dado que la muestra supera las 50 unidades. 

Los resultados indican que, para la variable 1, el valor estadístico es de 0.117 con 

una significancia de 0.018. Dado que la significancia es inferior al umbral común de 

0.05, se desestima la suposición de normalidad. Esto sugiere que la distribución de 

la variable Acciones Estratégicas no se ajusta a una distribución normal. 

Para la variable 2, el valor estadístico es 0.154, con un nivel de relevancia 

de 0.000. Dado que la significancia es significativamente menor que 0.05, también 

se descarta la hipótesis nula de normalidad. Esto sugiere que la distribución de la 

acción unificada no es normal, lo cual es fundamental para la comprensión de los 

hallazgos, ya que podría ser necesario utilizar métodos estadísticos no 

paramétricos o realizar transformaciones de datos en análisis futuros. 

La coordinación intergubernamental (D1) muestra un valor estadístico de 

0.176 y una significancia de 0.000. Al igual que con las variables anteriores, se 

invalida la hipótesis nula, lo que indica que la dispersión de esta variable también 

es no normal. Esto refuerza la necesidad de utilizar técnicas analíticas que no 

requieran que los datos sigan una distribución normal. 

La integración de recursos (D2) presenta un valor estadístico de 0.136 y 

una significancia de 0.002. La significancia inferior a 0.05 indica que la distribución 

de esta variable no sigue una distribución estándar. Este resultado refuerza la 

necesidad de utilizar enfoques analíticos que no dependan de la normalidad para 

llegar a conclusiones válidas y confiables. 
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La sostenibilidad a largo plazo (D3) muestra un valor estadístico de 0.214 y 

una significancia de 0.000. Dado que la significancia es menor a 0.05, se rechaza 

la hipótesis nula de normalidad. La no normalidad de esta dimensión sugiere que 

se deben considerar métodos no paramétricos para los análisis futuros. 

 

Contrastación de la hipótesis general  

Ho = No existe una relación entre el nivel de las acciones estratégicas y el nivel de 

la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército en 

Lima, 2024. 

Ha = Existe una relación entre el nivel de las acciones estratégicas y el nivel de la 

acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército en 

Lima, 2024. 

 

Tabla 2 

Resultados de prueba de hipótesis general 

 V1 y V2 

Rho                         0,430 

p-valor                         0,000 

Nota: **. Rho= correlación bivariada, p-valor= significancia bilateral, V1= acciones estratégicas, V2= 

acción unificada. 

 

 

Contrastación de la hipótesis especifica 1 

Ho = No existe una relación entre el nivel de la coordinación intergubernamental y 

el nivel de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del 

Ejército en Lima, 2024. 

Ha = Existe una relación entre el nivel de la coordinación intergubernamental y el 

nivel de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del 

Ejército en Lima, 2024 
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Tabla 3 

Resultados de prueba de hipótesis específica 1 

 D1/V1 y V2 

Rho                         0,454 

p-valor                         0,000 

Nota: **. Rho= correlación bivariada, p-valor= significancia bilateral, D1/V1= coordinación 

intergubernamental, V2= acción unificada. 

En la tabla 3 se aprecia que el nivel de significancia entre coordinación 

intergubernamental (D1/V1) y la acción unificada (V2) es de 0.454, lo que indica 

una correlación positiva moderada entre ambas variables. Además, el valor de 

significancia (Sig. bilateral) es 0.000, lo que señala que la correlación observada es 

altamente significativa. Esto permite rechazar la hipótesis nula (H0), que sugiere la 

ausencia de correlación entre la coordinación intergubernamental y la acción 

unificada, y aceptar la hipótesis alternativa (Ha), que afirma la existencia de una 

correlación entre estas variables. 

 

Contrastación de la hipótesis especifica 2 

Ho = No existe una relación entre el nivel de la integración de recursos y el nivel de 

la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército en 

Lima, 2024. 

Ha = Existe una relación entre el nivel de la integración de recursos y el nivel de la 

acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército en 

Lima, 2024. 
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Tabla 4 

Resultados de prueba de hipótesis específica 2 

 D2/V1 y V2 

Rho                         0,319 

p-valor                         0,007 

Nota: **. Rho= correlación bivariada, p-valor= significancia bilateral, D2/V2= integración de recursos, 

V2= acción unificada. 

 

En la tabla 4 se muestra que el nivel de significancia entre la integración de 

recursos (D2/V1) y la acción unificada (V2) es de 0.319, lo que indica una 

correlación positiva débil entre estas dos variables. Además, el valor de 

significancia (Sig. bilateral) es 0.007, lo que señala que la correlación observada es 

significativa. Esto sugiere que podemos rechazar la hipótesis nula (H0), que 

sostiene que no hay correlación entre la integración de recursos y la acción 

unificada, y aceptar la hipótesis alternativa (Ha), que afirma que sí existe una 

correlación entre estas variables. 

 

Contrastación de la hipótesis especifica 3 

Ho = No existe una relación entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel 

de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército 

en Lima, 2024. 

Ha = Existe una relación entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel 

de la acción unificada en el personal de la Brigada Multipropósito del Ejército 

en Lima, 2024. 
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Tabla 5 

Resultados de prueba de hipótesis específica 3 

 D3/V1 y V2 

Rho                         0,440 

p-valor                         0,000 

Nota: **. Rho= correlación bivariada, p-valor= significancia bilateral, D3/V1= sostenibilidad a largo 

plazo, V2= acción unificada. 

En la tabla 5 se observa que el nivel de significancia entre la sostenibilidad 

a largo plazo (D3/V1) y la acción unificada (V2) es de 0.440, lo que muestra una 

correlación positiva moderada entre ambas variables. Además, el valor de 

significancia (Sig. bilateral) es 0.000, lo que indica que la correlación observada es 

altamente significativa. Esto permite rechazar la hipótesis nula (H0), que sugiere 

que no hay correlación entre la sostenibilidad a largo plazo y la acción unificada, y 

aceptar la hipótesis alternativa (Ha), que afirma que sí existe una correlación entre 

estas variables. 
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IV. DISCUSIÓN 

La investigación tiene como objetivo general, determinar la relación entre el nivel 

de las acciones estratégicas y la acción unificada en el personal de la Brigada 

Multipropósito del Ejército en Lima, 2024. En donde, se evalúa la relación entre 

acciones estratégicas (V1/AE) y acción unificada (V2/AU), utilizando el marco 

teórico de la acción colectiva de Olson. Los resultados obtenidos, revelan una 

correlación positiva moderada (r = 0.430) y altamente significativa (Sig. bilateral = 

0.000).  

En primer lugar, los resultados obtenidos en este estudio se alinean con la 

investigación de Del Carpio y Leiva (2023), quienes destacan la importancia de la 

coordinación dentro del sector público para la consecución efectiva de metas. Su 

enfoque en la interacción de líderes de alto nivel y la creación de espacios de 

diálogo y colaboración resulta relevante en este objetivo de estudio, ya que una 

acción unificada en el personal puede ser facilitada por mecanismos similares que 

promuevan la coordinación y el intercambio de conocimientos. 

García et al. (2023), enfatizan el impacto positivo de los métodos inteligentes 

y las TIC, en la optimización de recursos y en la mejora de la competitividad, 

particularmente en situaciones de emergencia. Aunque el estudio se centra en un 

contexto diferente, su conclusión sugiere que la integración de tecnologías y 

métodos avanzados puede fortalecer las capacidades de acción unificada. En el 

contexto de la Brigada Multipropósito, la implementación de sistemas tecnológicos 

avanzados podría contribuir a una mejor coordinación y ejecución de acciones 

estratégicas, facilitando una respuesta más eficiente y cohesiva. 

El análisis de Fernandez (2023), sobre la planificación multisectorial en Lima 

Metropolitana, subraya la importancia de la coordinación y la integración para 

enfrentar desafíos urbanos. Aunque se enfoca en el desarrollo urbano, sus 

hallazgos son aplicables al contexto militar; donde la capacidad de coordinar y 

alinear esfuerzos dentro de un marco estratégico, puede mejorar significativamente 

la eficacia operativa. 

Además, este autor resalta que la coordinación efectiva no solo mejora la 

respuesta a desafíos inmediatos, sino que también facilita el desarrollo de 

estrategias a largo plazo que integran múltiples dimensiones de la política urbana. 
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Esta perspectiva puede ser aplicada al contexto militar en la Brigada Multipropósito, 

donde la planificación estratégica no solo debe abordar las necesidades operativas 

inmediatas, sino también, integrar diversas áreas funcionales para desarrollar una 

capacidad de respuesta más robusta y adaptativa a largo plazo. La coordinación 

efectiva, tal como se observa en el contexto urbano, puede ser crucial para una 

implementación exitosa de estrategias militares complejas y multidimensionales. 

Por otro lado, Ruiz (2023), resaltó la necesidad de transparencia y rendición 

de cuentas dentro de un gobierno abierto para facilitar la integración poblacional. 

En el ámbito militar, prácticas similares podrían favorecer la acción unificada al 

garantizar que todos los miembros del personal tengan acceso a información 

precisa y actualizada sobre las decisiones estratégicas y operativas. 

A su vez, subraya que estas dos características son fundamentales para 

construir confianza y fomentar la participación activa en el ámbito gubernamental. 

En el contexto militar, adoptar estas prácticas de transparencia puede fortalecer la 

moral y el compromiso del personal, asegurando que cada miembro entienda 

claramente las decisiones y estrategias que afectan su trabajo. La implementación 

de sistemas de comunicación claros y accesibles, puede facilitar la cohesión 

interna, promoviendo una acción unificada que no solo responde de manera 

eficiente a los desafíos; sino que también fortalece el sentido de propósito y 

pertenencia dentro de la Brigada Multipropósito. 

El estudio de Ibañez (2024), acerca de la educación y concientización sobre 

el cambio climático, refleja la necesidad de programas efectivos para aumentar la 

participación y contribución de los ciudadanos. Este enfoque en la educación y la 

concientización puede ser trasladado a la formación del personal militar, donde una 

comprensión clara de las estrategias y objetivos puede mejorar la cohesión y la 

implementación de acciones unificadas. 

Asimismo, también indica que los programas efectivos de educación y 

concientización no solo aumentan la participación, sino que pueden fomentar una 

cultura de responsabilidad y acción proactiva. En el ámbito militar, esto sugiere que 

incorporar elementos educativos en la formación del personal puede elevar la 

conciencia sobre las metas estratégicas y operativas. Programas de formación 

continua que expliquen la importancia de las acciones unificadas y la estrategia 
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global, pueden motivar a los miembros a colaborar más estrechamente y contribuir 

de manera más efectiva a los objetivos comunes de la Brigada Multipropósito. 

La investigación de Calixto et al. (2023), sobre la vulnerabilidad sísmica de 

las instituciones públicas en Lima, destacaron la importancia de los planes de 

reforzamiento estructural. Aunque centrada en la infraestructura, la necesidad de 

planificación y preparación detallada también se aplica a la gestión de personal; 

sugiriendo que una preparación estratégica puede fortalecer la capacidad de 

respuesta unificada ante situaciones de emergencia. 

Es por ello, que la identificación y refuerzo de infraestructuras críticas pueden 

ser paralelos a la preparación y fortalecimiento de capacidades operativas en 

contextos militares según el mencionado autor. Sin embargo, la planificación 

detallada y la identificación de áreas vulnerables dentro de la Brigada Multipropósito 

pueden ser cruciales para mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias. La 

preparación estratégica en términos de entrenamiento, recursos y procedimientos 

específicos, puede garantizar que la unidad esté mejor equipada para enfrentar 

situaciones adversas, similar a cómo los planes de reforzamiento estructural 

protegen las infraestructuras críticas. 

En consonancia con Espinoza et al. (2022), la incorporación de la gestión de 

riesgos y la concientización sobre el cambio climático en la formación universitaria, 

indican que una cultura de prevención y preparación puede mejorar la gestión de 

riesgos en diversas áreas. Para la Brigada Multipropósito, desarrollar una cultura 

similar podría apoyar una acción unificada más efectiva, integrando la formación y 

la preparación estratégica en sus prácticas operativas. 

En línea con lo señalado por el autor, la incorporación de una cultura de 

prevención y manejo de riesgos, también puede tener un impacto significativo en el 

rendimiento y cohesión del personal militar. Desarrollar una mentalidad de 

preparación y resiliencia dentro de la Brigada Multipropósito, puede no solo mejorar 

la respuesta a emergencias, sino también, fortalecer el compromiso con las 

acciones estratégicas a largo plazo. La integración de la gestión de riesgos, en la 

formación y las prácticas diarias, pueden ayudar a construir una base sólida para 

una acción unificada efectiva; mejorando la capacidad de la unidad para enfrentar 

desafíos imprevistos y adaptarse a nuevas circunstancias. 
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En consecuencia, Bergmann (2021) y Caramanica et al. (2020) señalan la 

necesidad de una planificación y gestión adecuadas para enfrentar desastres 

naturales. La falta de implementación y monitoreo en la gestión del riesgo, destaca 

la importancia de aplicar una planificación estratégica efectiva, que puede mejorar 

la cohesión y respuesta del personal en situaciones adversas. Toda vez que, ante 

la falta de estos dos controles en la gestión del riesgo, puede ser contrarrestada 

mediante la aplicación de un enfoque estratégico que incluya procedimientos 

claros, evaluación continua y ajustes según las necesidades emergentes; 

mejorando así la capacidad de la brigada para operar de manera unificada y 

eficiente. 

Por otro lado, en el objetivo específico N.º 1, se propuso determinar la 

relación entre el nivel de la coordinación intergubernamental y la acción unificada 

en el personal de la Brigada Multipropósito en el Ejército, Lima 2024. La evidencia 

muestra que, en escenarios de gestión de desastres; una coordinación 

intergubernamental robusta es esencial para la acción unificada, ya que permite 

que las distintas entidades gubernamentales sincronicen sus esfuerzos y recursos 

de manera eficiente. Estudios como los de Del Carpio y Leiva (2023), subrayan que 

la coordinación multinivel fortalece la capacidad del Estado para enfrentar 

emergencias, mientras que Moreno y Pierre (2024) evidencian que la falta de 

articulación puede limitar la eficacia de las acciones estratégicas. Así, en la Brigada 

Multipropósito, una mayor coordinación intergubernamental se traduce en una 

acción unificada más efectiva, lo que respalda la hipótesis de que una mejor 

integración entre los niveles de gobierno mejora la capacidad de respuesta en 

situaciones críticas. 

Para el objetivo específico N.º 2, se exploró la relación entre el nivel de 

integración de recursos y la acción unificada en el personal de la Brigada 

Multipropósito en el Ejército, Lima 2024. La integración de recursos es un factor 

clave en la capacidad de respuesta ante emergencias, tal como lo ilustran García 

et al. (2023), quienes destacan que la optimización y supervisión eficiente de los 

recursos permiten una acción más coordinada y efectiva. En el contexto de la 

Brigada Multipropósito, una integración adecuada de recursos, incluyendo 

tecnología, personal y material, facilita la ejecución de acciones unificadas. Esto 

refuerza la importancia de un enfoque integral en la gestión de recursos, alineado 
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con las políticas públicas, para garantizar una respuesta coherente y eficiente ante 

desastres, cumpliendo así con los objetivos estratégicos nacionales. 

Finalmente, en el objetivo específico N.º 3, se investigó la relación entre el 

nivel de sostenibilidad a largo plazo y la acción unificada para el personal de las 

Compañías de Intervención Rápida para Desastres (CIRD) en el Ejército del Perú, 

Lima 2024. La sostenibilidad es un pilar fundamental para la eficacia de las políticas 

de gestión de desastres, como lo señalan Caramanica et al. (2020), quienes 

argumentan que las estrategias sostenibles permiten una respuesta más resiliente 

y adaptativa frente a los desafíos climáticos. La sostenibilidad a largo plazo en las 

CIRD no solo garantiza la continuidad operativa en situaciones de emergencia, sino 

que también fortalece la capacidad del Ejército para actuar de manera unificada en 

el tiempo. Por lo tanto, la relación positiva entre sostenibilidad y acción unificada 

sugiere que las estrategias sostenibles son esenciales para mantener la cohesión 

y eficacia en la respuesta ante desastres, contribuyendo a la resiliencia institucional 

y comunitaria. 
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V. CONCLUSIONES 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre 

el nivel de las acciones estratégicas y la acción unificada en el personal de la 

Brigada Multipropósito del Ejército Lima en 2024. Se evaluó esta relación, utilizando 

el marco teórico de la acción colectiva de Olson; lo que permitió identificar y analizar 

la correlación entre las variables de estudio (rho=-0.430, p<0.01). 

En relación con el primer objetivo específico, que indagó la relación entre el 

nivel de coordinación intergubernamental (D1V1/CI) y el nivel de la acción unificada, 

los resultados confirmaron una correlación positiva moderada (rho=-0.454, p<0.01). 

Este hallazgo coincidió según las fuentes documentales que subrayan la relevancia 

de una coordinación efectiva entre los niveles de gobierno para fortalecer la acción 

unificada. Los datos reflejaron que, una mejor coordinación podría mejorar 

significativamente la respuesta y la gestión en situaciones de emergencia; 

facilitando una visión común para el desarrollo territorial y mitigando disparidades 

económicas y sociales.  

En cuanto al segundo objetivo específico, el estudio investigó la conexión 

entre el nivel de integración de recursos (D2V1/IR) y la acción unificada. Se 

encontró una correlación positiva débil (rho=-0.319, p<0.01), aunque significativa, 

que enfatizó la necesidad de una estructura organizativa clara para la integración 

efectiva de recursos. Estos resultados, corroboraron las recomendaciones de 

Chimayco (2022), quien enfatiza que, aunque la integración de recursos es 

importante; esta debe ser parte de un enfoque más amplio que considere múltiples 

dimensiones de la gestión organizacional.  

Respecto al tercer objetivo específico, se analizó la relación entre el nivel de 

sostenibilidad a largo plazo (D3V1/SLP) y la acción unificada. Los resultados 

mostraron una correlación positiva moderada (rho=-0.440, p<0.01). Esta 

correlación, reforzó la idea de que la planificación sostenible es fundamental para 

una gestión eficiente y equitativa. La relación observada, indicó que una 

planificación orientada a la sostenibilidad, no solo mejora la efectividad de las 

intervenciones inmediatas; sino que también contribuye a la estabilidad y 

continuidad de las acciones a lo largo del tiempo.  
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VI. RECOMENDACIONES 

Para avanzar en la investigación sobre la relación entre acciones estratégicas y 

acción unificada, se recomienda a los futuros investigadores considerar las 

siguientes estrategias metodológicas: 

Utilizar metodologías mixtas para capturar tanto datos cuantitativos como 

cualitativos. Según Llumiquinga et al. (2023),  esta combinación puede ofrecer una 

comprensión más detallada de los temas investigados. Emplear análisis de redes 

sociales, para examinar las interacciones entre diferentes actores y su impacto en 

la coordinación. Ramírez (2023), sugieren que estos métodos pueden revelar cómo 

la red de relaciones afecta la efectividad organizacional. Por otro lado, implementar 

investigaciones longitudinales para analizar las consecuencias duraderas de las 

acciones y cambios en la planificación estratégica; es consistente con las 

recomendaciones de Báez (2023), sobre la importancia de comprender la dinámica 

temporal en la investigación organizacional. 

Para mejorar la implementación de estrategias efectivas en el contexto de la 

Brigada Multipropósito del Ejército Lima, 2024 y otras instituciones similares, se 

proponen las siguientes acciones: 

Establecer plataformas de colaboración intergubernamental para fortalecer 

la coordinación. Standen (2023),  destaca que una comunicación efectiva y la 

creación de equipos de trabajo interinstitucionales pueden mejorar 

significativamente la respuesta a emergencias. Desarrollar estructuras 

organizacionales claras y robustas para la integración de recursos. Este enfoque, 

se alinea con las recomendaciones de Shuilin y Jianguo (2022), quienes 

argumentan que una definición precisa de roles y procesos organizacionales es 

clave para una gestión eficiente. Integrar principios de sostenibilidad en la 

planificación estratégica para asegurar la continuidad y equidad de las acciones. 

De acuerdo con Höse et al. (2022), incorporar la sostenibilidad en las estrategias 

organizacionales es fundamental para mantener la eficacia y el impacto a largo 

plazo. 
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ANEXOS  

 
Anexo 1: Operacionalización de variables. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

Se muestra a continuación la ficha técnica del cuestionario: 

 

 

 

 

 

La captura de Google formulario 

 

 

 

 

 

El cuestionario 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 



 

 
 

Anexo 3: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

(de corresponder) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

                                                                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

Anexo 4. Resultados del análisis de consistencia interna (de corresponder) 

Los resultados del análisis de consistencia interna realizado mediante el alfa de 

Cronbach sobre un cuestionario compuesto por 36 preguntas, para la presente 

tesis; participaron un total de 17 personas. El análisis se ha centrado, en evaluar la 

fiabilidad de dos variables principales: variable 1 acciones estratégicas y variable 2 

acción unificada. A continuación, se detallan los resultados obtenidos para cada 

una de las variables. 

 

Para determinar la consistencia interna del cuestionario, se utilizó el coeficiente alfa 

de Cronbach, que es una medida de la fiabilidad o consistencia interna de un 

conjunto de ítems. Un valor alto de alfa de Cronbach a partir de 0.7 indica que los 

ítems del cuestionario están altamente correlacionados entre sí, sugiriendo que 

miden de manera coherente el constructo subyacente. 

 

Resultados del Alfa de Cronbach 

Primera Variable: acciones estratégicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Resultados del Alfa de Cronbach 

Segunda Variable: acción unificada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV (según corresponda) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 6. Análisis complementario 

 

 

Donde se incluirá el cálculo de tamaño de muestra u otros cálculos requeridos 

en el 

proyecto de investigación. 

 

  



 

 
 

Anexo 7. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 8. Otras evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 


