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RESUMEN

La presente investigacion tuvo aportes para el objetivo de desarrollo sostenible
ODS 13: accion por el clima, el objetivo general consistio en determinar la relacion
que existe entre el nivel de las acciones estratégicas y la accién unificada en el
personal de la Brigada Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Se utilizd6 una
metodologia cuantitativa de tipo basica, con un disefio no experimental y un alcance
descriptivo-correlacional. La muestra consisti6 en 70 miembros de la Brigada
Multipropésito del Ejército en Lima, quienes fueron evaluados mediante dos
cuestionarios. Estos cuestionarios fueron validados por expertos y se comprobd su
confiabilidad. Los resultados indicaron una relacion significativa entre el nivel de las
acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada
Multipropésito en el Ejército de Lima, 2024. (a = 0.05, sig. bilateral = 0.000, rs =
0.430).

Palabras Clave: Poblacion, Desarrollo sostenible, Desastre.



ABSTRACT

The present research had contributions for the sustainable development Goal SDG
13: climate action, the general objective was to determine the relationship that exists
between the level of strategic actions and unified action in the personnel of the
Multipurpose Brigade in the Lima Army, 2024. A quantitative methodology was
used, of a basic type, with a non-experimental design and a descriptive-correlational
scope. The sample consisted of 70 members of the Army Multipurpose Brigade in
Lima, who were assessed through two questionnaires. These questionnaires were
validated by experts, and their reliability was confirmed. The results indicated a
significant relationship between the level of strategic actions and unified action
among the personnel of the Multipurpose Brigade in the Army of Lima, 2024. (a =
0.05, sig. bilateral = 0.000, rs = 0.364).

Keywords: Population, Sustainable development, Disaster.



l. INTRODUCCION

Internacionalmente las unidades militares de emergencia (UME), han tenido
siempre el objetivo principal de intervenir en situaciones de emergencia y
catastrofes tanto naturales como; a consecuencia del ser humano. Este nuevo
enfoque que se le da a las fuerzas armadas hoy en dia, no s6lo demuestra que tan
sélido es un pais para afrontar un problema de tal envergadura; sino que, por el
contrario permite observar el grado de eficiencia y eficacia que poseen los poderes
nacionales basados en el desarrollo de muy buenos planeamientos y acciones
estratégicas ante este tipo de escenarios, con miras a alcanzar un grado de
resiliencia y restablecimiento de la condicién actual a una futura; orientando el
esfuerzo multisectorial hacia el bien coman (Espafia, 2024).

Ademas, Bravo (2024), refirié que, en los ejércitos de centro américa y sur
america; tuvieron bien adoptar estos tipos de conformaciones de fuerzas militares
gue pudieran hacer frente a los desastres naturales de todo tipo, respecto a cada
accidente geografico de dichas regiones; en tal sentido, cabe destacar que las
politicas del Ministerio de Defensa tienen como referente al modelo de gobierno de
desarrollo sostenible proveniente de los organismos multinacionales, un ejemplo lo
es la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Asimismo, el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD) especifico que en el Perq, las Fuerzas Armadas (FFAA) han cumplido
siempre por oficio el rol de contribuir en la administracion de peligro de siniestros
como parte de sus funciones articulando sus capacidades con todas las entidades
en los tres niveles del Estado (local, regional y nacional). Sin embargo, mucha de
las acciones estratégicas contempladas en los objetivos nacionales, no articulan un
funcionamiento correcto para cada sector; poniendo en la disyuntiva el accionar que
deberian tener las FFAA para hacer frente a esta problematica con su debido
presupuesto asignado (Moreno y Pierre, 2024).

Es por ello, que la coordinacién estrecha entre las acciones estratégicas y la
accion unificada fue esencial para garantizar una respuesta rapida y bien enlazada,
la capacidad de actuar de manera concertada y precisa en situaciones de
emergencia donde el tiempo es critico. Castro (2020), defini6 que, la accién
unificada integra de manera efectiva las capacidades de todas las entidades

gubernamentales y no gubernamentales, asegurando el acatamiento de las metas



nacionales al mismo tiempo que; el rol de las FFAA consigue sincronizarse con
dichas instituciones por medio de vinculos en las acciones estratégicas.

Por otra parte, se debiéo entender que la accion unificada implica una
comunicacién efectiva entre todas las partes involucradas. Un gestor publico, debe
asegurarse de que existan canales claros y eficientes de comunicacion para facilitar
la transmisién de contenido destacable y la eleccién informada de decisiones. En
este contexto, las acciones estratégicas se disefiaron y ejecutaron de manera
integral para lograr estos objetivos, teniendo en cuenta la diversidad de riesgos
naturales a los que pueda estar expuesto un pais (Lizarzaburu, 2024).

En el contexto local, la brigada multipropésito del ejército se encargd de
proporcionar atencion y ayuda ante emergencias de diverso indole a causa de los
desastres naturales, sin embargo; su actuar se vio limitado por algunas diferencias
con las entidades gubernamentales que si bien es cierto, obedecen al cumplimiento
de protocolos de emergencia y obligaciones independientes en el cumplimiento de
la ley N° 29664 del SINAGERD, muchas veces se han podido observar diferencias
en la articulacion de sus capacidades como por ejemplo; la coordinacion
institucional, comunicacion, recursos limitados, protocolos divergentes,
capacitacion conjunta. Siendo fundamental, abordar estos problemas mediante la
mejora de la planificacion, la capacitacion conjunta, el establecimiento de
protocolos estandarizados y la inversion en sistemas de comunicacion
interoperables para optimizar la respuesta en situaciones de emergencia (Barrera
et al., 2024).

El presente estudio, contribuy6 significativamente al alcance del ODS N.° 13
que es la accion por el clima; en virtud del escenario presente, la crisis climatica
simboliza un peligro mundial que requiere una respuesta coordinada y efectiva en
la totalidad de areas que conforman la sociedad, incluyendo el militar. La Brigada
Multipropésito, como parte integral del ejército, desempefié un papel crucial en la
respuesta a desastres naturales y emergencias, muchos de los cuales estan
relacionados con el cambio climatico, como inundaciones, sequias, y otros
fendmenos atmosféricos.

En adicion al marco de la ODS N.° 13, la tesis propuso estrategias para
mejorar la preparacion y respuesta de la Brigada Multipropdsito frente a eventos
climaticos extremos, asi como para integrar consideraciones climaticas en su

planificacion y operaciones cotidianas. Al unificar las acciones del personal militar
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en este sentido, se fortalece la capacidad de respuesta del ejército ante los
impactos del cambio climatico, lo que a su vez contribuye a la resiliencia de las
comunidades afectadas.

Ademas, al incorporar medidas especificas relacionadas con la crisis
climatica en el sistema de gobierno, tacticas y proyectos de la Brigada
Multipropdsito, se establece un precedente importante para la integracion de la
agenda climatica en las instituciones estatales. Esto no solo beneficia a las
operaciones militares en términos de eficiencia y efectividad, sino que también
envia un mensaje poderoso sobre el interés de abordar la crisis climatica en todos
los niveles sociales.

El problema general que se planteo fue; ¢qué relacion existe entre el nivel
de las acciones estratégicas y el nivel de la accién unificada en el personal de la
Brigada Multipropdsito en el Ejército, Lima 20247? las dificultades concretas son:
¢existe vinculaciéon entre el nivel de la coordinacién intergubernamental y el nivel
de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército,
Lima 20247 ¢ existe relacion entre el nivel de la integracion de recursos y el nivel
de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército,
Lima 20247 ¢ existe relacion entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel
de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército,
Lima 20247

Se justific6 tedricamente, por lo que se menciona variados enfoques
hipotéticos referentes a las variables a explayar; asimismo, al adquirir dichos
productos, se pudo comprender de una manera mas amplia la situacion encontrada
en una Brigada Multiproposito del Ejército. Ademas, metodologicamente esta
investigacion adopté un enfoque cuantitativo. A su vez, en la parte practica, la
intencidn fue definir la coherencia sobre la relacion entre las variables, para que de
esta manera se puedan mejorar las acciones estratégicas y la optimizacién de la
accion unificada en la dotacion de la Brigada Multipropadsito del Ejército.

El objetivo general de la presente tesis fue determinar la relacion que existe
entre el nivel de las acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la
Brigada Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Objetivo especifico N.° 1 fue
determinar la relacion que existe entre el nivel de la coordinacién
intergubernamental y la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito

en el Ejército Lima, 2024. Objetivo especifico N° 2 fue determinar la relaciéon que
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existe entre el nivel de la integracién de recursos y la accion unificada en el personal
de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima, 2024. Objetivo especifico N° 3 fue
determinar la relacion que existe entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y
la accion unificada para el personal de las compafiias de intervencion rapida para
desastres (CIRD) en el ejército del Peru Lima, 2024.

Para contextualizar y fundamentar estos objetivos, fue pertinente revisar
antecedentes internacionales que destacan la importancia de la coordinacion y la
integracion en la validez de las politicas publicas.

En este sentido, Del Carpio y Leiva (2023), determinaron que, la influencia
significativa de la efectividad en la consecucion de metas de las politicas publicas
precisa en buena parte, de la capacidad de coordinacién dentro del sector publico.
Es importante destacar que el Estado cuenta con recursos limitados en términos de
dispositivos puntuales para promover la contribucion entre los funcionarios
publicos. En el contexto de la coordinacion multinivel, se observan progresos
notables en situaciones donde las autoridades de alto nivel del Poder Ejecutivo,
interactdan con otros lideres de la administracion publica. A modo de ilustracion, el
Ejecutivo sirvio como un ejemplo de estos mecanismos; al proporcionar un espacio
para que ministros y Gobernadores Regionales junto con sus equipos técnicos,
puedan establecer acuerdos, intercambiar conocimientos e ideas y fortalecer las
relaciones de confianza.

Garcia et al. (2023) conceptualizaron que, de acuerdo con la investigacion
realizada, la incorporacion de los métodos inteligentes y las tecnologias digitales;
ofrecen diversas ventajas respecto a las entidades, especialmente en el contexto
de emergencias. Esto se debe a su capacidad para supervisar y medir con precision
cada uno de los procesos, de emergencia, logrando asi la optimizacion de los
recursos productivos en las entidades y generando un aumento en la competitividad
y rentabilidad. No obstante, es fundamental destacar que el aspecto financiero
desempefia un papel crucial para que las empresas puedan implementar
eficazmente estos sistemas. En este sentido, resultd imperativo que tanto los
gobiernos como las empresas colaboren en la formulacion de propuestas politicas
y estrategias orientadas a la integracion de recursos hacia una economia digital.

Del mismo modo, el actual desarrollo de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI) adquirio particular relevancia para el pais de Bielorrusia, ya

gque desde comienzos del 2021 desempefid el gobierno de esta entidad
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internacional. El enfoque que este pais adoptd, para robustecer el aparato de
articulacion en la esfera postsoviética, fue determinante para la capacidad de esta
comunidad internacional; en abordar los desafios actuales derivados de la
universalizacion y los nuevos desafios contemporaneos. Entre las fundamentales
precedencias que, describié el autor referente a dicho pais, se encuentran: la
dispensacién del negocio, la minimizacion de limitaciones y dispensas, la supresion
de obstaculos de detalle, la estandarizacion de regulaciones y procedimientos de
contratacién administrativa, la creacion de mercados comunes de productos y
servicios, asi como el fomento de actividades de inversion, la expansion de la
colaboracion en situaciones de amenazas climéticas (Zalessky, 2023).

Segun Castro (2023), el andlisis de la manera en que se organizo el
crecimiento urbano en la zona de Lima Metropolitana y cdmo se conecta con las
politicas publicas establecidas dentro del ambito del derecho urbanistico durante
los afios 2020-2021; resalté la importancia de la coordinacién y la integracion para
la efectividad de estas politicas en el contexto de planificacion multisectorial. En
este marco, la coordinacion entre las distintas entidades gubernamentales y la
integracion de esfuerzos y recursos resultaron esenciales para enfrentar los
desafios urbanos, donde la eficacia de las estrategias publicas depende
considerablemente de la habilidad de las instituciones para colaborar de forma
conjunta y coherente, asegurando que las politicas de desarrollo urbano se alineen
con las necesidades y expectativas de la poblacion limefa.

Ruiz (2023), describi6é en su tesis que, las principales caracteristicas de un
gobierno abierto deberian ser la transparencia y la gestion de una pagina donde se
publicara la informacion precisa sobre las decisiones de la poblacion, como las
rendiciones de cuentas. Ademas, se refirid a su objetivo general, relacionado con
la integracion poblacional, como resultado de politicas publicas, dentro del gobierno
abierto, asi como la informacidon oportuna proporcionada sobre las decisiones
acordadas por los representantes de las entidades.

Del mismo modo, en el marco nacional se logré precisar antecedentes que
permitieron indagar mas en el presente tema de estudio sobre las acciones
estratégicas en las politicas publicas respecto a la accion por el clima.

Segun Ibafiez (2024), investigb que las iniciativas del gobierno para educar
a la poblacion sobre las acciones para reducir y adecuarse al cambio climético son

esenciales. Ademas, especific6 que los ciudadanos peruanos tienen un alto
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conocimiento del cambio climatico, pero necesitan mejores programas de
concientizacién para aumentar su contribucion a las iniciativas de adaptacion y
mitigacion.

Calixto et al. (2023), determinaron que mas del 60% de las instituciones
publicas del Cercado de Lima — Peru, estan en alto riesgo de sufrir dafios graves
en caso de terremotos, lo que resalta la necesidad de contar con planes de
reforzamiento estructural. Por otro lado, destacaron que, si bien el gobierno
peruano cuenta con un plan de manejo del riesgo de desastres, es fundamental
contribuir a identificar aquellas infraestructuras criticas (escuelas, hospitales,
estaciones de policia y bomberos, centros de control de emergencias, etc.) con un
mayor grado de vulnerabilidad sismica.

Espinoza et al. (2022), definieron en su articulo que, la red de manejo integral
de riesgos de desastres y adecuacion al cambio climético en las universidades de
Peru; pudieron profundizar el conocimiento y forjar una cultura de prevencion de
peligros incorporando el manejo de riesgos y la concientizacion sobre el cambio
climatico en la formacién profesional y los objetivos de desarrollo sostenible de la
ONU, mejorando la gestion de las interacciones con los usuarios en las
universidades.

Segun Bergmann (2021), describié en su articulo que, el fortalecimiento de
la planificacion del espacio geografico en el manejo del riesgo de desastres puede
mejorar la gobernabilidad urbana y la planeacidén estratégica en comunidades
vulnerables como Lima, Perl. No obstante, se destaca en el presente articulo que
no habia implementacion ni monitoreo adecuado en la administracion del riesgo de
desastres (GRD); debido a problemas de gobernanza urbana y a la falta de
comprension de su importancia por parte de las autoridades locales.

Caramanica et al. (2020), investigaron que, los desastres naturales
especialmente las inundaciones, se intensificarian con el calentamiento global,
muchas estrategias de gestion de desastres se basaron en una perspectiva teérica
gue atribuia las catastrofes a la naturaleza, considerandolas externas a la sociedad.
Como resultado, los esfuerzos en politicas e investigacion se enfocaron en mejorar
los modelos predictivos y métodos de deteccion. Sin embargo, a pesar de los
significativos avances tecnoldgicos, el impacto de los desastres en términos de

pérdidas humanas y dafios materiales incremento anualmente, lo que subrayo la



importancia de contar con politicas publicas en el rubro del manejo del riesgo de
desastres mas eficientes.

Para profundizar en esta tematica, es fundamental analizar las teorias que
respaldaron la relevancia de la coordinacion y la integracién en la efectividad de las
politicas publicas. Diversos enfoques tedricos destacaron cémo la colaboracion
interinstitucional y la cohesion en la implementacion de politicas pueden mejorar
significativamente los resultados y la sostenibilidad de las iniciativas
gubernamentales. Estas teorias proporcionaron un marco conceptual que permite
entender mejor los mecanismos a través de los cuales la coordinacién y la
integracion contribuyen a una gestion publica mas eficiente y un manejo de
emergencias mas integrado con la participacion de la ciudadania.

Segun Corredor (2023), mencioné la teoria de las politicas publicas de
Thomas Dye de 1984 sobre las politicas publicas; en la cual la definié6 como todo lo
gue los gobiernos deciden hacer o dejan de hacer. En este contexto, se refirié a los
gobiernos como al grupo de personas encargadas de dirigir un Estado por un
periodo especifico. Asi, las politicas publicas se relacionaron con el estudio de las
decisiones que un gobierno toma en un determinado contexto social y politico. Esta
definicion, permitié distinguir entre dos tipos de politicas publicas: las "por accion”,
cuando el gobierno decidié abordar un problema concreto, y las "por omision",
cuando opto por no intervenir. Esta teoria logré articularse concretamente con la
articulacion de politicas, sus acciones estratégicas y la accion unificada la cual se
vierte en las decisiones para afrontar las brechas de manera eficiente en materia
de desastres naturales.

Cuando las instituciones participan y articulan acciones estratégicas al
colaborar estrechamente en la estructura e incorporacion de politicas efectivas; se
pudo considerar a la teoria de la accion colectiva de Olson de 1965 que segun
Castillo (2023), la describié como; la coordinacion de esfuerzos con informacion
esencial para maximizar tanto la eficiencia como la efectividad en intervenciones
politicas; se vinculé en la presente tesis debido a que su conceptualizacién se
enmarca en las acciones estratégicas y la accién unificada, que podrian
complementarse como una pieza clave para asegurar una respuesta rapida y
organizada antes las emergencias, asi como para desarrollar estrategias

preventivas a largo plazo.



Para contextualizar y fundamentar la primera variable que trata sobre las
acciones estratégicas, es pertinente revisar antecedentes internacionales y
nacionales que destacan la importancia de las dimensiones contenidas en dicha
variable, permitiendo una amplia visién de estudio.

Por otro lado, se tuvo como referencia para la descripcion de esta primera
variable a Soto y Del Castillo (2019), en donde sefialan que las Fuerzas Armadas
(FFAA) necesitan adoptar medidas estratégicas que puedan aplicarse tanto en el
presente como en situaciones futuras provocadas por fendmenos naturales. En
otras palabras, el autor hizo mencion a que dichas medidas deben ser flexibles
como una coordinacién intergubernamental, la integracion de recursos y la
sostenibilidad a largo plazo; ya que el cambio climético genera un entorno de
riesgos continuos que pueden tener un impacto severo en la sociedad y
obstaculizar el progreso del pais.

Soto y Del Castillo (2019), quienes abordaron la siguiente dimension: la
coordinacion intergubernamental; en donde explicaron que, la superposicion de las
politicas publicas en el Peru; representd la principal vulnerabilidad en el proceso de
descentralizacion y la administracion gubernamental, ya que las entidades,
plataformas y espacios encargados de la colaboracién entre los tres niveles
gubernamentales, no han logrado alcanzar consensos o acuerdos efectivos. Segun
Chessman (2022), esto impide, la construccién de una vision comun sobre el
desarrollo territorial, orientada a mitigar las disparidades econdmicas y sociales.

Soto y Del Castillo (2019), quienes abordaron la siguiente dimension: la
integracion de recursos en donde especificaron que, dentro de su desarrollo de
estudio; destaca que el manual de organizacion y funciones (MOF), a través de sus
tres componentes: estructura organizacional, descripcion de puesto y perfil de
puesto, proporciond informacién crucial para llevar a cabo de manera efectiva el
proceso de integracion de recursos humanos. Chimayco (2022), sustent6 entonces
que, dicha afirmacién es veridica, ya que cualquier MOF debe contar con una
estructura solida antes de emprender acciones en beneficio de la empresa.

Agregando a lo anterior, la internet constituyé un canal fundamental de
interaccién entre diversas entidades; en donde las organizaciones confiaron en este
medio como estrategia para captar talentos, reducir costos asociados a la
integracion de recursos humanos y ampliar sus horizontes de reclutamiento, al

mismo tiempo que simplifican la tarea para dichas organizaciones. En
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consecuencia, el autor defini6 que se pueden implementar técnicas especificas
para seleccionar apropiadamente el método de comunicacién a través de paginas
web, ya que esto representa una via eficaz para reducir costos empresariales en la
integracion de recursos (Pérez, 2022).

La tercera y Ultima dimension de la primera variable fue: la sostenibilidad a
largo plazo, que para Soto y Del Castillo (2019), fueron parte del ordenamiento
territorial que trata de un proceso en el cual implica la decision de caracter técnico,
administrativas y politicas en asociacion con diversos participantes de los ambitos
social, econémico, politico y técnico, se describié la finalidad de asegurar la
planificacion y utilizacion a largo plazo de un area especifica y sus recursos.
Achahuanco (2022), destacd que este proceso considerd las circunstancias
sociales, ambientales y econémicas para la distribucién del territorio, también
implicé el empleo sensato de las riquezas naturales para garantizar un desarrollo
justo y la preservacion en un amplio horizonte temporal de los recursos del territorio.

Un marco para sustentar la segunda variable, que aborda a la accion
unificada, es pertinente examinar antecedentes internacionales y nacionales que
subrayan la relevancia de las dimensiones incluidas en dicha variable, permitiendo
una amplia perspectiva de estudio.

Para la definicion de la segunda variable, se definié en primer lugar que; los
problemas complejos relacionados con peligros latentes, desasosiegos y retos a la
seguridad, demandan respuestas en forma de Accién Unificada, este concepto en
el gue participa también la Sociedad civil y todos ellos operando dentro de sus
respectivas areas de responsabilidad de acuerdo con las leyes establecidas. Es la
conexion fundamental entre el gobierno y la sociedad en diferentes areas de la vida
nacional, que incluyen la planificacion al detalle, impacto y resultados y la
participacion entre otros (Ejército del Pera, 2021).

Para lograr las metas delineadas en cada linea estratégica de la primera
dimensién: la planificacién al detalle, implico adoptar un enfoque de desarrollo
territorial y una coordinacién efectiva entre los distintos niveles gubernamentales
(Ejército del Pera, 2021). ElI Consejo Nacional de Competitividad (CNC); tuvo como
objetivo fomentar la coordinacion entre los diferentes departamentos; con el fin de
garantizar y facilitar la aplicacidn de las politicas publicas requeridas para lograr los

objetivos a largo plazo. En ese mismo contexto, lo interdepartamental se basoé en



la complementariedad territorial, donde se busca aprovechar la escala adecuada
para potenciar la competitividad del pais, buscando la sostenibilidad (Baylon, 2022).

Como parte de la segunda dimension: impacto y resultados; la capacidad de
adaptacién urbana es fundamental para reducir la fragilidad, disparidad y exclusion
en las areas metropolitanas con la capacidad de anticipar y hacer frente a
problemas futuros que podrian afectar la funcionalidad de la ciudad y sus territorios
(Ejército del Pera, 2021). Asimismo, Diez et al (2022), describieron que, para que
una ciudad tenga impacto y resultados eficientes, debe ser aquella que es resiliente
y esté preparada para afrontar y superar obstaculos, tanto repentinos como
estructurales. La consecucion de un modelo de ciudad justo, sostenible y resiliente
se ha establecido como un objetivo clave en en el marco del desarrollo urbano
contemporaneo de las Naciones Unidas (ONU); el autor sintetizé que, una ciudad
hoy en dia se ve envuelta en una serie de descripciones que buscan asegurar su
funcionalidad y cohesién, con términos como sostenible, saludable y resiliente; en
donde se a su vez, la pandemia y otros casos de emergencia han elevado la
sostenibilidad y la resiliencia al centro del debate sobre las ciudades.

En este contexto, el reciente manual del programa de las naciones unidas
para el desarrollo (PNUD) destaca la relevancia de centrarse en la participacion;
como tercera y Ultima dimension de la segunda variable, el cual pone énfasis en el
fortalecimiento de habilidades y en el crecimiento humano (Ejército del Peru, 2021).
A escala mundial, el manual ha observado un cambio significativo del enfoque en
proyectos hacia otros mas amplios en programas y estrategias nacionales. La
finalidad del PNUD es que, demuestre un aumento sustancial en los resultados
tangibles en su colaboracion para el desarrollo como partes indispensables de un
planeamiento detallado para el logro de impactos y obtencién de resultados (Millan,
2021).

Para el contexto nacional en base a la articulacion que propone la presente
tesis entre las acciones estratégicas y la accion unificada, se puede observar ciertos
estudios que demuestran su asertividad.

A escala nacional, la Municipalidad provincial de Trujillo (2021) realiz6 una
investigacion con la intencién de reconocer el vinculo entre las capacidades
militares de la gran unidad de combate (GUC) en Truijillo y su potencial aplicacién
en operaciones militares de apoyo durante desastres naturales, se utilizé el enfoque

cualitativo basado en la investigacion tedrico-empirico. Estos hallazgos se
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representaron en una red semantica y se sometieron a la triangulacion de técnicas
cualitativas. Las conclusiones y recomendaciones, entre las que subraya la
importancia de la coherencia en la gestion del equipamiento de la GUC mediante
el desarrollo de iniciativas de financiamiento estatal, fueron finalmente
determinados.

Torres et al. (2020), realizaron un estudio para facilitar el vinculo entre la
organizacion de los procedimientos militares y la capacitacion en gestion de riesgos
de desastres (GRD), utilizando una metodologia basada en el documento guia:
"Lineamientos para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades
de la administraciébn publica”, que se inscribe en la politica nacional de
modernizacién de la gestidén publica hasta el 2021, proporcionando directrices y
recomendaciones metodolégicas para su ejecucion, las cuales se ajustan a la
naturaleza, caracteristicas y nivel de desarrollo de cada entidad. La metodologia
propuesta se estructura en tres etapas diferentes. Ademas, en el contexto de la
investigacion, se observa que el Instituto Ejército del Peru carece de procesos que
se alineen con los existentes del Instituto Nacional de Defensa Civil. En conclusion,
estos procedimientos facilitarian el resultado eficiente y eficaz de las metas
definidas en el plan estratégico institucional (PEI).

La presente tesis, ofrece una reflexion profunda en un escenario complejo y
dindmico que merece una reflexion profunda, en primer lugar; es esencial reconocer
la funcidn vital del Ejército en el &mbito nacional, no solo en términos de defensa y
seguridad, sino también en la respuesta a desastres naturales y emergencias que
impactan a la poblacion peruana. En este contexto, la Brigada Multipropdsito se
presenta como un elemento clave en la estrategia de manejo de contingencias y la
proteccion de la poblacion frente a eventos adversos como terremotos,
inundaciones y deslizamientos, que son comunes en el pais debido a su ubicacion
geografica y caracteristicas climaticas (Sanchez y Carlos, 2021).

Ademas, el sigo XXI marca un punto crucial en el tiempo; ya que representa
un momento en el que el Pera enfrenta desafios significativos en diversos ambitos,
desde la economia hasta el medio ambiente. En particular, la crisis climatica
emerge como una preocupacion cada vez mas acuciante, con consecuencias
catastroficas en la biodiversidad, los recursos naturales y la disponibilidad de

alimentos. En este contexto, es fundamental fortalecer la capacidad de respuesta
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del Ejército ante los efectos del cambio climatico, y el estudio propuesto representa
una oportunidad valiosa para abordar esta necesidad.

De modo que, para haber definido a la segunda variable se tomé en cuenta
la siguiente referencia. Los problemas complejos relacionados con riesgos,
inquietudes y obstaculos para la proteccion; demandan respuestas en forma de
Accion Unificada, en la que participa también la Sociedad civil, todos ellos operando
dentro de sus respectivas areas de responsabilidad de acuerdo con las leyes
establecidas. Esta es la conexién fundamental entre el gobierno y la sociedad en
diferentes areas de la vida nacional, que incluyen lo militar, ambiental, cientifico-
tecnoldgico, politico, social, econdmico y otros (Ejército del Peru, 2021).

Por otro lado, es importante considerar la dimension social y politica del
contexto peruano, marcada por desafios persistentes en términos de
gobernabilidad, corrupcién y desigualdad. En este sentido, la gestion publica
adquiere una relevancia aiin mayor, ya que se convierte en el mecanismo mediante
el cual se coordinan las politicas y se implementan acciones para elevar el bienestar
de la poblacion y garantizar el bienestar general de la comunidad. En este contexto,
la investigacion sobre acciones estratégicas y accion unificada en la Brigada
Multipropésito no solo contribuye al fortalecimiento de las capacidades operativas
del Ejército, sino que también ofrece lecciones importantes sobre liderazgo,
coordinacion interinstitucional y gestion del cambio, aspectos cruciales para el
desarrollo de una gestidn publica eficaz y orientada al servicio de la ciudadania.

La hipétesis general es: existe relacion entre el nivel de las acciones
estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el
Ejército, Lima 2024. A su vez las hipotesis especificas son: existe relacion entre el
nivel de la coordinacion intergubernamental y la accién unificada en el personal de
la Brigada Multipropoésito en el Ejército, Lima 2024; existe relacion entre el nivel de
la integracion de recursos y la accién unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito en el Ejército, Lima 2024; existe relacion entre el nivel de la
sostenibilidad a largo plazo y la accion unificada en el personal de la Brigada

Multipropdsito en el Ejército, Lima 2024.
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Il. METODOLOGIA

Esta investigacion se categoriza como tipo basica, siguiendo la definiciéon de
Aceituno et al. (2021), ya que se enfoca en obtener una nueva comprension de los
principios subyacentes a los fendmenos estudiados. En lugar de resolver problemas
especificos, su objetivo es servir como una base tedrica 0 un conjunto de
antecedentes para futuros estudios, como sefala Shapiro (2024).

Se adopt6 un enfoque cuantitativo, segun Kruger et al. (2024), que requiere
un proceso sistematico para recolectar datos nominales, continuos o periodicos de
un grupo especifico y establecer conexiones entre ellos. Ademas, se busca probar
una hipétesis formulada en la investigacion.

Por otro lado, el disefio sera no experimental, ya que las variables en andlisis
no estardn expuestas a pruebas o manipulaciones controladas; sino que se
examinaran en entornos naturales, sin manipulacion o control circunstancial.
También ser& de tipo transversal y empleara el método hipotético-deductivo, que
utiliza informacion conocida para deducir informaciébn no revelada; en otras
palabras, comienza con teorias generales para considerar aspectos especificos
mas adelante, como explican Thomas et al. (2020).

Con el fin de contextualizar las definiciones operativas y conceptuales de las
fluctuantes, se mencionan enfoques conceptuales que forman parte de la matriz de
operacionalizacion de los estudios actuales.

Para la variable 1, acciones estratégicas segun Soto y Del Castillo (2019),
manifiestan que, las Fuerzas Armadas deben implementar acciones estratégicas
que puedan ser ejecutadas en el presente, pero también que sean aplicables ante
futuros eventos naturales; es decir, sus acciones deben tener la capacidad de
adaptarse a los cambios con una coordinacién intergubernamental, integracion de
recursos y sostenibilidad a largo plazo; ya que los acontecimientos resultantes a
partir del cambio climéatico crean un ambiente de riesgos constantes, que pueden
afectar gravemente a la sociedad, impidiendo el desarrollo nacional.

Para la variable 2, accién unificada, las amenazas, preocupaciones y
desafios a la seguridad constituyen problemas complejos que requieren
respuestas, complementadas por la sociedad civil; todos ellos actuando en su
ambito de responsabilidad de conformidad con el ordenamiento juridico. Este

concepto es la base de la integracion entre el estado y la sociedad en todos los
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campos de la actividad nacional, como la planificacion al detalle, impacto y

resultados y la participacion entre otros (Ejército del Peru, 2021).

Segun Thielman (2020), la comunidad real se describe como un grupo de
personas que comparten o poseen atributos semejantes, ya sea de forma infinita o
finita. De acuerdo con Weegman (2020), el término de conjunto completo de
personas o unidades que se incluyen en una investigaciéon o analisis especifico,
determinados por el investigador segun los criterios establecidos para el estudio.
Para lo cual, en la presente tesis; se tuvo una poblacién de estudio materializado
por una cantidad de setenta (70) personas como poblaciones pertenecientes a la
12 Brigada Multipropésito.

Se utilizé la técnica de encuesta y como instrumento de recoleccion de datos
un cuestionario para ambas variables que segun Berger y Kabzinska (2020), esta
técnica es un método que recopila datos sobre opiniones, comportamientos o
percepciones individuales, produciendo resultados tanto cuantitativos como
cualitativos. Aithal (2020), se basa en preguntas predefinidas, organizadas de forma
l6gica, con un sistema de respuestas categorizadas, y frecuentemente genera
datos numéricos. Thabtah et al. (2020) afirman que esta técnica es comun en las
ciencias sociales y ha cobrado importancia en la investigacion cientifica.

La validacion y confiabilidad de los instrumentos para esta tesis se realizé a
través de citas, anexos (incluyendo el formato de validacion de instrumentos, el
calculo del muestreo probabilistico, los cuestionarios y el calculo del alfa de
Cronbach). Segun Hernandez et al. (2020), la validacibn de un instrumento
involucré un proceso de evaluacion de la precision y adecuacion de las
herramientas de medicibn empleadas, garantizando que los datos recogidos
representaran de manera adecuada los constructos tedricos o variables de interés.
Por otro lado, la confiabilidad se definié segun Pazur (2020), como el nivel en que
un instrumento generaba resultados coherentes y estables a lo largo del tiempo y
en diferentes situaciones, reflejando de manera precisa los constructos medidos.

Después de la aprobacion por parte de tres (03) juicios de expertos, se llevo
a cabo una prueba preliminar cuyos resultados fueron evaluados utilizando el
coeficiente alfa de Cronbach. Posteriormente, los cuestionarios fueron
administrados a la muestra seleccionada, se recopild la informacion y se introdujo

en el software estadistico IBM-SPSS. En la prueba piloto participaron 17 personas
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mediante una encuesta de 36 items destinada a medir la fiabilidad de dos variables
principales: variable 1, acciones estratégicas, y variable 2, accion unificada. Los
datos estadisticos obtenidos mostraron un alfa de Cronbach de 0.948 para la
variable 1y 0.956 para la variable 2.

De acuerdo con Cooksey (2020), se utilizo el analisis estadistico descriptivo
para resumir las sugerencias de manera concisay presentarlas en gréaficos o tablas,
con el fin de realizar un andlisis preliminar de los resultados. Dado que la muestra
consta de 70 participantes, se realiz6 un analisis estadistico inferencial que
comenzo con la prueba de normalidad de Kolmogdrov-Smirnov, para analizar la
dispersién de las informaciones superiores a 50. Para la prueba de hipétesis, se
aplico la prueba paramétrica de "r" de Pearson si los datos seguian una distribucion
normal; en caso contrario, se utilizo la prueba no paramétrica de Rho de Spearman,
dependiendo de los hallazgos logrados.

La tesis actual, que tiene por titulo: "Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima, 2024"; se
realizd cumpliendo rigurosos estandares éticos que aseguraron la integridad,
fiabilidad y respeto hacia todas las partes implicadas. Se solicité el consentimiento
informado y en caso de ser aplicable, el asentimiento informado de todos los
participantes antes de que fueran incluidos en la investigacion, la confidencialidad
respecto a la reserva de los datos brindados por los participantes fue preservada,
asegurando que todos los datos recopilados se guarden de forma segura, la
privacidad y respeto; en todo momento se vel6 por la deferencia a la privacia y la
dignidad de los participantes, la imparcialidad y objetividad fueron fundamentales
en cada fase de la investigacion, procurando evitar cualquier sesgo 0 prejuicio que
pudo influir en los resultados o interpretaciones del estudio. Se emplearon métodos
y técnicas de investigacion rigurosas y transparentes para asegurar la validez y
confiabilidad de los hallazgos.

Estos aspectos éticos en la presente tesis, constituyeron un marco esencial
para la ejecucién de la investigacion, garantizando que se realice de forma ética y
responsable, respetando completamente la dignidad y los derechos de todas las

partes involucradas.
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Il RESULTADOS
Resultados descriptivos

En esta seccion se detallan los niveles de percepcion de los 70 miembros
de la Brigada Multipropdsito del Ejército en Lima, que constituyen la muestra, en
relacion con la primera variable, la segunda variable y sus correspondientes
dimensiones.
Variable 1. Acciones estratégicas
Figura 1

Distribucion de frecuencia de la variable 1
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Bajo Medio Alto

Niveles de acciones estratégicas

De acuerdo con la informacion mostrada en la figura 1, correspondientes a la
variable 1, se observd que el 18.60% de la muestra percibié un bajo nivel de
acciones estratégicas. Ademas, el 31.40% not6 un nivel alto, mientras que el

porcentaje mayor, del 50.00%, report6 un nivel medio de las acciones estratégicas.
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Figura 2

Distribuciéon de frecuencias de las dimensiones de la variable 1
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En la figura 2 se presentan los resultados desglosados por dimension. Cada una
de las dimensiones de la V1, que abarca la sostenibilidad a largo plazo, la
integracion de recursos y la coordinacion intergubernamental segun la encuesta,
mostré los siguientes resultados.

De acuerdo a la dimension de la sostenibilidad a largo plazo el 18.60%
respondié que se encuentra en un nivel bajo, por otra parte 17.10% de la muestra
observod un nivel alto; mientras que el mayor porcentaje representado por el 64.30%
observo un nivel medio de la sostenibilidad a largo plazo.

En la dimension integracion de recursos, el 14.50% percibi6 que se
encuentra en un nivel bajo, el 37.70% respondié que se encuentra en un nivel
medio; por otro lado, el mayor porcentaje materializado por el 47.80% observo un
nivel alto de la integracion de recursos.

La dimension coordinacién intergubernamental el 19.40% respondié que se
encuentra en un nivel bajo, por otra parte, el 28.40% de la muestra observoé un nivel
alto; mientras que el mayor porcentaje, del 52.20%, reporté un nivel medio en la

coordinacion intergubernamental.
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Variable 2: Acciéon unificada
Figura 3
Distribucién de frecuencia de la variable 2
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La siguiente figura 3 demuestra los niveles de la variable 2, cuyos datos destacaron
que, el 10.00% de la muestra percibié un bajo nivel de accion unificada. Asimismo,
el 21.40% noto un nivel alto mientras que el mayor porcentaje, del 68.60%, percibid

un nivel medio de las acciones estratégicas.
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Figura 4

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable 2
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La figura 4 ilustra los hallazgos desglosados por dimension, correspondientes a
cada una de las dimensiones de la V2, que incluyen participacion, impacto y
resultados, y planificacién detallada segun la encuesta; los cuales dieron los
siguientes resultados.

De acuerdo a la dimension de la participacion, el 10.00% respondi6é que se
encuentra en un nivel bajo, por otra parte 20.00% de la muestra observé un nivel
alto; mientras que el mayor porcentaje representado por el 70.00% observo un nivel
medio de la participacion.

En la dimension impacto y resultados, el 5.7% percibié que se encuentra en
un nivel bajo, el 32.90% respondié que se encuentra en un nivel medio; por otro
lado, el mayor porcentaje materializado por el 61.40% observé un nivel alto del
impacto y resultados

La dimensién planificacion al detalle el 13.20% respondié que se encuentra
en un nivel bajo, por otra parte, el 22.10% de la muestra observd un nivel alto;
mientras que el mayor porcentaje, del 64.70%, percibié un nivel medio en la

planificacion detallada.
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Resultados inferenciales
Tabla 1

Prueba de normalidad para la distribucion de los resultados

Pruebas de normalidad
Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

V1: Acciones estratégicas 0.117 70 0.018
V2: Accion unificada 0.154 70 0.000
D1: Coordinacién

. 0.176 70 0.000

intergubernamental
D2: Integracién de recursos 0.136 70 0.002
D3: Sostenibilidad a largo plazo 0.214 70 0.000

La tabla 1 exhibe los hallazgos de la evaluacion de normalidad realizada, utilizando
la prueba de Kolmogoérov-Smirnov, dado que la muestra supera las 50 unidades.
Los resultados indican que, para la variable 1, el valor estadistico es de 0.117 con
una significancia de 0.018. Dado que la significancia es inferior al umbral comun de
0.05, se desestima la suposicion de normalidad. Esto sugiere que la distribucién de
la variable Acciones Estratégicas no se ajusta a una distribucion normal.

Para la variable 2, el valor estadistico es 0.154, con un nivel de relevancia
de 0.000. Dado que la significancia es significativamente menor que 0.05, también
se descarta la hipotesis nula de normalidad. Esto sugiere que la distribucion de la
accion unificada no es normal, lo cual es fundamental para la comprensién de los
hallazgos, ya que podria ser necesario utilizar métodos estadisticos no
paramétricos o realizar transformaciones de datos en andlisis futuros.

La coordinacién intergubernamental (D1) muestra un valor estadistico de
0.176 y una significancia de 0.000. Al igual que con las variables anteriores, se
invalida la hipotesis nula, lo que indica que la dispersion de esta variable también
es no normal. Esto refuerza la necesidad de utilizar técnicas analiticas que no
requieran que los datos sigan una distribucién normal.

La integracion de recursos (D2) presenta un valor estadistico de 0.136 y
una significancia de 0.002. La significancia inferior a 0.05 indica que la distribucién
de esta variable no sigue una distribucién estandar. Este resultado refuerza la
necesidad de utilizar enfoques analiticos que no dependan de la normalidad para

llegar a conclusiones validas y confiables.
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La sostenibilidad a largo plazo (D3) muestra un valor estadistico de 0.214 y
una significancia de 0.000. Dado que la significancia es menor a 0.05, se rechaza
la hipétesis nula de normalidad. La no normalidad de esta dimension sugiere que

se deben considerar métodos no paramétricos para los analisis futuros.

Contrastacion de la hipétesis general

Ho = No existe una relacion entre el nivel de las acciones estratégicas y el nivel de
la accion unificada en el personal de la Brigada Multiproposito del Ejército en
Lima, 2024.

Ha = Existe una relacion entre el nivel de las acciones estratégicas y el nivel de la
accion unificada en el personal de la Brigada Multiproposito del Ejército en
Lima, 2024.

Tabla 2

Resultados de prueba de hipétesis general

V1iy V2
Rho 0,430
p-valor 0,000

Nota: **. Rho= correlacion bivariada, p-valor= significancia bilateral, V1= acciones estratégicas, V2=

accion unificada.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Ho = No existe una relacion entre el nivel de la coordinacion intergubernamental y
el nivel de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito del
Ejército en Lima, 2024.

Ha = Existe una relacion entre el nivel de la coordinacion intergubernamental y el
nivel de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropésito del

Ejército en Lima, 2024
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Tabla 3

Resultados de prueba de hipotesis especifica 1

D1/N1y V2
Rho 0,454
p-valor 0,000

Nota: **. Rho= correlacion bivariada, p-valor= significancia bilateral, D1/V1= coordinacién

intergubernamental, V2= accién unificada.

En la tabla 3 se aprecia que el nivel de significancia entre coordinacion
intergubernamental (D1/V1) y la accion unificada (V2) es de 0.454, lo que indica
una correlacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas, el valor de
significancia (Sig. bilateral) es 0.000, lo que sefala que la correlacién observada es
altamente significativa. Esto permite rechazar la hipotesis nula (HO), que sugiere la
ausencia de correlacion entre la coordinacion intergubernamental y la accion
unificada, y aceptar la hipétesis alternativa (Ha), que afirma la existencia de una

correlaciéon entre estas variables.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 2

Ho = No existe una relacion entre el nivel de la integracion de recursos y el nivel de
la accion unificada en el personal de la Brigada Multipropdésito del Ejército en
Lima, 2024.

Ha = Existe una relacion entre el nivel de la integracion de recursos y el nivel de la
accion unificada en el personal de la Brigada Multipropésito del Ejército en
Lima, 2024.
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Tabla 4

Resultados de prueba de hipotesis especifica 2

D2/V1y V2
Rho 0,319
p-valor 0,007

Nota: **. Rho= correlacion bivariada, p-valor= significancia bilateral, D2/V2= integracién de recursos,

V2= accion unificada.

En la tabla 4 se muestra que el nivel de significancia entre la integracion de
recursos (D2/V1) y la accion unificada (V2) es de 0.319, lo que indica una
correlacion positiva débil entre estas dos variables. Ademas, el valor de
significancia (Sig. bilateral) es 0.007, lo que sefala que la correlacion observada es
significativa. Esto sugiere que podemos rechazar la hipotesis nula (HO), que
sostiene que no hay correlacion entre la integracion de recursos y la accién
unificada, y aceptar la hipé6tesis alternativa (Ha), que afirma que si existe una

correlacion entre estas variables.

Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Ho = No existe una relacién entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel
de la accidén unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito del Ejército
en Lima, 2024.

Ha = Existe una relacion entre el nivel de la sostenibilidad a largo plazo y el nivel
de la accién unificada en el personal de la Brigada Multipropésito del Ejército
en Lima, 2024.
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Tabla b

Resultados de prueba de hipotesis especifica 3

D3/V1y V2
Rho 0,440
p-valor 0,000

Nota: **. Rho= correlacién bivariada, p-valor= significancia bilateral, D3/V1= sostenibilidad a largo

plazo, V2= accién unificada.

En la tabla 5 se observa que el nivel de significancia entre la sostenibilidad
a largo plazo (D3/V1) y la accion unificada (V2) es de 0.440, lo que muestra una
correlacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas, el valor de
significancia (Sig. bilateral) es 0.000, lo que indica que la correlacion observada es
altamente significativa. Esto permite rechazar la hipotesis nula (HO), que sugiere
gue no hay correlacion entre la sostenibilidad a largo plazo y la accién unificada, y
aceptar la hipétesis alternativa (Ha), que afirma que si existe una correlacion entre

estas variables.
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IV. DISCUSION

La investigacion tiene como objetivo general, determinar la relacion entre el nivel
de las acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito del Ejército en Lima, 2024. En donde, se evalla la relacién entre
acciones estratégicas (V1/AE) y accion unificada (V2/AU), utilizando el marco
tedrico de la accion colectiva de Olson. Los resultados obtenidos, revelan una
correlacion positiva moderada (r = 0.430) y altamente significativa (Sig. bilateral =
0.000).

En primer lugar, los resultados obtenidos en este estudio se alinean con la
investigacion de Del Carpio y Leiva (2023), quienes destacan la importancia de la
coordinacion dentro del sector publico para la consecucion efectiva de metas. Su
enfoque en la interaccion de lideres de alto nivel y la creacion de espacios de
didlogo y colaboracién resulta relevante en este objetivo de estudio, ya que una
accion unificada en el personal puede ser facilitada por mecanismos similares que

promuevan la coordinacion y el intercambio de conocimientos.

Garcia et al. (2023), enfatizan el impacto positivo de los métodos inteligentes
y las TIC, en la optimizacion de recursos y en la mejora de la competitividad,
particularmente en situaciones de emergencia. Aunque el estudio se centra en un
contexto diferente, su conclusion sugiere que la integracion de tecnologias y
métodos avanzados puede fortalecer las capacidades de accion unificada. En el
contexto de la Brigada Multipropoésito, la implementacion de sistemas tecnologicos
avanzados podria contribuir a una mejor coordinacién y ejecuciéon de acciones

estratégicas, facilitando una respuesta mas eficiente y cohesiva.

El analisis de Fernandez (2023), sobre la planificacion multisectorial en Lima
Metropolitana, subraya la importancia de la coordinacién y la integracion para
enfrentar desafios urbanos. Aunque se enfoca en el desarrollo urbano, sus
hallazgos son aplicables al contexto militar; donde la capacidad de coordinar y
alinear esfuerzos dentro de un marco estratégico, puede mejorar significativamente

la eficacia operativa.

Ademas, este autor resalta que la coordinacion efectiva no solo mejora la
respuesta a desafios inmediatos, sino que también facilita el desarrollo de

estrategias a largo plazo que integran multiples dimensiones de la politica urbana.
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Esta perspectiva puede ser aplicada al contexto militar en la Brigada Multipropdsito,
donde la planificacion estratégica no solo debe abordar las necesidades operativas
inmediatas, sino también, integrar diversas areas funcionales para desarrollar una
capacidad de respuesta mas robusta y adaptativa a largo plazo. La coordinacion
efectiva, tal como se observa en el contexto urbano, puede ser crucial para una

implementacion exitosa de estrategias militares complejas y multidimensionales.

Por otro lado, Ruiz (2023), resalt6 la necesidad de transparencia y rendicion
de cuentas dentro de un gobierno abierto para facilitar la integracién poblacional.
En el a&mbito militar, practicas similares podrian favorecer la accion unificada al
garantizar que todos los miembros del personal tengan acceso a informacién

precisa y actualizada sobre las decisiones estratégicas y operativas.

A su vez, subraya que estas dos caracteristicas son fundamentales para
construir confianza y fomentar la participacion activa en el ambito gubernamental.
En el contexto militar, adoptar estas practicas de transparencia puede fortalecer la
moral y el compromiso del personal, asegurando que cada miembro entienda
claramente las decisiones y estrategias que afectan su trabajo. La implementacion
de sistemas de comunicacion claros y accesibles, puede facilitar la cohesién
interna, promoviendo una accién unificada que no solo responde de manera
eficiente a los desafios; sino que también fortalece el sentido de propésito y

pertenencia dentro de la Brigada Multiproposito.

El estudio de Ibafiez (2024), acerca de la educacidon y concientizacidén sobre
el cambio climatico, refleja la necesidad de programas efectivos para aumentar la
participacion y contribucion de los ciudadanos. Este enfoque en la educacion y la
concientizacion puede ser trasladado a la formacion del personal militar, donde una
comprension clara de las estrategias y objetivos puede mejorar la cohesiéon y la

implementacion de acciones unificadas.

Asimismo, también indica que los programas efectivos de educacién y
concientizacién no solo aumentan la participacion, sino que pueden fomentar una
cultura de responsabilidad y accion proactiva. En el &mbito militar, esto sugiere que
incorporar elementos educativos en la formacion del personal puede elevar la
conciencia sobre las metas estratégicas y operativas. Programas de formacion

continua que expliquen la importancia de las acciones unificadas y la estrategia
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global, pueden motivar a los miembros a colaborar mas estrechamente y contribuir

de manera mas efectiva a los objetivos comunes de la Brigada Multipropadsito.

La investigacion de Calixto et al. (2023), sobre la vulnerabilidad sismica de
las instituciones publicas en Lima, destacaron la importancia de los planes de
reforzamiento estructural. Aunque centrada en la infraestructura, la necesidad de
planificacion y preparacion detallada también se aplica a la gestién de personal;
sugiriendo que una preparacion estratégica puede fortalecer la capacidad de

respuesta unificada ante situaciones de emergencia.

Es por ello, que la identificacion y refuerzo de infraestructuras criticas pueden
ser paralelos a la preparacion y fortalecimiento de capacidades operativas en
contextos militares segun el mencionado autor. Sin embargo, la planificacion
detallada y la identificacion de areas vulnerables dentro de la Brigada Multipropdsito
pueden ser cruciales para mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias. La
preparacion estratégica en términos de entrenamiento, recursos y procedimientos
especificos, puede garantizar que la unidad esté mejor equipada para enfrentar
situaciones adversas, similar a como los planes de reforzamiento estructural

protegen las infraestructuras criticas.

En consonancia con Espinoza et al. (2022), la incorporacién de la gestién de
riesgos y la concientizacion sobre el cambio climético en la formacion universitaria,
indican que una cultura de prevencion y preparacion puede mejorar la gestion de
riesgos en diversas areas. Para la Brigada Multipropdsito, desarrollar una cultura
similar podria apoyar una accién unificada mas efectiva, integrando la formacién y

la preparacion estratégica en sus practicas operativas.

En linea con lo sefialado por el autor, la incorporacion de una cultura de
prevencion y manejo de riesgos, también puede tener un impacto significativo en el
rendimiento y cohesion del personal militar. Desarrollar una mentalidad de
preparacion y resiliencia dentro de la Brigada Multipropésito, puede no solo mejorar
la respuesta a emergencias, sino también, fortalecer el compromiso con las
acciones estratégicas a largo plazo. La integracion de la gestion de riesgos, en la
formacion y las practicas diarias, pueden ayudar a construir una base solida para
una accion unificada efectiva; mejorando la capacidad de la unidad para enfrentar

desafios imprevistos y adaptarse a nuevas circunstancias.
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En consecuencia, Bergmann (2021) y Caramanica et al. (2020) sefalan la
necesidad de una planificacion y gestion adecuadas para enfrentar desastres
naturales. La falta de implementacién y monitoreo en la gestion del riesgo, destaca
la importancia de aplicar una planificacion estratégica efectiva, que puede mejorar
la cohesion y respuesta del personal en situaciones adversas. Toda vez que, ante
la falta de estos dos controles en la gestion del riesgo, puede ser contrarrestada
mediante la aplicacion de un enfoque estratégico que incluya procedimientos
claros, evaluacidon continua y ajustes segun las necesidades emergentes;
mejorando asi la capacidad de la brigada para operar de manera unificada y

eficiente.

Por otro lado, en el objetivo especifico N.° 1, se propuso determinar la
relaciéon entre el nivel de la coordinacién intergubernamental y la accién unificada
en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército, Lima 2024. La evidencia
muestra que, en escenarios de gestion de desastres; una coordinacion
intergubernamental robusta es esencial para la accion unificada, ya que permite
que las distintas entidades gubernamentales sincronicen sus esfuerzos y recursos
de manera eficiente. Estudios como los de Del Carpio y Leiva (2023), subrayan que
la coordinacion multinivel fortalece la capacidad del Estado para enfrentar
emergencias, mientras que Moreno y Pierre (2024) evidencian que la falta de
articulacion puede limitar la eficacia de las acciones estratégicas. Asi, en la Brigada
Multipropdsito, una mayor coordinacion intergubernamental se traduce en una
accion unificada mas efectiva, lo que respalda la hipétesis de que una mejor
integracion entre los niveles de gobierno mejora la capacidad de respuesta en

situaciones criticas.

Para el objetivo especifico N.° 2, se explord la relacion entre el nivel de
integracion de recursos y la accién unificada en el personal de la Brigada
Multipropésito en el Ejército, Lima 2024. La integracion de recursos es un factor
clave en la capacidad de respuesta ante emergencias, tal como lo ilustran Garcia
et al. (2023), quienes destacan que la optimizacion y supervision eficiente de los
recursos permiten una accion mas coordinada y efectiva. En el contexto de la
Brigada Multipropdsito, una integracion adecuada de recursos, incluyendo
tecnologia, personal y material, facilita la ejecucion de acciones unificadas. Esto

refuerza la importancia de un enfoque integral en la gestion de recursos, alineado
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con las politicas publicas, para garantizar una respuesta coherente y eficiente ante

desastres, cumpliendo asi con los objetivos estratégicos nacionales.

Finalmente, en el objetivo especifico N.° 3, se investigo la relacion entre el
nivel de sostenibilidad a largo plazo y la accién unificada para el personal de las
Compaifiias de Intervencion Rapida para Desastres (CIRD) en el Ejército del Perq,
Lima 2024. La sostenibilidad es un pilar fundamental para la eficacia de las politicas
de gestion de desastres, como lo sefalan Caramanica et al. (2020), quienes
argumentan que las estrategias sostenibles permiten una respuesta mas resiliente
y adaptativa frente a los desafios climaticos. La sostenibilidad a largo plazo en las
CIRD no solo garantiza la continuidad operativa en situaciones de emergencia, sino
que también fortalece la capacidad del Ejército para actuar de manera unificada en
el tiempo. Por lo tanto, la relacién positiva entre sostenibilidad y accién unificada
sugiere que las estrategias sostenibles son esenciales para mantener la cohesion
y eficacia en la respuesta ante desastres, contribuyendo a la resiliencia institucional

y comunitaria.
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V. CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre
el nivel de las acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la
Brigada Multipropdsito del Ejército Lima en 2024. Se evaluo esta relacion, utilizando
el marco tedrico de la accidn colectiva de Olson; lo que permiti6 identificar y analizar
la correlacién entre las variables de estudio (rho=-0.430, p<0.01).

En relacién con el primer objetivo especifico, que indago la relacién entre el
nivel de coordinacion intergubernamental (D1V1/Cl) y el nivel de la accion unificada,
los resultados confirmaron una correlacion positiva moderada (rho=-0.454, p<0.01).
Este hallazgo coincidié segun las fuentes documentales que subrayan la relevancia
de una coordinacion efectiva entre los niveles de gobierno para fortalecer la accion
unificada. Los datos reflejaron que, una mejor coordinacion podria mejorar
significativamente la respuesta y la gestion en situaciones de emergencia;
facilitando una visibn comun para el desarrollo territorial y mitigando disparidades
econdémicas y sociales.

En cuanto al segundo objetivo especifico, el estudio investigd la conexion
entre el nivel de integracién de recursos (D2V1/IR) y la accion unificada. Se
encontrd una correlacion positiva débil (rho=-0.319, p<0.01), aunque significativa,
que enfatizo la necesidad de una estructura organizativa clara para la integracion
efectiva de recursos. Estos resultados, corroboraron las recomendaciones de
Chimayco (2022), quien enfatiza que, aunque la integracion de recursos es
importante; esta debe ser parte de un enfoque mas amplio que considere multiples
dimensiones de la gestion organizacional.

Respecto al tercer objetivo especifico, se analizo la relacion entre el nivel de
sostenibilidad a largo plazo (D3V1/SLP) y la accion unificada. Los resultados
mostraron una correlacibn positiva moderada (rho=-0.440, p<0.01). Esta
correlacion, reforzé la idea de que la planificacién sostenible es fundamental para
una gestion eficiente y equitativa. La relacion observada, indic6 que una
planificacion orientada a la sostenibilidad, no solo mejora la efectividad de las
intervenciones inmediatas; sino que también contribuye a la estabilidad y

continuidad de las acciones a lo largo del tiempo.
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VI. RECOMENDACIONES

Para avanzar en la investigacion sobre la relacion entre acciones estratégicas y
accion unificada, se recomienda a los futuros investigadores considerar las
siguientes estrategias metodoldgicas:

Utilizar metodologias mixtas para capturar tanto datos cuantitativos como
cualitativos. Segun Llumiquinga et al. (2023), esta combinacion puede ofrecer una
comprension mas detallada de los temas investigados. Emplear andlisis de redes
sociales, para examinar las interacciones entre diferentes actores y su impacto en
la coordinacion. Ramirez (2023), sugieren que estos métodos pueden revelar como
la red de relaciones afecta la efectividad organizacional. Por otro lado, implementar
investigaciones longitudinales para analizar las consecuencias duraderas de las
acciones y cambios en la planificacion estratégica; es consistente con las
recomendaciones de Baez (2023), sobre la importancia de comprender la dinamica
temporal en la investigacién organizacional.

Para mejorar la implementacion de estrategias efectivas en el contexto de la
Brigada Multipropdsito del Ejército Lima, 2024 y otras instituciones similares, se
proponen las siguientes acciones:

Establecer plataformas de colaboracion intergubernamental para fortalecer
la coordinacion. Standen (2023), destaca que una comunicacion efectiva y la
creacion de equipos de trabajo interinstitucionales pueden mejorar
significativamente la respuesta a emergencias. Desarrollar estructuras
organizacionales claras y robustas para la integracién de recursos. Este enfoque,
se alinea con las recomendaciones de Shuilin y Jianguo (2022), quienes
argumentan que una definicion precisa de roles y procesos organizacionales es
clave para una gestion eficiente. Integrar principios de sostenibilidad en la
planificacion estratégica para asegurar la continuidad y equidad de las acciones.
De acuerdo con Hose et al. (2022), incorporar la sostenibilidad en las estrategias
organizacionales es fundamental para mantener la eficacia y el impacto a largo

plazo.

31



REFERENCIAS

Aceituno, R., Asun, R., Palma, I., y Duarte F. (2021). El impacto emocional de la
pandemia en los jovenes: Sociabilidad, conflictos, y politica. Revista de
sociologia, 36(1), 6-24. https://doi.org/10.5354/0719-529X.2021.64423

Aithal, A. (2020). Development and Validation of Survey Questionnaire &.
International Journal of Management, Technology, and Social Sciences,
5(2), 233-251. doi:https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3724105

Achahuanco, H. (2022). Ordenamiento territorial y su relacién con la gestién del
riesgo de desastres en el distrito de Sicuani 2021. Truijillo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/87508

Baez, A. (2023). Gobernanza: estado del arte (Estudios). Revista Estudios de la
Gestion No.13, 2023, 126-148.
doi:https://doi.org/10.32719/25506641.2023.13.6

Barrera, T., Victor, A., Abanto, C., Jiménez, R. I., André, J. P., Onuma, S y Peter,
J. (2024). Estudio de Escenario del Riesgo de Desastres para la Planificacion
y Gestién Territorial de la MMLN 2024.
https://repositorio.mmlimanorte.gob.pe/:
https://repositorio.mmlimanorte.gob.pe/handle/MMLN/836

Baylon, E. (2022). Desafios en el ordenamiento territorial y la importancia del
planeamiento estratégico en el Peru. Ciencia Latina Revista Multidisciplinar,
6(4), 1706-1726. doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2691

Bergmann, J. (2021). Planned relocation in Peru: advancing from well-meant
legislation to good practice. Journal of Environmental Studies and Sciences,
11, 365-375. doi:https://doi.org/10.1007/s13412-021-00699-w

Berger, Y., & Kabzinska. (2020). Empirical Likelihood Approach for Ailing
Information from Multiple Surveys. Willey Online Library, 88(1), 54-74.
doi:https://doi.org/10.1111/insr.12337

Bravo. (24 de marzo de 2024). El Ejército en apoyo en gestion del riesgo de
desastres [videQ]. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=JnKIlo16L7pU

Calixto, V., Cruz, C., y Huaco, G. (2023). Vulnerabilidad sismica de las
infraestructuras educativas estatales del Cercado de Lima, utilizando la
metodologia FEMA 154. Congreso Internacional de Innovacién y Tendencias
en Ingenieria (CONIITI). Bogota.
doi:https://doi.org/10.1109/CONIITI61170.2023.10324141

Caramanica, A., Huaman, L., y Morales, C. (2020). Agricultura de resiliencia ante
El Nifio en la costa norte del Perd. Revista Cientifica Multidisciplinaria de la
Academia Nacional de Ciencias, 39(117), 24127 - 24137.
doi:https://doi.org/10.1073/pnas.2006519117

32


https://doi.org/10.5354/0719-529X.2021.64423
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3724105
https://hdl.handle.net/20.500.12692/87508
https://doi.org/10.32719/25506641.2023.13.6
https://repositorio.mmlimanorte.gob.pe/handle/MMLN/836
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2691
https://doi.org/10.1111/insr.12337
https://www.youtube.com/watch?v=JnKlo16L7pU
https://doi.org/10.1109/CONIITI61170.2023.10324141
https://doi.org/10.1073/pnas.2006519117

Castillo, M. (2023). Accion colectiva e instituciones informales en entornos viales
[tesis de maestria, Universidad Internacional Flacso de Ecuador].
http://hdl.handle.net/10469/19616

Castro, H. (2020). La Necesidad de la Integracion de los comités de accion
unificada regionales. Colombia. doi:http://hdl.handle.net/10654/36515

Castro, S. (2023). Politicas publicas y el planeamiento urbano en una urbanizacion
en un distrito en Lima Metropolitana.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/115466

Chessman, Y. (2022). Los mecanismos de articulacibn y coordinacion
intergubernamental de Politicas Nacionales y Territoriales en el Peru.
Revista lUS ET VERITAS N° 65.
doi:https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202202.002

Chimayco, S. (2022). Proyecto para actualizar el MOF de la empresa Conte Group
SAC en el periodo 2020- 2021. Lima.
doi:https://hdl.handle.net/20.500.12867/5963

Cooksey, R. W. (2020). Descriptive Statistics for Summarising Data. Springer
International Publisher, 61-139. doi:https://doi.org/10.1007/978-981-15-
2537-7_5

Corredor, E. (2023). La Ruptura de la Democracia: Eje Fundamental en la
Formulacion de Politicas Publicas [tesis de maestria, Universidad de
Santander de Colombia]. https://repositorio.udes.edu.co/handle/001/9271

Del Carpio, A., y Leiva, G. (2023). Factores claves que facilitan la funcion de
coordinacion publica multinivel en el periodo del 2016 al 2020: estudio de
caso Gore Ejecutivo. Lima. doi:http://hdl.handle.net/20.500.12404/25113

Diez, A., Hernandez, A., y Sanz, A. (2022). Resiliencia urbana: discurso e
institucionalizacion de un concepto. Ed UVA Ediciones Universidad de
Valladolid. doi:https://doi.org/10.24197/ciudades.25.2022.1-18

Ejército del Peru. (2021). MD 3-0 Manual Directriz Operaciones. Lima: Jefatura de
Doctrina del Ejército (JDOCE). https://drive.google.com/file/d/1zPb-
UFAYrm9cOzap9dQifik6aq3S2yAK/view?usp=drive_link

Espaia, M. d. (2024). Cuadernos de Estrategia Retos y respuestas frente a la
amenaza quimica. (S. d. Defensa, Ed.) Madrid, Espafia: Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos. doi:
https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/r/e/reto
s_respuestas_frente_amenaza_quimica_ce 223.pdf

Espinoza, J., Paucar, A., Silva, M. d., Quispe, S., Acosta, K., Chambe, E. y Huerta,
N. (2022). Habilitando la Gestién de Riesgos y la Adaptaciéon al Cambio
Climatico a través de una Red de Universidades Peruanas. Revista de
Sostenibilidad, 14(24), 16754. doi:https://doi.org/10.3390/sul142416754

33


http://hdl.handle.net/10469/19616
http://hdl.handle.net/10654/36515
https://hdl.handle.net/20.500.12692/115466
https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202202.002
https://hdl.handle.net/20.500.12867/5963
https://doi.org/10.1007/978-981-15-2537-7_5
https://doi.org/10.1007/978-981-15-2537-7_5
http://hdl.handle.net/20.500.12404/25113
https://doi.org/10.24197/ciudades.25.2022.1-18
https://drive.google.com/file/d/1zPb-uFAYrm9cOzap9dQifjk6aq3S2yAK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zPb-uFAYrm9cOzap9dQifjk6aq3S2yAK/view?usp=drive_link
https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/r/e/retos_respuestas_frente_amenaza_quimica_ce_223.pdf
https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/r/e/retos_respuestas_frente_amenaza_quimica_ce_223.pdf
https://doi.org/10.3390/su142416754

Fernandez, J. (2023). La planificacion del desarrollo urbano en Lima Metropolitana
y su relacién con las politicas publicas existentes en el marco del derecho
urbanistico en el periodo 2020-2021. doi:https://hdl.handle.net/11537/35331

Garcia, A., Lozano, |, Méndez, M., y Urtecho, R. (2023). La Integracion de los
Sistemas Inteligentes y las TIC en la Optimizacion de recursos productivos
de las Industrias 4.0: una revision sisteméatica. Revista de ingenieria indusrial
con enfoque en la industria 4.0. doi:https://doi.org/10.17268/g0i4.0.2022.09

Hernandez, L., Palacios, G., y Martinez, J. (2020). Analisis de validez de constructo
del instrumento: “Enfoque Directivo en la Gestion para Resultados en la
Sociedad del Conocimiento”. Retos. Revista de Ciencias de la
Administracién y Economia, 10(19), 153-165.
https://doi.org/10.17163/ret.n19.2020.09

Hose, K., Sub, A., & Gotze, U. (2022). Sustainability-Related Strategic Evaluation
of Business Models. MDPI Publisher of Open Access Journals, 14(12).
doi:https://doi.org/10.3390/su14127285

Ibafiez, R. (2024). Conciencia ambiental desde la accién educativa: una revision
sistematica. Revista de Climatologia, 24(20), 1117-1125. doi:
https://rclimatol.eu/wp-content/uploads/2024/02/Articulo-
RCLIMCS24_0120-Ana-Rosa.pdf

Kruger, F., Zabenaso, Q., Ocean, R., & Lawrence, N. (2024). Comparative Analysis
of Scientific Approaches in Computer Science: A Quantitative Study.
International  Transaction on Education Technology, 2(2). doi:
https://journal.pandawan.id/italic/issue/view/16

Lizarzaburu, E. (2024). Gestién de Riesgos de Desastres, una nueva oportunidad
en el 2014. Infobae. https://www.infobae.com/peru/2024/03/01/gestion-de-
riesgos-de-desastres-una-nueva-oportunidad-en-el-2024/

Llumiquinga, J., Llumiquinga, M., Tumailla, D., y Flores, S. (2023). Evaluacion de
plataformas digitales en la educacion: Una revisidon sistematica de
herramientas y metodologias. Ciencia Latina Revista Multidisciplinar, 7(2).
doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i2.6026

Millan, N. (2021). La Agenda 2030 como una respuesta a la crisis global del
desarrollo sostenible. Revista Analisis Juridico-Politico, 3(6), 55-73.
doi:https://doi.org/10.22490/26655489.4590

Pazur, M. (2020). Development and validation of a research instrument for
measuring the presence of democratic school leadership characteristics (Vol.
50). doi:https://doi.org/10.1177/1741143220937312

Moreno, P., y Pierre, G. J. (2024). indice de preparacion ante emergencias e
incidencia en el proceso de preparacion en los distritos: Bolivar y Nanchoc,
Cajamarca 2023. . https://repositorio.usil.edu.pe/:
https://hdl.handle.net/20.500.14005/14283

34


https://hdl.handle.net/11537/35331
https://doi.org/10.17268/goi4.0.2022.09
https://doi.org/10.17163/ret.n19.2020.09
https://doi.org/10.3390/su14127285
https://rclimatol.eu/wp-content/uploads/2024/02/Articulo-RCLIMCS24_0120-Ana-Rosa.pdf
https://rclimatol.eu/wp-content/uploads/2024/02/Articulo-RCLIMCS24_0120-Ana-Rosa.pdf
https://journal.pandawan.id/italic/issue/view/16
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i2.6026
https://doi.org/10.22490/26655489.4590
https://doi.org/10.1177/1741143220937312
https://repositorio.usil.edu.pe/:%20https:/hdl.handle.net/20.500.14005/14283
https://repositorio.usil.edu.pe/:%20https:/hdl.handle.net/20.500.14005/14283

Municipalidad provincial de Trujillo (2021). Plan de Prevencion y Reduccion del
Riesgo de Desastres de la Provincia de Trujillo. https://acortar.link/uFfTBz

Pérez, |. (2022). El Modelo de proceso de reclutamiento y seleccion de recursos
humanos aplicado en las organizaciones. Guatemala.
doi:http://biblioteca.galileo.edu/tesario/handle/123456789/1281

Ramirez, J. (2023). Gobernanza y desarrollo regional: una revision tedérica para su
estudio. Revista Ra Ximhai, 19(2). doi: https://acortar.link/OygAIH

Ruiz, M. (2023). Estado del arte de la comunicacion de gobierno en tiempos de
medios  sociales. Social Science Research  Network  (32).
https://ssrn.com/abstract=4330758

Shapiro, J. (2024). https://www.civicus.org/. Descripcion General de la
Planificacion:
https://www.civicus.org/documents/toolkits/Description%20general%20de%
20la%20planificacion.pdf

Sanchez, P., y Carlos, F. (2021). Impacto de la Capacidad de Respuesta de la 12
Brigada Multipropoésito en su Participacion Frente a Desastres Naturales.
Revista Cientifica ESGE.
doi:http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/669

Soto y Del Castillo (2019). Cambio climatico y desastres socio-naturales: desafio
para Chile y sus fuerzas armadas. Revista Politica Y Estrategia, (133), 53-
88. https://lwww.politicayestrategia.cl/index.php/rpye/article/view/762/431

Standen, F. (2023). El principio de coordinacién de los érganos de la administracion
del Estado para una efectiva proteccion del medio ambiente: una revisién de
la jurisprudencia de la Corte Suprema y de la Contraloria General de la
Republica. doi:https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/197167

Shuilin, Ch., & Jianguo, Z. (2022). Influence of Organizational Learning and
Dynamic Capability on Organizational Performance of Human Resource
Service Enterprises: Moderation Effect of Technology Environment and
Market Environment. Frontiers in Psychology, 13.
doi:https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.889327

Thabtah, F., Suhel, H., Firuz, K., & Amanda, G. (2020). Data imbalance in
classification: Experimental evaluation. Information Science, 513, 429-441.
doi:https://doi.org/10.1016/j.ins.2019.11.004

Thomas, B., Philipp, T., y Biesbroek, R. (2020). Coordinacion e integracion de
politicas: una agenda de investigacion. Administracion Publica.
doi:https://doi.org/10.1111/puar.13180

Thielman, I. H. (2020). Seeing me, seeing you: Testing competing accounts of
assumed similarity in personality judgments. American Psychological
Association, 118(1), 172-198.
doi:https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/pspp0000222

35


https://acortar.link/uFfTBz
http://biblioteca.galileo.edu/tesario/handle/123456789/1281
https://acortar.link/OyqAlH
https://ssrn.com/abstract=4330758
https://www.civicus.org/documents/toolkits/Description%20general%20de%20la%20planificacion.pdf
https://www.civicus.org/documents/toolkits/Description%20general%20de%20la%20planificacion.pdf
https://www.politicayestrategia.cl/index.php/rpye/article/view/762/431
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/197167
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.889327
https://doi.org/10.1016/j.ins.2019.11.004
https://doi.org/10.1111/puar.13180
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/pspp0000222

Torres, J., Sinche, F., Valenzuela, A., y Garcia, G. (2020). Gestion por Procesos en
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Peru. Llamkasun Revista
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, 1(2).
doi:https://doi.org/10.47797/llamkasun.v1il.5

Weegman, M. (2020). Partial and complete dependency among data sets has
minimal consequence on estimates from integrated population models.
Ecological Applications - Ecological Society of America, 31(3).
doi:https://doi.org/10.1002/eap.2258

Zalessky, B. (2023). La integracion como factor de desarrollo. Bielorusia: Dodo
books Indian Ocean. doi: https://acortar.link/abmHtU

36


https://doi.org/10.1002/eap.2258
https://acortar.link/abmHtU

ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de variables.

Tabla 1

Operacionalizacion de la Variable 1: Acciones estratégicas

Variable de Estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimension

Indicadores

Escala de medicion

VARIABLE 1:
estratégicas

Acciones Soto

y Del Castillo (2019),
manifiestan que, las Fuerzas
Armadas  deben  implementar

acciones estratégicas que puedan
ser ejecutadas en el presente, pero
también que sean aplicables ante
futuros eventos naturales; es decir,
sus acciones deben tener la
capacidad de adaptarse a los
cambios con una coordinacién
intergubernamental, integracion de
recursos Yy sostenibilidad a largo
plazo; ya que los acontecimientos
resultantes a partir del cambio
climatice crean un ambiente de
riesgos constantes, que pueden
afectar gravemente a la sociedad,
impidiendo el desarrollo nacional.

Las acciones estratégicas para
las FFAA son ejecutables no
s6lo en el momento dado, sino
también en el largo plazo
dentro del contexto de los
desastres naturales que son
dinamicos y cambiantes. Asi
mismo esta variable se medira
a través de la técnica de
encuesta y e instrumento de
cuestionario.

D1Coordinacién
Intergubernamental

Frecuencia de reuniones de
coordinacion

Cumplimiento de acuerdos y
COMpromisos

Claridad en roles y
responsabilidades

D2 Integracion de recursos

Disponibilidad de recursos

Optimizacion de insumos

Sostenibilidad a largo plazo

D3 Sostenibilidad a largo plazo

Desarrollo de capacidades
locales

colaboraciones continuas

Alineacion con objetivos de
Desarrollo sostenible (ODS)

Segun la escala de
Likert:

5 . Totalmente de
acuerdo

4. De acuerdo

3 . Nide acuerdo o
desacuerdo

2. En desacuerdo
1. Totalmente en

desacuerdo




Tabla 2
Operacionalizacién de la Variable 2: Accidon unificada

Variable de Estudio

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimension

Indicadores

Escala de medicion

VARIABLE 2: Accion Unificada

Las amenazas, preocupaciones
y desafios a la seguridad
constituyen problemas
complejos que requieren
respuestas en la forma de
Accion Unificada,
complementadas por la
Sociedad civil, todos ellos
actuando en su ambito de
responsabilidad de conformidad
con el ordenamiento juridico.
Esta es la base de Ia
integracion entre el estado y la
sociedad en todos los campos
de la actividad nacional, como
la planificacion al detalle,
impacto y resultados y la
participacion entre otros (EP,
2021).

La integracion de las
capacidades , procedimientos
y protocolos entre las diversas
entidades del estado para
hacer frente a una amenaza
y/o problema social, se define
como accion unificada.  Asi
mismo esta variable se medira
a fravés de la técnica de
encuesta y e instrumento de
cuestionario.

D1Planificacion al detalle

Medidores de desempefio

claridad de objetivos

asignacion de responsabilidades

D2 Impacto y Resultados

Impacto en la sociedad

impacto en el medio ambiente

Impacto a largo plazo

D3 Participacion

indice de participacion activa

Nivel de involucramiento en la

toma de decisiones

frecuencia y calidad de |
retroalimentacion

Segun la escala de
Likert:

5. Totalmente de
acuerdo

4. De acuerdo

3. Ni de acuerdo o
desacuerdo

2. En desacuerdo
1. Totalmente en

desacuerdo




Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

Ficha Técnica del Cuestionario de acciones estratégicas y la accion unificada
en la Brigada Multipropésito del Ejército

AUTOR: Xavier Jhonatan Andrade Bocanegra y colaboradores

ADAPTADO POR: No ha requerido adaptacion

MONITOREOQO: Monitoreado por el equipo de expertos consignados en la
investigacion, que han dado validez y revision al instrumento y a su aplicacion.
AMBITO DE APLICACION: Aplicable para el planeamiento de los estados mayores
de las unidades y dependencias del Ejército Peruano, para evaluar el grado de
relacion entre el nivel de las acciones estratégicas y la accién unificada. La
poblacion estd conformada por personal militar con experiencia y que realiza
acciones militares en el campo de la gestion del riesgo y desastres.

FORMA DE ADMINISTRACION: La administracion del instrumento es de manera
individual, en formato digital, y se encuentra conformado por 36 preguntas.

El participante debera dar su consentimiento informado al iniciar el proceso y
contestar todas las preguntas del cuestionario de manera obligatoria. El llenado
tomara una duracion estimada de 10 minutos en promedio. La toma del cuestionario
se dara durante el proceso de consulta o tramite que realice el ciudadano en la
entidad.

Cuestionario sobre Investigacion: "Acciones
estratégicas y la accion unificada en la Brigada
Multipropdsito del Ejército Lima, 2024"

B I U & %

formacitn scbrs la relacidn entre las acclones

cito & ants:

Esté de scuerdo en colaborar en f2 preseris investgacidn, con las condiciones oravistas? -



Parte 2- Accion unificada: (1) Planificacion al detalle

Descripcion {opcional)

19. ;Considero/a necesario la implementacion de medidares de desempeno en |z planificacion
ante emergencias por parte del Ejrcita?

Totalmente de acuerda (TA)

De acuerda (D4)

Ni de acuerdo o desacuerdo (NAD)
En desacuerdo (D)

Totalmente en desacuerdo (TD)

20. ;Fl Ejercito realiza un seguimiento continuo de los medidores de desempedio durante |3
planificacion en materia de gestion del riesgo de desastres?

Tatalmente de acuerdo (TA)

D= acuerda (DA)

Mi de acuerdo o desacuerdo (NAD)
En desacuerda (D)

Tatalmente en deszcuerds (TD)

[

00 [ E3




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccidon de datos
(de corresponder)

VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE ACCIONES
ESTRATEGICAS

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
o ~ | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
0: en desacuerdo
de esta

El item se comprende facilmente,
_ ) S o 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia o o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
. El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia ) _ _
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuerve (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
ACCIONES ESTRATEGICAS

Definicion de la variable: Las "Acciones Estratégicas” se refieren a aquellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte de
las entidades gubernamentales y el ejército del Perd, en el marco de la gestién de
riesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos que puedan
generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger la vida, los bienes y el patrimonio de la poblacion, asi como
garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del Estado.
https://peru2050 . ceplan.gob.pe/



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

3

[= T <L N =

T T e O

g 3 m =

= W

B3 m o= D

Observacion

Coordinacién
intergubernam

ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacidn

1. jLas reuniones de
coordinacién entre las
Fuerzas Armadas y las
entidades gubemamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de

emergencia’?

2. i Considero/a que la
frecuencia de las reuniones
de coordinacion es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante

fendomenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y

COMmpromisos

3. ilos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacidn son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y

desastres?

4. ; Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
compromisos asumidos en

las reuniones de




coordinacién entre el
Ejército con otras entidades

gubernamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida

des

5 ilosrolesy
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestion del riesgo de
desastres estdn claramente
definidos?

6. i Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responsabilidad en
atencion a una situacion de

emergencia?

Integracidn de

recursos

Disponibilidad

de RHecursos

7. i Considero/a que los
recUrsos necesarios:
(materiales, humanos,
financieros) del Ejército

estan disponibles para
anfrantar citiarinnac

provocadas por fendmenos

naturales?

8. i Considero/a que hay
una adecuada
disponibilidad de recursos
por parte del estado para
implementarlos al Ejército
en acciones estratégicas
para situaciones de

emergencia?

Optimizacién

de insumos

9. ;iLos insumos y recursos
disponibles que cuenta el
Ejército se utilizan de
manera dptima durante las
operaciones en situaciones

de emergencia?

10. ;La gestidn de insumos

y recursos por el Ejército a




Sostenibilidad

a largo plazo

Desarrollo de
capacidades

locales

13. ;5e promueve el
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar
la respuesta ante

fendmenos naturales?

14. ; Considero/a que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestidn de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubernamentales

v por ende en el Ejército?

Colaboracione

s continuas

15. jExiste una
colaboracion continua entre
las Fuerzas Armadas y

otras instituciones para la

gestion de riesgos y

desastres?

16. ; Estoy satisfecho/a en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo largo del tiempo para
mejorar la respuesta ante

emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODS)

17. jLas medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

16. ;jConsiderofa que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetives de Desarrollo

Sostenible?




Cuestionario para medir la variable acciones estratégicas.

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran anonimos, seran tratados de forma confidencial
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; SI () NO( )
doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada
Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Marque con una “X" valorando cada item o enunciado segln la escala:

Totalmente de De acuerdo Ni de En Totalmente en
acuerdo acuerdo o desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
(TA) (DA) (NAD) (D) (TD)
5 4 3 2 1
Enunciado TA | DA NAD | D | TD
Dimension 1: Coordinacion intergubernamental 5 4 3 2 1

1. ;Las reuniones de coordinacion entre las Fuerzas
Armadas y las entidades gubernamentales se realizan
con la frecuencia necesaria para enfrentar situaciones de

emergencia?

2. ;i Considero/a que la frecuencia de las reuniones de
coordinacion es adecuada para planificar medidas

estratégicas ante fendmenos naturales?

3. ;Los acuerdos y compromisos establecidos en las
reuniones de coordinacién son cumplidos por todos los
sectores intervinientes en materia de la gestion de riesgo

y desastres?

4. ; Existe un alto nivel de cumplimiento de los
compromisos asumidos en las reuniones de coordinacian

entre el Ejército con otras entidades gubermamentales?

5 ;lLos roles y responsabilidades de cada sector del
estado en la gestion del riesgo de desastres estan

claramente definidos?




6. ; Evidencia que los sectores del estado participan con
responsabilidad en atencidn a una situacion de

emergencia?

Dimension 2: Integracion de recursos

7. i Considero/a que los recursos necesarios: (materiales,
humanos, financieros) del Ejército estan disponibles para
enfrentar situaciones provocadas por fenamenos

naturales?

8. ; Considero/a que hay una adecuada disponibilidad de
recursos por parte del estado para implementarlos al
Ejército en acciones estratégicas para situaciones de

emergencia?

9. ;Los insumos y recursos disponibles gque cuenta el
Ejército se utilizan de manera dptima durante las

operaciones en situaciones de emergencia?

10. jLa gestion de insumos y recursos por el Ejército a
traveés de los sectores del estado esta siendo eficiente

para atender las respuestas ante emergencias?

11. ; Considero/a que las acciones estratégicas
implementadas por el Estado para el Ejército en la gestion
del riesgo de desastres estan disefiadas para que sean

sostenibles a largo plazo?

12. ; Considero/a que las estrategias adoptadas por el
Ejército en la gestion del riesgo de desastres incluyen
consideraciones sobre el tiempo de vida dtil de los

recursos a utilizar?

Dimension 3: Sostenibilidad a largo plazo

13. ;Se promueve el desarrollo de capacidades en el
Ejército para mejorar la respuesta ante fendomenos

naturales?

14. ; Considero/a que las acciones estratégicas
elaboradas por el Estado en gestion de riesgo desastres
incluye el fortalecimiento de capacidades de las entidades

gubernamentales y por ende en el Ejército?

15. ;jExiste una colaboracion continua entre las Fuerzas
Armadas y ofras instituciones para la gestion de riesgos y

desastres?




16. ;Estoy satisfecho/a en que las colaboraciones
interinstitucionales se mantengan y fortalezcan a lo largo

del tiempo para mejorar la respuesta ante emergencias?

17. jLas medidas estratégicas adoptadas por el Ejército
estan alineadas con el Objetive de Desarrollo Sostenible
(ODS N® 13) “Accion por el clima™?

18. ;Considero/a que las acciones estratégicas de las

Fuerzas Armadas contribuyen de manera general al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

iMuchas gracias por su participacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
acciones estratégicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Hector Marquina Barreto

Documento de identidad 43593580

Afios de experiencia laboral | 26 afios

Maximo grado académico Magister en Gobierno y Politicas

Macionalidad Peruana

Institucion laboral Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia Director

MNumero telefonico 943875595

Correo electronico

hmarquinabarreto@gmail com

Firma

Fecha

14 /05 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

ACCIONES ESTRATEGICAS

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension
o _ .| 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente,
. . L o 1: de acuerdo
Clarnidad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia o L
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
. El item es esencial o importante, | 1. de acuerdo
Relevancia ) _ _
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

Definicion de la variable: Las "Acciones Estratégicas” se refieren a aquellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte de
las entidades gubernamentales y el ejército del Pera, en el marco de la gestion de
rnesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos que puedan
generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger la vida, los bienes y el patrimonio de la poblacion, asi como
garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del Estado.

ACCIONES ESTRATEGICAS

https://peru2050.ceplan.gob.pe/




Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

3

a m a =

@™ T oo O

3 p .

= @M

B 3 @ o= b

Observacion

Coordinacién
intergubernam

ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacidn

1. ¢Las reuniones de
coordinacidn entre las
Fuerzas Armadas y las
entidades gubernamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de

emergencia?

2. i Considero/a que la
frecuencia de las reuniones
de coordinacién es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante

fenémenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y

COMpromisos

3. iLos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacidn son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y

desastres?

4. ; Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
compromisos asumidos en

las reuniones de




coordinacion entre el
Ejército con otras entidades

gubernamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida

des

5 ilosrolesy
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestion del riesgo de
desastres estdn claramente
definidos?

6. ;Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responsabilidad en
atencién a una situacién de

emergencia?

Integracidn de

recursos

Disponibilidad

de Recursos

7. ; Considero/a que los
recursos necesarios:
(materiales, humanos,
financieros) del Ejército

estan disponibles para
anfrantar citilarinnac

provoecadas por fendmenos

naturales?

8. i Considero/a que hay
una adecuada
disponibilidad de recursos
por parte del estado para
implementarlos al Ejército
en acciones estratégicas
para situaciones de

emergencia?

Optimizacién

de insumos

9. iLos insumos y recursos
disponibles que cuenta el
Ejército se utilizan de
manera dptima durante las
operaciones en situaciones

de emergencia?

10. ;La gestidn de insumos

y recursos por el Ejércite a




traves de los sectores del
estado esta siendo
eficiente para atender las
respuestas ante

emergencias?

Sostenibilidad

a largo plazo

11. ;Considero/a que las
acciones estratégicas
implementadas por el
Estado para el Ejército en
la gestion del riesgo de
desastres estan disefiadas
para que sean sostenibles

a largo plazo?

12. ; Considero/a que las
estrategias adoptadas por
el Ejército en la gestidn del
riesgo de desastres
incluyen consideraciones
sobre el tiempo de vida util

de los recursos a utilizar?

Sostenibilidad

a largo plazo

Desarrollo de
capacidades

locales

13. ;5e promueve el
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar
la respuesta ante

fendmenos naturales?

14. ; Considero/a que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestidn de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubernamentales

y por ende en el Ejército?

Colaboracione

s continuas

15. jExiste una
colaboracion continua entre
las Fuerzas Armadas y

otras instituciones para la




gestidn de riesgos y

desastres?

16. ;Estoy satisfecho/a en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo large del tiempo para
mejorar la respuesta ante

emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODS)

17. jLas medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sestenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

18. ;Considero/a que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?




Cuestionario para medir la variable acciones estratégicas.

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran andnimos, seran tratados de forma confidencial
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO( )
doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiqguen manteniendo mi anonimato.

Marque con una “X" valorando cada item o enunciado segun la escala:

Totalmente de De acuerdo Ni de En Totalmente en
acuerdo acuerdo o desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
(TA) (DA) (NAD) (D) (TD)
5 4 3 2 1
Enunciado TA | DA|NAD | D | TD
Dimension 1: Coordinacion intergubernamental ) 4 3 2 1

1. ;Las reuniones de coordinacion entre las Fuerzas
Armadas y las entidades gubernamentales se realizan
con la frecuencia necesaria para enfrentar situaciones de

emergencia?

2. i Considero/a que la frecuencia de las reuniones de
coordinacion es adecuada para planificar medidas

estratégicas ante fendmenos naturales?

3. ;Los acuerdos y compromisos establecidos en las
reuniones de coordinacion son cumplidos por todos los
sectores intervinientes en materia de la gestion de riesgo

y desastres?

4. ; Existe un alto nivel de cumplimiento de los
compromisos asumidos en las reuniones de coordinacian

entre el Ejército con otras entidades gubemamentales?

5 ;lLos roles y responsabilidades de cada sector del
estado en la gestion del riesgo de desastres estan

claramente definidos?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Walidacion de contenido del cuestionario sobre
acciones estrateégicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mag. Jose Mufioz Molina

Documento de identidad 41219538

Afos de experiencia laboral | 24 afios

Maximo grado académico Magister en Gestidn Publica
Nacionalidad Peruana

Institucién laboral

Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia

Jefe de Sequridad y Protocolos CIVIME

Numero telefonico

904718441

Correo electrénico

jmuniozmolina@agmail com

Firma . -
l_-" .__IX(.»::'{, ‘:_.-' I':’C/ zire
Fecha 14 /05 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
o o 1: de acuerdo
Suficiencia vy basta para obtener la medicion
0: en desacuerdo
de esta

El item se comprende facilmente,
_ ) o o 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia o o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
. El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia ) _ _
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
ACCIONES ESTRATEGICAS

Definicion de la variable: Las "Acciones Estratégicas” se refieren a aguellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte de
las entidades gubernamentales y el ejército del Perud, en el marco de la gestion de
riesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos que puedan
generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger la vida, los bienes y el patrimonio de la poblacidn, asi como
garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del Estado.
https://peru2050.ceplan.gob_ pe/



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

5

5 = o =

a W a =

- m T o O

£ 3 b

=

O3 m o= P

Observacicn

Coordinacidn
intergubernam

ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacion

1. i Las reuniones de
coordinacién entre las
Fuerzas Armadas y las
entidades gubernamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de

emergencia?

2. ; Considero/a que la
frecuencia de las reuniones
de coordinacion es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante

fendmenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y

compromisos

3. jLos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacién son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y

desastres?

4. ;i Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
compromisos asumidos en
las reuniones de

coordinacidn entre el




coordinacién entre el
Ejército con otras entidades

gubernamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida

des

5 ilLosrolesy
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestion del riesgo de
desastres estan claramente
definidos?

6. ;Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responsabilidad en
atencién a una situacion de

emergencia?

Integracién de

recursos

Disponibilidad

de Recursos

7. i Considero/a que los
recursos necesarios:
(materiales, humanos,
financieros) del Ejército

estan disponibles para
anfrantar eituiarinnac

provocadas por fendmenos

naturales?

6. ; Considero/a que hay
una adecuada
disponibilidad de recursos
por parte del estado para
implementarlos al Ejército
en acciones estratégicas
para situaciones de

emergencia?

Optimizacidn

de insumos

9. ;i Los insumos y recursos
disponibles que cuenta el
Ejército se utilizan de
manera dptima durante las
operaciones en situaciones

de emergencia?

10. jLa gestidn de insumos

¥ recursos por el Ejército a




traves de los sectores del
estado esta siendo
eficiente para atender las
respuestas ante

emergencias?

Sostenibilidad

a largo plazo

11. ;Considero/a que las
acciones estratégicas
implementadas por el
Estado para el Ejército en
la gestion del riesgo de
desastres estan disefiadas
para que sean sostenibles

a largo plazo?

12. ; Considero/a que las
estrategias adoptadas por
el Ejército en la gestidn del
riesgo de desastres
incluyen consideraciones
sobre el tiempo de vida util

de los recursos a utilizar?

Sostenibilidad

a largo plazo

Desarrollo de
capacidades

locales

13. ;Se promueve el
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar
la respuesta ante

fendémenos naturales?

14. ; Considerofa que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestion de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubernamentales

y por ende en el Ejército?

Colaboracione

s continuas

15. ; Existe una
colaboracion continua enfre
las Fuerzas Armadas y

otras instituciones para la




gestion de riesgos y

desastres?

16. ;Estoy satisfecho/a en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo largo del tiempo para
mejorar la respuesta ante

emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODS)

17. jLas medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

16. ;j Considerofa que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo

Sostenible?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
accionas estratégicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Reategui Aching

Documento de identidad

43314511

Afos de experiencia laboral

33 afios

Maximo grado académico

Magister en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones

Nacionalidad

Peruana

Institucion laboral

Agrupamiento Teniente Coronel Pedro Ruiz

Labor que desempefia

General de Brigada — Comandante General de
Agrupamiento

Numero telefénico

938522280

Correo electronico

jreateguiaching@agmail com

Firma

—~V

Fecha

14 /05 /2024




VALIDACION DE CON TENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
) ACCION UNIFICADA

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
. .. | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
de esta

El item se comprende facilmente,

0: en desacuerdo

. . o o 1. de acuerdo
Clarnidad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

) El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia oo o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia . . .
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Mota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
ACCION UNIFICADA

Definicion de la variable: Es la integracién, cooperacion y sincronizacion de las
actividades de organismos gubernamentales, no gubernamentales, instituciones
privadas y organismos Internacionales con las operaciones y acciones militares,
bajo la regulacion de una autoridad correspondiente o designada, para lograr la
unidad de esfuerzos en la solucion de conflictos o© eventos.
hitps://acortar link/XwNo32.



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item 0 enunciado

o3 Mmoo T = = [fp]

[=T - R =B

o3 @ TTom T 9

=

o3 W o= @D

Observacion

Planificacion al

detalle

Medidores de

desempefio

1. ;Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacién ante
emergencias por parte del

Ejército?

2. i El Ejército realiza un
seguimiento continuo de
los medidores de
desempefio durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de

desastres?

Claridad de

objetivos

3. ;Estoy satisfecho/a que
los objetivos de la accian
unificada involucren la
articulacion
intergubernamental con &l

Ejército?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comun de
los objetivos en gestion de
riesgos de desastres por
parte de todas las

entidades del estado?




Asignacion de
responsabilida
des

5. ;Considero/a que las
responsabilidades
asignadas a las entidades
del estado durante el
planeamiento ante
emergencias estan
claramente definidas?

6. jEstoy satisfecho/a con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accidn
unificada y en materia de
gestion del riesgo de

desastres?

Impacto y

resultados

Impacto en la

sociedad

7. i Considero/a que el
concepto de accidn
unificada ha tenido un
impacto positivo en la

sociedad?

8. j Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion

unificada?

Impacto en el
medio

ambiente

9. ;i Estoy satisfecho/a en
que la accién unificada a
través del Ejército y
entidades gubernamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto

ambiental?

10. ; Considero/a que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el medio

ambienta?

Impacto a

largo plazo

11. ; Considero/a que el
resultado de la accidn
unificada a través del

Ejército y las entidades




gubernamentales en el
marco de la gestion del
riesgo de desastres son

sostenibles a largo plazo?

12. ; Estoy satisfecho/a en
que el Ejército viene
planificando estrategias
multisectoriales en materia
de la gestion del riesgo de
desastres para mantener
los resultados a largo

plazo?

Participacion

Indice de
participacion

activa

13. ¢ Existe una alta
participacién activa de los
sectores del estado como
parte de la accién unificada
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

14. ; Considera que el
Ejército tiene la
oportunidad de participar
activamente en las
deciziones del estado
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

Nivel de
involucramient
o en la toma

de decisiones

15. ; Estoy satisfecho/a que
la sociedad aprecie que el
Ejército esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

16. j Considerofa que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y
calidad de la

17. i Considero/a que es

importante la




retroalimentaci

an

retroalimentacién o
feedback de manera
regular y oportuna por
parte del Ejército y las
entidades gubernamentales
después de cada
intervencion frente a

desastres naturales?

18. ; Considero/a que la
calidad de la
retroalimentacidn después
de una intervencion frente
a desastres naturales debe
ser constructiva y
prospectiva?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Hector Marquina Barreto

Documento de identidad 43593580

Afos de experiencia laboral | 26 afos

Maximo grado académico Magister en Gobierno y Politicas

Nacionalidad Peruana

Institucién laboral Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefiia Director

Numero telefénico 943875595

Correo electronico

hmarquinabarreto@gmail com

Firma

1

iu

Fecha

14 /05 /2024




VALIDACION DE CON TENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
, ACCION UNIFICADA

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accién
unificada en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimensidon
L .. | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
de esta

El item se comprende facilmente,

0: en desacuerdo

) ) S o 1: de acuerdo
Clandad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

) El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia oo o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia . o
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

fota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
ACCION UNIFICADA

Definicion de la variable: Es la integracion, cooperacion y sincronizacion de las
actividades de organismos gubernamentales, no gubernamentales, instituciones
privadas y organismos internacionales con las operaciones y acciones militares,
bajo la regulacion de una autoridad correspondiente o designada, para lograr la
unidad de esfuerzos en la solucion de conflictos o eventos.
https://acortar link/XwNo32.



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item 0 enunciado

o3 Mmoo T = = [fp]

[=T - R =B

o3 @ TTom T 9

=

o3 W o= @D

Observacion

Planificacion al

detalle

Medidores de

desempefio

1. ;Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacién ante
emergencias por parte del

Ejército?

2. i El Ejército realiza un
seguimiento continuo de
los medidores de
desempefio durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de

desastres?

Claridad de

objetivos

3. ;Estoy satisfecho/a que
los objetivos de la accian
unificada involucren la
articulacion
intergubernamental con &l

Ejército?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comun de
los objetivos en gestion de
riesgos de desastres por
parte de todas las

entidades del estado?




Asignacion de
responsabilida
des

5. ;Considero/a que las
responsabilidades
asignadas a las entidades
del estado durante el
planeamiento ante
emergencias estan
claramente definidas?

6. jEstoy satisfecho/a con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accién
unificada y en materia de
gestion del riesgo de

desastres?

Impacto y

resultados

Impacto en la

sociedad

7. i Considero/a que el
concepto de accion
unificada ha tenido un
impacto positivo en la

sociedad?

8. i Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion
unificada?

Impacto en el
medio
ambiente

9. ; Estoy satisfecho/a en
que la accién unificada a
través del Ejército y
entidades gubermnamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto

ambiental?

10. ; Considero/a que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el medio

ambiente?

Impacto a

largo plazo

11. ; Considero/a que el
resultado de la accion
unificada a través del

Ejército y las entidades




gubernamentales en el
marco de la gestion del
riesgo de desasfres son

sostenibles a largo plazo?

12. j Estoy satisfecho/a en
que el Ejército viene
planificando estrategias
multisectoriales en materia
de la gestion del riesgo de
desastres para mantener
los resultados a largo

plazo?

Participacion

indice de
participacién

activa

13. ;j Existe una alta
participacidn activa de los
sectores del estado como
parte de la accion unificada
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

14. ; Considera que el
Ejército tiene la
oportunidad de participar
activamente en las
decisiones del estado
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

Mivel de
involucramient
o en la toma

de decisiones

15. ; Estoy satisfecho/a que
la sociedad aprecie que el
Ejército esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

16. ; Considero/a que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y

calidad de la

17. ;i Considero/a que es

importante la




retroalimentaci

an

retroalimentacién o
feedback de manera
regular y oportuna por
parte del Ejército y las
entidades gubernamentales
después de cada
intervencion frente a

desastres naturales?

18. ; Considero/a que la
calidad de la
retroalimentacién después
de una intervencion frente
a desastres naturales debe
ser constructiva y
prospectiva?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Mufioz Molina

Documento de identidad 41219538

Afios de experiencia laboral | 24 afios

Maximo grado académico Magister en Gestion Publica
Nacionalidad Peruana

Institucidon laboral

Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia

Jefe de Seqguridad y Protocolos CIVIME

Numero telefonico

904718441

Correo electronico

Firma

jmufioczmolina@gmail com

-

F .J{f-’{, . I."[ -

14 /05 /2024

Fecha




VALIDACION DE CON TENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
, ACCION UNIFICADA

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Acciones estratégicas y la accion
unificada en el personal de la Brigada Multipropoésito en el Ejército Lima, 2024. Por
lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
L .. | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
de esta

El item se comprende facilmente,

0: en desacuerdo

. . o o 1. de acuerdo
Clandad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

) El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia L o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1. de acuerdo
Relevancia . o
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
ACCION UNIFICADA

Definicion de la variable: Es la integracion, cooperacion y sincronizacion de las
actividades de organismos gubernamentales, no gubernamentales, instituciones
privadas y organismos Internacionales con las operaciones y acciones militares,
bajo la regulacion de una autoridad comrespondiente o designada, para lograr la
unidad de esfuerzos en la solucion de conflictos o© eventos.
https://acortar link/XwNo32.



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

o 3 o T = == = W)

[= T < R =

o 3 Mm@ T T o O

= @M

o 3O W o= D

Observacion

Planificacicn al

detalle

Medidores de

desempefio

1. i Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacion ante
emergencias por parte del

Ejército?

2. i El Ejército realiza un
sequimiento continuo de
los medidores de
desempefio durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Claridad de

objetivos

3. jEstoy satisfecho/a que
los objetivos de la accién
unificada involucren la
articulacidn
intergubernamental con el

Ejército?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comun de
los objetivos en gestion de
riesgos de desastres por
parte de todas las

entidades del estado?




Asignacidn de
responsabilida

des

5. ;i Considero/a que las
responsabilidades
asignadas a las entidades
del estado durante el
planeamiento ante
emergencias estan

claramente definidas?

6. ;Estoy satisfecho/a con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accion
unificada y en materia de
gestidn del riesgo de

desastres?

Impacto y

resultados

Impacto en la

sociedad

7. i Considero/a que el
concepto de accidn
unificada ha tenido un
impacto positivo en la
sociedad?

8. ;Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion
unificada?

Impacto en el
medio

ambiente

9. ;Estoy satisfecho/a en
gue la accién unificada a
través del Ejército y
entidades gubernamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto
ambiental?

10. ; Considero/a que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el medio
ambiente?

Impacto a

largo plazo

11. ;i Considero/a que el
resultado de la accion
unificada a través del

Ejército y las entidades




gubernamentales en el
marco de la gestion del
riesgo de desastres son

sostenibles a largo plazo?

12. ; Estoy satisfecho/a en
que el Ejército viene
planificando estrategias
multisectoriales en materia
de la gestion del riesgo de
desastres para mantener
los resultados a largo

plazo?

Participacion

Indice de
participacion

activa

13. ¢ Existe una alta
participacién activa de los
sectores del estado como
parte de la accién unificada
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

14. ; Considera que el
Ejército tiene la
oportunidad de participar
activamente en las
deciziones del estado
respecto a la gestion del

riesgo de desastres?

Nivel de
involucramient
o en la toma

de decisiones

15. ; Estoy satisfecho/a que
la sociedad aprecie que el
Ejército esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

16. j Considerofa que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y
calidad de la

17. i Considero/a que es

importante la




retroalimentaci

an

retroalimentacidn o
feedback de manera
regular y oportuna por
parte del Ejército y las
entidades gubemamentales
después de cada
intervencion frente a

desastres naturales?

18. i Considero/a que la
calidad de la
retroalimentacién después
de una intervencidn frente
a desastres naturales debe
ser constructiva y

prospectiva?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

MNombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Reategui Aching

Documento de identidad

43314511

Afios de experiencia laboral

33 afios

Maximo grado académico

Magister en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones

Macionalidad

Peruana

Institucidn laboral

Agrupamiento Teniente Coronel Pedro Ruiz

Labor que desempefia

(General de Brigada — Comandante General de
Agrupamiento

Numero telefonico

938522280

Correo electrénico

jreateguiaching@gmail.com

Firma

Y

Fecha

14 /0572024




Guia de entrevista para medir la categoria Acciones estratégicas

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacion recopilada sera anénima, sera tratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NO () doy mi consentimiento para participar en la investigacion gue tiene como
titulo Acciones estratégicas y la accidon unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para gue los resultados
de |a presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: La entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas segln su experiencia.

Pregunta 1: jLas reuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las
entidades gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para enfrentar

situaciones de emergencia?

Pregunta 2: jConsidera que la frecuencia de las reuniones de coordinacion es

adecuada para planificar medidas estratégicas ante fendmenos naturales?

Pregunta 3. jLos acuerdos y compromisos establecidos en las reuniones de
coordinacion son cumplidos por todos los sectores intervinientes en materia de la

gestién de riesgo y desastres?

Pregunta 4: ; Existe un alto nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos en
las reuniones de coordinacién entre el Ejército con otras entidades

gubernamentales?

Pregunta 5: j Los roles y responsabilidades de cada sector del estado en la gestion

del riesgo de desastres estan claramente definidos?

Pregunta 6: j Evidencia gue los sectores del estado participan con responsabilidad

en atencién a una situacion de emergencia?



Pregunta 7: jConsidera qgue los recursos necesarios: (materiales, humanos,
financieros) del Ejército estan disponibles para enfrentar situaciones provocadas

por fenomenos naturales?

Pregunta 8: ; Considera que hay una adecuada disponibilidad de recursos por parte
del estado para implementarlos al Ejército en acciones estratégicas para

situaciones de emergencia?

Pregunta 9: jLos insumos y recursos disponibles que cusnta el E]éFCiT'D se utilizan

de manera :fnptima durante las operaciones en situaciones de emergencia?

Pregunta 10: jLa gestién de insumos y recursos por el Ejército a través de los
sectores del estado estd siendo eficiente para atender las respuestas ante

emergencias?

Pregunta 11. jConsidera que las acciones estratégicas implementadas por el
Estado para el Ejército en la gestién del riesgo de desastres estan disefiadas para

que sean sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jConsidero/a que las estrategias adoptadas por el Ejército en la

gestion del riesgo de desastres incluyen consideraciones sobre el tiempo de vida

atil de los recursos a utilizar?

Pregunta 13 jSe promueve el desarrollo de capacidades en el Ejército para

mejorar la respuesta ante fendomenos naturales?

Pregunta 14: ; Considera gue |1as acciones ESTFEtéQiCES elaboradas por el Estado
en gestif}n de riesgo desastres incluye el fortalecimienio de capacidades de las

entidades gubernamentales y por ende en el Ejército?

Pregunta 15: j Existe una colaboracién continua entre las Fuerzas Armadas y otras

instituciones para la gestion de riesgos y desastres?



Pregunta 16: j Estoy satisfecho/a en gue Ias colaboraciones interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a lo largo del tiempo para mejorar la respuesta ante

emergencias?

Pregunta 17: j Las medidas estratégicas adoptadas por el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS N° 13) “Accién por el clima™?

Pregunta 18: jConsidera que las acciones estratégicas de las Fuerzas Armadas

contribuyen de manera general al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacién de contenido del cuestionario sobre
acciones estratégicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Hector Marquina Barreto

Documento de identidad 43593580

Afos de experiencia laboral | 26 afos

Maximo grado académico Magister en Gobierno y Politicas

Nacionalidad Peruana

Institucion laboral Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia Director

Nuamero telefénico 943875595

Correo electrénico

hmarquinabarreto@gmail.com

Firma

1

iu

Fecha

14 /05 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DE LA E‘-IJ!A DE ENTREVISTA SOERE
ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar la presente guia de entrevista que
permitira recoger informacion para la investigacion: Acciones estratégicas y la
accion unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército Lima,
2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

La pregunta pertenece a la
S ) 1. de acuerdo
Suficiencia subcategoria vy basta para
o 0: en desacuerdo
obtener la medicion de esta

La pregunta se comprende
_ o ) L 1: de acuerdo
Claridad facilmente, es decir, su sintactica
o 0: en desacuerdo
y semantica son adecuadas

La pregunia tiene relacion logica
_ o | 1: de acuerdo
Coherencia con &l indicador que esta
o 0: en desacuerdo
midiendo

La pregunta es esencial o
_ _ _ 1. de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser
_ ) 0: en desacuerdo
incluido

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar v Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
ACCIONES ESTRATEGICAS

Definicidn de la categoria: Las "Acciones Estrategicas” se refieren a aquellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte
de las entidades gubernamentales y el ejército del Pera, en el marco de la gestion
de riesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos gue
puedan generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger |a vida, los bienes y el patrimonio de la poblacion, asi
como garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del
Estado. hitps://peru2050.ceplan.gob.pe/



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item 0 enunciado
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o 3 e =

C

= @

o & o -

L T -

a3 @ =

-
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Observacion

Coordinacion

infergubemam
ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacian

1. ;Las reuniones de
coordinacion entre las
Fuerzas Armadas vy las
enfidades gubemamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de
emergencia?

2. ;i Considera gue la
frecuencia de las reuniones
de coordinacion es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante
fenomenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y
compromisos

3. ilos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacion son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y
desastres?

4. ; Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
COmpromisos asumidos en
las reuniones de
coordinacion entre el




Ejército con ofras entidades

gubemamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida
des

5. iLos roles y
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestién del riesgo de
desastres estan claramente
definidos?

6. ¢ Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responzabilidad en
atencion a una situacion de

emergencia?

Inteqgracion de
recursos

Disponibilidad
de Recursos

7. i Considera que los
recursos necesarios:
(matenales, humanos,
financieros) del Ejército
estan disponibles para
enfrentar situaciones
provocadas por fendmenos
naturales?

8. i Considera que hay una

adecuada disponibilidad de
recursos por parte del

estado para implementarlos
al Ejército en acciones
estratégicas para
situaciones de
emergencia?

COptimizacion
de insumos

8 ;Llos insumos y recursos
disponibles que cuenta el
Ejercito se utilizan de
manera optima durante las
operaciones en situaciones
de emergencia?

10. ;La gestion de insumos
¥ recursos por el Ejército a
través de los sectores del




estado esta siendo
gficiente para atender las
respuestas ante
emergencias?

Sostenibilidad
a largo plazo

11. i Considera que las
acciones estratégicas
implementadas por el
Estado para el Ejército en
la gestion del riesgo de
desastres estan disefiadas
para que sean sostenibles
a largo plazo?

12. ;Considero/a que las
estrategias adopiadas por
el Ejército en la gestion del
riesgo de desastres
incluyen consideraciones
sobre el tiempo de vida Gtil
de los recursos a utilizar?

Sostenibilidad
a largo plazo

Desarrollo de
capacidades
locales

13. i Se promueve gl
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar

la respuesta ante
fendmenos naturales?

14. i Considero/a que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestion de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubemamentales
v por ende en el Ejército?

Colaboracione
5 continuas

15. i Existe una
colaboracion continua entre
las Fuerzas Armadas v
ofras instituciones para la
gestion de riesgos v
desastres?




16. ; Estoy satisfechosa en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo largo del tiempo para
mejorar |a respuesta ante
emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODs)

17. ¢ Las medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

18. ¢ Considera que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?




Guia de entrevista para medir la categoria Acciones estratégicas

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacion recopilada sera andnima, sera tratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NO ( ) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como
titulo Acciones estratégicas y la accién unificada en el personal de la Brigada
Multiproposito en el Ejército Lima, 2024 Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: La entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas segun su experiencia.

Pregunta 1: jLas reuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las
entidades gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para enfrentar

situaciones de emergencia?

Pregunta 2: ;Considera que la frecuencia de las reuniones de coordinacion es

adecuada para planificar medidas estratégicas ante fenomenos naturales?

Pregunta 3: jlLos acuerdos y compromisos establecidos en las reuniones de
coordinacion son cumplidos por todos los sectores intervinientes en materia de la

gestion de riesgo y desastres?

Pregunta 4: ; Existe un alto nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos en
las reuniones de coordinacion entre el Ejército con ofras entidades

gubemamentales?

Pregunia 5: ; Los roles y responsabilidades de cada sector del estado en |a gestion

del riesgo de desastres estan claramente definidos?

Pregunta 6: j Evidencia que los sectores del estado participan con responsabilidad

en atencion a una situacion de emergencia?



Pregunta 7: jConsidera qgue los recursos necesarios: (materiales, humanos,
financieros) del Ejército estan disponibles para enfrentar situaciones provocadas

por fenomenos naturales?

Pregunta 8: ; Considera que hay una adecuada disponibilidad de recursos por parte
del estado para implementarlos al Ejército en acciones estratégicas para

situaciones de emergencia?

Pregunta 9: jLos insumos y recursos disponibles que cusnta el E]érﬂitl] se utilizan

de manera :fnptima durante las operaciones en situaciones de emergencia?

Pregunta 10: jLa gestién de insumos y recursos por €l Ejército a través de los
sectores del estado esta siendo eficiente para atender las respuestas ante

emergencias?

Pregunta 11. jConsidera que las acciones estratégicas implementadas por el
Estado para el Ejército en la gestién del riesgo de desastres estan disefiadas para

que sean sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jConsidero/a que las estrategias adoptadas por el Ejército en la

gestion del riesgo de desastres incluyen consideraciones sobre el tiempo de vida

atil de los recursos a utilizar?

Pregunta 13 jSe promueve el desarrollo de capacidades en el Ejército para

mejorar la respuesta ante fendomenos naturales?

Pregunta 14: ; Considera gue las acciones ESUE]éQiCES elaboradas por el Estado
en gestif}n de riesgo desastres incluye el fortalecimiento de capacidades de las

entidades gubernamentales y por ende en el Ejército?

Pregunta 15: j Existe una colaboracién continua entre las Fuerzas Armadas y otras

instituciones para la gestion de riesgos y desastres?



Pregunta 16: j Estoy satisfecho/a en gue Ias colaboraciones interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a lo largo del tiempo para mejorar la respuesta ante

emergencias?

Pregunta 17: j Las medidas estratégicas adoptadas por el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS N° 13) “Accién por el clima™?

Pregunta 18: jConsidera que las acciones estratégicas de las Fuerzas Armadas

contribuyen de manera general al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
acciones estratéqgicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Muifioz Molina

Documento de identidad 41219538

Afios de experiencia laboral | 24 afios

Maximo grado acadéemico Magister en Gestion Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion laboral

Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia

Jefe de Seqguridad y Protocolos CIVIME

MNumero telefénico

904718441

Correo electrénico

jmuniozmolina@agmail .com

Firma -. -
Fecha 14705/ 2024




VALIDACION DE CONTENIDO DE LA E‘-IJ!A DE ENTREVISTA SOERE
ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar la presente guia de entrevista que
permitira recoger informacion para la investigacion: Acciones estratégicas y la
accion unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército Lima,
2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

La pregunta pertenece a la
S ) 1. de acuerdo
Suficiencia subcategoria vy basta para
o 0: en desacuerdo
obtener la medicion de esta

La pregunta se comprende
_ o ) L 1: de acuerdo
Claridad facilmente, es decir, su sintactica
o 0: en desacuerdo
y semantica son adecuadas

La pregunia tiene relacion logica
_ o | 1: de acuerdo
Coherencia con &l indicador que esta
o 0: en desacuerdo
midiendo

La pregunta es esencial o
_ _ _ 1. de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser
_ ) 0: en desacuerdo
incluido

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar v Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
ACCIONES ESTRATEGICAS

Definicidn de la categoria: Las "Acciones Estrategicas” se refieren a aquellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte
de las entidades gubernamentales y el ejército del Pera, en el marco de la gestion
de riesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos gue
puedan generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger |a vida, los bienes y el patrimonio de la poblacion, asi
como garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del
Estado. hitps://peru2050.ceplan.gob.pe/



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item 0 enunciado

= =

o 3 e =

C

= @

o & o -

L T -

a3 @ =

-

B 3 m o= b

Observacion

Coordinacion

infergubemam
ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacian

1. ;Las reuniones de
coordinacion entre las
Fuerzas Armadas vy las
enfidades gubemamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de
emergencia?

2. ;i Considera gue la
frecuencia de las reuniones
de coordinacion es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante
fenomenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y
compromisos

3. ilos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacion son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y
desastres?

4. ; Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
COmpromisos asumidos en
las reuniones de
coordinacion entre el




Ejército con ofras entidades
gubemamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida
des

A ilos rolesy
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestion del riesgo de
desastres estan claramente
definidos?

6. ; Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responsabilidad en
atencion a una situacion de
emergencia’?

Integracion de
recursos

Disponibilidad
de Recursos

7. i Considera que los
recursos necesarios:
(materiales, humanos,
financieros) del Ejército
estan disponibles para
enirentar situaciones
provocadas por fendmenos
naturales?

8. ; Considera que hay una

adecuada disponibilidad de
recursos por parte del

estado para implementarlos
al Ejercito en acciones
estratégicas para
situaciones de
emergencia?

Optimizacion
de insumos

9. ;Los insumaos y recursos
disponibles que cuenia el
Ejército se utilizan de
manera optima durante las
operaciones en situaciones
de emergencia?

10. ;La gestion de insumoas
y recursos por el Ejército a
través de los sectores del




estado esta siendo
gficiente para atender las
respuestas ante
emergencias?

Sostenibilidad
a largo plazo

11. i Considera que las
acciones estratégicas
implementadas por el
Estado para el Ejército en
la gestion del riesgo de
desastres estan disefiadas
para que sean sostenibles
a largo plazo?

12. ;Considero/a que las
estrategias adopiadas por
el Ejército en la gestion del
riesgo de desastres
incluyen consideraciones
sobre el tiempo de vida Gtil
de los recursos a utilizar?

Sostenibilidad
a largo plazo

Desarrollo de
capacidades
locales

13. i Se promueve gl
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar

la respuesta ante
fendmenos naturales?

14. i Considero/a que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestion de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubemamentales
v por ende en el Ejército?

Colaboracione
5 continuas

15. i Existe una
colaboracion continua entre
las Fuerzas Armadas v
ofras instituciones para la
gestion de riesgos v
desastres?




16. ; Estoy satisfechosa en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo largo del tiempo para
mejorar |a respuesta ante
emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODs)

17. ¢ Las medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

18. ¢ Considera que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?




Guia de entrevista para medir la categoria Acciones estratégicas

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacion recopilada sera anénima, sera tratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NC { ) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como
titulo Acciones estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para gue los resultados
de la presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: La entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas seglin su experiencia.

Pregunta 1: jLas reuniones de coordinacion enire las Fuerzas Armadas y las
entidades gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para enfrentar

situaciones de emergencia?

Pregunta 2: jConsidera que la frecuencia de las reuniones de coordinacion es

adecuada para planificar medidas estratégicas ante fendomenos naturales?

Pregunta 3: jLos acuerdos y compromisos establecidos en las rauniones de
coordinacién son cumplidos por todos los sectores intervinientes en materia de la

gestion de riesgo y desastres?

Pregunta 4: ; Existe un alto nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos en
las reuniones de coordinacién entre el Ejército con otras entidades

gubernamentales?

Pregunta 5: jLos roles y responsabilidades de cada sector del estado en la gestion

del riesgo de desastres estan claramente definidos?

Pregunta 6: j Evidencia que los sectores del estado participan con responsabilidad

en atencion a una situacion de emergencia?



Pregunta 7: jConsidera qgue los recursos necesarios: (materiales, humanos,
financieros) del Ejército estan disponibles para enfrentar situaciones provocadas

por fenomenos naturales?

Pregunta 8: ; Considera que hay una adecuada disponibilidad de recursos por parte
del estado para implementarlos al Ejército en acciones estratégicas para

situaciones de emergencia?

Pregunta 9: jLos insumos y recursos disponibles que cusnta el E]érﬂitl] se utilizan

de manera :fnptima durante las operaciones en situaciones de emergencia?

Pregunta 10: jLa gestién de insumos y recursos por €l Ejército a través de los
sectores del estado esta siendo eficiente para atender las respuestas ante

emergencias?

Pregunta 11. jConsidera que las acciones estratégicas implementadas por el
Estado para el Ejército en la gestién del riesgo de desastres estan disefiadas para

que sean sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jConsidero/a que las estrategias adoptadas por el Ejército en la

gestion del riesgo de desastres incluyen consideraciones sobre el tiempo de vida

atil de los recursos a utilizar?

Pregunta 13 jSe promueve el desarrollo de capacidades en el Ejército para

mejorar la respuesta ante fendomenos naturales?

Pregunta 14: ; Considera gue las acciones ESUE]éQiCES elaboradas por el Estado
en gestif}n de riesgo desastres incluye el fortalecimiento de capacidades de las

entidades gubernamentales y por ende en el Ejército?

Pregunta 15: j Existe una colaboracién continua entre las Fuerzas Armadas y otras

instituciones para la gestion de riesgos y desastres?



Pregunta 16: j Estoy satisfecho/a en gue Ias colaboraciones interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a lo largo del tiempo para mejorar la respuesta ante

emergencias?

Pregunta 17: j Las medidas estratégicas adoptadas por el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS N° 13) “Accién por el clima™?

Pregunta 18: jConsidera que las acciones estratégicas de las Fuerzas Armadas

contribuyen de manera general al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacién de contenido del cuestionario sobre
acciones estratégicas.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Reategui Aching

Documento de identidad

43314511

Afos de experiencia laboral

33 afos

Maximo grado académico

Magister en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones

MNacionalidad

Peruana

Institucién laboral

Agrupamiento Teniente Coronel Pedro Ruiz

Labor que desempefia

(General de Brigada — Comandante General de
Agrupamiento

MNumero telefénico

9385222380

Correo electronico

jreateguiaching@agmail .com

Firma

—~V

Fecha

14 /05 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DE LA E‘-IJ!A DE ENTREVISTA SOERE
ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar la presente guia de entrevista que
permitira recoger informacion para la investigacion: Acciones estratégicas y la
accion unificada en el personal de la Brigada Multipropdsito en el Ejército Lima,
2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

La pregunta pertenece a la
S ) 1. de acuerdo
Suficiencia subcategoria vy basta para
o 0: en desacuerdo
obtener la medicion de esta

La pregunta se comprende
_ o ) L 1: de acuerdo
Claridad facilmente, es decir, su sintactica
o 0: en desacuerdo
y semantica son adecuadas

La pregunia tiene relacion logica
_ o | 1: de acuerdo
Coherencia con &l indicador que esta
o 0: en desacuerdo
midiendo

La pregunta es esencial o
_ _ _ 1. de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser
_ ) 0: en desacuerdo
incluido

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar v Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
ACCIONES ESTRATEGICAS

Definicidn de la categoria: Las "Acciones Estrategicas” se refieren a aquellas
medidas planificadas y ejecutadas de manera coordinada y deliberada por parte
de las entidades gubernamentales y el ejército del Pera, en el marco de la gestion
de riesgo de desastres. Estas acciones estan disefiadas para anticipar, prevenir,
mitigar y responder de manera efectiva a los posibles eventos adversos gue
puedan generar situaciones de emergencia o desastres naturales, con el objetivo
fundamental de proteger |a vida, los bienes y el patrimonio de la poblacion, asi
como garantizar la continuidad de las operaciones y servicios esenciales del
Estado. hitps://peru2050.ceplan.gob.pe/



Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item 0 enunciado

= =

o 3 e =

C

= @

o & o -

L T -

a3 @ =

-

B 3 m o= b

Observacion

Coordinacion

infergubemam
ental

Frecuencias
de reuniones
de

coordinacian

1. ;Las reuniones de
coordinacion entre las
Fuerzas Armadas vy las
enfidades gubemamentales
se realizan con la
frecuencia necesaria para
enfrentar situaciones de
emergencia?

2. ;i Considera gue la
frecuencia de las reuniones
de coordinacion es
adecuada para planificar
medidas estratégicas ante
fenomenos naturales?

Cumplimiento
de acuerdos y
compromisos

3. ilos acuerdos y
compromisos establecidos
en las reuniones de
coordinacion son cumplidos
por todos los sectores
intervinientes en materia de
la gestion de riesgo y
desastres?

4. ; Existe un alto nivel de
cumplimiento de los
COmpromisos asumidos en
las reuniones de
coordinacion entre el




Ejército con ofras entidades
gubemamentales?

Claridad en
roles y
responsabilida
des

A ilosrolesy
responsabilidades de cada
sector del estado en la
gestion del riesgo de
desastres estan claramente
definidos?

6. ;i Evidencia que los
sectores del estado
participan con
responsabilidad en
atencion a una situacion de
emergencia’?

Integracion de
recursos

Disponibilidad
de Recursos

7. i Considera que los
recursos Necesarios:
(materiales, humanos,
financieros) del Ejército
estan disponibles para
enfrentar situaciones
provocadas por fendmenos
naturales?

8. ; Considera que hay una

adecuada disponibilidad de
recursos por parte del

estado para implementarlos
al Ejército en acciones
estratégicas para
situaciones de
emergencia?

Optimizacion
de insumaos

9. ;Los insumos y recursos
disponibles que cuenia el
Ejército se utilizan de
manera optima durante las
operaciones en situaciones
de emergencia?

10. ;La gestion de insumoas
y recursos por el Ejército a
través de los sectores del




estado esta siendo
gficiente para atender las
respuestas ante
emergencias?

Sostenibilidad
a largo plazo

11. i Considera que las
acciones estratégicas
implementadas por el
Estado para el Ejército en
la gestion del riesgo de
desastres estan disefiadas
para que sean sostenibles
a largo plazo?

12. ;Considero/a que las
estrategias adopiadas por
el Ejército en la gestion del
riesgo de desastres
incluyen consideraciones
sobre el tiempo de vida Gtil
de los recursos a utilizar?

Sostenibilidad
a largo plazo

Desarrollo de
capacidades
locales

13. i Se promueve gl
desarrollo de capacidades
en el Ejército para mejorar

la respuesta ante
fendmenos naturales?

14. i Considero/a que las
acciones estratégicas
elaboradas por el Estado
en gestion de riesgo
desastres incluye el
fortalecimiento de
capacidades de las
entidades gubemamentales
v por ende en el Ejército?

Colaboracione
5 continuas

15. i Existe una
colaboracion continua entre
las Fuerzas Armadas v
ofras instituciones para la
gestion de riesgos v
desastres?




16. ; Estoy satisfechosa en
que las colaboraciones
interinstitucionales se
mantengan y fortalezcan a
lo largo del tiempo para
mejorar |a respuesta ante
emergencias?

Alineacion con
objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODs)

17. ¢ Las medidas
estratégicas adoptadas por
el Ejército estan alineadas
con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS
M® 13) “Accion por el

clima™?

18. ¢ Considera que las
acciones estratégicas de
las Fuerzas Armadas
contribuyen de manera
general al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?




Guia de entrevista para medir la categoria Accion unificada

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacion recopilada sera anénima, sera tratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NO ( ) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que fiene como
titulo Acciones estratégicas y la accién unificada en el personal de la Brigada
Multipropdsito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para que los resultados
de |la presente investigacidn se publiqguen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: La entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas segln su experiencia.

Pregunta 1: ;Considero/a necesario la implememacit’:n de medidores de

desempefio en la planificacion ante emergencias por parte del Ejército?

Pregunta 2: jEl Ejército realiza un seguimiento continuo de los medidores de
dEEEﬂ"IpEﬁG durante la planiﬂcaci(:ln en materia de gestic’m del riesgo de desastres?

Pregunta 3: j Estoy satisfecho/a que los objetivos de la accion unificada involucren
la articulacion intergubernamental con el Ejércitn?

FPregunta 4. j Considero/a que existe una cu}mprensién comun de los objetivos en
gestif}n de riesgos de desastres por parte de todas las entidades del estado?

Pregunta 5: jConsidero/a que |as responsabilidades asignadas a las entidades del

estado durante el planeamiento ante emergencias estan claramente definidas?

Pregunta 6: j Estoy satisfecho/a con la intervencion del Ejército en el marco de la

accion unificada vy &n materia de QESTi{jﬂ del riesgo de desastres?

Pregunta 7: j Considero/a que el concepto de accion unificada ha tenido un impacto

positivo en la sociedad?



Preguntad: ; Considero/a que la sociedad percibe de manera positiva los resultados
de la accion unificada?

Pregunta 9: ; Estoy satisfecho/a en que la accidn unificada a fravés del Ejército y
entidades gubemamentales hayan considerado adecuadamente el impacto
ambiental?

Pregunta 10: jConsidero/a que el estado ha tomado medidas para reducir el
impacto negativo en el medio ambiente?

Pregunta 11: jConsidero/a que el resultado de la accion unificada a través del
Ejército y las entidades gubernamentales en el marco de la gestion del riesgo de

desastres son sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jEstoy satisfecho/a en que el Ejército viene planificando estrategias
multisectoriales en materia de la gestion del riesgo de desastres para mantener los
resultados a largo plazo?

Pregunta 13: j Existe una alta participacion activa de los sectores del estado como
parte de la accion unificada respecto a la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 14: ;jConsidera que el Ejército tiene la oportunidad de participar
activamente en las decisiones del estado respecto a la gestién del riesgo de
desastres?

Pregunta 15: jEstoy satisfecho/a que la sociedad aprecie que el Ejército esta
involucrado en la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 16: ; Considero/a que se fomenta el involucramiento de todos los sectores
del estado en la toma de decisiones en materia de gestion de riesgo de desastres?



Pregunta 17: jConsidero/a que es importante Ia retroalimentacion o feedback de
manera regular y oportuna por parte del Ejército v las entidades gubernamentales

después de cada intervencion frente a desastres naturales?

Pregunta 18: j Considero/a que la calidad de la retroalimentacion después de una
intervencion frente a desastres naturales debe ser constructiva y prospectiva?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Validacién de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Hector Marquina Barreto

Documento de identidad 43593580

Afos de experiencia laboral | 26 afos

Maximo grado académico Magister en Gobierno y Politicas

Nacionalidad Peruana

Institucién laboral Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia Director

Numero telefonico 943675595

Correo electronico

hmarquinabarreto@agmail.com

Firma

|

1-

Fecha

14 /05 /2024




Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

- = ta

B 3 b =

= f

= P - I = M

B =T A o

g 3 b =

=

B 3 @ o= b

Cbservacion

Flanificacion al
detalle

Medidores de
desempefio

1. i Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacion ante
emergencias por parte del
Ejército?

2. i El Ejército realiza un
seguimiento continuo de
los medidores de
desempeno durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Claridad de
objetivos

3. i Estoy satisfechola que
los objetivos de la accion
unificada involucren la
articulacion
intergubernamental con el
Ejercito?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comin de
los objetivos en gestion de
riesgos de desasires por
parte de todas las
entidades del estado?

Asignacion de
responsabilida
des

h. ;i Considero/a que las
responsabilidades
asignadas a las entidades




del estado durante el
plansamiento ante
emergencias astdn
claramente definidas?

6. ; Estoy satisfechofa con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accion
unificada ¥y en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Impacto v
resultados

Impacto enla
sociedad

7. i Considero/a que &l
concepto de accién
unificada ha tenido un
impacto positivo en la
sociedad?

8. ;i Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion
unificada?

Impacto en &l
medio
ambiente

9. ; Estoy satisfechofa en
gue la accion unificada a
través del Ejército y
enfidades gubemamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto
ambiental?

10. ¢ Considerofa que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el madio
ambiente?

Impacto a
largo plazo

11. ¢ Considerofa que el
resultado de la accion
unificada a través del
Ejército v las enfidades
gubemamentales en el
marco de la gestion del




riesgo de desasfires son
sostenibles a largo plazo?

12. ;i Estoy satisfecho/a en
que el Ejército viene
planificando estrategias
multisectoriales en materia
de la gestion del riesgo de
desastres para mantener
los resultados a largo
plazo?

Participacion

indice de
participacion
activa

13. iExiste una alta
participacion activa de los
sectores del estado como
parte de |a accion unificada
respecto a la gestion del
riesgo de desastres?

14. i Considera que el
Ejército tiene Ia
oportunidad de participar
activamente en las
decisiones del estado
respecto a la gestion del
riesgo de desastres?

Mivel de
involucramient
0 en la toma
de decisiones

15. i Estoy satisfechof/a que
la sociedad aprecie que &l
Ejercito esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

14. i Considero/a que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y
calidad de la
retroalimentaci
an

17. i Considero/a que es
importante la
retroalimentacion o
feedback de manera




regular y oportuna por
parte del Ejército v las
entidades qubemamentales
después de cada
intervencion frente a
desastres naturales?

18. ;i Considerofa que la
calidad de la
retroalimentacion después
de una intervencion frente
a desastres naturales debe
ser constructiva v
prospectiva?




Guia de entrevista para medir la categoria Accion unificada

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacidn recopilada sera anénima, sera tratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NO { ) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como
titulo Acciones estratégicas v la accidn unificada en el personal de la Brigada
Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: La entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas segﬂn SU experiencia.

Pregunta 1. jConsidero/a necesario la implementacion de medidores de

desempefio en la planificacién ante emergencias por parte del Ejército?

Pregunta 2: jEI Ejército realiza un seguimiento continuo de los medidores de

desempefio durante la planificacion en materia de gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 3: ; Estoy satisfecho/a que los objetivos de la accion unificada involucren
la articulacion intergubernamental con el Ejército?

Pregunta 4: j Considero/a que existe una CGH’IEFEI’ISifﬁH comin de los objetivos en
gestif}n de riesgos de desastres por parte de todas las entidades del estado?

Pregunta 5: j Considero/a que 1as responsabilidades asignadas a 1as entidades del

estado durante el planeamiento ante emergencias estan claramente definidas?

Pregunta &: jEstoy satisfecho/a con |la intervencion del EjéfCitD en el marco de la

accion unificada y en materia de QESTiflﬂ del riesgo de desastres?

Pregunta 7: j Considero/a que el concepto de accion unificada ha tenido un impacto

positivo en la sociedad?



Preguntad: ; Considero/a que la sociedad percibe de manera positiva los resultados
de la accion unificada?

Pregunta 9: ; Estoy satisfecho/a en que la accidn unificada a fravés del Ejército y
entidades gubemamentales hayan considerado adecuadamente el impacto
ambiental?

Pregunta 10: jConsidero/a que el estado ha tomado medidas para reducir el
impacto negativo en el medio ambiente?

Pregunta 11: jConsidero/a que el resultado de la accion unificada a través del
Ejército y las entidades gubernamentales en el marco de la gestion del riesgo de

desastres son sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jEstoy satisfecho/a en que el Ejército viene planificando estrategias
multisectoriales en materia de la gestion del riesgo de desastres para mantener los
resultados a largo plazo?

Pregunta 13: j Existe una alta participacion activa de los sectores del estado como
parte de la accion unificada respecto a la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 14: ;jConsidera que el Ejército tiene la oportunidad de participar
activamente en las decisiones del estado respecto a la gestién del riesgo de
desastres?

Pregunta 15: jEstoy satisfecho/a que la sociedad aprecie que el Ejército esta
involucrado en la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 16: ; Considero/a que se fomenta el involucramiento de todos los sectores
del estado en la toma de decisiones en materia de gestion de riesgo de desastres?



Pregunta 17: jConsidero/a que es importante Ia retroalimentacion o feedback de
manera regular y oportuna por parte del Ejército v las entidades gubernamentales

después de cada intervencion frente a desastres naturales?

Pregunta 18: j Considero/a que la calidad de la retroalimentacion después de una
intervencion frente a desastres naturales debe ser constructiva y prospectiva?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Mufioz Molina

Documento de identidad 41219538

Afos de experiencia laboral | 24 afos

Maximo grado académico Magister en Gestion Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion laboral

Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes
(CIVIME)

Labor que desempefia

Jefe de Seguridad y Protocolos CIVIME

Numero telefonico

904718441

Correo electronico

Firma

jmufiozmolina@gmail.com

1

Fecha

14 /05/2024




Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Vlaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

o 3 & =

= &

= P - TR = M

L= -

B 3 @ =

= i

g 3 @ o= b

Observacion

Planificacién al
detalle

Medidores de
desempefio

1. i Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacion ante
emergencias por parte del
Ejército?

2. i El Ejército realiza un
seguimiento continuo de
los medidores de
desempeifio durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Claridad de
objetivas

3. i Estoy satisfecho/a que
los objetivos de la accion
unificada involucren la
articulacion
intergubernamental con el
Ejército?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comun de
los objetivos en gestion de
riesgos de desastres por
parte de todas las
entidades del estado?

Asignacion de
responsabilida
des

h. i Considerofa que las
responsabilidades
asignadas a las entidades




del estado durante el
plansamiento ante
emergencias astdn
claramente definidas?

6. ; Estoy satisfechofa con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accion
unificada ¥y en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Impacto v
resultados

Impacto enla
sociedad

7. i Considero/a que &l
concepto de accién
unificada ha tenido un
impacto positivo en la
sociedad?

8. ;i Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion
unificada?

Impacto en &l
medio
ambiente

9. ; Estoy satisfechofa en
gue la accion unificada a
través del Ejército y
enfidades gubemamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto
ambiental?

10. ¢ Considerofa que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el madio
ambiente?

Impacto a
largo plazo

11. ¢ Considerofa que el
resultado de la accion
unificada a través del
Ejército v las enfidades
gubemamentales en el
marco de la gestion del




riesgo de desasfires son
sostenibles a largo plazo?

12. ;i Estoy satisfecho/a en
que el Ejército viene
planificando estrategias
multisectoriales en materia
de la gestion del riesgo de
desastres para mantener
los resultados a largo
plazo?

Participacion

indice de
participacion
activa

13. iExiste una alta
participacion activa de los
sectores del estado como
parte de |a accion unificada
respecto a la gestion del
riesgo de desastres?

14. i Considera que el
Ejército tiene Ia
oportunidad de participar
activamente en las
decisiones del estado
respecto a la gestion del
riesgo de desastres?

Mivel de
involucramient
0 en la toma
de decisiones

15. i Estoy satisfechof/a que
la sociedad aprecie que &l
Ejercito esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

14. i Considero/a que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y
calidad de la
retroalimentaci
an

17. i Considero/a que es
importante la
retroalimentacion o
feedback de manera




regular y oportuna por
parte del Ejército v las
entidades qubemamentales
después de cada
intervencion frente a
desastres naturales?

18. ;i Considerofa que la
calidad de la
retroalimentacion después
de una intervencion frente
a desastres naturales debe
ser constructiva v
prospectiva?




Guia de entrevista para medir la categoria Accion unificada

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; la informacion recopilada serd andnima, sera fratada de forma confidencial
y tiene una finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ()
NO ( ) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como
titulo Acciones estratégicas y la accién unificada en el personal de la Brigada
Multiproposito en el Ejército Lima, 2024. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Instrucciones: L a entrevista consta de 18 preguntas. Por favor, responda cada una

de ellas segl'm sU experiencia.

Pregunta 1: jConsidero/a necesario la implementacion de medidores de

desempefio en la planificacion ante emergencias por parte del Ejército?

Pregunta 2: jEl Ejército realiza un seguimiento continuo de los medidores de
desempefio durante la planificacion en materia de gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 3: j Estoy satisfecho/a que los objetivos de la accion unificada involucren
la articulacion intergubernamental con el Ejército?

Pregunta 4: j Considero/a que existe una comprension comun de los objetivos en
gestion de riesgos de desastres por parte de todas las entidades del estado?

Pregunta 5. j Considero/a que las responsabilidades asignadas a 1as entidades del

estado durante el planeamiento ante emergencias estan claramente definidas?

Pregunta &: jEstoy satisfechof/a con |a intervencion del Ejé[CitD en &l marco de la

accioén unificada y en materia de QESU'L:JH del riesgo de desastres?

Pregunta 7: ; Considero/a que el concepto de accidn unificada ha tenido un impacto

positivo en |a sociedad?



Preguntad: ; Considero/a que la sociedad percibe de manera positiva los resultados
de la accion unificada?

Pregunta 9: ; Estoy satisfecho/a en que la accidn unificada a fravés del Ejército y
entidades gubemamentales hayan considerado adecuadamente el impacto
ambiental?

Pregunta 10: jConsidero/a que el estado ha tomado medidas para reducir el
impacto negativo en el medio ambiente?

Pregunta 11: jConsidero/a que el resultado de la accion unificada a través del
Ejército y las entidades gubernamentales en el marco de la gestion del riesgo de

desastres son sostenibles a largo plazo?

Pregunta 12: jEstoy satisfecho/a en que el Ejército viene planificando estrategias
multisectoriales en materia de la gestion del riesgo de desastres para mantener los
resultados a largo plazo?

Pregunta 13: j Existe una alta participacion activa de los sectores del estado como
parte de la accion unificada respecto a la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 14: ;jConsidera que el Ejército tiene la oportunidad de participar
activamente en las decisiones del estado respecto a la gestién del riesgo de
desastres?

Pregunta 15: jEstoy satisfecho/a que la sociedad aprecie que el Ejército esta
involucrado en la gestion del riesgo de desastres?

Pregunta 16: ; Considero/a que se fomenta el involucramiento de todos los sectores
del estado en la toma de decisiones en materia de gestion de riesgo de desastres?



Pregunta 17: jConsidero/a que es importante Ia retroalimentacion o feedback de
manera regular y oportuna por parte del Ejército v las entidades gubernamentales

después de cada intervencion frente a desastres naturales?

Pregunta 18: j Considero/a que la calidad de la retroalimentacion después de una
intervencion frente a desastres naturales debe ser constructiva y prospectiva?

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

MNombre del instrumento

Validacién de contenido del cuestionario sobre
accion unificada.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Jose Reategui Aching

Documento de identidad

43314511

Afos de experiencia laboral

33 afos

Maximo grado académico

Magister en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones

MNacionalidad

Peruana

Institucion laboral

Agrupamiento Teniente Coronel Pedro Ruiz

Labor que desempefia

General de Brigada — Comandante General de
Agrupamiento

Numero telefénico

9385222380

Correo electronico

jreateguiaching@agmail.com

Firma

Y

Fecha

14 /05 /2024




Instrumento elaborado en base a los aportes de Julian Cristia y Razvan Viaicu.

Dimension

Indicador

item o enunciado

- = ta

B 3 b =

= f

= P - I = M

B =T A o

g 3 b =

=

B 3 @ o= b

Cbservacion

Flanificacion al
detalle

Medidores de
desempefio

1. i Considero/a necesario
la implementacion de
medidores de desempefio
en la planificacion ante
emergencias por parte del
Ejército?

2. i El Ejército realiza un
seguimiento continuo de
los medidores de
desempeno durante la
planificacion en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Claridad de
objetivos

3. i Estoy satisfechola que
los objetivos de la accion
unificada involucren la
articulacion
intergubernamental con el
Ejercito?

4. ; Considero/a que existe
una comprension comin de
los objetivos en gestion de
riesgos de desasires por
parte de todas las
entidades del estado?

Asignacion de
responsabilida
des

h. ;i Considero/a que las
responsabilidades
asignadas a las entidades




del estado durante el
plansamiento ante
emergencias astdn
claramente definidas?

6. ; Estoy satisfechofa con
la intervencion del Ejército
en el marco de la accion
unificada ¥y en materia de
gestion del riesgo de
desastres?

Impacto v
resultados

Impacto enla
sociedad

7. i Considero/a que &l
concepto de accién
unificada ha tenido un
impacto positivo en la
sociedad?

8. ;i Considero/a que la
sociedad percibe de
manera positiva los
resultados de la accion
unificada?

Impacto en &l
medio
ambiente

9. ; Estoy satisfechofa en
gue la accion unificada a
través del Ejército y
enfidades gubemamentales
hayan considerado
adecuadamente el impacto
ambiental?

10. ¢ Considerofa que el
estado ha tomado medidas
para reducir el impacto
negativo en el madio
ambiente?

Impacto a
largo plazo

11. ¢ Considerofa que el
resultado de la accion
unificada a través del
Ejército v las enfidades
gubemamentales en el
marco de la gestion del




riesgo de desasfires son
sostenibles a largo plazo?

12. i Estov satisfechoda en

regular y oportuna por
parte del Ejército v las
entidades gqubemamentales
después de cada
intervencion frente a
desastres naturales?

18. i Considerofa que la
calidad de la
retroalimentacion después
de una intervencion frente
a desastres naturales debe
ser constructiva y
prospectiva?

Participacion

participacion
activa

14. i Considera que el
Ejército tiene Ia
oportunidad de participar
activamente en las
decisiones del estado
respecto a la gestion del
riesgo de desastres?

Mivel de
involucramient
0 en la toma
de decisiones

15. i Estoy satisfechof/a que
la sociedad aprecie que &l
Ejercito esta involucrado en
la gestion del riesgo de
desastres?

14. i Considero/a que se
fomenta el involucramiento
de todos los sectores del
estado en la toma de
decisiones en materia de
gestion de riesgo de
desastres?

Frecuencia y
calidad de la
retroalimentaci
an

17. i Considero/a que es
importante la
retroalimentacion o
feedback de manera







Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna (de corresponder)

Los resultados del analisis de consistencia interna realizado mediante el alfa de
Cronbach sobre un cuestionario compuesto por 36 preguntas, para la presente
tesis; participaron un total de 17 personas. El andlisis se ha centrado, en evaluar la
fiabilidad de dos variables principales: variable 1 acciones estratégicas y variable 2
accion unificada. A continuacién, se detallan los resultados obtenidos para cada

una de las variables.

Para determinar la consistencia interna del cuestionario, se utilizé el coeficiente alfa
de Cronbach, que es una medida de la fiabilidad o consistencia interna de un
conjunto de items. Un valor alto de alfa de Cronbach a partir de 0.7 indica que los
items del cuestionario estan altamente correlacionados entre si, sugiriendo que

miden de manera coherente el constructo subyacente.

Resultados del Alfa de Cronbach

Primera Variable: acciones estratégicas.

Descriptivas
Descriptivas
T.
3 3 jlos iConsidero/a 9. los
- . " P - r
. Considero/a ac uerdof ¥ que los 8. ;Considero/a insumes y 10.. i
1. {las reuniones compromisos e recursos que hay una gestio
de coordinacidn que la establecidos 4. gbxiste un alto NeCcesanios: adecuada recursas insum
frecuendia nivel de . - . L " P disponibles
entre las Fuerzas delas enlas cumplimiento de 5. ;los roles y 6. ;Evidenda (materiales,  disponibilidad e cuenta  TECUISC
Armadas y las . reuniones de P _ responsabilidades  que los sectores humanos, de recursos por fue cus el Ejérc
. reuniones de L los compromisos - el Ejército se A
entidades coordinacion coordinacién asumidios en las de cada sector del del estado financieros) parte del tilizan de traves ¢
gubernamentales o adecuada son reuniones de estado en la participan con del Ejército estado para manera sectore
se realizan con la ara cumplidos coordinacién gestion del riesgo  responsabilidad estan implementarlos Sptima estado
frecuencia I:_I ificar por todos los entre el Eidrcito de desastres en atencion a dispeniblas al Ejército en du rznte las siemn
necesaria para P did. sectores ‘J' estan claramente  una situacién para acciones . eficent:
enfrentar esrt||":te! ia:as intervinientes ec:t';:adaess definidos? de emergencia? enfrentar estratégicas Dper::‘lnnes atends
situ acinnes. de anti en mat.e!'ia de gubernamentales? situaciones ) p.ala situaciones respu
emergencial fendmenas la gestion de provocadas situaciones de de ant
. ' - o
naturales? d'el::sg::s"‘ fenDPr:;nos emergendias emergencial emerge
naturales?
N 16 16 16 16 15 16 16 16 16
Perdidos o o o o 1 o o o o
Media 363 338 344 383 367 363 204 338 369
Mediana 400 3.00 400 400 4 400 3.00 350 400
Desviacion -
acindar 109 120 103 0.057 0724 006 112 102 0545
Minimo 2 2 2 2 2 2 1 2
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5




Frecuencias

Frequencias de 1. ;Las reuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las entidades gubemnamentales se realizan con |a frecuencia necesaria para enfrentar situaciones de emergencia?

1. jLas reuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las entidades gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para - T del kY
: . R Frecuencias
enfrentar situaciones de emergencia? Total Acumulado
2 3 188% 188%
3 4 250% 438%
2 s 313% T50%
H 4 250% 100.0%

Freguencias de 2 ;Considero/a que la frecuencia de |as reuniones de coordinacion es adecuada para planificar medidas estratégicas ante fendmenos naturales?

2_ ;Considerosa que la frecuencia de las reuniones de coordinacién es adecuada para planificar madidas estratégicas ante fendmenos % del %

naturales? Frecuencias Total Acumulado
2 5 313% 313%
3 4 250% 563%
4 3 188% T50%
5 4 250% 1000%

Frequencias de 3. ;Los acuerdos y compromisos establecidos en las reuniones de coordinacién son cumplidos por todos los sectores intervinientes en materia de la gestion de riesgo ¥

desastres?
3. ;Los acuerdos y compromisos establecidos en las reuniones de coordinacidn son cumplidos por todos los sectores intervinientes en Frecuencias % del A
materia de la gestion de riesgo y desastres? Total  Acumulado
2 4 250% 250%
3 3 188% 438%
4 7 438% 875%
5 2 125% 100.0%

Frequencias de 4. ;Existe un alto nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos en las reuniones de coordinacian entre el Ejército con otras entidades gubernamentales?

4. ;Existe un alto nivel de cumplimiento de bos conlpn:_nmisos asumidos en las reuniones de coordinacion entre el Ejército con otras Frecuencias % del W
entidades gubernamentales? Total Acumulado
z 2z 125% 125%
3 5 3% 438%
4 [] 3TE% B13%
5 3 188% 100.0%

Freguencias de 5. ;Los roles y responsabilidades de cada sactor del estado en la gestian del riesgo de desastres estan daramente definidas?

5. jLos roles y responsabilidades de cada sector del estado en la gestidn del riesgo de desastres estan claramente definidos?  Frecuencias % del Total % Acumulado

2 1 67 % 6.7%
3 4 267 % 333%
4 g 600 % 933%
5 1 67 % 100.0%

Freguencias de 6. ;Evidencia que los sectores del estado participan con responsabilidad en atencidn a una situacion de emergencia?

6. jEvidencia que los sectores del estado participan con responsabilidad en atencidn a una situacidn de emergencia? Frecuencias % del Total % Acumulado

2 63% 63%
3 [ 375% 438%
4 7T 438% 875%
5 2 125% 1000 %

Frequencias de 7. jConsidero,/a que los recursos necesarios: (materiales, humanos, financieros) del Ejército estan disponibles para enfrentar situaciones provocadas por fendmenos naturales?

7. yConsidero/a que los recursos necesarios: (materiales, humanos, financieros) del Ejército estan disponibles para enfrentar situaciones - T del kY
- Frecuencias
provocadas por fandmenos naturalas? Total Acumulado
1 1 63% 63%
2 ] 375% 438%
3 3 18B% 625%
4 5 313% 938%
E 1 63% 100.0%

Frequencias de 8. ;Considero/a que hay una adecuada disponibilidad de recursos por pane del estado para implementarios al Ejército en acciones estratégicas para situaciones de emergencia?

del W

&_;Considero/a que hay una adecuada dispunibil.idad de recursos por parte del estado para implementarlos al Ejército en acciones Frecuencias %
estratégicas para situaciones de emergencia? Total Acumulado
2 4 250% 250%
3 4 250% 50.0%
4 3 37E% 875%
5 2 125% 100.0%




Frequencias de 9. ;Los insumos y recursos disponibles que cuenta el Ejércto se utilizan de manera optima durante las operaciones en situaciones de emergencia?

9. ;Los insumos y recursos disponibles que cuenta 21 Ejército s2 utilizan de manera Sptima durante las operaciones en situaciones de N % del %
- Frecuencias
emergencia’? Total Acumulado
2 2 125% 125%
3 4 250% 375%
4 7 438% B13%
H 3 18.8% 100.0%

Frequencias de 10 ;La gestion de insumos y recurses por &l Ejéncito a través de los sectores del estado estd siendo eficiente para atender las respusstas ante emargencias?

10. ;La gestion de insumos y recursos por el Ejercito a traves de los sectores del estado esta siendo eficiente para atender las respuestas . % del %
. Frecuencias
ante emengencias? Total Acumulado
1 1 63% 63%
2 2 125% 188%
3 a 50,0 % BEB%
4 3 188% B75%
5 2 125% 1000%

Frequencias de 11. ;Considero/a que las acciones estratégicas implementadas por el Estado para el Ejército en la gestion del riesgo de desastres estan disefiadas p
largo plazo?

ara que sean sostenibles a

11. ;Considera/a que las acdones estratégicas implementadas por el Estade para el Ejército en la gestidn del riesgo de desastres estin . % del %
o . Fracuendcias
disenadas para que sean sostenibles a largo plaze? otal  Acumulado
2 ] 375% IT5%
E] E] 188% 563%
4 ] 375% 938%
H 1 63% 1000 %

Frequencias de 12 jConsidero/a que las estrategias adoptadas por el Ejército en la gestion del rissgo de desastras incluyen consideraciones sobre el tiempo de vida dtil de los recursos a

utilizar?
12. ;Considero/a que las estrategias adoptadas por el Ejército en la gestion del riesgo de desastres incluyen consideraciones sobre el tiempo . F del *
. o Frecuencias
de vida util de los recursos a utilizar? Total  Acumulado
2 H 313% 313%
3 4 250% 563%
4 4 250% B13%
5 3 188% 100.0%
Frequencias de 13. ;Se promueve el desamollo de capacidades en el Ejército para mejorar la respuesta ante fendmenos naturales?
13. ;Se promueve el desarrollo de capacidades en el Ejército para mejorar la respuesta ante fendmenos naturales?  Frecuendias % del Total % Acumulado
2 2 125% 125%
3 3 188% 313%
4 10 625% 938%
H 1 63% 100.0%

Frequencias de 14. ;Considero/a que las acciones estratégicas elaberadas por el Estade en gestion de riesgo desastres incluye el fortalacimiento de capacidades de las entidades

gubernamentales y por ende en el Ejército?

14. ;Considero/a que las acciones estratégicas elaboradas por el Estado en gestion de riesgo desastres incluye el fortalecimiento de
capacidades de las entidades gubernamentales y por ende en el Ejéraito?

Frecuencias

% del W
Total  Acumulado

125
, I
2 2 - 25%
313 ,
3 5 o« 438%
50.0
4 - %
s w 938%
5 63% 100.0%

Frequencias de 15. ;Existe una colaboracién continua entre las Fuerzas Armadas y otras instituciones para la gestion de riesgos y desastres?

15. ;Existe una colaboracion continua entre las Fuerzas Armadas y otras instituciones para la gestion de riesgos y desastres? Frecuencias % del Total % Acumulade

125%
188 %
500 %
186 %

2
3
4

Wom

w

125%
3%
813%
100.0%




Frequencias de 16. ;Estoy satisfechosa en que las colaboraciones interinstitucionales se mantengan y fortalezcan a lo largo del tempo para mejorar la respussta ante emergencias?

16. jEstoy satisfecho/a en que las colaboraciones interinstitucionales se mantengan y fortalezcan a lo largo del tiempo para mejorar la N ¥ del %
X Frecuencias
respuesta ante amergencias? Total Acumulado
2 1 63% 63%
3 4 I50% 313%
4 a S00% 813%
H 3 188% 1000 %

Frequencias de 17. ;Las medidas estratégicas adoptadas por el Ejército estan alineadas con ¢l Objetivo de Desarrcllc Sostenible (ODS N™ 13) “Accidn por &l clima™?

17. jLas medidas estratégicas adoptadas por el Ejérdito estan alineadas con el Objetive de Desarrollo Sostenible {ODS N* 13) “Accién por Frecusncias % del %

el clima"? Total Acumulado
3 6 375% 375%
4 9 563 % 038%
5 1 6.3% 100.0%

Freguencias de 18. ;Considera/a que las acciones estratégicas de las Fuerzas Armadas contribuyen de manera general al cumplimiento de los Objetivos de Desarrallo Sostenible?

18. ;Considero/a que las acciones estratégicas de las Fuerzas Armadas contribuyen de manera general al cumplimiento de los Objetivos de N F del *
_ Frecuencias
Desarrollo Sostenible? Total Acumulado
3 3 200% 200%
4 1 T33% 933%
H 1 67% 1000 %

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach

escala 0.948




Resultados del Alfa de Cronbach

Segunda Variable: accion unificada.

Descriptivas
Descriptivas
20 ;B
Ejército 22. . . 2
19. glonsidero’a sazé.sft::rt\z.):a Qtai:féii?:en 28, ‘
iConsidero/a fque existe 23. jConsidero/a con la 25. 26 ue la accion 'Cnnsid.ero."a
necesario la continuo de una que las N . iConsidero/a  ;Considero/a que &
. . . . - intervencion unificada a que el
implementacion los 21. ;Estoy comprension  responsabilidades B que el que la .
. " _ . _ del Ejército N traves del estado ha
de medidores medidores  satisfecho/a comun de asignadas a las concepto de sodedad .
de dessmpefio de ue los los objetivas entidades del en &l marco accidn 2 de Ejército y tomado
P ~ q . . .. de la acddn _ P entidades medidas
enla desempefic  objetivos de en gestion estado durante & wnificada unificada ha manera ubernamentales rareducic 9
planificacién durante la la accidn de riesgos planeamianto ¥ tenido un positiva los g par: 3
ante planificacién unifi de desastres  ante emergendias en matell:la impacto resultados hlayan el im Pam}
emergencias en materia por parte de  estan daramente de ge.stlon positivo en de la accion considerado negatlm. =
-, - del riesgo . adecuadamente el medio
por parte del de gestidn todas las definidas? 7 de la sociedad? da? el impacte ambients?
e . X ?
Ejército? del :jl:ggo deer:te“:ta:je‘; desastres? ambiental?
desastres?
N 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Perdidos o o o o 1] 1] 1] 0 1] 0
Mediz 438 338 388 360 350 375 406 A06 364 369
Mediana 450 300 400 400 350 4.00 400 400 4.00 400
Desvizcicn 0719 0.806 0.806 0873 0.894 1.06 0854 02 0854 0873
estandar
Minimo 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2
Maximo 5 5 5 5 5 E 5 5 5 5
Frecuencias

Frequencias de 19. ;Considero/a necesario |a implementacion de medidores de desempefio en la planificacion ante emergencias por parte del Ejército?

19. jConsidero/a necesario la implementacion de medidores de desempefio en la planificacion ante emergencias por parte del Frecuencias % del Total

% Acumulado

Ejército?
3 2 125% 125%
4 3] ITE% 50.0%
5 a S0.0% 1000 %
Frequencias de 20. ;El Ejército realiza un seguimiente continue de los medidores de desempenic durante la planificacion en materia de gestion del riesgo de desasires?
20. ;F Ejército realiza un seguimiento continuo de los medidores de desempenio durante la planificacion en materia de gestion del riesgo . % del %
Frecuencias
de desastres? Total Acumulado
2 2 125% 125%
3 7 438% B63%
4 ] ITE% 01B%
5 1 63% 1000%
Frequencias de 21. ;Estoy satisfecho/a que los objetivos de la accion unifi
21. ;Estoy satisfecho/a que los objetivos de la accion unifi  Frecuendias % del Total % Acumulado
E] ] ITE%E IWER
4 1] 3TE% 75.0%
5 4 250% 100.0%
Frequencias de 22 ;Considero/a que existe una comprensién comiin de los chjetivos en gestian de riesgos de desastres por parte de todas las entidades del estado?
22 jConsiders/a que existe una comprensicn comin de los objetivos en gestidn de riesgos de desastres por parte de todas las entidades N % del ks
Frecuencias
del estado? Total Acumulado
d 1 63% 63%
3 ] IT5% 438%
4 6 3T5% B13%
5 3 188% 1000%
Frequencias de 23. ;Considera/a que las respensabilidades asignadas 2 las entidades del estado durantz el planeamisnts antz emergenicias estin claramente definidas? 7
23. ;Considero/a que las responsabilidades asignadas a las entidades del estado durante el plansamiento ante emergencias estan - % del %
N Frecuencias
claramente definidas? ? Total Acumulado
2 2 125% 125%
3 5] IT5% 5000 %
4 g 3T5% B75%
2 125% 10010 %

w




Frequencias de 24. ;Estoy satisfecho/a con la intervencicn del Ejército en el marco de la accion unificada y en materia de gestion del riesgo de desastres?

24 ;Estoy satisfecho/a con la intervencion del Ejército en el marco de la accién unificada y en materia de gestion del riesgo de Frecuendas % del % Acumulado
desastres? otal
2 2 125% 125%
3 5 313% 438%
4 4 250% 68.8%
5 5 3% 100.0%
Frequencias de 25. ;Considero/a gue &l concepta de accion unificada ha tenido un impacto positivo en la sociedad?
25. ;Considero/a que el concepto de accion unificada ha tenido un impacto positivo en la sodedad?  Frecuencias % del Total % Acumulado
3 5 33% 33
4 H 3% 625%
5 & % 100.0%
Frequencias de 26. ;Considera/a que |a sociedad percbe de manera pesitiva los resultades de la accion unificada?
26. ;Considero/a que la sociedad percibe de manera positiva los resultados de la accion unificada?  Frecuencias % del Total % Acumulade
3 4 250% 250%
4 7 438% 686 %
5 5 33% 100.0%
Frequencias de 27. ;Estoy satisfecho/a en que la accion unificada a través del Ejército y entidades gubemamentales hayan considerado adecuadamente &l impacto ambiental?
27. ;Estoy satisfecho/a en que la accion unificada a traves del Ejercito y entidades gubernamentales hayan considerade adecuadamente el . del F
. X Frecuencias
impacto ambiental? Total Acumulado
3 6 3TE% 3T5%
4 5 EjER 6B8%
5 33 1000 %

w

Frequencias de 28. ;Considero/a que el estado ha tomado medidas para reducir el impacte negativo en el medio ambiente?

28. ;Considerofa que el estado ha tomado medidas para reducir el impacto negativo en el medio ambiente? Frecuendas % del Total % Acumulado

2 1 63% 63%
3 6 ITER 438%
4 [ 375% g13%
H 3 18.8% 100.0 %

Frequencias de 2. ;Considera/a que el resultado de la accion unificada a través del Ejército y las entidades gubermnamentales en &l marco de la gestion del riesgo de desastres son sostenibles a

largo plazo?
29_ ;Considero/a que el resultado de la accion unificada a través del Ejército y las entidades gubernamentales en el marco de la gestion del . % del %
- - Frecuencias
riesgo de desastres son sostenibles a largo plazo? Total Acumulado
56.3 "
3 g = 563%
250
4 13%
4 o 813%
s 3 13.3; 100.0%

Frequencias de 30. ;Fstoy satisfecho/a en que =l Ejércite viene planificando estrategias multisectoriales en materia de la gestion del riesge de desaswres para mantener los resultados a large

plazo?
30. ;Estoy satisfecho/a en que el Ejército viene planificando estrategias multisectoriales en materia de la gestion del rizsgo de desastres para Frecuencias % del H*
mantener los resultados a largo plazo? Total Acumulado
E] [ 375% 375%
4 g 500% 875%
5 2 125% 100.0%
Frequencias de 31. ;Existe una alta participacion activa de los sectores del estado como parte de la accidn unificada respecto a la gestion del riesgo de desastras?
31. jExiste una alta participacion activa de los sectores del estado come parte de la accion unificada respecto a la gestion del riesgo de B % del F
Frecuencias
desastres? Total Acumulado
2 3 188% 188%
3 5 33% 50.0%
4 6 375% B75%
2 125% 100.0%

w




Freguencias de 32_ ;Considera que el Ejército tiene la oporunidad de participar activamente en las decisiones del estado respecto a la gestion del riesgo de desasmes?

32. ;Considera que el Ejsrcito tiene la oportunidad de participar activamente en las decisiones del estado respecto a la gestion del riesgo . % del T
Frecuendias
de desastres? Total Acumulado
2 1 63% 63%
3 63% 125%
4 ] 50.0% 625%
5 T5% 1000%

Frequencias de 33. ;Estoy satisfecho/a que la sociedad aprecie que el Ejército esté involucrado n la gestion del riesgo de desastres?

33 ;Estoy satisfecho/a que la sociedad aprecie que el Ejército esta involucrado en la gestion del riesgo de desastres?  Frecuencias % del Total % Acumulade

2 1 63% 63%
3 2 125% 188%
4 ] 37T5% 563 %
5 7 418% 100.0%

Frequencias de 34. ;Considera/a que se fomenta & involucramiento de todos los sectores del estado en la toma de dedsiones en materia de gestion de riesgo de desastres?

34. ;Considero/a que se fomenta el involucramiente de todes los sectores del estado en la toma de decisiones en materia de gestion de

. % del %
Fi
riesgo de desastres? recusncias Total Acumulado
3 5 N3 33%
4 ] 500% B13%
H 3 188% 100.0%

Freguencias de 35. jConsiderc/a que es importante la retroalimentacion o feedback de manera regular y oportuna per parte del Ejército y las entidades gubernamentales después de cada
intervencion frente a desastres naturales?

a
35 ;Considerc/a que s importante la retroalimentacion o feedback de manera ragular y oportuna por parte del Ejército y las entidades N - A
- . - Frecuencias  del
gubernamentales despues de cada intervencion frente a desastres naturales? Total Acumulado
183 B .
3 3 o 8%
18.8
4 %
3 o 375%
H 10 52_% 100.0%
Freguencias de 36. ;Considern/a que la calidad de la retroalimentacion después de una intervencion frente a desastres naturales debe ser constructiva ¥ prospectival
36. jConsiders/a que la calidad de la retroalimentacion después de una intervencicn frente a desastres naturales debe ser constructiva y Fracuencias % del Y
prospectiva? Total Acumulado
3 3 188% 188%
4 1 63% 250%
5 12 75.0% 1000%

Estadisticas de Fiahilidad de Escala

Alfa de Cronbach

escala 0.956




Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV (segln corresponda)

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Acciones estratégicas y la accion unificada en el personal
de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima, 2024.

Investigador: Xavier Jhonatan Andrade Bocanegra

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Acciones estratégicas y la
accion unificada en el personal de la Brigada Multipropésito en el Ejército Lima,
2024”, cuyo objetivo es determinar la relacién que existe entre las acciones
estratégicas y la accion unificada en el personal de la Brigada Multiproposito en el
Ejercito Lima, 2024. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del
programa de estudio Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo
del campus Ate, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con

el permiso de la institucion Brigada Multipropésito de la Il Divisién de Ejército
ubicada en el distrito del Rimac — provincia de Lima.

Describir el impacto del problema de la investigacién.

En la actualidad, es de suma importancia y prioridad que las entidades publicas en
los tres niveles de gobierno, asi como el sector privado frente a un determinado
problema publico o situacién coyuntural, en este caso, la respuesta ante desastres
naturales; trabajen de manera conjunta y coordinada hacia un objetivo coman. En
el contexto especifico de la brigada multipropdsito del Ejército en Lima, implica la
integracién y sincronizacién de las acciones estratégicas delineadas por la brigada
con las actividades y protocolos de otras entidades gubernamentales relevantes,
con el fin de lograr una respuesta eficiente y efectiva ante situaciones de
emergencia.

El impacto de esta coordinacion interinstitucional, en el personal de la brigada
multipropésito podria ser fundamental; cuando comprenda y participe en un
enfoque unificado y coordinado, reflejandose la optimizacién y la utilizacién de
recursos, los cuales lograrian minimizar las fallas en los protocolos y

procedimientos de emergencia, que muchas veces no se especifican



adecuadamente en las politicas y planes (acciones estratégicas), para poder lograr
maximizar el impacto de las intervenciones en beneficio de las poblaciones
afectadas. Ademas, esta coordinacion empleando una relacion eficiente y efectiva
entre las acciones estratégicas y la accion unificada podria mejorar la capacidad de
respuesta en tiempo real y la adaptabilidad ante situaciones imprevistas, lo que a
su vez fortalece la resiliencia y la capacidad de gestion respecto a la articulacion de

politicas y planes multisectoriales.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas

2. [Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 5 minutos y se
realizara en el ambiente de la sala de operaciones del estado mayor de la
institucion Brigada Multipropésito de la Il Division de Ejército del Rimac. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un

numero de identificacién y, por lo tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.



Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningln otro propésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador Xavier
Jhonatan Andrade Bocanegra, email: xandradeboca89@hotmail.com y asesora
Dra. Maria del Carmen Ancaya Martinez, email: mancayam@ucvvirtual.edu.pe.
Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos: )

Fecha y hora: Ja

ér Jhonatan Andrade Bocanegra

Nombre y ap

Firma:

Fecha y hora: 14 de mayo del 2024, 8:20 p.m.

Para garantizar la veracidad del origen de la informacidn: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador deben proporcionar sus nombres y firma. En el caso que
sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a traves de

un formulario Google.



Anexo 6. Analisis complementario

E Cuestionario sobre Investigacion: "Acciones estratégicas y la accion unific 3 ¥ @ @ o ¢ H &

Preguntas  Respuestas G Configuracion

1. ¢Lasreuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las entidades |_|:| Copiar
gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para enfrentar situaciones
de emergencia?

17 respuestas

@ Totalmente de acuerdo (TA)
@ De acuerdo (DA}
Ni de acuerdo o desacuerdo (NAD)
@ En desacuerdo (D)
@ Totalmente en desacuerdo (TD)

a Cuestionario sobre Investigacion: "Acciones estratégicas y la accion unific £33 v

Preguntas  Respuestas @ Configuracion
Género I Copiar

17 respuestas

@ Masculino
@ Femenine

Edad |_D Copiar

17 respuestas

m

g (47.1%)

4{23.5%)

3

&
w
&
w

“
w
&

Al - & 1. ¢las reuniones de coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las entidades gubernamentales se realizan con la frecuencia necesaria para enfrentar situaciones de
emergencia?
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21 [De acuerdo

fd= scuerdas

22 | desacuerdo
23 [Endesacuerds
Tatalmente en
desacuerdn
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Anexo 7. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacién

Anaxo 6
Autorizacidn de uso de informacion de empresa

Yo ..coceiiiiinii...Gral Brig BALDOVING FERNANDINI ABONIO ... ovovvovcrriiniievienieanes X

(Naveive del preceetants sgul o pamona Scafech se perodr o' Lo Je de'te)

identificado con DNI .. 07747226., en mi calidad de...Comandante General .. del &rea

.................................................................................

{Nordee Gl drew e e erereas)
de |a empresa ... 11a Brigada MUBPrOPOSItD............. ..ot ieiiiii i ieenrreeans
[Nortee G by arvpoms|
COnRUCN’...........cc.oiviiiiiviienenn., Ubicada en la civdad de ...LIMa.....oovvvien e
OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior (a, ita,) Xavier Jhonatan Andrade
(Narvdve compleo del @ ks ssbuclanws |

Identificado(s) con DNI N* 70470634, de la ( )Carrera profesional miltar, para que utilice la
siguiente informacion de la empresa:

Se le brindara informacién acorde a su instrumento de evaluacion ipo cuestionario, en
donde el estado mayor de la 1ra Brigada Multipropésito y los oficlales que componen las
unidades de esta brigada contribuirdn a responder con profesionalismo y experiencia en &
:(BA"\‘IB g;ra el irabajo de investigacidn de tesis del My EP ANDRADE BOCANEGRA

IER:

{ ) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sellp del Rapresentante Legal®
DN 0334%226

El Estudiante declara que los datos emitides en esta
{ &n la Tesis son autdnticos. En caso de comprobarse la
sora somelido al inicio del procedimiento disciplinario
leda la respensabilidad ants posiblas acciones legales q
Informacidn, pueda ejecutar,

y en el Trabajo de Investigacion
de dalos, el Estudiante
spondiente; asimismo, asumird

¥ Este documento e firmado por el represantante legsl de s imat®udén o a quien eite delegue



UNIVERSIDAD CEsar WALLE %ZE:"

“afio del Bicentenario, de |a consolidacisn de nuestra Independencia, y de la conmemaoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”™

Lima, 05 de junio del 2024
Senor [a):
Mgtr. Antonio Baldovino Fermandini

Comandante General de la 1ra Brigada Multipropasito:
1ra Brigada Multipropositos — Il Divisicn - Ejército del Pera — Rimac.

N2 de Carta 0072 — 2024 —UCV — WA —EPG —FOSL03/)
Asunto - Solicita autorizacien para realizar investigacion
Referencia - Solicitud del interesado de fecha: 05 de junic del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo augurarle
exitos en ka gestion de la institucion a la cual usted representa.

La presente es para comunicarle que la Unidad de Posgrado de ks Universidad César
Vallejo Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grade Académico de Maestro o de Dector
segun sea al caso.

Para obtener el Grado Académico correspondients, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica [Tesis).

Por tal motivo alcanzo |z siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiant= : ANDRADE BOCAMEGRA, XAVIER JHOMNATAN

1) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn . Gestion Publica
4} Titulo de la investizgacion : ACCIOMES ESTRATEGICAS ¥ LA ACCION UNIFICADA

EM EL PERSOMAL DE L& BRIGADA MULTIPROPOSITOS EN EL EJERCITO Lina, 2024

Debo senalar que los resultades de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar la realizadon de la imvestigacion
an |a institucion que usted dirige.

EJERCITO DEL PERU
Atentamente, 1a BRIGADA MULTIPROPOSITO
o OFICINA POSTAL
Sy FECHA_Q6/06/2028
;E{"j ff smann aumo VERIFICADO POR
L LT -
P rado/ Categoria JCQI T/ADM .

Apellidos y NombresY. CABRERA |

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”™ HRMA{(._/“JPHM& 1510 l

Correo:

Direccion: &te. Km. B.2 Carretara. Central, Ate
posgrade ate@ycy edy pe
Cedular: 386 326 023 W e




Anexo 8. Otras evidencias

S POS
m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Boe |
=
DECLARACION JURADA: VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE
INSTRUMENTOS

Apellidos y nombres Andrade Bocanegra, Xavier Jhonatan

DNI 70470634

Cédigo de estudiante 7003070664

Campus UCV FILIAL ATE VITARTE

Programa Maestria en Gestién Publica

Modalidad Pos Presencial

Grupo A2

Docente asesor Dra. Ancaya Martinez, Marfa Del Carmen

Declaré que regularizaré la presentacion de los formatos de validez (Fichas de validacién) y
confiabilidad (Base de datos de la muestra piloto y resultados) de los instrumentos a utilizar, como
maximo al término de la semana 13. De no cumplir dentro del plazo establecido asumo la
responsabilidad y tomo conocimiento que NO podré sustentar la tesis de grado por no cumplir con
uno de los requisitos establecidos en la Guia de elaboracién de trabajos de investigacion emitido por

el Vicerrectorado de Investigacion (RCU 081-2024 VI/UCV)

Lima, 27 de mayo del afio 2024

Firma: 7 ”M/
DNI: 7WN Huella digital




m' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DECLARACION JURADA: Autorizacion de la entidad para la
ejecucion de la investigacion

Apellidos y nombres Andrade Bocanegra, Xavier Jhonatan
DNI 70470634

Cédigo de estudiante 7003070664

Campus UCV FILIAL ATE VITARTE
Programa Maestria en Gestion Publica
Modalidad Pos Presencial

Grupo A2

Docente asesor Dra. Ancaya Martinez, Maria Del Carmen

Declaré que regularizaré la presentacion de la Autorizacién de la entidad para la ejecucién de la
investigacién como maximo al término de la semana 13. De no cumplir dentro del plazo establecido
asumo la responsabilidad y tomo conocimiento que NO podré sustentar la tesis de grado por no
cumplir con uno de los requisitos establecidos en la Guia de elaboracién de trabajos de investigacién

emitido por el Vicerrectorado de Investigaciéon (RCU 081-2024 VI/UCV)

Lima, 27 de mayo del afio 2024

Firma: ( ﬂ/ﬁ/
DNI: 7(%?4\] Huella digital




