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PRESENTACION

Distinguidos sefiores del jurado y conforme a lo dispuesto por la Universidad César
Vallejo, para la obtencién del grado de Magister en Educacion en la mencién de
Docencia y Gestién Educativa, pongo a vuestra consideracion la presente tesis
titulada “El estilo de liderazgo del Director y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas del distrito de Santa Eulalia”.

La situacion actual que afronta nuestra sociedad, en donde se observa que van
ocurriendo grandes transformaciones, hace también que en el campo educativo
deba ocurrir lo mismo, a fin de brindar el soporte a dicha transformacion, esto hace
entonces que, las instituciones educativas deben de responder a las necesidades
y exigencias que plantean los estudiantes, padres de familia y |a sociedad; para ello
al interior de cada institucién debe existir un nivel de exigencia compartido en
donde el estilo de liderazgo del director contribuya en el fortalecimiento del

desemperio de los docentes, en cada una de las instituciones de nuestro distrito.

Mediante el presente trabajo de investigacién nos permitié conocer que el estilo de
liderazgo del director democratico y transformacional contribuyen mejor el
desempefio de los docentes; el establecer una relacibn armoniosa entre la
comunidad educativa, el fomentar un adecuado clima de trabajo; llevar un trato
horizontal y de comunicacién fluida y sincera del responsable de la conduccion de
la institucién con los demas que la conforman; contribuye con la mejora de las
funciones, generando una motivacion especial para un desempefio con

entusiasmo y dedicacién.

Autor: Olmedo Reyes Jiménez
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RESUMEN

Se tuvo como objetivo relacionar el estilo de liderazgo del director y desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Santa Eulalia”,
asimismo, se plantea la siguiente hipdtesis: existe relacion entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio de los docentes en las instituciones

educativas publicas del distrito de Santa Eulalia.

El disefio que se empleo fue no experimental de tipo descriptivo y correlacional. Se
utilizé una muestra de 68 docentes de seis instituciones del distrito de Santa
Eulalia. Los instrumentos que se utilizé fueron dos cuestionarios de estilo de
liderazgo del director y de desempefio docente de escala métrica. Se realizd el
analisis psicométrico para ambos instrumentos obteniendo confiabilidad y validez

satisfactoria.

Los resultados de la investigacion nos permite observar directamente que 21.2% de
los docentes que perciben como excelente el estilo de liderazgo ejercido por los
directores evidencian un alto desemperio; en contraste 18.2% de los docentes que
refieren la existencia de un estilo de liderazgo deficiente ejercido por los directores
presentan bajo desempefio en su actividad docente. De otra parte los docentes
encuestados 63.6% manifiestan que el estilo de liderazgo transformacional es lo
mas caracteristico o predominante entre los directores de las instituciones
educativas del distrito de Santa Eulalia, mientras que el segundo estilo distintivo es
el democratico. Finalmente este analisis presenta resultados referentes al estilo de
liderazgo del director y el desempefio del docente que existe una relacidon

significativa entre estilo de liderazgo del director y el desempefio del docente

Palabras clave: Liderazgo, desempefio docente, emocionalidad, relaciones

interpersonales, capacidad pedagogica, responsabilidad.
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ABSTRACT

It aimed to relate the leadership style of the principal and teacher performance in
public educational institutions in the district of Santa Eulalia "also raises the
following hypothesis: there is a relationship between the leadership style of the
principal and teacher performance in public educational institutions in the district of

Santa Eulalia.

The design that was used was not experimental, descriptive and correlational. A
sample of 68 teachers from six schools in the district of Santa Eulalia. The
instruments used were two questionnaires leadership style of the principal and
teacher performance metric scale. Psychometric analysis was performed for both

instruments obtaining satisfactory reliability and validity.

The research results allows us to directly observe that 21.2% of teachers perceived
as excellent leadership style exercised by the directors show a high performance, in
contrast to 18.2% of teachers who report the existence of a poor leadership style
exercised presented by underperforming managers in their teaching. Furthermore
63.6% of teachers surveyed report that situational leadership style is the most
characteristic or predominant among directors of educational institutions in the
district of Santa Eulalia, while the second is the distinctive style democracy. Finally,
this analysis presents results concerning the leadership style of the principal and
teacher performance that a significant relationship exists between leadership style

of the principal and teacher performance

Keywords: Leadership, teacher performance, emotionality, interpersonal

relationships, teaching skills, responsibility.
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