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PRESENTACIÓN

Esta investigación titulada “La gestión educativa en el nivel de primaria y su

repercusión en el clima institucional en las instituciones educativas N° 5179 “Los

Pinos” y N° 2065 “José Antonio Encinas” de Puente Piedra”, ha sido desarrollada

durante el año 2006, y el presente informe que se describe a continuación ha sido

estructurado en cinco capítulos.

En el Capítulo I, se encuentra el planteamiento del problema de la investigación,
la formulación del problema, las justificaciones, las limitaciones para su realización,

los antecedentes de las investigaciones nacionales e internacionales, y los

objetivos general y específico de la investigación.

En Capítulo II, se desarrolla el marco teórico donde se plasma las diversas

teorías, conceptos y leyes vigentes de las bibliografías investigadas, relacionadas

a la gestión educativa y el clima institucional.

En el Capítulo III, se describe el marco metodológico del estudio donde se

ubican el supuesto, las variables independiente, dependiente y de control, sus

indicadores respectivos, la metodología, población y tipo de muestra a sí como los

métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos y los métodos y análisis

de datos.

En el Capítulo IV, se muestran los resultados de las tablas de frecuencias, que

son el resultado de las técnicas e instrumentos aplicados al personal directivo,

personal docente, personal administrativo y de servicios, y alumnos de las lEs ya

mencionadas.

En Capítulo V, se especifica cada una las conclusiones y sugerencias a las que

se ha llegado al final de la investigación.

Finalizando, se presenta las referencias bibliográficas usadas, y se concluyen

con los anexos diversos.
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RESUMEN

El propósito de ésta investigación es describir la gestión educativa en el nivel

de primaria y su repercusión en el clima institucional de las Instituciones

Educativas N° 5179 “Los Pinos” y N° 2065 “José Antonio Encinas” de Puente

Piedra.

Haciendo uso del enfoque teórico presentado por la universidad Alas

Peruanas (2001), se seleccionó una muestra de 2 instituciones educativas de

gestión estatal de la zona geográfica urbano marginal, con un total de 83

participantes: para el personal directivo con edades de 50 y 60 años de sexo

femenino y masculino, con título pedagógico universitario y de instituto superior

pedagógico; con 25 participantes para el personal docente, con edades de 22 y

60 años de ambos sexos, y con título pedagógico de instituto superior

pedagógico y universitario, y con tiempo de servicios entre 5 y 26 años; con 5

participantes para el personal administrativo y de servicios con edades entre

36 y 50 años de ambos sexos, con educación secundaria y superior y título

pedagógico de instituto superior pedagógico, con experiencia laboral entre 2 a

20 años, nombrados y contratados; y con 50 alumnos del nivel de primaria entre

6 y 14 años de ambos sexos; del primero al sexto grado. Los instrumentos

empleados fueron: guía de observación participante, guía de entrevista

cualitativa, guía de historia profesional, encuestas y cuestionarios. La

conclusión general a la que se llegó fue que la gestión educativa repercute

decisivamente en el clima institucional, que la gestión educativa en la función

de planificación tiene un claro efecto sobre la dimensión del trabajo ordenado y

coherente del clima institucional, que la función de organización de dicha

gestión también repercute notoriamente en la dimensión de delegación de

funciones del mencionado clima; que la función de dirección de esta gestión sin

lugar a dudas afecta también la dimensión de comunicación del referido clima,

que la función de control de esta gestión educativa afecta además la dimensión

de motivación del clima institucional de las Instituciones educativas arribas

mencionadas.

Palabras claves: Gestión educativa - Clima institucional - Nivel de primaria -

Miembros de la Institución educativa.
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ABSTRACT

The purpose of this ¡nvestígation in to describe the educative management ¡n the
primary level and its repercussion in the ínstitutional climate, the educative

institutions N° 5179 “Los Pinos” and N° 2065 “José Antonio Encinas” of Puente

Piedra.

Making use of the theoretical approach presented by the university “Alas

Peruanas" (2001), I selec a sample of 2 educative institutions of State management

of the marginal urban geográfica zone, with a total of 83 participates for the

directive personal with ages of 22 and 60 years, feminine and masculino sex, and

with pedagógica! title and of pedagogical superior with pedagógica! and university

title with 5 and 26 years, with 5 participants for the administrativo personal and

Service with ages between 36 and 50 years of bath sex, secondary and superior

education and pedagogical title of pedagogical superior instituto, With labor

experience between2 to 20 years, named and contracted; and with 50 students of

the level of primary between 6 and 14 years of both sex. Of the first to the sixth

degree. The used Instruments were: guide of participant observation, guide of

qualitative interview, guide of professional history, survey and questionnaires. The

general conclusión at which it was arrived was at management educative repels

decisively in climate ínstitutional, which the educative management in the planning

function knows a clearly effect on the dimensión of the ínstitutional climate, that the

function organization of this management also repels well known in the dimensión

of delegation of functions of the mentioned climate, that the function of direction of

this management without doubt affects also the dimensión of communication of

referred climate that the function of control of this educative management affects in

addition the dimensión to motivation of the Ínstitutional climate of the educative

institutions you arribe mentioned. Key words: Management educative - Ínstitutional

climate - primary level of - members of the educative institution.
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INTRODUCCIÓN

Los vertiginosos avances de la ciencia y la tecnología, muestran un panorama de

insospechados progresos en todos los campos de la actividad humana. En la

actualidad existe una serie de cambios en el ámbito mundial que afectan

directamente e indirectamente a las instituciones de tipo empresarial, entre los
cuales se encuentran los nuevos enfoques en la administración de recursos

humanos y financieros, el uso de los medios de información y comunicación y al

nuevo concepto del valor del potencial humano.

La globalización y la competencia a nivel mundial generan que las

organizaciones e instituciones se adapten a los nuevos esquemas de desarrollo,

ello implica grandes cambios y alteraciones en el normal desenvolvimiento de los

procesos de gestión. Estos cambios modifican la forma como las personas

interactúan, producen nuevas formas de poder, alteran las pautas habituales de

comportamiento que va propiciando una mayor incertidumbre y resistencia a los

cambios, aumentando la intolerancia a las nuevas reglas que se generan

diariamente y que rompen con los estilos de trabajo.

La educación, es considerada como una actividad institucional, por tanto es

susceptible a ser administrada en base a elementos teóricos y técnicos de la

administración actual, asimismo, en razón de su amplitud y complejidad se concibe

como un sistema.

En el Perú, las instituciones educativas son entendidas como el lugar en el que

confluyen todos los elementos y los factores del sistema educativo, y están

ubicadas en contextos complejos y cambiantes con los que deben convivir y a los

que deben dar respuestas, todo ello dependerá de la eficacia y eficiencia de la

gestión que realizan sus directivos. Entendiéndose como gestión a la aplicación

de un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en el manejo de los

recursos y desarrollo de las actividades institucionales, su eficacia dependerá en

gran magnitud del clima institucional en que se desarrolla dicha gestión.
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El clima en el sistema educacional, se entiende como un conjunto de

características psicosociales de una institución educativa determinado por todos

aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la IE, que,

integrados en un proceso dinámico específico confieren un peculiar estilo o tono a

la institución, condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos. El

clima o ambiente de trabajo constituye uno de los factores determinantes y facilita,

no solo los procesos organizativos y de gestión, sino también de innovación y

cambios, no obstante las lEs, muchas, veces enfrenta críticas por parte de la

sociedad a la que sirve; acusado de ser una institución de muchos conflictos, sin

valores, sin desarrollo, etc.

Este escenario, ha motivado a los autores a realizar una investigación cuyo

propósito es determinar la influencia de la gestión educativa en el clima

institucional de la lEs Nos 5179 los Pinos y 2065 de Puente Piedra, ya que cada

una de las funciones de la gestión educativa puede producir ciertos efectos para

los cambios o alteraciones del clima que presenta las instituciones mencionadas.

Por lo expuesto, las mencionadas instituciones educativas necesitan nuevas

propuestas teóricas, nuevos conceptos, así como nuevos paradigmas

administrativos específicamente de lo que significa la gestión educativa y clima

institucional, ello conllevará a la mejora de la calidad educativa, y al logro de los

objetivos y propósitos planificados.
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