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Presentacién

Sefiores miembros del jurado

Dando cumplimiento a las normas del reglamento de elaboracion y sustentacion
de Tesis de la escuela de Posgrado de la Universidad “Cesar Vallejo” sede en
Lima Norte, para elaborar la tesis de Maestria en Gestion Publica, presento el
trabajo de investigacion denominado: “Causas de la Violencia en Estadios de
Fatbol de Lima. Importancia de su solucion en el contexto de la Gestién Publica,
2016”.

Para el presente trabajo se ha considerado organizar el contenido y

dividirlo en los siguientes capitulos:

En la Capitulo I.- Introduccion en el cual tenemos : Marco Teorico
Referencial, con conceptos necesarios para la mejor comprension del tema (como
FIFA, CONMEBOL, F.P.F., A.D.F.P., Futbol, Estadio, Jugadores, Agentes
Deportivos, Hinchas y Barras Bravas); Marco Espacial y Temporal, y la
Contextualizacion (Histérico, Politico, Cultural y Social), para finalizar con los
Supuestos Tedricos aprioristicos, en el Capitulo Il.- Problema de investigacion, se
presenta una aproximacion tematica, formulacién del Problema de Investigacion,
justificacién, relevancia, contribucién y el Objetivo de nuestro trabajo de
Investigacion, en el Capitulo Ill. Presentacion de las Unidades Teméticas y la
Definicion de Violencia en los Estadios de Futbol; Matriz de Categorizacion, el
enfoque cualitativo, la metodologia y la Teoria Fundamentada, la  muestra,
técnica e instrumentos, y el tratamiento de la informacién, en el Capitulo 1V.- Los
resultados obtenidos del analisis de la informacion y la discusion de los mismos,
en el Capitulo V.- Las conclusiones cualitativas respecto a las causas de la
violencia en los estadios de fatbol en la ciudad de Lima, en el Capitulo VI. -

Recomendaciones y Propuestas de solucion.
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Resumen

La presente tesis titulada “Causas de la Violencia en Estadios de Futbol de Lima.
Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Publica, 20167, el objetivo
del presente estudio fue analizar las causas de la violencia en los estadios de
futbol en la ciudad de Lima. Importancia de su solucién en el contexto de la
Gestion Publica, 2016.

Nuestro estudio abord6 el trabajo desde un enfoque cualitativo, y una
perspectiva hermenéutica, inicialmente de nivel Descriptivo y Explicativo. La
poblacién seleccionada, estuvo conformada por tres niveles: Primero por
ciudadanos, mayores de 50 afios, de nivel de instruccion superior; Segundo nivel
por todos los Comisarios de Futbol de primera division, personas con autoridad en
la organizacién y desarrollo de los partidos de fatbol, y finalmente en el dltimo
nivel por el autor del estudio, que aprovechando su experiencia y participacion
como directivo pretende encontrar alternativas de solucion. La técnica empleada
para recolectar informacién fue Encuesta y la Entrevista y los instrumentos de

recoleccion de datos fueron Cuestionario abierto y guia de preguntas

Entre los resultados del estudio se tiene que hay un clima favorable para
enfrentar este problema ya que encontramos que en nuestro pais hay una vision
sobredimensionada del mismo, se cuenta con una normativa legal adecuada y
gue el colectivo desea la solucién pronta del problema. Nuestro estudio propone
acciones de solucion de largo plazo, pero también de accion inmediata, mediante
el financiamiento de proyectos de infraestructura y organizacion, no obstante, es
importante que estas acciones partan de un diagndstico sobre el rol del Estado,

los Gobiernos, la inversion privada y la sociedad civil.

Palabras claves: Futbol, deporte espectaculo — Violencia y seguridad
ciudadana — violencia en los estadios de futbol — Gestion Publica en el control de
la violencia en los espectaculos deportivos - Gestidn Privada en la organizacion

de los partidos de futbol.
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Abstract

This thesis entitled "Causes of Violence in Soccer Stadiums in Lima. Importance of
its solution in the context of Public Management, 2016 ", the objective of this study
was to analyze the causes of violence in football stadiums in the city of Lima.
Importance of its solution in the context of Public Management, 2016.

Our study approached the work from a qualitative approach, and a
hermeneutic perspective, initially of Descriptive and Explanatory level. The
selected population was made up of three levels: Firstly by citizens, over 50, of
higher education; Second level by all First Division Football Commissioners,
people with authority in the organization and development of football matches, and
finally in the last level by the author of the study, who taking advantage of his
experience and participation as a manager seeks to find alternatives of solution.
The technique used to collect information was Survey and the Interview and the

instruments of data collection were Open questionnaire and question guide

Among the results of the study is that there is a favorable climate to face
this problem since we find that in our country there is an oversized vision of i,
there is a proper legal regulation and the collective wants the solution of the
problem early. Our study proposes actions for a long-term solution, but also for
immediate action, through the financing of infrastructure and organizational
projects, however, it is important that these actions are based on a diagnosis
about the role of the State, governments, private investment And civil society.

Keywords: Football, spectacle sport - Violence and public safety - Violence
in football stadiums - Public management in the control of violence in sports shows

- Privater management in the organization of football matches.
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1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes Internacionales.

Gustavo Lopez Pires de Souza (2012), sustentd la tesis titulada: “Violencia en las
Canchas de Futbol en América del Sur: Causas y Soluciones”. LOpez Pires en su
tesis pretende esclarecer el fendbmeno de la violencia en los espectaculos
deportivos, enfocandose en los paises de América del Sur, analizando las causas
y su intensidad en cada uno de ellos y las leyes que se aplican para prevenir y

reprimir la violencia en los estadios de futbol.

Arboleda y Vélez (2016) en su articulo “Construccion de la violencia en el
futbol: la psicologizacion del hincha”, tienen como objetivo comprender la manera
como un diario de la ciudad de Medellin (Colombia) construye discursivamente la
violencia en el futbol. Abordan el estudio a través de la metodologia cualitativa en
especial mediante del analisis del discurso. Para ello trabajan con una muestra de
188 articulos periodisticos del diario ElI Colombiano durante el periodo
comprendido entre los aflos 2010 y 2015. Encuentran que la prensa pone al
“hincha” como eje principal a la hora de referirse al fenomeno de la violencia en el
futbol, apelando a la psicologizacién y criminalizacion de este para explicar la
violencia en el contexto del futbol. Esta investigacion pone en manifiesto la
estigmatizacion del hincha como el eje principal dentro de los sucesos de
violencia en los eventos futbolisticos, sin embargo y sin dejar de lado la realidad,
se muestra que no todas las personas incluidas en este grupo son violentas, pero
gue cuando estos eventos son descritos por la prensa, no se establece esta
distincién, sin embargo, esto tiene impacto en la realidad en la medida que es

aceptado socialmente.

Cevallos y Medina (2014) en su articulo denominado “Causas y efectos de
la violencia de los aficionados que acuden a los estadios de futbol de México”,
tienen como objetivo realizar un estudio acerca de las causas y efectos de la
violencia que han sufrido los aficionados que acuden a los estadios de Futbol en
México, debido a que en los udltimos afios se ha manifestado un incremento
significativo que afecta la convivencia y disfrute de la sociedad, para ello

realizaron una encuesta sobre las causas y efectos de la violencia a 400 personas
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aficionadas mayores de 18 afios que acuden a los estadios de futbol. Los
resultados de esta investigacion muestran que entre las causas principales que
generan la violencia estan:
El tomar conductas negativas de otros paises por parte de grupos
especificos de animaciéon llamados barras, ademés de la venta de
alcohol;
Por otro parte, los actos de violencia suscitados en los estadios de
futbol en México estan siendo mas habituales, pero que no se estan
adoptando las medidas necesarias para prevenirla y muchas personas
han dejado de asistir a algin partido por temor a posibles actos de

violencia.

Concluyen que no es posible afirmar que todos los integrantes de estos
grupos de barras o de aficionados a los equipos de fatbol que van a los estadios
sean personas que tengan problemas de adaptacién social, no obstante, es
necesario considerar que algunos factores de caracter psicosocial si inciden en la
manifestacion de conductas violentas y agresivas en los diferentes escenarios
deportivos, en los cuales es posible que al considerar que el permanecer
anonimos, algunos individuos aprovechen la situacion para manifestar su rechazo
y resentimiento social atentando fisica y verbalmente a otros, siendo esas otras

personas los simpatizantes e inclusive los actores del equipo contrario.

Este estudio muestra que los actos de violencia en otros paises son
adoptados por los barristas de este pais como uno de los factores primordiales
por los que se genera violencia, asi también expone que individuos con
represiones sociales pueden aprovechar la multitud para agredir a otras personas,
todo esto genera mayor inseguridad durante los eventos deportivos tanto para los

asistentes como para las personas que se involucran de manera indirecta.

Ajanel (2014) en su tesis titulada “Estudio criminoldgico sobre la violencia
en los estadios de la liga mayor de futbol en Guatemala”, tiene como objetivo
principal establecer las causas que generan la violencia en los estadios de la liga

mayor de futbol en Guatemala, y de esta manera encontrar mecanismos juridicos
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eficaces que sefialen la ejecucion de sanciones contra estos actos que atentan
contra la vida y seguridad de las personas dentro de los estadios de futbol, asi
también erradicar la violencia generada en encuentros deportivos, buscando en
éste estudio herramientas que permitan conseguir medios legales infalibles que
protejan los derechos humanos fundamentales de toda persona que acuda a
encuentros futbolisticos principalmente el derecho a la vida, integridad fisica,
seguridad y el orden publico en los eventos deportivos que se llevan a cabo en
estadios de futbol en Guatemala, para esto, realiza una investigacion exploratoria,

criminoldgica.

Para ello hace una revision bibliografica y un estudio de campo, haciendo
uso de la entrevista como medio para obtencion de datos aplicada a 11 personas
entre aficionados, directores técnicos y personal policial, se observo que en los
estadios de futbol en Guatemala carecen de una cultura de seguridad que
realmente resguarde y proteja a los actores y personas asistentes a los estadios,
demostrandose también, que aficionados de encuentros futbolisticos sin dificultad
ingresaban armas blancas, armas de fuego, bebidas alcohdlicas, estupefacientes,
atentando con ello a la vida y seguridad de los aficionados tanto dentro como
fuera de los estadios.

Concluye que es necesario que, en la practica deportiva, para erradicar la
violencia se debe partir de la conviccién de que los ciudadanos en su conjunto,
tienen la obligacion de contribuir, cada quien desde su respectivo ambito de
competencias, a que las instalaciones deportivas, los estadios y los espacios al
aire libre para la actividad fisica, sean lugares abiertos, incluyentes, seguros y sin
barreras. Esta investigacion muestra la necesidad de integrar a toda la comunidad
que se involucra directa o indirectamente con estos eventos para poder luchar de
manera efectiva contra la violencia generada durante los mismos. Cabe
mencionar que uno de los factores que incrementa el desarrollo de la violencia
como respuesta, es la exageracion de los medios de comunicacion respecto a las

incidencias que ocurren durante estos eventos.
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Fernandez (2014) en su tesis titulada “La violencia en los estadios de futbol
de Primera Divisidon en Espafa”, tiene como finalidad estudiar los actos de
violencia que realizan los aficionados radicales en los estadios de futbol de
Primera Division en Espafa, para ello realizé una investigacion exploratoria y
descriptiva, usando como fuentes de informacion bibliografia relacionada al tema,
paginas webs, visitas a hemerotecas, revision de textos normativos, ademas de
entrevistas a encargados de seguridad de un club de primera division del futbol
espafol. Finalizada su investigacidon concluye que la violencia en el futbol
profesional es un fendbmeno complejo, donde intervienen mudltiples causas y
factores:

Los hechos violentos que acontecen en el mundo del fatbol, tienen una
extensa difusion por parte de los medios de comunicacion;

Se han implementado politicas publicas que estdn dando resultados,
éstas, se han basado en el conocimiento y estudio previo del
fendbmeno, que ha sido uno de los factores de la efectividad de estas
medidas implementadas;

La violencia en este &mbito, como en otros, o la delincuencia en

general, es imposible eliminarla.

El objetivo para los gestores en la materia es, implantar medidas idoneas y
marcar las estrategias adecuadas para minimizar y neutralizar los riesgos. En este
estudio se nota que para la implementacién de medidas adecuadas en la lucha
contra la violencia en los estadios de futbol es fundamental el conocimiento del
contexto y sus implicancias, asi es necesario conocer coOmo se desarrollan estos
fendbmenos dentro de nuestra propia realidad para poder gestionar o desarrollar

politicas que minimicen estos actos de violencia.

1.1.2.Antecedentes Nacionales.

Lamentablemente, en el Perd no hay investigaciones sobre la violencia en los
estadios de fatbol, y no es porque no sea un problema, los antecedentes
nacionales no son alentadores, si bien es cierto, se ha intentado y se sigue
intentando regular y controlar al publico que asiste a los estadios, no hay un

avance significativo.
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Una excepcién a la faltan de aportes es Arbocco y O Brien en su articulo
denominado “Barras bravas y tiempos bravos: Violencia en el futbol peruano”, que
tiene como objetivo definir el problema de la violencia durante los eventos del
futbol peruano, analizar sus causas y consecuencias, ademas de recordar
algunos casos penosos de victimas y victimarios para posteriormente proponer
algunas recomendaciones desde una perspectiva multidisciplinaria para mejorar
esta dificil situacion, para ello realizan una investigacion exploratoria, descriptiva,
basando su estudio en la revision de datos oficiales de instituciones publicas asi
como la revision de teorias referidas a las causas de la generacién de la violencia,
estableciéndolas en el contexto del futbol peruano. Asi tienen como resultado que
las causas que generan la violencia en los eventos deportivos de futbol son:
psicopatologia individual y colectiva, maltrato policial, violencia instaurada en el
hogar y la sociedad, herencia del terrorismo (década de los 89 y 90), la propia
dirigencia de los clubes, temas de manejo de dinero y poder, entre las mas
relevantes. Concluyen para finalizar esta investigacién que la violencia en el futbol
no constituiria mas que un reflejo de una sociedad violenta, las barras bravas se
han constituido en un factor de identidad, de poder que conglomera y socializa,

donde el arma se muestra, no se oculta, para asi ser temido y admirado.

La policia, lejos de causar respeto y temor, es despreciada y atacada.
Generalmente provocan sin aparente razon y estan involucradas en actos de

corrupcion con estas barras.

Los medios de comunicacién acrecientan la violencia en el fatbol y hacen
un gran negocio de esta. Periodistas se involucran para incitar, a través de
comentarios y un propio “hinchaje” - que no pueden manejar y a veces encubrir, a
malos hinchas que acostumbran ser los que estan detras de denuncias graves.
Les hacen notas de prensa y presentan como si fueran grandes personajes,
situacion que refuerza el status del “barra brava”. Esta investigacién aporta
informacion importante, puesto que la violencia puede instaurarse con el apoyo de

la corrupcion y del enaltecimiento de dirigentes barristas por parte de la prensa.
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Nuestras autoridades se empefian en plantear nuevas alternativas para
controlar a la multitud, basandose en nuevas estrategias de control,
principalmente de caracter policial. En tal sentido, hemos sido testigos como todas
aguellas personas que han enfrentado desde diferentes cargos publicos el
problema de la violencia en los estadios de futbol, y que han aportado sus
experiencias, pero no han establecido un Plan Estratégico de Gobierno y menos

de Estado, que en el tiempo trascienda a las personas.

Inicialmente, y sensibilizados por las peleas callejeras entre las “barras
bravas”, por el vandalismo alrededor y dentro de los estadios, e incluso por la
muerte de personas, el objetivo de este trabajo fue el de encontrar una respuesta
a la pregunta ¢Por qué se presenta violencia en los estadios de futbol, en la
ciudad de Lima? Pero, con el avance de nuestro trabajo se ha reformulado el
objetivo: Pretendemos buscar una aproximacion mediante una observacion
fenomenoldgica y sobre una linea de investigacion cualitativa, de las experiencias
de violencia en los estadios de futbol, en Lima, Perd, para describirlas,
interpretarlas, analizarlas y obtener como resultado de este andlisis el
esclarecimiento de cuales son las causas de la violencia en los estadios de futbol,

como herramienta de informacién para las autoridades.

Les expectativas son que mejor conocidas las causas de la violencia en los
estadios de futbol, todos los actores que participan en la organizacion y desarrollo
de este espectaculo se comprometan en lograr la confianza del publico, para que
todo asistente a un partido de futbol, se sienta una persona libre, relajada, con

valores y también segura, para asi ser parte de la solucién del problema.

1.2. Marco tedrico Referencial

Para una mejor comprension de la importancia que tiene y siempre ha tenido el
estudio de la violencia en los estadios de futbol, debemos conocer antecedentes
mucho mas remotos, que los ya mencionados, y esto porque el futbol es el
espectaculo deportivo que mas aficionados y seguidores tiene en nuestro pais, en

América latina y en todo el mundo.
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1.2.1. Referentes histéricos de la investigacion sobre la violencia en el
futbol como espectéculo deportivo.

El antecedente mas remoto de investigaciones realizadas sobre la violencia en los

estadios de futbol, es el trabajo del inglés Eric Dunning, profesor emérito de la

Universidad de Leicester, trabajo que es considerado en nuestros dias un

referente “obligatorio” para el estudio de la violencia en los estadios.

Esto porque ubico al futbol profesional como una muestra de la realidad
social y a la sociologia del futbol como una materia muy importante de estudio y
andlisis. Otro importante aporte de Dunning fue la creacion del “Grupo Leicester”,
que termind siendo el Centro de Investigacion mas prestigioso a nivel mundial

sobre comportamientos violentos en espectaculos deportivos.

La obra que mas ha influido en el pensamiento sociol6gico deportivo
mundial desde 1990, es “The Roots of Football Hooliganism”, publicada en 1988 y
traducida y publicada al espanol en 1992 con el titulo “Deporte y Ocio en el
Proceso de la Civilizacion”. En esta obra Dunning unié esfuerzos con Norbert
Elias (Doctor de nacionalidad judio-alemana, autor de “El Proceso de la
Civilizacidon” en 1940, republicada a nivel mundial en 1976. Obra que constituye
un analisis de la evolucion de las sociedades y una reflexién sobre los modelos

publicos y privados, y el uso de la represion en la cultura occidental).

El aporte més importante del libro “Deporte y Ocio en el Proceso de la
Civilizacién”, esta en que plantea factores importantes en dos dimensiones a tener

en cuenta, y que son ejemplo para analizar este tipo de problema:

Por un lado, y desde un punto de vista general, explica: (1ro.) CoOmo se han
dado los cambios en la estructura del futbol y las implicancias de estos cambios
en la relacion entre los clubes y los hinchas; (2do.) La tendencia de la juventud a
viajar de forma casi regular fuera de su localidad, incluso viajando fuera de su
pais, para presenciar un partido de futbol de su equipo, lo que implica un esfuerzo
econdémico individual, versus la falta de trabajo para los jévenes en el mercado

laboral; (3ro.) Cémo ha influenciado en el futbol, el ingreso de la televisién y la
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aparicién de una prensa "sensacionalista"; Finalmente (4to.) Cémo han tratado de
combatir la violencia en el futbol las autoridades futbolisticas y politicas.

Por otro, y desde un punto de vista especificamente local, explica: (1ro.)
Cbémo son las caracteristicas socio demogréaficas de la poblacion; (2do.) Cuél es
el nivel de gravedad y cuéles son las formas como se realizan los actos violentos
gue se cometen en una determinada sociedad y en la actividad fatbol profesional
que se desarrolla; (3ro.) Cuél es la percepcion que tiene el gobierno, la poblacion
y los medios de comunicacién, sobre la gravedad del problema de la violencia en
el fatbol. Por dltimo (4to.) Cudl ha sido la respuesta, frente a la violencia en el
futbol, que ha dado el gobierno nacional, local, la policia nacional y las

autoridades del fatbol.

Otra referencia importante es la tesis, de la doctora Baldy dos Reis (1998),
titulada: “El Futbol y la Sociedad: Manifestacion de la multitud”, para optar el titulo
de doctor de la Educacion Fisica en el area de concentracion de los estudios de
ocio, del Programa de Educacion Fisica de la Universidad de Campinas en Brasil.
La doctora utiliz6 como referente tedrico el estudio del doctor Eric Dunning, y
constituye un excelente antecedente de investigacion sobre la forma como los
diferentes agentes que participan en el futbol estdn perdiendo el control del
espectaculo, el cual se estd convirtiendo en una auténtica manifestaciéon de
violencia real y descontrolada, planteando sugerencias para evitar que el
problema se escape del control de las autoridades del gobierno y del futbol.

1.2.2.Marco teérico

Para ser mas explicitos en el Marco tedrico, es necesario explicar algunos

conceptos tedrico-técnicos, como, por ejemplo:

Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA).
De acuerdo con el portal de la FIFA, la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA) es una asociacion regida por la legislacion suiza, fue fundada en

1904 y tiene su sede en Zurich. La FIFA es el organismo rector del futbol mundial
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y cuenta con 211 asociaciones afiliadas, entre las que se encuentra la Federacion
Peruana de Futbol.

La FIFA ayuda a las asociaciones financiera y logisticamente, a través de
diversos programas. Pero también ellas tienen obligaciones como representantes
de la FIFA en sus paises, como por ejemplo respetar sus Estatutos, objetivos e
ideales, y fomentar y gestionar el deporte futbol.

Las asociaciones se agrupan en las diferentes confederaciones, que
ofrecen su ayuda experta a la FIFA en tareas como la organizacion de
competiciones, sin menoscabar los derechos de sus respectivas asociaciones
nacionales. De hecho, las confederaciones incrementan el relieve del futbol al
organizar sus propias competiciones de clubes y selecciones, y a través de una

amplia variedad de actividades diversas.

Las Confederaciones en el mundo son seis:
En ASIA y AUSTRALIA, la Confederacion Asiatica de Futbol (Asian
Football Confederation), también conocida como la AFC,;
En AFRICA, la Confederacion Africana de Futbol (Conféderation
Africaine de Football), también conocida como la CAF;
En NORTEAMERICA, CENTROAMERICA y EL CARIBE, la
Confederacion de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe de
Fatbol (Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football), también conocida como la CONCACAF;
En EUROPA, la Unién de Asociaciones Europeas de Futbol (Union of
European Football Associations), también conocida como la UEFA;
En OCEANIA, la Confederacion de Futbol de Oceania (Oceania
Football Confederation), también conocida como la OFC; y
En SUDAMERICA, la CONMEBOL.
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Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).

La Confederacion Sudamericana de Futbol, mas conocida como la CONMEBOL,
es la confederacion de asociaciones de futbol nacionales de América del Sur. Fue
la primera confederacion creada (9 julio 1916), casi 40 afios antes que las otras
confederaciones. Cuenta con tan solo 10 asociaciones, por lo que es la
Confederacion de la FIFA con la menor cantidad de asociados.

Su sede esta en la ciudad de Asuncion, Paraguay. La CONMEBOL vy la
UEFA, son las Unicas confederaciones que han ganado la Copa Mundial de la
FIFA (11 los europeos y 9 los sudamericanos). La CONMEBOL est4 integrada por
las asociaciones de Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador,

Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.

Federacion Peruana de Fatbol (FPF)

La Federacion Peruana de Fuatbol, es una persona juridica de derecho privado
consolidada como asociacion sin fines de lucro. Es el maximo ente rector del
futbol en el Peru y le corresponde la representacion internacional del mismo. Se
encuentra afiliada en la FIFA y a la CONMEBOL. Se rige por sus Estatutos y sus
Reglamentos, que tienen su fundamento legal, en orden de prelacion, por la
normatividad internacional de la FIFA, el Cdédigo Civil peruano y la Ley del
Deporte. La finalidad de la FPF es la de promover, dirigir y controlar la practica del
futbol aficionado y profesional, de acuerdo con su estatuto, las normas
reglamentarias que rigen esta disciplina y los reglamentos deportivos

internaciones.

Asociaciéon Deportiva de Futbol Profesional (ADFP)

La Asociacion Deportiva de Fuatbol Profesional, es la institucion encargada de
organizar los campeonatos de clubes de la primera division en el Perd. En la
actualidad se encuentra conformada por los dieciséis (16) clubes profesionales de
futbol que participan en el Torneo Descentralizado de Futbol Profesional. Se rige
por los Reglamentos de la Federacion Peruana de Futbol.
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Fatbol

De acuerdo al portal de la FIFA, el Futbol es un deporte en el que dos equipos,
integrados cada uno por 11 jugadores, se enfrentan entre si. Se juega con un
balén redondo, se practica con el pie y el Unico que puede utilizar la mano es el

guardameta, pero solo en una zona especial de la cancha.

La cancha deberéa ser rectangular, con dos metas (arcos) en cada lado y el
objetivo es meter el balén entre dichas metas para marcar un gol. El equipo que
meta mas goles en un tiempo de 90 minutos sera el ganador, aunque se permiten
empates y en caso de que sea necesario un vencedor, puede haber una prérroga
de 30 minutos y tanda de penales hasta que un equipo tenga mas anotaciones
que otro. El Fatbol tiene reglas, las que han cambiado en el tiempo en busca de la

perfeccion en el juego.

Estadio.

Es un recinto especialmente construido para la practica del deporte futbol. Estas
construcciones estan acondicionadas para recibir una gran cantidad de publico,
por lo que un partido de futbol profesional constituye un espectaculo publico. Los
reglamentos actuales establecen un gran aforo de publico, con graderias
comodas y todas las instalaciones necesarias para el bienestar y seguridad de los

jugadores y asistentes.

Jugadores

Los jugadores que forman parte del futbol profesional son aficionados o
profesionales. Un Jugador Profesional es aquel que tiene un contrato escrito con
un club y percibe un monto superior a los gastos que realmente efectda por su

actividad futbolistica. Cualquier otro jugador se considera Jugador Aficionado.

Agentes Deportivos
Se denomine Agentes Deportivos a todas las personas que por la naturaleza de
sus actividades personales y/o profesionales participan de una manera activa y

directiva en el futbol como: dirigentes, técnicos, entrenadores, auxiliares, jueces,
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arbitros, asi como todas aquellas personas que en calidad de colaboradores
participan en la actividad futbol.

Hinchas

Es el término con el que se refieren en el futbol al entusiasta seguidor de un
equipo. Es un permanente asistente a los partidos de futbol de su equipo para
alentarlo desde las tribunas con gritos, canticos y arengas. Inicialmente su
objetivo era el de alentar a su equipo mientras dure el partido. En la actualidad el
hincha es pieza fundamental del espectaculo y del negocio futbol, porque son los
hinchas los que con su presencia y entusiasmo hacen que el futbol sea un
espectaculo sin igual que atrae la inversion de los medios de comunicacion y las
empresas auspiciadoras. Los hinchas son los que compran entradas, y el

merchandising que fortalece las economias de los clubes de futbol.

Barras Bravas

La “Barras Bravas” son, lamentablemente, una realidad del fatbol. Asi como hay
hinchas tranquilos, también hay grupos que integran las llamadas “Bravas
Bravas”, y son hinchas que manifiestan un comportamiento violento en las
tribunas, empleando la agresion fisica para someter a hinchas propios como a los
del equipo rival. Sus acciones indeseables se pueden trasladar a las calles del
entorno de los estadios y a las de la ciudad en general, ocasionando victimas

fatales como consecuencias de su vandalismo.

Dentro de la investigacién y a través del recojo de informacién sobre las
causas de la violencia en los estadios ha emergido nuevos aspectos que explican
el porqué de la violencia sobre el comportamiento colectivo, desde diferentes
perspectivas tedricas que de un modo u otro, nos ofrecen elementos para la
comprension del fendmeno de la violencia y los comportamientos de los
aficionados violentos que se da en los espectaculos de futbol en los estadios de

Lima, por lo mismo se sefala algunas teorias como:
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Teorias Psicoldgicas sobre comportamiento de los aficionados

Teoria del Contagio.

Le - Bon (1985) citado por Fernandez (2014) plante6 esta teoria donde pone el
énfasis en la transformacion psiquica que experimenta el individuo cuando se
encuentra dentro de la multitud. Donde analiza los medios que permiten la

transmision del comportamiento. Los cuales considera:
El Contagio Mental,
La Sugestibilidad (multitud autbmata y acritica), y

El Anonimato (no sentirse identificado lleva al sujeto a realizar

conductas que sin la masa no realizaria).

Segun Javaloy (1989) menciond que esta teoria es explicativa de las

conductas de caracter expresivo y agresivo que se dan en los estadios.

Teoria de la Convergencia (Javaloy, 1989).

En esta teoria se estudia sobre la composicién de la multitud. Es decir, que un
cierto nimero de individuos comparten las mismas predisposiciones y tendencias.
Esta teoria no aboga por la transformacion del individuo por la multitud, sino
porque el individuo en esta multitud hace manifestacion de su "yo" verdadero. En
los estadios de futbol, vemos cémo los aficionados que comparten ciertas
tendencias se colocan juntos, y fortalecidos por el soporte del grupo, liberan sus
propias tensiones y deseos. Es asi que individuos que se sienten descontentos,

encuentran en el futbol un medio para expresar su predisposicion a la violencia.

Teoria de la Norma Emergente.

Segun Javaloy (1989) citando a Turner (1964) y Turner y Killian (1987) establece
que la interaccion en una multitud tiende a generar una norma de conducta, una
definicion de la situacion, y de las acciones que en ese entorno se consideran
adecuadas, ya gque los integrantes perciben la norma iniciada por unos pocos
como propia de toda la multitud. En los estadios, la conducta normativa

emergente suele iniciarla alguno de los individuos (lideres), que actian con
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espontaneidad y se hallan menos inhibidos. A continuacion, la reaccion de la
multitud se da porgue se encuentra excitada, la accién cuadra con la situacion, y

por las predisposiciones individuales.

Teoria del Valor Afadido.

Un estadio de fatbol constituye un lugar donde tomar el pulso y observar las
tensiones existentes en la estructura social. Es un ambito, donde los
espectadores vierten las tensiones acumuladas, y liberan las emociones inhibidas
(Javaloy, 1987). En el mundo del futbol, esta teoria la podemos aplicar en
consonancia con el modelo de Smelser (1962), pues este deporte tiene un
caracter universal y es capaz de atraer multitud de espectadores que actdan de

forma colectiva.

Enfoque de Recompensas y Costos

Esta forma de entender el comportamiento social, ha tenido algunas aplicaciones
concretas en el comportamiento de las masas. Segun Berk (1974), en los juegos,
siendo un ejemplo el futbol, el individuo toma decisiones en una situacion
colectiva de la misma manera que en otros contextos. Es decir, a través de un
proceso racional de calculo de recompensas psicologicas, materiales y de
anticipacion de posibles costes. Este enfoque es una reformulacion de la teoria de
la eleccién racional (Cid y Larrauri, 2009) segun la cual, se establece que el
sujeto valora los costes y beneficios de delinquir, y en funcién de ello realiza o no

la accion. En el caso de las masas, esta valoracion no es individual sino colectiva.

Parte de explicar la violencia en los estadios de futbol no solo se puede ver
desde la perspectiva psicolégica sino también desde una mirada desde las
politicas publicas y la legislacion administrativa que son aspectos que tiene que
ver para que esta situacion disminuya y no vaya en aumento, estudiar la violencia
en los estadios de futbol ha permitido que se recoja informacion relevante que me

ha permitido asumir como unas categorias.



28

sociedad normas

violencia
en los
estadios

Figura 1.Proceso de generacion de categorias centrales: violencia

Nota. La categorizacion abierta permitié a través de la comparacién de los datos ir

armando las categorias centrales.

1.2.3. Estado y Gestién Publica

El Estado es un sistema creado por el hombre para lograr las condiciones mas
adecuadas para vivir en comunidad, eso implica buscar el bienestar de toda la
poblacion, para lograr su objetivo el Estado cuenta con la facultad del Poder que
emana de la voluntad del Pueblo que lo que busca finalmente es su beneficio. El
Estado, creado para servir a la sociedad, también debe ordenarla. Su Fin
Supremo, el Bien Comun, implica concretar objetivos, como la defensa del Estado
frente a otros estados, el desarrollo de la sociedad en todos los ambitos del
guehacer humano y especialmente el mantenimiento y preservacion del Orden

Interno.

En ese contexto la Gestion Publica es una actividad que se realiza desde la
organizacién del Estado para alcanzar la correcta y eficiente administracion de
sus recursos a fin de satisfacer las necesidades de la sociedad e impulsar el
desarrollo del pais, asi como también, garantizar la Seguridad Integral de la

Nacion en su conjunto y de cada uno de los ciudadanos en forma particular.
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Existen ocasiones en las cuales no es suficiente con la exclusiva actividad
del Estado, se necesita de una eficaz comunicacion, de tolerancia y hasta de

creatividad para alcanzar soluciones en beneficio de la sociedad.

El Pert actualmente tiene una poblacion que supera los 31 millones de
habitantes y el fatbol es el deporte mas popular. Durante muchos afios los
peruanos hemos vivido momentos de sublime felicidad por el triunfo de un equipo
de fatbol, hemos visto como la gente ha salido a las calles a gritar por horas y
festejar de felicidad. Son recuerdos que nos impacta, y estremece nuestros
corazones. Hoy en dia ya no es asi, como los triunfos ya no se dan, el &nimo de la
colectividad ya no es mas de entusiasmo y de festejo. Por el contrario en estos
tiempos los peruanos vemos al fatbol como un peligro porque hemos sido testigos
de escenas de enfrentamiento entre barras que se repiten en los programas de

television frecuentemente, tal vez por eso nos hemos alejado de los estadios.

El Futbol es un negocio de millones de ddlares y una oportunidad para
miles de jovenes, que vinculados directa o indirectamente a él, pueden planificar y
conseguir una posibilidad de progreso personal y familiar. Pero en el Peru esta
posibilidad es cada dia mas lejana, las familias se han retirado de los estadios por
precaucion, las autoridades han extremado las medidas de seguridad de manera
gue cuando se va a un estadio, es como ir a una zona de guerra. Hemos llegado
a extremos absurdos, donde las autoridades de salud recomiendan el uso de
gorras y lentes oscuros para protegernos de los terribles rayos del sol, pero la
autoridad policial prohibe el ingreso a los estadios con gorras y lentes oscuros al

mediodia.

Si planteamos que la violencia en los estadios es un problema exclusivo de
las personas que estan vinculados al futbol, estamos en un error. La violencia en
el fatbol es un problema de nuestra sociedad en su conjunto, por lo tanto es un
problema de Estado que debe ser analizado y resuelto por el Gobierno. En las
tres Gltimas décadas en los estadios de futbol de nuestra capital se han producido
actos violentos, que comparados con los que se producen en otros paises, es

cierto, no son tan continuos, pero la percepcién de la comunidad es que la
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violencia en los estadios esta presente siempre. ES por eso que es necesario
detener la violencia en los estadios antes que se convierta en actos frecuentes y

masivos.

El Gobierno mediante la Ley Nro. 30037, “Ley que previene y sanciona la
violencia en los espectaculos deportivos” pretende alejar la violencia de los
espectaculos deportivos en general, sin embargo, esta importante medida legal no
es suficiente, se requiere la colaboracion de la sociedad en su conjunto y en
forma especial de todos los actores que intervienen en los partidos de futbol,

autoridades, dirigentes, jugadores y espectadores.

La violencia en los Estadios de Futbol de Lima, es un hecho evidente para
los limefios por los actos de violencia que se han producido en los ultimos afios,
buscar una solucion exclusivamente desde el campo de accidén de la inversion
privada, no es suficiente, es un problema que también esta vinculado con la
Gestidn Pdblica, y encontrar una solucion de este problema debe ser una

prioridad para el Estado.

Al respecto y adelanto, nosotros hemos realizado un plan de recoleccion de
informacion basado en dos entrevistas a dos grupos diferentes de personas,
como veremos se estaria esquematizando a raiz del analisis realizado de la
segunda encuesta y partiendo de las categorias centrales se desprende el

siguiente esquema:
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Teoria emergente

Gestion Estrategica Antiviolencia

Figura 2. Categorias axiales.

Nota. Las subcategorias que van construyendo la teoria emergente.

La Gestion estratégica antiviolencia.
Es el conjunto de procedimientos, pasos o formas de hacer que permiten la
ejecucion eficaz de las normas legales y deportivas vigentes contra la violencia en

los estadios de futbol y alrededores.

La violencia provocada por el gusto y fascinacion por el futbol involucra a
todos como sociedad, es la responsabilidad social la que asumimos todos los
ciudadanos, por ello parte de la gestién es concientizar a los hinchas, de asumir el
compromiso del respeto a las normas, al orden publico y una adecuada
convivencia. Sin embargo, esta tarea no es facil ya que la busqueda ideal es

contar con un perfil de comportamiento antiviolento.
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Es asi que las causas de esta violencia son generadas por situaciones
sociologicas y psicoldgicas; y, se plantea que parte de esa responsabilidad es se

encuentra en la relacion Gobierno — Ciudadano.

Podemos considerar como prioridad estratégica la educacion vy
culturizacion frente al espectaculo: el futbol, educar y culturizar en la normatividad
a los ciudadanos es tarea prioritaria de las autoridades regionales y futbolisticas
desde una perspectiva transdisciplinar. La educacion permitird al individuo el
respeto a las autoridades, la normatividad y la sociedad; y la culturizacion
deportiva orientara la convivencia democratica, el manejo y canalizacion de las

emociones grupales en la sociedad.

1.3 Marco Espacial

El Marco espacial de este trabajo es la ciudad de Lima, capital del Pera, que se
encuentra situada en la costa, al centro del territorio nacional. Es la mas antigua
capital de Sudamérica y la Unica capital que se encuentra al frente del mar (en su

caso el océano pacifico).

Lima, con diez millones de habitantes aproximadamente, es la ciudad mas
poblada del pais, y la quinta ciudad mas poblada de América Latina. Actualmente
se anexa a Lima la Provincia Constitucional del Callao, el principal puerto del

Pacifico Sur.

La poblacion del pais es de treinta millones de habitantes, lo que nos lleva
a concluir que un tercio de la poblacion esta asentada en esta importante ciudad.
El principal deporte practicado en el pais y especialmente en la ciudad de Lima es
el futbol, siendo su liga una de las mas antiguas del continente. La Liga Peruana
de Futbol, ahora Asociacion Deportiva de Futbol Profesional, fue creada
oficialmente en Lima el 27 de febrero de 1912 y en un inicio sélo contaba con
equipos de la ciudad de Lima que eran reforzados con futbolistas del Callao. En la

actualidad, son cinco los equipos de Lima que participan en la Primera Division de
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Fatbol: Alianza Lima, Universitario de Deportes, Sporting Cristal, Deportivo

Municipal y Universidad San Martin de Porres.

En Lima el futbol profesional se juega en:
El Estadio Nacional con un aforo de 42,000 espectadores;
El Estadio Alejandro Villanueva del club Alianza Lima con un aforo de
35,000 espectadores;
El Estadio Monumental del club Universitario de Deportes, con un aforo
de 80,000 espectadores;
El Estadio Alberto Gallardo donde juega el club Sporting Cristal, con un
aforo de 19,000 espectadores;
El Estadio Ivan Elias Moreno donde juega el club Deportivo Municipal,
con un aforo de 10,000 espectadores;
El Estadio Miguel Grau del Callao, donde juega el club de la
Universidad San Martin de Porres, con un aforo de 17,000

espectadores.

1.4 Marco Temporal

Nuestro trabajo de investigacion se realiza durante el afio 2016, que se ha
constituido en un afio especial para lo que significa el futbol como espectaculo
deportivo, ya que es el afio en que ha entrado en vigencia la Ley Nro. 30037, Ley

que previene y sanciona la violencia en los espectaculos deportivos.

1.5 Contextualizacion

1.5.1. Historico

La violencia en el fatbol en nuestra capital es un fendmeno que en la actualidad
es percibido por la sociedad y los medios de comunicacion como un problema

medular, pero que a pesar de ello, no es manejado por las autoridades con la

importancia e inmediatez que merece.
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Sin embargo, este problema tiene origenes mas remotos, y desde entonces
los responsables han hecho poco o nada por cambiar esta perspectiva, por el

contrario, han permitido que se enquiste como tal.

Las causas de la violencia en el futbol, son el reflejo de las causas del
surgimiento de la violencia en nuestra sociedad en general, la cual ha
evolucionado volviéndose cada vez mas agresiva en entornos de interaccion

social.

1.5.2. Politico

Nuestro pais carece de una politica de lucha contra la violencia, no existe una
legislacién unificada que prevenga y sancione actos violentos en distintos
escenarios. Pese a ello, se reconoce a la Policia Nacional del Perd como el
llamado a velar por la seguridad nacional y vigilar el cumplimiento de las normas

referentes al mismo.

Siendo este el estado actual a nivel nacional, los municipios provinciales y
distritales no han podido hacer mucho mas; a través de ordenanzas municipales y
proponiendo a los serenazgos como agentes del orden local, siendo el alcance de

sus actividades de casi nula trascendencia.

Sin embargo, el Unico campo en el que se ha intentado hacer una
regulacion en estos temas ha sido el futbol profesional, a través de la Ley N°
30037 y su correlativo Reglamento; pese a ello, su aplicacién no ha contribuido al

desenvolvimiento de la industria afectada.

1.5.3. Cultural

El fatbol ha sido tradicionalmente asociado a conceptos masculinos y de
sentimientos fuertes de valor, coraje, lucha. Las celebraciones son acompafiadas
por los hinchas con canticos que realzan las fortalezas de sus equipos y expresan

la fidelidad a la naturaleza que los une.
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Al pasar del tiempo, estas costumbres se han trastornado, ya no en aliento
y apoyo, sino también en gritos de guerra y manifestaciones, configurandolo como
una actividad violenta. Sin embargo, el acercamiento de la figura femenina al
deporte le ha dado al futbol una cuota de equidad de género que es valorada por

la sociedad como un avance cultural importante.

1.5.4. Social

En el Pera el régimen democratico esta proximo a cumplir 40 afios de formal
continuidad; nuestro pais ha sido uno de los Ultimos en Latinoamérica en
abandonar el caudillismo dirigido por militares y en acogerse a una democracia
presidencialista. Sin embargo, la violencia siguié siendo parte de nuestros dias
hasta la década del 90, en el que se puso fin al conflicto armado interno que se
llevara mas de 60,0000 vidas.

La reconstruccién nacional ha sido un proceso duro, pues los antecedentes
de represion y violencia quedaron labrados en la generacion que hoy en dia
conforma nuestra sociedad adulta; éstos encuentran un conflicto al intentar
dominar a sus sucesores que, por el contrario, abanderan la libertad y sus
excesos, y surge el conflicto generacional cuando a menudo los mas jovenes
luchan por no ser cohibidos por las figuras que ostentan poder en distintos
niveles. El desfogue de la dltima generacion, es expuesta en distintos escenarios,

siendo uno de ellos, los campos de futbol y sus alrededores.

1.6. Supuestos Tedricos
Proponemos los siguientes supuestos teoricos que brindarian solucion a la

problematica de la violencia en los estadios de Futbol en la ciudad de Lima:

Adoptar las medidas de gobierno para cambiar la mentalidad de los
ciudadanos en el pais, de manera de que cada persona asuma Su
responsabilidad y compromiso con la educacion civica y el respeto de

los derechos humanos en el marco de un Estado de Derecho;
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Mejorar la infraestructura de los estadios para brindar mejor calidad de
vida en los espectadores cuando asisten a presenciar un partido de
futbol;
Instalar cAmaras de seguridad para observar desde diferentes lugares
a las personas que asisten a los estadios de fatbol;
Empadronar y carnetizar a las personas que son reconocidos por los
clubes de fatbol profesional como integrantes de su barra oficial;
Difusion de las Normas Legales y Deportivas que controlan y
sancionan la violencia en los estadios de futbol;
Desarrollar una campafa de educacion a través de los medios de
comunicaciéon, para erradicar de manera eficaz la violencia en los
estadios de futbol, sin menoscabo de continuar la acostumbrada fiesta
del fatbol:
“Es de suma importancia conceptualizar y difundir la premisa
gue es tan importante erradicar la violencia de los estadios,
como el fomentar la asistencia masiva a los espectaculos

deportivos, y en concreto al fatbol”.



Il. Problema de investigacion
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2.1. Aproximacion Temética

El Fatbol es el deporte més popular del mundo, y congrega la atencion de
multitudes por la belleza del espectaculo como juego de conjunto que es hoy en
dia, pero también se caracteriza por el aumento de la violencia que reina entorno
de él. En Lima, la situacion de extrema violencia, nos ha llevado a hacernos una

pregunta: ¢ Se debe prohibir el Futbol?,

O aceptamos esta propuesta de solucion que se plantea desde grupos
sociales incluido un sector de la prensa, o caminamos a la adopcién de
mecanismos de solucién pacifica del problema, actuando como una sociedad
civilizada, incluso adoptando y adaptando soluciones ya experimentadas en otras
realidades.

Anteriormente sefialamos que el Futbol es un deporte en el que dos
equipos se enfrentan entre si y que el equipo que mete mas goles sera el
ganador. Pero ademas el Futbol es la representacion de un conflicto, la
escenificacién de una lucha entre dos bandos que buscan el triunfo, y que para
lograrlo emplearan todos los medios a su alcance, como por ejemplo elaboradas
estrategias, sofisticadas tacticas, pero también estan sometidos a estrictos

reglamentos.

El Fatbol ha evolucionado y actualmente se presenta como una
organizaciéon moderna producto de una evolucién que se ha dado a través de los
afos: El primer paso se dio con la creacion de la FIFA (una Institucion
Internacional de Derecho Privado), que se encarga de alcanzar una organizacion
esplendida y de velar por la justicia; El siguiente paso fue el de crear todo un
Ordenamiento Juridico que se inicié con las 13 reglas que sirvieron de base para
las hoy conocidas como las famosas 17 reglas en las que se sustenta todo el
ordenamiento juridico deportivo en el mundo; Luego se adicioné al juego la figura
del arbitro, que era un juez dentro del campo al cual se le encomendo la tarea de

aplicar las reglas durante el juego; y finalmente se difundi6 la politica anti violencia
(fair play).
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Con el correr de los afios el futbol también atrajo la violencia. Para explicar
como se presenta la Violencia en el Fuatbol, planteamos que esta tiene cuatro
escenarios a través de las cuales se muestra:

La Violencia en el juego durante el partido de Futbol,

La Violencia en las Tribunas del Estadio durante el partido;

La Violencia en los alrededores de los Estadios, antes, durante y
después de los partidos; y

La Violencia en la sociedad en general: Violencia que se genera en la

ciudad, influenciada por el futbol o que influencia al fatbol.

A continuacion, los explicamos:

Primero: Violencia en el juego durante el partido de Futbol:

El desarrollo de un partido de Futbol, contiene jugadas esplendidas,
entrega absoluta, ejemplos de sacrificio sin limite, pero también contiene
violencia, caracteristica especial de un deporte de contacto y friccién. La lucha en

el campo de futbol por momentos se torna en violenta.

La violencia durante un juego de futbol puede ser gesticular, verbal y hasta
fisica, la protagonizan los jugadores, como:

El sonado incidente que sucedi6 en el clasico que Alianza y
Universitario disputaron en el Estadio Nacional, el 21 de mayo de
1994, cuando el jugador (paraguayo) Jorge Amado Nunes de
Universitario de Deportes le dio un pufietazo en la cara al jugador
(argentino) Koprival del Alianza Lima.

Los hechos sucedieron en el centro de la cancha ante 45,000
espectadores, Nunes fue sancionado seis fechas sin jugar, pero para
el hincha del club universitario, se convirti6 en un idolo histérico, y

las entrevistas buscan hasta hoy recordar el incidente.

También pueden ser protagonistas de hechos violentos en los estadios los

técnicos, e incluso los dirigentes, como:



40

Cuando el presidente del club Universitario de Deportes jalo de los cabellos
y le tiro un rodillazo a otro dirigente del club Alianza Lima, al borde de la cancha

frente a todo el publico en un estadio lleno y ante las camaras de television.

Estas escenas se reproducen una y otra vez a través de los medios de

comunicacion y son materia de discusion y analisis durante los dias posteriores.

Sin embargo, podemos afirmar que en la actualidad la violencia en las
canchas ha ido desapareciendo como producto de una sociedad mas civilizada, y
especialmente por la institucionalidad de la FIFA. Esto no significa que haya

desaparecido del todo, porgue aun se dan casos aislados.

Segundo: Violencia en las Tribunas durante el partido:

El eficaz control sobre la violencia entre los jugadores durante el partido,
mediante la aplicacion de un Reglamento Unico de Justicia que contiene normas
deportivas eficaces, ha dado lugar que la violencia se traslade a las tribunas,
donde los hinchas se enfrentan en verdaderas batallas. En un inicio estas
comienzan con sefiales, cantos y gritos, pero después sigue la violencia fisica que
se manifiesta con golpes y peleas, destruccion de las instalaciones, disparos y
hasta muertes, como:

En el caso Oyarce, cuando durante un clasico en el Estadio
Monumental de Universitario de Deportes, un grupo de personas que
pertenecian a la “Barra Brava” del club local ingresaron
violentamente, palco por palco, con el Unico propdésito de robar
banderolas a los hinchas del equipo rival, Walter Oyarce se opuso
en su camino y fue arrojado desde mas de treinta metros de altura,

muriendo a los minutos.

En este caso es importante destacar lo siguiente: La victima era un joven
universitario de 23 afos, y el principal acusado, ya sentenciado por la justicia a

mas de 25 afos de prision, es un adulto de 40 afos, abogado en actividad.
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Cuando el hincha asiste al estadio, individualmente o integrando un
pequefio grupo de amigos, asume la responsabilidad de sus actos y se conduce
con responsabilidad, €l va con la intencidn de gritar y alentar a su equipo, ese es
el caso de la mayoria que asiste al estadio, pero el individuo que integra una
“barra brava” ya no es un ser individual, es un ser que actua en manada, no

razona, solo esta predispuesto para destacar en la lucha fisica.

En el Peru, por ejemplo, se ha llegado durante el afio 2016 al extremo de
suspender partidos, para evitar que actos violentos generen otros mucho mas
violentos, como:

Cuando en el Cuzco las barras de los dos equipos lanzaron
bengalas a pesar que el uso de las bengalas dentro de los estadios
esta prohibido. El partido se suspendié y se reanudo al dia

siguiente, pero sin publico en las tribunas.

Después, cuando solo habia pasado un mes:
En el partido mas importante del torneo, el clasico entre Alianza
Lima y Universitario de Deportes, los dos equipos mas populares
del Perd, nuevamente el partido tuvo que ser suspendido porque
repetidamente se lanzaron hasta en cinco bengalas. El arbitro

advirtié en dos oportunidades antes de tomar la decision.

¢, Qué sucedi6 con la persona que lanzo la bengala?, se le identifico, y fue
sentenciado a 3 afios y 4 meses de pena privativa de la libertad y la prohibicion de

por vida de ingresar a un partido de fatbol profesional.

En este caso, como sucede en otros, un sector de la prensa no tuvo una
participacion a la altura de su profesion, en el primer partido suspendido algunos
medios felicitaron la decisién del arbitro, pero en el clasico, algunos medios

cuestionaron la decision del arbitro.

Este sector de la prensa, no tuvo en cuenta hechos de violencia que han

guedado en nuestra historia:
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Hace algo mas de 13 afios un adolescente con sindrome de down,
se encontraba sentado, tranquilo, comiendo un dulce que su madre
le acababa de comprar, de pronto recibié una bengala en el rostro

lanzada por un hincha y murio.

La violencia en los estadios es un fenomeno mundial, por eso, en el
momento de mayor auge de las barras bravas (Los Hooligans en Inglaterra) la
Primera Ministra del Reino Unido, Margaret Thatcher, acogié la propuesta del
llamado “INFORME TAYLOR”:

TODOS SENTADOS (asientos numerados),

TODOS IDENTIFICADOS (asiento para el que compra),

TODOS SEPARADOS (los visitantes y los locales en espacios
distintos); vy

TODOS VISTOS (camaras de video).

Con ello la violencia de los estadios se controlo relativamente, al extremo
que salio de los estadios y se volco sobre los barrios cercanos. Las politicas de

shock en violencia producen desplazamientos.

TERCERO: La Violencia al entorno del Estadio, antes, durante y después

del partido

En un partido de fatbol entre dos equipos de una misma localidad o de
distintas, no importa, se construye un escenario de rivalidad, que puede

convertirse en un escenario de violencia.

La violencia alrededor de los estadios, es una manifestacion de violencia
ciudadana, la misma que puede llegar a niveles generalizados. La violencia
ciudadana puede llegar a confluir con la violencia que desata la pasion de las
llamadas “Barras Bravas”, esta confluencia de violencias llega a ser visible y a

tener grandes dimensiones.
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Los medios de comunicacion aportan mucho al ambiente de temor de la
poblacion porque muestran una realidad, la de las barras de los equipos que
caminan por la ciudad. Se ve como el grupo de barristas se apropia del camino y
de todo lo que encuentra, su camiseta, y los grafitti marcan el territorio en su

camino.

En esas circunstancias la rivalidad ya no solo se da en la cancha, bajo el
control del arbitro, o en la tribuna, bajo el control de la seguridad privada, también
se da en las calles cercanas a los estadios, cuando las barras rivales se buscan
para enfrentarse, antes o después del partido. Las razones pueden ser varias,
como por ejemplo reivindicar el honor después de haber perdido el partido, o

volver a derrotar al rival vencido para humillarlo ain mas.

En conclusion, la violencia se reubico en otro escenario, ya no se da en la
cancha o en la tribuna, ahora es en la calle, en las inmediaciones de los estadios
y en otras partes de la ciudad. La violencia del futbol sufre un segundo
desplazamiento: si en el primero la violencia se desplazo de la cancha a la
tribuna, en este caso el desplazamiento es de la tribuna a la ciudad.

CUARTO: La Violencia que se general en la sociedad

En los ultimos afios, incluso en el 2016, hemos visto como en la ciudad de
Lima, por un lado la poblacién est& preocupada porque la violencia de la sociedad
crece cada dia mas, pero por otro lado también somos conscientes que la
violencia del fatbol se expande. El fenédmeno de las pandillas callejeras y de las

bandas de delincuentes, no es diferente al fendbmeno de las “Barras Bravas”.

En ese contexto, vemos que la influencia de la delincuencia comun en el
futbol es una realidad:
Por ejemplo, la forma de delincuencia mas comun en el futbol
profesional se da cuando las barras presionan a determinados
dirigentes para que entreguen entradas, o hasta dinero, con el
objeto de acompafiar a su equipo, y si no lo hacen son

amenazados.



44

También como:
Cuando las bandas de delincuentes amenazan a dirigentes,
entrenadores 0 jugadores para direccionar resultados, o como
cuando se les extorsiona, y tienen que pagar dinero a las
organizaciones criminales a cambio de su propia seguridad y la de

familia, a fin de evitar secuestros o asesinatos por dinero.

Incluso el narcotrafico, las mafias que controlan apuestas y el lavado de

dinero ilicito son otras actividades criminales que ya penetraron al fatbol.

Por los motivos expuestos en los parrafos anteriores, debemos aceptar que
la violencia de la ciudad tiene una real influencia en el fatbol, y para enfrentar el
problema de la violencia en el fatbol se debe actuar comprendiéndolo en real

dimension.

El propésito que persigue esta investigacion es el de brindar a las
autoridades y organizadores del espectaculo deportivo Futbol, herramientas para
implementar mejores medidas de prevencion y control de los actos violentos en

los estadios de futbol.

2.2.  Formulacion del Problema de Investigacion:

2.2.1. Problema General:
¢,Cuales son las causas que producen violencia en los estadios de futbol, en
Lima, capital del Peru, 20167

2.2.2. Problemas Especificos:
Problema Especifico 1

¢,Cuadles son las causas que producen violencia durante un partido de fatbol?

Problema Especifico 2
¢, Cuales son las causas Sociologicas que producen violencia en los Estadios de

Futbol en la ciudad de Lima Capital del Peru, afio 20167
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Problema Especifico 3
¢ Cudles el impacto que tiene la violencia en los Estadios de Futbol, en la
conducta de los jovenes, en la ciudad de Lima, capital del Perq, afio 20167

Problema Especifico 4
¢, Cuadles la efectividad de las Normas Legales para reprimir la violencia en los

estadios de fatbol, en Lima, capital del Perq, afio 20167

2.3 Justificaciéon del Estudio

El analisis de la historia de la violencia en el Futbol, ha sido la base para analizar
como este problema ha evolucionado con el paso de los afios junto con la
evolucién de la violencia en la sociedad. No podemos negar, ahora que la
violencia en los estadios de futbol es reflejo de la sociedad en el exacto momento
en gue ella se encuentra. En consecuencia, nuestro analisis debe partir desde

tres enfoques que se complementan entre si:

2.3.1. Justificacion Sociolégica

El presente estudio trata sobre la violencia que esté relacionada al Futbol como
un espectaculo, en el contexto de una ciudad como Lima. Lima es una ciudad
histdrica, antigua, tradicional, pero también en estos tiempos es una gran ciudad,
con grandes problemas. El Fatbol en Lima es el deporte mas popular y convoca
semana a semana a miles de personas, Y la violencia relacionada al futbol no es
un problema exclusivo de las personas que gustan del fatbol, es un problema de

la sociedad limefa.

2.3.2. Justificacidn Psicologica.

Lo que se busca es destacar la relevancia que tiene la violencia en los estadios
de futbol en el clima de seguridad social de nuestra ciudad, ya que la violencia en
el fatbol repercute en las conductas de las personas, especialmente de los
jovenes, quienes trasladan esa violencia a otras actividades en el contexto en que

se desarrolla la sociedad de Lima.
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2.3.3. Justificacién Legal

Es necesario evaluar la efectividad de las normas legales (penales) y su
aplicacion como medidas eficientes o ineficientes para reprimir la violencia en los

estadios de futbol.

2.4 Relevancia del Estudio

Es importante hacer notar la relevancia que tiene la violencia en el futbol y
especialmente la violencia que se observa en los estadios de futbol, sobre nuestra
la sociedad. En Lima, los acontecimientos violentos referidos al futbol, por el
interés que este deporte tiene en todas las personas y también por la difusion que
la prensa da a estos hechos, afecta la tranquilidad y la moral de la poblacion, asi
como repercute en las actividades economicas y en las decisiones politicas.
También hemos precisado que al describir la importancia en la conducta no
podemos dejar de lado la influencia en la conducta psicologica de la juventud, y
también su impacto en el ordenamiento juridico del estado y la aplicaciéon de las

leyes para reprimir la conducta violenta.

Pero también es importante resaltar que la violencia no es algo propio y
exclusivo del fatbol, por eso es preferible decir que la violencia esta relacionada al

futbol de forma compleja.

2.5. Contribuciéon del Estudio

Es cierto que con el presente estudio sera posible evaluar que hay muchas
experiencias que se han dado en América y en Europa especialmente, y que son
posibles de aplicar en Lima. Pero, como muchas de estas soluciones tiene que
ver con muy elevadas inversiones de dinero, pretendemos presentar un analisis
de la factibilidad de aplicarlas, teniendo en cuenta el contexto de nuestra realidad
econdémica, la realidad de Lima y porque no la realidad del Pert donde hay mas

ciudades con estadios de futbol.
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2.6. Objetivos

2.6.1 Objetivo General

Analizar las causas que producen violencia en los estadios de futbol, en Lima,

capital del Peru.

2.6.2 Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1

Analizar las causas que generan violencia durante un partido de Futbol.

Objetivo Especifico 2
Analizar las causas Socioldgicas que producen violencia en los Estadios de Futbol

en la ciudad de Lima, capital del Perq, afio 2016.

Objetivo Especifico 3
Determinar el impacto que tiene la violencia en los Estadios de Futbol, en la
conducta de los jovenes, en la ciudad de Lima, capital del Peru, afio 2016

Objetivo Especifico 4
Determinar la efectividad de las Normas Legales en la lucha contra la violencia
en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, capital del Perq, afio 2016.

2.7. Hipotesis

A partir de la identificacion de las causas que generan la violencia en los estadios
de Futbol, plantearemos propuestas para prevenirla y controlarla. Hemos
planteado los siguientes supuestos basicos a partir de lo emergente, que
brindarian solucion a la problematica de la violencia en los estadios de Fuatbol en

la ciudad de Lima:
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Las medidas adoptadas por el gobierno cambian la mentalidad de los
ciudadanos en el pais, asumiendo responsabilidad y compromiso con la
educacion civica y el respeto de los derechos humanos en el marco de un Estado

de Derecho;

La infraestructura mejorada de los estadios brinda mejor calidad de vida en

los espectadores cuando asisten a presenciar un partido de futbol,

La instalacion de camaras de seguridad permite observar desde diferentes

lugares a las personas que asisten a los estadios de futbol;

El empadronamiento y la carnetizaciébn permiten que las personas sean
reconocidas por los clubes de futbol profesional como integrantes de su barra
oficial;

La Difusion de las Normas Legales y Deportivas favorece el control y

sancion de la violencia en los estadios de futbol;

Las campafas de educacién a través de los medios de comunicacion,
favorece la erradicacion de manera eficaz la violencia en los estadios de futbol,

sin menoscabo de continuar la acostumbrada fiesta del futbol.



lll. Marco metodologico
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3.1. Unidades Tematicas

3.1.1. Definicion: Violencia en los Estadios de Futbol

Cuando nos referimos a la violencia en los estadios de fatbol, nos estamos
refiriendo especificamente a una violencia que produce conmocion, delitos y hasta
victimas por accion del trastorno y desorden social que se produce por la
destruccion de los valores morales en las ciudades y que se refleja en los

estadios de futbol profesional.

Si es cierto en Lima aun no ha alcanzado niveles de sistematizacion, si es
que el Estado Peruano y la sociedad limefia no toman accién, esta violencia

puede llegar a producirse de manera sistemética y hasta profesional.

Somos testigos que en los estadios y sus alrededores la violencia se
presenta como empujones, golpes y lesiones, pero también con el arrebato de
dinero o prendas de valor a transeuntes que por mala suerte se cruzan en el
camino de las pandillas de seguidores de los equipos de futbol profesional,

incluso en algunos casos esta violencia ha llegado a producir muertes.

Es importante llamar la atencion de las autoridades que esta violencia no
es exclusivamente Violencia Fisica, es decir aquella que se ejerce materialmente
contra las victimas, sean adultos o menores, hombres o mujeres, también se da
en la forma de Violencia Moral, que opera con la intimidacion y que es muy
importante tenerla en cuenta porque produce gradualmente una impresion muy
fuerte en toda la sociedad, afectando en las costumbres y en el caracter de la
poblacion, que no se organiza para enfrentarla por debilidad, miedo, o amenaza.

Vemos entonces que la violencia en los estadios de futbol contribuye a que
los miembros de nuestra sociedad se vean afectados en su seguridad fisica, pero
también se ven afectados en los fundamentos en los que se apoya su convivencia

social y hasta la practica de la solidaridad humana.
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También es importante que la ciudadania tome en cuenta que el peligro de
este tipo de violencia esta en la composicién de estos grupos de este grupo de

agresores:

Los Lideres: Los grupos agresores son liderados por personas que se
benefician con el dinero mal habido, producto de la violencia y destruccién que
provocan las “Barras Bravas”. Estos lideres pueden ser identificados porque no
tiene otra actividad mas que la de planificar y dirigir delitos bajo la cubierta de
pertenecer a las llamadas “Barras Bravas” (grandes grupos unidos falsamente por

los colores de un equipo de futbol).

Los Seguidores: En su mayoria son jovenes que, por un lado estan los que
no tienen ocupaciéon y ni siquiera un proyecto de vida, se comportan como
fanaticos psicopatas, que empujados por sus deficiencias criticas, muestran en la
practica su alma de delincuente que destruye por destruir y mata por matar, con el
anico objetivo de obtener el mismo beneficio que el ladrén o saqueador; y por otro
lado, los que siendo escolares o universitarios, son también atraidos por un
sentimiento de pertenencia y por su exagerada admiracion a lo que para ellos
representa una “Barra Brava”, comienzan con las protestas violentas, pero

terminan con conductas ilicitas.

Hemos presentado las formas como se presenta La violencia en los
estadios de futbol, y la composicion de este grupo de agresores, ahora tenemos
gue preciar que este tipo de violencia no es predecible facilmente y que siempre
esta latente. La violencia en los estadios de fatbol no permite determinar, ni el
terreno donde se producird, ni los tiempos, ya que se manifiesta en diferentes
escenarios, siendo principalmente los estadios de futbol es cierto, pero se
proyecta e invade, primero a las calles vecinas a los estadios y después llega a
toda la ciudad. Igualmente sucede con los tiempos de violencia, ya que no es
exclusiva del tiempo que duran los partidos, se da antes y también después.
Incluso puede producirse en dias diferentes a los de los encuentros de futbol y en
lugares lejanos a los estadios, siempre y cuando las llamadas “Barras Bravas”

consideren oportuno el empleo de la violencia.
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Si es cierto que casos de violencia en los estadios de futbol se ha
producido y se puede producir en todo el mundo, actualmente se esta
presentando con mayor frecuencia en aquellos paises de un candido liberalismo
gue son débiles y tolerantes, como los paises de Sudamérica, por ejemplo.
Paises que tiene lideres que no saben como reaccionar, peor aun, cuando se
trata de los equipos mas populares no quieren reaccionar por considerarlo
antipopular. También se puede dar que cuando el problema toma niveles de crisis
social, los gobiernos caen en la tentacion de aplicar leyes duras propias de
gobiernos autoritarios, limitadores de la libertad, a pesar de ser Estados

Democraticos.

Violencia En Los Estadios De Futbol

Es aquella violencia que se presenta en tiempo actuales, y principalmente en los
estadios de futbol, pero que trasciende a las calles vecinas y a toda la ciudad en
su conjunto, en forma improvisada pero permanentemente latente. Es propiciada
por inescrupulosos lideres que buscan someter a la ciudad al caos, robo y saqueo
para su beneficio personal y que tienen como ejecutores a los jovenes alentados
por un falso sentimiento de pertenencia, que actian al margen de la ley para
causar dafios fisicos y morales en la sociedad, afectando la seguridad publica y la

solidaridad humana.

3.2. Matriz de Categorizacion Abierta

Para comprender mejor el problema de la Violencia en los Estadios de Futbol, en
la ciudad de Lima, Perd — 2016, inicialmente plantearemos cuatro Unidades

Tematicas sobre las cuales desarrollaremos nuestra investigacion:

El Futbol: Deporte Espectaculo;

La Sociedad en la Ciudad de Lima, Peru;

La Violencia en los Estadios; y

Las Normas Legales que son aplicables a la Violencia en el Futbol, en el

Perda.



53

Objetivo de las unidades de investigacion

El Objetivo de dividir nuestro trabajo de investigacion en las cuatro Unidades
referidas es el de encaminar nuestro trabajo, primero por comprender lo que
significa el Fatbol como deporte que convoca a grandes mayorias, convirtiéndose
en la actualidad ya no solo en un deporte, sino en un especticulo deportivo de
multitudes; segundo, determinar como es el comportamiento de la poblacion en la
ciudad de Lima, una ciudad que dia a dia presenta diferentes formas de violencia,
y en la cual la sensacion de inseguridad es comun entre todos sus habitantes;
tercero, analizar el porqué de la violencia en los estadios de fatbol de la ciudad de
Lima, su real dimensién y cudles son sus causas; finalmente, cuarto, las normas
existentes para reprimir la violencia n los espectaculos deportivos son eficaces y

permiten controlar hechos de violencia en los estadios de futbol en Lima.

Tabla 1
Matriz de Categorizacién: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Puablica, 2016.

Unidades Sub

Categoria " . Preguntas 1 Items 2
9 Temética Categoria 9
¢SEl Fatbol es un  ¢El Fatbol es un deporte que
deporte gue genera Vviolencia entre las
Violencia en genera violencia personas?
los estadios . entre las
. El Futbol una
de futbol de actividad que personas?
Lima, El ftbol: enera ¢;Cuales son las causas que
Importancia Deporte ' vio?encia en generan violencia durante los
de su porte . partidos en el mundo?
. Espectaculo la ciudad de o~ o
solucion  en Lima capital ¢Cudlessonlas ¢Cuales son las causas que
el  contexto del Perti. afio causas que generan violencia durante los
de la Gestion ! generan partidos en los paises de
S 2016. . ; -
Publica, violenciaenla  América del sur?
2016. ciudad de Lima? ¢Cudles son las causas que
generan violencia durante los

partidos en la ciudad de Lima?
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Matriz de Categorizacion: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Pablica, 2016.

Categoria

Preguntas 1

Iltems 2

Violencia en
los estadios
de fatbol de
Lima,
Importancia
de su
solucién en
el contexto
de la Gestion
Publica,
2016.

?mdgo}es Sub Categoria
ematica
Causas
Sociologicas
La que producen
. violencia en
sociedad .
en la los Estadios
. de Futbol en la
ciudad de .
; ciudad de
lima . .
Lima, capital
del Peru, afio
2016.

¢El Ser Humano
es violento por
naturaleza?

¢Laviolencia en
los Estadios de
Fuatbol de Lima,
capital del Peru,
es una realidad
en el afio 2016?

¢ Cuales son los
factores de
Riesgo para que
se manifieste la
violencia en los
jovenes en la
ciudad de Lima,
capital del Perq,
20167

¢El Ser Humano es violento por
naturaleza?

¢La tendencia a la violencia, en
los Seres Humanos, es general
en el mundo?

¢Hay grupos de personas que
presentan un alto grado de
violencia, y hay grupos de
personas que presentan un bajo
grado de violencia?

¢La violencia en grupo, es una
forma de conducta que se
aprende del ejemplo de otros
paises?

¢La violencia en los Estadios de
Futbol de Lima, capital del Perq,
es una realidad en el afio 2016?
¢La violencia en los Estadios de
Futbol de Lima, capital del Perq,
es un problema aislado, o es
una manifestacion del problema
de violencia que existe en la
ciudad de Lima?

¢;Los Medios de Comunicaciéon
masiva, contribuyen en el
aumento de la tendencia a la
violencia en los televidentes de
Lima, capital del Pera?

¢;Cuales son los factores de
Riesgo para que se manifieste
la violencia en los jovenes en la
ciudad de Lima, capital del Perq,
20167
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Matriz de Categorizacion: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Pablica, 2016.

. Unidades Sub
Categoria Tematica Categoria Preguntas 1 ltems 2
¢ Existen grupos de
personas
organizadas en
barras, en Lima
capital del Peru? Si
es asi, ¢A cudles
conoce Ud.?
sLas barras
organizadas en el
La Violencia El Impacto fatbol estan
en los que tiene la empadronas por los
estadios de violencia en clubes de fatbol en
fatbol de La violencia en los Estadios ; Existen grupos la c_:iudad de Lima,
Lima, os estadios de € Futbol, en ¢ de personas capital del Per(?
Imp:joert:Sua futbol en _Ia ciudad la %oenlcé I;Cta organizadas_ en gt;a;niza das barra;
solucién en de lima jovenes, en la bar_ras, en L|m,a empadronadas
; ' capital del Pera? . -
el contexto ciudad de estan  constituidas
de la Gestion Lima, capital mayoritariamente
Publica, del Peru, afio por jovenes en la
2016. 2016. ciudad de Lima,

capital del Peru?

sLas barras
organizadas y
empadronadas

contribuyen con la
violencia en el futbol
en la ciudad de
Lima, capital del
Peru?




Tabla 4

Matriz de Categorizacidén: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Pablica, 2016.

. Unidades Sub
Categoria Tematica Categoria Preguntas 1 Items 2
¢ Existen Normas
Legales de Derecho
Interno para prevenir
. y reprimir los hechos
Nor%iglitsgales de violencia en los
de Derecho Estadlqs de Fuf[bol,
Interno para en I'a ciudad de; Lima,
prevenir y czilpltal del Peru en el
reprimir los "fmo 20162 .

hechos de ¢Las au_torldgdes y
violencia en los los funcionarios del
Estadios de Estado hacen cumplir
Fatbol, en la las Normas_ Legales
ciudad de Lima, que  previenen y
Efectividad  capital del Perd (rjzp“\';i";’;né‘i’; gﬁd‘lgz
Violencia en de las en el afio 20167 Estadios de Fdtbol
los estadios Normas en la ciudad de Lima,
de futbol de Legales en la capital del Perd en ei

Lima, Las normas Lucha contra afio 20167
Importancia legales aplicables la violencia : Existen .Normas de
de su a la violencia en en los Bisci lina  Deportiva
solucién en el fatbol, en el Estadios de dictagas or Iap FIFA

el contexto Perd Futbol, en la . P
de la Gestién ciudad de refendas a la
Publica, Lima, capital e segun_dad en los
2016. del Per(i. afio ¢ Existen Estad|o_s de Fufcbol,
2016. No_rm_as_ de en I_a ciudad dg Lima,
Disciplina capital del Pera en el

Deportiva afio 20167

dictadas por la
FIFA referidas a
la seguridad en
los Estadios de
Fatbol, en la
ciudad de Lima,
capital del Pert
en el afio 20167?

SPor qué si existen
normas de Derecho
Interno para prevenir
y reprimir la violencia

y Normas de
Disciplina  Deportiva
referidas a la

seguridad en los
Estadios de Futbol, se
presentan casos de
violencia en la ciudad
de Lima, capital del
Perd, en el afo 20167?
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3.3. Enfoque Cualitativo

El enfoque de esta investigacion fue de corte cualitativo, encaminada a
comprender a profundidad un hecho educativo, como sefiala Sandin, citado por
Quispe, (2015) este enfoque es “una actividad sistematica orientada a la
comprension en profundidad de fendmenos educativos y sociales, a la
transformacién de practicas y escenarios socio educativos, a la toma de
decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo

organizado de conocimiento” (p.18).

Es asi que, esta investigacion pertenece al enfoque cualitativo, porque se
ha seguido un proceso ordenado para comprender a profundidad el significado de
las experiencias de personas que en la ciudad de Lima, intervienen en la
organizacion del fatbol profesional, y del negocio del futbol profesional como
espectaculo en la ciudad de Lima. Asi como, de autoridades comprometidas por
su funcién con la seguridad publica, de periodistas, de expertos en el tema de la
violencia en los estadios de Futbol, y finalmente de espectadores, que como
protagonistas se convierten en analistas silenciosos y subjetivos de este problema
que hemos denominado: La Violencia en los Estadios de Futbol, en la ciudad de
Lima, Peru - 2016.

3.4. Tipo deinvestigacion

Es Participativa: porque persigue el objetivo de indagar en profundidad un
fendbmeno en su contexto, incorporando la participacién de los actores ya sea, en
la recoleccion de la informacion, en la contrastaciéon de los resultados de la
investigacion, o en la proposicion e implementacion de las estrategias a seguir
(Contreras, 2002).

3.5. Metodologia

Como la metodologia es, por definicion, el camino a seguir para alcanzar

conocimientos seguros Yy confiables y, en el caso de que éstos sean
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demostrables, también ciencia, la eleccion de una determinada metodologia
implica la aceptaciéon de un concepto de "conocimiento” y de “ciencia", es decir,
una opcion epistemoldgica previa (Teoria del Conocimiento); pero esta opcion va
acompafada, a su vez, por otra opcion, la opcion ontoldgica (Teoria sobre la
Naturaleza de la Realidad). Por la naturaleza de la investigacion se aplico el
método inductivo. La metodologia cualitativa estd muy consciente de estas dos

opciones.

El método cualitativo especifico, que se vaya a emplear dependera de la
naturaleza de la estructura a estudiar. La metodologia cualitativo-sistémica
dispone de una serie de métodos, cada uno de los cuales, es mas sensible y
adecuado que otro, para la investigacion de una determinada realidad. A

continuacion, se presenta los métodos utilizados en la presente investigacion.

3.6. Métodos

Existen diferentes métodos organizados o agrupados de acuerdo a diferentes
autores, en este caso la propuesta por Rodriguez, Gil y Garcia (1999), organiza
los tipos de disefio metodoldgico en razén de la relacién de determinados objetos
de estudio, con determinados intereses tedricos y disciplinares vy, el desarrollo de
un instrumental técnico correspondiente para la produccion de datos. Para la
presente investigacion se ha considerado la Fenoldgica, la Hermenéutica y la
Teoria Fundamentada, las cuales describen, explican e interpretan, los hechos
presentados sobre las causas de la violencia en los estadios de fatbol en la
ciudad de Lima, Pera - 2016, a través de un Andlisis Inductivo Comparativo de la
informacion recolectada. A continuacion, se define cada uno de ellos basado en

los autores arriba mencionados:
3.6.1. La Fenomenologia
En nuestro proceso de investigacion, durante el andlisis y la interpretacion de los

sucesos, seguiremos un urden Yy secuencia, caracteristicos del método

Fenomenoldgico.
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La Fenomenologia cuenta sus origenes en la filosofia y la sociologia
fenomenoldgicas, especificamente en la escuela de pensamiento creada por
Hurssel en la primera mitad del Siglo XX. Basicamente sostiene tres
proposiciones que son importantes en términos metodologicos y, que se pueden
encontrar en otros enfoques de Investigacion Cualitativa:

Toda vez que algo es observado, alguien observa. Es decir, que el
objeto es objeto para una conciencia y, por lo tanto, el conocimiento
es relativo a la relacion entre el sujeto observador y el objeto

observado.

Entonces, el objeto de estudio de la Fenomenologia son los objetos
como se le dan a la consciencia del observador, es decir los
fenémenos, constituyendo una relacion compleja de conocimiento en
la cual interesa conocer el objeto como se da a la conciencia, a la vez
que, conocer las estructuras mediante las cuales la conciencia

construye objetos o ciertos tipos de objeto.

Las operaciones mediante las cuales podemos comprender la manera
como los objetos se dan a la conciencia y como esta se constituye,
son poner entre paréntesis su Caracter Noumenal (es decir lo
pensado o lo que se pretende decir) o “de conciencia en si misma” y
desarrollando los métodos de la Epoché Fenomenolégica y el
Experimentus Mentis, inventado y rescatado por Husserl.

En este sentido:

La Primera Labor de la Fenomenologia es descriptiva, no persigue dar

explicaciones respecto de los objetos, sino que primeramente mostrar como son.

La Segunda Labor es la Epoché Fenomenoldgica, es decir, extraer lo
propiamente constitutivo del objeto. Es decir las caracteristicas necesarias y
suficientes que dan cuenta y son constituyentes del objeto para la conciencia. Por

ejemplo: ¢qué es lo constitutivo de las emociones?, ¢del tiempo?, ¢de la



60

experiencia de percibir?, ¢de la imaginacion? Esta nocién de unicidad o de
identidad responderia mas bien a una estructura de nuestra conciencia que, seria

funcién del lenguaje y permitiria el intercambio de perspectivas.

La Tercera Labor es el Experimentus Mentis, o la idea del experimento
mental, no solo persigue despojar al objeto de sus caracteristicas en funcién de
encontrar sus propiedades esenciales, sino que también busca conocer y

comparar las facultades de la conciencia y su constitucion.

En coherencia con estas tres proposiciones, el objeto de estudio de la
fenomenologia son los significados que los individuos asignan a sus experiencias
y su vida cotidiana, junto con los procesos de interpretacion a través de los cuales
los individuos definen su mundo, se constituyen como tales y, actian en

consecuencia.

Entonces segun Martinez (2004) considera que:
“Son los mas indicados cuando no hay razones para dudar de la
bondad y veracidad de la informacion y el investigador no ha vivido ni le
es nada facil formarse ideas y conceptos adecuados sobre el fendmeno
gue estudia por estar muy alejado de su propia vida, como, por
ejemplo, el mundo axiolégico de los drogadictos o de los
homosexuales, las vivencias de las personas en situaciones de vida
extremas, la ruptura de una relacion amorosa cuando no se ha vivido,

una experiencia cumbre (Maslow, 1970), etc.”

Por ello se ha asumido este disefio porque se busco describir e interpretar
el fendmeno de la violencia en los estadios y especificamente de los estadios de
futbol en la ciudad de Lima, Peru - 2016, por tratarse de una conducta humana
que requiere ser comprendida desde una nueva perspectiva tedrica referida

desde la percepcidn y sentir de las personas involucradas.
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3.6.2. Hermenéutica

La interpretacion de significados o hermenéutica es parte del método de toda
ciencia. La hermenéutica comienza en la cultura griega con las interpretaciones
de Homero y en la tradicion judeocristiana por las diferentes versiones de un
mismo texto biblico, luego paso6 a las ciencias juridicas y a las demas ciencias

humanas.

A comienzos del Siglo XIX Scheleiermacher (1967), intentdé estructurar y
reglamentar la ciencia hermenéutica con un método autonomo. Sostenia que
todos los escritos, historias al llegar a la actualidad pierden significatividad. Para
este autor era necesario comprender los eventos del pasado desde sus origenes.
Por ello propuso una serie de principios basicos para interpretar un documento
legal, biblico o de literatura. Este sistema que desarroll6 estaba compuesto por
canones centrados en la Gramatica y en la Psicologia para comprender la
individualidad del autor, el cual era considerado como un misterio que nunca se
abre del todo (Martinez, 2004).

Asi mismo, Dilthey en 1900 (Martinez 2004), sefiala que todas las
manifestaciones de la vida del hombre son objetos naturales de la interpretacion
hermenéutica. Por ello, la hermenéutica se adapta a cualquier forma que pueda
tener algun significado como por ejemplo las formas no verbales de conducta, los
sistemas culturales, las organizaciones sociales, entre otros. De este modo, la
hermenéutica se convierte como método de la comprensién. La interpretacion es
comprender la vida psiquica, que se manifiesta en diferentes formas como en las
expresiones faciales, gestos, acciones, expresiones artisticas, etc. La vida
psiquica se ubica en el nivel de las vivencias lo que implica una “unidad de

significado”.

Asi mismo siguiendo la linea de Martinez en el afio 2006 en su articulo
cientifico titulado la investigacion cualitativa, consider6 que “éstos son los
métodos que usa, consciente o inconscientemente, todo investigador y en todo
momento, ya que la mente humana es, por su propia naturaleza, interpretativa, es

decir, hermenéutica: trata de observar algo y buscarle significado”.
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En este sentido, la investigacion ha considerado este disefio porque la
violencia en los estadios de futbol en la ciudad de Lima, Perd — 2016, se debe
interpretar desde diferentes perspectivas y se puede explicar de diferentes
maneras, por lo que ha sido necesario considerar las opiniones de personas que
intervienen en la practica profesional del futbol como deporte, y del negocio del
futbol profesional como especticulo, de autoridades, de periodistas como
expertos en el tema de la violencia en los estadios de Futbol, asi como de
espectadores silenciosos protagonistas de este problema que hemos
denominado: La Violencia en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, Pera -
2016., de manera que nos permita dar una vision diferente de ese hecho.

3.6.3. Teoria Fundamentada.

El objetivo de nuestro trabajo es el de explicar las causas de la violencia en los
estadios de Futbol en la ciudad de Lima, Perd, con ese objetivo pretendemos
interpretar las conductas de los individuos desde su realidad social. La Teoria
Fundamentada es precisamente una herramienta adecuada para, mediante un
método inductivo que estd basado en la observacion y la experimentacién de
hechos y acciones concretas, alcanzar conclusiones sobre estos; es decir

comenzaremos por los datos y llegaremos finalmente a una teoria.

La Teoria Fundamentada es originaria de la sociologia y, se nutre
tedricamente del pragmatismo americano, los desarrollos de la Escuela de
Chicago vy, el interaccionismo simbdlico. Sus creadores son Glasser y Strauss
(1976) y, este ultimo, continla el desarrollo de este enfoque con Juliet Corbin
(1990). Todos ellos sefialan que, el propésito de la Teoria Fundada es el de
descubrir relaciones, hipétesis y conceptos, a partir de los datos, de manera de
producir teorias de caracter emergente para la comprension y explicacion de los
fendmenos. En este contexto, el objeto de estudio de este enfoque son las teorias
subjetivas que son construidas por las personas para explicar y orientar sus

acciones respecto de un fenémeno.

Diferentes autores también coinciden en que la teoria fundamentada trata

de descubrir y explicar, mediante una metodologia inductiva, la interpretacion de
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significados desde la realidad social de los individuos, con el fin dltimo de crear
una teoria que explique el fenébmeno de estudio, que para el presente caso es: La
Violencia en los Estadios de Futbol en la ciudad de Lima, Peru - 2016. Se puede
definir, entonces que la teoria fundamentada “Se basa en el interaccionismo
simbdlico. Su planteamiento basico es que las proposiciones tedéricas surgen de
los datos obtenidos en la investigacion, mas que de los estudios previos. Es el
procedimiento el que genera el entendimiento de un fendmeno educativo,
psicoldgico, comunicativo o cualquier otro que sea” (Glaser y Strauss, 1967)
citado por (Salgado (2007).

Por lo mismo la presente investigacion ha considerado este disefio porque
permiti6 complementar el estudio fenomenoldgico, que si bien es cierto permite la
descripcion y la reflexién de la violencia que se produce en los estadios de futbol,
en las calles y en toda la ciudad de Lima, este otro diseiio al considerar las
categorias emergentes que se van presentando durante el desarrollo de la
investigacién construye una nueva perspectiva tedrica que explica e interpreta el
fenomeno de la Violencia en los Estadios de Futbol de la ciudad de Lima, Perd —
2016, generado de la estructuracion y triangulacion de la informacion y
recoleccion de los datos sobre la Violencia en los estadios.

Objetivo de la aplicacion de la teoria fundamentada en el trabajo de
investigacion

(Violencia en los estadios de futbol en la ciudad de Lima, 2016)

El presente disefio de investigacidn cualitativa se basarda en la Teoria
Fundamental, porque lo que buscamos es desarrollar una teoria sobre el

fendmeno de la Violencia en los Estadios de Futbol den la ciudad de Lima.

Hemos sefalado anteriormente que la violencia en los estadios de fatbol en
la ciudad de Lima es un problema que no ha sido analizado y mucho menos se
han desarrollado teorias para su comprension y solucion. Es por eso que no
buscamos comprobar hipétesis sobre este fendmeno, ya que no las hay, lo que

buscaremos es generar conceptos originales e hip6tesis como resultado de
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nuestra investigacion que esta basada en la Teoria Fundamental. Por esa razon

iniciamos nuestro trabajo de investigacién presentando una pregunta simple:

¢,Debemos prohibir los partidos de futbol profesional con la finalidad de

erradicar la violencia en los estadios de futbol?

Otros métodos tratarian de responder a las preguntas sobre lo que esta
sucediendo, y porque es que se producen hechos violentos en los estadios, pero
basandose en una apreciacion fiel a lo que la gente dice, es decir basandose en
las conclusiones subjetivas de lo que la gente genera en una sociedad que no
investiga los origenes, sino que simplemente repite lo que es una simple opinion

popular.

Para desarrollar nuestro trabajo de investigaciébn no queremos depender de
un método cualitativo basado en la intuicion del investigador, o la voz de los
participantes, sino una abstraccion generada de sus percepciones y la

significacién de estas para tomarlos como datos para la generacién de conceptos.

Con el empleo de la Teoria Fundamentada pretendemos desarrollar
comparaciones constantes, para generar conceptos. Generaremos categorias
basados en los datos obtenidos y después los conceptos seran producto de las
categorias obtenidas, asi los conceptos personales dardn paso a temas de
investigacién, que después seran aplicados al comportamiento psicoldgico y

social de la poblacién en la ciudad de Lima.

Empezaremos con la recoleccion de datos, la analizaremos con el objeto
de comprender cuéal es la percepcion de la gente, posteriormente queremos
generar una teoria; es decir descubrir una teoria central que lo que busca es la

resolucién del problema principal.

Es decir, la finalidad de nuestro trabajo, basado en la Teoria Fundamental
es la de a partir de una teoria subjetiva, llegar a una teoria formal. La recoleccion

de datos se ha desarrollado personalmente y se ha analizado cada respuesta.
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3.7. Escenario de estudio para aplicacion de la Teoria Fundamentada

En el Peru el régimen democréatico en forma continua ha cumplido 37 afios el
pasado 28 de julio, un récord para nuestra historia republicana. Nuestro pais ha
sido uno de los ultimos en Latinoamérica en abandonar el caudillismo dirigido por
militares y en acogerse a una democracia presidencialista. Sin embargo, la
violencia siguio siendo parte de nuestros dias hasta las décadas de los 80 y 90,
siendo el afio de 1995, el afio en el que se puso fin al conflicto armado interno

gue costaria mas de 60,0000 vidas.

La reconstruccion nacional fue un proceso duro, con hechos de represion y
violencia que han quedado en la mente de la generacion que hoy en dia conforma
nuestra sociedad adulta. Los adultos de hoy tratan de concientizar a las nuevas
generaciones de la importancia de evitar un retorno a esos afios de muerte e
inseguridad, sin embargo encuentran una resistencia en los jovenes que, por el
contrario, han vivido siempre en libertad y que han disfrutado de sus excesos. El
desfogue de las udltimas generaciones, es expuesta en distintos escenarios,

siendo uno de ellos, los campos de futbol y sus alrededores.

En el Perq, tradicionalmente el futbol ha sido asociado a conceptos
masculinos y de sentimientos fuertes de valor, coraje, lucha. En los partidos de
futbol las celebraciones son acompafadas por los hinchas con gritos y canticos
qgue pretenden destacar la fortaleza de sus equipos y expresan la fidelidad a la

naturaleza que los une.

Al finalizar la década de los 80, se fueron los afios de triunfos, que
caracterizaron la época de oro de nuestro futbol, los afios 70. Desde los afios 90 y
con el correr del tiempo, estas costumbres se han trastornado, ya no en aliento y
apoyo, sino también en gritos de guerra y manifestaciones, configurandolo como

una actividad violenta.

Sin embargo, como un paliativo del predominio de la violencia en los

estadios de futbol, con la llegada del nuevo milenio el acercamiento de la figura
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femenina al deporte le ha dado al futbol una cuota de equidad de género que es

valorada por la sociedad como un avance cultural importante.

La violencia en el fatbol en nuestra capital es un fenébmeno que en la
actualidad es percibido por la sociedad y los medios de comunicacion como un
problema medular, pero que a pesar de ello, hasta el afio 2015 no fue manejado

por las autoridades con la importancia e inmediatez que merecia.

Como seflalamos anteriormente, este problema tiene origenes mas
remotos, los afios 90, y desde entonces los responsables hicieron poco o nada
por cambiar esta perspectiva, por el contrario, permitieron que se enquiste como

tal.

Las causas de la violencia en el futbol, son el reflejo de las causas del
surgimiento de la violencia en nuestra sociedad en general, la cual ha
evolucionado volviéndose cada vez mas agresiva en entornos de interaccion

social.

Nuestro pais careci6 de una politica de represion de la violencia, no existia
una legislacion unificada que prevenga y sancione actos violentos en distintos
escenarios. Pese a ello, siempre se reconoci6 a la Policia Nacional del Perd como
el llamado a velar por la seguridad nacional y vigilar el cumplimiento de las

normas referentes al mismo.

En este contexto nacional, los municipios provinciales y distritales no han
podido hacer mucho a través de ordenanzas municipales y los serenazgos como
agentes del orden local, siendo el alcance de sus actividades de casi nula

trascendencia.

Se puede afirmar que es en el afio 2016, que en el Unico campo en el que
se ha intentado hacer una regulacion en estos temas ha sido el futbol profesional,
a través de la Ley N° 30037 y su correlativo Reglamento; pero su aplicacién no

ha contribuido al desenvolvimiento de la industria afectada.
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Nuestro trabajo de investigacion se realiza durante el afio 2016, que se ha
constituido en un afio especial para lo que significa el futbol como espectaculo
deportivo, ya que es el afio en que ha entrado en vigencia la Ley Nro. 30037, Ley

gue previene y sanciona la violencia en los espectaculos deportivos.

Asi también es la ciudad de Lima donde se desarrollara nuestra
investigacion, ciudad de la costa, que esta ubicada al centro del territorio nacional.
Es la mas antigua capital de Sudamérica y la Unica capital que se encuentra al

frente del mar (en su caso el océano pacifico).

Lima, con diez millones de habitantes aproximadamente, es la ciudad mas
poblada del pais, y la quinta ciudad méas poblada de América Latina. Actualmente
se anexa a Lima la Provincia Constitucional del Callao, el principal puerto del
Pacifico Sur.

Un tercio de la poblacion esta asentada en esta importante ciudad. El
principal deporte practicado en el pais y especialmente en la ciudad de Lima es el
futbol, siendo su liga una de las mas antiguas del continente. La Liga Peruana de
Fatbol, ahora Asociacién Deportiva de Futbol Profesional, fue creada oficialmente
en Lima el 27 de febrero de 1912 y en un inicio sé6lo contaba con equipos de la

ciudad de Lima.

3.8. Caracterizacion de sujetos para aplicacion de la Teoria Fundamentada
Sobre los sujetos que participan directa o indirectamente en el tema: “Las causas
de la violencia en los estadios de futbol en la ciudad de Lima, Pera — 2016”, que

es el problema que hemos investigado, nos referimos a:

Las personas que por asistir a los estadios a presenciar un partido de fatbol

ven amenazada su seguridad fisica;

Los miembros de nuestra sociedad que, por transitar por las calles de la

ciudad, se han visto amenazados e incluso atacados por grupos de personas que
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con la cubierta de ser hinchas de equipos de fatbol, han visto amenazada su
seguridad fisica;

La sociedad limefia que ve afectada su seguridad fisica, pero también en

los fundamentos de su convivencia social y hasta de solidaridad humana,;

Los dirigentes, autoridades deportivas (arbitros y comisarios),
Entrenadores, jugadores, y auxiliares, que participan directamente en la

organizacion y desarrollo del espectaculo Futbol;

La Policia Nacional del Peru, los Fiscales de prevencion de Delito y los

jueces;

Los espectadores frecuentes de los partidos de futbol en la ciudad de Lima;
Los hinchas, que asisten a los partidos de fatbol y que son seguidores de un
equipo, caracterizandose por un sentimiento de identificacion y adhesion para con

Su equipo, llegando incluso a expresar juicios con vicios de fanatismo;

Los miembros de las llamadas “barras”, o “barras bravas”, que conforman
pandillas que agreden y asaltan a las personas que se cruzan en su camino,
llegando incluso a causar muertes. Es caracteristico en estos jovenes el empleo y
la justificacion del empleo de la violencia; estas personas, son en su mayoria
jovenes sin ocupacion y proyecto de vida, que se comportan como fanéticos
psicopatas por su exagerada admiracion a lo que para ellos representa una “Barra

Brava”.

Los lideres de las llamadas “Barras Bravas”, que son adultos que no tienen
otra actividad personas mas que la de planificar y dirigir delitos bajo la cubierta de
pertenecer a las llamadas “Barras Bravas”. Estos “lideres” han formado grandes
grupos, internamente unidos falsamente por los colores de un equipo de fatbol.
Estos lideres pueden ser identificados porque son los beneficiados de la violencia

y destruccién de las Barras Bravas, con dinero mal habido.



69

3.9. Muestreo teorico

Dada la naturaleza de la investigacion se aplicé la estrategia del muestreo teorico
donde se selecciondé a través de observaciones sucesivas las situaciones y
personas que proveen diversas categorias de analisis y contribuyen en su
saturacion (es decir, la aparicion de datos de contenidos similares una y otra vez
para dichas categorias de andlisis). la diversificacion y saturacion de las
categorias se logran escogiendo personas o situaciones que maximicen las
diferencias entre categorias y, por otro lado, personas o situaciones que
minimicen las diferencias dentro de las categorias, respectivamente (Strauss,
Corbin, 1990). El muestreo entonces, sigue la direccion desde la especificidad a la
maximizacién de la variedad. Es por ello que se tuvo en cuenta en la investigacion
criterios para seleccionar a los sujetos que participaron en la muestra de acuerdo
a las categorias emergentes que se fueron formando de acuerdo a la reduccion

de datos

Para la primera entrevista, se seleccion6 a 103 personas, peruano, con
mas de 50 afios, con educacion superior. De las respuestas obtenidas en la
Primera Entrevista, surgieron categorias emergentes, que inicialmente propician
una reduccion en los datos obtenidos, priorizando los que tienen mayor relevancia

en el tema materia de la investigacion.

Estas categorias emergentes motivan la aplicacion de una Segunda
Encuesta, pero en esta oportunidad dirigida a personas relacionadas directamente

con el futbol profesional y su organizacion y desarrollo.

Con la finalidad de contar con las voces de personas involucradas
directamente con la organizacion y el desarrollo del fatbol peruano, para la
realizacion de esta segunda entrevista se formulé las preguntas seleccionadas a
los treinta (30) Comisarios de la Primera Division del Futbol Profesional.

El Comisario como representante oficial de la ADFP, tiene la

responsabilidad de ser la maxima autoridad en un partido de futbol, por lo que
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debe garantizar la organizacion y el desarrollo sin contratiempos del partido de
futbol.

3.10. Procedimientos Metodoldgicos de Investigacion

Se presentd las etapas y procesos que permitio la emergencia de la posible
estructura teodrica, "implicita® en el material recopilado en las entrevistas,
observaciones, andlisis de documentos etc. Asi Martinez (2006) puntualizo que “el
proceso completo implica la categorizacién, la estructuracién propiamente dicha,
la contrastacion y la teorizacion al reflexionar y concentrarse en la informacion;”
en esa contemplacion, irdn apareciendo en nuestra mente las categorias o las
expresiones que mejor las describen y las propiedades o atributos mas
adecuados para especificarlos y, poco a poco, también la estructura teérica que
los integra en un todo coherente y l4gico.

Segun Martinez Miguelez considera como fases de la estructuracion a la
categorizacion, la estructuracidbn propiamente dicha, la contrastacion y la

teorizacion, En funcion a la teoria fundamentada y la fenomenolégica

3.11. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos:

Técnica
Kvale (1996) citado por Martinez en el afio 2006 en su articulo titulado

‘investigacion cualitativa”, sefiala que “el propdsito de la entrevista de
investigacién cualitativa es obtener descripciones del mundo vivido por las
personas entrevistadas, con el fin de lograr interpretaciones fidedignas del
significado que tienen los fendmenos descritos.” Por eso que aprovechando
entrevista y sus aplicaciones en la investigacion cualitativa, la aplicaremos,
inicialmente en personas con un grado de instruccion superior y con una
experiencia de vida caracteristica de su edad, para conocer, primero el nivel de
interés que tienen por las causas de la violencia en los estadios de futbol, si es
gue estan interesados, conocer que tanto saben sobre el problema, y si tiene

interés y conocen sobre el problema, cuéles son sus propuestas de solucion. Para
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la presente investigacion se utilizo la entrevista estructurada. Y el instrumento fue

el cuestionario con preguntas abiertas.

3.12. Tratamiento de la Informacién

Inicialmente planteamos cuatro unidades tematicas para, por intermedio de una
matriz de categorizacion, aprioristica, observar, interpretar y encontrar las causas
de la violencia en los estadios de futbol de la ciudad de Lima, Peri — 2016. Estas
cuatro Unidades Tematicas sobre las cuales desarrollaremos nuestra
investigacion son:

El Fatbol: Deporte Espectaculo;

La Sociedad en la Ciudad de Lima, Per;

La Violencia en los Estadios; y

Las Normas Legales que son aplicables a la Violencia en el Futbol, en

el Pera.

Para encontrar las causas, recurrimos a la Entrevista:
Primero escogimos un grupo de ciento tres personas (103) personas mayores de
50 afios, para aprovechar su experiencia de vida, ademas las personas

seleccionadas tenian nivel de instruccién superior.

Durante la entrevista, pudimos determinar, por la meditacién y respuestas
qgue dieron, que sesenta (60) de estas personas no tenian mucho conocimiento

del tema, porque no estaban sensibilizados con el problema.

De las personas que mostraron actitud colaboradora y dieron sus
respuestas meditandolas con seriedad, veintin (21) personas, por sus respuestas
conforman un grupo que plantearon respuestas desde un punto de vista genérico

y no especificamente referido al problema que vive la ciudad de Lima.

Fueron veintidos (22) personas las que dieron respuestas, meditadas y con
conocimiento del tema, permitiendo obtener una perspectiva nueva para

establecer categorias emergentes, las mismas que dieron lugar a preguntas a las
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que fue sometido un grupo de personas que si participan actualmente y en forma
directa en el fatbol como espectaculo (dirigentes, oficiales de seguridad, jefes de

barra, etc.)



V. Resultados
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4.1. Andlisis de las Respuestas del primer grupo de entrevistados

A continuacion, presentamos el analisis de las Unidades Tematicas y de las
respuestas obtenidas en el primer grupo de entrevistados. Surgieron categorias
emergentes, que inicialmente propician una reduccién en los datos obtenidos,
priorizando los que tienen mayor relevancia en el tema materia de la

investigacion:

4.1.1. Unidad Tematica. - El Futbol: Deporte Espectaculo:

¢El Futbol es un deporte que genera violencia entre las personas?
Respuestas:

Para el 50% la respuesta es Sl, 45% dijeron no y otro 5% no estaba seguro.

¢, Cudles son las causas que generan violencia durante los partidos en el
mundo?

Respuestas:

Licor y drogas (50%); Rivalidad entre barras (40%); Falta de control de las
autoridades (40%); La intolerancia (30%), Delincuencia presente en los partidos
(20%) Falta de educacion y de valores (20%) Falta de profesionalismo por parte
de los jugadores, entrenadores y dirigentes, que propicia la violencia en el fatbol
(20%)

¢, Cudles son las causas que generan violencia durante los partidos en los
paises de América del sur?

Respuestas:

Rivalidad entre barras (60%); Licor y drogas (30%); La intolerancia (30%),
Enfrentamiento entre las barras, que son infiltradas por gente de mal vivir (20%),
Delincuencia presente en los partidos (20%) Falta de educacion y de valores
(20%) Falta de profesionalismo por parte de los jugadores, entrenadores y
dirigentes, que propicia la violencia en el fatbol (20%)
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¢, Cuadles son las causas que generan violencia durante los partidos en la ciudad
de Lima?

Rivalidad entre barras (60%); Enfrentamiento entre las barras, que son infiltradas
por gente de mal vivir (40%), Licor y drogas (40%); Falta de control por parte de

las autoridades (40%); La intolerancia (30%), Poblacion ignorante.

4.1.2. Unidad Tematica.- La Sociedad en la Ciudad de Lima, Peru:

¢El Ser Humano es violento por naturaleza?
Respuestas:

Para el 50% la respuesta es Sl, 40.9% dijeron no y otro 9.1% no estaba seguro.

¢La tendencia a la violencia, en los Seres Humanos, es general en el mundo?
Respuestas:

Para el 50% la respuesta es Sl, 50% dijeron no.

¢, Hay grupos de personas que presentan un alto grado de violencia, y hay grupos
de personas que presentan un bajo grado de violencia?
Respuestas:

Para el 95.5% la respuesta es Sl, 0% dijeron no y otro 4.5% no estaba seguro.

¢La violencia en grupo, es una forma de conducta que se aprende del ejemplo de
otros paises?
Respuestas:

Para el 54.5% la respuesta es Sl, 36.4% dijeron no y otro 9.1% no estaba seguro.

¢ Los Medios de Comunicacion masiva, contribuyen en el aumento de la tendencia
a la violencia en los televidentes de Lima, capital del Peru?
Respuestas:

Para el 81% la respuesta es Sl, 9.1% dijeron no y otro 9.1% no estaba seguro.

¢, Cuales son los factores de Riesgo para que se manifieste la violencia en los

jovenes en la ciudad de Lima, capital del Peru, 20167
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Respuestas:

Descomposicion familiar (70%); La pobreza (70%); Carencia de oportunidades de
trabajo, especialmente para los jovenes, injusticia social (70%); Falta de
educacion y de valores (20%); Pandillaje, alcohol y drogas (50%); Delincuencia,
también infiltrada en el fatbol (50%); Estado y Gobierno ineficaz (30%); Falta de
sanciones a los responsables de actos delincuencias (30%); Falta de Seguridad
ciudadana (30%); Represion exagerada (30%); Sentido de pertenencia
equivocado (30%), Barras bravas (30%); y Distribucion de entradas en forma
gratuita (10%).

4.1.3. Unidad Temética. - La Violencia en los Estadios:

¢La violencia en los Estadios de Futbol de Lima, capital del Peru, es una realidad
en el aino 2016?
Respuestas:

Para el 77.3% la respuesta es Sl, 18.2% dijeron no y otro 4.5% no estaba seguro.

¢La violencia en los Estadios de Futbol de Lima, capital del Peru, es un problema
aislado, o es una manifestacion del problema de violencia que existe en la ciudad
de Lima?

Respuestas:

Para el 66.7% la respuesta es Sl, 14.3% dijeron no y otro 19% no estaba seguro.

¢ Existen grupos de personas organizadas en barras, en Lima capital del Pera? Si
es asi, ¢ A cuales conoce Ud.?

Respuestas:

Para el 40.9% la respuesta es Sl, 18.2% dijeron no y otro 40.9% no estaba

seguro.

Siendo las mas conocidas como violentas las barras del club Universitario
de Deportes de Lima, Alianza Lima Sport Boys y Centro Deportivo Municipal,
mientras que a la barra del club Sporting Cristal se le identifica como una barra

poco violenta.
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¢Las barras organizadas en el fatbol estdn empadronas por los clubes de futbol
en la ciudad de Lima, capital del Peru?

Respuestas:

Para el 52.4% dijeron NO, 23.8% la respuesta es Sl, y otro 23.4% no estaba

seguro.

¢Las barras organizadas y empadronadas estan constituidas mayoritariamente
por jovenes en la ciudad de Lima, capital del Peru?

Respuestas:

Para el 86.4% dijeron Sl, 9.1% la respuesta es NO, y otro 4.5% no estaba seguro.

¢Las barras organizadas y empadronadas contribuyen con la violencia en el fatbol
en la ciudad de Lima, capital del Peru?

Respuestas:

Para el 63.6% dijeron Sl, 22.7% la respuesta es NO, y otro 13.6% no estaba

seguro.

4.1.4. Unidad Tematica. - Las Normas Legales que son aplicables a la
Violencia en el Futbol, en el Peru:

¢ Existen Normas Legales de Derecho Interno para prevenir y reprimir los hechos
de violencia en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, capital del Pera en el
afio 20167

Respuestas:

Para el 63.6% dijeron SI, 22.7% la respuesta es NO, y otro 13.6% no estaba

seguro.

¢Las autoridades y los funcionarios del Estado hacen cumplir las Normas Legales
que previenen y reprimen los hechos de violencia en los Estadios de Futbol, en la
ciudad de Lima, capital del Peru en el afio 20167

Respuestas:

Para el 72.7% dijeron NO, 22.7% la respuesta es Sl, y otro 4.5% no estaba

seguro.
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¢Existen Normas de Disciplina Deportiva dictadas por la FIFA referidas a la
seguridad en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, capital del Peru en el
afno 20167

Respuestas:

Para el 77.3% dijeron SI, 18.2.% la respuesta es NO, y otro 4.5% no estaba

seguro.

¢Por qué si existen normas de Derecho Interno para prevenir y reprimir la
violencia y Normas de Disciplina Deportiva referidas a la seguridad en los
Estadios de Futbol, se presentan casos de violencia en la ciudad de Lima, capital
del Perq, en el afio 20167

Respuestas:

La falta de autoridad del Estado: las Normas no se cumplen porque NO se
difunden, ni se fundamenta la finalidad de las Normas Legales y también las
Deportivas (80%); Los funcionarios publicos tienen temor de aplicar las Normas
establecidas (75%); La violencia en el Perlu es una manifestacion del abandono
en que se encuentra la educacion emocional, No se aplica en la malla curricular
escolar horas para fortalecer este aspecto en los nifios (60%); La Ley en el Peru
es débil, porque los jueces son mediocres o hasta corruptas; (60%), A nadie le
interesa, siendo responsables, primero los dirigentes deportivos y segundo las
autoridades del gobierno (40%); Las autoridades politicas, policiales, judiciales y
deportivas no han logrado un consenso para tomar una decision firme, para
terminar de una vez por todas con este problema de la violencia (40%); Por falta
de educacion, cultura y valores adecuados en los peruanos en general (40%); Por
falta de control de los mismos dirigentes, quienes no se conducen de acuerdo a
su responsabilidad. Promueven o conviven con la delincuencia infiltrada en las
barras bravas (40%); Por la presencia de la delincuencia en el futbol,

especialmente el Trafico llicito de Drogas (40%); Porque a nadie le importa (35%).
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4.2. Conclusiones Aprioristicas:

El Futbol: Deporte Espectaculo:

Sobre esta Unidad Tematica podemos concluir que:
El 50% de los entrevistados percibe que el futbol genera violencia entre
las personas;
El 50% de los entrevistados percibe que las causas que generan
violencia en los partidos de futbol en el mundo es el licor y las drogas
presente en el interior de los estadios; La rivalidad de las barras en un
40% vy la falta de autoridad en un 40%.
El 50% de los entrevistados percibe que las causas que generan
violencia en los partidos de futbol en América del Sur la rivalidad de las
barras; El licor y las drogas presente en el interior de los estadios En un
30%; y La rivalidad de las barras en un 20%; mientras que,
El 60% de los entrevistados percibe que las causas que generan
violencia en los partidos de fatbol en el Peru la rivalidad de las barras;
La rivalidad de las barras en un 20%, y El licor y las drogas presente en
el interior de los estadios En un 40%.

Lo que permite concluir que las causas en esta unidad tematica son las
mismas si se analiza el problema a nivel mundial, de América de Sury en el Perq,
lo que nos lleva a plantear las siguientes categorias emergentes:

¢Por qué la poblacién percibe que ir a un estadio a ver fatbol es un

riesgo y no una fiesta deportiva?

¢A quién le corresponde la responsabilidad de evitar la violencia en

los estadios de futbol en el mundo?

La Sociedad en la Ciudad de Lima, Pera:
Sobre esta Unidad Tematica podemos concluir que:
El 50% de los entrevistados percibe que el ser humano es violento por

naturaleza;
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El 50% opina que la tendencia a la violencia en los seres humanos es

general en el mundo;

El 95.5% cree que hay grupos de personas que presentan un alto grado de

violencia;

El 54.5% opina que la violencia es una forma de conducta que se aprende

de ejemplos de otros paises;

El 81% cree que son los medios de comunicacibn masiva los que
contribuyen en el aumento de la tendencia a la violencia en los televidentes de

Lima, capital del Peru.

Sobre ¢cudles son los factores de riesgo para que se manifieste la
violencia en los jovenes en Lima, Peru?, el 70% opina que estas se producen por
la descomposicion familiar, igualmente el mismo porcentaje opina que es la
pobreza la causa, y 705 también dio como respuesta la carencia de
oportunidades, especialmente para jovenes, lo que para ellos es la Injusticia

Social en la que vive nuestro pais.

Lo que permite concluir que las causas en esta unidad tematica son la
tendencia a la violencia que tiene el ser humano, como caracteristica en el pais y
la Injusticia social en que vivimos en el Perd, lo que nos lleva a plantear las
siguientes categorias emergentes:

¢,Creé Ud. que los Seres Humanos, actualmente, son violentos?
¢, Creé Ud. que las personas que gustan del fatbol son violentas?
¢,Creé Ud. que las personas que asisten a los estadios de futbol en
Lima y que generan violencia, imitan conductas de otros paises?
¢,Creé Ud. que en el2016, Lima es una ciudad amigable y tranquila,
donde la violencia en los estadios es un fenomeno aislad, o cree Ud.
que la violencia en los estadios es un reflejo de la crisis de violencia en

la que vive la ciudad de Limas?
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¢Como los medios de comunicacion contribuyen la practica del futbol
contribuye con la formacion integral de la persona?
¢ El espectaculo futbol puede contribuir con las expectativas de trabajo,

directo o indirecto, para los jovenes en Lima, Peru?

La Violencia en los Estadios:

Sobre esta Unidad Tematica podemos concluir que:
El 77.3% de los entrevistados percibe que la violencia en los estadios
de futbol, es una realidad en la ciudad de Lima;
El 66.7% percibe que la violencia en los estadios de futbol de Lima, es
un problema aislado y no una manifestacién del problema de violencia
gue existe en la ciudad de Lima;
El 40.9% cree que en Lima existen grupos de personas organizadas en
barras, siendo las méas conocidas las de los clubes Universitario de
Deportes, Alianza Lima, Sport Boys y Deportivo Municipal, siendo la del
Sporting Cristal la menos agresiva;
Sobre las barras organizadas, los encuestados opinan: Que estan
integradas por mayoritariamente jévenes (86.4%); que estas barras no
estan empadronadas (52.4%); Que son las barras organizadas y
empadronadas las que contribuyen con la violencia en el futbol
(63.6%).

Lo que permite concluir que la causa principal en esta unidad temética es la
conformacién de las llamadas Barras Bravas en que vivimos en el Peru, lo que
nos lleva a plantear las siguientes categorias emergentes:

¢Creé Ud. que la violencia en los estadios de fatbol en la ciudad de
Lima es una realidad en el afio 20167

Creé Ud. que los jovenes que integran las barras organizadas y
empadronadas podrian integrar programas de empleo temporal, con la
supervision del Ministerio de Trabajo y con el financiamiento del los

Gobiernos Locales?
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Las Normas Legales que son aplicables a la Violencia en el Futbol, en el
Pera.
Sobre esta Unidad Tematica podemos concluir que:
El 63.7% de los entrevistados conoce que si existen las Normas
Legales de Derecho Interno para prevenir y reprimir los hechos de
violencia en los estadios de futbol;
El 77.3% de los entrevistados conoce que si existen las Normas
disciplinarias de Derecho Deportivo, dictadas por la FIFA, para prevenir

y reprimir los hechos de violencia en los estadios de futbol.

Lo que permite concluir que la causa principal en esta unidad tematica es el
si es cierto existen las Normas Legales y de Derecho Deportivo para prevenir la
violencia, estas no son aplicables. En el Perd, lo que nos lleva a plantear las

siguientes categorias emergentes:

4.3. Andlisis de las Respuestas del segundo grupo de entrevistados

De las respuestas obtenidas en la Primera Entrevista, surgieron categorias
emergentes, que inicialmente propician una reduccién en los datos obtenidos,
priorizando los que tienen mayor relevancia en el tema materia de la

investigacion.

Estas categorias emergentes motivan la aplicacibon de una Segunda
Encuesta, pero en esta oportunidad dirigida a personas relacionadas directamente

con el futbol profesional y su organizacion y desarrollo.

4.3.1. Presentacién de las Autoridades Deportivas involucradas con la

organizacion, seguridad y desarrollo de los Partidos de Futbol:

Con la finalidad de contar con las voces de personas involucradas directamente

con la organizacion y el desarrollo del futbol peruano, para la realizacion de esta
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segunda entrevista se formuld las preguntas seleccionadas a los treinta (30)
Comisarios de la Primera Divisién del Futbol Profesional.

El Comisario como representante oficial de la ADFP, tiene Ila
responsabilidad de ser la maxima autoridad en un partido de fatbol, por lo que
debe garantizar la organizacion y el desarrollo sin contratiempos del partido de
fatbol.

El tema de la violencia en los Estadios de Futbol, es un problema que tiene
causas de fondo y que deben ser enfrentados con medidas que requerirdn un

tiempo, pero es necesario enfrentarlo frontalmente en este momento.

Sin embargo, es importante destacar que la principal causa de la violencia
en los Estadios de Futbol a juicio de los Comisarios de Futbol profesional esta
vinculada con la carencia de educaciéon ciudadana en los peruanos en general y
de manera especial en los ciudadanos de Lima. El Perl necesita que los
ciudadanos tengan un sentimiento de pertenencia, este sentimiento debe crecer
en las personas con el paso de los afios, se sostiene primero con ideas, después
con sentimientos que generaran principios, asi como impulsan acciones. Los
ciudadanos jovenes se estan mostrando como indiferentes a este sentimiento de
pertenencia por el Perld. Esto seria consecuencia de deficiencias que nacen
desde el medio familiar y continlan en el medio educativo. Actualmente parece
gue los peruanos no pueden desarrollar el sentimiento de pertenencia e identidad
que constituye la base del Estado Peruano, no.se sienten protagonistas de la

construccion de un Estado de Derecho,

Para corregir esta situacion es necesario que desde la familia y el colegio,

todos participen de forma efectiva en el destino comun.

Para comprender que la causa principal de la violencia los Estadios de
Fatbol en Lima es necesario recordar que el Peru atraviesa por una larga crisis

politica de caracter estructural y vive en una situacion de enorme violencia,
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violencia que ya no solo tiene su origen en el narcoterrorismo, sino también en la

delincuencia comun que es cada dia més frecuente y cruel.

Recordemos que el Peru termind el siglo XX como un pais a la deriva,
durante afios vivimos una crisis economica que a finales de los ochenta se
convirtid en una crisis econdmica de dimensiones jespectaculares! Ademas, se
repetian las crisis politicas con gobiernos incapaces de mantener una democracia
duradera. Fue gracias a un jenorme! esfuerzo del pueblo, en especial de todos
aquellos que eligieron continuar viviendo en nuestro pais, que hemos podido salir
de la crisis economica. También conseguimos apagar el fuego de la violencia
terrorista, controlando a los grupos subversivos, y hasta aspiramos a consolidar
una democracia estable, capaz de lograr consensos y canalizar institucionalmente
demandas sociales y econémicas. Para lograrlo es importante enfrentar con

determinacion a la delincuencia comun gque es cada dia es mas frecuente.

Tenemos que plantear el tema desde una perspectiva que no ha sido
verdaderamente valorada. Para construir una verdadera democracia Yy
desarrollarnos como una sociedad segura con miras claras para el futuro,
necesitamos colocar en la agenda jya!: La Educacién ciudadana de nuestro
pueblo, un pueblo sin educacién ciudadana, siempre serd un pueblo a la deriva y

facil presa de la delincuencia comun.

El nivel educativo de nuestros jovenes, los futuros ciudadanos es el primer
obstaculo, siendo la educacion fundamental, los peruanos llegan a la edad de la
mayoria de edad sin estar preparados para ser ciudadanos. En la medida que un
pueblo educado politicamente, discuta estas limitaciones es que se pueden
encontrar las vias de solucion y los instrumentos adecuados para alcanzar lo que
ahora es una utopia para nosotros, el desarrollo de la persona dentro de un

Estado de Derecho.

La Educacion para futuro ciudadano debe tener como objetivo favorecer la
consolidacion de su autoestima y su desarrollo como una persona libre e integra,

respetuosa de la dignidad de la persona humana. La Educacion debe contribuir a
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la formacion de futuros ciudadanos con criterio propio, respetuosos, participativos

y solidarios, que conozcan sus derechos, asuman sus deberes y desarrollen

habitos civicos para que puedan ejercer la ciudadania de forma eficaz y

responsable.

Para ejercer plenamente su ciudadania el joven, debe desarrollar su

pensamiento civico, econdmico y politico como miembro de una sociedad, asi

podra lograr una mejor calidad de vida, con conductas ciudadanas y con

capacidades economicas apropiadas el joven podra tomar decisiones informadas

que no solo lo beneficiaran a €l, sino beneficiaran a la sociedad en su conjunto.

Tabla 5

Matriz de Categorizacidén: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Publica, 2016.

Categoria Unidades Sub Preguntas
9 Tematica Categorias 9

Violencia en ¢ Por qué la poblacion percibe que ir a un estadio a
los_ estadios El Futbol una ver fatbol es un riesgo y no una fiesta deportiva?
de fatbol de actividad que goy P ;
Lima, gl fawpol:  9ENera
Importancia violencia en la . -
de su [E)sgg(r:igculo ciudad de ¢A quién le corresponde la responsabilidad de
solucion en Lima  capital eyitar la violencia en los estadios de futbol en el

el contexto
de la Gestién
Publica,
2016.

del Perd, afio
2016.

mundo?
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Matriz de Categorizacion: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Pablica, 2016.

. Unidades Sub
Categoria Tematica Categorias Preguntas
¢,Creé Ud. que los Seres Humanos, actualmente,
son violentos?
Violencia en ¢,Creé Ud. que las personas que gustan del fatbol
los estadios Causas .
?
de fatbol de Socioldgicas son violentas
Lima, gue producen (Creé Ud. que las personas que asisten a los
Importancia . violencia en . . . . .
de su Iéfr:]\ i:ﬁ:ﬁgzg los Estadios estadios de futbol en Lima y que generan violencia,
solucion en de Lima de Futbol en la imitan conductas de otros paises?
el contexto ciudad de - - - .
de Ia Lima, capital ¢Creé Ud. que en el 2016, Lima es una ciudad
Gestion del Per(, afio  amigable y tranquila, donde la violencia en los
Pdblica, 2016. . , .

2016. estadios es un fendmeno aislado, o cree Ud. que la
violencia en los estadios es un reflejo de la crisis de
violencia en la que vive la ciudad de Lima?

Tabla 7

Matriz de Categorizacion: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Puablica, 2016.

. Unidades Sub
Categoria Tematica Categorias Preguntas
¢ Creé Ud. que la violencia en los estadios de futbol
en la ciudad de Lima es una realidad en el afio
20167
V|oIenC|a_en Causas ¢,Como los medios de comunicacidon contribuyen
los gstadlos olenci Sociolégicas con la violencia e los Estadios de Futbol, en la
de [l‘i':rt:gl de La Z'r?l(;gma que producen ciudad de Lima?
Imponaﬁcia estadios de violencia en _g,La practica del futbol contribuye con la formacion
de su fatbol en la los Estadios mtegr,al dela persor_nf,:l? _
solucion en ciudad de de Eutbol en (;Cree_ Ud. que los jévenes que mtegra}n Iag barras
el contexto Lima Ig ciudad de organizadas y empadronadas podrian mte.glr,ar
de 1a Gestion Lima, Cfipltf:ll programas _de empleo .temporal, con Ia_superwsmn
Publica del Perd, afio  del Ministerio de Trabajo y con el financiamiento del
2016. ’ 2016. los Gobiernos Locales?

¢El espectaculo fatbol puede contribuir con las
expectativas de trabajo, directo o indirecto, para los
jovenes en Lima, Peru?
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Tabla 8
Matriz de Categorizacion: Causas de la violencia en los estadios Futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Pablica, 2016.

. Unidades Sub Categorias
Categoria o Preguntas
Tematica
Violencia en
los estadios Causas ¢Creé Ud. es necesario educar a la
de T_ui:ﬁgl de Las Normas Somorlc?é:]lljc;aeanue poblacién en general, difundiendo la Ley
- Legales __prod o “ ;
Importancia . violenciaenlos N° 30037 “sLey que previene vy
d aplicables a la ;
e su Violencia en el Estadios de sanciona la violencia en los
solucion en Fdtbol. en el Futbol en la
el contexto P ' ciudad de Lima, espectaculos deportivos, asi como otras
iy erd . .
de la Gestion capital del Perd, normas de disciplina deportiva?
Publica, afio 2016. P portiva:
2016.

4.4. Resultados de la Segunda Encuestas por Unidades Tematicas:

4.4.1. El Futbol: Deporte Espectéaculo:

¢Por qué la poblacién percibe que ir a un estadio a ver futbol es un riesgo y
no una fiesta deportiva?

El Peru, en las dos ultimas décadas del siglo pasado, fue afectado por una crisis
de violencia causada por el terrorismo, narcotréfico y la delincuencia comun. Esta
violencia en las ciudades mas importantes como Lima se ha convertido en un
problema crénico que a ocasionado la perdida de principios morales y de valores,

especialmente en la Juventud.

Respuestas:

El 80 % opina que los estadios y sus alrededores se han convertidos en espacios
muy peligrosos;

El 70 % de los entrevistados opina que la inseguridad ciudadana y la violencia
callejera genera una sensacién de inseguridad en los eventos deportivos. La
violencia de la ciudad se ha extendido a los estadios de futbol;

El 60 % opina que la delincuencia se infiltro en las barras y ahora las dirige. las
barras en lugar de ser grupos de hinchas deportivos que tiene como objetivo el
aliento a su equipo, ahora son “barras bravas”, es decir en grupos de

delincuentes;
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El 60 % opina que las Leyes que contemplan medidas restrictivas muy duras, y
las acciones represivas de la PNP, hacen que los hombres acudan solos a los
estadios y dejen a sus hijos en casa.

El 40% cree que la falta de control del Estado;

Para el 25% las informaciones periodisticas sobredimensionan los casos y
contribuyen a crear ese ambiente de inseguridad,;

¢A quién le corresponde la responsabilidad de evitar la violencia en los

estadios de fatbol en el mundo?

Respuestas:

Para el 80% los Organizadores (los clubes) que deben cumplir las leyes, como
por ejemplo empadronar y carnetizar a las barras constituidas legalmente;

Para el 80% los Dirigentes de las llamadas barras organizadas y reconocidas por
sus clubes;

Para el 50% los Dirigentes de la Asociacién Deportiva de Futbol Profesional, y de
la Federacion Peruana de Futbol,

Para el 50% la PNP que debe prestar proteccion y ayuda a las personas y a la
comunidad, asi como, prevenir, investigar y combatir a la delincuencia;

Para el 50% el Gobierno que debe garantizar, mantener y de ser necesario

restablecer el orden interno.

4.4.2. La Sociedad en la Ciudad de Lima, Peru:

¢,Creé Ud. que los Seres Humanos, actualmente, son violentos?

Respuestas:
Para el 50% la respuesta es Sl, 40% dijeron no y otro 10% no estaba seguro.

Para el 80% los Organizadores (los clubes) que deben cumplir las leyes, como

por ejemplo empadronar y carnetizar a las barras constituidas legalmente;
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I. ¢Creé Ud. que las personas que gustan del fatbol son violentas?
Respuestas:

Para el 80% la respuesta es Sl, otro 20% no estaba seguro.

II. ¢Creé Ud. que las personas que asisten a los estadios de fatbol en Lima y

que generan violencia, imitan conductas de otros paises?

Respuestas:

Para el 60% la respuesta es Sl, 40% dijeron no.

lll. ¢Creé Ud. que en el 2016, Lima es una ciudad amigable y tranquila, donde la
violencia en los estadios es un fendmeno aislado, o cree Ud. que la violencia en
los estadios es un reflejo de la crisis de violencia en la que vive la ciudad de

Lima?

Respuestas:
Para el 95% la violencia en los estadios es un reflejo de la crisis de violencia en la
que vive la ciudad de Lima, el 5% considera que Lima es una ciudad amigable y

tranquila, donde la violencia en los estadios es un fenédmeno aislado.

4.4.3. La Violenciaen los Estadios:

I.  ¢Creé Ud. que la violencia en los estadios de futbol en la ciudad de Lima es

una realidad en el afio 2016?

Respuestas:

Para el 100% la respuesta es Sl,

Para el 90% la violencia en los Estadios de Futbol de Lima ha disminuido de
manera importante.

El 75% considera que la disminucion de la violencia en los Estadios de Futbol. En
la ciudad de Lima, se debe a la entrada en vigencia de la Ley Nro. 30037 y su

reglamento, y su aplicacion.
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II. ¢Cbmo los medios de comunicacién contribuyen con la violencia en los

Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima?

Respuestas:
Para el 75% la respuesta es Sl, el 25% considera que NO.
Para el 75% considera que la prensa sobre dimensiona estos actos con el unico

interés de vender.

lll. ¢La préctica del fatbol contribuye con la formacion integral de la persona?

Respuestas:

Para el 100% la respuesta es Sl, consideran que la practica de cualquier deporte
fortalece la formacion de valores en las personas, y el Futbol en especial fortalece
el espiritu de colaboracion y de trabajo en equipo.

IV. ¢El espectaculo futbol puede contribuir con las expectativas de trabajo,

directo o indirecto, para los jovenes en Lima, Per(?

Respuestas:

Para el 80% la respuesta es NO, considerando que a pesar que el futbol en
muchos paises es una fuente de trabajo e ingresos para todos los sectores
sociales, sin distincién, de manera directa (jugadores, entrenadores, asistentes), o
indirecta, en el caso de Lima, esto no sucede por la falta de organizacion y por la

violencia en los estadios de fatbol. Para el 20% la respuesta es Sl.

II. ¢Creé Ud. que los jévenes que integran las barras organizadas y
empadronadas podrian integrar programas de empleo temporal, con la
supervision del Ministerio de Trabajo y con el financiamiento del los Gobiernos

Locales?

Respuestas:
Para el 50% la respuesta es Sl, pero esta accion le corresponde a los clubes y a

los Gobiernos (central o local), a través de programas de empleo temporal.
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Para el 30% la respuesta es NO, porque considera que el interés de pertenecer a
las Barras Bravas es solo para delinquir;

El 20% prefiere no dar una respuesta definitiva, ya que opina que es muy dificil
gue exista un acuerdo en ese sentido entre los clubes y los Gobiernos Locales de

Lima.

4.4.4. Las Normas Legales que son aplicables a la Violencia en el Futbol, en
el Peru:

I. ¢Creé Ud. es necesario educar a la poblacién en general, difundiendo la Ley
N° 30037 “Ley que previene y sanciona la violencia en los espectaculos

deportivos, asi como otras normas de disciplina deportiva?

Respuestas:

Para el 100% la respuesta es Sl,

Considera necesario que el Gobierno y los Clubes difundan el contenido de la
Ley, y sus disposiciones para con respecto del comportamiento del publico.
Asimismo, consideran que el medio de comunicacion tiene una responsabilidad

educativa en la difusion de su contenido y su aplicacion.



v. Conclusiones



93

Nuestro tema de investigacion es “Las causas de la violencia en los estadios
de Futbol en Lima, y la importancia de su solucién para contribuir con la
seguridad de la sociedad, en el contexto de la Gestion Publica, 2016”, para lo
cual planteamos unas preguntas que a nuestro criterio deben ser respondidas

para contribuir con la solucion del problema planteado:

" La principal interrogante (Problema Principal) es: ¢Cuéles son las
causas que producen violencia en los estadios de futbol, en Lima,
20167?;

La que para ser contestada hace necesario buscar respuesta a las

siguientes interrogantes (Problemas Especificos):

" ¢, Cuales son las causas que producen violencia durante un partido de
fatbol?
n ¢Cuales el impacto que tiene la violencia social en la ciudad de Lima,

sobre las conductas antisociales en los Estadios de Futbol, afio 20167?

" ¢ Cuales son las causas Sociologicas que producen violencia en la
ciudad de Lima, afio 20167
" ¢, Cuél es la efectividad de las Normas Legales en la prevenciéon y

represion de la violencia en los estadios de fatbol, en Lima, afio 2016?

Estas son las preguntas que tienen relacion directa con nuestro tema: Las
causas de la violencia en los estadios de Futbol en Lima, 2016, en la
intencion de destacar la importancia de este tema y sus alternativas de solucion
para contribuir con la seguridad de la sociedad, en el contexto de la Gestion
Publica.

En el Capitulo 3 de este trabajo de investigacion sefialamos que
iniciAbamos nuestro enfoque cualitativo con ciento tres personas (103) a las que
seleccionamos para ser entrevistados y opinen sobre el tema, todos mayores de
cincuenta afos, profesionales, los que manifestaron inicialmente su intencion de

participar en la encuesta, sin embargo, de los entrevistados terminaron la misma
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solo cuarenta y tres (43), Eso nos merece un analisis y una Conclusion Inicial, la

misma que podriamos sintetizar diciendo que:

Es cierto es un tema interesa a todos los limefos, sin embargaq,
muchos no se involucran en el tema y esperan soluciones si

participar.

En coherencia con las declaraciones de los encuestados de una primera
entrevista y con los métodos empleados, hemos tomado en cuenta el significado
gue en sus declaraciones los entrevistados han asignado a sus experiencias y su

vida cotidiana.

Luego realizamos un proceso de interpretacion sobre sus respuestas para

encontrar su vision sobre el tema, y plantear un nuevo cuestionario.

Posteriormente, del andlisis de las Unidades Tematicas y de las respuestas
obtenidas, surgieron categorias emergentes, que inicialmente propician una
reduccién en los datos obtenidos, y nos ha permitido priorizar los que tienen

mayor relevancia en el tema materia de la investigacion.

Concretamente, los primeros entrevistados fueron veintidés (22) personas,
las que dieron respuestas, meditadas y con conocimiento del tema, permitiendo
obtener una perspectiva nueva para establecer categorias emergentes, las
mismas que dieron lugar a preguntas a las que fue sometido un grupo de
personas que si participan actualmente y en forma directa en el futbol como

espectaculo.

Asi, como ya lo sefialamos en el presente capitulo, con la finalidad de
contar con la opinion de personas involucradas directamente con la organizacion
y el desarrollo del fatbol peruano, para la realizacion de esta segunda entrevista
se formulo las preguntas seleccionadas a los treinta (30) Comisarios de la Primera
Divisibn del Futbol Profesional (recordemos que, por norma FIFA, los

Comisarios son los representantes oficiales de la ADFP, y tienen la
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responsabilidad de ser la maxima autoridad en un partido de fatbol, por lo
que deben garantizar la organizacion y el desarrollo sin contratiempos del
partido de futbol).

A continuacion presentamos las respuestas a nuestras interrogantes, en
base a las opiniones dadas por Comisarios, autoridades deportivas y
responsables de los partidos de fatbol, merced del proceso de investigacion que

hemos efectuado:

Para nuestra investigacion planteamos un Objetivo General y cuatro
objetivos especificos, originados de la pregunta general vy las preguntas
especificas planteadas, el desarrollo de los siguientes objetivos nos permitira

llagar a las conclusiones:

5.1. Objetivo General

Analizar cudles son las causas que producen violencia en los estadios
de futbol, en Lima, 2016.

Lo que nos propusimos es determinar las causas que producen la violencia
en los estadios de futbol, pero tenemos la obligacion de ser determinantes y

sefalar como primera conclusion:

Es cierto que la poblacion, y las autoridades, perciben que los
estadios de fuatbol y sus alrededores se han convertido en
espacios peligrosos.

Siendo Las Causas de esta percepcion:

m La violencia de la ciudad de Lima se ha extendido a los estadios de futbol,
la inseguridad ciudadana y la violencia callejera ha generado, también, una
sensacion de inseguridad en los eventos deportivos;

m La delincuencia se ha infiltrado en las barras y ahora las dirige. Las barras

en lugar de ser grupos de hinchas deportivos que tiene como objetivo el



5.2.

96

aliento a su equipo, ahora son “barras bravas”, es decir en grupos de
delincuentes;

Las familias se estan alejado de los estadios, lo que es ocasionado
ademas de los actos violentos por las Leyes, que contemplan medidas
restrictivas muy duras, y por las acciones represivas de la PNP;

Las medidas ejecutadas por el Estado para controlar la violencia en la
ciudad de Lima no han sido hasta ahora eficientes, dejando en la poblacién
una sensacion de falta de Seguridad;

Las informaciones periodisticas, que sobredimensionan los casos de

violencia, contribuyen a crear ese ambiente de inseguridad.

Para los entrevistados La Responsabilidad recae en primer lugar en:

Los Organizadores (los clubes), que deben cumplir las leyes, como por
ejemplo empadronar y carnetizar a las barras que deben ser reconocidas y
constituidas legalmente;

Los Dirigentes de las llamadas BARRAS organizadas y reconocidas
por sus clubes;

Los Dirigentes de la ADFP y de la FPF (Asociacion Deportiva de
Futbol Profesional y de la Federacién Peruana de Futbol);

El Gobierno que debe garantizar, mantener y de ser necesario restablecer
el orden interno.

La PNP que debe prestar protecciébn y ayuda a las personas y a la

comunidad, asi como, prevenir, investigar y combatir a la delincuencia;

Objetivos Especificos:

Objetivo Especifico UNO:
ANALIZAR CUALES SON LAS CAUSAS QUE PRODUCEN VIOLENCIA
DURANTE UN PARTIDO DE FUTBOL.

Lo que nos propusimos es determinar las causas que producen la violencia

durante un partido de Futbol.
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Siendo que el publico percibe que las causas que generan violencia en los

partidos de fatbol son las siguientes:

m La rivalidad de las barras, la falta de autoridad, y el licor y las drogas que
se consume en el interior de los estadios durante los partidos de fatbol;

s En Lima existen grupos de personas organizadas en barras y oficialmente
reconocidas por los clubes, que son responsables de los actos violentos,
siendo las mas conocidas en el Perd, las de los clubes Universitario de
Deportes, Alianza Lima, Sport Boys, Sporting Cristal y Deportivo Municipal,

siendo la del Sporting Cristal la menos agresiva de todas.

Por otro lado, los Comisarios entrevistados opinan que las causas que

generan violencia en los partidos de futbol son las siguientes:

m Las barras organizadas y empadronadas, han disminuido su agresividad en
los estadios, y que la violencia se da principalmente en las calles, y que es
producto de acciones de personas que pretenden que se les identifique
como miembros de las barras de los equipos locales, pero sin embargo, no
integran las barras empadronadas y reconocidas oficialmente por los
clubes;

s Los medios de comunicacion contribuyen con la violencia en los partidos
de Futbol cuando sobredimensionan los actos violentos con el interés de

priorizar la noticia y no buscan la verdad de los hechos.

Para el publico, las autoridades del gobierno y las autoridades deportivas la
violencia en los Estadios en los partidos de Futbol de Lima ha disminuido
de manera importante y esto se debe a la entrada en vigencia de la Ley Nro.

30037 y su reglamento, y su aplicacion.

n Objetivo Especifico DOS:
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ANALIZAR CUALES EL IMPACTO QUE TIENE LA VIOLENCIA SOCIAL
EN LA CIUDAD DE LIMA, SOBRE LAS CONDUCTAS ANTISOCIALES
EN LOS ESTADIOS DE FUTBOL, ANO 2016.

El impacto que tiene la violencia social en la ciudad de Lima, sobre las
conductas antisociales que se observan en los Estadios de Futbol, en el afio

2016, se puede determinar por los siguientes postulados:

s Enlaciudad de Lima, la poblacién en general considera que ir al estadio de
futbol a ver un partido representa un riesgo;

m En Lima existe una gran aficion por el futbol, y el poblador en general,
incluidas las mujeres y los nifios saben que ver un partido de futbol en el
estadio no tiene comparacion con otro tipo de espectaculo;

s La mitad de todos los entrevistados opina que el ser humano es violento
por naturaleza, pero todos opinan que es violento especialmente cuando
esta en multitud;

= Mientras que para un importante sector del publico la violencia en los
estadios de futbol es una caracteristica propia de un partido, para los
dirigentes, autoridades deportivas y demas actores de la organizacion y
desarrollo del futbol espectaculo, la violencia en los estadios es una
manifestacion del problema de violencia que existe en la ciudad de Lima,;

m Todos por unanimidad opinan que la violencia en los estadios es una forma

de conducta que se aprende de ejemplos de otros paises.

m Objetivo Especifico TRES:

ANALIZAR CUALES SON LAS CAUSAS SOCIOLOGICAS QUE
PRODUCEN VIOLENCIA EN LA CIUDAD DE LIMA, ANO 2016.

Lo que nos propusimos es determinar cuales son las causas Socioldgicas
gue producen violencia en la ciudad de Lima, en el afilo 2016, siempre en el
contexto al que se refiere nuestro estudio, que esta referido a la violencia en los

estadios de futbol de la ciudad de Lima:
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Como seflalamos en el punto anterior, el ser humano es un ser violento por
naturaleza. Nuestra ciudad, Lima, podria ser un lugar mejor para vivir, es decir un
lugar mas seguro, pero cada afio vemos que las estadisticas no dan un mensaje,

es peligroso salir por la ciudad.

Para los entrevistados el origen de la violencia en la ciudad de Lima se da

desde los hogares:

1) Porque existe FALTA DE COMPRENSION EN LAS FAMILIAS EN LIMA

(Falta de comprension entre padres e hijos), el ambiente familiar termina
generando violencia, la misma que posteriormente es llevada a las calles;
2) Porque existe FALTA DE CONCIENCIA CIUDADANA, cuando estamos

descontentos con nuestra situacion, con alguna decision del gobierno, o

con una accion o inaccion gue las personas consideran que los perjudica,
inmediatamente se organizan y promueven huelgas, marchas, protestas, y
estas se tornan violentas;

3) Las personas no saben controlar sus impulsos y sus emociones y originan
peleas por FALTA DE AUTOCONTROL;

4) Las personas desconocen o no aplican MEDIOS ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE CONFLICTOS, muchas personas creen que la solucion a

sus conflictos o problemas es la violencia, reemplazan las palabras por los

golpes, eso porque no conocen otros medios para solucionar sus
conflictos;
5) EL STRESS Y EL TRAFICO genera violencia en las ciudades principales

del Perq, especialmente en Lima,

6) ALCOHOLISMO, ya que la gente que ingiere alcohol por lo general se

vuelve violenta, agrede a las personas que estan cerca, en especial a sus
familiares;

7) DROGADICCION Que es un medio de desfogue de frustraciones que

termina finalmente creando adiccién y mas escenarios violentos; y
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8) INJUSTICIA SOCIAL, sensacion que percibe la sociedad limefa y

especialmente los jovenes, la que se manifiesta en pobreza, carencia de

oportunidades y contribuye a la descompaosicion familiar.

Sin embargo para los entrevistados, el futbol puede ser una importante

herramienta para enfrentar a la violencia en la ciudad de Lima:

m La préactica de cualquier deporte fortalece la formacion de valores en las
personas, y el Futbol en especial, fortalece ademas el espiritu de
colaboracién y de trabajo en equipo.

s El fatbol en muchos paises es una fuente de trabajo e ingresos para todos
los sectores sociales, sin distincion, de manera directa (jugadores,
entrenadores, etc.), o indirecta (comercio, periodismo, etc.).

s En el caso de Lima, esto no sucede por la falta de organizacion y por la
violencia en los estadios de futbol.

m Los jévenes que integran las barras organizadas y empadronadas podrian
integrar programas de empleo temporal, con la supervision del Ministerio
de Trabajo y con el financiamiento del los Gobiernos Locales.

m Esta accidn le corresponde a los clubes y a los Gobiernos (central o local),
a través de programas de empleo temporal.

m Actualmente iniciativas como la descrita en el parrafo anterior, no se dan
porque es muy dificil que se llegue a acuerdos en este sentido entre los
clubes y el Gobierno o la empresa privada, ya que estos ultimos consideran
que no seria de interés de los jovenes que integran las “Barras Bravas”

ya que el interés de pertenecer a las Barras Bravas es s6lo para delinquir;

m Objetivo Especifico CUATRO:

ANALIZAR CUAL ES LA EFECTIVIDAD DE LAS NORMAS LEGALES
EN LA PREVENCION Y REPRESION DE LA VIOLENCIA EN LOS
ESTADIOS DE FUTBOL, EN LIMA, ANO 2016
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Lo que nos propusimos es determinar cual es la efectividad de las Normas

Legales en la prevencion y represion de la violencia en los estadios de futbol, en

Lima, afio 2016, llegando a las siguientes conclusiones:

El publico en general conoce que existen normas disciplinarias de Derecho
Deportivo, dictadas por la FIFA, para prevenir y reprimir los hechos de
violencia en los estadios de futbol. Estas contemplan sanciones (desde
amonestacion, multas, hasta clausura de estadio) que se aplican a los
clubes organizadores, sin embargo, los asistentes a los estadios no reparar
gue este tipo de sanciones perjudica a su club.

El pdblico en general conoce que existen normas legales Nacionales.
Estas, ademas de sanciones a los organizadores, también contemplan
penas privativas de la libertad y los responsables son sometidos a
procesos sumarisimos mediante la Ley de la Flagrancia. Si bien es cierto
las personas no conocen el texto de la Ley, si conocen de su existencia y
de las personas que han sido arrestadas y penalizadas, lo que ha tenido un
efecto represivo ya que el Gobierno esta logrando someter la conducta de
la gente al cumplimiento de una Ley que tiene como finalidad enfrentar a la
violencia en los espectaculos deportivos.

Es necesario que el Gobierno y los Clubes difundan a la sociedad el
contenido de la Ley 30037.

Es necesario que los Clubes difundan las normas FIFA que sancionan las
conductas violentas en los estadios de fatbol:

Los medios de comunicacién tienen una responsabilidad educativa en la

difusién de sus contenidos y su aplicacion.

5.3. Conclusiones:

La Violencia en los Estadios de Futbol es un tema que interesa a todos
los limefios, sin embargo, muchos no se involucran en el tema y esperan
soluciones sin participar.

Es cierto que la poblacion, y las autoridades, perciben que los estadios de

futbol y sus alrededores se han convertido en espacios peligrosos.
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La violencia de la ciudad de Lima se ha extendido a los estadios de futbol,
la inseguridad ciudadana y la violencia callejera ha generado, también,
una sensacion de inseguridad en los eventos deportivos;

La delincuencia se ha infiltrado en las barras y ahora las dirige. Las barras
en lugar de ser grupos de hinchas deportivos que tiene como objetivo el
aliento a su equipo, ahora son “barras bravas”, es decir en grupos de
delincuentes;

Las familias se estan alejado de los estadios, lo que es ocasionado
ademas de los actos violentos por las Leyes, que contemplan medidas
restrictivas muy duras, y por las acciones represivas de la PNP;

Las medidas ejecutadas por el Estado para controlar la violencia en la
ciudad de Lima no han sido hasta ahora eficientes, dejando en la
poblacion una sensacion de falta de Seguridad;

Las informaciones periodisticas, que sobredimensionan los casos de
violencia, contribuyen a crear ese ambiente de inseguridad.

Las barras organizadas y empadronadas, han disminuido su agresividad
en los estadios. La violencia se da principalmente en las calles, es
producto de acciones de personas que pretenden que se les identifique
como miembros de las barras de los equipos locales, pero, sin embargo,
no integran las barras empadronadas y reconocidas oficialmente;

La préactica de cualquier deporte fortalece la formacion de valores en las
personas, y el Fuatbol en especial, fortalece ademas el espiritu de
colaboracion y de trabajo en equipo. El fatbol en muchos paises es una
fuente de trabajo e ingresos para todos los sectores sociales, sin
distincion, de manera directa (jugadores, entrenadores, etc.), o indirecta
(comercio, periodismo, etc.). En el caso de Lima, esto no sucede por la
falta de organizacion y por la violencia en los estadios de futbol.

Los jovenes que integran las barras organizadas y empadronadas podrian
integrar programas de empleo temporal, con la supervision del Ministerio
de Trabajo y con el financiamiento de los Gobiernos Locales.

Esta accion le corresponde a los clubes y a los Gobiernos (central o

local), a través de programas de empleo temporal.
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El publico en general conoce que existen normas disciplinarias de
Derecho Deportivo, dictadas por la FIFA, para prevenir y reprimir los
hechos de violencia en los estadios de futbol. Estas contemplan
sanciones (desde amonestacion, multas, hasta clausura de estadio) que
se aplican a los clubes organizadores, sin embargo, los asistentes a los
estadios no reparar que este tipo de sanciones perjudica a su club.

El pdblico en general conoce que existen normas legales Nacionales, que
los responsables de actos violentos son sometidos a procesos
sumarisimos mediante la Ley de la Flagrancia. Si bien es cierto las
personas no conocen el texto de la Ley, si conocen de su existencia y de
las personas que han sido arrestadas y penalizadas.

Es necesario que el Gobierno y los Clubes difundan a la sociedad el
contenido de la Ley 30037; que los Clubes difundan las normas FIFA que
sancionan las conductas violentas en los estadios de futbol; y que los
medios de comunicacion tienen una responsabilidad educativa en la

difusién de sus contenidos y su aplicacion.



VI. Propuesta
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Cuando se inici0 este trabajo de investigacibn nos planteamos un objetivo,
conocer cudles eran las causas de la violencia en los estadios de futbol en
la ciudad de Lima durante los partidos. Es muy gratificante decir que este
trabajo nos ha permitido acercarnos al conocimiento, primero, a partir de la
opinion de personas con experiencia de vida, en relacion con sus experiencias en

los estadios de futbol de la ciudad de Lima, Perd.

Su percepcidon sobre el problema nos permitio crear nucleos basicos de
informacion para construir teorias iniciales que permitirian la posibilidad de incidir
en la relacion entre las causas que producen acciones violentas y la violencia que

se da en los estadios de futbol.

Cuando terminamos de recabar la informacion y después analizarla,
descubrimos que nuestro trabajo recién comenzaba ya que su percepciéon no era
igual a la que tenian las personas que estaban directamente relacionadas con el
futbol profesional, por eso recurrimos a estas Ultimas para comprobar si estas
opinaban igual o diferente. Este segundo grupo de entrevistamos, los Comisarios
de Fuatbol, nos permitiran construir nuevas teorias que emergeran de sus

opiniones y de su visién del problema.

Ahora, queremos expresar nuestra satisfaccion por la oportunidad que me
brinda este trabajo, ya que gracias a las opiniones recabadas y el analisis de

estas, vamos a exponer nuestro conocimiento sobre el tema de investigacion.

Durante los afios que hemos vivido, he sido testigo de actos violentos que se
han dado en nuestra ciudad, en alguno de ellos como un ciudadano aficionado al
futbol y en los dltimos diez afios como dirigente del fatbol profesional.

A continuacion, y con referencia a la violencia en los estadios de futbol,

citamos los hechos mas relevantes que son de conocimiento publico:



Tabla 9

Hechos Violentos realizados en la ciudad de Lima

EN EL SIGLO XX
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HECHO

1964

1988

1991

1997

1999

Durante el partido entre Perd y Argentina, por la final clasificatoria
para las Olimpiadas de Tokio, con un Estadio Nacional con 47,197
espectadores, el arbitro anulé el gol del empate. La decision provoco
un estallido de rabia, y varios aficionados saltaron al campo para
agredir al arbitro. Los policias soltaron a los perros, que se
abalanzaron sobre los seguidores locales.

Murieron méas de 300 personas.

La barra de Alianza saquea el estadio Lolo Ferndndez de
Universitario de deportes, y roba una banderola.

Barristas de Universitario de deportes queman el bus donde iban los
jugadores de Cristal.

Un enfrentamiento entre barristas de Universitario y Sport Boys con
piedras y palos, deja un hincha muerto y varios heridos.

El cabecilla de la pandilla “Los Quenas”, integrante del Comando
Sur de Alianza Lima, disparé a un menor de edad integrante de la

barra de Universitario de deportes.




Tabla 10

Hechos Violentos realizados en la ciudad de Lima

EN EL SIGLO XXI
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HECHO

2000

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Una bengala lanzada desde la tribuna oriente del Estadio Nacional,
durante el partido entre Universitario de Deportes y Union Minas, le
quitd la vida a “Pepito”, un adolescente con retraso mental. La
bengala se le clavo en un ojo.

Un vendedor de golosinas fue asesinado a pufaladas por miembros
de una pandilla de Alianza Lima.

Un accidente automovilistico dejé un hincha de Alianza Lima muerto
en una emboscada por parte de barristas del Club Universitario.
Diego Flores Sanz “Lolo”, simpatizante crema, atacé con un
cuchillo a un hincha del Boys durante un amistoso en el Monumental.
Una turba ingres6 a la tribuna sur y la emprendié contra los
seguidores rosados que se arrojaron al campo para salvarse.

Un grupo de hinchas de Alianza lima disparo a integrantes de la barra
de Universitario.

La contadora Maria Paola Vargas Ortiz (25) fue arrojada desde una
coaster por Ronny Ramos Pérez “Bolon”, barrista crema.

La joven murid y él purga una condena de 18 afios.

En el estadio Lolo Ferndndez se dio una balacera entre miembros de
las barras del club Universitario de Deportes por el control de la barra.
El joven universitario Walter Oyarce fue asesinado en el Estadio
Monumental de Ate tras ser lanzado por barristas del club
Universitario de Deportes desde un palco.

Los hinchas de Universitario de Deportes dispararon en la garganta a

un hincha de Alianza Lima mientras se dirigian al Estadio Nacional.

2013

Los barristas de Alianza asesinaron a un joven mototaxista mientras

se encontraba almorzando en el distrito de Comas.
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6.1. Descripcion de la Realidad

La poblacion, y las autoridades, perciben que los estadios de futbol y

sus alrededores se han convertido en espacios peligrosos.

Siendo Las Causas de esta percepcion:

Primero. La violencia de la ciudad de Lima se ha extendido a los Estadios de
Fatbol,

Segundo. La delincuencia se ha infiltrado en las barras y pretende dirigirlas;

Tercero. Las medidas ejecutadas por el Estado para controlar la violencia en
la ciudad de Lima no han sido hasta ahora eficientes

Cuarto. Las Leyes, y la PNP contemplan medidas restrictivas muy duras
para con el publico que asiste a los espectaculos deportivos;

Quinto.  Las informaciones periodisticas, que sobredimensionan los casos de
violencia, contribuyen a crear ese ambiente de inseguridad;

Sexto. Las familias se estan alejado de los estadios

La Responsabilidad recae en primer lugar en el Estado (los Gobiernos que

deben enfrentar el problema desde su origen); ademas de los Organizadores (los
clubes), los Dirigentes de las llamadas Barras organizadas y reconocidas por
sus clubes; y los Dirigentes de la ADFP y de la FPF.

-~

~

Teoria Emergente
GESTION ESTRATEGICA ANTIVIOLENCIA
Frente
A las causas de la violencia en los estadios de futbol de Lima.

Importancia de su solucion en el contexto de la Gestion Publica

K 2016 J

De un analisis Sociolégico y Psicolégico, podemos a priori plantear la

necesidad desde un esquema socioldgico de comprender como es que estan
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interactuando las organizaciones sociales y los grupos de hinchas de los equipos
de fatbol en las denominadas Barras oficiales, y la conformacion de las llamadas
—“Barras Bravas”; y desde un esquema psicolégico analizar la agresividad, el
vandalismo y el consumo de las sustancias toxicas, en el marco de las Teorias del

Comportamiento Humano.

Para establecer una adecuada estrategia para recuperar y conservar el
orden social en los estadios y las calles de la ciudad, bajo el comportamiento de

un conjunto de autoridades del Futbol como del Gobierno

6.2. Problemay Objetivo Principal y nuestra Propuesta de Solucion:

Como podemos observar de la investigacion del Problema Principal y del
planteamiento del Objetivo Principal, surge una Teoria, la misma que necesita de

una explicacion:

La violencia en los Estadios de Futbol en la ciudad de Lima es una
consecuencia de que la violencia en la que vive Lima se ha extendido a los
Estadios de Futbol, y la delincuencia pretende infiltrarse en las barras para
dirigirlas. Por otro lado las medidas ejecutadas por el Estado para controlar la

violencia en la ciudad de Lima no han sido hasta ahora eficientes.

Para entender el problema de violencia tenemos que comprender nuestra
realidad y que el Peru atraviesa por una larga crisis politica de caracter estructural
y vive en una situacion de enorme violencia, violencia que ya no solo tiene su
origen en el narcoterrorismo, sino también en la delincuencia comun que es cada

dia mas cruel, como frecuente.

Aunque la poblacion apoya al sistema democratico, nuestra democracia es
muy fragil, y es fragil porque la poblacion cree que vivir en democracia es
importante para no recaer en pasadas crisis econOmicas, pero la democracia no
fundamente su importancia solo en criterios econémicos. Realmente en el Peru

nuestra democracia y nuestros partidos politicos no han sido capaces de evitar lo
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que cada dia es mas peligroso: La pérdida de valores y la Desintegracion

nacional.

Fue gracias a un jenorme! esfuerzo de la nacion peruana, y de todos
aquellos que no siendo peruanos eligieron continuar viviendo en nuestro pais, que
hemos podido salir de la crisis econdmica. También conseguimos apagar el fuego
de la violencia terrorista, controlando a los grupos subversivos, y hasta aspiramos
a consolidar una democracia estable, capaz de lograr consensos y canalizar

institucionalmente demandas sociales y econémicas.

Consolidar la democracia es una aspiracion que nos une, pero ¢el como?,
es lo que nos divide. Para algunos, la solucién esta en efectuar cambios
econdmicos con repercusiones politicas. Para lograra esto se requiere de un
gobierno "fuerte", capaz de conducir con firmeza cambios fundamentales y
conflictivos. Otros en cambio, rotundamente argumentan que un gobierno de esas
caracteristicas (“fuerte”) es contradictorio con la democracia representativa y que
actualmente lo que necesitamos es: “Alcanzar mas logros politicos que

econdmicos”.

Se nos presenta dos soluciones para enfrentar el tema que nos preocupa:
priorizar los logros politicos a los econémicos; o, priorizar los logros econémicos a
los politicos. Ninguna de las dos propuestas es la correcta, el tema estd mal
enfocado, ahora es fundamental replantear el tema.

Tenemos que plantear el tema desde una perspectiva que no ha sido
verdaderamente valorada. Para construir una verdadera democracia y
desarrollarnos como una sociedad con miras claras para el futuro, necesitamos
colocar en la agenda: La Educacion ciudadana de nuestro pueblo, un pueblo sin

educacién ciudadana, siempre sera un pueblo a la deriva.

La pregunta ya no debe ser: ¢Por qué hasta ahora no ha sido posible

construir una verdadera democracia y alcanzar el desarrollo en el Per0?; La
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pregunta correcta debe ser: ¢ Es posible aspirar a tener desarrollo con democracia

en el Peru?,

Al tratar de responder a esta pregunta, a través de una discusion objetiva y
clara sobre las limitaciones que plantean las estructuras econémica y politica del
Perd, para poder efectuar cambios que conduzcan al desarrollo con democracia,
nos encontramos que la primera limitacion se encuentra en la educacion del

joven, el futuro ciudadano.

Siendo la educacion fundamental, los peruanos llegan a la edad de la
mayoria de edad sin estar preparados para ser ciudadanos. En la medida que un
pueblo educado politicamente, discuta estas limitaciones es que se pueden
encontrar las vias de solucién y los instrumentos adecuados para alcanzar lo que

ahora es una utopia, el desarrollo con democracia en el Pera.

/La Educacién para futuro ciudadano debe tener como objetivo\

favorecer la consolidacién de su autoestima y su desarrollo como

una persona libre e integra, respetuosa de la dignidad de la
persona humana. La Educacién para futuro ciudadano debe
contribuir a la formacién de futuros ciudadanos con criterio
propio, respetuosos, participativos y solidarios, que conozcan sus
derechos, asuman sus deberes y desarrollen hébitos civicos para

gue puedan ejercer la ciudadania de forma eficaz y responsable.

o /

Seguramente, aparece en nuestras mentes la pregunta:

¢Es eficaz la educacion de los jovenes, desde la perspectiva del
fortalecimiento de la Institucionalidad en el Estado, para la consolidacion de la

ciudadania y la democracia?
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Es un hecho objetivo que los gobiernos en el Perd no han sido eficaces en
cuanto a lograr que la educacién en el Per( contribuya con promover una
sociedad libre y justa, asi como a promover la defensa de los valores y los
principios de libertad, derechos humanos y estado de derecho, que constituyen
los fundamentos de la democracia. Entonces mejor preguntemos: ¢COmo es la

educacion en los jovenes?

Es el momento de conocer que existe un Reglamento en el cual se
desarrolla las disposiciones, criterios, procesos y procedimientos contenidos en la
Ley N° 28044: Ley General de Educacion, en este reglamento se establece, los
lineamientos generales de 'a educacién y del Sistema Educativo Peruano. En el

articulo 47° del referido reglamento se sefiala lo siguiente:

“El Curriculo Nacional de la Educacién Basica guarda coherencia con los
fines y principios de la educacion peruana, sefialados en la Ley, el Proyecto
Educativo Nacional y los objetivos de la Educacion Basica. Es la base de la

Politica Pedagdgica Nacional y es elaborado por el Ministerio de Educacion.

Contiene los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al concluir cada
nivel y modalidad, mostrando su progresiéon a lo largo de toda la escolaridad, asi
como la forma de evaluarlos a nivel de proceso y resultados. Incluye un conjunto
de competencias nacionales priorizadas que constituyen el marco curricular
nacional que seran monitoreadas y evaluadas periédicamente por el Ministerio de

Educacioén.

Este contenido, en correspondencia con los objetivos de la Educacion
Béasica, estd fundamentado en un diagnostico de la realidad sociocultural y
econdémica, asi como de las necesidades y demandas de las generaciones en
formacion. Tiene un sustento pedagdgico y guarda coherencia con las demandas
globales a la educacion del mundo contemporaneo en el campo de la cultura, la

ciencia y la tecnologia.
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Este curriculo es flexible, permite adecuaciones que lo hacen mas

pertinente y eficaz para responder a las caracteristicas, necesidades e intereses

de los estudiantes.

La construccion de este curriculo es fruto de un proceso de consulta amplia

con la comunidad educativa, las organizaciones sociales y comunales, otros

agentes del Estado y la sociedad civil”.

Siendo tan importante el Curriculo Nacional de la Educacion Basica,

conozcamos cuales son los objetivos, materializados en Competencias,

capacidades e indicadores de desempefio en el area de Ciudadania y Civica, que

plantea este curriculo:

4 N

OBJETIVO
Lograr en los Jovenes que terminan la educacion secundaria la

siguiente Capacidad:
“Aplicar Principios, Conceptos e Informacién vinculada a la

institucionalidad y a la ciudadania”.

/

Para lo cual, se contempla que:

El estudiante, al culminar el segundo afio de secundaria (edad promedio 14 afios)

estard en capacidad de ser evaluado en los siguientes indicadores de logros:

Describe las caracteristicas generales de la Democracia como forma de
vida, y explica sus caracteristicas como sistema politico;

Utiliza la Constitucion para analizar y explicar casos relativos a los
Derechos Humanos;

Explica el significado del primer articulo de la Constitucion del Peru (La
defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad son el fin

supremo de la sociedad y del Estado).

Describe y distingue las funciones de los Poderes del Estado y de los

Organismos Constitucionales Autdnomos;
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—  Describe las funciones de los Gobiernos Local y Regional, y emite una
opinion critica sobre el cumplimiento de sus funciones;
— Relaciona las caracteristicas basicas del Estado con el concepto

Democracia.

El estudiante, al culminar el quinto aiio de secundaria (edad promedio 17
afos) estard en capacidad de ser evaluado en los siguientes indicadores de

logros:

— Explica la relacion entre:
e La Democracia y los Derechos Humanos (como la democracia
contribuye a la defensa de los Derechos Humanos);
e Entre la Democraciay el Estado de Derecho;
e Explica la relacion entre Derechos Humanos, Democracia Yy
Ciudadania.
— Utiliza la Constitucion y las Leyes organicas para explicar asuntos publicos;
— La Democracia como sistema politico y la Democracia como forma de vida;
— La Democracia y la estructura del Estado Peruano;
— Explica las caracteristicas y funciones de los Poderes del Estado y las
Instituciones Regionales y nacionales del Per;
— Explica las caracteristicas de la gestion entre los distintos niveles de gobierno;
— Explica las caracteristicas y el sentido de la descentralizacion, asi como la

relacion entre la democracia y descentralizacion;

Como vemos el marco curricular, a nivel de educacién secundaria, con el
que esta trabajando el Ministerio de Educacién contempla el desarrollo de
competencias especificas en el ambito de la ciudadania. Pero del andlisis de la
realidad ¢podriamos afirmar, que los jovenes que terminan su educacion
secundaria se encuentran preparados para tomar decisiones que

corresponden a un ciudadano?... la respuesta es jNO!.
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Pero Sl es importante lograr en los Jévenes que terminan la educacion
secundaria la Capacidad de Aplicar Principios, Conceptos e Informacion vinculada
a la institucionalidad y a la ciudadania. Para ejercer plenamente su ciudadania el
joven, debe desarrollar su pensamiento Politico, Economico, y especialmente
Civico, como miembro de una sociedad, asi podré lograr una mejor calidad de
vida, con conductas ciudadanas y con capacidades econdémicas apropiadas el
joven podra tomar decisiones informadas que no solo lo beneficiaran a él, sino

beneficiaran a la sociedad en su conjunto.

De la Teoria desarrollada: Revalorar, por parte del Estado y de
sociedad de la importancia que tiene la Educacion Civica en la
defensa y el respeto de la dignidad de la persona humana, nace
nuestra Propuesta Principal:

El Acuerdo Nacional debe incluir como prioridad en el Plan
Bicentenario:

Primero. El entrenamiento de los docentes que desarrollaran los
cursos de civica en el Plan curricular escolar con el objetivo
de preparar a los futuros ciudadanos del Perq;

Segundo. Desarrollar un curso a cargo de los Gobiernos Locales, de
caracter voluntario, dirigido a los ciudadanos, con la
finalidad lograr capacidades referidas a la instruccion
civica;

Tercero. Crear una Comision Investigadora del Congreso de la
Republica para fiscalizar que estas medidas no sean

utilizadas con fines politicos partidarios;

Cuarto.  Asignar los Fondos Extraordinarios para la implementacion

y ejecucion de estas medidas de interés nacional.

Sabemos bien que nuestra Principal Propuesta, que debia ser un Objetivo
Nacional, requiere de afos para poder implementarla, desarrollarla y evaluar sus

resultados, es por eso que a continuacion planteamos un conjunto de propuestas
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a corto y mediano plazo que son el resultado de nuestra investigacion, y que sus

aplicaciones contribuiran a la solucién del problema principal:

6.3. Problemas y Objetivos Especificos y nuestras Propuestas de

Solucién:

Como sefialamos anteriormente el Ser Humano es un ser violento por
naturaleza y nuestra ciudad que podria ser un lugar mejor para vivir, es decir un
lugar més seguro, cada afio es peligros:

El origen de la violencia en la ciudad de Lima se da desde los hogares por:

m Falta de comprensioén en las familias en lima;

m Falta de conciencia ciudadana,;

s Falta de autocontrol;

s Desconocimiento de medios alternativos de solucién de conflictos,
m Elstressy el trafico en lima;

s El Alcoholismo, y la Drogadiccion; y

m La Injusticia Social,

Una herramienta muy importante para enfrentar la violencia en la ciudad de

Lima puede ser el Futbol, porque:

s El Fatbol como la préactica de cualquier deporte fortalece la formacién de
valores en las personas, y el Futbol en especial, fortalece ademés el
espiritu de colaboracion y de trabajo en equipo.

s El fatbol en muchos paises es una fuente de trabajo e ingresos para todos

los sectores sociales, sin distincion;

En el caso de Lima, esto no sucede por la falta de organizacion y por la
violencia en los estadios de fatbol, es muy dificil que se llegue a acuerdos entre el
Gobierno, los clubes y la empresa privada, ya que estos ultimos consideran que
no seria de interés de los jovenes que integran las “Barras Bravas” ya que el

interés de pertenecer a las Barras Bravas es solo para delinquir.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA VIOLENCIA CIUDADANA
MEDIANTE PROGRAMAS DE EMPLEO TEMPORAL PARA LOS
INTEGRANTES DE LA BARRAS EMPADRONADAS EN LOS
CLUBES
Desarrollar Programas de Empleo Temporal, mediante un Acuerdo
entre los clubes y a los Gobiernos (central o local) para que los
jovenes que integran las barras organizadas y empadronadas se
incorporen a los programas de empleo temporal, con la supervision

del Ministerio de Trabajo y con el financiamiento del los Gobiernos

\jcales. /

La rivalidad de las barras; siendo que en Lima existen grupos de personas

organizadas en barras y oficialmente reconocidas por los clubes, que son
responsabilizadas de los actos violentos, siendo las més conocidas en el Perq,
las de los clubes Universitario de Deportes, Alianza Lima, Sport Boys, Sporting
Cristal y Deportivo Municipal, siendo la del Sporting Cristal la menos agresiva de

todas

La luchas internas por el control de las barras y el control de las entradas
que antes se entrbegaban en forma gratuita y ahora se dan a precios

diferenciados;

Otra causa es el licor y las drogas que se consume en el interior de los
estadios durante los partidos de futbol;

Las barras organizadas y empadronadas, han disminuido su agresividad en
los estadios, ya que el empadronamiento permite la identificacion de los
responsables. Como consecuencia se puede afirmar que la violencia que se da
principalmente en las calles, ahora es producto de acciones de personas que

pretenden que se les identifiqgue como miembros de las barras de los equipos
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locales, pero sin embargo, no integran las barras empadronadas y reconocidas
oficialmente por los clubes;

La percepcion que existe en la comunidad deportiva de falta de autoridad;

Los medios de comunicacion contribuyen con la violencia en los partidos de
Futbol cuando sobredimensionan los actos violentos con el interés de priorizar la

noticia y no buscan la verdad de los hechos.

El publico en general conoce que existen normas disciplinarias de Derecho
Deportivo, dictadas por la FIFA, para prevenir y reprimir los hechos de violencia
en los estadios de futbol. Estas contemplan sanciones (desde amonestacion,
multas, hasta clausura de estadio) que se aplican a los clubes organizadores, sin
embargo, los asistentes a los estadios no reparar que este tipo de sanciones

perjudica a su club.

El publico en general conoce que existen normas legales Nacionales.
Estas, ademés de sanciones a los organizadores, también contemplan penas
privativas de la libertad y los responsables son sometidos a procesos
sumarisimos mediante la Ley de la Flagrancia. Si bien es cierto las personas no
conocen el texto de la Ley, si conocen de su existencia y de las personas que han
sido arrestadas y penalizadas, lo que ha tenido un efecto represivo ya que el
Gobierno esta logrando someter la conducta de la gente al cumplimiento de una
Ley que tiene como finalidad enfrentar a la violencia en los espectaculos

deportivos.



Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA VIOLENCIA
EN LOS ESTADIOS DE FUTBOL
EN LA CIUDAD DE LIMA

Mejorar la infraestructura de los estadios para que tengan
mejores asientos, mejores bafios para el publico, pasadizos
y escaleras comodas y seguras;

Establecer la politica de una entrada, un espectador

identificado, un asiento;

Disefio e implementacién de un modelo Unico de entrada a

los estadios de futbol profesional, que incluya el DNI de la

persona que originalmente las adquiri6 y las normas mas

importantes con referencia a las responsabilidades y

sanciones para los que realicen actos violentos;

Ejecutar el empadronamiento y carnetizacién de las barras

reconocidas por los clubes, ejecutando el siguiente

procedimiento;

1. La ADFP elaborara una ficha Unica para todos los
barristas de todos los equipos;

2. Los clubes confeccionaran las listas preliminares de
Barristas para que estas seran informadas en consulta a
la PNP, para detectar personas con antecedentes
policiales y penales;

Depuracion de las listas por los clubes;

4. Remision de las listas definitivas a la ADFP, la misma
gue confeccionara los carnets de los barristas
empadronados.

5. Remisién del registro definitivo a la PNP.
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Para el publico, las autoridades del gobierno y las autoridades deportivas la
violencia en los Estadios en los partidos de Fuatbol de Lima ha disminuido de
manera importante y esto se debe a la entrada en vigencia de la Ley Nro. 30037 y

su reglamento, y su aplicacion.

/ PROPUESTA PARA DIFUNDIR \

LAS NORMAS LEGALES Y DEPORTIVAS CONTRA LA
VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS DE FUTBOL
EN LA CIUDAD DE LIMA

n Es necesario que el Gobierno y los Clubes difundan a la
sociedad el contenido de la Ley 30037.

" Es necesario que los Clubes difundan las normas FIFA que
sancionan las conductas violentas en los estadios de futbol:

" Los medios de comunicacion tienen una responsabilidad

\\educativa en la difusién de sus contenidos y su aplicacion. /
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TITULO: Las Causas que producen la violencia en los estadios de fatbol, en la ciudad de Lima, Peru, afio 2016.
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2.3.4 Factores de Riesgo en la
Sociedad, para el joven en




Lima:

- Acceso al alcohol y su
consumo;

- Acceso a las armas de
fuego y su uso indebido;

- Pandillas y trafico local de
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drogas.

2.4. Problema 2.4. Objetivo | 2.4. Sub Categoria # 24.1.
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y los Tratados Internacionales
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efectividad de las | efectividad de las | Normas Legales en la LA LE\.(\-( LAS referidos a la lucha contra la
Normas Legales para | Normas Legales en | Lucha contra la NORMAS violencia.
reprimir la violencia | la lucha contra la | violencia en los DISICIPLINARIAS 2.4.2.
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Lima, capital del
Per(, afio 2016.

2016.

LOS ESTADIOS
DE FUTBOL DE
LIMA, afio 2016.

Interno:

- Ley N° 30037: Ley que
previene y sanciona la
violencia en los
espectaculos deportivos;

- Proceso Inmediato en
casos de Flagrancia
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE: CAUSAS QUE PRODUCEN LA VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS DE
FUTBOL, EN LA CIUDAD DE LIMA, PERU, ANO 2016.

Categoria

Sub Categorias

Preguntas

Items

Violencia en los
estadios de fltbol, en
Lima, capital del Peru,

afio 2016.

El Fatbol una actividad que genera
violencia en la ciudad de Lima capital
del Perq, afio 2016.

JEl Fatbol es un deporte que
genera  violencia  entre las
personas?

¢SEl Futbol es un deporte que genera
violencia entre las personas?

¢, Cudles son las causas que
generan violencia en la ciudad de
Lima, capital del Per(?

-¢,Cuéles son las causas que generan
violencia durante los partidos en el
mundo?

-¢Cuales son las causas que generan
violencia durante los partidos en los
paises de América del sur?

-¢,Cudles son las causas que generan
violencia durante los partidos en la
ciudad de Lima, capital del Pera?
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE: CAUSAS QUE PRODUCEN LA VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS DE
FUTBOL, EN LA CIUDAD DE LIMA, PERU, ANO 2016.

Violencia en los
estadios de fltbol, en
Lima, capital del Perq,

afio 2016

Causas Sociologicas que producen
violencia en los Estadios de Futbol
en la ciudad de Lima, capital del
Perd, afio 2016.

¢El Ser Humano es violento por
naturaleza?

¢El Ser Humano es violento por
naturaleza?

JLa tendencia a la violencia, en los
Seres Humanos, es general en el
mundo?

¢Hay grupos de personas que presentan
un alto grado de violencia, y hay grupos
de personas que presentan un bajo
grado de violencia?

¢La violencia en grupo, es una forma de
conducta que se aprende del ejemplo de
otros paises?

¢La violencia en los Estadios de
Futbol de Lima, capital del Perd, es
una realidad en el afio 20167

¢La violencia en los Estadios de Futbol
de Lima, capital del Perd, es una
realidad en el afio 2016?

¢La violencia en los Estadios de Fuatbol
de Lima, capital del Perd, es un
problema  aislado, 0 es una
manifestacion del problema de violencia
gue existe en la ciudad de Lima?

¢, Los Medios de Comunicacién masiva,
contribuyen en el aumento de Ila
tendencia a la violencia en los
televidentes de Lima, capital del Per(?
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE: CAUSAS QUE PRODUCEN LA VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS DE
FUTBOL, EN LA CIUDAD DE LIMA, PERU, ANO 2016.

Violencia en los
estadios de fatbol, en
Lima, capital del Perq,

afio 2016

Impacto que tiene la violencia en los
Estadios de Futbol, en la conducta
de los jovenes, en la ciudad de Lima,
capital del Peru, afio 2016.

¢,Cudles son los factores de Riesgo
para que se manifieste la violencia
en los jovenes en la ciudad de
Lima, capital del Pera, 2016?

¢Cuales son los factores de Riesgo para
que se manifieste la violencia en los
jovenes en la ciudad de Lima, capital del
Peru, 20167

¢ Existen grupos de personas
organizadas en barras, en Lima
capital del Peru?

¢ Existen grupos de personas
organizadas en barras, en Lima capital
del Per(i? Si es asi, ¢A cuales conoce
Ud.?

¢Las barras organizadas en el fatbol
estdn empadronas por los clubes de
fatbol en la ciudad de Lima, capital del
Pera?

¢Las barras organizadas y
empadronadas estan constituidas
mayoritariamente por jOvenes en la
ciudad de Lima, capital del Pera?

¢Las barras organizadas y
empadronadas contribuyen con la
violencia en el futbol en la ciudad de
Lima, capital del Per(?
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE: CAUSAS QUE PRODUCEN LA VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS DE
FUTBOL, EN LA CIUDAD DE LIMA, PERU, ANO 2016.

Violencia en los
estadios de futbol,
en Lima, capital del

Perd, afio 2016

Efectividad de las Normas
Legales en la Lucha contra la
violencia en los Estadios de
Futbol, en la ciudad de Lima,
capital del Peru, afio 2016.

¢ Existen Normas Legales de
Derecho Interno para prevenir y
reprimir los hechos de violencia
en los Estadios de Futbol, en la
ciudad de Lima, capital del Peru
en el afo 2016?

¢(Existen Normas Legales de
Derecho Interno para prevenir y
reprimir los hechos de violencia en
los Estadios de Futbol, en la ciudad
de Lima, capital del Per( en el afio
20167

¢Las autoridades y los funcionarios
del Estado hacen cumplir las Normas
Legales que previenen y reprimen
los hechos de violencia en los
Estadios de Futbol, en la ciudad de
Lima, capital del Perd en el afo
20167

¢ Existen Normas de Disciplina

Deportiva dictadas por la FIFA

referidas a la seguridad en los

Estadios de Futbol, en la ciudad

de Lima, capital del Pert en el
afio 20167?

¢(Existen Normas de Disciplina
Deportiva dictadas por la FIFA
referidas a la seguridad en los

Estadios de Futbol, en la ciudad de
Lima, capital del Peri en el afo
20167

¢Por qué si existen normas de
Derecho Interno para prevenir y
reprimir la violencia y Normas de
Disciplina Deportiva referidas a la
seguridad en los Estadios de Futbol,
se presentan casos de violencia en
la ciudad de Lima, capital del Perq,
en el afio 20167

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO DOS

PRIMERA ENCUESTA

(Como se presento al encuestado)

FECHA:

1. ¢El Fatbol es un deporte que genera violencia entre las personas?
Si [] No []

Comentario:

2. ¢Cuales son las causas que generan violencia durante los partidos en el mundo?

Respuesta:

3. ¢Cuales son las causas que generan la violencia durante los partidos en los
paises de América del Sur?

Respuesta:

4. ¢Cuales son las causas que generan violencia durante los partidos en la ciudad
de Lima, capital del Pera?

Respuesta:
5. ¢El Ser Humano es violento por naturaleza?
Si [ No []

Comentario:

6. ¢La tendencia a la violencia, en los Seres humanos, es general en el mundo?
Si [] No []

Comentario:

7. ¢Hay grupos de personas que presentan un alto grado de violencia, y hay
grupos de personas que presentan un bajo grado de violencia?

Si [] No []
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Comentario:

8. ¢La violencia en grupo, es una forma de conducta que se aprende del ejemplo de
otros paises?

Si [] No []

Comentario:

9. ¢La violencia en los Estadios de Futbol de Lima, capital del Peru, es una
realidad en el ano 20167

Si [] No []

Comentario:

10.  ¢La violencia en los Estadios de Futbol de Lima, capital del Peru, es un
problema aislado, o es una manifestacion del problema de violencia que existe
en la ciudad de Lima?

Respuesta:

11.  ¢Los Medios de Comunicacion masiva, contribuyen en el aumento de la
tendencia a la violencia en los televidentes de Lima, capital del Pera?

Si [] No []

Comentario:

12.  ¢Cuales son los factores de Riesgo para que se manifieste la violencia en los
jovenes en la ciudad de Lima, capital del Peru, 20167

Respuesta:
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13.  ¢Existen grupos de personas organizadas en barras, en Lima capital del
Pera?
Si es asi, ¢A cuales conoce Ud.?

Si [ No []

Comentario:

14.  ¢Las barras organizadas en el futbol estan empadronadas por los clubes de
fatbol en la ciudad de Lima, capital del Pera?

Si [] No []

Comentario:

15. ¢Las barras organizadas Yy empadronadas estan constituidas
mayoritariamente por jovenes en la ciudad de Lima, capital del Peru?

Si [] No []

Comentario:

16.  ¢Las barras organizadas y empadronadas contribuyen con la violencia en el
futbol en la ciudad de Lima, capital del Peru?

Si [ No []

Comentario:

17.  ¢Existen Normas Legales de Derecho Interno para prevenir y reprimir los
hechos de violencia en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, capital del
Peru en el afio 2016?

Si [] No []

Comentario:
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18.  ¢Las autoridades y los funcionarios del Estado hacen cumplir las Normas
Legales que previenen y reprimen los hechos de violencia en los Estadios de
Fatbol, en la ciudad de Lima, capital del Peru en el afio 20167

Si [ No []

Comentario:

19.  ¢Existen Normas de Disciplina Deportiva dictadas por la FIFA referidas a
la seguridad en los Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima, capital del Peru en
el afio 20167?
Si ]

No []
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Comentario:

20.  ¢Por qué si existen normas de Derecho Interno para prevenir y reprimir la
violencia y Normas de Disciplina Deportiva referidas a la seguridad en los
Estadios de Futbol, se presentan los casos de violencia en la ciudad de Lima,
capital del Peru, en el afio 20167

Respuesta:
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ANEXO DOS

SEGUNDA ENCUESTA

(Como se presento al encuestado)

FECHA:

21.  ¢Por qué la poblacion percibe que ir a un estadio a ver fatbol es un
riesgo y no una fiesta deportiva?
Respuesta:

22.  ¢A quién le corresponde la responsabilidad de evitar la violencia en los
estadios de fatbol en el mundo?

Respuesta:

23.  ¢Creé Ud. que los Seres Humanos, actualmente, son violentos?

Respuesta:

24.  ¢Creé Ud. que las personas que gustan del futbol son violentas?

Respuesta:
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25. ¢Creé Ud. que las personas que asisten a los estadios de futbol en
Lima y que generan violencia, imitan conductas de otros paises?
Respuesta:

26. ¢Creé Ud. que en el 2016, Lima es una ciudad amigable y tranquila,
donde la violencia en los estadios es un fendmeno aislado, o cree Ud. que
la violencia en los estadios es un reflejo de la crisis de violencia en la que
vive la ciudad de Lima?

Respuesta:
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27.  ¢Creé Ud. que la violencia en los estadios de futbol en la ciudad de
Lima es una realidad en el afio 20167
Respuesta:

28. ¢Como los medios de comunicacion contribuyen con la violencia e los
Estadios de Futbol, en la ciudad de Lima?
Respuesta:

29. ¢la préactica del futbol contribuye con la formacion integral de la
persona?

Respuesta
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30. ¢Creé Ud. que los joévenes que integran las barras organizadas y
empadronadas podrian integrar programas de empleo temporal, con la
supervision del Ministerio de Trabajo y con el financiamiento del los
Gobiernos Locales?

Respuesta:

31. ¢ El espectaculo fatbol puede contribuir con las expectativas de trabajo,
directo o indirecto, para los jovenes en Lima, Per(?
Respuesta:

32.  ¢Creé Ud. es necesario educar a la poblacion en general, difundiendo
la Ley N° 30037 “Ley que previene y sanciona la violencia en los
espectaculos deportivos, asi como otras normas de disciplina deportiva?
Respuesta:



