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Resumen

El objetivo cuatro de desarrollo sostenible, especificamente, se enfoca en
lograr que todos completen una educacion primaria y secundaria gratuita, de calidad
y que proporcione resultados de aprendizaje apropiados y eficaces de aqui al 2030.
EL objetivo general de la investigacion fue proponer un programa de gestion del
tiempo para la procrastinacion en adolescentes de una I.E publica, Chiclayo. La
metodologia que se utilizo fue de tipo aplicada, el enfoque es cuantitativo y se aplico
un disefio no experimental. La poblacion y la muestra constituyen 15 adolescentes
gue estén cursando el 3° grado de secundaria de una institucion educativa. Los
resultados mostraron que el 61.5% (8 adolescentes) se encontraban en los niveles
bajos y medios, lo que quiere decir que, no cumplian con sus tareas y exigencias
académicas, ya que mayormente las evitan o las retrasaban. Llegando a la conclusion
gue la propuesta de gestién del tiempo permite afrontar la procrastinacion en los

estudiantes de 3° de secundaria.
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Abstract

Sustainable development goal four, specifically, focuses on ensuring that
everyone completes free, quality primary and secondary education that provides
appropriate and effective learning outcomes by 2030. The overall objective of the
research was to propose a program of time management for procrastination in
adolescents from a public I.LE, Chiclayo. The methodology used was applied, the
approach is quantitative, and a non-experimental design was applied. The population
and sample constitute 15 adolescents who are studying the 3rd grade of secondary
school at an educational institution. The results showed that 61.5% (8 adolescents)
were at low and medium levels, which means that they did not comply with their
academic tasks and demands, since they mostly avoided or delayed them. Concluding
that the time management proposal allows us to face procrastination in 3rd year

secondary school students.

Keywords: Program, time management, procrastination
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l. INTRODUCCION

Hoy en dia, la educacibn moderna se ha transformado para involucrar
activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje. Sin embargo, este cambio ha
coincidido con un aumento preocupante de la procrastinacion académica,
especialmente, entre los adolescentes. Esta tendencia, caracterizada por la dificultad
para cumplir con tareas y plazos, tiene un impacto negativo en su desarrollo personal
y académico. Por ello, los programas de gestion del tiempo, disefiados para ayudar a
los estudiantes a organizar y optimizar su tiempo, podrian ser una herramienta valiosa

para combatir la procrastinacion.

Por su parte, Morin et al. (2023), Garcia et al. (2023), Martin et al. (2023) y
Bautista et al. (2023) realizaron estudios en Espafia y Venezuela, indicando que los
factores importantes en la procrastinacion académica son el liderazgo y la
autorregulacion. Los resultados reflejan que el 37,8%, consider6 que su
procrastinacion habia aumentado, mas en las mujeres, mientras que el 8,7% afirmo
haber procrastinado menos. Estrada et al. (2023) realizaron una investigacion donde
se encontré que el nivel de procrastinacion académica es moderado 41.8%, alto con
34.6% y bajo con 23.6%.

A su vez, el Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU, 2022) resalta la
importancia de la gestion del tiempo para el éxito académico. Por lo que un programa
basado en esta estrategia implica organizar las tareas, establecer prioridades,
administrar el tiempo de manera eficiente y cumplir con los plazos. Los beneficios de
implementar este tipo de programa mejorarian la motivacion, el rendimiento
académico, reduciria el estrés y el desarrollo de habilidades de autodisciplina y
responsabilidad.

Por otro lado, esta realidad es mas compleja en el Peru, el MINEDU (2022)
informa que, en contexto de la pandemia, la recepcion de evidencias fue uno de los
puntos de mayor dificultad para los docentes. Los estudiantes y padres de familia
pedian postergacion en la entrega de las evidencias. Cuando presentaban los
trabajos, éstos denotaban poco esfuerzo y planeacién, asi como de escasa calidad.
Es asi como se detecta que ocho de cada diez estudiantes procrastinan
académicamente (Araoz y Uchasara, 2020). Ante esto, a nivel nacional el 60% de
los estudiantes experimenta procrastinacion académica moderada y el 34%

experimenta procrastinacion académica severa. Los efectos de tal comportamiento



incluyen la inelegibilidad para realizar estudios académicos, comportamiento poco
ético, etc. (Delgado et al. 2021).

El problema se centra en una institucion educativa publica, Chiclayo, donde los
adolescentes no cumplen con sus tareas y exigencias académicas. Ante este
problema es evidente que los estudiantes procrastinan, en términos de evitar tareas
o retrasar voluntariamente una accién que conlleva consecuencias negativas. Segun
las Naciones Unidas (2018) se busca garantizar una educacion de calidad para todos
los nifios. El ODS 4, y la meta 4.1., especificamente, se enfoca en lograr que todos
completen una educacion primaria y secundaria gratuita, de calidad y que proporcione
resultados de aprendizajes apropiados y eficaces de aqui al 2030.

Esta situacion permitié identificar que una de las causas es que los
adolescentes no tienen horarios de estudio trayendo como consecuencia un bajo
rendimiento académico. Zapata et al. (2021) indican que el rendimiento académico se
evalla en funcioén del logro académico, las calificaciones, la asistencia, etc. Asimismo,
se ha identificado que los adolescentes vienen de familias disfuncionales y hace que
muestren violencia hacia sus comparfieros. Segun Silva et al. (2023) la disfuncién
familiar es un tema controvertido en el contexto social y educativo, especialmente, si

su aparicion se refleja en las dificultades de comportamiento en los nifios.

Por otro lado, se identific6 como causa la falta de apoyo familiar en la
realizacion de tareas, ya que los adolescentes no cuentan con la guia y la motivacion
necesarias por parte de sus padres para cumplir con éstas. Salazar et al.(2022)
sugieren que la calidad del aprendizaje contribuye a la procrastinacién académica en
los adolescentes de Chiclayo. Cuando la ensefianza no es atractiva o no genera
interés en los estudiantes, éstos pueden perder la motivacion y su atencion en las
tareas académicas. Rodrigues et al. (2020) advierten que el uso excesivo de redes
sociales como Facebook, Instagram, Twitter y YouTube, unhébito relativamente
nuevo entre los adolescentes puede tener consecuencias negativas en su salud
mental y conductual. Asimismo, generar ideas de fracaso, fatiga e impaciencia y

aumentar la tendencia a procrastinar.

Ante la realidad problematica descrita, se plantea el siguiente problema de

investigacion, ¢Cémo disefiar un programa de gestién del tiempo para la



procrastinacion en adolescentes de una institucion educativa publica, Chiclayo?
Ademas, como problemas especificos, se plantean los siguientes, ¢Cual es el nivel
de procrastinacion desde el enfoque psicodinamico en adolescentes? ¢ Cual es el
nivel de procrastinacion desde el enfoque motivacional en adolescentes? ¢Cual es
el nivel de procrastinacion desde el enfoque conductual en adolescentes? ¢Cual es
el nivel de procrastinacion desde el enfoque cognitivo en adolescentes? ¢Como

validar el programa de gestidon del tiempo para la procrastinacion en los adolescentes?

Este estudio se justifica teGricamente porque se sustenta bajo la teoria de
Eisenhower que separa las tareas en cuatro cuadrantes. También la teoria de la
psicodinamica, segun Baker, ya que hace referencia al incumplimiento de trabajos
primordiales; asi como a la teoria motivacional, conductual y cognitivo. Con respecto
a la relevancia social, permite a los padres y educadores conocer la realidad de sus
estudiantes para fortalecer su didactica en la formacion de habitos de estudio
saludables y erradicacion de la procrastinacién académica. En cuanto a la utilidad
metodoldgica, se emplea instrumentos adecuados para el analisis de los resultados
y puede servir para futuras investigaciones. Por Gltimo, en el aspecto practico, refleja
la realidad de los adolescentes evaluados, respecto a cOmo procrastinan y constituye
un punto de partida para que se disefien programas de prevencion e intervencién

segun su perfil.

Por lo expuesto, se plante6 como objetivo general, proponer un programa de
gestion del tiempo para la procrastinacion en adolescentes de una |.E publica,
Chiclayo. Como objetivos especificos, se plantean los siguientes, identificar el nivel
de procrastinacion desde el enfoque psicodinamico en adolescentes. Identificar el
nivel de procrastinacion desde el enfoque motivacional en adolescentes. Identificar
el nivel de procrastinacion desde el enfoque conductual en adolescentes. Identificar
el nivel de procrastinacion desde el enfoque cognitivo en adolescentes. Validar el

programa de gestién del tiempo para la procrastinacion en los adolescentes.

En cuanto a los antecedentes, se puede plasmar los estudios de acuerdo alas
variables de la investigacion, Martinez et al. (2022) tuvieron como fin aplicar un
programa de gestion del tiempo para que los educandos de secundaria establezcan
metas. El método fue mixta, cuantitativa y no experimental. Participaron 110 escolares

de 3° de secundaria los cuales se les aplicé un cuestionario, de los cuales



el 54.5% eran mujeres. Donde el 45.5% de los escolares mostro que aun no habia
establecido cudal era su meta de carrera al terminar la secundaria, y el 54.5% ya habia
decido que estudiar y se estaba preparando. Asi también luego de aplicar el programa
el 81.80% ya habia tomado su decision de cual carrera estudiar después de culminar
su secundaria completa. Llegando a la conclusién, que para los estudiantes fue
efectivo el programa.

Asimismo, Sagredo et al. (2020) tuvo como propdésito crear un programa
gestion del tiempo para el logro del ambito profesional y académico. EI método fue
aplicado y no experimental, la cual tuvo como muestra 50 escolares de tercero de
secundaria los cuales se les us6 un cuestionario. Existe un 60% de los estudiantes
gue no gestionan bien su tiempo debido al inadecuado manejo de sus horarios, no
planifican ni se organizan muy bien en las tareas conllevando a formas negativas en
la presentacion de sus trabajos académicos, 20% mostro que tenia un poco de
dificultad, ya que aun estaban aprendiendo a manejar sus horarios y el 20% faltante
demostrd que se lograban organizar de manera efectiva Asimismo, al aplicar un juicio
de 5 expertos, obtuvieron como resultado a 1.00 para el V de Aiken. Concluyendo que
luego de evaluar los hallazgos existe la necesidad de que se desarrolle el programa
para que los estudiantes aumenten sus esfuerzos en la formacion y utilicen la

planificacion del tiempo como medio para tener éxito en las actividades.

Fayol (2023) plantearon como finalidad establecer la gestién del tiempo para el
logro de aprendizaje en colegiales en la |.LE de Cajamarca, 2019. El método fue
aplicativo y cuantitativo, donde fueron 40 escolares del nivel secundario la cual se
aplicé cuestionario. Los hallazgos mostraron que el rendimiento académico basada
en la gestion del tiempo fue del 45%, y el establecimiento de metas y prioridades fue
altamente predictiva del rendimiento con el 55%. En base a estos resultados, el
estudio concluye que la gestion del tiempo es un factor significativo que impacta en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Soares et al. (2023) en su articulo donde tuvo como fin aplicar estrategias de
gestion del tiempo que influye en la falta planificacion. Metodoldgicamente fue
aplicada y descriptiva, se tuvo como muestra a 17 educandos de nivel secundario a
guienes se aplicod un cuestionario. De los cuales el 70.6% mostraron mejoras en sus

habilidades de gestion del tiempo y el 29.4% mostraron cambios positivos



particularmente notables. Se concluyd, al implementar estrategias de intervencion
para mejorar las habilidades de gestidén del tiempo en los escolares es apto para el

éxito personal y académico.

De igual manera, Estremadoiro y Schulmeyer (2021) se centraron en la
relevancia de investigar la procrastinacion en estudiantes de secundaria, dado el
contexto adolescente y las demandas educativas. Su estudio se enfocé en adecuar
y validar la escala de procrastinacion con 211 colegiales la cual se aplicé cuestionario,
predominantemente mujeres (58.8%) y con edades entre 15 (47.4%) y 16 (52.6%)
afios. Ademas, se encontraron que el 59.7% estaba en nivel bajo de procrastinacion,
el 26.0% mostro un nivel medio y el 14.3% un nivel alto. Estos hallazgos concluyen
qgue el cuestionario es adecuado para evaluar la procrastinacion en adolescentes,
permitiendo una mejor comprension y explicacion de este fenémeno en esta poblacion

estudiantil.

Para Poma (2021) y Estrada et al. (2023) determinaron el nivel de los estilos
de personalidad y procrastinacion en estudiantes. El método fue aplicada, cuantitativo
y no experimental ademas la muestra fue 155 alumnos la cual se aplic6 como
instrumento la escala EPA. Donde existe un nivel alto de procrastinacién con un 45%,
un nivel medio con 20% y un nivel bajo con 35%, que puede afectar el rendimiento
académico y el logro de metas. Concluyendo que existe problemas en los estudiantes

ya que existe alta procrastinacion académica.

Ademas, Real et al. (2023) tuvo como objetivo evaluar las tasas de
procrastinacion académica entre estudiantes paraguayos en 2022. Se empleb como
método observacional transversal, en una muestra de 188 estudiantes desecundaria
en la cual uso un cuestionario. Los resultados muestran que 110 estudiantes (58.5%)
presentaban niveles bajos de procrastinacion desde el enfoque psicodinamico quiere
decir que ellos postergaban sus trabajos, 50 estudiantes (26.6%) presentaban niveles
medios y los 28 estudiantes (14.9%) restantes presentaban sus trabajos a tiempo
debido a que se organizaban. Concluyendo que, la cifra es preocupante, ya que la
procrastinacion puede tener un negativo impacto en la salud, rendimiento académico

y bienestar general de los estudiantes.

También, Corrales et al. (2022) tuvo como objetivo analizar la evidencia de
confiabilidad y validez de procrastinacion en los educandos de secundaria. El



método fue de estudio instrumental, transversal, con una muestra de 738 escolares.
Los resultados del enfoque psicodindmico mostraron que el 34% de los educandos
admitié siempre posponer las tareas de cursos que no les interesan, el 35% a veces
postergaban sus tareas y el 31% no postergaban sus tareas. Ademas, el 34% siempre
postergan las lecturas del libro que no le gustaba, el 36% a veces leia librosy el 30%
si le tomaba interés a la lectura. Llegando a la conclusion que la escala de
procrastinacion tiene evidencias adecuadas en confiabilidad y validez para evaluarel

constructo en dichos estudiantes.

Garcia y Silva (2020) validaron un cuestionario para evaluar el nivel de
procrastinacion académica bajo la teoria psicodinamica en adolescentes del nivel
secundaria. El estudio utiliz6 un método no experimental, cuantitativo, transversal y
descriptivo, con una muestra de 746 educandos donde se usO cuestionario. Los
resultados muestran que el nivel bajo es de 55%, un nivel medio con 30% y un nivel
alto con 15% en base a psicodinamico. Concluyendo que lo psicodinamico juega un

rol esencial en el desarrollo de la personalidad de los colegiales.

Asimismo, Dominguez et al. (2023) y Morin et al. (2023) acarrearon a cabo un
estudio con la finalidad de determinar el grado de procrastinaciéon académica entre
estudiantes de educacion secundaria de Tacna durante el periodo de educacién a
distancia. Utilizando un enfoque cuantitativo y descriptivo-transversal no
experimental, la investigacion se centré6 en una muestra de 338 estudiantes. Se
empled la EPA, reconocida por su validez y confiabilidad. Los resultados revelaron
gue para el enfoque psicodinamico en el nivel bajo habia un 35.5%, en el nivel
medio mostraba un 10.7%, por ultimo, la totalidad de los escolares exhibian un nivel
alto con 53.8%. Por otro lado, para el enfoque conductual existia un alto nivel de
49.7%, el 25.4% mostré un nivel medio y mostré un nivel bajo de 24.9%. En
conclusién, el grado de procrastinacion cuenta con porcentajes elevados para la

procrastinacion psicodinamica y conductual.

En este caso, Pérez et al. (2023) determinaron la conexion entre la
procrastinacion y el habito de estudio en escolares de secundaria. EI método
empleado fue cuantitativo y descriptivo donde se muestran 52 alumnos donde aplica
como instrumento EPA e IHE. Los resultados indican que las puntuaciones de
procrastinacion se relacionan de manera moderada y negativa con las puntuaciones

del IHE, ademas se presenta un nivel alto de motivacion en los estudiantes con un



51.9%, el 38.4% un nivel moderado y el 9.7% un nivel bajo. Donde concluye esto
indica que la motivacion influye en el rendimiento académico de los escolares y en
el desenvolvimiento de capacidades y actitudes de los colegiales con el

acompafamiento de los padres durante el proceso académico.

En Venezuela, Garcia et al. (2023) y Bautista et al. (2023) investigaron el nivel
de procrastinacién en colegiales de secundaria. Utilizando un disefio no experimental
transversal, se empled la Escala de Procrastinacion Académica (EPA) con 407
estudiantes. Los resultados revelaron un 28.3% en el nivel alto para la procrastinacion
en el enfoque motivacional, indicando que siempre se encuentran motivados para la
realizacion de sus tareas. Asi mismo, el 58.5% muestran un nivel medio y solo el
13.2% evidencian un nivel bajo quiere decir que estos estudiantes se sientes
desmotivados. Concluyendo que, la motivacion es un aspecto importante de la

personalidad mediante el cual una persona busca lograr el éxito.

Duda y Gallardo (2022) y Martin et al. (2023) investigaron el nivel de
procrastinacion en educandos de secundaria. El disefio no experimental y
cuantitativo, y la muestra incluy6é 148 estudiantes, quienes fueron evaluados con el
cuestionario EPA. Los hallazgos revelaron que para la procrastinacion en el enfoque
conductual hay la presencia de niveles altos con 60.8%, medios con 27.0% y bajos
con 12.2%. Las conclusiones principales indican que la conducta en la entrega de
trabajos es significativa debido a que trae como consecuencia el estrés y un bajo

rendimiento académico.

Por consiguiente, Zhijie et al. (2022) su estudio tuvo como propdsito evaluar
si existe procrastinacion académica en estudiantes de secundaria. Para lo cual se
empled un muestreo aleatorio simple de 91 alumnos cuyo disefio fue no experimental
— cuantitativo. Teniendo como resultado en la procrastinacion desde el enfoque
cognitivo que un 55.0% de los sujetos evaluados muestra un nivel medio, quiere decir
gue esta en proceso y el 45.0% muestra un nivel alto. Y concluyé que aun hay

alumnos que no tienen una rutina establecida para la realizacién de sus tareas.

Igualmente, Mejia et al. (2023) y Bertolin (2023) en su informe ejecutado
plantea como objetivo identificar la procrastinacion académica acorde a un disefio

no experimental de tipo aplicativa cuyo nivel es descriptivo y correlacional con una



muestra 120 estudiantes de secundaria. Obtuvo como resultados que el 50.0% de los
participantes presenta habitos de estudio deficientes, y ese mismo porcentaje muestra
un nivel alto de procrastinacion. Asimismo, dentro del total de encuestados (100%), el
12.5% tiene habitos de estudio regulares con un nivel medio de procrastinacion,
ademas el 37.5% de los estudiantes exhibe habitos de estudio buenos y un nivel bajo
de procrastinacién académica. Sin embargo, se concluyd queeste analisis revela que
los estudiantes sujetos a la encuesta muestran una propension a postergar sus
responsabilidades académicas, lo cual parece estar vinculado a la ausencia de una

base sdlida de habitos de estudio.

Para tener un mayor entendimiento de la variable programa de gestién del
tiempo, segun Saman et al. (2021) es la capacidad de organizar y planificar
actividades de forma eficaz, habilidad esencial para los estudiantes que debenhacer
malabarismos con multiples tareas y responsabilidades, como trabajos de curso,
ensayos clinicos, exdmenes y proyectos. La gestion eficaz del tiempo ayudaa
prevenir el estrés y la sobrecarga, dando a los estudiantes mas tiempo para dedicarlo
al aprendizaje y al desarrollo personal. Asimismo, Rios (2023) indica que la gestion
del tiempo (GT) se define como un proceso disefiado para identificar y alcanzar metas

académicas considerando el tiempo disponible y aprobando su uso.

La teoria de Eisenhower se basa segun Flores (2022) en cuatro cuadrantes la
cual prioriza las tareas por urgentes e importantes, la teoria se basa en que la urgencia
esta determinada por las consecuencias de no tomar medidas inmediatas. Segun
Guerrero (2023) en el primer cuadrante se ubicaran las tareas clasificadas como
urgentes e importantes, es decir, tareas que deben resolverse de inmediato. En el
segundo cuadrante encontrara tareas importantes, pero no urgentes que pueden
programarse para una fecha posterior. El tercer cuadrante contendra aquellas tareas
gue son urgentes, pero no importantes, aquellas que se pueden delegar, y el cuarto
cuadrante contendra aquellas tareas que no son ni urgentes ni importantes, aquellas

gue se pueden abandonar o evitar.

Asimismo, Sagredo et al. (2020) la GT es la capacidad de planificar y controlar
cdmo una persona emplea sus horas para lograr sus objetivos de forma eficaz. Se
trata de organizar el tiempo entre distintos ambitos de la vida, desde el trabajo, las

tareas del hogar, la vida social y las aficiones. El tiempo siempre pasa y



no podemos controlarlo, pero la gestion del tiempo es organizando los

acontecimientos de tu vida en proporcion al tiempo.

Las dimensiones para esta variable se han plasmado tres, segun Roblero
(2020) infiere que la planificacion de la gestion implica emplear todas las técnicas
conocidas y combinarlas para obtener los resultados deseados para alcanzar todos
los objetivos marcados al principio. Segun Infante (2021) la programacion es una
practica que permite organizar sus actividades de manera eficiente y garantizar una
asignacion adecuada de recursos temporales. En otras palabras, se trata de controlar
tu tiempo para ser mas productivo y alcanzar tus objetivos. Por Ultima dimension, la
estimacion del tiempo Sagredo et al. (2020) es una construccién cerebral que puede
manipularse externamente y puede cambiar bajo ciertas condiciones. Algunas
ilusiones temporales revelan los mecanismos neuronales que subyacen a la

percepcién del tiempo.

Dado ello, Estremadoiro y Schulmeyer (2021) la procrastinacion implica evitar,
retrasar, sustituir o posponer actividades que normalmente son esenciales para el
sujeto y que requieren recursos fisicos o atencionales y cognitivos especiales. Puede
ser adaptativo, pero normalmente no lo es. Segun Zumarraga y Cevallo (2022) la
procrastinacién suele ocurrir antes de que se inicien o completen determinadas
tareas, lo que lleva a una gestion ineficaz del tiempo y, a menudo, provoca malestar
subjetivo, también se define como el aplazamiento o evitacion deliberada de un

trabajo planificado o programado sin justificacion.

Por consiguiente, Bertolin (2023) manifiesta que la procrastinacién es la accion
de posponer lo que sabemos que debemos hacer. En ocasiones, nuestras técnicas
de prevencion pueden resultar bastante inventivas. Asimismo, se define mejor como
la accion de posponer una tarea que estaba inicialmente programada a pesar de
anticipar que la situacion empeorara debido al retraso. Todas las conceptualizaciones
del comportamiento de procrastinacion reconocen la necesidad de posponer, retrasar
o diferir un trabajo o eleccion, consistente con las raiceslatinas del término de pro

gue significa "adelante, fuera o a favor de" y ante que significa "de mafana”.

Ahora, la teoria que sustenta la procrastinacion, segun Otero et al. (2023)

menciona que la teoria psicodinAmica propuesta por Baker afirma que las personas



gue procrastinan lo hacen porque su comportamiento genera sentimientos de
vigilancia y ansiedad. Ante ello, utilizan mecanismos de defensa para eludir la
responsabilidad y las emociones negativas asociadas con las tareas pendientes.
Ademas, de una teoria motivacional porque el sujeto cambia su comportamiento o
motivacion para lograr el triunfo, en lo conductual propuesta por Skinner por que el
sujeto trabaja mediante una conducta procrastinadora resultando de manera positiva,
y cognitivo el estudiante posee pensamiento obsesivos o quejosos debido aque no

tiene la capacidad de realizar los trabajos.

Las dimensiones de la variable, segun Reis y Ortega (2024) clasifican en cuatro
dimensiones, la psicodindmica se basa que generalmente la procrastinacion viene
desde la infancia como la fuente potencial de la procrastinacion. Los procesos
psicoldgicos inconscientes y los conflictos internos, forjados en esta etapa crucial,
pueden influir significativamente en el comportamiento posterior, incluyendo la
tendencia a posponer tareas o responsabilidades. Como segunda dimension la
motivacional, la procrastinacion se analiza desde una perspectiva de éxito. Se
considera que la motivacién para alcanzar metas en diversos aspectos de la vida
juega un papel crucial. El individuo se enfrenta a una disyuntiva que puede enfocarse
en el deseo de triunfar o en el miedo al fracaso. La primera opcién impulsa la
motivacion, mientras que la segunda la obstaculiza, generando la procrastinacion

como mecanismo de evitacion.

La tercera dimension conductual, segun Suarez (2022) la procrastinacion se
caracteriza por la postergacion de tareas que implican una gratificacion a largo plazo
en favor de actividades que brindan satisfaccion inmediata. El estudiante, al enfocarse
en las recompensas a corto plazo, abandona la tarea que exige esfuerzoy dedicacién
a largo plazo. Este comportamiento procrastinatorio se ve reforzado indirectamente
por la recompensa inmediata, lo que confirma que la procrastinacion se basa en el
abandono de la actividad principal. Finalmente, lo cognitivo se basa enque los
procrastinadores suelen tener un procesamiento de informacion disfuncional.
Constantemente reflexionan sobre su comportamiento de procrastinacion, atrapados
en un circulo vicioso de pensamientos negativos e ideas distorsionadas sobre sus
capacidades. Este tipo de estructuras de pensamiento desadaptativas generan un

temor al fracaso y al rechazo, lo que intensifica latendencia a posponer las tareas.
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Después de revisar y analizar estudios previos, se resalta la crucial importancia
de implementar un programa de gestion del tiempo en el &mbito académico; ya que
el tiempo es un recurso irrecuperable y su manejo eficiente es fundamental para el
éxito académico. De tal forma que, al organizar las actividadesy eventos de nuestra
vida, en proporcion al tiempo disponible, nos permitird optimizar su uso y alcanzar

nuestras metas.

Por otro lado, diversas investigaciones, como las mencionadas, confirman que
la gestion del tiempo predice el rendimiento académico. Por lo que, este estudio
propone un programa de gestion del tiempo enfocado en reducir la procrastinacion,
otra variable significativa en el ambito educativo. Tal es asi que multiples autores
coinciden en que la procrastinacién no esta determinada por factores como elgénero
o la edad, por lo que no necesariamente limita el desempefio individual de manera
absoluta. Sin embargo, es un problema que se erige como un enemigo invisible en el
ambito educativo, ya que puede afectar en mayor o menor medida el rendimiento
académico generando una espiral de estrés y frustracion. Por lo tanto, resulta

fundamental organizar el tiempo de forma eficaz para optimizar el aprendizaje.

Finalmente, para dar respuesta a las preguntas planteadas se determiné como
hipotesis general, el programa de gestion del tiempo permite afrontar la

procrastinacion en adolescentes de una I.E publica, Chiclayo, 2024.
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Il. METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue basica, dado que surgio a partir de conocimientos
tedricos sin dar soluciones al problema (Ramos, 2023). En este estudio, se orientd a
incrementar el conocimiento sin discrepar con ningun aspecto practico. El enfoque fue
cuantitativo, debido a que se realizé la medicion de las variables mediante
instrumentos psicométricos y se aplicé un tratamiento estadistico (Romero, 2020), por
ello se identifico el nivel de procrastinacion. Se aplicé un disefio no experimental con
nivel propositivo, puesto que se analiz6 el comportamiento de las variables sin
manipulacion deliberada, empleando los instrumentos de obtencion de datos en un

unico momento (Ponce et al., 2020).

Figura 1
Disefio de investigacion

V2 P Pr

NS

AT

Dénde:

V2 = Pronunciacion

P = Problemética

AT = Antecedentes y teorias

Pr = Programa gestion del tiempo

La variable "Programa de gestion del tiempo", segin Saman et al. (2021)
implic6 la capacidad de organizar y planificar actividades de manera eficaz, una
habilidad esencial para manejar multiples tareas y responsabilidades. Por otro lado,
Estremadoiro y Schulmeyer (2021) definieron la procrastinacion como la tendencia a
evitar, retrasar o posponer actividades que normalmente son importantes para el
sujeto. Esta variable se compuso de las dimensiones psicodinamica, conductual,

motivacional y cognitiva. Ademas, la escala de medicion utilizada fue de tipo ordinal.

La poblacién se defini6 como un numero finito o infinito de sujetos cuyos
objetos eran similar, mientras que la muestra la definieron como un pequefio grupo

extraido de la poblacién (Arias y Covinos, 2021). La poblacién y la muestra
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incluyeron a 13 adolescentes que estaban cursando el 3° grado de secundaria en una
institucién educativa. Los criterios de inclusién abarcaban a los alumnos que asistian
a clases, estudiantes de ambos sexos y aquellos que completaran correctamente los
cuestionarios. Los criterios de exclusion, por su parte, incluyerona los estudiantes
matriculados que no asistian a clases y a los estudiantes de nivel primario. Por tanto,

el muestreo fue censal dado que se tomo la totalidad de la poblacion.

La técnica utilizada en este estudio fue la encuesta para que obtener
informacion sobre la procrastinacion. Segun Cisneros (2022) es una herramienta
gue permite obtener informacién directamente de los participantes quienes son los
personajes principales del estudio. El instrumento empleado en este caso fue un
cuestionario para la recogida de datos de manera presencial. En relacion con la
variable procrastinacion, se utilizé6 un cuestionario que abarco las 4 dimensiones,
psicodinamica (5 items), motivacional (4 items), conductual (6 items) y cognitivo (7
items). El instrumento pasé por un proceso de validacidon por tres expertos y para la
confiabilidad se trabajé con Excel para determinar el Alfa de Cronbach.

Los métodos para el andlisis de datos emplearon la estadistica descriptiva para
presentar un conjunto de valores que describen las caracteristicas de la muestra. El
analisis descriptivo-analitico se aplicé a los hechos del fenbmeno objeto de estudio,
siendo recopilado y organizado mediante el aplicativo Microsoft Excel.De igual
forma, la informacién adquirida de los cuestionarios se procesé en Excel, comenzando

con el célculo de la confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach.

Los aspectos éticos reflejados en el presente estudio se elaboraron de acuerdo
a los rigurosos estandares y principios éticos establecidos en el RCU N° 470-2022-
UCV. Con respecto al principio del respeto a las personas, se garantizé que los
participantes fueran considerados agentes autbnomos, quienes pudieron decidir de
manera voluntaria si participasen en la investigaciéon, ademas de protegerse sus
derechos. Asimismo, se aplico el principio de beneficencia, ya que los participantes
no fueron sometidos a ningun riesgo, y el estudio tuvo comofinalidad proponer un
programa que, mediante la identificacion del nivel de procrastinacion, permitio
implementar estrategias efectivas para su manejo. Se respetd también el principio de
no maleficencia, al asegurar que el bienestar de los participantes fuera la maxima

prioridad durante la investigacion, evitando cualquier
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tipo de dafio o perjuicio. En cuanto al principio de justicia, todos los participantes

fueron seleccionados y tratados de manera justa y equitativa.

Adicionalmente, la investigacion se ajustd al RCU N° 470-2022-UCV,
conduciéndose de manera autdbnoma, respetando plenamente el derecho de los
participantes a decidir voluntariamente si deseaban formar parte del estudio y
permitiéndoles retirarse en cualquier momento sin presion o coercion. Se respeto
también el derecho y dignidad de las personas al proporcionar a los participantes toda
la informacién necesaria sobre la investigacion de manera clara, comprensibley
accesible, obteniendo su consentimiento o asentimiento informado antes de iniciar

cualquier procedimiento, conforme a las normas APA.
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1. RESULTADOS

Una vez obtenidos los datos mediante la aplicacion del instrumento a los
estudiantes, se ordend la informacion a través de Microsoft Excel, y se obtuvieron

los siguientes resultados segun los niveles.

Tabla 1
Nivel de procrastinacion desde el enfoque psicodindmico que presentaron los

estudiantes de 3° grado de secundaria de una institucion educativa, Chiclayo.

Nivel n %
Nivel bajo 7 53.8%
Nivel medio 5 38.5%
Nivel alto 1 7.7%
Total 13 100%

Nota. Los datos obtenidos se habian recopilado mediante la aplicacion de los instrumentos
a los estudiantes de tercero.

La tabla 1 evidenci6 el nivel de procrastinacion desde el enfoque
psicodinamico, donde el nivel bajo correspondié al 53.8%, lo que representé a 7
estudiantes. Esto indicd que estos estudiantes se organizaban con anterioridad para
realizar sus tareas y, ademas, no postergaban sus actividades de interés en ciertos
cursos y lecturas, lo cual podria evidenciar un buen nivel de control de sus impulsos.
En el nivel medio, con un 38.5% que equivalid a 5 estudiantes, se observo que
presentan sintomas de conflictos internos no resueltos. Estos conflictos pueden ser
de diversa indole: miedo al fracaso, busqueda de aprobacion, dificultades para
relacionarse con la autoridad, etc.

Por lo tanto, los alumnos postergaban sus trabajos con regularidad porque
evitaban realizarlos, lo que causaba ansiedad y evitaban hacer sus tareas porque las
percibian como una amenaza o las consideraban dificiles de ejecutar. Por ultimo,se
observo que solo un estudiante, correspondiente al 7.7% del total, se encontraba en
el nivel alto. Desde una perspectiva psicodinamica, este estudiante presenta un yo
fuerte y bien desarrollado. Por lo que podria utilizar mecanismos de defensa mas
maduros, como la sublimacion (canalizar la energia hacia actividades productivas) o

la identificacion (adoptar los valores y actitudes de personas admiradas).
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Tabla 2
Nivel de procrastinacion desde el enfoque motivacional que presentaron los

estudiantes de 3° grado de secundaria de una institucion educativa, Chiclayo.

Nivel n %
Nivel bajo 3 23.1%
Nivel medio 6 46.2%
Nivel alto 4 30.8%
Total 13 100%

Nota. Los datos obtenidos se habian recopilado mediante la aplicaciéon de los instrumentos
a los estudiantes de tercero.

La tabla 2 evidenci6 el nivel de procrastinacion desde el enfoque motivacional,
donde el nivel bajo fue del 23.1%, que correspondio a 3 estudiantes. Se evidencio que
siempre preguntaban, realizaban consultas a su profesor para lograr entender algo
gue estaba explicando, se sentian motivados al realizar sus tareas y estaban
conectados con su responsabilidad educativa para su propio desarrollo personal. Para
el nivel medio, con un 46.2% que correspondi6é a 6 estudiantes, se pudo analizar que
a veces pedian ayuda y se motivaban pararealizar sus tareas y exigencias

académicas.

Este tipo de procrastinacion, en los colegiales, fue un indicador permanente, es
decir se evidencio que dichos adolescentes cambiaban una serie de conductas para
lograr la victoria en distintos aspectos de su vida. Entonces, procrastinaban porque se
encontraban desmotivados, generando una insatisfaccion en base a los objetivos que
pretendian cumplir, o se desanimaban cuando un logro provenia de unesfuerzo o
dedicacion, lo que conllevaba a una procrastinacion desde un enfoque motivacional.
Por su parte, en el nivel alto, con un 30.8% que correspondié a 4 estudiantes, se
evidencid que no se sentian motivados para estudiar y realizar tareas, ya que les
resultaba aburrido o no se ajustaba a sus intereses. Asimismo, nose sentian animados

para realizar consultas o resolver alguna duda con su profesor.
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Tabla 3
Nivel de procrastinacion desde el enfoque conductual que presentaban los

estudiantes de 3° grado de secundaria de una institucion educativa, Chiclayo

Nivel n %
Nivel bajo 1 7.7%
Nivel medio 7 53.8%
Nivel alto 5 38.5%
Total 13 100%

Nota. Los datos obtenidos se habian recopilado mediante la aplicaciéon de los instrumentos
a los estudiantes de tercero.

La tabla 3 evidenci6 el nivel de procrastinacion desde el enfoque conductual,
donde el nivel bajo fue del 7.7%, correspondiente a 1 estudiante, lo que significd que
este estudiante se organizaba de manera efectiva porque realizaba todo con
anterioridad y con calma, sin provocar sintomas de estrés. Para el nivel medio, con
un 53.8% que correspondi6 a 7 estudiantes, se evidencid que a veces estudiaban con
tiempo anticipado para sus exadmenes y trataban de terminar sus tareas antes para
guedarse con tiempo de sobra, pero no siempre lo lograban, porque no habian tomado
conciencia de su responsabilidad. Por ultimo, en el nivel alto, con un 38.5% que
correspondié a 5 estudiantes, se pudo evidenciar que, cuando sabian que se
acercaban examenes, no estudiaban con tiempo y entregaban sus tareas a
destiempo, sin importar las consecuencias como el estrés y el bajo rendimiento

académico.

Ante lo mencionado, tanto en el nivel medio como alto se evidencié una
diferencia del 15.3%. Desde esta perspectiva, los alumnos procrastinaban debido a la
conducta que realizaban en base a una tarea asociada a una gratificacion a corto
plazo. Por tanto, los escolares dejaban de realizar actividades académicas porque
estas estaban asociadas a un rendimiento a largo plazo, y esta conducta de
procrastinacion se manifestaba por obtener una "recompensa” en un corto periodo de

tiempo y recibir un impulso indirecto.
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Tabla 4
Nivel de procrastinacion desde el enfoque cognitivo que presentaban los estudiantes

de 3° grado de secundaria de una institucion educativa

Nivel n %
Nivel bajo 0 0.0%
Nivel medio 6 46.2%
Nivel alto 7 53.8%

Total 13 100%

Nota. Los datos obtenidos se habian recopilado mediante la aplicaciéon de los instrumentos
a los estudiantes de tercero.

La tabla 4 evidencio el nivel de procrastinacion desde el enfoque cognitivo,
donde el nivel medio con 46.2% que correspondio a 6 estudiantes, indicd que estos
se molestaban a veces cuando no avanzaban con sus tareas y no recibian el apoyo
gue necesitaban. Por ello, buscaban mejorar creando una rutina de estudio. Por
ultimo, el nivel alto, con un 53.8% que correspondié a 7 estudiantes, significé que
estos no habian desarrollado una rutina de estudio para realizar sus trabajos lo mas
pronto posible, no empleaban, en lo posible, la capacidad de organizacion de su
tiempo, y evitaban tareas escolares. Se justificaban porgque no recibian apoyo de su
entorno cercano, lo que ocasionaba condiciones de desconfianza e inseguridad para
realizar sus tareas. En base a lo mencionado, tanto en el nivel medio como alto
hubo una diferencia minima de 7.6%, lo que evidenci6 que los colegiales
procrastinaban porque poseian un proceso de informacion disfuncional y
reflexionaban tenazmente sobre su conducta de procrastinacion, ya que tenian
estructuras desadaptativas en su pensamiento que creaban imposibilidad y rechazo
social, y miedo a consecuencias negativas. Por dltimo, ante lo observado en los
adolescentes, se pudo mencionar que el razonamiento dado era insuficiente porque
las conclusiones que sacaban muchas veces eran erroneas. Utilizando este modelo,
se pudo explicar como los escolares llegaban a tener ideas irracionales y los
resultados de las alteraciones emocionales influian en el comportamiento, haciendo
gue los individuos reaccionaran de manera contraproducente, principalmente debido
a una baja tolerancia a la decepcion, descuidando asi temas importantes como las

actividades escolares.
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Tabla b

Resultados de validacion del programa de gestion del tiempo para la procrastinacion

en los estudiantes de 3° grado de secundaria de una institucién educativa

CRITERIO

) Expertos  guma V de
Item _
a. Pertinencia con lainvestigacién 1 2 3 (S) Aiken
1. Con el problema, objetivos e hipotesis de 1 1 1 3 1.00
investigacion.
2. Con las variables y dimensiones. 1 1 1 3 1.00
3. Con las dimensiones e indicadores. 1 1 1 3 1.00
4. Con los principios de la redaccion cientifica 1 1 1 3 1.00
(propiedad y coherencia).
5. Con los fundamentos tedricos. 1 0 1 2 0.67
6. Con la estructura de la investigacion. 1 1 1 3 1.00
7. La propuesta con el diagnéstico del 1 1 1 3 1.00
problema.
b. Pertinencia con la aplicacion
8. Es aplicable al contexto de la investigacion. 1 1 1 3 1.00
9. Soluciona el problema de la investigacion. 1 1 0 2 0.67
10. Su aplicacién es sostenible en el tiempo. 1 1 1 3 1.00
11. Es viable en su aplicacion. 1 1 1 3 1.00
12. Es aplicable a otras instituciones con 1 1 1 3 1.00
caracteristicas similares.
V de Aiken de la propuesta 0.94

Nota. Los datos obtenidos de la validacion del V de Aiken.
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Los resultados de esta tabla demostraron la validacion del programa degestion
del tiempo, disefiado con la intencion de mejorar el afrontamiento de la procrastinacion
en estudiantes de 3° grado de secundaria de una institucion educativa publica en
Chiclayo. Para validar la propuesta, esta fue evaluada por tres expertos en los campos
educativo y psicoldgico, quienes verificaron que cumpliera con ciertos criterios, como
fundamentos tedricos, bases cientificas, principios psicopedagogicos y disciplinares

relevantes para la investigacion.

En cuanto a la pertinencia con la investigacion, los tres expertos evaluaron siete
items. Los expertos 1y 3 otorgaron una calificacién de 1.00 en cada item, indicando
gue todos los criterios eran considerados relevantes. Sin embargo, el experto 2 califico
con 0 el item cinco, sefialando que faltaba una fundamentacion teérica méas soélida, lo
gue sugirié que este aspecto de la propuesta necesitaba mejoras. Por otro lado, la
pertinencia con la aplicacion del programa también fue evaluada en cinco items. Los
expertos 1y 2 consideraron que la propuesta era pertinente para su implementacion.
No obstante, el experto 3 indicé que el item 9,en lugar de ofrecer una solucion al

problema de la investigacion, podria servir como una herramienta para combatirlo.

Asimismo, tras aplicar el método de V de Aiken en Microsoft Excel y obtener
un resultado de 0.94, se llegd a indicar que la propuesta era adecuada para su
aplicacion en los escolares, facilitando asi el nivel de afrontamiento de la

procrastinacion.
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IV. DISCUSION

En este apartado se realizd el analisis de los resultados obtenidos y las
comparaciones con los antecedentes y teorias plasmadas en los primeros capitulos.
Donde se tuvo como objetivo proponer un programa de gestion del tiempo para
afrontar la procrastinacion en 13 estudiantes que cursan el 3° de secundaria de una
institucion publica, Chiclayo.

De acuerdo con el primer objetivo, identificar el nivel de procrastinacion
psicodinamica en 13 adolescentes, y segun los resultados de la tabla uno indica que
el 53.8% (7 estudiantes) se encontraron en el nivel bajo, en el caso del nivel medio se
encontré al 38.5% (5 estudiantes) y, por altimo, el nivel alto, representado por el 7.7%
(1 estudiante). Ante eso, se comparar con el estudio de Real et al. (2023) en donde
incluyé una muestra de 188 estudiantes del nivel secundario, y mostraronque el
58.5% presentaban niveles bajos, el 26.6% presentaban niveles medios y el 14.9%
restantes presentaban sus trabajos a tiempo debido a que se organizaban. Por ello,
se puede decir que aqui hay mas porcentaje de estudiantes en el nivel bajo que no se
organizaban previamente para realizar sus tareas o que las postergaban debido a la
falta de interés.

La psicodinamica para Reis y Ortega (2024) se basa generalmente en la
procrastinacion que viene desde la infancia como la fuente potencial de la
procrastinacion. Los procesos psicoldgicos inconscientes y los conflictos internos,
forjados en esta etapa crucial, pueden influir significativamente en el comportamiento
posterior, incluyendo la tendencia a posponer tareas o responsabilidades.

De igual manera se pudo encontrar similitud con el estudio de Corrales et al.
(2022) ya que en su muestra fue a 738 educandos de secundaria de una institucion
educativa y en sus resultados mostraron que el 34% de los educandos admitié
siempre posponer las tareas de cursos que no les interesan, el 35% a veces
postergaban sus tareas y el 31% admitieron que siempre son organizados con sus
trabajos haciendo con anticipacion.

Por otro lado, estos resultados, se asemejan a la teoria psicodinamica
propuesta por Baker y segun Otero et al. (2023) Baker afirma que las personas que
procrastinan lo hacen porque su comportamiento genera sentimientos de vigilancia y

ansiedad. Ante ello, utilizan mecanismos de defensa para eludir la responsabilidad y
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las emociones negativas asociadas con las tareas pendientes. Asi también, se pudo
evidenciar que la mayoria de los estudiantes no se organizaban con anterioridad para
la realizacion de sus tareas, ademas que las tareas que les dejaban no les gustaban.
Eso conlleva a que piensen en procrastinar y tengan un bajo rendimiento académico.
Esto se relaciona con Zapata et al. (2021) ya que indican que el rendimiento
académico se evalua en funcién del logro académico, las calificaciones, la asistencia,
etc.

De acuerdo con el segundo objetivo, identificar el nivel de procrastinacion
desde el enfoque motivacional en 13 adolescentes. Segun la segunda tabla el 23.1%
(3 estudiantes) muestra nivel bajo, el 46.2% (6 estudiantes) en nivel medio y en el
nivel alto, que constituye el 30.8% (4 estudiantes). Estos resultados presentan
similitud con Garcia et al. (2023) ya que tuvo como fin investigar el nivel de
procrastinaciéon en una muestra de 407 estudiantes de secundaria, y se logro
encontrar que un 28.3% se encontraba en nivel alto indicando que siempre estaban
motivados para la realizacion de sus tareas, el 58.5% muestran un nivel medio y
solo el 13.2% evidencian un nivel bajo mostrando que se sientes desmotivados. Por
ello se menciona que la motivacién es un aspecto importante de la personalidad
mediante el cual una persona busca lograr el éxito.

De igual manera se puede comparar con Pérez et al. (2023) en su estudio
menciona que presenta un nivel alto de motivacion en los estudiantes con un 51.9%,
el 38.4% un nivel moderado y el 9.7% un nivel bajo. Asimismo, indica que lamotivacién
influye en el rendimiento académico de los escolares para el desenvolvimiento de
capacidades y actitudes de los colegiales junto con en elacompafiamiento de los
padres durante el proceso académico. Ademas, se sustentacon la teoria motivacional
segun Otero et al. (2023) es cuando el sujeto cambia su comportamiento 0 motivacion
para lograr el triunfo. Podemos evidenciar que hay porcentaje elevados de estudiantes
gue sienten motivados. Aun hay estudiantes no realizan sus tareas debido a que
sienten que no genera interés en ellos, y por eso pierden la motivacion y la atencion
cuando realizan las tareas.

Eso se relaciona con Rodrigues et al. (2020) ya que advierten que el uso
excesivo de redes sociales como Facebook, Instagram, Twitter y YouTube, unhdbito
relativamente nuevo entre los adolescentes puede tener consecuencias negativas en
su salud mental y conductual. Asimismo, generar ideas de fracaso, fatiga e

impaciencia y aumentar la tendencia a procrastinar. Para Reis y Ortega
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(2024) la dimensidn motivacional, se analiza desde una perspectiva de éxito,
asimismo, se considera que la motivacion para alcanzar metas en diversos aspectos
de la vida juega un papel crucial.

De acuerdo con el tercer objetivo la dimension conductual, identificar el nivel
de procrastinacion desde el enfoque conductual en 13 adolescentes. Donde se tuvo
como resultados en la tercera tabla, en el nivel bajo un 7.7% (1 estudiante), en el nivel
medio un 53.8% (7 estudiantes) y, por ultimo, el 38.5% (5 estudiantes) se encuentra
en el nivel alto. Estos resultados se asemejan con el estudio de Duda y Gallardo
(2022) donde su muestra incluy6 148 estudiantes de secundaria porque revelaron la
presencia de niveles altos con 60.8%, medios con 27.0% y bajos con 12.2%, asi
también hay porcentaje elevado en el nivel alto debido a que estos estudiantes
entregan sus tareas a tiempo y estan comprometidos con mantener un buen
rendimiento académico. Ademas, se organizan con eficacia y no presentan niveles de
estrés.

Asimismo, se asemeja con el estudio de Morin et al. (2023) en donde contaron
con una muestra de 338 estudiantes de secundaria de institucién educativade Tacna
y para el enfoque conductual existia un alto nivel de 49.7%, un medio nivelde 25.4%
y un bajo nivel de 24.9%, lo cual indica que el alto nivel tiene mayor porcentaje y que
estos estudiantes entregan sus tareas a tiempo. Por otro lado, se sustenta con la
teoria de Watson ya que Ortega y Villarroel (2023) menciona que todo lo que las
personas realizan, hacen o hablan se refleja como conducta. Donde la procrastinacion
es una conducta que realiza un sujeto en una tarea que esta asociada a una
gratificacion a corto plazo, y por tanto los estudiantes dejan de realizar actividades
escolares porque esta asociada a un rendimiento a largo plazo,y esta conducta de
procrastinacién se manifiesta por obteniendo una "recompensa", en un corto periodo
de tiempo y obtener un impulso indirecto.

En esta situacion se evidencia que la mayoria de los estudiantes suelen
estudiar por adelantado para sus examenes y tratan de terminar sus tareas antes para
guedarse con tiempo de sobra, aunque no siempre han tomado conciencia de su
responsabilidad. Esto tiene similitud con lo mencionado por Zapata et al. (2021)
acerca de que el rendimiento académico se evalua en funcion del logro académico,
las calificaciones, la asistencia, entre otros. Segun Suarez (2022) la procrastinacion
se caracteriza por la postergacion de tareas que implican una gratificacion a largo

plazo en favor de actividades que brindan satisfaccion inmediata. El estudiante, al
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enfocarse en las recompensas a corto plazo, abandona la tarea que exige esfuerzo
y dedicacion a largo plazo. Este comportamiento procrastinatorio se ve reforzado
indirectamente por la recompensa inmediata, lo que confirma que la procrastinacion
se basa en el abandono de la actividad principal.

De acuerdo con el cuarto objetivo, identificar el nivel de procrastinacion desde
el enfoque cognitivo en 13 adolescentes. Donde segun la tabla cuatro el nivel medio
muestra un 46.2% (6 estudiantes) y el nivel alto un 53.8% (7 estudiantes). Esto se
asemeja al estudio de Zhijie et al. (2022) donde mostré que un 55.0% de 9lalumnos
de secundaria se encontraban en un nivel medio, ya que solian frustrarseal no
terminar sus tareas y el 45.0% muestra un nivel alto, estos estudiantes no tienen una
rutina establecida para la realizacion de sus tareas. También tiene similitud con Mejia
et al. (2023) en una muestra 120 estudiantes de secundaria, el 50.0% tiene habitos
de estudio deficientes con un nivel alto de procrastinacion, ya que no conto con una
base sélida de estudios y no han desarrollado su rutina para realizar sus trabajos.
Asimismo, el 12.5% tiene habitos de estudio regulares con un nivel medio de
procrastinacion y el 37.5% de los estudiantes restantes exhibehabitos de estudio
buenos y un nivel bajo de procrastinaciéon académica.

Ademas, la teoria que sustenta esta dimension, la teoria psicodinamica
propuesta por Baker ya que Otero et al. (2023) afirma que en lo cognitivo el estudiante
posee pensamiento obsesivos 0 quejosos debido a que no tiene lacapacidad de
realizar los trabajos. Asimismo, se evidencia que los estudiantes no tienen establecida
sus rutinas de estudio y no organizan de manera adecuada su tiempo, lo que conlleva
a gue eviten sus tareas. Esto tiene similitud con Zapata et al.(2021) ya que indican
gue el rendimiento académico se evalla en funcion del logro académico, las
calificaciones, la asistencia, etc. Para Suarez (2022) el enfoque cognitivo se basa en
gue los procrastinadores suelen tener un procesamiento de informacion disfuncional.
Constantemente reflexionan sobre su comportamiento de procrastinacion, atrapados
en un circulo vicioso de pensamientos negativos e ideas distorsionadas sobre sus
capacidades. Es por lo que se plantea el objetivo cuatro,

De acuerdo con el quinto objetivo el programa de gestidn del tiempo, validar el
programa de gestion del tiempo para la procrastinacién en los adolescentes y segun
la tabla 5 el valor del V de Aiken es de 0.94. Asi también este programa de gestion
del tiempo fue propuesto después de analizar los resultados de las dimensiones de

la variable procrastinacion, las cuales mostraron porcentajes
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regulares en los niveles bajos y medios. Por otro lado, la propuesta del programa
cuenta con 10 sesiones de aprendizaje para elevar el nivel de afrontamiento en la
procrastinacion de los estudiantes y también esta diseflada para ayudar a los
estudiantes a desarrollar habilidades y estrategias efectivas para planificar, organizar
y utilizar su tiempo de manera mas productiva y eficiente. Esto se encuentra
relacionado con el estudio de Sagredo et al. (2020) el cual tuvo como objetivo crear
un programa gestion del tiempo para el logro del ambito profesional y académico. Los
resultados indican que al validar su programa aplicaron un juicio de 5 expertos, en
donde obtuvieron 1.00 para la V de Aiken.

Segun Rios (2023) es un proceso dirigido al establecimiento y logro de metas
académicas definidas considerando el tiempo disponible y la verificacién de sus usos.
Asimismo, la gestion eficaz del tiempo ayuda a prevenir el estrés y la sobrecarga,
dando a los estudiantes mas tiempo para dedicarlo al aprendizaje y al desarrollo
personal. Por esta razén se plantea el quinto objetivo.

Por otro lado, esta propuesta se encuentra sustentada en la teoria de
Eisenhower segun Flores (2022) separa las tareas en cuatro cuadrantes, donde se
prioriza las tareas por urgentes e importantes, la teoria se basa en que la urgencia
esta determinada por las consecuencias de no tomar medidas inmediatas. Donde la
propuesta de gestidon del tiempo es una iniciativa disefiada para ayudar a las personas
a desarrollar habilidades y estrategias efectivas para planificar, organizar yutilizar su
tiempo de manera mas productiva y eficiente. Dicha propuesta contribuyea mejorar
la motivacion, el rendimiento académico, reducir el estrés para el desarrollo de

habilidades de autodisciplina y responsabilidad efectiva en la gestion del tiempo.
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CONCLUSIONES

. El nivel de procrastinacion psicodinamica mostré que en el nivel bajo fue del
53.8%, en el nivel medio del 38.5% y en el nivel alto del 7.7%. Esto indico
gue los conflictos infantiles tenian raices profundas y podian moldear patrones
de procrastinacion en la edad adulta, afectando la organizacién del tiempo.

. En el segundo objetivo, el nivel de procrastinacién motivacional mostré un nivel
bajo del 23.1%, un nivel medio del 46.2% y un nivel alto del 30.8%. Por lo que
se entendid que la mayor parte de los estudiantes trataba de motivarse,
aunque no utilizaban todo su tiempo para estudiar y eso no solo sedebia a que
el tema les resultaba aburrido, sino que a veces el miedo al fracaso los

paralizaba mas que el deseo de triunfar.

. En el tercer objetivo, el nivel de procrastinacion conductual mostrd un nivel bajo
del 7.7%, un nivel medio del 53.8% y un nivel alto del 38.5%. Esto evidencid
gue la mayor parte de los estudiantes a veces estudiaba contiempo anticipado
para sSus examenes, aunque posponian deliberadamente tareas o
responsabilidades importantes, a pesar de conocer las consecuencias

negativas que esto podia acarrear.

. En el cuarto objetivo, el nivel de procrastinacion cognitiva mostré un nivel medio
del 46.2% y un nivel alto del 53.8%; lo cual evidencié que los estudiantes no
habian desarrollado la capacidad de organizar su tiempo, por lo que evitaban
sus tareas escolares y se enfocaban en los pensamientos y creencias que

justificaban o facilitaban esta conducta.

. En el quinto y ultimo objetivo, respecto a la validez de la propuesta del
programa, se realizé el juicio de tres expertos, quienes determinaron que era
adecuada para su aplicacion en la muestra de estudio, y que ademas la V de
Aiken fue de 0.94, facilitando asi el nivel de afrontamiento de la procrastinacion.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se propone que el director fomente una colaboracion estrecha entre el equipo
docente y el area de psicologia. De esta manera, se podran implementar
estrategias pedagogicas mas efectivas y personalizadas para abordar la
procrastinacion psicodinamica. La capacitacion continua de los profesores en
temas como la inteligencia emocional y la resolucion de conflictos es

fundamental para este proposito.

Los docentes deben fomentar un ambiente escolar que celebre los logros
académicos y proporcione retroalimentacion positiva, ya que también puede
ayudar a incrementar la motivacion y el compromiso de los estudiantes con sus

estudios, disminuyendo asi la procrastinacion motivacional.

Asimismo, se recomienda a los docentes a implementar estrategias que
promuevan la gestion del tiempo y la reduccion del estrés. En cuanto a ello, se
deben ensefar habilidades especificas para establecer prioridades y manejar

eficazmente su estudio y las tareas escolares.

Se recomienda motivar a los docentes a transversalizar, en sus programas
curriculares, actividades referidas a la autoestima y pensamientos positivos; ya
gue no solo estamos mejorando su bienestar emocional, sino también
ayudandoles a desarrollar habilidades de gestion del tiempo més efectivas y a

reducir la procrastinacion

Se recomienda a la directora de la institucion educativa aplicar esta propuesta
de programa de gestién del tiempo disefiado para afrontar la procrastinacion
en los adolescentes; ya que cuenta con bases tedricas y cientificas solidas que
estan adaptadas a las caracteristicas de los estudiantes de la institucion

educativa.
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VI. PROPUESTA
1. TITULO PROPUESTA

PROGESTI para afrontar la procrastinacion en estudiantes de 3° de

secundaria
2. PRESENTACION

Basandose en los resultados del estudio, donde se encontré que el 7.7% de
los estudiantes se sitlan en el nivel bajo y el 53.8% se encuentran en el nivel medio,
indicando que estan en proceso de mejora respecto a la procrastinacion. Por ello, la
propuesta de un programa de gestion del tiempo dirigido a los estudiantes de 3° de

secundaria de la institucion educativa publica.

Para este programa se ha previsto desarrollar 10 sesiones de aprendizaje,
cada sesion con una duraciéon de 45 minutos, metodologia activa, usando
herramientas que promueven la inteligencia intrapersonal y la autorregulacion. Las
cuales contribuyen a mejorar la motivacion, el rendimiento académico, reducir el
estrés para el desarrollo de habilidades de autodisciplina y responsabilidad efectiva

en la gestion del tiempo.
3. CONCEPTUALIZACION DE LA PROPUESTA

El programa de gestidon del tiempo, segun Rios (2023) se define como un
proceso dirigido al establecimiento y logro de metas académicas definidas
considerando el tiempo disponible y la verificacion de sus usos. Asimismo, la gestion
eficaz del tiempo ayuda a prevenir el estrés y la sobrecarga, dando a los estudiantes
mas tiempo para dedicarlo al aprendizaje y al desarrollo personal.

El programa de gestion del tiempo es una iniciativa disefiada para ayudar a
las personas a desarrollar habilidades y estrategias efectivas para planificar,
organizar y utilizar su tiempo de manera mas productiva y eficiente. Por lo que esta
propuesta se encuentra sustentada en la teoria de Eisenhower que separa las tareas
en cuatro cuadrantes. También la teoria de la psicodinamica, segun Baker, ya que
hace referencia al incumplimiento de trabajos primordiales; asi como a la teoria

motivacional, conductual y cognitivo.
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4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

e Brindar herramientas de gestibn del tiempo para afrontar la
procrastinacion en estudiantes de 3° de secundaria

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fomentar la planificacion de gestion del tiempo para afrontar la

procrastinacion.

e Motivar la programacion de gestion del tiempo para afrontar la

procrastinacion.

e Promover la estimacion de la duracién de gestion del tiempo para

afrontar la procrastinacion
5. JUSTIFICACION

Se justifica tedricamente al basarse en diversas teorias reconocidas. Utiliza
la teoria de Eisenhower, que categoriza las tareas en cuatro cuadrantes distintos,
asi como la teoria psicodindmica segun Baker, que explora el incumplimiento de
tareas prioritarias. Ademas, se apoya en teorias motivacionales, conductuales y
cognitivas; las cuales colaboran con el logro de la gestion del tiempo y el éxito
académico y formativo de los educandos. Desde una perspectiva socialmente
relevante, proporciona a padres y educadores una comprension mas profunda de
las realidades de los estudiantes, permitiéndoles fortalecer su enfoque educativo
para promover habitos de estudio saludables y abordar la procrastinacion
académica. Metodolégicamente, emplea instrumentos adecuados para el analisis
de datos, estableciendo una base util para investigaciones futuras. En términos
practicos, ofrece una vision clara de cémo los adolescentes procrastinan, sirviendo
como punto de partida para el disefio de programas de prevencion e intervencion

personalizados segun el perfil de cada estudiante.
6. FUNDAMENTOS

La teoria de Eisenhower se basa segun Flores (2022) en cuatro cuadrantes
la cual prioriza las tareas por urgentes e importantes, la teoria sebasa en que
la urgencia esta determinada por las consecuencias de no tomar medidas

inmediatas. Segun Guerrero (2023) en el primer cuadrante se ubicaran

29



las tareas clasificadas como urgentes e importantes, es decir, tareas que deben
resolverse de inmediato. En el segundo cuadrante encontrara tareas importantes,
pero no urgentes que pueden programarse para una fecha posterior. El tercer
cuadrante contendra aquellas tareas que son urgentes, pero no importantes,
aquellas que se pueden delegar, y el cuarto cuadrante contendra aquellas tareas

gue no son ni urgentes ni importantes, aquellas que se pueden abandonar o evitar.

Asimismo, Sagredo et al. (2020) la gestion del tiempo es la capacidad de
planificar y controlar como una persona emplea sus horas para lograr sus objetivos
de forma eficaz. Se trata de organizar el tiempo entre distintos ambitos de la vida,
desde el trabajo, las tareas del hogar, la vida social y las aficiones. El tiempo
siempre pasa y no podemos controlarlo, pero la gestiéon del tiempo es organizando

los acontecimientos de tu vida en proporcién al tiempo.

Ahora, la teoria que sustenta la procrastinacion, segun Otero et al. (2023)
menciona que la teoria psicodindmica propuesta por Baker afirma que las personas
gue procrastinan lo hacen porque su comportamiento genera sentimientos de
vigilancia y ansiedad. Ante ello, utilizan mecanismos de defensa para eludir la
responsabilidad y las emociones negativas asociadas con las tareaspendientes.
Ademas, de una teoria motivacional porque el sujeto cambia su comportamiento o
motivacion para lograr el triunfo, en lo conductual propuestapor Skinner por que
el sujeto trabaja mediante una conducta procrastinadora resultando de manera
positiva, y cognitivo el estudiante posee pensamiento obsesivos o quejosos debido
a que no tiene la capacidad de realizar los trabajos.

7. PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS / PRNCIPIOS DISCIPLINARES.

Individualidad: Reconocer las diferencias individuales en el estilo de
aprendizaje, la motivacion y las habilidades de gestion del tiempo de cada

estudiante.

Enfoque integral: Abordar la procrastinacion como un fenémeno complejo

gue puede estar influenciado por factores emocionales, cognitivos y ambientales.

Metas claras y realistas: Establecer objetivos claros y alcanzables para los

estudiantes en términos de gestion del tiempo y cumplimiento de tareas.
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Desarrollo de habilidades: Ensefar habilidades especificas de
organizacion, planificacion y autodisciplina que son fundamentales para una

gestion efectiva del tiempo.

Aprendizaje experiencial: Promover el aprendizaje practico mediante la
aplicacion directa de estrategias de gestion del tiempo en situaciones académicas

reales.

Apoyo emocional: Reconocer y abordar las emociones asociadas con la

procrastinacion, como la ansiedad, la falta de motivacion y el miedo al fracaso.

Colaboracién y comunicacién: Fomentar la colaboracion entre
estudiantes, padres y educadores para crear un entorno de apoyo que promueva

el éxito académico y el desarrollo de habitos de estudio saludables.
8. CARACTERISTICAS:

Adaptabilidad: Se adapta a las necesidades individuales de los
estudiantes, reconociendo sus diferencias en estilo de aprendizaje, motivacion y

habilidades de gestion del tiempo.

Metas claras y alcanzables: Establece objetivos especificos y realistas
para los estudiantes en términos de gestion del tiempo y cumplimiento de tareas,

promoviendo el éxito académico y personal.

Desarrollo de habilidades: Ensefa habilidades practicas de organizacion,
planificacion y autodisciplina necesarias para una gestion efectiva del tiempo,

utilizando técnicas como la planificacién semanal y la priorizacion de tareas.

Aprendizaje experiencial: Proporciona oportunidades practicas para que
los estudiantes apliqguen directamente estrategias de gestion del tiempo en

situaciones académicas reales, con retroalimentacidén constructiva.

Apoyo emocional: Reconoce y aborda las emociones asociadas con la
procrastinacion, ofreciendo estrategias de apoyo emocional y construcciéon de la

autoestima para superar barreras emocionales.
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9. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Docentes

PROGRAMA DE GESTION DEL TIEMPO

MEJORAR EL NIVEL DE AFRONTAMIENTO A LA PROCRASTINACION

Ausencia de
horarios de
estudio

Falta de apoyo
familiar

)

Mi tiempo es oro

Individualidad Planificacion

Respiro y contintio
El arte de evaluarnos con éxito

Ent int | Conductual Mis habitos, mi caracter, mi destino
nfoque integra

Metas claras y Programacion
realistas

Psicodinamica

Mis tareas, mi prioridad

~’

El reloj de Podomoro

Mi espacio perfecto
Desarrollo de

10 clases que se desarrollaran como sesiones de

aprendizaje para mejorar la procrastinacion.

Desrpot_ivacic’)n e Estimacié_n de Mis metas y objetivos

y pérdida de la duracion
atencion o Mil maneras de aprender
Aprendizaje —
o Motivacional

experiencial Me libero del estrés

Cognitivo
Teoria de Eisenhower Teoria psicodindmica segun Baker

Estudiantes de 3° de secundaria



10. ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

Actividad Objetivo Estrategia Recursos y Responsables Instrumento
nombre materiales
1. Mi tiempo EI estudiante elabora un Dialogo reflexivo Tarjetas de inicio y Docente Guia de
es oro horario de estudio para meta observacion
disfrutar de otras Hojas bond y de
actividades. colores
Lapiceros
Post-it
Colores o]
resaltadores
Cuadro de doble
entrada
2. Respiro y EIl estudiante conoce qué Estudio de casos Test Docente Guia de
contindo es lo que le limita y distrae. . observacion
Hojas impresas
Video
3. El arte de _ Dialogo reflexivo Hojas bond y de Docente Guia de
evaluarnos ~ El estudiante  reconoce colores observacion
con éxito sus logros y dificultades _
para seguir mejorando. Lapiceros
Post-it
4. Mis habitos, El estudiante practica Dialogo reflexivo Laminas Docente Guia de
mi caracter, habitos positivos para Fichas observacion
mi destino mejorar su vida.
Video
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Mis tareas,
mi prioridad

El reloj de
Podomoro

Mi espacio
perfecto

. Mis metas y
objetivos

9. Mil

maneras de
aprender

10.Me libero

del estrés

El estudiante prioriza sus
tareas para aprovechar el
tiempo.

El estudiante mejora su
concentracion para
gestionar su tiempo de
forma eficiente.

El estudiante elije un
ambiente que le motive y
sea comodo.

El estudiante reflexiona y
toma decisiones para
alcanzar mis metas.

El estudiante Identifica su
ritmo y estilo de
aprendizaje.

El estudiante aprende a
liberarse del estreés.

Dialogo reflexivo

Dialogo reflexivo

Estudio de casos

Dinamica socioafectiva

Dialogo reflexivo

Dinamica
La botella del estrés

Hojas de colores

Plumones
Colores
Figuras
Papelote
Post-it
Hojas bond
Video
lapicero

Hojas bond
Video

Video
Tarjetas
Post-it

Tarjetas
Hojas bond

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Guia de
observacion

Guia de
observacion

Guia de
observacion

Guia de
observacion

Guia de

observacion

Guia de
observacion
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11. EVALUACION DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla se plasma la evaluacion de la propuesta por cada actividad que se va a realizar.

Objetivo Estrategia Recursos Participacion de
Actividades logrado desarrollada materiales los responsables
Sl NO SI NO SI NO SI NO

Mi tiempo es oro

Respiro y contindo

El arte de evaluarnos con éxito

Mis hébitos, mi caracter, mi destino
Mis tareas, mi prioridad

El reloj de Podomoro

Mi espacio perfecto

Mis metas y objetivos

Mil maneras de aprender

Me libero del estrés
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Alcances
La gestion del Tiempo (GT) Planificacién Documentacion
. se define como un proceso | Se operacionaliza en tres Planeamiento
Variable oL . : ) i
. . | dirigido al establecimiento y | dimensiones la cual consta:
Independiente: P P 2 -
logro de metas académicas | planificacion, programaciony . Actividades .
e . . - 7 | Programacion . Nominal
Gestion del o_Ieflmdas .cons[derando el | estimacion de la deamon. Herramientas
tiempo tiempo disponible 'y la|Donde se plasmara por
P verificacion de sus usos | talleres durante las clases. . L .
) Estimacion de | Periodos
(Rios, 2023). 2 o
la duracion Seguimiento
Dejar para ultimo las tareas.
o Patrones familiares positivos
Psicodinamica - )
Patrones familiares negativos
Postergar trabajos
S_e ope_ramonallza por cuatr(? Motivacién para la realizacion de la
dimensiones como: o tarea
. o psicodinamica, motlvacpnal, Motivacional Duracién de la motivacién para
Variable La procrastinacion es la|conductual y  cognitivo. realizar la tarea
dependiente: accién de posponer lo que | Ademas, se emplea ] Ordinal
o sabemos que debemos | cuestionario en base a la Preparacion para el examen
Procrastinacion | hacer (Bertolin, 2023). escala de Likert cuyas Asi : |
opciones son  1=nunca, | Conductual sistencia a clases
2=casi nunca, 3= a veces, Refuerzo positivo
= U2 ' Refuerzo negativo
4=casi siempre y 5= siempre
Estrategias para iniciar la tarea
Molestia por no avanzar con la tarea
Cognitivo Falta de apoyo de los compafieros

Comentario acerca de la falta de
apoyo de los compafieros




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE PROCRASTINACION

En el siguiente cuestionario encontraras una serie de preguntas que hacen referencia a tu

manera de estudiar. Marca segun creas conveniente, tomando en cuenta la sig. escala

valorativa.

Objetivo: Identificar el nivel de procrastinacién y sus dimensiones en los estudiantes.
N =